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Abstrakt

Bakaldarska prace se zabyva vyuZitim projektu fiktivni firmy pfi vyuce ekonomickych predmétd
na stfedni Skole, zejména na obchodni akademii. Cilem je zavedeni projektu fiktivni firmy ve
vyuce ekonomickych predmétl. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast.
V teoretické Casti je popsan projekt fiktivni firmy, jeho cile, organizaéni formy, vyucovaci
metody, hodnoceni a sebehodnoceni 7akli a mozné vystupy z projektu. V praktické casti je
realizovan projekt fiktivni firmy pfi vyu¢ovani ekonomickych predmétl na obchodni akademii,

jako experiment, ktery je zhodnocen prostfednictvim evaluacniho dotazniku pro zaky.

Klicova slova

Fiktivni firma, Zaci, vyukové metody, ekonomické predméty, vyucovaci metody, hodnoceni

zaka.



Abstrakt

The bachelor thesis deals with the use of a fictitious company project in teaching economic
subjects at secondary school, especially at the business academy. The aim is to introduce
a fictitious company project in teaching economic subjects. The thesis is divided into
theoretical and practical part. The theoretical part describes the project of a fictitious
company, its aims, organizational forms, teaching methods, evaluation and self-evaluation of
pupils and possible outcomes of the project. In the practical part, the project of a fictitious
company for teaching economic subjects at a business academy is realized as an experiment,

which is evaluated through an evaluation questionnaire for pupils.

Key words

Fictitious company, pupils, teaching methods, economic subjects, teaching methods, pupil

assessment.
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1 Uvod

,,Podnik je spolecenskd instituce pro vzdéldvdni uspésnych lidi, pro tvorbu uspésnych Zivotd. “

Milan Zeleny

V dnesni moderni dobé se na zaky ve vyuce kladou ¢im dal vétsi naroky, a to predevsim
z hlediska praktickych dovednosti, proto jsou neustdle hleddny nové moderni metody vyuky,
které jsou pro zaky zabavnéjsi, mnohdy i netradi¢ni a zaméreny vice na praxi. Rada stiednich
skol se snazi drzet krok s modernimi trendy vyuky a zacinaji zavadét do vyuky ekonomickych

predmétld moderni metodu podnikani formou zaloZeni fiktivni spolecnosti.

Bakalarska prace, ktera nese nazev ,VyuZiti projektu fiktivni firmy pfi vyuce ekonomickych
predmétl na stfedni Skole“ se zaméruje predevsim na zavedeni a cely prabéh projektu fiktivni

firmy na Obchodni akademii v Kaplici.

Témata zpracovana v této praci propojuji jednotlivé vyukové predméty oboru 63-41-M/02
Obchodni akademie jako jsou ucetnictvi, ekonomika, logistika, obchodni korespondence,
informacni technologie a pisemnd a elektronicka komunikace a znalosti ziskané z téchto

predmétl se prakticky vyuZiji pravé pfi vyuce projektu fiktivni firma.
BakalaFska prace se sklada ze dvou ¢asti, teoretické a praktické.

V teoretické ¢asti prace je podrobné popsan projekt fiktivni firmy, jeho cile, organizaéni formy,
vyucovaci metody, postaveni zak( ve fiktivni firmé, role vyulujicich a hodnoceni Zakud
a jednotlivé vystupy z projektu a porovnani projektu fiktivni firmy s projektem zaloZeni

redlnych spolecnosti.

V praktické casti prace je skutecné realizovano zavedeni projektu fiktivni firmy na Obchodni

akademii v Kaplici v rdmci vyucovani ekonomickych predmétd. Tento experiment je v této Casti

! Zdroj: https://citaty.net/citaty/4337-milan-zeleny-podnik-je-spolecenska-instituce-pro-vzdelavani-usp/



podrobné popsan a pomoci evaluacnich dotaznik( pro Zaky celkové zhodnocen pomoci

grafického zndzornéni a nasledné slovni interpretace.
Avsak téma fiktivni firmy je tak ob3irné, Ze neni mozné jej v této praci celé obsahnout.

Cilem préace je zavedeni projektu fiktivni firma na kaplické stfedni Skole. Projekt téZ muze
slouzit jako ucebni materidl, vhodny pro tento studijni program a zaroven jako zjiSténi po

zhodnoceni dotaznikového Setfeni, zda se tento experiment poved|.



2 Teoreticka cast prace

2.1 Pojem Fiktivni firma

,VWchova k podnikavosti je dileZitd soucdst vzdélavani a musi byt akcentovdna napfic¢ vsemi
obory stfedniho vzdéldvdani iv jejich vzdélavacich programech. Je ndstrojem ristu,
konkurenceschopnosti a zaméstnanosti mladych lidi v globdinim prostredi. Zkusenost
s podnikdnim Zdci mohou ziskat i mnoha dalsimi aktivitami, spjatymi s praktickym vyucovdnim,
s Zivotem a chodem skoly (i kontaktem sregiondlni podnikatelskou komunitou

a zaméstnavateli. Vyznamnym ndstrojem je také projektové vyucovdni.

Fiktivni firma je nastrojem pro rozvoj podnikatelskych kompetenci Zakl stfednich a vyssSich
odbornych S$kol. Poskytuje jim moznost aktivné rozvijet své obchodni dovednosti a znalosti.
Jedna se o virtualni spolecnost, ktera je vedena, jako by skutecné existovala. Simuluje redlné

procesy, produkty a sluzby.?

2.1.1 Fiktivni firma v historické perspektivé

Historie konceptu fiktivnich firem sahd aZ do 17. stoleti v Némecku. Tento koncept se zacal
vyuZivat predevsim k proskolovani novych pracovnikli v manufakturni vyrobé. Jiz v minulosti
zacali vedouci pracovnici premyslet nad tim, jakym zplsobem vyuZivat kompetence svych
podtizenych a zahrnout je tak do svych podnikovych zamér( a strategii. V pribéhu roku 1975
bylo na tzemi Némecka registrovano okolo 120 fiktivnich firem a béhem nékolika pFistich let se
pocet fiktivnich firem stdle zvySoval. Tato moderni forma vedeni fiktivnich firem jako

rekvalifikace pro nezaméstnané se postupné rozéitila i do ostatnich evropskych mést.*

2 Rozvoj vychovy k podnikdni a podnikavosti v odborném vzdélavani. In: Www.nuv.cz [online]. Praha:
NUV, 2018, 11.4.2018 [cit. 2019-04-26]. Dostupné z:
http://www.nuv.cz/uploads/MOV/Resume_z_odborneho_panelu_MOV_11_4 2018.pdf

*Co je to fiktivni firma?. Ndrodni dstav pro vzdéldvdni [online]. Praha, 2018 [cit. 2018-06-14]. Dostupné
z: http://www.nuv.cz/p/centrum-fiktivnich-firem/co-je-to-fiktivni-firma

4 ROTPORT, Miloslav a Jiti KOUDELA. Didaktika predmétu prdce ve fiktivni firmé. Praha: Vysoka Skola
ekonomicka, 2008. ISBN 80-7079-078-4.



Na uzemi Ceské republiky se fiktivni firmy dostaly aZ po sametové revoluci, kdy doglo i ke
zménam pfristupu ve Skolstvi. Jako prlkopnik je povazovan Mgr. Petr Slanat z Vidné, ktery
o této vzdélavaci metodé prednasel na Vysoké Skole ekonomické v Praze. A usporadal nékolik
seminafll na téma fiktivnich firem urcenych pro uditele stfednich odbornych ekonomickych
Skol. Obsahem téchto seminarl byl predevsim pfinos fiktivnich firem pro praktickou pfipravu
budoucich pracovniki v trini ekonomice. Dal$im prikopnikem této moderni formy vyuky byl
doc. Ing. Miloslav Rotport, CSc., ktery se nechal inspirovat kolegy z Univerzity v Bratislave, ktefi
tuto moderni formu vyuky vyuZili ke zpestfeni vyuky ekonomickych predmétt na odbornych
stfednich $kolach. V tnoru roku 1992 se konalo shromazdéni obchodnich akademii pfi MSMT
CR a vysledkem bylo zvefejnéni informaci o tzv. CEFIF, Centrum fiktivnich firem. V Ceské
republice bylo toto centrum vytvoreno na Katedie didaktiky ekonomickych predmétd na VSE

v Praze. Prvnim vedoucim CEFIF se stal pravé Doc. Ing. Miloslav Rotport, CSc. °

V soucasné dobé je v CEFIF v CR registrovano 338 fiktivnich firem, z nejrlznéjsich stfednich,
vyssich odbornych Skol a gymnazii. Seznam fiktivnich firem Ize nalézt na webovych strankach

Narodniho Ustavu vzdélavani v ¢asti CEFIF/seznamy®.

2.1.2  Fiktivni firma jako vyucovaci pfedmét na stfednich Skoldach

V soucasné dobé se projekt fiktivni firma ¢asto vyuziva k vyuce na stfednich odbornych Skolach
s ekonomickym zaméfenim, tj. pfedevSim na obchodnich akademiich. Zafazuje se do
vyucovacich predmétl jako predmét Fiktivni firma. Vtomto odborném predmétu dochazi
k vzajemnému propojeni teoretickych poznatkl ziskanych z ostatnich ekonomickych predmét
(Ekonomika, Bankovnictvi, Ug&etnictvi, Obchodni korespondence, Pisemnd a elektronicka
komunikace, Informacni technologie a cizi jazyky) s praxi, ziskanou pravé pti fungovani ve

fiktivni firme.

> Struénd historie [online]. Praha: NUV, 2014 [cit. 2018-06-14]. Dostupné z:

http://www.nuv.cz/p/centrum-fiktivnich-firem/strucna-historie

® CEFIF [online]. Praha: NUV, 2018 [cit. 2019-04-26]. Dostupné z: http://www.nuv.cz/p/centrum-

fiktivnich-firem



Dle Rotporta by se fiktivni firma méla vyucovat ve 3. a 4. ro¢niku, jako povinny ¢i volitelny
predmét. Udava, Ze lepsi vysledky dosahuji fiktivni firmy téch zakua, ktefi se rozhodli pro
zaloZeni fiktivni firmy samostatné, a proto je vhodné zaradit predmét fiktivni firma do

volitelnych predmétd.

Fiktivni firma pracuje jako skutecnd firma (vyrobni, obchodni, dopravni apod.) VyuZiva

podklady z ekonomické praxe a fidi se platnymi pravnimi predpisy.
Rotport dodava, Ze ve firmé probihaji vSechny zakladni ¢innosti:

e Nakup, prodej, reklama.
e Pisemna a elektronicka komunikace.
e Fakturace a uctovani.

¢ Cinnosti firemniho sekretariatu, apod.

Rotport uvadi, Ze jediny (i kdyZz podstatny) rozdil ve srovnani se skutecnou firmou je v tom, Ze

ve fiktivni firmé nedochazi ke skute¢nému pohybu zboZi a penéz.
Fiktivni firma pracuje s origindlnimi podklady z praxe, s fiktivnim zboZim a fiktivnimi penézi.

Podle Rotporta by méla vyuka fiktivnich firem probihat v souvislém bloku nejlépe po 4,
pfipadné po 3 hodindch tydné. Zdlvodu pfiblizeni kfiremnimu sektoru, ve kterém

zaméstnanci pracuji téz nékolik hodin denné.

2.1.3  Cil pfedmétu Fiktivni firma’

Cilem vyuky ve fiktivni firmé je trénovat iniciativu, samostatnost a také poskytnout Zakim
znalosti, jak zaloZit a vést obchodni spole¢nost nebo Zivnost. Zaci se udi pracovat v tymu,
pfijimat odpovédnost, rozvijet iniciativu a zlepSovat své mékké a také odborné dovednosti.

Dllezity je i trénink prezentace vysledk( jak svych, tak celé spolecnosti.

7 s80. SSO [online]. Ceské Budg&jovice, 2017, 2017 [cit. 2019-04-26]. Dostupné z:
https://www.sso.cz/fiktivni-firmy/detail/clanek/



Predmét fiktivni firma propojuje nékolik pfedmétl dohromady, které na sebe navzajem
navazuji a zaroven se prolinaji. Prohlubuje se tak oblast teoretickd i prakticka. Ve vyuce
predmétu fiktivni firma se Zaci efektivné a soustavné pfipravuji na budouci povolani, a tim

ziskavaji i realnou predstavu o chodu skutecné firmy.

Prace ve fiktivni firmé integruje jednotlivé odborné ekonomické predméty a poskytuje zakim
znalosti a dovednosti, které upotrebi pfi zakldddni vlastni firmy, nebo které jim umozini ziskat
zameéstnani po dokonceni jejich vzdélavani. Pfedmét fiktivni firma je idedlnim feSenim ucebni

praxe.

Ackoliv nejsou pouzivany realné penize, ale fiktivni, ostatni akce probihaji ve stejné podobé,
jako je tomu v redlném svété — firmy jsou zakladdny podle stejné legislativy jako realné
spolecnosti, Zivnostenské listy jsou vydavany, povinné odvody placeny, platebni prikazy jsou
zaddvany, faktury vystavovany, ucty vedeny, mzdy vyplaceny. Fiktivni firma pouzivd ndstroje

marketingu jako je priizkum trhu, reklama, pfipravuje se na veletrhy apod.?

Fiktivni firma velmi Casto spolupracuje s redlnou podnikatelskou sférou (realnym podnikem) —
proddva jeho vyrobky, poskytuje jeho sluzby, nese jeho jméno nebo svym jménem sponzora
pripomind. Na oplatku dostdvd propagacni predméty, rady a nékdy i technickou a materialni

pomoc.
Vyhody pro realné firmy plynouci ze spoluprace s firmou fiktivni:

e Dobre pfipravena pracovni sila.

e Snizené naklady na vyhledavani novych zaméstnanc(.

e SniZeni ¢asu nutného na zapracovani.

e Vyvarovani se chybam pfi umistovani novych pracovnikd.
e Dobré public relation.

e Moznost volné otestovat prizkum trhu pro nové vyrobky.

8 STEJSKALOVA, Pavla. Didaktika praktického vyucovdni obchodu a sluzeb: uréeno pro studenty oboru
Ucitelstvi praktického vyucovdni. Brno: Masarykova univerzita, 2013. ISBN 978-80-210-6456-0.



2.1.4 Specidlné upravené ucebny pro vyuku fiktivnich firem

Pro vyuku fiktivnich firem je dlleZité prizpUsobit uéebnu tak, aby redlné odpovidala firemnimu
prostfedi. Rozmisténi stoll by mélo byt odlisné neZ v ostatnich Skolnich uéebnach. Nejlépe je
uzplsobit stoly a Zidle, dle jednotlivych firemnich Usekl (napf. sekretariat, feditelstvi,
obchodni oddéleni, oddéleni marketingu apod.). Ucebna by méla byt vybavena internetovym
pfipojenim, pocitaci a nejrliznéjsimi softwary, potrebnymi k fiktivnimu podnikdni (ucetni
software, MS Office apod.), kancelarskymi potfebami a dalSim vybavenim souvisejicim

s provozem fiktivni firmy.

2.1.5 Centrum fiktivnich firem®

CEFIF vznikl v Ceské republice v roce 1992, na VSE v Praze. Od roku 2002 je CEFIF soucasti
Narodniho Ustavu odborného vzdéldvani a od roku 2003 je mozZna spoluprace se zahrani¢nimi
fiktivnimi spoleCnostmi, protoZze CEFIF byl zapojen do clenstvi v EUROPEN — PEN
INTERNATIONAL.

Hlavnim uUkolem CEFIF je koordinovat ¢innost sité fiktivnich firem v Ceské republice,

poskytovat podporu a poradenstvi Zakiim a ucitelim plsobicim ve fiktivnich firmach. (NUV)

CEFIF ma téZ duleZitou funkci v poskytovani informaci zakim i ucitelim, prostfednictvim

jednotlivych uradu, které CEFIF zastituje.

° CEFIF [online]. Praha: NUV, 2018 [cit. 2019-04-26]. Dostupné z: http://www.nuv.cz/p/centrum-

fiktivnich-firem



Utady CEFIF™:

e Rejstfikovy soud

e Zivnostensky urad

e Financni urad

e Sprava socialniho zabezpeceni

e ZDRAFIK - fiktivni zdravotni pojistovna
e Pojistovna CEFIF

e Centrdlni dodavatel

e FIBA banka

e CEFIFBANKA

e [nformacni centrum

19 Grady CEFIF. Ndrodni ustav vzd&ldvéni [online]. Praha: NUV, 2018, 2011-2018 [cit. 2018-06-14].

Dostupné z: http://www.nuv.cz/p/centrum-fiktivnich-firem/urady-cefif


http://www.nuv.cz/p/centrum-fiktivnich-firem/rejstrikovy-soud
http://www.nuv.cz/p/centrum-fiktivnich-firem/zivnostensky-urad
http://www.nuv.cz/p/centrum-fiktivnich-firem/financni-urad
http://www.nuv.cz/p/centrum-fiktivnich-firem/sprava-socialniho-zabezpeceni
http://www.nuv.cz/p/centrum-fiktivnich-firem/zdrafik-fiktivni-zdravotni-pojistovna
http://www.nuv.cz/p/centrum-fiktivnich-firem/pojistovna-cefif
http://www.nuv.cz/p/centrum-fiktivnich-firem/centralni-dodavatel
http://www.nuv.cz/p/centrum-fiktivnich-firem/fiba-banka
http://www.nuv.cz/p/centrum-fiktivnich-firem/cefifbanka
http://www.nuv.cz/p/centrum-fiktivnich-firem/informacni-centrum

Rejstfikovy soud
Provadi evidenci fiktivnich firem, které se do fiktivniho obchodniho rejstfiku zapisuji a zaroven

pridéluje IC fiktivni spole¢nosti.

Zivnostensky Gfad

V Ceské republice funguje prostfednictvim CEFIF Zivnostensky GFad, a to systémem centrélnich
registracnich mist (CRM). Fiktivni firmy si prostfednictvim Zivnostenského Uradu zakladaji své
Zivnosti. Ktomu je zapotrebi tzv. Jednotny registracni formular, na zakladé kterého, si firmy
zalozi uUplné nové Zivnosti, Ci si je v pribéhu podnikdni mohou doplnit ¢i zménit

prostfednictvim tzv. ,Zménového listu“.

Fiktivni spolecnosti jsou evidovany v Zivnostenském rejstfiku, ktery vykonava tyto cCinnosti

podle zdkona ¢&. €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zédkon) a zak.

¢. 130/2008 Sb. ve znéni pozdéjsich predpis(:

e Provadi Zivnostenskou kontrolu a ukladd pokuty za poruseni povinnosti podle
Zivnostenského zdkona.

e PIni dalsi ukoly stanovené zvlastnimi pravnimi predpisy.

e Vede zivnostensky rejsttik a podava informace o zépisech v ZR.

e Vydava vypisy z zZivnostenského rejstriku.

e Dalsi ¢innosti.

Financni drad

Na zacatku podnikani se vSechny fiktivni firmy museji pfihlasit k dani z ptijm( a k dani ze zavislé
¢innosti a funkénich pozitk(. Dale je moznost prihlasky k platcovstvi DPH. Kazda firma, kterd se
pfihlasi na CEFIF ziska automaticky své identifikacni Cislo a darfové identifikacni Cislo. Sidlo

finanéniho ufadu pro fiktivni firmy je v Praze.

Sprava socialniho zabezpeceni
Fiktivni firmy se pfihlaguji na Ceskou spravu socidlniho zabezpeceni se sidlem v Praze. Registruji
se zde spoleénosti, dale prihlasky a odhlasky zaméstnancl, prehledy pojistného, vyplaceni

nemocenského pojisténi apod.



ZDRAFIK — Fiktivni zdravotni pojiStovna
Na fiktivni zdravotni pojistovnu se registruji fiktivni firmy, zasilaji podklady k platbam

pojistného, hromadna hlaseni zaméstnancl apod. Tato pojistovna ma sidlo opét v Praze.

Pojistovna CEFIF

Tato fiktivni pojistovna zajistuje pro své klienty tato pojisténi.
Pro spolecnosti:

e Zakonné pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za své zaméstnance a pfipadnou
Skodu

e Zakonné povinné pojisténi pro cestovni kancelare v pripadé upadku

e Zivelné pojisténi

e Pojisténi pro pripad kradeze a loupezného prepadeni

e Pojisténi technickych rizik

e Pojisténi odpovédnosti za Skody

e Havarijni pojisténi
Pro klienty fyzické osoby:

e Zivotni pojisténi
o Urazové pojisténi

e Cestovni pojisténi (pojisténi Iécebnych vyloh pti cestach do zahranici)

Firmy musi vyplnit pfihlasku k zakonnému pojisténi a v pripadé zajmu o dalsi pojisténi sepisi

pojistnou smlouvu na vybrany druh pojisténi s touto pojistovnou.

Centralni dodavatel

Je specialnim typem sluzby pro fiktivni firmy, ktera spociva v tom, Ze tento dodavatel vypliuje
mezery na fiktivnim trhu zboZi a sluzeb. Uplatiiuje se v pfipadé, Ze firmy nemohou sehnat
urcité druhy zboZi ¢i sluzby od ostatnich fiktivnich firem ¢i dodavateld a tudiz si mohou
objednat poZadované zboZi ¢i sluzbu u tzv. centralniho dodavatele. Objednavky se ale pfijimaji
pouze dle elektronicky vytvorenych formuldr( z CEFIF. Jiné pisemné objednavky nejsou

akceptovany.
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FIBA banka

U této fiktivni banky si mohou fiktivni spole¢nosti zalozit devizovy Ucet. Tento ucet je urcen
pouze pro platby do zahranici, tudiz se predpoklada, ze spole¢nosti budou provadét obchody
se zahrani¢nimi fiktivnimi dodavateli ¢i odbérateli a tim budou provadény i fiktivni zahrani¢ni

platby. Minimalni vklad na tento ucet ¢ini 3 000 EUR.

CEFIF banka
Fiktivni firmy si zakladaji u této obchodni banky béiné podnikatelské ucty, které slouzi
k platbdm v ¢eské méné mezi tuzemskymi fiktivnimi firmami. Existuje mozZnost plateb i do

zahranici podle specialné upraveného ptikazu k dhradé pro zahranicni platbu.

Informaéni centrum

Informacni centrum CEFIF poskytuje fiktivnim firmam nejrGznéjsi informace v pribéhu
skolniho roku tykajici se vedeni firem, zakonG a vyhlasek, rlznych legislativnich zmén, Gctl
a poplatkd, které jsou firmy povinny platit a dodrZovat. Déle zasila firmam kazdy Skolni rok

nejriznéjsi dotazniky, které jsou firmy povinny vyplnit.

Portal CEFIF
Jedna se o specidlni aplikaci, kterd prozatim neni plné v provozu, ale méla by fungovat na
principu sdruzovani informaci, prehled( a prihlasek a registr(i na jednom misté stfediska CEFIF.

Aplikace bude rozdélena do nékolika modull (viz obrazek).
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Obrdzek 1: Moduly Portdlu CEFIF"

DATABAZ
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Zdroj: www.nuv.cz

1 http://www.nuv.cz/p/centrum-fiktivnich-firem/cefif-portal
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2.1.6  EUROPEN — PEN INTERNATIONAL"

Mezinarodni sit sdruzujici fiktivni firmy z celého svéta. Na webovych strankach této organizace
je kdispozici databaze vsech fiktivnich firem, adresaf zahranicnich center fiktivnich firem,
prehled mezindrodnich veletrhli a spoustu dalsich informaci spojenych vedenim fiktivnich

firem.

2.1.7 Certifikaty CEFIF"®
Pokud fiktivni spole¢nosti splni veskera kritéria a prace ve fiktivni firmé prinadsi vysledky,
existuje moznost pozadat CEFIF o udéleni certifikatu, ktery doklada zaklm praci ve fiktivni

firmé. O tento certifikat Zadaji zpravidla vyucujici jednotlivych fiktivnich firem.

2.2 Projekt fiktivni firma**

Zalozeni fiktivni spolec¢nosti probiha jednoduseji, nez zaloZeni spolecnosti redlné. CEFIF totiz
nevyZaduje zcela podrobnou dokumentaci, jako tomu byva u redlnych firem. Neni nutné
dokladat napfriklad vypis z rejstfiku trestd ¢i souhlas mistnich organ( s umisténim provozovny.
CEFIF ale vyzaduje, aby vSechny zaslané dokumenty k zalozeni spole¢nosti byly zcela uplné

a spravné, jinak maze dojit k tomu, Ze CEFIF dokumentaci k zakladajici spolecnosti nepfijme.

Predepsany postup pfi zakladani fiktivnich spolecnosti dle Narodniho uUstavu pro vzdélavani

(NUV):

e Spravna volba oboru podnikani a pravni formy podnikani, ndplf ¢innosti firmy.

e Prihlagka gkoly do CEFIF dle pokynti NUV.

e Prihlaska platce dané z prijmQ, zavislé Cinnosti a funkénich pozitkd, pfihlaska k DPH.

e Zakladatelsky rozpocet — sestaveni zahajovaci rozvahy, vyse zakladniho kapitalu apod.
e Zaslani veskeré dokumentace na CEFIF véetné spolecenské smlouvy Ci zakladatelské

listiny, kterd musi obsahovat podpisy vSech spolecnik(l ¢i majiteld firmy, Zadost

2 Penworldwide [online]. Essen, Némecko: Penworldwide, 2018 [cit. 2019-04-26]. Dostupné z:
https://www.penworldwide.org/

B ONUV.  NUV [online]. Praha: NUV, 2018, 2018 [cit. 2019-04-26]. Dostupné z:

http://www.nuv.cz/p/centrum-fiktivnich-firem/certifikaty-cefif

1 RVP [online]. Praha, 2019 [cit. 2019-04-26]. Dostupné z:

https://digifolio.rvp.cz/view/view.php?id=3965
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o koncesi ¢i ohlaseni zivnosti, prihlasku platce dani, navrh na zdpis do obchodniho ¢i
Zivnostenského rejstfiku a pravodni dopis.

e Kontrola dokumentace na CEFIF — zaslani Zivnostenského opravnéni a vypis
z obchodniho ¢i Zivnostenského rejstriku.

e  Zfizeni uctu u CEFIF banky ¢i FIBA banky (smlouva, podpisovy vzor apod.).

e  Prihlaska ke zdravotnimu pojisténi ZDRAFIK — zdravotni pojistovna.

e Prihlaska k socidlnimu pojisténi — Sprava socialniho pojisténi.

2.2.1 Prace ve fiktivni spolecnosti a jeji organizace

Po zalozZeni fiktivni firmy se vyucujici a Zaci zamérfi na organizace prace. Zde vyucujici sdéli
zaklim, jaké jsou ve firmé nezbytné pracovni Useky a oddéleni, Zaci si mezi sebou urci
jednotlivé pracovni pozice. Rozhodujici faktory jsou schopnosti, dovednosti a znalosti
jednotlivych zakd. Pokud se vyskytnou pfi domluvé problémy, jednotlivé pracovni pozice uréuje
ucitel. Mezi nezbytné pracovni Useky se fadi fidici Usek, sekretariat, finanéni Usek, obchodni

oddéleni, personélni oddéleni, oddéleni marketingu aj. =

Z4ci si v ramci rozhodovani o fungovani spoleénosti vytvareji svou vlastni organizaéni strukturu.
Struktura by méla byt tvorena s ohledem na pocet zakl ve tfidé a méla by byt optimalné
sestavena, aby kazdy Zak mél ve firmé své uplatnéni. V této organizacni struktufe bude jasné
dané, kdo bude na urcitou pracovni pozici pfidélen. Organizacni struktura se v pribéhu roku

muzZe ménit v zavislostech na aktudlnich ukolech a prioritach fiktivnich firem.

B VAVROVA, Gabriela. Fiktivni firma v kurikulu Obchodni akademie [online]. Brno, 2015 [cit. 2018-06-
14]. Dostupné z:
https://theses.cz/id/olceu6?info=1;isshiret=Gabriela%3BV%C3%A1vrov%C3%A1%3B;zpet=%2Fvyhledav
ani%2F%3Fsearch%3DGabriela%20V%C3%A1lvrov%C3%A1%26start%3D1. Bakalarska prace. Masarykova
Univerzita.
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Obrdzek 2: Ndvrh mozné organizacni struktury™®

Reditel

Sekretariat spoleénosti

Financni Obchodni Oddéleni Pravni Personalni
oddéleni oddéleni marketingu oddéleni oddéleni
| l
Uttérna Mzdova BOZP
uctarna

Zdroj: Prepracovano autorkou

2.2.2 Reditel spole¢nosti

Dle Rotporta plni reditel ve firmé rozhodujici roli. Je zodpovédny za celkovy chod firmy. K jeho
¢innostem patii rozdélovani jednotlivych Ukoll na oddéleni a uréovani terminl pro jejich
splnéni. Odpovida za vztahy firmy CEFIF i k jednotlivym firmam. Na jeho dobrych organizacnich
schopnostech do znacné miry zavisi dobré fungovani firmy jako celku. Musi proto zvolit
i vhodnou formu kontroly plnéni p¥idélenych tkoldl. Reditel spoleénosti je jednim z klicovych
faktor(l Uspéchu ¢i neuspéchu celé spolecnosti. Vétsinou si ho ostatni Zaci sami zvoli. Pokud se
nemohou 7#aci dohodnout, uré pozici feditele vyuéujici. Reditel jmenuje top management

a svého zastupce, ktery ho nahrazuje v dobé jeho nepfitomnosti.

2.2.3 Sekretariat
Sekretaridt plIni Ulohu vyfizovani, zaregistrovani, a predani veskerych pisemnosti, které
prochazeji fiktivni firmou na pfislusend oddéleni. Zodpovida za fadné kontakty firmy s okolim.

A zajistuje kontakt mezi feditelem a top managementem firmy.

16 KLINSKY, Petr, Otto MUNCH, Yvetta FRYDRYSKOVA a Jarmila CECHOVA. Ekonomika pro ekonomicky
zamérené obory stfednich skol. Ctvrté, aktualizované vydani. Praha: Eduko nakladatelstvi, 2018-. ISBN
978-80-88057-47-5.
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2.2.4  Financ¢ni oddéleni
Zajistuje veskerou agendu tykajici se chodu podniku z hlediska financi. Zaméstnanci finan¢niho
oddéleni maji povinnost zpracovavat financni plany, vést ucty a podavat pribéiné finanéni

zpravy. Sleduji financni toky, vedou finanéni doklady a komunikuji s Urady.

2.2.5 Uctérna

V Uctdrné je zajiSténa veskerd dokumentace a evidence o fiktivni firmé. Pokud je spole¢nost
obchodni spolecnosti vede se Ucetnictvi, dfive podvojné. U podnikani fyzickych osob se vede
dariovd evidence, dfive jednoduché Géetnictvi. U¢tarna odpovidd za véasné a spravné vedeni
Ucetnich doklad( a odvody pfislusnych dani, dale odvody pojistného apod. Zodpovida za

vypliiovani dafovych pfiznani a v€asné podani.

2.2.6  Mzdova uctarna
Zodpovida za vypocty a odvody mezd, eviduje informace o pracovnicich a Uzce spolupracuje

s ostatnimi oddélenimi v souvislosti s péci o zaméstnance napf. personalni oddéleni.

2.2.7 Personalni oddéleni

Zastituje celou personalni agendu, vybér a rozmistovani pracovnikll. Zaméstnanci zodpovidaji
za zapisy ze schizi, kontroluji dochazku, vedou osobni karty vSsech zaméstnanct firmy, eviduji
osobni slozky zaméstnanc(, provadéji skoleni zaméstnancli o bezpeénosti a ochrané zdravi pfi
praci a pozarni ochrané (BOZP a PO, sepisuji se zaméstnanci pracovni smlouvy, rozvazuji se

zaméstnanci pracovni pomér apod.

2.2.8 Obchodni oddéleni
M3 na starosti predevsim styk se zakazniky a dodavateli. Zaméstnanci sjednavaji nejrizné;jsi

obchodni transakce a kontrakty. Staraji se o odbyt a zasobovani.

2.2.9 0Oddéleni marketingu
Koordinuje ptipravu reklamni kampané, urcuje cile prodeje a navrhuje jeho stimuly. Ma na

starosti spravnou distribuci produktu.

Rotport udava, Ze ukolem oddéleni marketingu je pfiprava nabidkového katalogu, ktery je
nezbytny pro fadné fungovani firmy. Z dosavadnich zkusenosti vyplyva, Ze pfiprava katalogu je
sice velmi narocn4, ale pro zaky velmi zajimava Cinnost. Prostor zde dostdavaji predevsim Zaci,
ktefi maji kreativni schopnosti. Podle jeho nazoru by pravé toto oddéleni mélo vést prehled o

adresach odbératell a vyhledavat a kontaktovat odbératele nové.
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2.2.10 Pravni oddéleni

Mezi hlavni Ukoly tohoto oddéleni patti zejména pravni poradenstvi v oblasti obchodniho ¢i
obcanského prava. Dulezité ulohy plIni zaméstnanci pravniho oddéleni pfi sepisovani
zakladacich smluv ¢i listin, dale pfi kontrolach pracovnich smluv, feSeni moznych konflikt(
v prlibéhu podnikani, napf. reklamace, upominky, dodavatelsko-odbératelské spory ¢i spory se

zameéstnanci.

2.3 Postaveni Zaka ve fiktivni firm&'’

74k, ktery se aktivné zapoji do projektu fiktivni firma, se stava souéasti fungujiciho systému.
Prace ve fiktivni firmé je urcitou specifickou formou vyuky, zvanou skupinové vyucovani.
Zaroven se ve fiktivni firmé vyuZziva tzv. tandemova vyuka, coZz znamena propojeni jednotlivych
ekonomickych predmétd vjednom okamziku. Z&ci vyuZiji znalosti z predmétu Ekonomika,
Uletnictvi, Bankovnictvi, Pojistovnictvi, Doprava, Logistika, Obchodni korespondence,

Informacni technologie a Pisemna a elektronicka komunikace.

Zak ve fiktivni firmé pracuje samostatné a samostatné se rozhoduje. DlleZit4 je oviem tymova

spoluprace v ramci jedné fiktivni firmy.

Rotport (2013) tvrdi, Ze neméné vyznamnym pozadavkem na Zdka je schopnost tymového
feSeni Ukold a tymové spoluprdce vibec. Kazdy zak by mél byt veden k tomu, aby pro svij
kolektiv udélal vSe. Tato schopnost je jednim z typickych rys( prace ve fiktivni firmé a je také
jednim z cilG této prace. Vytvafri se tak jedna z vlastnosti nezbytnych pro praktické uplatnéni

budoucich absolventd v praxi.

PFi préci ve fiktivni spole¢nosti by zak jiz mél umét pracovat s informacnimi technologiemi
a s textem, aby si dokazal vyhledavat vSechny informace, potfebné ke své préci. Pisobnost
zaka ve fiktivni firmé ma pozitivni vliv na rozvoj jeho znalosti a dovednosti, které jisté uplatni
ve svém budoucim povolani. Zaroven se zdk ve vyuce fiktivni firmy orientuje spiSe na

prakti¢nost neZ na teorii.

7 ROTPORT, Miloslav a liti KOUDELA. Didaktika pfedmétu prdce ve fiktivni firmé. Praha: Vysoka $kola
ekonomicka, 1995. ISBN 80-707-9078-4.
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V ramci obchodni komunikace zahrnuje prace zdka, dle Stejskalové, tyto zakladni okruhy:

e Dialogy — jednani s dodavateli/odbérateli, diskuze o obsahu obchodnich dopisd,
diskuze v ramci firemni politiky.

e Obchodni dopisy — slovni zasoba, stylizace, spravny vybér formulare a jeho
vyplnéni.

¢ Telekomunikace — zasady telefonnich hovord.

e Zpracovani textli — popis vyrobkd, v marketingu (napf. reklama), oblast zprav.

e Zpracovani dat na pocitaci — oblast ucetni a korespondencni.

2.4 Role ucitele ve fiktivni firmé
Ucitel, jako hlavni cinitel edukacniho procesu, je vramci vychovné — vzdélavaciho procesu
subjektem i objektem, ktery prostfednictvim dalSich ciniteld a jejich vzajemnych vztah(

realizuje edukacni cile.

Podle Tomcika uditel je profesional, ktery je pedagogicky zpUsobily. Jeho plsobnost je nejenom

odborna, védecks, ale i didakticka a socidlni.

Tomcik dale uddva, Ze ucitel planuje, organizuje, fidi a kontroluje optimalni rozvoj zak( pro
aktualni potreby celé spolec¢nosti, ale i moznosti zak(. Prace pedagoga je nejenom

pravomocna, ale i odpovédna vici celé spolecnosti, rodi¢lim, ale i Zakiim samotnym.

Role ucitele ve fiktivni firmé hraje velmi dileZitou ulohu. Ucitel své Zaky musi umét zaujmout

a vést spravnym smeérem, prostiednictvim svych znalosti, zkuSenosti, schopnosti a dovednosti.
Mezi klicové dovednosti vyucujiciho fiktivnich spolecnosti podle Kyriacoua patti:

e Planovani a pfiprava — zvolit cile, kterych maji zaci dosahnout.

e Realizace vyucovaci jednotky — jak by méla probihat vyucovaci hodina.

e Rizeni vyucovaci hodiny — dokdzat udriet pozornost a zdjem o aktivni Gcast 74ka na
hodiné.

e Klima tfidy — motivovat zaky.

e Kazen — udrZet poradek ve tridé.

e Hodnoceni prospéchu — zvolit spravné hodnoceni, nezaujaté, motivujici.

o Reflexe vlastni prace a evaluace — dokdzat ohodnotit svoji praci a zlepsit ji.
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Firma a jeji cinnost by mély byt predevsim dlsledkem snahy a tvrdé prace zak(. Vyucujici jsou
k dispozici proto, aby smérovali firmu spravnym smérem, byli ndpomocni svymi zkusenostmi
a pomohli pfi kritickych situacich. Vyucujici ma funkci spiSe konzultanta ¢i koordinatora nebo
poradce. Zaméruje se na podnikatelskou stranku, pomaha s marketingovou kampani apod.

Zpravidla by nemél byt ve firmé zaméstnan.

Ucitel byva zpravidla pritomen na vSech schizich a jednanich firmy, ma prehled o vsech
¢innostech, sleduje zaky a jejich praci. Pomahd a podporuje zadky vtop managementu,
stimuluje kreativitu Zaka a dohliZi na spravny chod firmy. Zasahuje pouze v pfipadé, Ze by se

podnikatelské aktivity fiktivni firmy neubiraly spravnym smérem.

Stejskalova uddva, ze vyucujici by mél byt dobre orientovdn zejména ve dvou oblastech. A to

v oblasti ekonomické a didaktické.

Oblast ekonomickd — vyucujici se musi orientovat ve vsech ekonomickych ¢innostech, které
jsou ve firmé potreba. Jeho znalosti a dovednosti musi byt na vysoké praktické drovni, protoze
musi byt schopen dané dokumenty (napf. mzdové listy, faktury) pro jasnou predstavu zaku
prakticky vytvofit ¢i vyplnit. Nestaci jen teoretické vysvétleni. Podstatnad je i orientace v pravni
Upravé jednotlivych ekonomickych ¢&innosti, schopnost pracovat svypocetni technikou

a znalost v oblasti ekonomickych softwar)*®

Oblast didakticka — vyucovani ve fiktivni firmé se zcela svym obsahem a organizaci lisi od
teoretickych predmétd. Pracuje se zde ve skupinach, které maji rozdilnou pracovni napln, tudiz
ucitel neni schopen se v jeden okamzik vénovat vSiem zakim. Rozhodujici je, jaky styl vedeni
zakl zvoli a jak bude Zaky motivovat k dosazeni vysledk(. Dalsim dileZitym poZadavkem je
dovednost objektivné hodnotit zaky, dobie vést vyucovaci proces a byt naklonén inovacim ve

vyucovani.

'8 VAVROVA, Gabriela. Fiktivni firma v kurikulu Obchodni akademie [online]. Brno, 2015 [cit. 2018-06-
14]. Dostupné z:
https://theses.cz/id/olceu6?info=1;isshiret=Gabriela%3BV%C3%A1vrov%C3%A1%3B;zpet=%2Fvyhledav
ani%2F%3Fsearch%3DGabriela%20V%C3%A1vrov%C3%A1%26start%3D1. Bakalarska prace. Masarykova
Univerzita.
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Ucitel by se mél klast velky dlraz na ptipravu vyuky ve fiktivni firmé. Pfiprava by méla byt
propracovana a dlouhodobé sestavend, vzhledem k tomu, Ze vyuka fiktivni firmy trva jeden
skolni rok. Ucitel by mél hned na zacatku vyuky stanovit cil, kterého chce dosdhnout a jakym

zpUsobem.
Spravna ptiprava by podle Kyriacoua méla probéhnout ve ¢tyfech zdkladnich krocich:

e Vybér vyukovych cilli (naucit Zaky sepsat zakladatelskou listinu, vybrat spravnou
formu podnikani, vystavit fakturu apod.).

e Vybér c¢innosti a rozvrzeni hodiny (vyklad, prace ve skupiné, domdci prace apod.).

e Pfiprava pomucek (pocitac, internet, odborna literatura, ¢asopis apod.).

e Zplsob hodnoceni a sledovani prace zakUl (diskuze, predstaveni prace zaka formou

prezentace apod.).

Vyucujici by mél mit sestaven harmonogram vyuky pro cely Skolni rok, alespon orientacné, aby
zaci byli seznameni s ¢innostmi, které je ¢ekaji a utvorili si tak predstavu o tom, jak budou

fungovat ve firmé v pribéhu celého roku.

7 v s

2.5 Hodnoceni zakl ve fiktivni firmé

Dle Somra pfindsi formy hodnoceni v pedagogické praxi mnoho problematickych otazek a stale
je hledan optimdlni zplsob, jak vysledky hodnoceni nejlépe vyjadiovat a sdélovat zakim.
V procesu hodnoceni je mozné pouzit rizné formy hodnoceni neboli zplsoby vyjadiovani

vysledk( hodnoceni: klasifikaci a slovni hodnoceni.

Vyuka fiktivni firmy je velmi specifickym vyucovacim projektem, a proto je nutné pfistupovat
k hodnoceni prace zaka ve fiktivni firmé téz specificky. Dochazi ke specifické tymové praci,
rozvojum komunikacnich dovednosti zak(, k rozvoji organizace prace a samostatnosti Zaku

a k rozvoji jejich kooperacnich schopnosti.

Tyto zvlastnosti, dle Rotporta, se musi projevit i vodlisSném hodnoceni a klasifikaci zaka.
Specialni forma prace vyZaduje i zmény v mozZnostech hodnoceni. Pfitom nové pfristupy
v hodnoceni nemusi byt vidy v protikladu k dosavadnim, které jsou pouzivany v ostatnich
predmétech. Dokonce se zda nezbytné, aby (v podminkach fiktivnich firem na nasich stfednich

Skolach) bylo toto hodnoceni v souladu s poZadavky klasifikaéniho radu.
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Dle Potsche je pfi hodnoceni Zakd nutné se zaméfit na tyto zakladni otazky:

e Zda hodnotit kazdého jednotlivce nebo skupinu, v niz zZak pracoval jako celek.
e Jakou formu ma hodnoceni mit (zda pouzit klasickou stupnici znamek, slovni

hodnoceni ¢i pracovni posudek.

Odpovéd na vyse uvedené otazky neni zcela jednoducha. Kazdé hodnoceni ma své vyhody

i nevyhody. V praxi se daji pouzit i vzajemné kombinace jednotlivych metod hodnoceni.

Neni mozné pouZit pouze béiné hodnoceni a metody provérovani dovednosti ziskanych
z praxe. Ucitel by mél hodnotit praci Zaka predevsim na zdkladé vlastniho pozorovani
v pribéhu vyuky projektu, zda a jakym zplsobem Zak pIni své povinnosti a tkoly, které mu byly
uloZeny ¢i jak dokaze pracovat v tymu, ve stresovych situacich. Dalsimi dulezitymi aspekty jsou

znalost dokumentace, aktivita, kvalita a rychlost prace ¢i Uroven komunikace.
Na zakladé tohoto podrobného pozorovani ucitel je schopen urcit zakladni kvalifikacni stupné.
Stejskalova sjednotila kvalifikaéni stupné takto:

e Vcasné vyrizovani veskerych pisemnosti.
e Vlastni iniciativa a aktivita.

e Stupen samostatnosti v rozhodovani.

e Znalost potfebné dokumentace.

e Kvalita a rychlost pracovnich ¢innosti.

e Uroveri organizace prace.

e Vlastni naméty na zkvalitfiovani prace.

e Pouzivani vlastniho usudku.

e Uroveri komunikace ve skupiné.

Celkovou pUsobnost kazdého zaka ve fiktivni firmé by méli zhodnotit nejen vyucujici, ale
i samotni Zaci. Kazdy feditel by mél byt pfi hodnoceni vyucujicimu ndpomocen a mél by umét
zhodnotit své podfizené. Na zakladé poznatkl od reditele firmy, by mél vyucujici sestavit

vysledné hodnoceni.
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2.6 Vyucovaci metody ve fiktivni firmé
Jednotna definice pro pojem vyucovaci metoda neni zcela zndma. Existuje vSak nékolik

moznosti, jak tento pojem podrobnéji vysvétlit.

Mojzisek uvadi, Ze pod pojmem vyucovaci metoda byva obvykle chapan zplsob dosahovani

cile vyucovani nebo cesta usporadana urcitym zplsobem tak, aby Zak dosahl poznani.

Podle Skalkové se v didaktice pod pojmem vyucovaci metoda chipou zplsoby zamérného

usporadani ¢innosti ucitele a Zaka, které sméruji ke stanovenym cilim.

Vintr a kolektiv popisuji, Ze vyucovaci metody tvoti (spole¢né s organizacnimi formami
a uplatnovanim didaktickych principd a zdsad wvyucovani) zakladni sloZzku vychovné
vzdélavaciho procesu. Pfimo se ovliviuji, nebot kazda vyucovaci metoda se realizuje v néjaké

formé, a kazda vyucovaci forma bez konkrétniho metodického obsahu je neredlna.

Vintr a kolektiv dale uvadi, Ze vyucCovaci metodu lze charakterizovat jako zpUsob realizace

vychovné vzdéldvaciho obsahu, ktery je urcitou metodou preménovan ve skutecnost.
Kritéria pro volbu vyu€ovacich metod dle Vintra a kolektivu.

Kazda pouzitd metoda ve vyuce by méla mit tyto vlastnosti:

Byt informativné nosna — pfedavat plnohodnotné a obsahové nezkreslené

informace.

e PUsobit emotivné, aktivizovat Zaka, rozvijet jeho tvofivost a samostatnost.

e Respektovat systém védy a poznani — nenarusovat logické a védecké usporadani
Zaka.

e Byt vychovnou.

e Byt adekvatni zaklm i uciteli.

e Byt ekonomicka pokud jde o vyuZivani ¢asu a aplikovatelna pro konkrétni vyuku.
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2.7 PouZiti vybranych vyu€ovacich metod ve fiktivni firm&*®
Pfi vyuce projektu fiktivni firmy je nutné vyuzivat takové vyukové metody, které jsou zaméreny
na samostatnou praci zakl a rozvoj jejich aktivit. Kazdy ucitel by mél vyuZivat takové metody,

které respektuji specifika tohoto projektu.
V priabéhu celého vyucovaciho procesu se vyuZivaji tyto metody:

e Inscenacéni metody
e Problémové metody
e  Praktické metody

e Dialogické metody

2.7.1 Inscenacni metody
Podstata inscenacnich metod spociva v hrani roli osob zuéastnénych v uréité simulované

socialni situaci. Role Zak mohou byt zvolené nebo pridélené.

Vychovné vzdélavaci vyznam téchto metod ve fiktivni firmé spociva predevsim v tom, Ze Zaci
zastdvaji urcité pozice ve firmé a ziskavaji nové emocionalni zkusenosti a osvojuji si vzajemné

reakce v simulacnich situacich.

% SKALKOVA, Jarmila. Obecnd didaktika: vyucovaci proces, ucivo a jeho vybér, metody, organizaéni
formy vyucovdni. Praha: Grada, 2007. Pedagogika (Grada). ISBN 978-802-4718-217.
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Dle Kalhouse a Obsta (2009) se inscenacni metody daji rozdélit takto:
e Strukturovana inscenace — pfi ni je zadan konkrétni ukol a situace, které jsou
dopredu stanoveny.
e Nestrukturovana inscenace — ma improvizovanych charakter, Ukoly ani situace
nejsou dopredu znamy.
e Mnohostranna inscenace — pfi ni jsou vSichni Uc¢astnici aktivnimi aktéry. Po

dokonceni inscenace nasleduje diskuze s cilem celkového zhodnoceni.

2.7.2 Problémové metody
Podstatou problémovych metod je cilevédomé navozeni didaktickych problémda, pfi kterych
Zaci hledaji reseni diky svym dtive ziskanym védomostem a dovednostem. Tato metoda zvysuje

samostatnost a efektivitu, rozviji aktivitu Zakud, odstraruje stereotyp a posiluje sebed(véru.

Podle Vavrové je zakladem stanoveni vhodného problému, ktery u zZakd vyvold myslenkové
usili, béhem kterého zZaci vyuziji svych ziskanych dovednosti nebo védomosti. Zaroven po

vyreSeni problému ziskaji nové znalosti.
Problémové metody se fesi v nékolika fazich projektu:

e Vymezeni problému

e Sezndmeni se s podstatou problému
e Hledani feseni

e Realizace zvoleného problému

e Konfrontace zavérQ vyreseného problému

Ve fiktivni firmé je vhodné vyziti problémovych metod pravé z toho dlivodu, Ze predmét
fiktivni firma se uci ve vyssich rocnicich stfedni Skoly, kdy Zaci maji ziskané ekonomické a ucetni

znalosti, které vyuZziji pfi riznych problémovych situacich ¢i pfi feSeni problémovych ukold.
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2.7.3 Praktické metody
Praktickd cinnost Zak( ve vychovné vzdélavacim procesu zvySuje jejich samostatnost

a odpovédnost a zaroven aktivitu a vytrvalost.

Dle Tomcika praktickda metoda rozviji efektivné vychovné vzdélavaci proces a také zlepSuje

schopnost uéeni se, resp. trvalejsi uchovavani novych poznatk( v paméti Zaka.

2.7.4 Dialogické metody

Do dialogickych metod se zahrnuji metody zaloZené na pfimé interakci mezi ucitelem a zakem.
Rozcleriuji se takto:

e Rozhovor — metoda spociva v tom, Ze se pokladaji otazky a pomoci odpovédi se
vysvétluje urdity jev, ¢i problém a vede zaky k novym poznatkim.

e Dialog — metoda spocivajici ve vzajemné komunikaci vyucujiciho a zaka.

e Diskuze —vzajemny rozhovor mezi vsemi ¢leny firmy, pfi kterém dochazi k reseni
problému.

e Brainstorming — burza napadd, ktera slouZi k hledani a nalezeni novych poznatkd
v kratkém ¢ase. Brainstorming ma také pisemnou formu zvanou brainwriting, ktera

spociva v tom, Ze Z4ci pisi své napady na papir Ci tabuli a ostatni se pridavaji.

2.7.5 Organizacni formy vyuky
Organizacni forma vyuky obecné znamenad uspofadani podminek k funkéni realizaci edukacniho

procesu, v jejimZ rdmci se pouZzivaji rlizné vyukové metody a didaktické prostredky.

Organizaéni formy, dle Zéka, vytvareji v tésné souvislosti s metodami vyuky predpoklady pro
Uspésny pribéh vyuky.
Formy vyuky je mozné délit riiznym zp(isobem, napf. podle Maridka a Svece na formy podle®:
e Charakteru vyukového prostredi (vyuka ve ttidé, v dilné, v muzeu, ...).
e Délky trvani (vyucovaci hodina, specialni kurz, ...).

e Vztahu k osobnosti Zaka (vyuka hromadna, individualni, ...).

20 MANAK, Josef a Vlastimil SVEC. Vyukové metody. Brno: Paido, 2003. ISBN 80-731-5039-5.
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Skalkova zminluje organizaéni formy vyucovani, které se vyvinuly az do soucasné doby a lze je
vyc€lenit jako tyto zakladni proudy:

e Frontalni vyucovani v systému vyucovacich hodin.

Skupinové a kooperativni vyucovani.

e Individualizované a diferencované vyucovani.

e Systém rlznych organizacnich forem uplatiovany pfi realizaci projektd
a integrovanych ucebnich celkd.

e Domaci ucebni prace zaku.

VySe uvedené formy se v praxi navzajem prolinaji a podporuji a vyucujici zvoli formu
a variantu, kterd je podle néj nejvhodnéjsi a zavisi na stanovenych cilech prace vyucujiciho,
charakteru latky, pripravenosti a specifickych poZadavcich zak(. Ve fiktivni firmé se predevsim
vyuZivaji formy skupinového a kooperativniho vyucovani a systém rlznych organizacnich

forem uplatriovany pfi realizaci projektd.

Vyucujici ve fiktivni firmé motivuje a vede Zaky k prdci ve skupinach, ve kterych Zaci pracuji
prevainou ¢ast vyucovaci doby. Zaci museji navzajem spolupracovat a utvaret tak fungujici

pracovni tymy.

Fiktivni firma je specifickym vyukovym projektem, ktery je nutné mit podrobné pfipraveny.
Propojuje teoretickou vyuku s praktickymi zkusenostmi a utvari tak zzakd kvalifikované

ekonomy, pfipravené pro budouci povolani.
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3 Prakticka cast

3.1 Obor Obchodni akademie
Vyuka fiktivni firmy je vyucovan v ramci predmétu Ekonomika na Gymndziu, Stfedni Skole
ekonomické a Stfednim odborném ucilisti Kaplice. Vyuka probihd v druhém a tretim rocniku

oboru Obchodni akademie.

3.1.1 Charakteristika oboru Obchodni akademie

Nazev skoly: Gymnazium, Stfedni odbornd Skola ekonomickd a Stfedni odborné
ucilisté Kaplice

Adresa skoly: Pohorska 86, 382 41 Kaplice

Zfizovatel: Krajsky urad JihoCeského kraje

Studijni kéd/obor: 63-41-M/02 Obchodni akademie

Zaméreni: Obchodni akademie se zamérenim na logistiku a ekonomiku dopravy

Obchodni akademie se zamérenim na cestovni ruch a ekonomiku

Obor Obchodni akademie se zamérenim na logistiku a ekonomiku dopravy ¢i cestovni ruch
a ekonomiku je Ctyrlety studijni obor zakonceny maturitni zkouskou a je urcen jak pro divky,

tak pro chlapce.

Cilem studia je pfipravit vysoce kvalifikované absolventy, ktefi zvladaji veskeré Cinnosti spojené
s fizenim jednotlivych Usek( ve firmach. Ziskavaji znalosti z ekonomie, Ucetnictvi, skladovani,

logistickych, spedicnich, dopravnich sluzeb nebo sluzeb cestovniho ruchu.
Soucasti studia je vyuka cizich jazykd, angli¢tiny a némciny.

V pribéhu studia absolvuji studenti praxi v redlném prostiedi firem, ve fiktivni firmé nebo ve

vyukovém programu JA Firma.

3.1.2 Uplatnéni absolventl oboru Obchodni akademie v praxi

Absolvent se uplatni v pozicich ekonom, mzdovy referent, Gcetni asistent, statistik, obchodni
zastupce, referent ve statni spravé, bankovni a pojistovaci pracovnik, administrativni
pracovnik, asistent, organizacni pracovnik, personalista, pracovnik marketingu, obchodni
referent. V oblasti dopravni infrastruktury v Ceské republice i v Evropské unii mGZe pracovat
jako manaZer nebo samostatny referent provozu silni¢ni, Zeleznicni, letecké, méstské

a vnitrozemské vodni dopravy, logistik v dopravé a pfepravé, zasilatel apod. Absolventi SVP
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Cestovni ruch a ekonomika se uplatni napf. jako pracovnici cestovnich kancelari, cestovnich
agentur, turistickych informacnich center a hotelovych komplexd a dale jako pravodci

cestovniho ruchu, popf. ve verejné spravé na Useku rozvoje cestovniho ruchu.
Absolventi mohou pokracovat ve studiu na vysokych skolach ¢i vyssich odbornych skolach.

3.1.3  Profil absolventa dle Skolniho vzdélavaciho programu®*
Zavedenim nového oboru na Obchodni akademii v Kaplici se zaméfenim na logistiku

a ekonomiku dopravy se musel upravit i Skolni vzdélavaci program pro tento studijni obor.
Absolvent tohoto oboru ziskdva a rozsituje si tyto kompetence:

e Uplatiuje principy logistiky pfi fizeni materialového toku.
e Orientuje se v zakladnich principech komunalni politiky.
e V praxi aplikuje své znalosti makroekonomickych a mikroekonomickych vazeb

v ndrodnim hospodafistvi.
e Charakterizuje organizacné-instituciondlni usporadani EU a pfisluSného regionu.
e Zpracovava na pocitaci bézné pisemnosti podle pravidel normalizované Upravy.
e Vede administrativni agendu.
e UvaZuje a jedna ekonomicky v osobnim i pracovnim Zivoté, pracuje hospodarné.
e \Vyfizuje zakladni soukromou i obchodni korespondenci ve dvou cizich jazycich.
e Vyuziva dva cizi jazyky pfi komunikaci se zahrani¢nimi partnery.
e Jedna s kooperujicimi Utvary a s trznimi partnery.
e Provadi konzultacni a poradenskou ¢innost v dil¢ich Usecich spravy a samospravy.
e VyuZiva znalosti psychologie pfi obchodnim jednani.

e M4 potfebné zemépisné znalosti a posoudi specifika daného regionu.

2 Svp logistika a ekonomika dopravy. Kaplice, 2014. Dostupné také z: www.geukaplice.cz/dokumenty/
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3.2 Projekt fiktivni firma na Obchodni akademii v Kaplici
Projekt fiktivni firma se na Obchodni akademii v Kaplici zadal vyucovat ve Skolnim roce
2016/2017 v souvislosti se zménou $kolniho vzdélavaciho programu pravé v oboru Obchodni

akademii se zamérenim na logistiku a ekonomiku dopravy.

V soucasné dobé se projekt fiktivni firma na obchodni akademii vyucuje jiz tfetim Skolnim
rokem. V roce 2017/2018 byli do tohoto projektu zapojeni Zaci 2. roéniku, v poctu 12 zaka.
Vroce 2018 /2019 se svelkym zadjmem do tohoto projektu zapojili ti sami zaci jiz tfetiho

roc¢niku, v poctu opét 12 zaka.

Fiktivni firma se vyuc€uje v ramci hodin pfedmétli Ekonomika a Obchodni korespondence, a to
2 hodiny tydné. Skola uzpUsobila dvé ucebny pro vyuku fiktivnich spole¢nosti a u¢ebny byly

vybaveny tak, aby co nejvérohodnéji odpovidaly skuteénému prostiedi redlnych firem.
Uvodni hodina projektu fiktivni firma

V tvodni hodiné fiktivni firmy se vyucujici snazi vysvétlit Zakim, co je v nasledujicim Skolnim
roce ¢ekd. Zakim je vysvétlen postup fungovani fiktivni firmy prostifednictvim prezentace

a nasledné jsou Z4ci seznameni s harmonogramem skolniho roku v tomto projektu.

Sestaveni orientacniho harmonogramu vyucujicim pomuze zakam lépe si rozvrhnout praci na

cely skolni rok.
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Obrdzek 3 Harmonogram fiktivni firmy

Harmonogram fiktivni firmy ve Skolnim roce xxxx/xxxx

Mésic Orientacni napln cinnosti firmy Poznamky zaka
o Informativni hodina o fiktivni firmé, navrh organizacni struktury ve

Zarl firmé&, volba pravni formy podnikani, brainstorming, volba
podnikatelského zaméru
Vybérova fizeni na jednotlivé pracovni pozice ve firmé, sestaveni

R’jen skutecné organizacni struktury, urceni predmétu podnikani,
zpracovani podnikatelského planu, nazev a logo firmy, registrace
do CEFIF

Listopad Marketingovy prlzkum, analyza konkurence, plan jednotlivych
oddéleni firmy

Prosinec | vyroba, propagace, prodej, Géetnictvi

Leden Pfiprava na veletrhy

Unor Vyroba, propagace, prodej

Brezen Workshopy firem se zahraniéni Uéasti

Duben Veletrhy

Kveten Setkani fiktivnich firem s BHAK Freistadt

Cerven Sestaveni vyrocni zpravy, ucetni zavérka, zavérecné personalini

pohovory, ukonceni ¢innosti firmy

Zdroj: vlastni zpracovdni
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Motivace zaku

V projektu fiktivni firma je velmi dulezitd motivace zak( v realizaci tohoto vzdéldvaciho

programu. Pokud budou Z4ci ve firmé pozitivné motivovani a budou firmé vénovat dostatek

Casu, je to kli¢ k uspéchu nejen jejich firmy, ale zaroven osobniho ristu zak( a ziskanych

zkusenosti, které jisté uplatni v praxi.

Prehled ziskanych kompetenci u Zaka v projektu fiktivni firma

Obrdzek 4 Prehled ziskanych kompetenci u Zdka v projektu fiktivni firma

o Komunikace a
Osobni rist o
vystupovani

eoperativni
reseni
problém
eorganizace ¢asu
e ziskani vidcich
schopnosti
ekreativita a
inovace
eseznameni se s
principy
etického
chovani

ezkusenosti s
prezantaci
firmy

ekomunikace s
urady, firmami

evyuZiti
modernich
informacni
technologif

ekomunikace v
cizich jazycich

Zdroj: Vlastni zpracovani

Navrh organizacni struktury

Zkusenosti,

znalosti a
dovednosti

eznalosti z

podnikani

eznalosti

legislativy

euplatnéni

nabytych
zkusenosti v
praxi

etymova
spoluprace

ediskuze

e prijimani kritiky

ekompromis

eodpovédnost za
sva rozhodnuti

Vyhoda v
budoucim
povolani

epredpoklady
pro uspésné
podnikani v
realu

epracovni
zkuSenosti

ezkusenosti se
zahrani¢im

Jak uZ bylo vyse uvedeno, do projektu fiktivni firmy se zapojilo 12 74k, 2. roéniku obchodni

akademie. Tito Z4aci dostali za ukol vypracovat navrh organizaéni struktury fiktivni firmy.

Organizacni struktura je pro kazdou fiktivni firmu velmi dulezita, aby si Zaci uvédomili, kdo

bude na vrcholu firmy a komu se bude zodpovidat ostatni top management, jaké pravomoci

a kompetence ma kaidy c¢len firmy a kdo je komu podfizeny. V kazdém Skolnim kolektivu je

vidéi osobnost, kterad je respektovana ostatnimi, proto je nutné, aby si Zaci vybrali svého

feditele ¢i prezidenta sami, protoZe prezident je jeden zklicovych faktorli uUspéchu di

neuspéchu firmy.

Zaktm, ktefi se chtéli uchazet o post feditele firmy, byl zadan vyucujici Gkol, aby si pfipravili do

dalsi firemni schiizky ,feditelskou kampan®, tzn. fec s prezentaci, strategii a cily, které chtéji

s firmou dosahnout apod. Na zakladé této kampané ostatni Zaci vybiraji nejlepsiho kandidata.
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Obrézek 5 Zaky sestaven navrh organizaéni struktury

Reditel firmy

(1 student)
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oddéleni oddéleni marketingu (1 student) oddéleni
(1 student) (1 student) (2 studenti) (1 student)
J J
! | l
Uétérna Mzdova Pokladna BOZP
uctarna
(1 student) (1 student) (1 student) (1 student)

Zdroj: vlastni zpracovadni
Sestaveni tymu snli

Dalsim udkolem Zakl, ktefi si jiz vybrali svého feditele, je sestaveni motivacnich dopist
a strukturovanych Zivotopist s Zadostmi o misto, o které maji zdjem se ve firmé uchazet.
V sestavovani téchto dokumentl jim pomohou znalosti ziskané z predmétl Obchodni
korespondence a Pisemna a elektronicka komunikace, ve kterych je tomuto tématu vénovano

mnoho vyucovacich hodin.
Moderni personalistické nastroje

Spolecné se strukturovanym Zivotopisem a motivacnim dopisem Zaci pfrikladaji i tzv.
videomedailonky, které jsou jednoduché, rychlé a vystizné, trvaji pfiblizné 30 az 60 vtefin
a zaroven predstavi uchazece o danou pozici ve firmé a soucasné nastini i jeho zamér
a motivaci na pracovni pozici. Je nutné zaky pfipravovat na prezentaci své osoby i timto
zpUusobem, v souvislosti s rozmachem modernich technologii, aby si rozsifili své obzory

a dokdzali pfipadné svému potencionadlnimu zaméstnavateli, Ze dany Zak je pro pozici ve firmé

tim spravnym kandidatem.
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LinkedIn

Zaroven je nutné Zaky seznamit s tzv. populdrnimi socidlnimi sitémi, které prinaseji obrovskou
pomoc v dnesni personalistice. LinkedIn je profesni socialni sit, kterou vyuZiva pres vice nez
350 milion( uZivateld, ktefi se zde prezentuji a zachycuji zde své profesni zkusenosti, znalosti
a dovednosti. Zaci se na LinkedIn registruji, vkladaji tam sva portfolia a zaroven si prohlizeji
portfolia jinych prezentujicich se osob na LinkedIn a ziskavaji tak dalsi zkusenosti své profesni

prezentace (www.linkedin.com).

Vybérové fizeni

Zaci, ktefi jsou zapojeni do fiktivnich firem, si kazdoro¢né prochdazeji pravym vybé&rovym
Fizenim, které pro né nase $kola uspordda. Zaci se skute¢né pfipravuji na pohovory pred
skutecnou vybérovou komisi slozenou z manazer( redlnych firem ¢&i bankovnich a statnich
instituci. Kazdy kandidat véetné reditele firmy si musi obhajit pozici, o kterou se uchazi. Pro

nase zaky je to cennd zkusenost, kterou uplatni i ve svém profesnim Zivoté.
Role vyucujiciho

Fiktivni firma a jeji vedeni by se mély nechat na Zacich, ktefi se aktivné do firem zapoji
a vyucujici je k dispozici pouze jako kouc ¢i poradce, ktery pomaha svymi zkuSenostmi
a znalostmi. Vyucujici je pfitomen vsech schizek a jednani firem, ma prehled o veskerych
aktivitach firem, sleduje a kontroluje Zaky a jejich cCinnost, podporuje a pomaha reditelim
firem, stimuluje kreativitu zak( a zasahuje v pfipadé, Ze se aktivita fiktivnich firem ubird

nespravnym smérem.

Vyucujici mize téz fungovat ve fiktivni firmé jako konzultant, ktery se zaméfi predevsim na
podnikatelskou ¢innost firem a jejich projekt(. Pomaha zédky navadét a stimulovat k tomu, aby
dokazali najit své potencionalni zakazniky, zjistili jejich potfeby a prani, mize jako konzultant
pomoci pfi tvorbé marketingové strategie a kampané. Zaroven vyucujici pofada pro jednotlivé

firmy v prdbéhu roku nejriznéjsi seminare a workshopy, souvisejici vidy s probiranou

problematikou daného tématu.
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Nazev fiktivni firmy

Nazev fiktivni firmy by mél byt takovy, aby vzbuzoval divéryhodnost a profesionalitu. Jméno
firmy mudZe i nemusi souviset s produkty ¢i sluzbami, které se Zaci rozhodnou vyrabét ci

poskytovat. S nazvem firmy souvisi i logo ¢i firemni barvy.
ZAci si zvolili ve $kolnim roce 2017/2018 nazvy firem ZODIAC a CATCH A DREAM.
Vybér predmétu podnikani

Zaci se v nasledujicich nékolika setkanich zaméfili na vybér predmétu podnikdni, tak aby
dosahli co nejvétsiho Uspéchu se svou firmou. Ukolem vyucujiciho je pomoci zakiim s vybérem

produktl ¢i sluzeb, se kterymi budou mit firmy Uspéch na trhu fiktivnich firem.
Brainstorming

Moderni a predevsim funkéni metodou, kterou naSi zaci vyuZivaji pfi vybéru predmétu
podnikani, je metoda brainstorming. Touto tymovou ¢innosti Zaci vygeneruji co nejvice napadu
na dané téma. Cilem této metody je predpoklad, Ze tym dohromady vymysli vice napadu
a moznosti, nez jednotlivec. Napady mohou byt jakékoliv a v jakémkoliv mnoZstvi. Aktivita

brainstormingu trva pfiblizné 10 az 15 minut. DuleZita je motivace skupiny k tymové praci.
Postup brainstormingu obou fiktivnich firem

e Na tabuli se napiSe pfedmét brainstormingu.

e Clenové firem postupné sdéluji ostatnim své napady.

e Vyucujici vystupuje v roli moderdtora brainstormingu a zapisuje ndpady a navrhy na
tabuli.

e Po 5 az10 minutach dochazi Zakim ndapady.
Dalsi postup

e 74ak(im je poskytnut ¢as asi 24 hodin na vybér.

e Nasleduje vybér nejvhodnéjsich napadu.
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Pravidla brainstormingu

e Dodrzovat ¢as vyhrazeny brainstormingu.
e Zakaz veskeré kritiky a komentar{.
e Vsechny ndvrhy a ndpady se zaznamendvaji na tabuli.

e Cim vice napad, tim lépe.

Na zakladé provedené metody brainstormingu firma ZODIAC se zabyva vyrobou bizZuterie
z ekologickych materiald a kamen( podle znameni zvérokruhu a firma CATCH A DREAM
vyrobou ekologickych platénych tasek s vlastnimi ru¢né malovanymi motivy a vyrobou lapacu

sna.
Analyza trhu a marketingovy priizkum

Kazda fiktivni firma, neZ zacne svou podnikatelskou cinnost, si musi udélat analyzu trhu a sv(j
marketingovy prizkum. Obé firmy si vytvorily dotazniky a oslovily své respondenty, aby si
potvrdily, Ze o jejich produkty bude zdjem a spravné se zaméfily na danou cilovou skupinu

zadkaznik( a v neposledni fadé na cenu vyrabénych produktd.
Priprava marketingového prizkumu
PFi sestavovani dotaznik( si zaci museli zodpovédét nasledujici otazky:

e Popsat a struc¢né charakterizovat svij produkt, a zda o tento produkt bude zajem.
e Jaké jsou nejdllezitéjsi vlastnosti tohoto produktu.

e Popsat cilovou skupinu zakaznika.

e Jaky problém dany produkt fesi.

e Kolik je zdkaznik ochoten za tento produkt zaplatit.

Analyza konkurence

Zaroven si zaci museli vyhledat spolecnosti v okoli sidla firmy, které nabizeji stejné nebo

podobné produkty, aby si zanalyzovali, zda je jejich podnikatelsky zamér viibec realizovatelny.

ProtoZe, dobrad znalost konkurence muze Zakim pomoci najit spravnou techniku prodeje,

marketingu a dosahnout tak svym stanovenym ciliim.
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Zalozeni fiktivnich firem

Vzhledem k tomu, Ze Z4ci jiz méli veSkeré potfebné udaje k zaloZeni fiktivnich firem, vytvofili
dokumentaci pro CEFIF a odeslali pfihlasky na nejrizné;jsi instituce, financni spravu, zdravotni

pojistovnu, spravu socialniho pojisténi apod.
Podnikatelsky plan
Kazda z firem musela predlozit podnikatelsky plan, ktery byl sestaven ze Ctyr ¢asti:

e Vyrobni strategie (zdroje, vyrobni proces, vyrobni cena, vyrobni naklady, dodavatelé).
e Marketingova strategie (problém, cilovy zakaznik, konkurence, propagace, distribuce).

e Prodejni strategie (prodejni kanaly).

e Financni plan (kapital, naklady na 1 ks vyrobku, prodejni cena, marze, bod zvratu).

Jsou-li stanoveny zakladni body a pravidla zalozeni fiktivni firmy, je nutné nechat Zzdky
premyslet a vytvaret si svlj tym a svou firmu. Jak jiz bylo uvedeno dfive, nej¢astéji pouzivanou
metodou je moderovany brainstorming, kdy vyucujici poklada otazky na nazory zak( a snaii se

jim pomoci v rozhodovani. Vysledkem pak mlze byt myslenkova mapa, viz nasledujici obrazek.
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Obradzek 6 Myslenkovd mapa vzniku fiktivni firmy
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V myslenkové mapé jsou uvedeny zakladni body souvisejici s ¢innosti firmy a jejich dalsi
rozdéleni, jak Zaky prlbéziné napadaly. Diky moZnosti Ucastnit se jiz mezinarodniho setkani
studentskych firem vrakouském Freistadtu, pfistupovali ktéto cinnosti sjiz nabytymi

zkusenostmi od svych zahranicnich koleg(, ale i ve spojitosti s vlastnimi zkusenostmi.

Soucasti podnikatelského planu byla téZ SWOT analyza, cozZ je metoda, ktera identifikuje tzv.
interni faktory, coZz jsou silné a slabé stranky firmy v souvislosti stzv. externimi
faktory prilezitostmi a hrozbami v pribéhu podnikani, které prichazeji zvenci. Dalsi moderni
metodou fizeni fiktivnich modell je Canvas — Business model. Ten poukazuje na vahu
jednotlivych aktivit a jejich vzdjemné propojeni. V zeleném poli se vidy objevuje aktivita
(prvek), ktery shleddvame jako nejpodstatnéjsi a pro Cinnost firmy klicovy. Tomuto prvku

vénujeme nejveétsi péci.
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Obrdzek 7 Buseiness Model
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Prubéh podnikani fiktivnich firem

Jednotlivé fiktivni firmy v prlbéhu roku rozvijely svoji podnikatelskou ¢innost. Firmy si
vytvarely loga, vymyslely firemni barvy, zahdjily vyrobni proces, oslovily dodavatele, zalozily
bankovni ucet, skladaly zdkladni kapitdl. Jednotlivd oddéleni usilovné pracovala na
stanovenych cilech a pracovala dle pokyna vedeni. Firmy si stanovily formy vedeni tGcetnictvi
a vedly veSkerou agendu s Ucetnictvim spojenou. Zaroven se obé firmy intenzivné pfipravovaly

na veletrh fiktivnich firem konany v Praze.
Propagace fiktivnich firem

Pro kazdou uspésnou fiktivni firmu je daleZité se prezentovat i na verejnosti. Proto kazda
s firem psala pribézné tiskové zpravy do mistnich zpravodajli, ¢lanky do okresnich deniki
a novin, prezentovaly se na socidlnich sitich a vytvarely si své webové stranky. Zaroven

vytvarely jednotlivé katalogy svych produktd, kterymi se prezentovaly na veletrhu.
Mezinarodni veletrh fiktivnich firem v Praze

Firmy CATCH A DREAM a ZODIAC se zucastnily mezindrodniho veletrhu fiktivnich firem, v ramci
kterého soutézily s ostatnimi fiktivnimi spole¢nosti z CR i ze zahraniéi. Firmy si pfipravovaly
a zdobily své stanky, jednotlivé tymy se prezentovaly na pddiu pred porotou, zdroven
v prlbéhu veletrhu probihaly nejriznéjsi soutéze napfiklad o nejlepsi e-shop ¢i o nejlepsi
vyroéni zpravu a porota sloZzend i ze zahranic¢nich hostl téZ obchazela jednotlivé prodejni

stanky. Na zavér probéhlo vyhlaseni nejlepsich fiktivnich firem.
Vyrocni zprava a ukonceni cinnosti fiktivni firmy

Kazda fiktivni firma ma pouze rocni trvani, a proto musi byt nejpozdéji do konce skolniho roku
ukonéena. Zaci provedli veskeré Ukony spojené s ukonéenim fiktivni spolecnosti a sestavili
vyrocni zpravu o pribéhu podnikani, kterd obsahovala Gvod a stru¢né predstaveni firmy, slovo
feditele firmy, firemni tym, popis jednotlivych oddéleni firmy, ¢innost firmy, vizi do budoucna,

CSR aktivity a partnerské a spolupracujici organizace.
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3.3 Dotaznikové Setreni

V zévéru skolniho roku 2017/2018 vyplnili Zaci 2. ro¢niku obchodni akademie dotazniky, které
byly sestaveny pro tuto bakalafskou praci. Jednotlivé otazky z dotaznikl byly smérovany
k fiktivnim firmam a pUsobeni Zak( a jejich nasledné ziskané védomosti a znalosti v téchto
firmach. Celkové vyhodnoceni dotaznikd, véetné slovni interpretace, je obsaZeno v nasledujici

kapitole.

3.3.1 Vyhodnoceni dotaznik(

Vyhodnoceni dotaznikd je Gcinnym nastrojem pro hodnoceni celkového fungovani fiktivnich
firem. Je zpétnou vazbou pro vyucujiciho ve smyslu provazanosti jednotlivych ekonomickych
predmétd a jejich vyuZitelnosti v téchto firmach. Zaci si diky tomuto dotazniku také mohou
uvédomit, jak jsou jednotlivé ekonomické predméty provazany a vyuzitelné v pripadé dalsich

podnikatelskych aktivit, ale i jejich profesnim Zivoté.
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Tabulka 1 Vyhodnoceni dotazniku

Celkovy pocet respondentt 12
Jsem
Muz 6
Zena 6
Byla pro Vas prace ve fiktivni firmé zajimava?
Ano 12
Ne 0
Uplatnili jste své znalosti nabyté pfi vyuce ve fiktivni firmé?
Ano 11
Ne 1
Ze kterého predmétu jste uplatnili nejvice znalosti?
Odborna praxe 2
Ekonomika 6
Ucetnictvi 2
Informacni a komunikacni technologie 2
Jiny predmét 0

Kde jste ziskali dalsi znalosti, které jste potiebovali po praci ve fiktivni firmé?

Internet

Televize

Odborné publikace

Spoluzaci

Rodinna firma nebo firma, kterou znam

nunfw|lo|o|d

Co pro Vas bylo nejvétsi motivaci pro ucast ve fiktivni firmé?

Ziskani novych znalosti a zkusenosti

U¢ast na veletrhu fiktivnich firem

Spoluprace s ostatnimi fiktivnimi firmami

Spoluprace s ostatnimi Skolami

Jiné

oo+

Prace ve fiktivni firmé mi nejvice pfinesla

ano

spiSe ano

spiSe ne

ne

Schopnost uplatnit své teoretické znalosti

6

Schopnost pohotové reagovat

Schopnost dobte komunikovat

Schopnost préace v kolektivu

Schopnost argumentovat a obhait sv(ij nazor

[e2R ol Ke)ll No) i o)l

(o)l IF~ T S o))

Na fiktivni firmé se mi nejvice libilo

Spoluprace

Nové zkusenosti

Vlastni napady

Seznameni s jinymi firmami

Uplatnéni teorie v praxi

Komunikace ve firmé

Veletrh fiktivnich firem

NN

Zdroj: vlastni zpracovadni
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Dotaznikového Setfeni se Ucastnilo celkem 12 7Zakd 2. roéniku oboru Obchodni akademie.
Celkem se ucastnilo 6 divek a 6 chlapcl. Lze tedy konstatovat, Ze nazory mezi divkami a chlapci
jsou vyrovnany. Soucasné lze konstatovat, Ze pro vsech 12 7zaka, ktefi se na projektu ,, Fiktivni

firma“ Ucastnili, hodnoti svou ucast jako zajimavou.

11 7akd, uplatnilo své znalosti a zkuSenosti ziskané ve vyuce pfi své Gcasti ve fiktivni firmé.

Jeden Zak se domniva, zZe své nabyté znalosti neuplatnil.

Dle vyjadreni zakl je pro jejich pfipravu projektu ,Fiktivni firma“ nejdalezitéjsSim predmétem
ekonomika. 6 Zakl je presvédceno, Ze nejvice vyuZitych znalosti nabyli pravé v pfedmétu
ekonomika. Informacni a komunikacni dovednosti a uUcetnictvi jsou zastoupeny shodnym
podilem. Dle jejich vyjadreni je odbornd praxe pfipravila na fiktivni firmu. Jiny predmét Zaci

nedefinovali.

JelikoZz dnesni spolecnost velmi casto vyuzivd i jiné zdroje, bylo, pro potfeby uceleného
prehledu znalosti a dovednosti Zakl, potieba zjistit, kde ziskavaji dalsi znalosti a dovednosti.

K tomuto ucelu byla do dotazniku vloZena otazka €. 5 zamérena na dalsi zdroje informaci.

Je pozitivni sledovat, Zze témér polovina zakl ma zkusenosti pfimo z praxe, ptaji se a zajimaji
o chod realné firmy a tyto poznatky pak vyuzivaji pfi svém , fiktivnim® podnikani. Elektronické
zdroje, tedy internet, zde ma tretinové zastoupeni. A spoluzici predavaji své znalosti
a zkuSenosti ve cCtvrtiné pripadech. Jednd se o spoluzdky, ktefi maji pfimé vazby na realné

firmy, at uz z rodinného prostiedi nebo jiz dlouhodobé spolupracuji s néjakou redlnou firmou.

Otazka €. 6 se zajimala o to, co je nejvétsi motivaci Ucastnit se fiktivni firmy. Ukolem pedagoga
je vzbudit motivaci u zakd a dale vhodnymi stimuly tuto motivaci podporovat. Je nezbytné
takto na zaky pusobit, ovsem je nutné, umét odhadnout intenzitu téchto stimull. Cilem je
ukazat, co vSe mohou podnikatelé (realni i fiktivni) ziskat, ale i ztratit. Je nutné poukazat na
dil¢i kompetence, které musi podnikatel mit, pfipadné, jak je ziskat. Fiktivni firma je v tomto

ohledu idedlnim nastrojem.

Ziskani novych znalosti a zkuSenosti je nejvétsi motivaci pro vice, jak polovinu Zak(. Soutézivost
mezi 74ky je daleZita pro tfetinu z nich. U¢ast na veletrhu fiktivnich firem v Praze je pro zaky

velkou vyzvou a moznosti, kde mohou nabyté znalosti a zkusenosti zurocit.
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Jak moc je préace ve fiktivni firmé ptinosna, tedy jestli je vlibec pfinosna, méla zodpovédét

otazka €. 7. Na vybér bylo celkem 5 aspektd, které méli Zaci ohodnotit na skale 4 moznosti.

Budeme-li uvaZovat ty zdky, ktefi rozhodné souhlasi s navrienym aspektem, mulzeme
konstatovat, Ze pro ctvrtinu Zakd byla nejvétSim prfinosem schopnost prace v kolektivu.
S ohledem na skute¢nost omezenych moznosti prace v kolektivu, Ize tento vysledek pokladat
za velice dobry. Je tfeba stdle vice praci v kolektivu rozvijet a fiktivni firma je vtomto ohledu
velmi vhodnd. Schopnost pohotové reagovat, jako pozitivni pFinos, hodnoti étvrtina Zaka.
Celkové lze za celou skupinu konstatovat, Ze se jedna o Zaky, ktefi nemaji problém pohotové
a dobfe reagovat. | z tohoto hlediska je pozitivni jejich pohled na toto kritérium, Ze zapojeni do

fiktivni firmy jim umoZznuje zkvalitiovat jejich komunikaci s dalSimi zapojenymi subjekty.

Posledni otazka byla zamérena velmi subjektivné a kazdy zdk mél zhodnotit, co se mu nejvice
na fiktivni firmé libilo. Pozitivné Ize hodnotit, Ze tfetina Zakd uvedla, Ze se jim nejvice libila
spoluprace. Je to dlikaz jednoho z hlavnich aspektd, na ktery klademe velky dlraz pfi vyuce,
a to tymova prace a spoluprace. Ctvrtiné 7akd se libilo, Ze ziskali nové zkugenosti. Vyzkouseli si,
jak zalozit firmu, feSeni moznych rizik v podnikdani, radost z potencionalniho vydélku a ukonceni
podnikatelské cinnosti. Mohli diskutovat a realizovat své ndpady, okusili tak ,svobodu”
podnikdni a rozhodovani. To, Ze mohli uplatnit své znalosti z teoretické vyuky a seznamit se

s jinymi fiktivnimi firmami, bylo pfinosem pro desetinu 74akd. U¢ast na veletrhu fiktivnich firem

se zaklm libilo a stejné tak komunikace ve firmé.
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4 Diskuse

Predmét fiktivni firma je novou vyukovou formou vyucovanou predevsim na stfednich Skoldch,
kterda umoznuje zakim stfednich skol praktickou pfipravu na budouci zaméstnani ¢i podnikani
v trini ekonomice. Tento pfedmét klade specifické naroky na ucitele a predevsim zaky. Tato
forma vyuky se v poslednich nékolika letech na stfednich skolach s ekonomickym zamérenim
velmi rozsifila. Nutno podotknout, Ze tuto specifickou formu vyuky zacaly vyuzivat ve velké
mife i gymnazia a rlzné zamérené stredni odborné skoly. Proto jsem si pro tuto bakalarskou
praci vybrala toto téma. NiZze uvadim pohled pedagoga na vyuku doplnénou o fiktivni firmy

v komparaci s redlnymi firmami.

Teoretickd ¢ast prace ukazuje, jakym zplsobem by se mohla fiktivni firma vést. Ovsem
skutecnosti jsou v nékterych pripadech rozdilné. Je to zplisobeno i tim, Ze fiktivni firmy jsou
sloZeny z individudlnich osobnosti, které reaguji na urcité aspekty rozdilnym zplsobem. Je
proto nutné prizplsobit vedeni fiktivnich firem témto skutecnostem a skutecnému sloZeni

jednotlivych tyma.

Je dobré, zna-li vyucujici vSechny moznosti, jak fiktivni firmy vést, ovSéem v radé pripadu je
nutné nechat Zaky rozhodovat o Cinnosti firmy samostatné. UcCitel zde vystupuje pouze jako
konzultant, ktery napomaha v pfipadé rozhodovani. Neni ovsem tim, ktery je skutecné vede,

jako mentor.

Fiktivni firma pfindsi zakim zakladni znalosti a zkuSenosti souvisejici s podnikanim, které
mohou v redlnych studentskych firmach vyuZzit. Naopak realni firmy neumoZziuji vyuziti vSech
administrativnich a pravnich aspektu, které se studenti nauci ve fiktivnich firmach. Proto je

dobré, kdyz z4aci zacinaji s fiktivnimi firmami a pokracuji nasledné ve firmach realnych.

Vyhodou je vedeni téchto firem pfimo vramci vyuky jednotlivych pfedmétl. Mame tak

moznost ukazat provazanost ekonomickych predméti s fizenim skutecné firmy.

Vyhody a nevyhody vedeni fiktivnich firem shrnuje ndsledujici tabulka.
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Tabulka 2 Vyhody a nevyhody fiktivnich firem

Fiktivni firma

vyhody nevyhody
e Zakladni znalosti podnikani e Minimalni konkurence
e Zakladni znalosti fungovani firmy e Nenito redlné podnikani
e Manazerské znalosti e Nizkd mira odpovédnosti za firmu

e Komunikace s dotéenymi urady

e Komunikace s obchodnimi partnery

e Zakladni marketingové znalosti

e Z3klady propagace

e Nizkd mira rizika podnikani

e Tymova spoluprdce

e Rozhodnuti o pravni formé podnikani

e Diky vhodné motivaci Zaci pracuji nad
ramec vyuky

Zdroj: vlastni zpracovdni

Za hlavni rozdil mezi redlnou a fiktivni firmou se da povaZovat to, Ze ve fiktivni firmé nedochazi
k redlnému pohybu zboZi a finanéniho majetku. VeSkeré produkty jsou fiktivné vytvoreny
a existuji pouze ve fiktivnich skladech a penéZni prostiedky jsou vedeny na fiktivnich uctech ¢i
pokladné. S produkty se obchoduje pouze mezi fiktivnimi dodavateli a odbérateli, tudiz Zaci

fyzicky nepfijdou do styku s hotovym produktem ani s penéznimi prostredky.

Realna spole¢nost pracuje na opa¢ném principu, kdy Zaci jsou motivovani vkladat své vlastni
penézni prostfedky do realné spolecnosti a vytvaret vlastni produkty, které prostfednictvim
jednotlivych oddéleni vyrabéji, propaguji a samoziejmé prodavaji. Zaci prijdou do pfimého

kontaktu s opravdovymi dodavateli a odbérateli a mohou si vydélat opravdové penéini
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prostredky, které si na konci vyukového projektu vzajemné rozdéli podle spolecenskych podild

v realné firme.

Vyukovy projekt at uz fiktivni ¢i redlné spolecnosti ma své vyhody i nevyhody, ale nutno
podotknout, Ze prace a vyuka v téchto spoleCnostech je velmi dobrou zkusSenosti pro Zaky

a pfipravi je tak na budouci zaméstnaneckou ¢i podnikatelskou praxi.
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5 Zaver
Snad kazda stfedni Skola se v soucasné dobé snazi, aby vyuka byla pro Zaky inspirativni

a prinosna a predevsim moderni a trendova. Proto zavadéni novych modernich metod vyuky je

vice nez nezbytné.

Projekt fiktivni firma je jednou z téchto modernich metod, kterd pomaha zakim utvaret si
realnou predstavu o tom, jak to ve skutecnych firmach funguje a zaroven mulze zakim ukazat

smér a zplsob samostatného podnikani.

Fiktivni firma je ndroény projekt jak pro zdky a ucitele, tak i pro $kolu jako takovou. Zaci
a ucitelé se museji dikladné pfipravovat na kazdé setkani ve fiktivnich firmach a soucasné
pracovat jako jeden tym. Pro Skolu je ndrocnost zejména financni, protoze se museji zfidit

specializované ucebny, jako pracovisté fiktivnich firem.

Na kaplické stfedni Skole se zacal projekt fiktivni firmy vyucovat v rdmci predmétu Ekonomika
ve skolnim roce 2016/2017 a nasledné pokracoval v roce i 2017/2018. A v soucasné dobé ma

Skola 2 fungujici fiktivni spole¢nosti.

Cilem této prace bylo zavedeni projektu fiktivni firmy na Obchodni akademii v Kaplici,
a nasledné zjisténi, zda tento projekt, jako experiment uspél i jako nova moderni vyukova

metoda u zakud.

Teoreticka ¢ast prace se vénuje uvedeni do problematiky a zadroven definovani zakladni pojm
o predmeétu fiktivni firma, zaroven jsou zde podrobné popsany rdzné postupy pfi zakladani
fiktivnich firem, historie, specializovana pracovisté, vyucCovaci metody, hodnoceni Zaku

a pozadavky kladené na ucitele.

Prakticka cast prace se zaméruje na charakteristiku oboru Obchodni akademie se zamérenim
na logistiku a ekonomiku dopravy na kaplické stfedni Skole a nasledné podrobnému popisu
realizace projektu zavedeni fiktivni firmy véetné veskeré potrebné dokumentace. Posledni ¢asti

této prace je dotaznikové Setteni pro Zaky zapojené do tohoto projektu.

Vysledkem SetFeni bylo zjisténo, Ze prace ve fiktivni firmé byla pro vét$inu 74ka zajimava. Z4ci
uplatni své znalosti nabyté ve fiktivni firmeé v praxi. Nejvice znalosti pti fungovani firmy uplatnili
Zaci z predmétu Ekonomika. A rada zak( ma zkuSenosti pfimo z praxe, protoZe se zajimaji

o hod redlnych spolec¢nosti ve svém okoli, coz dokazou zuzitkovat pti svém fiktivnim podnikani.
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Nejvétsi motivaci zakd ve fiktivnim podnikani je ziskani novych znalosti a zkuSenosti

a nejvétsim pfinosem je schopnost prace v kolektivu.

Z vyse uvedenych skutecnosti lze konstatovat, Ze cil této prace byl splnén a experiment

s projektem fiktivni firmy se poved|.

Fiktivni firma je dobrou zkusSenosti, ale z vySe uvedenych skutecnosti je dobré zabyvat se i
vedenim readlnych firem, kde je moiné nékteré poznatky fiktivnich firem vyuZit v plném
rozsahu. Déti si zde vyzkousi skutec¢né podnikdni s tim, Ze si musi jiz zajistit vlastni zakladni
kapital, rozhodovani ma jiz své dlsledky na nasledujici chod firmy. Dalsi velkou vyhodou téchto
studentskych firem je jiz existence jejich ekonomické a pravni subjektivity. Mohou tak
vstupovat na realny trh askutecné si vyzkouset readlné podnikdni se vSemi dusledky. Coz
v soucasné dobé fiktivni firmy neumoziuji. Redlné firmy nesou s sebou téz podnikatelské

riziko, které Zaci musi fesit a nést, za i chybné rozhodnuti, zodpovédnost.

Fiktivni firma je krdsnym a zaroven dulezitym projektem pro soucasné studenty, ktefi chtéji
rozvijet své dovednosti a znalosti v praxi, utvari jim pfedstavu o redlném podnikani a mize
pomoci nastartovat jejich profesni kariéru. Pro ucitele je tento projekt téZz wvybornou
zkusSenosti, jak nové a trendové pracovat s zaky a byt spisSe jejich koucem a konzultantem, nez

pouze ucitelem.
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