BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

LVYSOKE UCENI TECHNICKE V
//

FAKULTA PODNIKATELSKA

USTAV FINANCI

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT
INSTITUTE OF FINANCES

VNITROPODNIKOVE SMERNICE V QUAPROTEK
MANUFAKTURING, K. S.

INTERNAL QUIDELINES IN QUAPROTEK MANUFAKTURING, K. S.

DIPLOMOVA PRACE
MASTER'S THESIS

AUTOR PRACE Bc. JANA DOLEZALOVA
AUTHOR

VEDOUCI PRACE Ing. HELENA HANUSOVA, CSc.
SUPERVISOR

BRNO 2015



Vysoké uceni technické v Brné Akademicky rok: 2014/2015
Fakulta podnikatelska Ustav managementu

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Dolezalova Jana, Be.

Rizeni a ekonomika podniku (6208T097)

Reditel ustavu Vam v souladu se zakonem & 111/1998 o vysokych g$kolach,
Studijnim a zkuSebnim fddem VUT v Brné a Smérnici dékana pro realizaci
bakalaiskych a magisterskych studijnich programli zadava diplomovou praci
S nazvem:

Vnitropodnikové smérnice v Quaprotek Manufakturing, k.s
v anglickém jazyce:

Internal Guidelines in Quaprotek Manufakturing, k.s

Pokyny pro vypracovani:

Uvod

Cile prace, metody a postupy zpracovani
Teoreticka vychodiska prace

Analyza soucasného stavu

Vlastni navrhy feSeni

Zaveér

Seznam pouzité literatury

Ptilohy

Podle § 60 zikona &. 121/2000 Sb. (autorsky zakon) v platném znéni, je tato prace "Skolnim dilem".
Vyuziti této prace se fidi pravnim rezimem autorského zékona. Citace povoluje Fakulta podnikatelska
Vysokého uceni technického v Brng.



Seznam odborné literatury:

KOVALIKOVA, H. Vnitini smérnice pro podnikatele, 9. aktual. vydani. Olomouc:
ANAG,

2011. 440 s. ISBN 978-80-7263-655-6.

LOUSA, F. Vnitropodnikové smérnice v uCetnictvi. Praha: GRADA, 2008. 120 s. ISBN
978-80-247-2576-5.

SOTONA, M. Vnitropodnikové smérnice — ucetnictvi 2005. Brno: Computer Press,
2005. 161 s.

ISBN 80-251-0173-8.

RYNES, P. Podvojné idetnictvi a uéetni zavérka. 12. aktual. vyd. Olomouc: ANAG,
2012. 1095

s. ISBN 978-80-7263-714-0.

Zakon c. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi ze dne 12.12.1991

Zakon c. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu ze dne 20.11.1992

Vedouci diplomové prace: Ing. Helena Hanusova, CSc.

Termin odevzdani diplomové prace je stanoven Casovym planem akademického
roku 2014/2015.

L.S.

prof. Ing. Vojtéch Koréab, Dr., MBA doc. Ing. et Ing. Stanislav Skapa, Ph.D.

Reditel Gistavu Dékan fakulty

V Brng¢, dne 28. 2. 2015



ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na vnitropodnikové smérnice spole¢nosti Quaprotek
Manufakturing, k. s. V prvni casti se budu vénovat teoretickym vychodiskim
vnitropodnikovych smérnic a vradmci toho vysvétlim zdkladni pojmy. V druhé
analytické casti predstavim vybranou spolecnost a zanalyzuji a zhodnotim existujici
vnitropodnikové smeérnice. Posledni casti je néavrh potiebnych vnitropodnikovych
smérnic, navrh formalni stranky vnitropodnikové smérnice firmy, uprava stavajicich

smérnic a vytvoreni n¢kterych chybégjicich smérnic.
KLICOVA SLOVA

Vnitropodnikové smérnice, majetek, ménovy kurz, opravné polozky, inventarizace

ABSTRACT

The master’s thesis focuses on the internal guidelines of the company Quaprotek
Manufacturing, k. s. The theoretical bases of internal guidelines will be discussed in the
first part and the basic concepts. In the second analytical part of the thesis the selected
company will be introduce and analyze and the existing internal guidelines will be
analyzed and evaluated. In the last part | will propose necessary internal guidelines,
draft the formal aspects of the internal directive of the company and adjust the existing

directives and create some missing directives.
KEY WORDS

Internal guidelines, property, exchange rate, corrected entry, stock taking
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UvVOD
Vnitropodnikové smérnice by se mély stat nedilnou soucasti kazdé tcetni jednotky.
Diky témto smérnicim se v internich procesech sjedna fad a pracovnici mohou Iépe,

organizovan¢ a spravné vykonavat svoji praci v ramci ucetniho odd¢leni.

V kazdé spolecnosti se uctuje s ohledem na Ceské ucetni standardy. Jsou vSak ptipady,
které¢ si ucetni jednotka stanovuje samostatné v zavislosti na tom, v jakém oboru
podnikd, zda se jedna o tuzemskou nebo mezinarodni spolecnost, zda je soucasti

korporace a dalsi aspekty, které od sebe odlisuji jednotlivé Gcetni jednotky.

V této diplomové praci se zaméfim na vnitropodnikové smérnice spole¢nosti Quaprotek
Manufakturing, K. s., ktera je soucasti némecké korporace a zabyva se tfiskovym
obrabénim hlinikovych odlitkli. Tato prace je rozdélena na tfi Casti, teoretickou,

analytickou a navrhovou.

V prvni ¢asti vysvétlim podstatu vnitropodnikovych smérnic, jejich strukturu a funkci,
dale se zaméfim na vymezeni pojmi dlouhodoby majetek, opravné polozky,
inventarizace a uvedu, jak se pouzivaji ménové kurzy v ramci Gcetnictvi. V analytické
¢asti predstavim spole¢nost Quaprotek Manufakturing, k. s., jeji obor podnikani
a historii spole¢nosti. Dale zanalyzuji jeji vnitropodnikové smérnice. Zjistim, zda jsou
vsouladu se zakonem a spravidly pro vytvafeni vnitropodnikovych smérnic
a ohodnotim je. Podle vysledkil z analyzy spole¢nosti v posledni ¢asti prace navrhnu,
jaka opatieni by se v pfipadé vytvotrenych smérnic méla ucinit, navrhnu, které nezbytné
prvky by smérnice z formalni stranky méli obsahovat, zaktualizuji nékteré ze stavajicich

smérnic a ze seznamu navrzenych smérnic vytvoiim nové vnitropodnikové smérnice.
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STANOVENI CIiLU, POSTUP ZPRACOVANI

Cilem této diplomové prace je vymezeni teoretickych poznatkli, analyzovani
vnitropodnikovych smérnic spole¢nosti Quaprotek Manufakturing, K. s. a navrhnuti
chybgjicich smérnic, popiipad¢ zlepSeni stavajicich, ktery by dalo fad v postupech

V ramci ucetnictvi.

Hlavnim cilem diplomové prace je navrhnout chybéjici vnitropodnikové smeérnice
spolec¢nosti Quaprotek Manufakturing, k. s. pfipadné zlepsit stavajici smérnice tak,
aby byly v souladu se zakonem. Tyto opatieni by mély zajistit lep$i informovanost

ucetni pfi uctovani ¢i vykonavani urcitych procesu.

Dil¢im cilem prace je analyza spolecnosti Quaprotek Manufakturing, k. s.,
tzn. seznameni s historii i soucasnosti podniku, chodu spolec¢nosti a predevsim rozbor

analyzy stavajicich vnitropodnikovych smérnic.

Diplomova prace na téma Vnitropodnikové smérnice spolecnosti Quaprotek
Manufakturing, k. s. bude rozdélena do tii kapitol, a to na teoretickou ¢ast, analytickou
¢ast a vlastni ndvrhy. V prvni ¢asti diplomové prace se budu vénovat seznameni
S vnitropodnikovymi smérnicemi, jejich zdkonnym ustanovenim, funkci a obsahem
smérnic. Zaméfim se také na pravidla inventarizace majetku, dlouhodoby hmotny
anehmotny majetek vcetné¢ majetku ob&zného, ménovy kurz a kurzové rozdily
a poslednim bodem bude tvorba opravnych polozek. V druhé, analytické ¢asti, budu
analyzovat vnitropodnikové smérnice spole¢nosti Quaprotek Manufakturing, k. s.,
objasnim chod spolecnosti a uvedu vyhotovené smérnice ve spolecnosti. V posledni
kapitole provedu vycet chybéjicich smérnic, a u n€kterych navrhnu jejich vzor. Dale

zaktualizuji stavajici smérnice.
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1 TEORETICKA CAST

V teoretické c¢asti vysvétlim zdkladni pojmy vnitropodnikovych smérnic. Z téchto
teoretickych poznatki budu v dalsi casti vychazet K vytvofeni analyzy

vnitropodnikovych smérnic spole¢nosti Quaprotek Manufakturing, K. s.

1.1 Vnitropodnikové smérnice

Vnitropodnikové smérnice jsou soucasti uUcetnictvi, které je dano zdkonem. Kazda
ucetni jednotka, kterd vede své ucetnictvi spravng, se neobejde bez vnitropodnikovych
smérnic, protoze zakonnou povinnost plni i tim, Ze jich vyuziva. Bez nich by ucetnictvi
nebylo Uplné, spravné, prikazné, srozumitelné a piehledné, jak stanovuje §8 zakona

¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi ve znéni pozdé&jsich predpist (Sotona, 2005).

1.1.1 Zakladni pojmy
Abych mohla spravné vypracovat analytickou ¢ast, je nutné se spravné orientovat

Vv pojmech, které jsou s problematikou vnitropodnikovych smérnic spojeny.
Zakladni legislativni prameny

Ucetnictvi se ¥di fadou predpisti a zakon®i, na které navazuji dal§i vécné pravni
predpisy a zakony. Ugetnictvi vychazi hlavné ze zakona ¢&. 563/1991Sb., o ietnictvi,
kterou doplituje vyhlaSka Ministerstva vnitra ¢. 500/2002 Sb. Tento zékon i vyhlaska
ukladaji bud’ pfimo, nebo nepiimo uletnim jednotkdm povinnost tvorit nékteré
vnitropodnikové smérnice, ne vSak zdaleka vSechny, které tcetni jednotka pottebuje.
Ugetni jednotka pro spravny chod svého oddéleni potiebuje mnohem vice

vnitropodnikovych smérnic, nez uklada zakon.

Ugetnictvi je spojeno s obchodnim zakonikem, na ktery navazuje cela fada dal$ich
zékont, jako napfiklad zdkon o danich z pfijmil, zakon o dani z pfidané hodnoty,
insolvenéni zdkon a daldi. Dulezitym zdrojem jsou Ceské udetni standardy
¢. 001 az 023, které upravuji ucetnictvi nejen obchodnich spolecnosti. Tyto standardy
obsahuji popis Ucetnich metod a postupli pti uctovani ucetnimi jednotkami, které musi
byt v souladu se zakonem o UcCetnictvi a ostatnimi vyhlaskami a normami. Ptikladem

¢eského ucetniho standardu jsou:

> Cesky téetni standard pro podnikatele ¢. 001 — uéty a zasady uétovani na udtech,
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» Cesky ucetni standard pro podnikatele ¢. 002 — otevirani a uzavirani ucetnich

knih,
> Cesky uéetni standard pro podnikatele &. 006 - kurzové rozdily,

> Cesky udetni standard pro podnikatele &. 007 — inventarizaéni rozdily a ztraty

V ramci norem piirozenych ubytkd zasob,

> Cesky uéetni standart pro podnikatele &. 013 — dlouhodoby nehmotny a hmotny

majetek,
» adalsi (Rynes, 2011; Lousa, 2014).
Vyznam vnitropodnikovych smérnic

,, Vsechny ucetni jednotky jsou povinny vést ucetnictvi spravné, priikazné, srozumitelné,
prehledné a zpiisobem zarucujicim trvalost ucetnich zdaznamu (§8 zakona ¢. 563/1991

Sb., o ucetnictvi ve znéni pozdejsich predpisi** (Sotona, 2005, s. 1).

Sestaveni vnitropodnikovych smérnic udava Ucetni jednotce, jak ma postupovat
Vv jednotlivych tcetnich pfipadech s ohledem na piislusnou ucetni jednotku. Jednotnym
postupem pfi feseni stejnych ¢i podobnych operaci zajistime spravné posuzovani
a hodnoceni pfipadii v ucetni jednotce. Timto pocindnim plni povinnost danou
zakonem. Dalsi vyhodou vypracovanych vnitropodnikovych smérnic je napiiklad
zjednodus$eni pfi finan¢ni kontrole. Diky smérnicim je totiz kontrola finanénim Gfadem
mnohem piehlednéjsi, a tedy i rychlejsi. Nutnosti je vSak tyto smérnice pravidelné
kontrolovat, a to z pohledu legislativnich zmén a z pohledu vnitinich zmén firmy
(Sotona, 2005; Kovalikova, 2013).

Uc¢el vnitropodnikovych smérnic

Vnitropodnikové smérnice se vytvareji pfedevSim pro to, aby ucetni jednotka pouzivala
jednotného a piehledného ucetniho rozvrhu. Aby vytvofila jednotné principy
pro ocenovani a posuzovani stejnych ucetnich piipadd. Déle slouzi pro identifikaci
a obéh ucetnich dokladt, jejich piezkusSovani, a také pro vedeni ucetnich knih. Smérnice

vSak mohou byt ucelné jen tehdy, pokud jsou aktualizovadny a spravné uspotadény.
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Aktualizace se provadi zejména z divodu cCastych legislativnich zmén, které jsou

provadény nékdy i v pribéhu tcetniho obdobi (Sotona, 2005; Kovalikova, 2013).

Vyuzitim smérnic dosdhneme jednotné organizace pii inventarizaci a organizace
zabezpeceni uschovy a archivace ucetnich a danovych dokumenti. Jelikoz jsou pravidla
a postupy podle vnitropodnikovych smérnic zavazné pro vSechny zaméstnance ucetni
jednotky, mohou dat urCitou pravomoc nadfizenym pracovnikim (Sotona, 2005;

Kovalikova, 2013).
Nalezitosti smérnic

Vnitropodnikové smérnice sice uklada zakon, ale neni dana jejich forma. M¢ly by vSak
obsahovat urcité udaje, které by zajistily jejich platnost, ptehlednost a srozumitelnost.

Vhodné je smérnici rozdélit na dvé Casti, a to obecnou a popisujici dany postup.

V prvni ¢asti by mél byt ndzev ucetni jednotky a pravni uprava, tedy predpisy, podle
kterych je dokument vytvofen. Vhodné je také uvést citaci zdkona pro piipad
nahlédnuti. Druhd ¢ast potom bude obsahovat nazev dané smérnice, datum vydani,
jejiucinnosti. Déle bude obsahovat jméno zaméstnance, ktery smérnici vypracoval,
zkontroloval a schvalil. Dulezitou informaci je i pro koho je smérnice urcena,

tedy seznam lidi, ktefi se budou danou smérnici fidit (Sotona, 2005; Kovalikova, 2013).
Typy smérnic

Vnitropodnikové smérnice jsou rozdéleny na povinné, ty co jsou dané zakonem

0 ucetnictvi, a ostatni smérnice.
Mezi povinné smérnice fadime:
» Systém zpracovani ucetnictvi,
> Uétovy rozvrh,
» Podpisové zaznamy, podpisové vzory,
» Dlouhodoby majetek, odpisovy plan,

» Zasady pro casové rozliseni naklada a vynosi,
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>

Kurzové rozdily, cizi mény,
Derivaty,

Zasoby,

Rozpusténi nakladu,

Konsolida¢ni pravidla.

Ostatni smérnice vydavame v zavislosti na Ucetni jednotce a jejich potiebach.

Nejbéznéjsimi vnitropodnikovymi smérnicemi jsou:

>

>

>

Obéh ucetnich dokladu,

Inventarizace,

Zasady pro tvorbu a pouzivani opravnych polozek, odpis pohledavek,
Uschova G&etnich pisemnosti a zdznamu na technickych nosicich,
Harmonogram ucetni zavérky,

Sluzebni cesty,

Pouzivani firemnich vozidel,

Pokladna,

Poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostfedkli, mycich, isticich

a dezinfek¢nich prostiedk,

a dalsi (Sotona, 2005).

Zasady psani smérnic

Vytvafeni smérnic by mélo mit jista pravidla ¢i zasady, kterymi se bude zhotovitel

smérnice fidit. Pravidla a zasady jsou pro spoleCnost dilezité, aby nevznikl problém

S porozuménim smérnice, nepiehlednosti ¢i slozitosti.
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Pti vytvareni smérnice by se mély dodrzet tyto zasady:

» pichlednost, strucnost a logika — smérnice by méla byt co nejstrucnéjsi

a dostate¢n¢ ptehlednd, aby zajistila lepsi orientaci pii jejich pouziti,

» srozumitelnost — u smérnic neni podstatné pouzivat ty nejodbornéj$i nazvy

a pojmy, ale spise napsat ji tak, aby ji vSichni uzivatelé pochopili,

» jednoznacnost — aby se zabranilo nejasnosti a chaosu, musi byt smérnice

napsana piesné a vystizn¢,

» Vymezeni postupu — i pies zasadu struc¢nosti, by smérnice méla obsahovat jasny

postup pfii feSeni jednotlivych operaci,

» dodrzovat legislativu — jelikoz ucetnictvi vychazi ze zékona, i smérnice
by se méla témito nafizenimi fidit. DuleZzité je smérnice v¢as aktualizovat (Portal

Pohoda, 2012).

1.2 Inventarizace

Inventarizace je proces zjiStovani skute¢ného stavu majetku a zavazki a jeji porovnani
s Gi¢etnim stavem. Podstatou inventarizace majetku a zavazku je zjisténi jejich stavl
slouzici pro Gpravu stavu zjisténého v ucetnictvi. Slouzi pro vypotradani rozdili mezi
vécnou a ucetni strankou majetku, tj. vypotfadani mank ¢i prebytkd do vySe norem.
Povinnost provadét inventarizaci je dana zakonem o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb.,
Konkrétné §29 a §30 a dalsimi navazujicimi ustanovenimi. Inventarizace se provadi
jednou za ugetni obdobi, a to v okamziku sestaveni wietni zavérky. Ugetni jednotka
muze provadét také pribéznou inventarizaci, ale pouze u zasob, které se uctuji podle
druhii nebo podle mist jejich uloZeni ¢i osob, které maji hmotnou odpovédnost.
Dale u dlouhodobého hmotného majetku, ktery je vSak v neustdlém pohybu a nema

urceno své stalé misto, kam patfi.

Provedeni inventarizace musi byt schopna tcetni jednotka doloZit po dobu 5 let po jejim

provedeni (Sotona, 2005; Kovalikova, 2013; Rynes, 2011).
Inventarizace majetku ma tfi kroky:

1. zjisteni skutecného stavu majetku a zavazku,
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2. zjisteni stavu majetku a zavazku v ucetnictvi,

3. Vypocet inventarizacnich rozdilii a jejich zauctovani do ucetniho obdobi,

za které se inventarizaci ovéruje stav majetku a zavazki (Sotona, 2005, s. 51).
Zjisténi skute¢ného stavu majetku a zavazku

Skutecny stav majetku a zdvazkli ucetni jednotka zjistuje bud fyzickou,
nebo dokladovou inventurou. Fyzicka inventura hmotného majetku obsahuje zjisténi
stavu dlouhodobého hmotného majetku, zasob, penézni hotovosti, cenin, poptipadé cast
finanéniho majetku jako jsou listinné cenné papiry. Dokladova inventura se provadi
u zavazkl a pohledavek a u ostatnich slozek majetku, u kterych nelze provést fyzicka
inventura. Slozkami dokladové inventury je financéni majetek, pohledavky, zavazky,
opravné polozky, casové rozliSeni, rezervy a nékteré slozky nehmotného majetku

(Sotona, 2005).

Inventura se musi evidovat v inventurnich soupisech, které by mély obsahovat,
co inventarizujeme, tedy identifikaci majetku nebo zdvazkl, podpisy téch, ktefi jsou
odpovédni za provedeni fyzické inventury a jeji vyhodnoceni. Dale musi obsahovat,
jakym zpusobem se zjistuji skutecné stavy a jakym zplsobem se ocenuje majetek
a zasoby, které inventarizujeme k okamziku ukonceni inventury. V neposledni fad¢ také
okamzik zahajeni a ukonCeni inventury. Z tohoto soupisu zpétné muzeme vycist,
kdo je odpovédny za chod inventury ¢i za chyby v inventufe. Z vyhodnoceni inventur
pak zjistujeme inventarni rozdily. Ty vyjadiuji rozdil mezi skuteénym a ticetnim stavem
majetku nebo zavazkl. Pokud skute¢ny stav prevysuje stav Gcetni, jedna se o prebytek,
apokud je skuteCny stav nizS§i nez ucetni, pak se tento rozdil nazyvd manko
nebo schodek. Manka se dale rozd€luji na manko do normy, neboli pfirozeny tbytek
zasob, amanko nad normu. Tyto rozdily ucetni jednotky zanesou do ucetnictvi
pfi uzavirani knih, tedy do obdobi, za které byla inventarizace provadéna (Sotona, 2005;
Kovalikova, 2013).

1.3 Majetek

Dlouhodoby majetek se déli na tii kategorie:

» dlouhodoby hmotny majetek,
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» dlouhodoby nehmotny majetek,
» finan¢ni majetek.

1.3.1 Dlouhodoby hmotny majetek
O dlouhodobém hmotném majetku Gétujeme v Gctové skupiné 02. Bez ohledu na to,
zajakou castku je majetek pofizovan nebo jak dlouho je vuzivani, je vzdy

dlouhodobym hmotnym majetkem:

» nemovitosti, pozemky, stavby vcetné budov, dilni dila a dalni stavby

pod povrchem, vodni dila,
» byty a nebytové prostory,
» otvirky novych lomd, piskoven a hlinist,

» umeélecka dila, sbirky, movité kulturni pamatky, piredméty z drahych kovi

a technickeé rekultivace.
V zavislosti na cen€ a dobé€ pouZzitelnosti se dlouhodoby hmotny majetek déli na:

» samostatné movité véci a soubor movitych véci — doba pouzitelnosti delsi

nez 1 rok, vySe ceny pofizeni je dana ucetni jednotkou,
» pestitelské celky trvalych porostii — doba pouzitelnosti delsi nez 3 roky:

e oOvocné stromy — pozemek o vyméfe nad 0,25 ha — hustota osdzeni

90 stromu na 1 ha,

e ovocné kefe — pozemek o vyméfe nad 0,25 ha — hustota osazeni

1.000 ketd na 1 ha,
e chmelnice a vinice bez nosnych konstrukei,

» dospéla zvirata a jejich skupiny — doba pouzitelnosti delsi nez 1 rok, vyse ceny

pofizeni je dana ucetni jednotkou,

» nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek — pofizovany dlouhodoby majetek

po dobu jeho uzivani do doby, kdy je zptsobily k uzivani,
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» zalohy poskytnut¢ na dlouhodoby hmotny majetek — zalohy poskytnuté

na potizeni dlouhodobého hmotného majetku,

» technické zhodnoceni — k odpisovani je opravnéna ucetni jednotka od castky

40.000 Kc¢.

V ramci uctovani dlouhodobého hmotného majetku je dualezité sladit predpisy urcené
ucetni jednotkou s pozadavky zakona o danich z pfijmu, zejména s §26 odst. 2 pism. a).
V tomto zédkon¢ je dan limit 40.000 K¢ pro samostatné movité véci, které se pro ucely
zdkona o danich z pfijmi stanou hmotnym majetkem, ktery se bude podle tohoto
zakona odepisovat. U drobného dlouhodobého majetku, jehoz cena je pod 40.000 K¢,
bude pro ucely dan¢ z pfijmli uznén ucetni odpis, stanoveny dle odpisového planu
ucetni jednotky. Pravidla pro odpisovani a pro zatazeni jednotlivych polozek materidlu

by méla obsahovat vnitropodnikova smérnice k tomu uréena (Rynes, 2011).

Drobnym hmotnym majetkem se rozumi takovy majetek, ktery ma dobu pouzitelnosti
niz8i nez 1 rok a jeho cena je pod urovni ceny dlouhodobého hmotného majetku,

kterou si ucetni jednotka stanovila (Rynes, 2011; Kovalikova, 2013).

1.3.2 Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek s délkou pouzitelnosti delsi

neZ 1 rok a Gctuje se v uctové skupiné 01.
Do dlouhodobého nehmotného majetku fadime:
» ztizovaci vydaje,
» nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje,
» software,
» Ocenitelna prava,
» povolenky na emise a jednotky sniZzeni emisi,

» goodwill — tento typ dlouhodobého hmotného majetku se do této skupiny

zatazuje bez ohledu na vysi ocenéni.
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Dlouhodobym nehmotnym majetkem vsak nejsou:
» znalecké posudky,
» pruzkumy trhu,
» plan rozvoje,
» navrhy reklamnich a propagac¢nich akci,
» certifikace jakosti.

Uetni jednotky si stanovuji vramci vnitropodnikové smérnice finanéni limit
pro zatfazeni dlouhodobého nehmotného majetku pro odpisovani. Z hlediska datiovych
odpist je pro dlouhodoby nehmotny majetek stanoven limit 60.000 K¢. Za dlouhodoby
nehmotny majetek se stejné¢ jako u dlouhodobého hmotného majetku povazuje
technické zhodnoceni a to od ¢astky 40.000 K¢, ktera je stanovena zdkonem o danich

z piijma (Rynes, 2011; Kovalikova, 2013; Sotona, 2005).

1.3.3 Dlouhodoby finanéni majetek
O dlouhodobém finanénim majetku se vétSinou uctuje v Uctové skupiné 06 a okamzik,
kdy se slozka majetku stane dlouhodobym finanénim majetkem, je uskutecnéni ucetniho

ptipadu.
Do dlouhodobého finan¢niho majetku patii:

» dlouhodobé cenné papiry a vklady, které bude mit ucetni jednotka v drzeni déle

nez 1 rok,

» puajcky a uvery, které ucetni jednotka poskytne podnikiim ve skupiné a ostatni

pujcky s délkou splatnosti delsi nez 1 rok.

Ostatni cenné papiry, obligace a dluhopisy, pokladni poukazky, vkladové listy
aterminované vklady se splatnosti delsi nez 1 rok (Ugetni kavarna, 2015; Sotona,

2005).
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1.3.4 Zarazeni majetku a jeho evidence

Ucetni jednotka si stanovuje finanéni hranici, od které povazuje poiizeni n&jakého
predmétu za dlouhodoby majetek. Dle zakona o danich z pfijma je hranice pro zarazeni
do dlouhodobého hmotného majetku piekroceni ¢astky 40.000 K¢ a doba pouzitelnosti
delsi nez 1 rok. U dlouhodobého nehmotného majetku je hranice vyssi nez 60.000 K¢
a délka doby pouzitelnosti delsi nez 1 rok. Uéetni odpisy jsou stanoveny bud’ ve stejné
vysi, jako jsou zdkonem dané hranice, nebo jsou nizsi. Tyto cenové hranice urcuje

ucetni jednotka samostatné (Kovalikova, 2013).

Majetek se v ucetnich jednotkdch eviduje vétSinou v inventarnich knihach,
nebo na jednotlivych inventarnich kartach, poptipadé v piislusném ucetnim softwaru.

Tyto dokumenty, které slouzi pro dokladovou evidenci majetku, by mély obsahovat:
» inventarni ¢islo,
» nazev,
» Zpusob nabyti a datum potizeni,

» porizovaci cenu ucetni i danovou, zpusob odepisovani a danovou odpisovou

skupinu,
» Uplatnéni odpocitatelné polozky,
» tvorbu rezerv a jejich rozpusténi,
» technické zhodnoceni — datum a ¢astka,
» datum a zpusob vyfazeni,
» zustatkova cena — danova i ucetni (Sotona, 2005).

1.3.5 Ocenéni majetku
Dlouhodoby hmotny, nehmotny majetek a technické zhodnoceni Ize ocenit ne€kolika
zpusoby. Zitejm¢ nejbeéZzn€jSim zplsobem je ocenéni majetku potfizovaci cenou,

dale se ocetiuje majetek vlastnimi nadklady nebo reprodukcni potizovaci cenou.
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Ocenéni porizovaci cenou

Jedna se o ocenéni v Castce, za kterou byl majetek nebo technické zhodnoceni potizeno

vcetné vedlejSich pofizovacich ndkladd. Cena zahrnuje tedy vyfakturovanou castku

za samotny pfredmét koupé a do vedlejsich pofizovacich nakladt se zahrnuje napiiklad:

>

>

>

clo, montaz a doprava,

naklady na spravni poplatky, zabezpeceni potfizeni majetku a poradenské sluzby

S tim spojené, platby za poskytnuté zaruky,

platby za licence, patenty a ostatni prava, kterych bylo vyuzito pfi pofizovani

dlouhodobého majetku,

nahrady za omezeni vlastnickych prdv, ndhrady za ekologickou ujmu

v souvislosti s vystavbou,

naklady za prozkouseni dlouhodobého majetku do stavu zpiisobilého k uzivani.

Do ocenéni pofizovaci cenou se nezahrnuji nasledujici polozky:

>

>

>

smluvni pokuty a uroky z prodleni ¢i jiné sankce ze smluvnich vztah,
naklady na Skoleni zaméstnanct pro budované provozy a zatizeni,
naklady na vybaveni investice zasobami,

naklady spojené s pfipravou a zabezpeCenim vystavby, které vznikly

az Po zarazeni investice do uzivani,
naklady na opravy a udrZovani potizeného dlouhodobého hmotného majetku,
dané¢ spojené s potizenim DHM,

kurzové rozdily, Groky zavérG, pokud ucetni jednotka rozhodne o jejich

uctovani do finanénich naklada (Rynes, 2011).
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Soubor dlouhodobého hmotného majetku

., PFi porizeni souboru movitych véci se samostatnym technicko-ekonomickym urcenim,
které slouzi jednotnému ucelu, popripade u dalsich soubori stanovenych provadecim

pravnim predpisem, se oceni soubor jako celek “ (Bussiness center, 1998-2015).

Pokud se ze souboru ¢ast vyrazuje, ocenéni souboru se snizi o ocenéni vyrazené Casti

(Rynes, 2011).
Ocenéni vlastnimi naklady

Vlastnimi naklady ocenujeme takovy dlouhodoby majetek, ktery ucetni jednotka
vytvotila vlastni Cinnosti, tj. z vlastnich zé&sob, vlastnimi zaméstnanci, piipadné
za pomoci externich subdodavek. Vlastnimi néklady jsou v tomto piipad€ veskeré piimé
naklady (pfimy material, pfimé mzdy a ostatni piimé nalady) a nepifimé néaklady
(vyrobni rezie, pfip. spravni rezie), které bezprostiedné souviseji s Vytvofenim

dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (Rynes, 2011, Sotona, 2005).
Ocenéni reprodukéni porizovaci cenou
Reprodukéni potizovaci cenou se ocenuje:

» dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek nabyty darovanim,

» bezuplatné nabyty dlouhodoby hmotny majetek po skonceni finan¢niho

leasingu,

» hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek, ktery byl nove zjistény a v ucetnictvi
dosud nezachyceny (inventarizacni piebytek), souvztazné uctovany na ucet

opravek,
» vklad nehmotného nebo hmotného dlouhodobého majetku.

Cena tohoto dlouhodobého majetku se vétSinou urcuje kvalifikovanym odhadem,
nebo znaleckym odhadem. V nékterych piipadech se pouZzije cena stanovena podle
zdkona €. 151/1997 Sb., o ocetiovani majetku, ve znéni pozdéjsich predpisti (Rynes,
2011).
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1.3.6 Porizeni majetku, odepisovani a jeho prodej

O poftizeni dlouhodobého majetku se uctuje na uctech 041 u nehmotného a 042
u hmotného majetku. Na téchto uctech se sleduji jednotlivé slozky pofizovacich cen
majetku az do doby, kdy jsou pievedeny do uzivani. Moment pfevodu majetku
do uzivani je vokamziku pfetctovani na ucty uétovych skupin 01, 02, 03.
Pokud pfi pofizeni majetku neni tfeba kompletovat pofizovaci cenu a tento majetek

je okamzité uveden do provozu, Gétuje se pfimo na Gétu v uaétové skupiné 01 nebo 02,
Poftizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku Ize potidit témito zptsoby:

» koupi,

» vytvorenim ve vlastni rezii,

» nabytim prav k vysledkiim dusSevni a tvofivé ¢innosti,

» darovanim nebo vkladem dlouhodobého majetku od jiné osoby,

» bezuplatnym ptevodem podle pravnich predpist,

» pirevodem z osobniho vlastnictvi do obchodniho majetku firmy (Rynes, 2011).
Odepisovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Ugetni jednotky odepisuji majetek, k némuz maji vlastnické pravo, v souladu

S odpisovym planem.
Do dlouhodobého majetku, ktery se odepisuje, patfi:
» dlouhodoby nehmotny majetek, ke kterému ma ucetni jednotka pravo ho uzivat,

» technické zhodnoceni drobného hmotného a nehmotné majetku, technické
zhodnoceni ciziho dlouhodobého majetku, pokud je tcetni jednotka opravnéna

0 ném uctovat a odepisovat ho,

» soubor movitych véci se samostatnym technicko - ekonomickym uréenim jako

jeden celek.

25



Mezi dlouhodoby majetek, ktery se neodepisuje, fadime:
» umgélecka dila, ktera nejsou soucasti stavby, sbirky,
» movité kulturni pamatky a pfedméty kulturni hodnoty,

» nedokonéeny dlouhodoby majetek a nedokoncené technické zhodnoceni,

pokud neni zpisobilé k uzivani,

» najaty dlouhodoby hmotny majetek, u kterého nema ucetni jednotka souhlas

k Gc¢tovani a odepisovani,
» povolenky na emise sklenikovych plynd (Rynes, 2011).
Odpisovy plan

Ugetni jednotky rozlisuji u dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku odpisy
ucetni a danové. U danovych odpist jsou jednotlivé polozky dlouhodobého majetku
rozdéleny dle odpisovych skupin. U Ucetnich odpist si uGcetni jednotka stanovuje
odpisovy pléan, ktery urcuje, jak dlouho se budou jednotlivé polozky odepisovat a jakym
zpusobem, zda zvoli odpis podle vykonu ¢i Casu. Rozdil je u drobného nehmotného
a hmotného majetku, protoze na ten se nevztahuji danové odpisy a odepisuje se pouze
ucetné. Postup a sazby, které si zvolime pro ucetni odpisy, se musi zapisovat
do inventarnich karet dlouhodobého majetku. V téchto kartach jsou zapsany také odpisy
daflové a ostatni identifikacni Udaje, jako je zplsob ocenéni, délka Zivotnosti, nazev
apopis predmétu, datum zafazeni majetku do uzivani a zpusob jeho vyfazeni.
Doba odpisovani je uréena podle zdkona o danich z pfijmi, ve znéni pozdé&jsich
predpisti. U danovych odpist jsou dvé mozZnosti odpisovani, rovnomérny a zrychleny

zpusob (Rynes, 2011, Kovalikova, 2013).
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Odpisové skupiny:

Tab. 1 Ro¢ni odpisova sazba iro rovnomérné odeiisovéni (Zdrol': Bussines center, 1998-2015)

3 roky

5 let

10 let

20 let

30 let

| g B W N -

50 let

Tab. 2 Ro¢ni odpisova sazba pro zrychlené odepisovani (Zdroj: Bussines center, 1998-2015

1 20 40 333
2 11 22,25 20
3 5,5 10,5 10
4 2,15 5,15 5,0
5 14 34 34
6 1,02 2,02 2

V §31 odst. 1, pism. b), ¢) a d) zdkona o danich z pfijmii jsou uvedeny ro¢ni odpisové

sazby pfii zvySeni odpisu o 20 %, 15 % a 10 % dle podminek tohoto ustanoveni.

Tab. 3 Koeficienty pro zrychleny zpisob odpisovani (Zdroj: Bussines center, 1998-2015

1 3 4 3
2 5 6 5
3 10 11 10
4 20 21 20
5 30 31 30
6 50 51 50
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1.3.7 Vyrazeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Vytazeni dlouhodobého majetku 1ze provést nékolika zpisoby:
» prodejem,
» darovanim,
» likvidaci,
e dobrovolnou po skonceni uzivani majetku,
e dobrovolnou pted skon¢enim doby odpisovani,
e Vv disledku Skody,
e Vv dtsledku manka,
» vkladem do zakladniho kapitalu jin¢ho subjektu,
» Dbezlplatnym pievodem dle pravnich predpisu,
» pietazenim z obchodniho majetku do osobniho uzivani.

Dle téchto zpiisobu vytazeni majetku se 1isi i uctovani o zlstatkové cené, kterd se uctuje
na vrub naklada (prodej majetku spolecné s potizovacimi vydaji na hmotné investice,
které byly pred dokonéenim za tplatu prevedeny, se uctuji na ucet 541 — Zistatkova
cena prodaného dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku nebo v pfipadé
darovani vyfazeného majetku na tcet 543 — Dary). Trzby z prodanych investic se G¢tuji
ve prospéch uctu 641 — Trzby zprodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku. Pokud tcetni jednotka chce trvale vyfadit ze souboru movitych véci pouze cast
majetku, aniz by byl majetek znehodnocen nebo ztratil zpisobilost k uzivani, snizi
se jeho cena o cenu pofizeni vyfazené¢ho predmétu a zarovenn bude mira odepsanosti

vyfazené véci shodnd s mirou odepsanosti piivodniho majetku.

Uvedené zpilisoby vyrazeni maji dopad jak na uctovéni, tak na uplatiiovani dani.
Dle §26 odst. 7 pism. a) bod 1 zékona o danich z ptijmi miZze poplatnik uplatnit odpis
ve vysi jedné poloviny ro¢niho odpisu z hmotného a nehmotného dlouhodobého

majetku, ktery byl vyfazen pfed koncem zdanovaciho obdobi. To znamena,
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ze U majetku vytazeného z diivodii manka a Skody, majetku pretazeného z obchodniho
majetku do osobniho uzivani individudlniho podnikatele nebo darovaného majetku,
se uplatni polovi¢ni danovy odpis a az posléze se posuzuje z hlediska uznatelnosti
zustatkova cena dlouhodobého hmotného majetku na danovy zaklad. To je upraveno
V §24 odst. 2 pism. C) a pism. 1) u Skody, §25 odst. 1 pism. n) u Skod a mank
a §25 odst. 1 pism. o) u darovani (Rynes, 2011; Bussines center, 1998-2015).

1.4 Kurzy a kurzové rozdily

Podle ustanoveni §4 odst. 12 zakona o Gcetnictvi je povinnost vést ucetnictvi v Ceské
meén¢. Zaroven vSak zakon ukladd ucetnim jednotkdm povinnost Gctovat o vybranych
polozkéch aktiv a pasiv dle uvedeného ustanoveni v cizi (origindlni) méné. DalSimi
predpisy, které upravuji kurzové rozdily, je Vyhlagka & 500/2002 Sb. (§60) a Cesky

ucetni standard pro podnikatele ¢. 006 Kurzové rozdily.

Zakon uvadi moznost zvolit si, jaky kurz bude Gcetni jednotka pro své Gctovani v cizich

ménach pouzivat. Existuji tfi druhy pouzivani kurzi, a to:

a) pouziti platnych sménnych kurzi dle CNB ke dni uskute¢néni uéetnich p¥ipadt
— takovym dnem se rozumi napiiklad den vystaveni nebo pfijeti faktury. Kurzy
cizich mén se zjistuji z kurzového listku CNB. V piipadé, Ze spolecnost bude
nakupovat nebo prodavat v cizi mén¢, u které se nevyhlasuje kurz devizového
trhu denné, pouzije se posledni znamy kurz vyhlaseny nebo zvefejnény CNB

nebo kurz mezibankovniho trhu vzhledem k americkému dolaru nebo euru.

Ceska narodni banka vyhlasuje aktualni denni kurz k piislusnému dni
po 14. hodin€. Je tedy moznost vybrat si, jaky kurz bude tucetni jednotka
pouzivat. Bud’ se bude fidit aktudlnim kurzem piislusného dne vyhlaseny CNB,
aVvtom piipadé¢ miize Ucetni jednotka Uctovat o ucetnich ptipadech v cizich
meénach az v odpolednich hodinach, nebo bude pouzivat kurzy z ptedchazejiciho

dne.

b) pouzivani pevnych kurzii — pevny kurz si ucetni jednotka stanovi pro presné
vymezené ¢asoveé obdobi, maximalné vSak pro jedno tcetni obdobi. Pevné kurzy

se stanovuji naptiklad k 1. lednu nebo pololeti, ¢tvrtleti ¢i mésici, a to v piipadé
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cenové¢ stability. Pokud by doslo k oficidlné vyhlasené devalvaci nebo revalvaci

meény, musi Gcetni jednotka pevny kurz upravit.

€) ve zvlastnich pfipadech pouzivani dennich kurzl se tyto denni kurzy pouzivaji

pro nasledujici piipady:

nakup nebo prodej cizi mény za Ceskou ménu, u kterého je moznost

pouzit kurz dne, ve kterém se tyto cizi mény nakupovaly nebo prodavaly,

e pii vyactovani komplexniho tucetniho pfipadu, napf. vyuctovani

sluzebnich cest (zaloha, vyuctovani a vratka),
e vklady do zakladniho kapitalu v cizi méné,

e piepocet piijatého zdanitelného plnéni v tuzemsku v cizi méné (Rynes,
2011; Lousa, 2014).

Ucetni jednotka si prostfednictvim vnitropodnikové smérnice uréi, ktery ze zpusobu
kurzového ptepoctu zvoli. Tato smérnice by méla pojednéavat o zptisobu piepoctu cizich

men a uctovani kurzovych rozdili a musi obsahovat nésledujici informace:

» zvoleny systém pouzivanych kurzt — pevny kurz, denni kurz, vymezeni
moznosti vyuZiti kurzii ve zvlaStnich pfipadech (napf. ndkup a prodej cizich

meén),

» stanoveni Ucetnich pfipadl, pro které se budou jednotlivé kurzové piepocty
pouzivat — napi. valutova pokladna a devizovy ucet budou piepocitavany
pevnym kurzem, pfijaté a vydané faktury v cizi méné piepoteny dennim

kurzem, ktery vyhlaguje CNB ptedesly den pfijeti nebo odeslani faktur,
» stanovit okamzik uskute¢néni Gcetniho pfipadu (Rynes, 2011).

O kurzovych rozdilech uctujeme na vrub uctu financnich ndkladi nebo ve prospéch

finan¢nich vynost.

1.5 Opravné polozky
Dle provadéci vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. § 55 se opravné polozky vytvareji pouze

Kk majetkovym uctim, a to vpiipadé sniZzeni ocenéni majetku Vv ucetnictvi,
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které je prokazané na zaklad¢ inventarizace majetku. Tyto opravné polozky se vytvareji
jen v téch ptipadech, kdy snizeni ocenéni majetku v Gcetnictvi neni trvalého charakteru
nebo ocenéni neni vyjadifeno jinym zpusobem (napi. redlnou cenou). Pii inventarizaci
se posuzuje vySe a odivodnénost vytvofenych opravnych polozek (Bussines center,
1998-2015).

Opravné polozky se vytvareji na:
» hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek,
» podilové cenné papiry a vklady,
» ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek,
» zasoby,
» pohledavky.

Prvni ¢tyfi polozky, na které se vytvareji opravné polozky, jsou vzdy nedanové. Pouze
U pohledavek se pii splnéni podminek danych danovymi piedpisy jednd o danové

uznatelné ndklady.

1.5.1 Opravné polozky k hmotnému a nehmotnému dlouhodobému majetku

Diivodem opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku
je nejcastéji jeho poskozeni, které nebylo k rozvahovému dni (ke dni inventarizace
majetku) opraveno. Toto poskozeni snizi uzitnou hodnotu dlouhodobého majetku oproti
hodnoté tcetni, a to je divod pro vytvofeni opravné polozKy. Naptiklad, kdyz ucetni
jednotka potidi na konci ucetniho obdobi automobil do majetku firmy a na konci tohoto
obdobi bude tento viiz havarovat, tak je jisté, ze se nestihne opravit do rozvahového
dne, a proto se knému vytvoii opravna polozka. Opravné polozky se tvoii také
u takového majetku, u kterého je ziistatkova cena vyssi nez jeho odhadovana potencialni
prodejni cena. V tomto piipadé se vSak muze jednat o opravnou polozku jen tehdy,
pokud tento majetek neni pouzivan a je pfipraven k vyfazeni. V rozvaze by méla byt
ocenovaci cena takového majetku snizend o naklady na demontaz a jiné s prodejem
nebo likvidaci souvisejici ndklady. Opravna polozka se samoziejmé nebude tvofit,

pokud zlstatkova cena bude stejnd nebo nizs$i nez trzni cena. Tyto podminky vySe
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by se tvorila v ptipadé, ze zistatkova cena je nizsi nez jeji predpokladana trzni hodnota

(Lousa, 2014).

1.5.2 Opravné polozKky k podilovym cennym papirim a vkladim

Opravné polozky k podilovym cennym papirim a podilim se vytvareji pouze v piipadé¢,
ze se jedna o cenné papiry a podily zakladajici rozhodujici ¢i podstatny vliv, které jsou
ocenovany ekvivalenci a cenné papiry a podily, u kterych bude opravna polozka
vytvafena podle dosahované ceny na regulovatelném trhu cennych papirg,
nebo na zakladné informaci z Gcetnich vykaza dcefinych spole¢nosti. U cennych papiri

a podilt ur¢enych k obchodovani opravna polozka tvofit nelze (Lousa, 2014).

1.5.3 Opravna polozka k ostatnimu finanénimu majetku

Potieba opravné polozky bude u finan¢niho majetku v ptipad¢ pujcek, které nejsou
splaceny nebo u nichz nejsou splaceny splatné uroky, nebo u téch, které jsou poskytnuty
dcefinym spolecnostem. Dale jsou opravné polozky tvotfeny u vkladovych uctd, obligaci
¢i jinych cennych papir, pokud jejich emitent vstoupil do konkursu nebo zastavil

vyplatu splatnych troku (Lousa, 2014).

1.5.4 Opravna poloZzka k zasobam

Nez vytvotime opravnou polozku k zdsobam, predchazi tomu relativné diikladny rozbor
skladovanych zasob. Z téchto zasob se musi vytipovat ty, které jsou delSi dobu
bez vydajového pohybu, nebo je vykazovan pouze zanedbatelny pohyb vzhledem
k zasobé vybrané polozky. Musi se zjistit, zda tato nepohyblivost ma racionalni divod
a pokud ne, je tfeba zvazit, zda tato zasoba je v nasledujicim obdobi pouzitelna, jestlize
neni ani pouzitelna, tak zda se da tato zasoba prodat a za jakou ¢astku. Teprve tehdy,
je-li potencialni prodejni cena niz§i nez skladova, piipada v Givahu opravna polozka
k této zasob&. Opravnou polozku lze tvofit i k sezonnimu zboZi, které jiz neni modni,
nebo jde 0 zbozi urcené pro vanoéni trh po Vanocich nebo zbozi, u kterého hrozi
ukonceni jeho zivotnosti. Ve vsech téchto piipadech Ize tvofit opravnou polozku, pokud

se prodejni cena snizi pod hodnotu potizovaci ceny (Lousa, 2014).
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1.5.5 Opravné polozky k pohledavkam

»Opravnymi polozkami se rozumi opravné polozky vymezené zdkonem o rezervdch
pro zjisténi zdakladu dané ve znéni pozdéjsich predpisii, vytvorenych k rozvahové
hodnoté nepromlcenych pohledavek splatnych po 31. prosinci 1994 a zauctovanych
podle zvlastniho pravniho predpisu nebo pohledavek vedenych v prokazatelné evidenci
podle § 3 odst. 3 zdkona o rezervach pro zjisténi zdakladu dané z prijmi, ve znéni

pozdéjsich predpisi‘ (Kovalikova, 2013, s. 159).

Opravna polozka se pouziva pro snizeni hodnoty pohledavek (snizeni vymahatelnosti
ainkasa cCastek zpohledavek). Rozvahovou hodnotou pohledavky je chapana
dle zdkona o rezervach jmenovitd hodnota nebo pofizovaci cena pohledavky,
ktera je zat¢tovana na rozvahovych uctech ucetni jednotky bez vlivu ocenovaciho
rozdilu, tedy zmény redlné hodnoty. Opravnd polozka tedy upravuje nepfimym
zpusobem jmenovitou hodnotu (pofizovaci cenu) pohledavky pies samotny pasivni
tcet. Ucetni jednotka obvykle vykazuje brutto hodnotu pohledavky jako jmenovitou
hodnotu (pofizovaci cenu), upravu ve formé¢ opravné polozky a netto hodnotu

pohledavky jako rozdil mezi jmenovitou hodnotou pohledavky a opravnou polozkou.

»Ivorba opravné polozky je uctovana na vrub nakladii do uctové skupiny 55, pripadné
Cerpani, resp. rozpusteni opravné polozky je uctoviano ve prospéch prislusného uctu
V ictové skupiné 55, na kterych byla uctovdana tvorba opravné polozky* (Rynes, 2011,
s. 157).

Zpusob tvorby opravnych polozek a jejich vySe zakonem neni stanovena. Postup
pfi tvorbé opravnych polozek k pohledavkdm je tedy pln€é piedan do kompetence
ucetnich jednotek a v navaznosti na to i na posouzeni auditord. Jsou vSak stanoveny
podminky, kterymi se ucetni jednotka musi fidit, a to, Ze opravna polozka muze byt
tvofena pouze do vySe pohledavky a nepodléhd inventarizaci. VéEtSinou se opravné

polozky vy¢isluji z hlediska doby po splatnosti, napfiklad:
» pohledavky po splatnosti 180 az 365 dni — 50 % opravna polozka k pohledavce,

» pohledavky po splatnosti déle nez 365 dni — 100 % opravna polozka
k pohledavce.
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Dalsi z moznosti, jak posuzovat pohledavky jsou:
» stav soudniho fizeni,
» ekonomicky stav dluznika,
» pravni stanoviska advokatnich kancelafi apod.

U opravnych polozek k pohledavkam je dilezité rozliSovat ucetni a daiiovou tvorbu
pro vytvafeni zdkonnych opravnych polozek nebo odpisovani pohledavek. Pii tvorbé
ucetni opravné polozky se sleduje uprava hodnoty pohledavky podle jeji realné hodnoty
(inkasovatelna castka), kdezto u danové tvorby zakonnych opravnych polozek jde
o Cist¢ fiskalni cile, tedy stanoveni pfislusné podminky a hranice pro zahrnovéni

nakladu z tvorby opravné polozky do zakladu dan¢ (Rynes, 2011).
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2 ANALYTICKA CAST

V analytické ¢asti nahlédnu do celkového fungovani spole¢nosti Quaprotek
Manufakturing, K. s. Seznamim se s historii této spole¢nosti, organiza¢ni strukturou
apredevSim se souCasnym stavem vnitropodnikovych smérnic, které spolecnost

uplatiuje ve své praxi.

2.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Nazev spole¢nosti: Quaprotek Manufakturing, k. s.

Sidlo spole¢nosti: Cvréovice 192,691 23 Pohotelice

1CO: 27709361

DIC: CZ27709361

Pravni forma: Komanditni spole¢nost

Ptedmét podnikani: Tfiskové obrabéni hlinikovych odlitkt
Jednatel: Klaus Kielwein

Spolecnost je zapsdna u obchodniho rejstiiku, ktery je vedeny u Krajského soudu

V Brné pod spisovou znackou A 19294.

RUAPROTEK A

Obr. 1: Logo spole¢nosti (Zdroj: Quaprotek, 2014)

Spole¢nost Quaprotek Manufakturing, k. S. se zabyva strojnim obrabénim
v automobilovém pramyslu. Spole¢nost byla zaloZena nejdiive jako Quaprotek CZ s.r.o.
V roce 2008 tato spole¢nost zalozila firmu Quaprotek Manufakturing, K. s. jako jeji
komplementat. Spolecnost Quaprotek Manufakturing, k. s. je dcefinou spolecnosti
némecké korporace Quaprotek IPS GmbH, kterd je také vyhradnim zékaznikem
spolecnosti. Korporaci tvoii 6 spole¢nosti, matka Quaprotek International Providing

Service, dcery Quaprote Manufakturing, k. s., Quaprotek CZ s.r.0., Quaprotek
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Prototyping & Development a Quaprotek USA aspole¢nost Kielwein

Vermogensverwaltung GmbH & Co. KG, ktera je spoluvlastnikem korporace.

Spole¢nost Quaprotek IPS GmbH vlastni certifikdt normy ISO 9001 a spolecnost
Quaprotek Manufakturing, k. s. jako jeji dcefina spole¢nost vlastni nadfazeny certifikat
ISO 14000.

2.2 Obor podnikani

Spole¢nost Quaprotek Manufakturing, K. s. podnikd v oboru tfiskového obrabéni

hlinikovych odlitk do automobilového primyslu.

Hlavnim a vétSinovym zakaznikem je jeji matetskd spole¢nost Quaprotek IPS GmbH.
Hotové dily posila z ¢asti do tuzemska, do Italie, Francie a vétSinovy podil do Némecka.
Ostatni podil zaujima némecka spole¢nost Pressmetall GmbH, pro kterou Quaprotek
Manufakturing, k. s. obrabi odlitky v ramci prace ve mzdé. Spole¢nost Pressmetall
GmbH je jak dodavatelem, tak odbératelem a nasi spole¢nosti dodava tyto kusy zdarma.

Pti prodeji téchto obrobkll je fakturovana pouze sluzba obrobeni.

2.3 Historie a souc¢asnost spolecnosti

Spole¢nost Quaprotek Manufakturing, k. s. byla zaloZena spole¢nosti Quaprotek CZ,
s.r.o. Tato spolec¢nost diive sidlila v Brn¢€, na ulici Lazaretni az do roku 2008.
Spolec¢nost koupila pozemek v obci Cvréovice, kde vybudovala vyrobni halu. Vétsina
stroji z brnénského sidla byla ptestéhovana do CvrCovic a zbytek byl vybudovan

zZ finanénich zdroju, které ziskala diky agentuie Czech Invest.

Jak je zminéno vySe, spolecnost je soucasti korporace Quaprotek. Do roku 2013 bylo
soucasti této korporace 5 firem a v ¢ervnu 2013 byla oteviena dalsi dcefina spole¢nost

v USA.

Skutec¢nosti, ktera méa pro spole€nost relativné velky vliv, je zruSeni vyroby ke konci
roku 2014 v sesterské spolecnosti Quaprotek Prototyping & Developement GmbH.
Jediné, co ve spolecnosti ziistane, je vzorkovani novych dilu, nebo dilu, které jsou odlity
v novych formach, ¢i je na nich proveden upgrade. Stroje, které tato spole¢nost

vyuzivala, jsou postupné prevazeny do Ceské pobocky, kde budou dale vyuzivany.
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To spolecnosti Quaprotek Manufakturing, K. s. umozni navysit kapacitu jak zakazek,

tak pracovnikd, a S tim spojeny potencialni rust trzeb.

2.3.1 Strategie a cile spole¢nosti
Cilem a strategii spolecnosti je vyrabét kvalitni dily do automobilového pramyslu.
Jednim z dilgich cilti spole¢nosti je spoluprace s novymi dodavateli z Ciny a piedev§im

novymi zakazniky z Evropské unie a USA.
Spolecnost se zaméfuje na tii dulezité faktory:
> kvalitu,
» produktivitu a
» techniku spoluprace.

Kvalita - spole¢nost povazuje kvalitu kone¢ného produktu, odpovidajiciho pozadavkim
zakazniki, jako vysledek dusledného dodrzovani kritérii kvality podle hodnotového

fetézce: od navrhu komponent az po piepravu kone¢ného produktu.

Produktivita - spole¢nost zajistuje hospodarnost kone¢ného vyrobku pro zakazniky
predevsim optimalizaci hodnotového fetézce v nadvaznosti na kone¢ny produkt. Dalsim
kritériem jsou odsouhlasené procesy, od zajisténi odlévani pfes mechanické obrabéni

az K zajisténi navazujicich sluzeb k dosazeni vysoké stability sériové vyroby.

Technika - diky globalni vyrobni koncepci s odvolanim na lokalni, spolehlivé
dodavatele, ktefi pracuji dle specifikaci spoleCnosti, umoziiuje vyrabét vyrobky
Vv pozadované kvalité bez ohledu na vyrobni region. VSechny vyrobky jsou vyrabény

a testovany ve spolecnosti Quaprotek (Quaprotek, 2014).
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2.4 Organiza¢ni struktura podniku

Obr. 1 Organiza¢ni struktura spole¢nosti Quaprotek Manufakturing, K. s. (Zdroj: interni materialy
spole¢nosti)

2.5 Analyza stavu vnitropodnikovych smérnic firmy
Spolecnost v pribéhu své existence vytvofila nékolik smérnic, a to predevSim

na doporuceni externiho auditora. Jedna se o soubor Ctyt ze zdkona povinnych smérnic:
» smeérnice upravujici systém zpracovani ucetnictvi,
» smérnice upravujici uctovy rozvrh,
» smérnice o majetku a
» smérnice o ménovém kurzu.

Tyto smérnice vykazuji mnoho nedostatki jak z formalniho, tak z praktického hlediska.
Ve smérnici neni definovano, kdo se jimi ftidi, kdy byly naposledy aktualizovany,

kdo je za jejich tvorbu a aktualizaci zodpovédny a dal$i nedostatky.

2.5.1 Smérnice upravujici systém zpracovani ucetnictvi

Tato smérnice obsahuje navodky k uctovani ucetnich pifipadi na jednotlivé ucty,
ke kterym se vazou jednotliva hospodarska stiediska a nositelé nakladi. Tato smérnice
postradd formalni nélezitosti vnitropodnikové smérnice. Dokument neni oznacen jako

smérnice, nejsou v ném uvedeny odpovédné osoby, ani datum posledni aktualizace.
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Smérnice je znacné zastarald, a tudiz vykazuje spoustu chyb. Obsahuje ucty,
které se v soucasnosti jiz nepouzivaji, neni doplnéna o nove vytvorené ucty. Také jsou
zde uvadény Spatné danové sazby, které v soucasné dobé neplati a je zde rozpor mezi
tim, co vyzaduji Ceské pravni piredpisy, a tim, jaké uctovani vyzaduje matetska

spole¢nost Quaprotek IPS, GmbH.

2.5.2 Smérnice upravujici uctovy rozvrh

Stanoveni uctového rozvrhu je zékladnim predpokladem pro spravné uctovani.
Ve spole¢nosti byl vytvofen uctovy rozvrh tak, aby vyhovoval pfedevSim némecké
matefské spolecnosti. Za dobu fungovani spole¢nosti se vSak vytvofilo mnoho dalSich
analytickych ctu, které ve smérnici nejsou zarazeny. Smérnice také obsahuje mnoho
uctl, které ucetni jednotka jiz nepouziva. Ve stavajicim uctovém rozvrhu jsou také

znacné chyby z hlediska Uc¢etnich pfedpist, které by ticetni jednotka méla opravit.

2.5.3 Smérnice upravujici dlouhodoby majetek

Smérnice pojednava o zauctovani dlouhodobého majetku, o délce odepisovani,
0 penéznich hranicich pro zafazeni do majetku a stanoveni odpisovani, a také upravuje
obézny majetek. Tato smérnice vykazuje velké nedostatky jak z formalni,
tak z praktické stranky. Z dokumentu neni jasné, ze se jedna o smérnici, neni zde datum
vytvofeni smérnice, pro koho je smérnice urCena, ani kdo ji schvalil
a kdo je za ni zodpovédny. Z praktického hlediska také vykazuje mnoho nedostatkd,
naptiklad chybné ucty pii zauctovani majetku do uzivani a pokyny k technickému

zhodnoceni, neni zde uvedeno ani urceni o jaké odpisy se jedna.

2.5.4 Smérnice o pouzivani ménovych kurzu

Tato smérnice oproti piedchozi, uz vykazuje znaky smérnice, datum vyhotoveni
aosobu, ktera ji schvalila. Neni vSak podepsana a to jeji platnost zpochybruje.
Tato smérnice z praktického hlediska vykazuje urcité chyby. Neni zde uveden okamzik
uskutecnéni danového ptipadu, zatctovani kurzovych rozdilu v jednotlivych tcetnich
ptipadech. Osoba, ktera je uvedena na této smérnici jako odpovédna osoba, jiz ve firmé

delsi dobu nepracuje, proto je tieba ji aktualizovat.
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2.5.5 Shrnuti

Spole¢nost Quaprotek Manufakturing, K. s. sice vlastni sbirku smérnic, ty vsak vykazuji
zavazné chyby, které musi odstranit, jinak jsou tyto smérnice nelze v praxi pouzit.

Smérnice jsou znacn¢ zastaralé a potfebuji aktualizaci jak z hlediska praktického,

tak z hlediska formalni Gpravy.
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3 NAVRHOVA CAST

Z analytické Césti je patrné, ze spoleCnost sice vytvofila vnitropodnikové smérnice,
ale v pribéhu své existence je neaktualizuje, a nékterymi se témér nefidi. Ze stavajiciho
stavu smérnic, které spoleCnost vlastni je patrné, ze spolecnost nutné potiebuje
aktualizace zastaralych smérnic a tvorbu smérnic, které spole¢nosti chybi. V této ¢asti
prace navrhnu spole¢nosti, co by méla ud¢€lat pro aktualizaci svych smérnic, ptipadné
jaké smérnice, at’ povinné ¢i nepovinné, by méla doplnit pro lepsi vykazovani ucetnictvi
a lepsi orientaci pii G¢tovani jednotlivych ucetnich ptipadt. Dale zaktualizuji zastaralé
smérnice, nékteré vytvofim celé znovu a navrhnu vzor pro vytvaieni smérnic tak,

aby byl jednotny a piehledny.

3.1 Zhodnoceni analyzy a navrhy opatieni
V této ¢asti zhodnotim analyzu vnitropodnikovych smérnic spolecnosti Quaprotek

Manufakturing, k. s. a vytvofim navrhy pro zlepSeni.

r

3.1.1 Smérnice upravujici systém zpracovani ucetnictvi

Jak vyplyva z analyzy, tato smérnice je znacné zastarald a z hlediska formalni stranky
nevyhovujici. Navrhla bych spolecnosti, aby tuto smérnici aktualizovala, doplnila
formalni prvky smérnice a po domluvé s matefskou spolecnosti bych aktualizovala

jednotlivé procesy Uctovani tak, aby vyhovovaly ¢eskym pravnim piedpistim.

3.1.2 Smérnice upravujici uétovy rozvrh

Stejné jako v pfechozi smérnici, 1 tato smérnice postrada formalni nalezitosti a vyskytuji
se vV ni chyby, které by méla ucetni jednotka odstranit. Ve smérnici se objevuji ucty,
které jsou jiz zastaralé z hlediska pravnich ptedpist (UCty pro staré sazby dang), Ucty,
na které se jiz delsi dobu netétuje, a nevyuzivaji se. Ugetni jednotka by méla projit

vSechny tyto ucty a upravit uctovy rozvrh, tak aby odpovidal skute¢nému stavu.

3.1.3 Smérnice upravujici dlouhodoby majetek

Tato smérnice upravujici dlouhodoby majetek spolecné s odpisovym planem je aktudlni
pouze z ¢asti a chybi ji podstatné formalni nalezitosti. Nekteré ucty pro zauctovani
zatazeni majetku do uZivani jsou chybné a mély by se nahradit spravnymi Ucty. Dale

by bylo vhodné upravit a zptehlednit odpisovy plén a zatadit do néj jak odpisy danové,
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tak ucetni, pokud se neshoduji s danovymi. Doporucila bych spolecnosti rozsifit tuto

smérnici také o pravu technického zhodnoceni.

3.1.4 Smérnice o pouZivani ménovych kurzii

Tato smérnice dle analyzy jako jedinad vykazuje formalni prvky smérnice, ale jeji obsah
neni zcela spravny. Ve smeérnici chybi odpovédna osoba, ktera by zodpovidala
za spravnost smérnice, a navic smérnice vykazuje zasadni chyby. Smérnice postrada
zauctovani kurzovych rozdili v jednotlivych ucetnich ptipadech, okamzik uskutecnéni
ucetniho piipadu, podle kterého se fidi to, jakym kurzem bude piipad zauctovan
do ucetnictvi, a obsahuje také nejasnosti v pouzivani mési¢niho kurzu. Doporucila bych
spole¢nosti upravit tuto smérnici podle pravidel, které jsou nyni aktudlni a doplnit tuto
smérnici o jednotlivé okamziky uskute¢néni ucetnich piipadi a 0 zatctovani

jednotlivych ptipada.

3.2 Navrh dalSich vnitropodnikovych smérnic

Z analyzy vychézi, ze vétSina vytvofenych smérnic je zastarald a potfebuje obnovu.
Dle mého nazoru by spoleCnost méla doplnit také chybé&jici smérnice,
které ji dopomohou K lepsi orientaci v postupech Ucetnictvi a ke spravnosti vedeni
ucetnictvi. U doplnénych smérnic do sbirky uvedu jednotlivé body, které by mély

obsahovat.
Doporucila bych spole¢nosti nasledujici strukturu smérnic:
Povinné smérnice:
» Smeérnice €. 1 upravujici systém zpracovani tcetnictvi,
» Smérnice ¢. 2 upravujici uctovou osnovu,
» Smérnice ¢. 3 upravujici dlouhodoby majetek a obézny majetek,
» Smérnice ¢. 4 upravujici pouzivani ménovych kurzii a kurzovych rozdilt,
» Smérnice €. 5 upravujici zasoby.
Nepovinné smérnice:

» Smgérnice €. 6 upravuji tvorbu a pouzivani opravnych polozek,
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» Smeérnice ¢. 7 upravujici pracovni cesty,
» Smérnice ¢. 8 upravujici inventarizaci majetku a zavazkd,
» Smérnice ¢. 9 upravujici tvorbu dohadnych polozek.

3.2.1 Smérnice €. 5 upravujici zasoby
Spolec¢nost podnika v priimyslovém oboru, a tudiz vytvaii relativné velky objem zéasob,

proto bych doporucovala vytvorit smérnici upravujici tyto zasoby.
Smérnice by méla obsahovat:

» ptehled druhli zasob + zvoleny zplsob uUcétovani jednotlivych druhii zésob —

Vv této firmé je pro uctovani zasob zvolen zptisob B,

» zpusob ocefniovani zasob a vymezeni nakladu, které s jejich pofizenim souviseji.
Rozdélit ocenovani zasob v jednotlivych mésicich a oceniovani zasob v ramci

ro¢ni Gcetni zavérky,

» postup zauctovani zasob do systému, vymezeni jednotlivych uctd, ptipadné

I vytvofeni navodek pro zatctovani do systému Sage prostiednictvim MS Excel.

3.2.2 Smérnice €. 6 upravujici tvorbu a pouZivani opravnych polozek

Proto, aby spoleCnost vykazovala spravné ucetnictvi, patii 1 tvorba zakonnych
opravnych poloZzek. Opravnymi polozkami se do ucetnictvi a tucetnich informaci
promitne zésada opatrnosti. Pro spravnou tvorbu a pouziti opravnych polozek je vhodné

vytvofit vnitropodnikovou smérnici, kterd by postup tvorby a pouZiti urovala.
Smérnice by méla obsahovat:
» vymezeni zakonnych a tcetnich opravnych polozek,

» zékonné opravné polozky a jejich pravidla pro vytvofeni opravné polozky,

véetné zauctovani,

» UcCetni opravné polozky v jednotlivych pfipadech, ve kterych se bude opravna

polozka tvofit, pravidla urené ucetni jednotkou, vcetné zauctovani,
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» urCeni doby a procentualniho vyjadfeni pro tvorbu opravnych polozek

u zakonnych i ucetnich opravnych polozek.

3.2.3 Smérnice €. 7 upravujici pracovni cesty

Spolecnost je soucasti némecké korporace Quaprotek, je tedy logické, ze zaméstnanci
firmy Quaprotek Manufakturing, K. s. uskute¢iuji pracovni cesty do zahranici,
predevs§im nyni, kdyz se vétSina vyroby z némecké pobocky sté¢huje do ceské pobocky.
Spolec¢nost vyuziva nékolik sluzebnich vozl. Tii sluzebni vozy ma ve vlastnictvi nebo
jsou pfedmétem finan¢niho leasingu a dalsi tii jsou pfedmétem operativniho leasingu.
K pracovnim cestam tedy vyuziva vyhradné sluzebnich vozidel. Jsou vSak i ptipady,
kdy jsou vyuzity osobni automobily zaméstnancii, napt. v pripadech vypomoci obsluhy
CNC stroji v sesterské spolecnosti, nebo pokud neni zadny sluzebni viz praveé

k dispozici.

Navrhovana smérnice by mé¢la obsahovat:
» zasady pro planovani, pozadovani a schvalovani pracovnich cest,
» zasady pro vykon pracovni cesty v tuzemsku,
» zasady pro vykon pracovni cesty v zahranici,

» vyuctovani pracovnich cest, vCetné¢ sazebnikii tuzemského a zahrani¢niho
stravného, dokazovani cestovnich nakladti za pohonné hmoty, za ubytovani

a dalsi vydaje s pracovni cestou spojené.

3.2.4 Smérnice ¢. 8 upravujici postup inventarizace

Spole¢nost Quaprotek Manufakturing, k. s. je stfedni firma, vlastnici vyrobni halu
a vyrobni stroje. Dle zakona musi provadét inventuru majetku a zavazka. Tato inventura
se provadi k 31. 12. daného roku a ma jednotlivé kroky. Ty vsak nejsou nikde uvedeny
a proto v minulych letech dochazelo k nejasnostem pfi organizaci ro¢nich inventur
majetku. Vytvofeni smérnice by napomohlo k odstranéni téchto nejasnosti

a dalo by jasny postup, jak inventarizaci majetku a zavazki provadét.
Navrhovana smérnice by méla obsahovat:

» predmét inventarizace,
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> stanoveni inventariza¢ni komise a dil¢i inventarizaéni komise,
» jednotlivé slozky majetku a zavazkd,

» druhy inventarizace a samotny postup inventarizace u jednotlivych druhd

a jednotlivych uctovych skupin, ptipadné uct,
» vyporadani inventarizacnich rozdila.

3.2.5 Smérnice €. 9 upravujici tvorbu dohadnych poloZek

Pro spravné vykazovani ucetnictvi je tfeba ndklady a vynosy uctovat do obdobi,
ve kterém byly vynalozeny a proto je tvorba dohada pro ucetni jednotky samozicjmosti.
Je mnoho pfipadi, kdy se tvofi dohadné polozky, napt. pojisténi odpovédnosti
zameéstnanct, predplatné Casopisii, ndjemné hrazené dopiedu a dalsi. Jsou ale ptipady,
kdy neni jasné, zda dohadnou polozku vytvéret ¢i nikoli. Vnitropodnikova smérnice

by tuto nejasnost mohla vyfesit.
Smérnice by méla obsahovat:

» vymezeni jednotlivych pfipadt, kdy se bude dohadna polozka tvofit

a v jaké vysi,
» zauctovani dohadnych polozek dle charakteru ucetniho ptipadu,

» stanovit obdobi, do kterého se budou dohadné polozky vytvaret u dokladu,

které pfiSly v nasledujicim mésici, ale vztahuji se k minulému mésici.

3.3 Navrh vzoru smérnice

Navrhovany vzor smeérnice zajisti prehlednost, jednotnost a lepSi orientaci
Vv jednotlivych vnitropodnikovych smérnicich. Vnitropodnikové smérnice by mély mit
ujednocenou formu. Proto navrhnu v§eobecnou piedlohu, pro tvorbu smérnic. Obsahem

této predlohy bude:
» hlavicka firmy s logem,

» nazev smérnice, datum ucinnosti smeérnice,
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» pravni predpisy, podle kterych se smérnice bude fidit, a ze kterych bude Cerpat

informace,
» vlastni obsah daného problému, ptipadné u¢tovani dané véci,

» Vpftipadé, ze smérnice nebude uréena pro vSechny zaméstnance, uvede

se seznam osob, pro které je zdvazna,
» 0soby, odpovédné za zpracovani, spravnost a aktualnost smérnice,
» datum a podpis odpovédné osoby.
Hlavicka

Pro ptehlednost bych doporucovala do hlavicky zatadit nazev spolecnosti véetné adresy

RUAPROTEK A

Quaprotek Manufakturing, k. s.

Cvréovice 192, 691 23 Cvréovice

sidla a loga spole¢nosti umisténé v pravém hornim rohu.

Nazev smérnice

Aby uzivatel smérnic mohl rozpoznat, k ¢emu smérnice slouzi, potiebuje byt fadné
oznacena. Nazev smérnice by mel obsahovat ¢islo smérnice, ndzev dan¢ho predmétu,
ktery smérnice upravuje a rok aktualizace. Ndazev by meél mit tento format

napi.. SMERNICE C. 02/rok upravujici UCETNI ROZVRH.
Pravni uprava

Na zacatku kazdé smérnice by méla byt k danému tématu pravni uprava,
ktera by slouzila jako podklad pro vytvofeni a moznost nahlédnuti do zdrojd,
ze kterych byla smérnice vytvofena, a na které se odkazuje. Tato C€ast smérnice

by obsahovala odkazy na zakony, vyhlasky ¢i GiCetni standardy.
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Utinnost smérnice a jeho uZivatelé

Pro jasnost a ptehlednost je nutné uvést datum ucinnosti smérnice.  Soucasti
vnitropodnikové smérnice by mélo byt uréeno, pro koho je smérnice uréena. V piipadé,
ze by se jednalo o smeérnici, kterd je urCena pro celou spolecnost, seznam
by byl piebyteény. U smérnic uréenych pro jednotlivé oddéleni by méla obsahovat
seznam zainteresovanych osob. Muze totiz nastat situace, naptiklad u vétsich firem,
ze pro jednotliva vnitropodnikova stfediska budou odlisné stanovené podminky dané
problematiky. Tento seznam wuzivateli by v takovém piipadé byl piinosem

pro jednoznacnost smérnice.
Vlastni obsah smérnice

Tato Cast je stézejni casti vnitropodnikové smérnice, kterd obsahuje popis dané
problematiky, vetné zatctovani, stanovenych kritérii a postupti. Odtud bude uzivatel
smérnice Cerpat navody, jak s danym ucetnim ptfipadem nalozit, jak ho zavést spravné

do ucetnictvi a podle ¢eho se fidit.
Odpovédna osoba za vytvoieni smérnice

Pod samotnym obsahem smérnice by méla byt zminka o osobé¢, kterd za zpracovani
a aktualizaci smérnice odpovida, vcetné jejiho podpisu. Kdyby totiz nastala néjaka
nesrovnalost v porozuméni smérnice, uzivatel se bude mit na koho obratit. Spole¢nosti
bych navrhovala, aby smérnice byla vypracovdna jednou ze dvou ucetnich,
které ve spolecnosti pracuji. Kontrolu spravnosti smérnice by potom zkontroloval jejich
nadfizeny pan Jan Maxa, ktery by v poslednim bod¢ smérnice jeho podpisem schvalil

vytvofenou smérnici a dal v platnost.
Datum a podpis odpovédné osoby

Posledni polozkou ve vnitropodnikové smérnici by mél byt datum schvaleni a podpis
odpovédné osoby, kterd by méla zkontrolovat spravnost smérnice po vécné i formalni
strance. V piipadé spolec¢nosti Quaprotek Manufakturing, k. s. by odpovédnou osobou

byl manazer finan¢niho oddéleni pan Jan Maxa.
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3.4 Vnitropodnikova smérnice upravujici dlouhodoby majetek

Jak jiz bylo feceno v analytické Casti, tato smérnice vykazuje nékolik nedostatkl. Jedna
se 0 chybéjici datum vyhotoveni, urceni, kdo se ma touto smérnici fidit, osoby
odpovédné za vytvoieni, spravnost a aktualizace smérnice, chybné ucty pro uctovani
majetku do uzivani a chybé&jici podminky pro technické zhodnoceni majetku. Jelikoz
tato smérnice nevyhovuje pro praktické vyuziti, vytvoiim na zakladné stavajici
smérnice pro dlouhodoby majetek a obézny majetek smérnici novou, ktera bude
odpovidat pravidlim psani vnitropodnikovych smérnic a bude vyhovovat potfebam

firmy.

3.4.1 Evidence majetku
Pro spravné vykazovand se musi majetek spolecnosti evidovat a k tomu slouZzi

evidenéni karty. Ty musi pro spravnou identifikaci majetku obsahovat nasledujici:
» potadové Cislo karty,
» inventarni ¢islo majetku — timto ¢islem je oznacen i dany predmét,

» UcCet, na kterém je tento majetek zauctovan, stiedisko a ptipadné projekt,

ke kterému se tento majetek vaze,
» Castka pofizeni, v€etné ostatnich pofizovacich nakladd,

» zvySenad vstupni cena nebo ziistatkova cena, cena technického zhodnoceni,

modernizaci, rekonstrukci,
» nazev majetku, véetné vyrobniho ¢isla,
» nazev dodavatele,
» zpusob pofizeni a datum pofizeni,
» datum uvedeni majetku do uzivani,
» umisténi majetku,
» odpisova skupina, zpiisob odpisovani a doba odpisovani,

» datum a zpisob vytazeni pfedmétu z pouzivani,
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» vyse danového a Gi¢etniho odpisu a rozdil mezi t€mito odpisy,
» zistatkovou cenu, rozdil zistatkové Gcetni a danové ceny,
» kopie dokladi o potfizeni majetku,

» kopie dokladu kdatu uvedeni majetku do stavu zpusobilého k uzivani

(Kovalikova, 2013, s. 131-132).
RUAPROTEK A

Quaprotek Manufakturing, k. s.

Cvréovice 192, 691 23 Cvréovice

VNITROPODNIKOVA SMERNICE C. 03/2015 upravujici
DLOUHODOBY MAJETEK, OBEZNY MAJETEK
1 Pravni uprava
Tato smérnice vychazi z pravnich ustanoveni:
» zakon ¢. 563/1991 Sb., o UcCetnictvi,
» zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu.
2 Utinnost

Tato smérnice nabyva ucinnosti dne 1. 6. 2015 s platnosti do odvolani. Tato smérnice

je urCena pro zaméstnance ucetniho oddéleni, nakupniho oddéleni a oddéleni vyroby

Tab. 4 Zainteresované osobi (Zdroi': Vlastni ziracovéni)

a skladu.

Vedouci uétarny Jan Maxa

Uketni Bc. Jana Dolezalova
Uketni Ing. Hana Pavlikova
Nakup¢i Zuzana Stastna
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Vedouci vyroby Ing. Robert Tomanek
Udrizba¥ Ivo Trnavsky
Vedouci skladu Jindfich Tomek

3 Zarazeni majetku

Dlouhodobym hmotnym majetkem je povazovan majetek, jehoz vstupni cena je vyssi

nez 40.000 K¢ a doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem je povazovan majetek, jehoz vstupni cena je vyssi

nez 60.000 K¢ a doba pouzitelnosti je delSi nez 1 rok.

Kratkodobym majetkem je povazovan majetek, jehoz cena je v rozmezi od 10.000 K¢

do 40.000 K¢ veetné a doba pouzitelnosti je kratsi jak 1 rok.
4 Evidence dlouhodobého majetku

Dlouhodoby hmotny i nehmotny majetek se vede na inventarnich kartach v systému
Sage. Pro zafazeni majetku do uzivani je vytvofen protokol o zafazeni (aktivacni
protokol), ve kterém jsou uvedeny vSechny potiebné informace pro identifikaci daného
majetku, véetné¢ vySe odpisii daniovych i Ucetnich. Protokol o zafazeni hmotného

a nehmotného majetku do uZivani viz ptiloha €. 1 této smérnice.
5 Obézny majetek — zasoby

Spolecnost Uctuje o zdsobach zpiisobem B — pifimo do nédkladi.
Ocenéni jednotlivych druhii zasob:

Surové dily, ptikoupené dily — Ocenéni se uskutecniuje vzhledem k primérné nakupni

cené, piitom se zohlediiuje metoda FIFO (First in - First out)

Nehotové vyrobky (nedokoncend vyroba) — ocenéni se uskuteénuje vhledem

k vyrobnim nakladim

Hotové vyrobky — sklad Cvréovice — ocenéni se uskuteciiuje vzhledem k vyrobnim

nakladiim
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Hotové vyrobky — konsignacéni sklady — ocenéni se uskuteciiuje vzhledem k prodejnim

cenam na zakladé povinnosti odbéru zdkaznika

Manko do normy — na zakladé dodavek surovych dilt jako sypkého materialu

se akceptuje pii inventute rozdil +/- 1,5 %
Dily MA (Materialausschus — zmetky) — ocenéni vzhledem k primérné nakupni cené
Dily AA (Arbeitausschus — srot) — ocenéni v Castce 0 €
6 Zauctovani majetku, odpisovy plan
Pii pofizeni majetku se jednotlivé polozky zauctuji na konto:
» s042110 — Dlouhodoby hmotny majetek,
» 5042200 — Drobny hmotny majetek.

Odpisy jsou stanoveny linearné v souladu se zdkonem o danich z pifjmi. Uéetni odpisy
jsou rovny odpisim danovym. Jedinou vyjimkou jsou stroje a lici formy,

u kterych je délka odpisovani delsi kvuli zivotnosti.

Dle povahy dlouhodobého majetku se rozfadi do jednotlivych odpisovych skupin
dle zakona o danich z pfijmd, pfilohy ¢. 1. Podle toho, do jaké skupiny se zafadi, bude

se stanovovat délka odpisovani.

Tab. 5 Ro¢ni odpisova sazba iro rovnomérné odiisovzim' (Zdroi': Bussines center, 1998-2015)

3 roky
5 let

10 let
20 let
30 let
50 let

| O B W N

Piehled ucti a doby odpisovani z hlediska danového i ucetniho k jednotlivym

pfedmétim majetku:
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Tab. 6 Utty a p¥ifazeny odpis k jednotlivym druhiim majetku (Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy

spolecnosti)

Koncese, primyslova prava a podobna prava a licence na tyto prava a hodnoty

S013310 | S551300 S073310 | Software 36 mésict | 36 mésict
Pozemky, pozemkova prava a stavby vcetné staveb na cizich pozemcich
S021400 | S551400 S082400 | Budovy 30 let 30 let
S031510 - - Pozemky - -
Koncese, prumyslova prava a podobna prava a licence na tyto prava a hodnoty
S028100 - - Drobny nehmotny | ihned ihned
investi¢ni majetek
Technicka zatizeni a stroje
S022410 | S551400 S082410 | Stroje — CNC obrabéci | 7 let 5 let
centra, myci stroje
(praci stroje), sefizovaci
zafizeni, zafizen na
zkousku tésnosti
S022420 | S551400 S082420 | Me¢fici stroje (2D, 3D) 7 let 5 let
S022430 | S551400 S082430 | Naradi 3 roky 3 roky
S022450 | S551400 S082450 | Ostatni technicka | 3 roky 3 roky
zafizeni
Ostatni zatizeni, provozni a obchodni vybaveni
S022460 | S551400 S082460 | Inventat dilna — kovovy | 5 let 5 let
nabytek
S022470 | S551400 S082470 | Vozidla —  osobni | 5 let 5 let
automobily,
vysokozdvizné voziky
S022490 | S551400 S082490 | Inventar kancelate | 5 let 5 let
(kancelarské vybaveni —
kancelaisky  nabytek,
tiskarny, kopirky, PC)
S022960 | S551400 S082960 | DHIM - vyroba Dle povahy | Dle povahy
pfedmétu pfedmétu
S022990 | S551500 S082990 | DHIM - kancelat Dle povahy | Dle povahy
predmétu predmeétu

7 Technické zhodnoceni

O technické zhodnoceni s cenou vyssi nez 40.000 K¢ za jedno tcetni obdobi se zvysi

vstupni nebo ziistatkova cena dlouhodobého majetku a danové odpisy jsou pocitany

Z této navysené ceny.
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U pronajatého majetku, U néhoz ucetni jednotka provedla technické zhodnoceni na své
naklady, bude toto technické zhodnoceni evidovano v inventarnich kartach, soubézné
v systému Sage. Takové technické zhodnoceni bude zafazeno do odpisové skupiny,

do které patii i pronajaty piedmét a bude se odpisovat dle stanovené odpisové skupiny.

Pokud se jedna o technické zhodnoceni v ¢astce nizsi nez 40.000 K¢, je toto technické
zhodnoceni povazovano za jednordzovy ndklad, prostfednictvim uctu s548 a tudiz

nebude postupné odpisovano (Kovalikova, 2013).
8 Vyrazeni majetku

Majetek se vytazuje na zakladé protokolu o vyfazeni. Pfi inventuie majetku se navrhne

dil¢i inventariza¢ni komise majetku K vytazeni.
U tohoto majetku musime uvést:
» 0 jaky majetek se jednd, inventarni ¢islo majetku a jeho hodnotu z Gcetnictvi,
» davod pro vyrazeni,
» navrh zpasobu vyfazeni.
Navrzeny majetek k vyfazeni posoudi kompetentni osoba a v ptipadé souhlasu schvali:
u majetku, ktery spada do vyroby:  Vedouci vyroby: Ing. Tomanek Robert,

Udrzbat: Ivo Trnavsky,

U pocitacového vybaveni: IT: Ing. Robert Tomanek, Ing. Karel Klucky,
U nastroju: Technolog: Ales Sedrla, Radek Knotek,
u mé&fidel a méficich ptistroji: Vedouci kvality: Kamil Sauman

Pracovnik kvality: Vaclav Novotny,
u ostatnich: Vedouci finanéniho oddé€leni: Jan Maxa

Vedouci vyroby: Robert Tomanek.
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Po schvéleni se vyhotovi protokol o vyfazeni, ktery bude obsahovat:

>

>

datum zahajeni a ukonceni likvidace,

¢islo dokladu o likvidaci,

misto likvidace a odpovédna osoba za likvidaci (datum a podpis),

pofizovaci cena (danova i tcetni),

zustatkova cena (danova i ucetni),

naklady na vyfazeni, pfipadné naklady spojené s pfevodem ¢i prodejem majetku,
trzby z uplatného ptevodu ¢i prodeje, piipadné cena ziskaného materiélu,
nahrada skod,

osoba, ktera provedla ekonomické vyhodnocent,

osoba, odpovédna za fadné vytazeni likvidace z majetku,

osoba, ktera majetek vytadila z evidence a zaucétovala jeho vyfazeni, datum

a podpis.

Majetek, ktery je jiz plné odepsany, ale stale je v uzivéani, se nebude z UcCetnictvi

vytazovat.

Zpusoby vytazeni mohou byt nasledujici:

>

>

>

prodej — vystavena faktura za fadnou likvidaci majetku a na zakladé protokolu

je provedeno vyfazeni z evidence majetku,

darovani — je uzaviena darovaci smlouva a na zakladé protokolu je provedeno

vyfazeni z evidence majetku,

likvidace — v tomto pfipadé musi byt vyhledana spolecnost, ktera se zabyva
likvidaci vybraného majetku a od ni si vyzadat potvrzeni o likvidaci. Na zaklad¢

protokolu je potom provedeno vyfazeni z evidence majetku.
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Zpracoval: Bc. Jana Dolezalova

Podpis:
Schvéleno dne: 1. 6. 2015
Schvalil: Jan Maxa
Podpis:

3.5 Vnitropodnikova smérnice upravujici kurz a kurzové rozdily

Jak jsem jiz uvedla v analyze spole¢nosti, smérnice neni z praktického hlediska spravna,
a jeji formalni stranka postrdda naleZitosti smérnice. Proto tuto smérnici aktualizuji,
doplnim formalni nalezitosti smérnice, ureni dne uskute¢néni cetniho piipadu, postup
pro uctovani kurzovych rozdila pii Gcetni zavérce a obohatim ji o navodku, jak tento
kurz nastavit v pouzivaném softwaru Sage. Tento ucetni software je némecky, a v celé

firmé je uzivdm v némeckém jazyce, proto i jednotlivé pojmy V privodce budou jak

RUAPROTEK A

Quaprotek Manufakturing, k. s.

Cvrcovice 192, 691 23 Cvrcovice

Vv ¢eském, tak v némeckém jazyce.

VNITROPODNIKOVA SMERNICE C. 04/2015 upravujici
KURZ A KURZOVE ROZDILY
1 Zakladni prameny
Tato smérnice vychézi z pravnich ustanoveni:
» Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi - §24 odst. 6,
» Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. - §60,

> Cesky téetni standard pro podnikatele ¢. 006 Kurzové rozdily.
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2 Utinnost
Tato smérnice nabyva u€innosti dne 1. 6. 2015 s platnosti do odvolani. Tato smérnice
je uréena pro vSechny THP zaméstnance.

3 Stanoveni ménového kurzu

Pro pievadéni cizi mény na korunu ¢eskou je stanoveno pouzivat kurz Ceské narodni
banky platny k prvnimu dni mésice rano.

Toto rozhodnuti je platné pro pievod na CZK pii zaGétovani zahrani¢nich faktur
doslych, vystavenych, bankovnich vypisi a ostatnich ucetnich dokladii kromé

poskytnutych zaloh na cestovni nahrady a cestovnich ndhrad.

3.1 Okamzik uskuteénéni ucetniho pripadu

Okamzikem uskute¢néni ucetniho pfipadu, ke kterému se Gctuje S danym Kkurzem
nebo se uctuje kurzovy rozdil, se rozumi:

» u vystavenych faktur den vystaveni faktury nebo obdobného dokladu,
maximalné vSak posledni den t€etniho obdobi splnéni dodavky nebo sluzby,

» u faktur pfijatych se musi rozliSovat, zda se jedna o fakturu od zahrani¢ni firmy,
nebo o fakturu z tuzemska,

e U faktury z tuzemska bude okamzikem uskute¢néni den pfijeti faktury
nebo obdobného dokladu. U téchto faktur je vSak stanoven kurz
spole€nosti, ktera fakturu vystavila.

e U zahrani¢nich dodavateli se pouZije stanoveny mési¢ni kurz a dnem
uskutecnéni je datum vystaveni faktury, nebo splnéni dodavky
nebo sluzby.

» U bankovnich ucti se kurzovy rozdil ui¢tuje pfi pievadeéni financnich prostiedkt
zeur (jyiné cizi mény) na cCeské koruny. Zde totiz vznika rozdil,
protoze V Gcetnictvi je zauctovana transakce s mésiénim kurzem a v bance
je castka prepocitana dohodnutym kurzem s bankou. Tudiz na Gc¢tu s261300
vznikne kurzovy rozdil, ktery se bude ucCtovat na vrub uctu s563100

nebo ve prospéch uctu s663100.
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3.2 Piecenéni k ucetni zavérce

Pfecenéni se Gc¢tuje na vrub uctu s563100 nebo ve prospéch Gétu s663100 k mési¢ni
zavéree u:

> bankovnich 0éty,

» pujcek, uvérn a finan¢nich investic,

» valutové pokladny,

» ostatnich Gétd, které jsou vedeny v cizi méné.
Ptecenovani pohledavek a zavazki v rocni zavérce

» pohledavky a =zavazky se precenuji kurzem k1. 1. nasledujiciho roku

vyhlaseného toho dne rano Ceskou narodni bankou na vrub uétu s563990

nebo ve prospéch uctu s663990.

3.3 Pouziti dennich kurzu

Pti prepocitavani cestovnich nahrad je platny kurz ke dni, kdy byla zaméstnanci

poskytnuta zaloha na cestovni ndhrady nebo ke dni pocatku sluzebni cesty.

Pti nakupu nebo prodeji cizi mény bude pouzit kurz obchodni banky, popt. sménarny
a dokladat se bude dokladem o nakupu cizi mény nebo kurzovnim listkem obchodni

banky.

4 Navodka pro nastaveni ménového kurzu v u€etnim softwaru Sage
M¢énovy kurz se nastavuje v softwaru Sage nasledovné:
1. V systému Warenwirtschaft (skladové hospodaistvi) uZivatel klikne na zalozku

Grundlagen (zakladni nastaveni).

= S o ~ - . -
=X [F S | = Sage Office Line Evolution 2013.4 Warenwirtschaft
Anmeldung Grundlagen Bearbeiten Hilfe
m @Wahrungen 3 Konstanten ; Mandant _ Lieferantenmahnwesen E Anwendung Systemeinstellungen 55 Vorlagenexport
% Umsatzsteuer =] Leitzanlen 2l Auftragsbearbeitung [= Stammdaten 3 Benutzer B Benutzereinstellungen & Vorlagenimport
Ein/Aus o -
#H Zahlungskonditionen ({1 Fakturabereich P Rabattgruppen &, Zusatzmodule '3} PDF-Wasserzeichen
Control-Center Datenbank Grundlagen Warenwirtschaft Gruppenkennzeichen Konfiguration
Mavigation x| o ‘ Seite 1 Seite 2 Seite 3 ¢
Quaprotek Manufacturing k.s., Cvrcovice —
Geschaftsjshr 2015 ¥ Bestellanfrage freigeben
% Freie Suche % ||| %9 xein Filter gewahit
‘Adresse j Belegart Belegj... Beleg.. Belegdatum Matchcode Empfanger Empfingermatchcode Bearbeiter
\ [
BB Arbeitsplaz Bestellanfrage 2015 | 50087 | 29.01.2015 kalibry + kalibrace K700030 TM Technik s.r.a., Brno QUAPROTEK\Es(
[ stammdaten SR T L - —— S P ——

Obr. 2 Prvni krok pro nastaveni kurzu v systému Sage (Zdroj: interni materialy spole¢nosti)
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2. Zvoli policko Wihrungen (ména)
Obr. 2

Anmeldung Grundlagen Eearbeiten Hilfe

sxp g Wahrungen Konstanten 8 Mandant {
% Umsatzsteuer Leitzahlen |j Auftragsbearbeitung |E
EinfAus
m Zahlungskonditionen ﬁ Fakturabereich g
Control-Center Datenbank Grundlagen W:
Nauigation Ruft die Einstellungen der Wihrungen auf. b
Quaprotek Manuf] : ~
i Sage Office Line Evolution 2013.4 .
Geschaftsjahr 20 ﬁ‘} Warenwirtschaft frage freigeben
% Freie Suche Dricken Sie F1, um Add-In-Hilfe or gewahlt
I anzuzeigen,
Adresse =] % Belegart Belegj... Beleg.. E
BB Arbeitsplatz Bestellanfrage 2015 | 50087 | 3
Stammdate
E emmestEn Bestellanfrage 2015 50094  :

Obr. 3 Druhy krok pro zadani kurzu do systému Sage (Zdroj: interni materialy spole¢nosti)

3. Zvoli ménu, kterou chce nastavit — zobrazi se Sipka a potvrdit polickem Kurse
(Kurz)
Obr. 3

‘Wahrungen

ISO-Code Bezeichnung Abkuerzung Dezimalst. Rundung| - |
Paritast CZK Beitrtt zur EWU Eurc-Umrechnung
Belgische Franc BFR 2 0,01
100 [w] 01.01.1589 40,339900| =

Schweizer Franken Fr 2 0,05

100 =

CZK C7K 0,01

1 [v]

Deutsche Mark oM 0,01

1 01.01.1589 1,855330

Spanische Peseten PTA o 1,00

100 01.01.1989 166386000

Euro EUR 2 0,01

1 [v]

[ LT o

Obr. 4 Tteti krok pro zadani kurzu do systému Sage (Zdroj: interni materialy spole¢nosti)
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4. Vyplni dané obdobi mési¢nim kurzem vyhlasenym CNB k prvnimu dni mésice

do vSech tii sloupcti a zavie polickem Schliessen (zavfit)

Obr. 4
=] Umrechnungskurse EUR
Kurse in CZK
___ Pericde Aktueler Kurs  Interner Kurs
___2m4mo 27 50000 27 50000
__2m4im 27 77000 27 77000
__2mamz 27 65500 27 65500
243 27 72500 27 72500
244 27 72500 27 72500
_ 25001 27 72500 27 72500
2015002 27,79500
2015003 27 43000 2743000
2015004 27 53000 27 53000
_F 2015005 0, 00000) 0,00000
Paritast: 1,00 EUR = x CZK
Obr. 5 T¥eti krok pro zadani kurzu do systému Sage (Zdroj: interni materialy spole¢nosti)
Zpracoval: Bc. Jana Dolezalova
Podpis:

Schvaleno dne:
Schvalil: Jan Maxa
Podpis:

3.6 Navrh smérnice upravujici opravné polozky a jejich tvorbu

Spolecnost pro Gpravu tvorby a pouZzivani opravnych polozek nema vytvofenou Zadnou
smérnici. Proto navrhnu, jak by tato smérnice méla vypadat, a co by méla obsahovat.
Hlavni naplni této smérnice by mél byt postup tvorby a zauctovani opravnych polozek
zédkonnych 1 ucetnich. U zdkonnych polozek se jedna o tvorbu opravnych polozek
k pohledavkam, kde vymezim zakladni piedpoklady pro tvorbu téchto polozek,

které budou slouzit pro tpravu zakladu dang. Ucetni opravné polozky se tvoii
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k pohledavkam, dlouhodobému majetku, zasobam a ke kratkodobému finanénimu
majetku. K jednotlivym pfipadiim, kde se ucetni opravna polozka tvofi, uvedu postup

tvorby opravné polozky a zplisob zauctovani na jednotlivé ucty.

RUAPROTEK A

Quaprotek Manufakturing, k. s.

Cvrcovice 192, 691 23 CvrCovice

VNITROPODNIKOVA SMERNICE C. 06/2015 upravujici
TVORBU A POUZIVANI OPRAVNYCH POLOZEK
1 Zakladni prameny
» Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich piedpist,
» Provadéci vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.,
> Cesky uéetni standard pro podnikatele &. 005 Opravné polozky,

W

> Cesky uéetni standard pro podnikatele ¢. 019 Naklady a vynosy (postup

ucétovani opravnych polozek),
» Zékon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z piijmu.
2 U&innost

Tato smérnice nabyva Gcinnosti dne 1. 6. 2015 s platnosti do odvolani. Tato smérnice je

urcena pro vSechny zaméstnance ucetniho, resp. financ¢niho odd¢leni.

Tab. 7 Zainteresované osobi (Zdrol': Vlastni ziracovéni)

Vedouci u¢tarny Jan Maxa
Uketni Bc. Jana Dolezalova
Uketni Ing. Hana Pavlikova
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3 Opravné polozky
Opravné polozky jsou tvoreny k:
» dlouhodobému nehmotnému majetku,
» dlouhodobému hmotnému majetku odpisovanému a neodpisovanému,
» zasobam — material, nedokoncéena vyroba, vyrobky,
» kratkodobému finan¢nimu majetku,
» pohledavkam.
4 Opravné polozky k pohledavkam

4.1 Zakonné opravné polozky k pohleddvkam

Zakonnymi opravnymi polozkami se rozumi:
a) Opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim fizeni

b) Opravné polozky k nepromléenym pohledavkam, které jsou zachyceny

V ucetnictvi a jsou splatné po 31. prosinci 1994.

Zpisob tvorby opravnych polozek a jejich vySe za zdanovaci obdobi musi byt
prokazatelné. Pfi inventarizaci se posuzuje vySe a odivodnénost téchto opravnych

polozek (Kovalikova, 2013).
4.1.1 Opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v insolvencnim rizeni

Ze zékona o rezervach v pfipad¢ tvorby zakonné opravné polozky k pohledavkam

za dluzniky v insolvenénim fizeni vychazi:

Opravné polozky k pohledavkédm za dluzniky v insolven¢nim fizeni, které jsou vydajem
(nédkladem) na dosazeni, zajiSténi a udrzeni piijmti, mohou vytvofit poplatnici dané
z ptijmi, kteti vedou ucetnictvi, az do vySe rozvahové hodnoty nepromlcenych
pohledavek piihlaSenych u soudu od zahajeni insolvencniho fizeni do konce lhity
stanovené v rozhodnuti soudu o Upadku nebo do konce lhity podle insolven¢niho

zakona, spoji-li soud s rozhodnutim o tUpadku rozhodnuti o povoleni oddluZeni,
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ato v obdobi, za které se podava danové pfiznani a v némz byly piihlaseny. Byla-li
povolena reorganizace, namisto piihlasky pohledavky postaci, ze dluznik véfitelovu

pohledavku spravné uvedl v seznamu svych dluhti podle zvlastniho pravniho predpisu.

K pohleddvkam vzniklym z titulu cennych papiri a ostatnich investi¢nich
nastroju, uverd, zapajcek, ruceni, zaloh, plnéni ve prospéch vlastniho kapitalu, tthrady
ztraty obchodni korporace, smluvnich pokut a urokti z prodleni, poplatkit z prodleni,
pendle a jinych sankci ze zdvazkovych vztahl, k pohledavkam nabytym bezuplatné
a k souboru pohledavek nebo k pohledavkam mezi spojenymi osobami vymezenymi
v zakoné o danich zpfijmi nelze tvofit opravné polozky, které jsou vydajem

(ndkladem) na dosazeni, zajiSténi a udrzeni pfijmi podle tohoto ustanoveni.

Opravné polozky se zru$i v navaznosti na vysledky insolvencniho fizeni nebo v ptipadé,
ze pohledavku ucinné poptel insolvencni spravce, véfitel nebo dluznik a zvlastni pravni
pfedpis témto osobam pravo popfit pohledavku ptiznéva. Jestlize pominou divody
pro existenci opravné polozky vytvotrené podle tohoto ustanoveni nebo na zékladé
rozhodnuti poplatnika, je mozné snizit vytvoifenou opravnou polozku na uroven,
ktera by mohla byt vytvofena U nepromléenych pohledavek, které jsou zachyceny
Vv ucetnictvi a jsou splatné po 31. prosinci 1994 (Kovalikova, 2013; Bussines center,
1998-2015).

4.1.2 Opravné polozky k nepromlcenym pohledavkam, které jsou zachyceny v ucetnictvi

a jsou splatné po 31. prosince 1994

Pii vyhodnocovani pohledavek pii G€etni zavérce na konci Gcetniho obdobi se budou
zkoumat pohledavky z hlediska doby splatnosti. V ptipadé, ze vyhovi podminkam
pro vytvofeni opravné polozky stanovené zakonem, vytvoii se opravna poloZzka

nasledujicim zplisobem:

a) U pohledavek déle nez 18 mésicti po splatnosti se vytvori opravna polozka k této

pohledavce ve vysi 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

b) u pohledavek déle nez 36 mésicl po splatnosti se vytvoii opravna polozky k této

pohledavce ve vysi 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
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C) u pohledavek nabytych postoupenim, jejiz rozvahova hodnota bez piislusenstvi
v okamziku jejiho vzniku byla vys$si nez 200.000 K¢, se mohou tvofit opravné
polozky podle bodu a) nebo b) pouze v piipadé, Ze bylo ohledné téchto

pohledavek zahajeno fizeni, jehoz se spolecnost ticastni a které je:
e rozhod¢im fizenim,
e soudnim fizenim nebo
e spravnim fizenim.

Opravné polozky podle odstavce 1 nelze uplatnit u pohledavek jiz odepsanych na vrub

vysledku hospodateni, a dale u pohledavek vzniklych
a) za Cleny obchodni korporace za upsany vlastni kapital

b) mezi spojenymi osobami vymezenymi v zakon¢ o danich z piijma (Kovalikova,

2013; Bussines center, 1998-2015).

Zruseni opravné polozky se provede tehdy, pokud pohledavka, kniz byla opravna
polozka vytvofena, se promlcela, nebo nastaly divody, pro které se odpis pohledavky

povazuje za vydaj na dosazeni, zaji$téni a udrzeni piijmu dle zdkona o danich z ptijmu.
Zakonné opravné polozky k pohledavkam budou Gc¢tovany na ucet S391111.

4.2 U&etni opravné polozky k pohledavkim

Ugetni opravné polozky k pohledavkam se budou vytvatet v piipadé, kde je rozpor mezi
pozadovanou pohledavkou ze strany nasi spoleCnosti a zavazkem ze strany odbératele.
Jednd se napfiklad o doklad typu Lastschrift (vrubopis), ktery je v systému Sage
uctovan na dodavatele, ale v zaporné castce. Ke konci roku budou tyto doklady
prevedeny na pohledavky, a pokud budou po splatnosti déle nez 6 meésicl,, vytvori

se k nim opravna polozka, a to nasledujicim zptisobem:

» pohledavky déle nez 6 mésici po splatnosti — 100% opravnd polozka

Z neuhrazené hodnoty pohledavky.
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Dalsi moznosti kdy tvofit opravnou polozku k pohledavkam, je v pfipadech,
kdy nastane spor ztitulu reklamace, a tento spor byl pfedan k soudnimu fizeni.
U takovych pohledavek se vytvoii opravna polozka ve 100 % vySi neuhrazené hodnoty

pohledavky.

Uctovani nedariovych opravnych polozek k pohleddavkdm:

Tab. 8 Uttovani oiravnich ioloiek k iohledévkém (Zdrol': vlastni ziracovénl’)

S391112 | Po splatnosti déle nez 6 mésict 100% Z neuhrazené hodnoty
pohledavky
S391378 | Reklamace, vaze se kuctu s378100 a [ 100% Z neuhrazené hodnoty
s378200 — ostatni pohledavky — oprava | pohledavky

podlahy a z jinych divoda

Tyto Gcetni opravné polozky k pohledavkam jsou dafiové netucinné.
5 Opravné polozky k dlouhodobému majetku

Opravnd polozka je tvofena pifedevSim k majetku nenalezenému pfi inventarizaci

a 0 tomto majetku nemohlo byt definitivné rozhodnuto.
Jedna se o majetek, ktery byl:

a) odcizen a neni znamo, kdy a v jakém stavu se podafi je ziskat zpét, ptipadné

zda viibec se podari je nékdy ziskat zpét,

b) nenalezené cenné papiry a jiné kapitdlové ucasti zneznamych davodu

nedoloZené,
c) sporné ptipady vlastnictvi a dal$i obdobné ptipady,

d) jehoz hodnota byla nahle snizena z divodi nehody ¢i Skody na ném,
ato napfelomu ucetnich obdobi a zidvada na tomto majetku jes$t€¢ nebyla

opravena.

Opravné ucetni polozky se tvoii k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku,

jehoz uZzitnd hodnota zjiSténi pfi inventarizaci je vyrazné niz§i, neZ je jeho ocenéni
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V tcetnictvi po odecteni opravek. Opravna polozka se vSak tvoii pouze v pfipadé,

ze toto snizeni hodnoty majetku je pouze docasné (Sotona, 2005).

Tyto opravné polozky vytvofené k dlouhodobému majetku fadime do ucetnich

opravnych polozek, tzn. daiiové net¢inné.
V piipad¢, Ze tato situace nastane, vytvori se novy ucet v uctové skupiné s092000.
6 Opravné polozky k zasobam

Opravné polozka k zadsobam se bude tvorit v piipadech, kdy zjisténa zasoba je déle
nez 1 rok bez pohybu a je znamo, Ze se tento dil v nejbliz$i dobé nebude dale vyrabét
a Vv budoucnu je pldnovan jejich prodej, neni v§ak zndmo na jakou cenu a zda bude tento
prodej vubec uskute¢nén. Opravna polozka K zasobam se bude tvofit a uctovat

se 0 ni vzdy k rozvahovému dni ro¢ni u€etni zaveérky.
Uctovani opravnych polozek k zasobam:

Tab. 9 Uttovani oiravnich ioloiek k zasobam (Zdrol': vlastni ziracovém)

S$191100 OP k materialu Rozdil mezi skladovou cenou

a ptedpokladanou nizsi trzni cenou

$192100 | OP k nedokonéené vyrobé Rozdil mezi skladovou cenou

a ptredpokladanou nizsi trzni cenou

S$193100 | OP k vyrobkiim Rozdil mezi skladovou cenou

a predpokladanou nizsi trzni cenou

Tyto opravné polozky vytvofené k zdsobam fadime do ucetnich opravnych polozek,

tzn. danové neucinné.
7 Opravné polozky k finan¢nimu majetku

Opravné polozky k finanénimu majetku se budou vytvaret v ptipad¢ poklesu trznich cen

tohoto majetku.
Uctovani opravnych polozek k financnimu majetku:

V piipadé¢, ze ptipad nastane, vytvoii se novy ucet S096000.
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Tyto opravné polozky vytvoiené ke kratkodobému finanénimu majetku tadime

do ucetnich opravnych polozek, tzn. danové neucinné.

Zpracoval: Bc. Jana Dolezalova
Podpis:

Schvéleno dne:

Schvalil: Jan Maxa

Podpis:

3.7 Navrh vnitropodnikové smérnice upravujici inventarizaci majetku

a zavazku

Spole¢nost Quaprotek Manufakturing, K. s. je vyrobni firma, tudiz vlastni majetek,
u kterého musi kazdé tcetni obdobi kontrolovat jeho stav. Ve spolec¢nosti je zaveden
nepietrzity provoz, z ¢ehoz vyplyva, ze inventura majetku, piredevs§im ve vyrobnich
prostorach, se musi vykonat vco nejkrat§si dobé, aby nebyl zdrzovan provoz,
ktery zajituje spole¢nosti trzby. Ucetni jednotka ma ze zakona povinnost provadét

inventarizaci majetku a zavazkl ke dni fadné, ¢1 mimotadné Ucetni zaveérky.
Inventuru majetku ma dvé ¢asti a to fyzickou inventuru a dokladovou inventuru.

3.7.1 Fyzicka inventura majetku a zavazku
Fyzicka inventura majetku je jednim z kontrolnich systémt, které ve spolecnosti
probihaji. Inventura majetku se provadi jednou ro¢né, a to k ucetni zavérce. Pribéh

inventarizace majetku ve firmé Quaprotek Manufakturing, K. s. je nasledujici:

Kancelarsky nabytek — provadi pani Hana Pavlikova z pravidla mésic pired koncem
ucetniho obdobi a to vizudlni kontrolou. Nabytek musi mit pfifazen inventarni ¢islo

a musi byt veden v evidenci majetku.

PC, tiskdrny a ostatni elektronika v kancelafich - inventuru provadi pani Hana
Pavlikova za spoluprace externiho IT technika pana Karla Kluckého a internim IT

technikem panem Robertem Tomanek. V prubéhu inventury se zjistuje stav téchto
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pfistrojl, Vv pfipadé potfeby se navrhnout pfistroje, které jiz nejsou funkéni nebo

technologicky prili§ zastaralé, k vyfazeni ¢i likvidaci.

se provede zhruba mésic pred koncem ucetniho obdobi predbéznd inventura,
kde se zjisti aktualni stav nastroji a jejich funkénost. Na konci ucetniho obdobi
se vycisli pouze rozdil, jak se zménil stav nastroji. Za tuto inventuru je odpovédny

technolog pan Radek Knotek a pan Ale$ Sedrla.

Stroje a zafizeni, vcetné vysokozdviznych vozikli — tuto inventuru provadi pani Hana
Pavlikova, ucetni, za pomoci vedouciho vyroby pana Roberta Tomanka, vedouciho
skladu pana Jindficha Tomka a udrzbare pana Iva Trnavského, ktefi se dobie orientuji

Vv prostorach haly a vi, v jakém stavu jsou tyto stroje a zafizeni.

Nébytek na dilné — stejn€ jako u strojii a zafizeni, provadi inventuru stejnd skupina
osob. Dilensky nabytek musi byt stejné jako nabytek v kancelafich oznacen eviden¢nim

Cislem.
Za inventuru majetku jsou odpovédni vedouci jednotlivych oddéleni (stfedisek).

3.7.2 Fyzicka inventura zasob
Inventarizace zéasob se zpravidla provadi prvni pracovni den v novém roce,
atood 7. hodiny ranni do 15:00 hod, kdy se za¢ne vyroba. Béhem tohoto obdobi jsou

ptrepocitany veskeré kusy v jednotlivych skladech, v€etné€ rozpracované vyroby u stroju.

Pied zacatkem fyzické inventury zasob jsou v Gcetnim systému zmrazeny stavy vSech
skladi, poté jsou piepocitany veskeré kusy na dilné a zapsany do systému.
Ten vyhodnoti rozdily u jednotlivych dild. Pokud jsou rozdily vyrazngjsi,

nez se predpokladalo, kusy jsou znovu piepocitany.

3.7.3 Dokladova inventura

Podstatou dokladové inventury majetku je kontrola veskeré evidence majetku. Musi
se zkontrolovat evidencni karty, zda obsahuje veSkeré potfebné udaje, a zda ncktera
Z karet nechybi. Ddle je tieba vyhodnotit, ktery majetek se bude v ucetnictvi aktivovat.
Jednd se predevs§im o nastroje, které se koupily, ale do uzivani se zatadi az zacatkem

nasledujiciho obdobi. Co by m¢lo byt soucasti inventarni karty je popsano ve vytvorené
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smérnici ¢. 3 upravujici dlouhodoby majetek. | inventura zavazkl se provadi pouze

RUAPROTEK A

Quaprotek Manufakturing, k. s.

jako dokladova.

Cvrcovice 192, 691 23 CvrCovice

VNITROPODNIKOVA SMERNICE C. 08/2015 upravujici
INVENTARIZACI MAJETKU A ZAVAZKU
1 Pravni uprava
> Zakon €. 593/1991 Sb., o tcetnictvi
2 U&innost

Tato smérnice nabyva uéinnosti dne 1. 6. 2015 s platnosti do odvolani. Tato smérnice

je uréena pro vSechny zaméstnance spole¢nosti.
3 Pfredmét inventarizace

Inventarizace zkouma rozdily mezi ucetnim a skuteCnym stavem majetku a zavazk.
Inventarizace je provadéna za veSkery majetek a zavazky vedené v Ucetnictvi,
a dale za veskery majetek cizi, ktery spolecnost uzZiva, skladuje ho ve svych
nebo pronajimanych skladech. Dale je zjistovan stav finanénich prostfedkii v hotovosti
a na béznych uctech. Pfedmétem inventarizace je 1 majetek, ktery je ve vlastnictvi
spolecnosti, ale lezi u zakaznikl ¢i dodavateld. Déle se provadi dokladova inventura

zavazku.

Radna inventarizace se provadi k ucetni zavérce, tedy k 31. 12. daného roku.

4 Inventariza¢ni komise

Pred zaCatkem inventarizace je nutné stanovit inventarizani komisi, kterd dohlédne

na cely priibéh inventarizace majetku a zavazkii. Tato inventariza¢ni komise rozhodne
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0 vzniku dil¢ich inventarizacnich komisi, které budou provadét fyzickou inventuru

majetku.
Povinnosti inventarizacnich komisi je:
» zajisténi piipravy inventarizace,
» provedeni inventarizace,
» vyhodnoceni inventarizace,
» navrh na vyporadani inventariza¢nich rozdilt, pokud budou néjaké zjistény,
» navrhy na vyfazeni majetku z evidence, pokud bude néjaky k vytazeni.
5 Priprava inventarizace

Dil¢i inventariza¢ni komise na popud hlavni inventarizacni komise stanovy datum
provedeni fyzické inventarizace. Dale zabezpeci dostatek pracovnich sil pro hladky
prabéh inventarizace a potfebné dokumenty k doloZzeni majetku, ktery spolecnost
vlastni, ale majetek je v uzivani dodavatelti ¢i zdkaznikl. Piedev§im se jedna o lici
formy, které jsou u dodavatelti a dily v konsignacnich skladech zdkaznikd. Je nutné
vyzadat od dodavateli potvrzeni, Ze lici formy a majetek s témito formami souvisejici,

ptipadné stav kust, je u nich evidovany a v fadném stavu, v ptisluSném poctu.
6 Postup inventarizace

6.1 Fyzicka inventarizace majetku

Fyzickda inventarizace se bude provadét u veskerého majetku, u finan¢nich prostredka
Vv pokladné a na béZnych uftech a u cenin. Fyzickd inventura se provede vizualni

kontrolou, vaZenim ¢i pfepocitanim.

6.2 Dokladova inventura majetku a zavazku

Dokladova inventura se provede u majetku, ktery spolecnost vede ve svém ucetnictvi,
ale majetek spravuje dodavatel nebo zakaznik. Pfevdzné se jedna o lici formy, tlakové
stanice a vratné obaly. Déle se jednd o dily v konsignacnich skladech. Dokladova

inventura se provadi u vSech uctd uctové osnovy, které vykazuji béhem roku pohyb,
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¢ije na nich konecny stav jiny, nez 0 K¢, vyjma bankovnich ucéti. U téch se musi

dokladova inventura dolozit vzdy.

Postup inventarizace u jednotlivych skupin u¢tové osnovy:

Fyzicka - rocni

Tab. 10 Inventarizace po jednotlivy

Inventura softwaru se provede prepocitanim licenci,

které spolecnost vlastni.

dokladova - ro¢ni

Fyzicka + | Inventura budov se provede fyzickou prohlidkou,

dokladova - ro¢ni véetné dolozeni listu vlastnictvi a vypisem
z katastru nemovitosti.

Fyzicka + | Inventura majetku se provede fyzickym

prohlédnutim vcetné kontroly veskeré identifikace
daného predmétu — pfifazeni inventarniho (isla.
Zjistény  stav  majetku se  prokontroluje
s eviden¢nimi kartami majetku a zkontroluji se
vsechny potfebné parametry a V piipadé
chybgjicich informaci o majetku, se musi tyto
informace doplnit, napf. vyrobni C¢islo stroje,
chybéjici oznaCeni predmétu inventdrnim cislem

apod.

dokladova - roéni

Fyzicka +

Zustatek uctu se dolozi vypisem z katastru

nemovitosti véetné listu vlastnictvi

Dokladova - ro¢ni

Pokud né&jaky majetek jest€¢ nebyl zatazen do
uzivani, bude na konci obdobi mit tento ucet urcity
za dané

zustatek, ktery se dolozi fakturami

predméty, které jesté nebyly aktivovany.

Stvrtletni

Dokladova -

Zustatek Gétu se dolozi smlouvami k jednotlivym

pj¢kam mezi skupinami.

Dokladova — ro¢ni

Podkladem pro dolozeni uctlh jsou pro opravky
skutecn¢ vynalozené odpisy, dle jednotlivych
karem majetku, které jsou soucasti odpisového

planu.
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Dokladova — ro¢ni

Podkladem pro doloZeni uctd jsou pro opravky
skute¢né vynaloZzené odpisy, dle jednotlivych
karem majetku, které jsou soucasti odpisového

planu.

Fyzicka — ro¢ni

Ke konci ucetniho obdobi se v softwaru zmrazi
stavy skladi a provede se prepocitani dilii ve vSech
skladech  spolecnosti, vcetné externich a
konsigna¢nich skladi, kde inventuru provedou
pracovnici dan¢é spolecnosti, ktera nam sklad
pronajima nebo zékaznika, kde jsou konsignacni
sklady a poSlou nam potvrzeni o tom, kolik u nich
je mnozstvi jednotlivych dild. Napocitany stav se
zapiSe do Tucetniho systému, ktery posléze

vyhodnoti rozdily v inventuie zasob.

Fyzicka — rocni

Stejny postup jako u uctové skupiny S11

Fyzicka — ro¢ni

Zustatek uctu se dolozi seznamem zasob (¢islo dilu
véetné jeho umisténi, u kterych se tvofila opravna

polozka.

Fyzicka — mésicni

Prepocitani penéznich prostredkt (¢eské koruny,
eura, polské zloty, dolary) v pokladné. U
zahrani¢nich mén se provede piecenéni na kurz

nasledujiciho obdobi.

Dokladova

mesiéni

U devizovych ucti se provede precenéni na kurz

nasledujiciho obdobi.

Dokladova

meésicéni

Zustatek tohoto uctu bude piecenén dle kurzu

nasledujiciho obdobi.

Dokladova - ro¢ni

Zustatek 0cth v této uctové skupiné by mél ke
konci ucetni zavérky vykazovat zistatek 0. Pokud
tomu tak nebude, musi se zistatek tohoto uctu

dolozit ptislusnym dokladem.

Dokladova - ro¢ni

Dolozeni G¢tu se provede prostfednictvim

konfirma¢nich dopisit od odbératele, kdy se
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vzajemné odsouhlasi stav  neuhrazenych
pohledavek. Dale se pohledavky musi prozkoumat
zhlediska splatnosti a zplsobu vymahani
pohledavek po splatnosti a vécnou spravnost
pohledavek véetné vsSech potiebnych dokladi
(objednavky, dodaci listy...).

Dokladova
étvrtletni

Tento ucet by mél ke konci obdobi vykazovat
zustatek 0. Pokud tomu tam neni, musi byt tento
zustatek dolozek pfislusnou fakturou a zaroven

dokladem o zaplaceni ptislusné castky.

Dokladova — ro¢ni

Dolozeni uctu se provede prostiednictvim
konfirmacnich dopisi od dodavatel, kdy se
vzdjemné odsouhlasi stav neuhrazenych zavazka.
Dale se zavazky musi prozkoumat ze stranky
spravnosti zauctovani a veécné spravnosti vcetné
vSech pottebnych dokladi (objednavky, dodaci
listy, piepravni listy) a z hlediska splatnosti, aby
spole¢nosti nehrozilo insolvence, nebo oznaceni za

nespolehlivého platce.

Dokladova — ro¢ni

Mzdova ucetni, pfip. externi mzdova firma jako
podklad pro dolozeni vySe mezd vyhotovi
rekapitulaci mezd.

Dokladova — ro¢ni

Zustatek tohoto UcCtu se dolozi pfisluSnymi
vydajovymi  doklady u zaloh vyplacenych
pokladnou, nebo doklady, které se zaplatili kartou,
ale na vypise se tento pohyb ukaze az v dal§im
ucetnim  obdobi, nebo  vypisem  exekuci
zamestnancii — placeni 50% hodnoty stravenek

v hotovosti.

Dokladova - ro¢ni

DPH — konecny zistatek ucti by mel odpovidat
dvéma danovymi pfiznanimi za posledni obdobi,
pokud tomu tak neni, musi se vyhledat rozdily a
V nasledujicim obdobi podat dodatecné danové

priznani.
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Ostatni dané — dolozeni uctu pfiznanim

k jednotlivym danim.

Dokladova - ro¢ni

Zustatek uctu se dolozi podkladem o odsouhlaseni

zavazkl a pohledavek ve skupin€.

Dokladova — ro¢ni

Zustatek uctu se dolozi podkladem o odsouhlaseni

zavazkl a pohledavek ve skuping.

Dokladova — ro¢ni

Zustatek tohoto uctu se doklada danymi
neuhrazenymi  fakturami  véetn¢  vysvétleni,

z jakého duvodu nejsou dosud zaplaceny.

Dokladova — ro¢ni

Koneény zistatek tohoto uctu se dolozi seznamem
faktur, které tento zlstatek tvori. Jedna se prevazné
o faktury tuzemské, které maji datum vystaveni
zZ roku, ke kterému se provadi uzavérka, ale faktury

jsme obdrzeli az v nasledujicim obdobi.

Dokladova - ro¢ni

Zustatek uctu se dolozi seznamem vydanych faktur,
u kterych se tvofila opravna polozka. Seznam musi
obsahovat rozdéleni na opravné polozky danové a

ucetni.

Dokladova
Ctvrtletni

U téchto ucth by ke konci méla byt hodnota 0,
pokud tak neni, je tfeba tento rozdil najit a

vyrovnat.

Dokladova - roéni

Zustatek actu se dolozi potvrzenim od bank véetné
splatkového kalendare, pokud existuje, u kterych

spole¢nost Cerpa Gver.

Dokladova — ro¢ni

Ucetni denik

Dokladova — ro¢ni

Ucetni denik
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7 Vyhodnoceni inventarizace

Po ukonceni inventarizace majetku a zavazkl se vyc¢isli inventarizaéni rozdily, tj. rozdil
mezi stavem majetku a zdvazkl evidovanym v ucetnictvi a skute¢nym stavem majetku

a zavazkil zjiSténym inventarizaci.
Mohou vzniknout nasledujici rozdily:

» manko — skute¢ny stav je niz$i nez vykazovany v ucetnictvi a rozdil mezi témito
stavy nelze dolozit zadnym dokladem nebo prokazat jinym zplisobem
stanovenym zakonem, zaroven neni podepsana hmotna odpovédnost za svérené

prostiedky,

» prebytek — skutecny stav je vySs$i nez vykazovany v Ucetnictvi, a tento rozdil
nelze dolozit dokladem nebo prokazat jinym zpisobem stanovenym zakonem

(Kovalikova, 2013),
» manko do normy — u sypkého materialu se akceptuje rozdil +/- 1,5 %.

Pokud se u inventury zjisti rozdil, je tieba zkontrolovat, zda to neni pouze chyba

ptehozeni dild a v ptipadé potieby a ¢asového prostoru mnozstvi daného dilu ptepocitat.

Inventarizacni rozdily musi byt prouctovany do ucetniho obdobi, za které se provadi

inventarizace majetku a zavazkt (Kovalikova, 2013).

Zpracoval: BC. Jana Dolezalova
Podpis:

Schvaleno dne:

Schvalil: Jan Maxa

Podpis:
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3.8 Shrnuti

Navrzené smeérnice jsou V praxi vyuzitelné a napomohou ucetni jednotce se Iépe
orientovat v internich procesech. Témito smérnicemi se také odbouraji nejasnosti

V postupech ucetnictvi, a také to dopomuize k rychlejsi kontrole a ptesnosti ucetnictvi.
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ZAVER

Tato prace byla zaméfena na vnitropodnikové smérnice spolecnosti Quaprotek
Manufakturing, k. s., pfedevS§im obnovu stavajicich smérnic a vytvofeni novych
smérnic. Kazda spole¢nost ma jiné potieby z hlediska uctovani, a proto si myslim,

ze tato prace dopomiize vybrané spolecnosti ke zlepSeni orientace a pfesnosti uctovani.

Cilem této prace bylo dle teoretickych hledisek navrhnout spole¢nosti vnitropodnikové
smérnice, nebo jejich aktualizaci pro zlepSeni a spravnost nejen ucetnictvi, ale také
internich postupll organizace. Praci jsem pro vétsi prehlednost rozdélila do tii Casti,

teoretickou, analytickou a praktickou.

V teoretické ¢asti jsem vysvétlila pojem vnitropodnikové smérnice, jaka maji pravidla,
pro jaky ucel se vytvari, jaké nalezitosti by mély obsahovat a dalsi aspekty smérnic.
Soucasti byly 1 pravni predpisy, ze kterych smérnice vychdzi. Dale jsem se v této Casti
zaméfila na inventarizaci majetku, evidenci, zatfidéni a odpisovani dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku, ménovy kurz a kurzové rozdily a konecné tvorbu

opravnych polozek a jejich rozdéleni na daiiové a Gcetni opravné polozky.

Analyza spole¢nosti Quaprotek Manufakturing, k. s. byla naplni analytické ¢asti.
Uvedla jsem =zikladni informace o této spolecnosti, jeji vyvoj od historie
az po soucasnost, cile a strategie. Hlavni ¢asti byla vSak analyza vnitropodnikovych
smérnic. Zjistila jsem, Ze spolecnost vlastni celkem Ctyfi smérnice, které vsak nejsou
ptiliS aktudlni a postradaji jakékoli formdlni nalezitosti. Ud¢lala jsem rozbor
jednotlivych smérnic a vytycila jejich nedostatky, jak z praktického tak formalniho

hlediska a na konci kapitoly jsem tyto nedostatky shrnula.

Posledni, stéZejni Cast této prace obsahovala navrhy na zlepSeni situace spole¢nosti
v oblasti vnitropodnikovych smérnic. Z vysledkii analyzy jsem vyhodnotila,
jaké nedostatky maji spolecnosti vytvorené smérnice, které smernice by spolecnost méla
vytvofit, a ke kazdé smérnici jsme navrhla zpiisob, jak by se mé¢la upravit nebo vytvofit,
aby mohla byt pouzitelna v praxi. Dale jsem vytvorfila vzor pro vytvareni smérnic,
ktery obsahuje formalni nalezitosti. Tento vzor by mél byt vyuzivan pro tvorbu novych
vnitropodnikovych smérnic, aby se zajistila pfehlednost a formalni naleZitosti vzniklych

smérnic. Hlavnim bodem této ¢asti vSak byly nové navrzené vnitropodnikové smérnice
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pro upravu dlouhodobého a obézného majetku, tpravu pouzivaného ménového kurzu
a kurzovych rozdild, Gpravu tvorby opravnych polozek a smérnici upravujici postup
inventarizace. VSechny tyto navrhované smérnice obsahuji formalni naleZitosti a jejich
prakticka Cast je piizpisobena potiebam spolecnosti. VEfim, ze spolecnost tyto navrhy
vyuzije v praxi a pomuze jim k lepsi pfehlednosti, pfesnéjSimu uctovani a orientace

ve vnitropodnikovych procesech.
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Priloha 1

PROTOKOL

o zafazeni hmotného/nehmotného majetku do uZivani

Quaprotek Manufakturing k.s.
Cvrcovice 192

691 23 Pohorelice

DIC: CZ27709361

A UDAIJE O AKTIVOVANEM MAJETKU

Cislo zdpisu:

Karta majetku:

Ndzev majetku:

Vyrobni Cislo:

Porizovaci cena:

CZ-CPA

Technicky stav:

Pridéleno/od.osoba:

Doddno dne:

Zarazeno do uZivani:

Doklad o aktivaci

B UDAJE O DODAVATELI, PORIZENi MAJETKU

Dodavatel:

Doklad:

Dne:

C UDAIJE O ODPISOVANI MAJETKU

odpisovd sazba:

dariovad odp. sazba:

Rok Ucetni odpisy

Dariové odpisy




Priloha 2

Odsouhlaseni stavu majetku k 31. 12. 2014

Karta majetku, ndazev majetku:

1009600 Forma Deutz — vyr.Kovolit (Druckgussform Deutz)

Projekt: GEH Deutz 1646/1647

Rok poiizeni: 2008

Technicky stav (vyjadieni k technickému stavu majetku)

Datum Podpis zodpovédné osoby, razitko



Priloha 3

Zapis o provedené inventarizaci ke dni 31. 12. 2014

Na zaklad¢ ptikazu fteditele Cislo 1/2014 ze dne 18. 12. 2014 byla provedena fadna
inventarizace majetku organizace ke dni 31. 12. 2014

Inventarizaci provedla inventariza¢ni komise ve sloZeni:
Hlavni inventarizac¢ni komise (HIK):

- Predseda komise: Jan Maxa
- Clenové komise: Ing. Robert Toméanek, Tomas Bohdansky, Kamil Sauman, Hana
Pavlikova, Libor Siman, Jindfich Tomek

Dil¢i inventariza¢ni komise ¢. 4 (DIK)

- predseda: Hana Pavlikova

- Clenové: Karel Klucky, Tomas Bechtold, Jifi Hofinek

1. Prubéh inventarizace

Ukolem DIK bylo provedeni inventarizace majetku ke dni 31. 12. 2014 spole&nosti Quaprotek
Manufakturing k. s.

Inventarizace zapocala dne 8. 12. 2014 v souladu s nafizenim jednatele spole¢nosti. Provadéni
fyzickych inventur bylo dokonceno dne 30. 01. 2015 a poté bylo provedeno vyhodnoceni

inventarizace a byl zpracovan zapis o inventarizaci.

Na zékladé¢ podkladii provedené inventarizace byl proveden navrh na feSeni zjiSténych

nedostatkd.
2. Zpisob provedeni inventarizace

Skutecné stavy se ovétovaly v piipadé hmotného majetku. U nehmotného majetku a svéfeného

hmotného majetku bylo pouzito dokladové inventury.
3. Vysledek inventarizace, zjiSténé skute¢nosti
Nebyly zjistény zadné inventarizacni rozdily.

K vyfazeni nebyl navrzen zadny majetek spole¢nosti.



4. Navrhovana opatieni:
N/A
5. Prohlaseni ¢lent komise

Clenové inventarizatni komise prohlasuji, e provedli fadné a svédomité inventarizaci
veskerého majetku, ktery byl pfedmétem inventarizace, Ze si jsou védomi piipadnych pravnich
dusledki za nesplnéni, poruseni nebo zanedbani povinnosti v souvislosti s provadénim
inventarizace.

Podpisy ¢lent komise:

e Hana Pavlikova ...

e Tomas Bechtold ...,

e Karel Klucky ...

e Jifi Hofinek ...

6. Schvaleni vysledkiu inventarizace
Schvaluji inventariza¢ni zapis.

31.1. 2015

Jan Maxa

Piedseda HIK



7. Schvaleni inventarizace statutarnim orgianem

Schvaluji inventarizani zapis bez pifipominek a souhlasim s navrhovanymi opatfenimi ve

4. bodé¢ zapisu.

31. 1. 2015

Klaus Kielwein

Jednatel spole¢nosti

Zapis zpracoval dne: 31. 1. 2015 Hana Pavlikova - pfedsedkyné DIK



