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Uvod

Svou diplomovou praci jsem se rozhodla zaméfit na problematiku Kvalifikace
pedagogickych pracovnikl v zdjmovém vzdélavani. Toto téma jsem si vybrala, protoze sama
mam zkuSenosti s praci jako vychovatelka ve Skolni druziné, coz mé pfirozené piivedlo k
hlubsimu zajmu o tuto oblast. Zajmové vzdélavani povazuji za klicovou soucast vychovy a
vzdélavani a domnivam se, ze by nemélo byt podcenovano.

Cilem mé prace je prostiednictvim studia odborné literatury popsat specifika a formy
zdjmového vzdélavani, zkoumat pozadavky na kvalifikaci pedagogickych pracovnikll v této
oblasti a analyzovat vzdélavaci potieby vychovatelek ve Skolni druziné¢ pomoci kvalitativni
metodologie. Prace je strukturovana do péti kapitol, které se v teoretické Casti veénuji
zékladnim pojmovym vymezenim, funkcim, ciliim a specifikim zajmového vzdélavani a také
postaveni pedagogickych pracovnikli v této oblasti, jejich kvalifikaci a vzdéldvacim
potfebam. Déle se zabyvam soucasnymi trendy, problémy a vyzvami v oblasti volnoc¢asové
vychovy a moznostmi rozvoje pedagogickych pracovniki.

V prvni kapitole se budeme zabyvat zajmovym vzdélavanim jako dilezitou soucasti
pedagogického procesu. Zamétime se na vymezeni zakladnich pojmu, charakterizujeme
formy zajmového vzdélavani, jeho funkce a cile, stejn€ jako konkrétni zajmové Cinnosti, které
podporuji rozvoj déti a mladeze. Dale se zaméiime na Skolskéd zatizeni, jako jsou Skolni
druziny, stfediska volného ¢asu a Skolni kluby, ktera tuto formu vzdélavani poskytuji. Kratce
si nastinime také zahranicni pojeti zajmového vzdélavani s ohledem na situaci na Slovensku.
Tato kapitola ndm umozni 1épe porozumét zakladnim pojmim a ukotveni dané problematiky.
V druhé kapitole se zamétime na pedagogické pracovniky v oblasti zajmového vzdélavani,
ktefi hraji klicovou roli v poskytovani vychovného piisobeni ve volném case. PopiSeme riizné
typy pedagogickych pracovnikil, jako jsou vychovatelé a pedagogové volného Casu, a jejich
role v procesu zajmového vzdélavani. Dale se budeme zabyvat kvalifikaci téchto pracovniki a
klicovymi kompetencemi, které by méli mit.

Cilem tfeti kapitoly je vysvétlit soucasné trendy a problémy v oblasti zajmového
vzdélavani. Tato kapitola poskytne piehled nejnovéjsich pojeti a trendl v pedagogické praxi,
jako je vychova zazitkem, humanizace vychovy, globalni vychova, animace nebo participace.
Dale se budeme zabyvat soucasnymi problémy a vyzvami, kterym ¢eli pedagogicti pracovnici
v oblasti zajmového vzdélavani, vcetné¢ syndromu vyhoteni a zajiStovani bezpecnosti a

ochrany zdravi.



Ctvrta kapitola se zabyva vzd&lavacimi potfebami a moZnostmi dalsiho rozvoje v
oblasti zajmového vzdélavani. Nejprve se podivame na typologii vzdélavacich potieb, ktera
nam pomuze Iépe porozumét riznorodosti potieb v této oblasti. Poté se zaméiime na moznosti
dalsiho profesniho rozvoje, které jsou k dispozici pro pedagogické pracovniky, vcetné
riznych forem dalSiho vzdélavani, kariérniho systému a moznosti dopliujiciho
pedagogického studia.

Prakticka cast prfedstavuje Sestou kapitolu této prace. V této ¢asti bude provedena
analyza subjektivnich vzdélavacich potfeb vychovatelek Skolni druziny. Zaméfime se na
identifikaci preferovanych forem dalSiho vzdélavéani, faktory ovliviiyjici subjektivni
vzdélavaci potfeby a posuzovani aktudlniho stavu uspokojeni téchto potfeb a moznosti jejich
naplnéni. Tato prace ma za cil prispét k lepSimu porozuméni a rozvoji kvalifikace a
vzdélavacich potieb pedagogickych pracovnikl v zdjmovém vzdélavani, coz je nezbytné pro

zvySovani kvality vychovné-vzdélavaci prace a podporu rozvoje déti a mladeze.



I. TEORETICKA CAST

1 Zajmové vzdélavani

V této kapitole se budeme zabyvat zajmovym vzdélavanim jako dilezitou soucasti
pedagogického procesu. Zamétime se na vymezeni zékladnich pojmu, charakterizujeme si
formy zajmového vzdélavani, jeho funkce a cile, stejn¢ jako konkrétni zajmové Cinnosti, které
podporuji rozvoj déti a mladeze. Dale se zaméiime na Skolskéd zatizeni, jako jsou Skolni
druziny, stfediska volného ¢asu a Skolni kluby, ktera tuto formu vzdélavani poskytuji. Kratce
si nastinime také zahrani¢ni pojeti zajmového vzdélavani s ohledem na situaci na Slovensku.
Tato kapitola ndm umozni Iépe porozumét zékladnim pojmiim a ukotveni dané problematiky.
Zaymove vzdélavani fadime mezi specificky styl vychovného pisobeni ve volném case. Jako
prvni si tedy vymezime, co je volny ¢as. Volny ¢as je doba, kdy mame volnost rozhodnout se,
co chceme délat. Volny ¢as mize byt idealni ptilezitosti k sebepoznédni a osobnimu riistu. Je to
také Cas, kdy se mizeme vénovat aktivitdm, které nas natolik pohlti, Ze ztratime pojem o Case
1 0 sob¢é samych. Volnocasové vzdélavani je klicoveé, protoZze poméha ucastnikiim pochopit,
jak dulezité je rekreace v jejich zivotech. Jde o proces, pii kterém se ucastnici uci, jak mtze
pozitivni rekreace ovlivnit jejich zivoty. Zkratka volno€asové vzdélavani mlze pfinést jisté
“aha” momenty, které méni postoje a presvédCeni o vyznamu volného ¢asu a rekreace.
Volnoc¢asové vzdélavani slouzi jako nastroj, ktery pomaha ucastnikiim 1épe pochopit, jak, kdy,
pro¢ a s kym mohou travit sviij volny cas prostfednictvim riiznych zazitkl a zajmi. Tento typ
vzdélavani také pomdaha ucastnikim rozvijet efektivnéjSi reakce zalozené na jejich
individudlnich silnych strankéch, omezenich a okolnostech. Navic tento proces také objasiiuje
nevhodné chovani a postoje a ukazuje, jak mohou ovliviiovat kvalitu volného ¢asu jedince
(Benefits of Leisure time Education, 2019).

V souvislosti s vymezenim pojmu z4jmové vzdélavani je tieba objasnit dva zakladni
pojmy zajem a potieba. Serdk (2009) charakterizuje zajem jako druh motivaéni sily. Souvisi s
celkovym zamétfenim osobnosti na hodnotové zvyraznéné objekty, s pomérné trvalou snahou
zabyvat se Cinnostmi nebo predméty, které Cloveéka upoutdvaji ze stranky citové nebo
pozvavaci. Z4jmy maji kognitivni, hodnotovy a emocionalni rozmér. Z hlediska kognitivniho
je pro zajem dulezité poznani objektu. Z hlediska hodnotového je zajem osobou subjektivné
hodnocen jako vyznamny. Z hlediska emociondlniho se tyka pfijemnych emoci, které

doprovazeji kontakt s danym objektem. Nejcastéji byvaji zajmy vyvolany potiebou. Nejcastéji



se rozviji na zdkladé existujicich potfeb, umoznuji jejich uspokojovani, ovliviiuji jejich
charakter a vyvolavaji vznik dalSich potieb. Zatimco potieba je vlastné¢ reakce na néjaky
podnét, zajem muzeme popsat stalosti a trvanlivosti. Pro oblast volného ¢asu mizeme zajmy
rozdelit na aktivni (produktivni), pasivni (receptivni), materidlni, spolecenské a duchovni.

Jak uvadi Serak (2009) potiebu mizeme charakterizovat jako projev uréitého
nedostatku, néceho nutného ¢i1 zadouciho. Z hlediska psychologie jde o subjektivni prozitek
nedostatku. Tento prozitek jedince podnécuje k odstranéni napéti Cili k naplnéni této potieby.
Muzeme tedy fict, Ze potieby maji funkci motivacni. Potfeby délime na fyzické, socidlni,
psychické, dale pak na primarni a sekundarni, vrozené a osvojené.

Zamove vzdélavani jako soucast vzdélavaciho procesu mizeme definovat v SirSim a
uz$im pojeti. V uzSim pojeti je zajmové vzdélavani legislativné ukotveno v zakoné C.
561/2004 Sb. skolsky zakon a dale blize charakterizovano ve vyhlaSce €.75/2004 Sb o
z4jmovém vzdélavani. Dle § 111 skolského zakona definujeme zajmové vzdélavani takto:
“Zajmové vzdelavani poskytuje ucastnikiim naplnéni volného casu zajmovou cinnosti se
zamérenim na ruzné oblasti. Zajmové vzdelavani se uskuteciuje ve skolskych zarizenich pro
zdjmové vzdeldavani, zejména ve stiediscich volného casu, Skolnich druzinach a Skolnich
klubech. Strediska volného casu se dale podileji na dalsi péci o nadané déti, zaky a studenty a
ve spoluprdci se skolami a dalSimi institucemi rovnéz na organizaci soutézi a prehlidek deti a
Zdku.“ VySe zminéna vyhlaska o zdjmovém vzdélavani specifikuje ucastniky zdjmového
vzdélavani, vychovné vzdélavaci Cinnosti, Skolska zatfizeni pro zajmové vzdélavani a uplatu
za zajmové vzdélavani. Dle této vyhlasky jsou ucastniky zdjmového vzdélavani “deti, Zaci a
studenti; ucastniky mohou byt také pedagogicti pracovnici, zdkonni zdstupci nezletilych
ucastniku, popripadeé dalsi fyzické osoby.”

Zajmové vzdelavani v SirSim pojeti mizeme charakterizovat z hlediska odborné
literatury. Pedagogicky slovnik definuje zdjmové vzdélavani jako “ruzné edukacni aktivity,
které probihaji mimo skolni prostredi, teda jako neformalni vzdelavani” (Pricha a kol. 2013,
s. 377). Tyké se nejen vzdélavani mladeze, ale také dospélych a seniort. Ma velky vyznam
pro hodnotné traveni volného ¢asu a jako doplnék Skolniho vzdelavani.

Dalsi pojeti zajmového vzdélavani nalezneme u Seraka (2009), ten se ve svych
publikacich zamétuje predevSim na zajmové vzdélavani dospélych. Obecné vsak definuje
zdjmove vzdélavani jako “souhrn kratkodobych i dlouhodobych forem, které umozZnuji

edukacni, tviiréi i organizacni volnocasové aktivity ucastnikii, smérujici k saturaci jejich



zdjmu” (Serék, 2009, s.50). Jedna se tedy o souhrn aktivit a &innosti vedoucich k naplnéni

volného ¢asu a ziskani védomosti a dovednosti mimo organizovanou vyuku.

1. 1 Formy zajmového vzdélavani

Vyse zminéna vyhldska blize upravuje formy vychovné vzd€lavaci cinnosti
z4jmového vzdélavani. Zajmové vzdelavani se uskuteCiiuje “pravidelnou zdjmovou,
vychovnou, rekreacni nebo vzdeéldvaci cinnosti véetné moznosti pripravy na vyucovani,
prilezitostnou zdajmovou, vychovnou, rekreacni nebo vzdéldvaci cinnosti vietné mozZnosti
pripravy na vyucovani, taborovou cinnosti a dalsi obdobnou cinnosti, osvétovou cinnosti
véetné shromazdovani a poskytovani informaci pro deti, Zaky a studenty, popripadé i dalsi
osoby, a cinnosti vedouci k prevenci rizikového chovani a vychovou k dobrovolnictvi,
individualni praci, zejména vytvarenim podminek pro rozvoj nadani deti, zakii a studentii,
vyuzitim oteviené nabidky spontannich cinnosti, nebo vzdélavacimi programy navazujicimi na
ramcové vzdeélavaci programy skol.” Odstavce dva a tfi stanovuji formy dochazky na
pravidelnou denni dochazky, pravidelnou dochazku nebo nepravidelnou a pftileZitostnou
dochazku. Vyhlaska stanovuje ptesné parametry dochazky na pravidelnou denni dochdzkou
piihlaSeni k zdjmovému vzdelavani nejméné 4 dny v tydnu po dobu nejméné 5 po sobé
jdoucich meésict, pravidelnou dochazkou ptihlaseni k zajmovému vzdélavani, které neni
pravidelnou denni dochdzkou a které se kona po dobu nejméné 5 po sobé€ jdoucich mésici v
obdobi Skolniho vyucovani pravidelné s vyjimkou obdobi skolnich prazdnin alesponi jednou
za tyden v rozsahu alesponi 1 hodiny, nebo 2 tydny v rozsahu alespoii 2 hodin a nepravidelnou
a prilezitostnou dochazkou piihlaSeni k zajmovému vzdélavani v jiném rozsahu, nez je
uvedeno pod pismeny a) a b).

Hijek a kol. (2011) uvadi nasledujici formy formy zajmového vzdelavani a vychovné
vzdélavaci Cinnosti zajmova Cinnost piilezitostnd, pravidelnd zajmova cinnost, taborova
¢innost, osvétova ¢innost, individudlni prace s ucastniky, nabidka otevienych spontannich
aktivit, organizace soutézi a piehlidek. Mezi edukacéni Cinnosti v dobé mimo vyucovani
uplatiujici se v zdjmovém vzdélavani fadi odpocinkové Cinnosti, rekreacni ¢innosti, zdjmové

v

¢innosti, sebeobsluzné a verejné prospésné ¢innosti a piipravu na vyucovani .

1. 2 Funkce a cile zajmového vzdélavani

Vychova a vzdélavani ve volném Case ma své Cetné vyhody. Velky vliv mé v oblasti

zvysSovani kvality Zivota jedince. Volnocasové vzdeélavani ndm pomaha 1épe porozumét nasim



postojiim, motiviim a zdjmim v oblasti volného ¢asu. Naptiklad si mtizeme klast otazky, zda
volnocasova aktivita stoji za to, nebo zda bychom méli radéji travit ¢as produktivnéjSimi
¢innostmi. Odpoveédi na tyto otazky nam umoznuji sebereflexi a sebeobjevovani, coz vede k
prozkouméani naSich vasni, hodnot a preferenci pro traveni volného casu. Diky
volnocasovému vzdélavani ziskdvame veédomosti a dovednosti potiebné k rlznym
volno¢asovym aktivitam. Ucime se o riznych moznostech, zdrojich a technikach, které
mohou zlepsit nase zazitky. Napiiklad, pokud vas zajima pickleball, miiZete se o tomto sportu
dozvédét vice na uvodnim kurzu ve vasem mistnim rekreaénim centru. Volnocasové
vzdélavani podporuje pocit autonomie a osobni iniciativy pii planovani volného casu.
Povzbuzuje néas k tomu, abychom pievzali odpovédnost za svlij volny ¢as, ¢inili védoma
rozhodnuti a hledali rovnovdhu mezi povinnostmi a zdbavou. VolnocCasové vzdélavani nam
poskytuje piilezitosti ke spojeni s ostatnimi, kteti maji podobné zajmy a konicky. Podporuje
socidlni interakce, spolupraci a vytvafeni smysluplnych vztahl. Zapojenim se do aktivit s
ostatnimi miZzeme zlepSit nasi socialni pohodu, pocit soundlezitosti a vytvofit trvald spojeni
(Leisure education: cultivating a meaningful leisure lifestyle, 2023).

Oblast vychovy ve volném ¢ase ma své zvlastnosti a jistd specifika, a to predevsim v
oblasti, cili, funkci, podminek a prostfedkli vychovy. Mezi zékladni funkce vychovného
pusobeni ve volném case tadi Pavkova (2014) funkce vychovné-vzdélavaci, zdravotni,
socialni a preventivni. Vychovné-vzdélavaci funkce spociva v imysiném a cileném formovani
osobnosti jedincd. MoZnosti volného ¢asu poskytuji prostor pro ovliviiovani psychické,
fyzické a socialni stranky osobnosti, podporuji rozvoj intelektudlnich schopnosti, emoci a
vile. Zdravotni funkce vychovy ve volném c¢ase spociva v podpote zdravého télesného,
dusevniho a socialniho rozvoje vychovavanych jedincii prostfednictvim riznych aktivit ve
volném case. Pedagog ma moZznosti ovlivnit tuto oblast nasledujicimi zplsoby: organizaci
denniho rezimu podle individudlnich potieb, stfidani riznych typl aktivit, zahrnovanim
pohybovych aktivit, podporou zdravého stravovani a dodrzovani pitného rezimu,
upevilovanim hygienickych néavykt, dodrzovanim bezpecnostnich pravidel stanovenych
pfisluSnymi pravnimi predpisy a respektovanim psychohygienickych pozadavki a
udrzovanim pohodové atmosféry a podporou dobrych vztahli mezi ucastniky vychovného
procesu. Socialni funkce vychovy ve volném Case ma rizné aspekty. Nejcastéji se chape jako
zajisténi bezpecnosti a dohledu nad détmi v dobé, kdy nejsou s rodi¢i. Zejména u nékterych
Skolskych zafizeni je tato role vnimdna jako klicové, a dokonce nékdy jedind, jakou plni

(naptiklad u Skolnich druzin). Dilezitym aspektem je i moznost, ze tato zafizeni mohou do



jist¢ miry kompenzovat nerovné podminky v rodinném prostiedi. Kazdé dit¢ by melo mit
stejnou pozornost a péci ze strany pedagogi a stejny piistup k hrackdm, pomickam,
prostorim a vybaveni. Tim lze do urcit¢ miry pomoci détem, které pochazeji z
problematického rodinného prostfedi. Preventivni Gcel vychovy ve volném case spociva v
tom, Ze se snazi predchazet riznym negativnim jeviim, jako jsou nedisciplinovanost, lhani,
kradeze, neucast ve Skole, uniky z domova, agresivita, Sikana, vandalstvi, uzivani nebo
zneuzivani drog, hracstvi a dals$i formy zavislosti a také problémy v oblasti sexuality,
netolerance, rasismu atd. Dobfe zvolené a dostupné aktivity ve volném cCase slouzi jako
obecna preventivni opatfeni (Pavkova, 2014).

Dalsi funkce zdjmového vzdélavani vymezuje Vymazal v publikaci Seraka (2009). Ten
uvadi, ze zajmové vzdelavani svou ¢innosti zasahuje do mnohych oblasti lidského Zivota. Na
zékladé¢ toho vymezuje dil¢i funkce, kterymi jsou funkce svétondzorova, vsSeobecné
vzdélavaci, socidlné adaptacni, socidlné integracni a kontrolni, kompenzaéni, popularizacni,
kvalifikacni, ekonomickda, konzervacni, aktualiza¢ni, inovacéni, relaxacni, regeneracni,
profylakticka, seberealiza¢ni, komunikativni a expresivni.

Zajmové vzdélavani ma své specifické obecné 1 dil¢i vychovné cile. Jako obecny cil si
stanovuje naucit jedince adekvatné vyuzivat volny cas ve smyslu hospodafeni s volnym
casem, rozumné ho vyuzivat ve smyslu volby Cinnosti a aktivit a ocefiovat volny ¢as jako
dalezitou hodnotu. Z obecného cile miizeme vymezit jednotlivé dilci vychovné cile. Mezi né
fadime cile jako naucit vychovavané jedince odpocivat, rozvijet jejich zajmy a schopnosti,
uspokojovat potieby, naucit je vhodné si uspotadat den a vést jedince ke zdravému Zivotnimu

stylu (Pavkova a kol., 2011).

1. 3 Zajmové ¢innosti

,Zajmové cinnosti rozvijeji osobnost ditéte. Umoziuji détem nejen seberealizaci
(popr. také kompenzaci moznych Skolnich neuspéchi), ale i dalsi poznavani a rozvoj
pohybovych dovednosti” (Hajek a kol., 2003, s. 17).

Jak uvadi Pavkova (2014) zajmové cinnosti se v rdmci volnocasovych aktivit
vyznacuji zvlaStnim postavenim. Jsou vnimdny jako ucelné aktivity zaméfené na probuzeni,
uspokojovani a rozvijeni zajmu a schopnosti jednotlivce. Béhem téchto aktivit také dochazi k
napliovani dtlezitych potieb, jako je touha po poznani, seberealizaci, pocit ptislusnosti k
socidlni skuping, budovani socialnich vztaht, a také potfeba pohybu a dalsi. Zajmové ¢innosti

poskytuji moznost neformalniho vzdélavani a také ptispivaji k celkovému rozvoji osobnosti.



Soucasné umoziuji relaxaci, odpocinek a zabavu. Stejné jako u vSech volnocasovych aktivit
plati 1 u nich pozadavek dobrovolnosti. Pii zajmovych ¢innostech dochézi k realizaci a rozvoji
osobnich zajmi. Kazda oblast zdjmovych aktivit ma své vychovné cile, obsah, metody a
formy. Zajmové Ccinnosti délime podle poctu ucastnikli na individudlni, hromadné a
skupinové, déale pak podle miry organizovanosti na organizované a spontanni, podle
pravidelnosti na pravidelné a pfrilezitostné. DalSim typem déleni je déleni podle obsahu
¢innosti na zajmové Cinnosti, spoleCenskovédni,pracovné-technické,ptirodovédné-ekologicke,

esteticko-vychovné,télovychovné a sportovni a turistické.

1. 4 Skolska zarizeni zajmového vzdélavani

Skolska vychovna zatizeni jsou definovana §kolskym zakonem, zatimco jejich poslani
a specifika jsou blize upfesnéna v prislusnych vyhlaskach. Tyto zafizeni jsou nedilnou
soudasti vzdélavaciho systému a vytvaieji své vlastni vzdélavaci programy. V Ceské republice
maji tato zafizeni vyznamny podil na vychové déti a dospélych ve volném case. Zatizeni se
také ¥idi pravnimi normami, ale maji uréitou flexibilitu p¥i organizaci svych ¢innosti. Uéast v
téchto aktivitach je dobrovolna. Skolska vychovna zafizeni délime do tii skupin, které tvofi
Skolska zafizeni pro zajmové vzdélavani, Skolskd vychovna a ubytovaci zafizeni a Skolska
zafizeni pro Ustavni a ochrannou vychovu (Pavkova, 2014).

Vyhlaska 74/2005 Sb. o zajmovém vzdélavani, vymezuje tii typy Skolskych zafizeni
pro zajmové vzdélavani. Jednad se o Skolni druziny, Skolni kluby a stfediska volného casu.
Skolské zafizeni pro zajmové vzdélavani tvoii soudast vzdélavaci soustavy a jsou zapsana v
rejstiiku Skol a skolskych zatizenich. Vytvareji si vSak vlastni vzdélavaci programy.

Jak uvadi Hajek a kol. (2011) zatfizeni pro zajmové vzdélavani se lisi od vzdélavaciho
procesu ve Skole hned v nékolika aspektech. Jednim z aspektti je, ze ti€ast neni povinnosti, tak
jako povinna Skolni dochéazka, ale je motivovana dobrovolnosti jednotlivce. Pfijimani probiha
na zéklad¢ spravniho fizeni. Program a néapli jednotlivych zatizeni vychazi z urovné z4jmi.
Poskytuji tak dostatecny prostor pro individualni pfistup a vlastni pracovni tempo ucastnikd.
Dalsi odli$nosti je ¢asova volnost a vyuZivani nejriiznéjsich metod a forem prace. Cinnost
téchto zafizeni se uskute¢iiuje v rozmanitych prostorach, které mohou vice podporovat

tvorivost nez tradi¢ni Skolni tfida.



Skolni druzina

Dle vyhlasky o zajmovém vzdélavani 74/2005 Sb. druzina poskytuje zajmové
vzdélavani zakiim jedné Skoly nebo nékolika Skol, pfipadné i détem v piipravné tfidé jedné
nebo vice zakladnich Skol a détem v pfipravném stupni specidlnich Skol. Druzina vykonava
¢innost ve dnech Skolniho vyucovani, ale také v dobé Skolnich prazdnin. DruZina umoZiuje
Giastnikam piihlasenym k pravidelné denni dochazce i odpodinkové ¢innosti. Cinnost druZiny
je urcena prednostné pro zaky prvniho stupné zakladni Skoly ptihlasené k pravidelné denni
dochazce. Cinnost druziny vykonavana formou pravidelné denni dochazky je uréena vyhradné
pro uchazece, ktefi nejsou piijati k pravidelné denni dochdzce do klubu, pokud cinnost
druziny a klubu vykonéva stejnd pravnicka osoba. Podminkou pro pfijeti uchazece k ¢innosti
druziny je pisemnd piihlaska. Soucasti prihlasky k Cinnosti druziny je pisemné sdéleni o
rozsahu dochézky a zplisobu odchodu tucastnika z druziny.

Vyhlaska dale stanovuje organizaci a financovani ¢innosti §kolni druziny. Udastnici
pravidelné denni dochazky do druziny se zafazuji do oddéleni. Druzina ma nejméné 20
ucastniki, kteti jsou zaky prvniho stupné zakladni Skoly, v priméru na 1 oddéleni. Oddéleni
se napliluji nejvyse do poctu 30 tcastnika. Dalsi oddéleni Ize zfidit, pouze pokud na oddéleni
piipadd v praméru vice nez 27 ucastniki.Reditel mize provozni dobu druZiny upravit podle
mistnich podminek. “Maximalni pocet hodin primé pedagogické cinnosti financovany ze
statniho rozpoctu v druziné zrizované krajem, obci, nebo svazkem obci (PHmax) predstavuje
pro ucely této vyhlasky maximalni tydenni pocet hodin primé pedagogické cinnosti ve druziné

’

financovany ze statniho rozpoctu v zavislosti na jeji organizacni strukture.’

Stredisko volného ¢asu

Dle vyhlasky o zijmovém vzdélavani se Cinnost stfediska uskutecniuje ve vice
oblastech zajmového vzdélavani nebo se zaméfuje na konkrétni oblast zajmového
vzdélavani.Stredisko mtize poskytovat metodickou a odbornou pomoc tcastnikiim zdjmového
vzdélavani, pfipadné Skolam a Skolskym zafizenim. Stfedisko vykonava c¢innost ve dnech
Skolniho vyucovani. Stfedisko muze vykonavat Cinnosti ve dnech, kdy neprobiha Skolni
vyucovani, a to vcetné¢ Skolnich prazdnin. RozliSujeme dva typy stfedisek volného casu.
Jednim z nich je diim déti a mladeze, ktery uskutecniuje ¢innost ve vice oblastech zdjmového

vzdélavani, druhou variantou jsou stanice zajmovych cinnosti zaméfené na jednu oblast



zajmového vzdélavani. Cinnost stiediska je uréena pro déti, zaky, studenty, pedagogické
pracovniky, popiipadé dalsi osoby. Cinnost stfediska vykonavana formou pravidelné
dochazky je urcena vyhradné pro uchazece, ktefi nejsou pfijati k pravidelné dochéazce do
klubu, pokud cinnost stiediska a klubu vykonava stejnd pravnickd osoba.Podminkou pro
prijeti uchazece k ¢innosti stiediska uvedené je pisemna ptihlaska.

Pavkova (2014) uvadi, ze stiediska volného Casu se snazi vyhovét zvySujicimu se
z4jmu o nabidku spontannich aktivit. Proto zfizuji tzv. volné kluby, které nabizeji pfitazlivé
¢innosti a pfitom se nepfedpoklada pravidelna dochazka a Gi€ast v organizovanych ¢innostech.
Néktera stiediska vymezuji prostory pro spontanni aktivity nebo poradaji za podobnym
ucelem dny otevienych dvefi. Tyto druhy aktivit poskytuji pfileZitost pro vychovné
ovlivilovani déti, které nemaji zdjem o pravidelné organizované ¢innosti. Spontanni aktivity
vSak u mnoha jedincl vzbuzuji zdjem vénovat se ur€itym zajmovym c¢innostem hloubéji.
Stiediska se vénuji také osvétové Cinnosti, shromazd'uji a poskytuji informace détem, zakam,
studentiim, rodi¢tim, pedagoglim i1 dal$im ucastnikiim. Pedagoglim nabizeji vzdélavaci akce
formou pfednaSek, seminaiti, ukazek aktivit apod. Podileji se také vyznamné na prevenci
socialné pedagogickych jevii. Pedagogicti pracovnici ve stiediscich volného ¢asu jsou podle
prislusného zdkona zarazeni do kategorie pedagog volného casu. Kromé stalych
pedagogickych pracovnikii zajiStuji vychovné Cinnosti ve stiediscich také externisté a

dobrovolnici.

Skolni klub

Hijek a kol. (2011) uvadi, ze skolni klub je na rozdil od Skolni druziny urcen zakiim
druhého stupné a zakiim viceletych gymndzii, z provoznich divodi mohou byt do klubu
zafazeni také Zaci prvniho stupné. Skolni klub muize tvoftit spolu se $kolni druzinou jeden
celek a organizovat spolecné ¢innosti. Hlavni ¢innosti Skolniho klubu je organizace aktivit
formou zajmovych krouzkda, ptilezitostnych akci a nabidkou spontannich aktivit. Nelze vSak
Skolni klub vnimat jako pouhy dohled nad Zzdky mezi vyucovanim. Dochdzka mulze byt
pravidelna, ale také piilezitostna. Uéastnici mohou dochazet jen na nékteré krouzky.

Dle vyse zminéné vyhlasky o zajmovém vzdélavani klub poskytuje zajmové
vzdélavani zakim jedné Skoly nebo nékolika Skol. Klub vykonava €innost ve dnech Skolniho
vyucovani. Klub mize vykonévat ¢innost i ve dnech, kdy neprobiha Skolni vyucovani, a to

véetné Skolnich prazdnin. Cinnost klubu je urena pfednostné pro zaky druhého stupné
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zakladni Skoly, zaky niz§tho stupné Sestilet¢tho nebo osmilet¢tho gymnazia nebo
odpovidajicich ro¢nikit osmilet¢ho vzdélavaciho programu konzervatofe piihlaSené k
pravidelné denni dochazce nebo pravidelné dochazce. Ucastnikem miize byt i zak prvniho
stupné zakladni 3koly. Cinnost klubu vykonavana formou pravidelné denni dochazky je
uréena vyhradné pro uchazece, kteti nejsou piijati k pravidelné denni dochazce do druziny,
pokud ¢innost klubu a druziny vykonéava stejna pravnicka osoba, to stejné plati i v ptipade
sttediska volného ¢asu. Podminkou pro piijeti uchazece k ¢innosti klubu uvedené je pisemna

ptihlaska.

Dalsi zarizeni

Kromé rodiny, $kol a Skolskych zatfizeni se na vychové ve volném case podili mnoho
ruznych subjektt. Dilezitou roli sehravaji tyto subjekty, které¢ si dale kratce predstavime.
Nestatni neziskové organizace zahrnuji obCanska sdruZeni, obecné prospéSné spolecnosti a
nadace. Obcanskd sdruZeni jsou vytvarena podle zdkona o sdruzovani obCand. Nekterd z
té&chto sdruzeni piisobi na celém tizemi Ceské republiky, zatimco jind maji pouze lokalni
dosah. Tyto organizace mohou byt klasifikovany podle raznych kritérii, jako je celkovy
zaméreni, obsah ¢innosti, slozeni ¢lenstva, interni struktura, mira vlivu na déti a mladez a
vztah k dalS$im spolecenskym institucim. Své aktivity zamétuji jak na dospélé, tak na déti a
mladez. Mnoha sdruzeni dospélych rovnéz pracuji s mladezi, coz je soucasti jejich programu.
Mezi nejznaméjSi nestatni neziskové organizace fadime napi: Junak,Pionyr, obcanska
sdruzeni zajmového charakteru (Sokol), obCanska sdruzeni se dale zamétuji na pobyt v
pfirodé a zalesackou &innost (napt. Ceskéd tabornicka unie, Liga lesni moudrosti, Zalesak,
Asociace turistickych oddilti mladeze), sdruzeni, kterd se zaméfuji na poznavani, ochranu
piirody, ekologické aktivity (napt. Duha a Brontosaurus), sdruzeni vefejné prosp&sna (Cesky
cerveny kiiz, Svaz dobrovolnych hasi¢i). Na formovani volného Casu déti a mladeze se také
podileji cirkve a nébozenské spoleCnosti. Jednotlivé farnosti poskytuji rtizné aktivity pro
traveni volného Casu, zejména pro mladdez. Diakonie a charitativni organizace pak nabizeji
socialni sluzby a programy pro vyuziti volné¢ho €asu. Velky vliv na vychovu déti a mladeze
ma zejména katolickd kongregace salesianti, kterou v roce 1851 zalozil italsky knéz Giovanni

Bosco (Pavkova, 2014).
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1. 5 Zahranicni pojeti

S jistou formou z4djmového vzdélavani se mizeme setkat také v zahranici. K naSim
potfebam poslouzi pojeti vychovného ptisobeni ve volném c¢ase na Slovensku. Podobné¢ jako u
nas pouzivaji také na Slovensku pro vychovné puasobeni nékolik pojmii. Podle Zelinové
(2012) patii mezi ty zdkladni vychova ve volném ¢ase a vychova mimo vyucovéni. Oba tyto
pojmy patii do pedagogické discipliny, které fikame pedagogika volného ¢asu. Ta je soucésti
vzdélavaciho systému na Slovensku. Vznik pedagogiky volného ¢asu jako samostatné védni
discipliny souvisel na Slovensku s rozmachem mimoskolnich vychovnych zatizenich v 50.
letech. Vychova mimo vyuCovani nahradila ptivodni oznaceni mimotiidni a mimoskolni
vychova. Vychova mimo vyucovani se uskuteciiuje instituciondlné, kdezto pedagogika
volného Casu je pojem SirSi, zkoumd podnéty a Cinnosti, které ovliviuji ¢lovéka mimo
formalni instituce. Tohle pojeti je tedy identické jako nase. Obsahovou strukturu pedagogiky
volného casu na Slovensku tvoii teorie vychovy mimo vyucovani, metodika vychovy mimo
vyucovani, d&jiny pedagogiky volného casu, teorie vychovné prace v détskych a
mladeznickych organizacich, teorie vychovné prace v letnich a zimnich taborech, teorie
vychovné prace ve Skole v pfirod¢, teorie a metodika ¢innosti v rekreacnich a turistickych
zafizenich, teorie fizeni vychovy mimo vyucovani, metodologie a vyzkum pedagogiky
volného ¢asu.

Vychova ve volném case se ramci slovenského Skolniho systému uskuteciiuje podle
Kratochvilové (2004) na zakladnich a stfednich Skolach formou zajmovych Cinnosti a jinych
aktivit, na zakladnich umeéleckych skolach a ve Skolnich vychovné-vzdélavacich zatizenich,
kterymi jsou Skolni kluby déti, Skolni stfediska zdjmové cCinnosti, centra volného casu,

domovy mladeze, Skoly v pfirod¢ a détské domovy.

Soucasné moznosti pripravy vychovatelii na Slovensku

S moZnostmi piipravy na profesi vychovatele na Slovensku se mizeme v odborné
literatute setkat u Kratochvilové, ale i u dalsich autorti. Jednou z nich je také Koutekova, ktera
aktualni situaci na Slovensku specifikuje v publikaci Tomase Cecha. Vychovatelstvi je
skutecné povolani a poslani, vyzadujici si tviiréi pfistup a nadSeni. Je obecné znamo, ze v
dnesni spolecnosti klesa prestiz ucitell a vychovatelii. To vSak neni zpiisobeno nedostate¢nou

atraktivitou pedagogickych profesi, ale spiSe nedostate¢nym uznanim ve spole¢nosti, nizkymi
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finanénimi odménami pro vychovatele a neadekvatnim ekonomickym zabezpecenim v oblasti
Skolstvi. Prace vychovatele vyzaduje vysoké osobnostni kvality, pfestoze se obCas setkavame
s nazorem, ze tato profese je méné naroCna nez profese ucitele. V nasi spolecnosti maji
vychovatelé nizsi spoleCensky status nez ucitelé, a Casto se stdva, ze 1 sami ucitelé nedoceiiuji
nebo podcenuji praci vychovatelll. Profese vychovatele vyzaduje na Slovensku absolvovani
vysokosSkolského vzdélani. V systému vysokoskolského vzd€lavani se na tuto profesi
piipravuji studenti v ramci bakalaiského studia ve studijnim oboru vychovatelstvi a
magisterského studia ve studijnim oboru pedagogika a pedagogika volného casu, s
specializaci na konkrétni metodiky zajmovych aktivit. Zajem o tento obor projevuji nejen
absolventi stfednich Skol, ale 1 profesionalni pracovnici v oblasti vychovy mimo Skolniho
prostiedi. Pro splnéni kvalifikacnich pozadavki studuji tento obor bud’ v bakalaiském, nebo v
magisterském studiu, a to jak ve formé prezencni, tak externi. Zajem o tento obor projevuji
také nezaméstnani jedinci nebo ti, ktefi pracuji v jiném oboru. Z dlouholetych zkusenosti na
Pedagogické fakulté Univerzity Mateja Bela v Banské Bystrici a soucasnych trendi je patrné,
ze absolventi bakalafského a magisterského studia maji zajem uplatnit své znalosti a
dovednosti v zafizenich, které vyznamné ovliviluji traveni volného casu riiznych skupin lidi.
Univerzita reaguje na tyto potieby a nové pfistupy v oblasti volnocasové vychovy tim, ze
pfipravuje novy studijni obor - Animator volného casu, protoze poZadavky praxe na tento

obor jsou velmi rozmanité a Siroce zamétené (Koutekova, 2006).
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2 Pedagogicti pracovnici v zajmovém vzdélavani

V druhé kapitoly se zaméfime na pedagogické pracovniky v oblasti zajmového
vzdélavani, kteti hraji kliCovou roli v poskytovani ve vychovném ptisobeni ve volném case. V
této kapitole si popiSeme ruzné typy pedagogickych pracovnikl, jako jsou vychovatelé a
pedagogové volného Casu, a jejich role v procesu zdjmového vzdélavani. Dale se budeme

zabyvat kvalifikaci téchto pracovnikl a klicovymi kompetencemi, které by méli mit.

2.1 Pedagogicky pracovnik

Pojem pedagogicky pracovnik v legislativé vymezuje zdkon 563/2004 Sb. o
pedagogickych pracovnicich. Tento zdkon prosel v poslednim obdobi novelou, kteréa se dotkla
také vymezeni pedagogickych pracovnikl. Aktudlni znéni zakona definuje pedagogického
pracovnika takto: “Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo kona primou vyucovaci, primou
vychovnou, primou specidalné pedagogickou nebo primou pedagogicko-psychologickou
cinnost primym pusobenim na vzdélavaného, kterym uskuteciiuje vychovu a vzdeélavani na
zdklade zvlastniho pravniho predpisu, je zaméstnancem pravnické osoby, kterd vykondva
cinnost Skoly, nebo zaméstnancem statu, nebo reditelem Skoly, neni-li k pravnické osobé
vykonavajici cinnost skoly v pracovnépravnim vztahu nebo neni-li zaméstnancem statu.”
Pedagogickym pracovnikem je téz zaméstnanec, ktery vykonava piimou pedagogickou
¢innost v zafizenich socidlnich sluzeb. Dle aktualniho znéni zakona o pedagogickych
pracovnicich je pedagogickym pracovnikem ucitel, pedagog v zatizeni pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikd, vychovatel, specialni pedagog, skolsky logoped, psycholog,
pedagog  volného  cCasu,asistent  pedagoga, trenér, = metodik  prevence v
pedagogicko-psychologické poradné a vedouci pedagogicky pracovnik.

Vyse zminény zédkon 563/2004 Sb. dale stanovuje pfedpoklady pro vykon cinnosti
pedagogického pracovnika. “Pedagogickym pracovnikem miuize byt ten, kdo spliuje tyto
predpoklady: je plné zpiisobily k pravnim ukonum svépravny, ma odbornou kvalifikaci pro
primou pedagogickou cinnost, kterou vykonava, je bezuhonny, je zdravotné zpiisobily a e)

prokazal znalost ceského jazyka, neni-li dale stanoveno jinak.”
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Vychovatel

V oblasti zdjmového vzdelavani se nejcastéji setkadvame s dvéma typy kvalifikovanych
pedagogickych pracovniki. Nejéastéji se jednd o pedagoga volného Casu a vychovatele. Oba
pracuji s détmi a mladezi ve volném Case, avSak maji odlisné ukoly, specializace a uplatnéni.
Kvalifikovani pedagogové volného casu typicky pracuji ve stfediscich volného Ccasu,
domovech déti a mladeze a ve stanicich zajmovych ¢innosti. Naopak vychovatelé castéji
pusobi ve Skolnich zatizenich jako je Skolni druzina ¢i klub, ale také v institucich jako jsou
domovy mladeze (Pavkova, 2008).

“Wychovatel provadi vychovné vzdélavaci cinnost zameérenou na celkovy a specificky
rozvoj osobnosti déti, zakii nebo studentu a na jejich zajmové vzdeélavani podle vychovné
vzdelavacich programii ¢innosti ve skolni druzine, v domovée mladeze, v interndtu, popripade
v jinych zarizenich” (Narodni soustava povolani, online). Dle vySe zminéné databaze
povolani miizeme charakterizovat né€kolik pracovnich ¢innosti vychovatelii. Pracovni ¢innosti
vychovatele se zaméfuji na celkovy ¢i specificky rozvoj osobnosti déti, zaka a studentd,
podporu jejich zajmového vzdélavani a rozvoj znalosti a tvotivych schopnosti v souladu s
programem ¢innosti daného Skolského nebo jiného zatfizeni. Tato ¢innost zahrnuje posuzovani
individualnich potteb déti a zdkli a provadéni komplexniho vychovné vzdélavaciho,
diagnostického a preventivniho usili, zamétené¢ho na jejich celkovy rozvoj a zaclenéni do
spoleCnosti, véetné¢ navrhovani konkrétnich opatieni ke zlepSeni procesu vychovy a
vzdélavani. Kromé toho zahrnuje i koordinaci protidrogové prevence, tvorbu a realizaci
ruznych programu a aktivit pro déti a mladez, podnécovani jejich osobniho riistu a koordinaci
prace vychovatelii. Dale zahrnuje studium novych poznatkl v oboru a jejich aplikaci do
praxe, odborné vedeni zdjmového vzdélavani a poskytovani metodické a poradenské podpory
kolegiim. Touto Cinnosti se rovnéz zabyva vytvaieni programi pro integraci a inkluzi déti se
specidlnimi potfebami, vCetné pedagogické konzultace a hodnoceni vysledkil zakt. DalSimi
ukoly jsou vedeni evidence o pedagogické ¢innosti, poskytovani informaci a spoluprace se
specializovanymi odborniky a plnéni tkolt spojenych s pedagogickou praxi.

Ja zminuje Bendl (2015) vychovatel provadi vychovné-vzdélavaci aktivity, které
smeiuji k celkovému 1 specifickému rozvoji osobnosti déti a mladeze, piipadné i dospélych, a
podporuji jejich zajmové vzdélavani. Tyto aktivity jsou v souladu s vychovné-vzdélavacim
programem daného zafizeni, jako jsou Skolni druziny, Skolni kluby, domovy mlédeze nebo

internaty. Vychovatelovy Cinnosti v téchto institucich 1ze rozdélit do né€kolika oblasti. Prace
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vychovatele zahrnuje ¢innosti administrativni, mezi které patii vedeni evidence o dochézce,
pedagogické ¢innosti a hodnoceni vysledkll déti a mladeze. Dalsi dilezitou soucasti pracovni
naplné vychovatele jsou organizacni ¢innosti, kam patii organizace rezimu zafizeni, planovani
a organizovani volno€asovych aktivit déti a mladeze, v¢etn€ vyleti a kulturnich akeci. Je
potieba, aby dokdzal zasta také koordinac¢ni Cinnosti jako napiiklad koordinaci ¢innosti
vychovatell, koordinaci oddé€leni a koordinaci protidrogové prevence. Dulezitym bodem jsou
metodické Cinnosti. Ty zahrnuji tvorbu vychovnych a vzdé€lavacich materidli, evaluacnich
nastroji a programil integrace déti se specidlnimi potiebami. Déle je potieba, aby byl
vychovatel dobry diagnostik a zvladal diagnostické ¢innosti jako je posuzovani individualnich
potieb déti a mladeze. Hlavni napli jeho prace vSak tvori pfima vychovna a vzdélavaci
¢innost. Ta zahrnuje aktivity, které podporuji osobni rozvoj déti a mladeze prostfednictvim
riznych aktivit a vychovy k hodnotam, spolupraci a toleranci.

Na zaklad¢ vlastnich zkuSenosti na pozici vychovatele a také zkusSenosti s pozici
vedoucicho pracovnika stanovuje Skoviera (2022) typologii vychovateld ve vychovngé
vzdélavacich zafizenich. Zékladem této typologie “vyvdzenost-nevyvazenost respektu
vychovatele k vychovavanému a respektu vychovavaného k vychovateli” (Skoviera 2022,
s.68). Jeho typologie se skladé ze tii zakladnich kategorii, v kazdé z nich nasledné vymezuje
konkrétni typy. V prvni situaci jsou vychovavani nastrojem napliiovani vize vychovatele-Séfa.
V této kategorii rozliSujeme velitele, manazera a specialistu-trenéra. Druha kategorie zahrnuje
situaci, kdy vychovéavani a vychovatel jsou viceméné vzdjemné se respektujici partnefi. Zde
muizeme mluvit o vychovateli autoritativnim, demokratovi a umélci. Tteti kategorii je vztah ,
kdy vychovatel je viceméné v moci vychovavanych. Zde rozliSujeme hipika, posluhovace a

otupce (Skoviera, 2022).

Pedagog volného ¢asu

Vyhnalkova (2013) wuvadi, ze v SirSim vyznamu je pedagogem volného Casu kazdy
jedinec, ktery eduka¢né plsobi ve volném cCase jedince za cilem jeho volny Cas napliiovat.
Jeho tkolem je volny cas jedince vhodnymi aktivitami kultivovat, nabizet vhodné aktivity a
pusobit na komplexni rozvoj osobnosti jedince. Pedagog volného €asu v tomto smyslu ptisobi
na nejruznéjsi vékové kategorie, kterymi mohou byt kromé déti také mladez, dospéli a seniofi.

Soucasn¢ se miize uplatnit v bohatém spektru zajmu a potieb jedince.
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V obecném smyslu Ize pedagogy pracujici ve volném c¢ase déti a mladeze rozdélit do
dvou pristupli. Ve SirSim pojeti je pedagogem volného ¢asu povazovan kazdy jednotlivec,
ktery se podili na vychovném plnéni volného ¢asu déti a mladeze. Jeho ukolem je aktivné se
zapojovat do organizace a fizeni jejich volnoCasovych aktivit, aby tyto aktivity byly
smysluplné a prospésné. Pedagogové volného Casu v Sir§im pojeti mohou pracovat v riznych
sektorech, véetné vzdelavani, kultury, socialnich sluzeb, cirkevnich organizaci, zdravotnictvi,
cestovniho ruchu, zdbavy a rekreace. V ramci téchto oblasti mize mit riizna oznaceni, jako
jsou animatofi volného casu, koordinatofi nebo jind podobna pojmenovani, kterd reflektu;ji
ruzné aspekty prace v oblasti pedagogiky volného ¢asu (Vazansky, 2001).

V uz8im pojeti je podle Vyhnalkové (2013) pedagog volného Casu pedagogickym
pracovnikem podle zdkona 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a vztahuji se na né¢j
vSechna legislativni ustanoveni. Pedagoga volného casu jako odborného pedagogického

pracovnika nalezneme ve stediscich volné ¢asu, domech déti a mladeze a Skolnich klubech.

DalSi pracovnici v zaijmovém vzdélavani

Idealni pracovnik by mél mit podle Seraka (2009) vysokou miru flexibilitu, coz
znamena schopnost UspeSné se prizplisobit a plnit rizné profesni role, které Casto maji
vzajemné propojeni. Mezi tyto role patii napiiklad diagnostik - osoba, kterd identifikuje
potieby, zajmy a uroven znalosti Castnikl a stanovuje vhodné metody, formy a pomtcky pro
realizaci aktivit. Organizator - jedinec zodpovédny za zajiSténi materidlnich, finan¢nich a
personalnich potieb pro volnocasové aktivity. Manazer - osoba, ktera koordinuje a odpovida
za prubeéh a strukturu realizovanych aktivit. Lektor - jedinec, vedouci vzdélavaci Cinnost
béhem akce. Podnécovatel - jedinec, ktery podporuje aktivni zapojeni ucastnikti do
volnocasovych aktivit a podnécuje jejich zdjem a aktivity. Poradce - osoba, kterd poskytuje
konzultace ohledn¢ nabidky volno€asovych aktivit a moznosti ucasti. Hodnotitel - jedinec,
ktery provadi hodnoceni celého procesu, zjistuje spokojenost ucastnikii s pribéhem aktivit a
navrhuje pfipadné zmény v organizaci a realizaci budoucich aktivit.

Dalsim pracovnikem, se kterym se v z4jmovém vzdélavani mizeme setkat je animator.
Animator je pomérné¢ moderni pojem a jeho roli miizeme vnimat riiznymi zptsoby. Jednim z
moznych pojeti je ten, kdo vede programy pro déti v hotelovych resortech. Druhé pojeji je
osoba, kterd se hloubéji vénuje vychovnému plisobeni ve volném ¢ase, vytvaii podminky pro

plsobeni ve volném c¢ase a navazuje s ucastniky kontakty. Tento kontakt se obvykle navazuje
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prostiednictvim zvetejnéni nabidky. Je dalezité hledat kontakt s mladymi lidmi tam, kde travi
svlj volny Cas. Navazani kontaktu zahrnuje osobni poznani, coz znamena vice nez jen se
predstavit. Znamena to také porozumét prostiedi, ve kterém lidé ziji, a jak toto prostredi
vnimaji. Zpisob, jakym se lidé seznamuji a navazuji kontakty, je klicovy. Animator by mél
jasné déavat najevo, ze se zajimd o prani a potieby lidi. Animator musi umét pochopit a
verbalizovat mySlenky a pocity, které lidé otevien¢ nevyjadiuji, tak, aby se v nich Gcastnici
poznali. Pfi komunikaci by mél animdator najit rovnovahu mezi ptatelskym, uvolnénym a
otevienym pfistupem a vécnym postojem, ktery smétfuje k ziskani informaci. Druhym
hlavnim ukolem je pldnovani a organizace. To zahrnuje vytvoreni podminek pro uspésnou
realizaci jednotlivych aktivit. Planovani, tedy vytvareni programu, spociva v premysleni,
navrhovani, rozvijeni a hodnoceni aktivit. Pomoci programové nabidky predstavuje konkrétni
zafizeni sebe samo, svou image, zdméry, mySlenkové pozadi, cile a moZznosti. Tyto nabidky
by mély také reflektovat potieby a pfani navstévniki (Kaplanek, 2013).

Mezi dal$i pracovniky plsobici v zjmovém vzdélavani mizeme zatadit také asistenty
pedagoga a predevsim pak v télovychovné zajmové Cinnosti trenéry. Dle novely zdkona o
pedagogickych pracovnicich patii vySe zminéné profese mezi pedagogické pracovniky.
Zakon o pedagogickych pracovnicich ¢. 563/2004 Sb. uvadi, ze asistent pedagoga, je
pedagogicky pracovnik, ktery “vykondva primou pedagogickou cinnost ve tride, ve které se
vzdelavaji déti nebo zaci se specialnimi vzdelavacimi potrebami nebo ve Skole zajistujici
vzdélavani deéti a Zakii formou individudlni integrace. Asistent pedagoga, muze také
vykonavat pifimou pedagogickou ¢innost spocivajici v pomocnych vychovnych pracich ve
Skole, ve Skolském zatizeni pro z4jmové vzdélavani a dalSich zatizenich.

V soucasné dob¢ se stale Castéji mizeme setkat s pozici socidlniho pedagoga, ktery
vSak neni fazen mezi pedagogické pracovniky, nicméné povazuji za dualezité tuto pozici
zminit a vysvétlit jeji potfebu ve vychovném plisobeni ve volném Case déti a mladeze. Jak
uvadi Metodika pro skolni socidlni pedagogy (2019) role socialniho pedagoga na zakladnich
Skolach je relativné nova, avSak stale se s ni setkavdme castéji. Dosavadni vyzkumy
naznacuji, Ze socidlni pedagogové jsou na soucasnych Skolach tspésni a maji zde Siroké pole
pusobnosti. Je pravdépodobné, ze v budoucnosti se s nimi budeme setkdvat jest¢ castéji.
ZkuSenosti socidlnich pedagogli naznacuji, Ze kli¢ova tuloha socidlniho pedagoga na
jednotlivych Skolach spociva predevsim v oblasti komunikace. Socidlni pedagog funguje jako
prostfednik mezi riznymi ucastniky vychovné-vzdélavaciho procesu s dirazem na vytvoteni

spoluprace mezi nimi prostfednictvim otevieného dialogu. Jak bude nize uvedeno, Cinnosti
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socialnitho pedagoga na sSkoldch jsou rozmanité a zahrnuji i oblasti plsobnosti dalSich
odbornikll ve Skolnim poradenském centru. Z tohoto diivodu je pro socidlniho pedagoga
nezbytné orientovat se v raznych oblastech a jiz od zacatku se domluvit na jednotlivych
pravomocich. Rovnéz je nutné stanovit Cinnosti, pfi kterych mize byt vyuzita spoluprace
dalsich odbornikti ze Skolniho poradenského centra a pracovat jako tym. Vzhledem k témto
faktim se mohou profesni role socialniho pedagoga na jednotlivych Skolach liSit v mnoha

ohledech.

2. 2 Kvalifikace pedagogickych pracovnikii v zajmovém vzdélavani

Pro vykon profesi vychovatele nebo pedagoga volného casu je nutnd odpovidajici
odborna kvalifikace. Tuto kvalifikaci lze ziskat riznymi zpisoby a na riznych Grovnich. Nize
uvedené metody ziskdni kvalifikace mohou byt realizovany formou prezencniho,
kombinovaného nebo distan¢niho studia. Kazdy z téchto zplisobii ma své vyhody a nevyhody.
S ohledem na ndrocnost téchto profesi je zadouci rozsitit moznosti ziskani vysokoskolského
vzdélani v oborech vychovatelstvi a pedagogika volného ¢asu.

Pedagog volného casu ziskava kvalifikaci absolvovanim magisterského studia v
oborech vychovatelstvi, pedagogiky volného Casu nebo socidlni pedagogiky na vysoké Skole,
absolvovanim magisterského studia v ucitelskych oborech na vysoké skole, absolvovanim
bakalarského studia v oborech vychovatelstvi, pedagogiky na vysoké Skole, absolvovanim
studia na vyssi odborné Skole se zaméfenim na vySe uvedené obory, absolvovanim stfedni
Skoly s maturitni zkouskou v oboru vychovatelstvi, pedagogiky (stfedni pedagogické skoly),
ucasti na celozivotnim vzdélavani v oblasti pedagogickych véd, oborech vychovatelstvi,
pedagogika volné¢ho casu (pro absolventy stfednich Skol s maturitou nepedagogického
zaméteni) - tento typ studia nabizeji vysoké skoly, ucasti na celozivotnim vzdélavani v oblasti
pedagogiky - tento typ studia nabizeji zafizeni pro dalSi vzdélavani pedagogi, a to 1 pro

zajemce s uplnym sttedoskolskym vzdélanim (Pavkova, 2014).

2. 2.1 Vychovatel

Zakon o pedagogickych pracovnicich 563/2004 Sb. specifikuje konkrétni odborné
predpoklady pro vykon Ccinnosti vychovatele. Vychovatel ziskavd odbornou kvalifikaci

vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu v oblasti
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pedagogickych véd, studiem pedagogiky, vys$§im odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim
akreditovaného vzdélavaciho programu vyssi odborné skoly v oboru vzdélani zaméfeném na
vychovatelstvi nebo na pedagogiku volného ¢asu nebo na specialni pedagogiku nebo na
socialni pedagogiku, stfednim vzdélanim s maturitni zkouSkou ziskanym ukoncenim
vzdélavaciho programu stfedni Skoly v oboru vzdélani zaméfeném na piipravu vychovateli
nebo pedagogli volného Casu, sttednim vzdélanim s maturitni zkouskou ziskanym ukon¢enim
vzdélavaciho programu stfedniho vzdélavani v oboru vzdélani zaméteném na piipravu ucitelt
predskolniho vzdélavani a vykonanim jednotlivé zkousSky, kterd svym obsahem a formou
odpovida zkouSce profilové ¢asti maturitni zkousky z pfedmétu zaméfeného na
vychovatelstvi.

Vychovatel, vykonavajici pfimou pedagogickou Cinnost ve Skolském vychovném a
ubytovacim zafizeni nebo v oddé¢leni pro déti a zaky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami,
ve Skolském zafizeni pro vykon ustavni vychovy nebo ochranné vychovy, nebo ve stredisku
vychovné péce, ziskava odbornou kvalifikaci vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v
akreditovaném studijnim programu v oblasti pedagogickych véd zamérené na specidlni
pedagogiku nebo socidalni pedagogiku, vyssim odbornym vzdelanim ziskanym ukoncenim
akreditovaneho vzdelavaciho programu vyssi odborné skoly v oboru vzdélani zaméreném na
specialni pedagogiku, nebo vzdélanim stanovenym pro vychovatele podle odstavce 1 a
studiem k rozsireni odborné kvalifikace zamérenym na specidlné pedagogickou, vychovnou a
vzdeldvaci c¢innost ve Skolach a tridach ziizenych pro deti, Zaky a studenty se specidlnimi

vzdelavacimi potFebami nebo na ziskani odborné kvalifikace specialniho pedagoga.”

2. 2.2 Pedagog volného ¢asu

V uz8im pojeti pedagoga volného ¢asu mame na mysli odborné kvalifikovan¢ho
pedagogického pracovnika, jak je vymezeno v §17 zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich. Tento zdkon definuje pedagoga volného cCasu jako osobu, ktera provadi
celkovou nebo casteCnou piimou pedagogickou ¢innost v oblasti zajmového vzdélavani ve
Skolach a Skolskych zatizenich uréenych pro zdjmové vzdé€lavani. Podle novely zékona ¢.
563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich jsou k tomuto povolani kvalifikovani vSichni
absolventi se zakoncenym vysokoSkolskym, vys$§im odbornym nebo stfedoskolskym
vzdélanim v oblasti pedagogiky. Zékon jiz vSak nepiesné stanovuje specifické obory, které

musi byt vzdélavacim profilem pedagoga volného Casu.
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Dle vyse zminéného zakona musi pedagog volného Casu spliiovat nasledujici odborné
piedpoklady. Pedagog volného Casu, ktery vykonava komplexni ptimou pedagogickou ¢innost
v z4jmovém vzdelavani ve Skolach a Skolskych zatizenich pro zajmové vzdélavani, ziskava
odbornou kvalifikaci vysokoSkolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném
studijnim programu v oblasti pedagogickych véd, vy$§im odbornym vzdélanim ziskanym
ukoncenim akreditovaného vzdé€lavaciho programu vyssi odborné Skoly v oboru vzdélani s
pedagogickym zaméienim, stfednim vzdélanim s maturitni zkouSkou ziskanym ukoncenim
vzdélavaciho programu stfedniho vzdélavani v oboru vzdélani s pedagogickym zaméfenim,
nebo alespon stfednim vzdélanim s maturitni zkouskou a 1. studiem pedagogiky, ziskdnim
profesni kvalifikace pro ¢innost samostatného vedouciho volno€asovych aktivit déti podle

zékona o uznavani vysledki dalSiho vzd€lavani.

2. 3 Klicové kompetence vychovatele

Priicha a kol. (2013) v pedagogickém slovniku definuje kompetence ucitele jako
,,soubor védomosti, postojii a hodnot diileZitych pro vykon profese. Patii k nim kompetence
pedagogicke a didaktické;, oborove predmeétove; diagnostické a informacni; socialni,
psychosocialni a komunikacni; manazerské a normativni; profesné a osobné kultivujici.

Kompetence muzeme interpretovat jako spojeni dovednosti, znalosti a schopnosti.
Tyto pojmy muizeme snadno zaménovat nebo nahrazovat pojmy jako jsou schopnosti,
kvalifikace, dovednosti, zpusobilost, zdatnost, efektivnost a dalsi, které mohou dobte
vyjadfovat pripravenost a vybaveni vychovatele. Nicméné, tato rozmanitost terminii muze
vést k zmateni a nepfesnostem ve formulaci (Vasutova, 2004).

Dle Malacha (2003) miZeme délit kompetence pedagogickych pracovnikii na
kompetence komunikac¢ni (dorozumivani, sd€lovani), kompetence motivacni (vnitini
prozivani, cCinnosti, chovani, odhodlani néco d¢lat), kompetence prezentacni (nabizeni,
piredvadéni, zprostiedkovani informaci, vykonu), kompetence diagnostické (zpétna vazba,
vstupni a vystupni charakteristika) a kompetence organizacni (pfiprava, realizace a
hodnoceni).

Jak uvadi Bendl (2015) zékladnimi piedpoklady pro uspésné vykonavani povolani
vychovatele jsou: profesionalni kvalifikace, pozitivni vztah k détem a mladezi, organizacni
schopnosti, schopnost byt pfirozenou autoritou, komunika¢ni dovednosti, kultivované
chovani, dislednost, velkorysost, smysl pro humor, tvofivost a schopnost improvizace.

Dulezitou vlastnosti vychovatele je schopnost neustalého rozvoje a adaptace na nové a ménici
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se podminky. Tvofivost je kliCovym rysem vychovatele, protoze pracuje s dynamickymi
faktory ve vychovném procesu, zejména s détmi, které se neustale vyvijeji, a s proménlivymi

podminkami vychovy.

2. 3.1 Odborné znalosti a dovednosti

Jednotlivé kompetence potiebné k vykonu pozice vychovatele ve Skolni druziné
specifikuje databaze povolani tzv. Narodni soustava povolani spravovana Ministerstvem prace
a socialnich véci. Dale zde nalezneme pracovni ¢innosti , kvalifika¢ni prfedpoklady, konkrétni
kompetencni pozadavky, ptehled z4tézi a rizik, zdravotni zpusobilost, vysi mzdy a aktudlni
volna mista v oboru vychovatele.

“Odborné znalosti oznacuji teoretické veédomosti pozadované pro vykon povolani.
Skolni vzdélani definuje stuperni a obor vzdélani, ktery je nejvhodnéjsim nebo vhodnym
vzdelanostnim zakladem pro vykon prislusného povolani/specializace povolani. “ Podle vyse
zminéné databdze by mél vychovatel disponovat Sirokymi odbornymi znalostmi z oblasti
pedagogiky a psychologie. na urovni vysoce specializované teoretické a praktické znalosti v
oborech obecnd pedagogika, didaktika her a zdjmovych ¢innosti, hodnoceni a testovani ve
vzdélavani, pedagogické projektovani a  socidlni pedagogika. Na urovni rozsifenych
teoretickych znalosti se jedna o znalosti z obort feseni vychovnych problémd, protidrogova
prevence, multikulturni vychova, specialni pedagogika a pedagogicka psychologie. Na urovni
vysoce specializované teoretické a praktické znalosti je o obory obecnd pedagogika, didaktika
her a z4jmovych ¢innosti, hodnoceni a testovani ve vzdélavani, pedagogické projektovani a
socidlni pedagogika. Databaze dale uvadi jednotlivé studijni obory a jejich miru vhodnosti.
Nejvhodnégjsi formou vzdelani je bakaldisky studijni program v oboru vychovatelstvi a
pfedskolni a mimoSkolni pedagogika. Dal§imi vhodnymi moZnostmi odborné¢ kvalifikace je
vyssi odborné vzdélani ve skupiné oborG pedagogika, ucitelstvi a socidlni péce, stfedni
vzdélani s maturitni zkouskou ve skupiné oborii pedagogika, uclitelstvi a socidlni péce,
bakalatsky studijni program ve skupin€ obort pedagogika, ucitelstvi a socidlni péce.

“Odborné dovednosti oznacuji schopnost vykondvat urcitou pracovni cinnost nebo
soubor pracovnich cinnosti. Jedna se tedy o schopnost aplikovat teoreticke védomosti v
praxi.” Dle Narodni soustavy povoldni jsou potfebné tyto odborné dovednosti na dvou
nejvyssich kvalifikacnich urovnich. Na trovni rozsifenych praktickych dovednosti jde o

organizaci détskych her a dalSich cinnosti, vedeni vychovy se zietelem na specialni
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vzdélavaci potfeby déti, podporu rozvoje osobnosti ditéte, aplikace multikulturni vychovy,
provadéni pedagogickych vySetieni, diagnostika studijnich pfedpokladii déti a analyzovani
ucinnosti vzdelavani. Na arovni vysoce specializovanych praktickych dovednosti jde o tvorba
obecnych metod ve vychové a vzdélavani v oblasti volného casu déti a mladeze, Tvorba
programil integrace a inkluze déti a zakt se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. “Odborné
kompetence obecné (prurezové) jsou souborem odbornych pozadavkii potrebnych pro vykon
prace, které zcela vyhradné nesouvisi s urcitou profesi. Maji prirezovy charakter a jsou
uplatnitelné napric obory.” Mezi obecné dovednosti vychovatele patii pocitacova
zpusobilost, numericka zpisobilost, ekonomické povédomi a pravni povédomi na bézné
urovni, dale pak jazykova zpusobilost v ¢eStiné na vysoké Urovni a v dneSni dobé¢ je jiz
samoziejmosti také jazykova zpusobilost v angli¢tin€ na zakladni Grovni.

“Digitdlni kompetence jsou souborem teoretickych znalosti, praktickych dovednosti,
schopnosti a postojii cloveka nezbytnych pro pouzivani informacnich a komunikacnich
technologii a digitalnich médii k plnéni pracovnich ukolii.” Oblast digitalnich kompetenci,
ktery by mél disponovat vychovatel mizeme rozdé€lit do nékolika hlavnich kategorii, kterymi
jsou informaéni a datova gramotnost, komunikace a spoluprace, tvorba digitdlniho obsahu,
bezpecnost a feSeni problémil. Na Grovni mirné pokrocily by mé disponovat schopnostmi
mezi které fadime spolupraci prostiednictvim digitalnich technologii, sdileni prostfednictvim
digitalnich technologii a interakce prostfednictvim digitadlnich technologii. V oblasti
bezpecnosti ochranu Zivotniho prostiedi, ochranu zdravi a duSevni pohody, ochranu osobnich
dat a soukromi a ochranu zafizeni. V kategorie feSeni problémul na mirné¢ pokrocilé Grovni
kreativni vyuzivani digitalnich technologii, identifikace potieb a vybér vhodnych technologii,
feSeni technickych problémil a identifikace nedostatkii v digitdlnich kompetencich.

“Meékké kompetence (soft skills) jsou souborem pozadavkii potrebnych pro kvalitni
vykon prace nezavislych na konkrétni odbornosti, ale na komplexnich schopnostech clovéka.
Jsou napric¢ obory prenositelné a uplatnitelné.” Osobnostni kompetence potiebné k vykonu
prace vychovatele: kompetence ke zvladani stresu a zatéze, kompetence k celozivotnimu
vzdélavani, kompetence k flexibilité, kompetence ke kreativiteé. Dalsi skupinou mékkych
kompetenci jsou interpersondlni kompetence. Kam patii kompetence k efektivni komunikaci,
kompetence k vedeni lidi, kompetence k orientaci na zdkaznika a uspokojovani zékaznickych
potieb, kompetence ke kooperaci, kompetence k ovliviiovani a rozvijeni ostatnich. Dilezitou
soucasti mekkych kompetence v oblasti kognitivni -objevovani a orientace v informacich.

Mezi vykonové kompetence vychovatele fadime kompetence k aktivnimu pfistupu,
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kompetence k planovani a organizovani prace, kompetence k feseni problémi, kompetence k

samostatnosti a kompetence k vykonnosti.

2. 3. 2 Osobnostni znaky

Velmi podstatnou oblasti, ktera je u vychovatelt a dalSich pracovnikii ve volném case déti a
mladeze dilezitd, jsou osobnostni znaky jedince. Jak uvadi TeacherPH (online) kazdé dité se
diva na skvélého ucitele jako na svou inspiraci. Pedagogové zde nejsou pouze k tomu, aby
détem pomahali Cist a psat, ale také milovat a podporovat. Mé&li by také déti inspirovat a
pfipravit je na vyznamné zivotni vyzvy, které¢ je ¢ekaji. VySe zminény autor zdiraziiuje jako
dualezité rysy osobnosti soucit, dobré hodnoty, disciplinu a laskavost. Laskavost vytvari zdravé
prostiedi ve tfidé a ve Skole, které détem pomiize citit se vitani, opeCovavani a milovani, coz
Jjim pomuze stat se oteviengjSimi k porozuméni svétu kolem sebe. Prace s détmi je jisté
poslani, jehoz ukolem je odhalovat skryté poklady, moznosti a kouzla, kterd se v détech
skryvaji. Tato velmi ndro¢na profese neni dobfe finanéné ohodnocena, ale jsou véci, které si
za penize nelze koupit, a to byt soucasti zZivota vaseho studenta béhem nékolika let.
Pedagogickym pracovnikiim v rlznych oblastech vychovné prace jsou kladeny
specifické naroky, coz plati i pro vychovatele a pedagogy ve volném case. Pozadované
charakterové vlastnosti lze rozdélit do tii skupin. Prvni kategorie zahrnuje obecné
charakteristiky osobnosti ve vSech jejich aspektech, jako je fyzicka kondice, psychicka
struktura, motivace pro dané povolani, schopnosti, znalosti a socialni dovednosti. Druha
kategorie se zaméfuje na vlastnosti, které jsou obecné povazovany za klicové pro uspésné
vykonavani pedagogickych profesi, jako je pozitivni postoj k lidem, komunikativnost,
empatie a mira dominantnosti. Tteti kategorie se tykéa specifickych pozadavkii na osobnost
vychovatele a pedagoga volné¢ho ¢asu vzhledem k charakteru ¢innosti a prostfedi, ve kterém
pracuji. Tyto pozadavky zahrnuji dobrovolnou Gc¢ast déti na aktivitach, pestrost a pfitazlivost
¢innosti, a také dalsi specifické vlastnosti vyplyvajici z povahy prace v oblasti volného Casu.
Mezi specifické osobnostni znaky osobnosti vhodné pro pracovniky edukaéné ptisobici ve
volném case déti a mladeze patii schopnost adaptovat se na ménici se podminky a feSit
necekané situace, aktivita, iniciativa a schopnost prosazovat své nazory a pozadavky,
kreativita, napaditost a fantazie, schopnost pracovat formou hry a vytvaret hry, smysl pro
humor, fyzicka zdatnost a dobry zdravotni stav, pfijemny vzhled a upraveny zevnéjsek,

porozuméni v€kovym rozdilim a prace s rtznorodymi vékovymi skupinami, zvladani
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dovednosti a technik t¢inného jednani, jako je asertivita a manipulace a psychicka odolnost
(Pavkova, 2014).

Skoviera (2022) zdiraziiuje vytvafeni vychovného klimatu jako jednu ze zasadnich
kompetenci vychovatele upozorituje v odborné literatufe. V souvislosti s fungovanim
riznych instituci se setkdvame s pojmy atmosféra, klima, kvalita a kultura, jinak tomu neni
ani v ptipad¢ vychovné vzdélavacich instituci. “Atmosféra vyjadiuje aktudlni naladeni
pracovniku i klientely vychovnych zarizeni a promita se do ni Fada situacnich detailii.”
Narozdil od atmosfery klima vychazi z dlouhodobych vztahi ve vychovnych institucich.
Jedna se o vztahy mezi kolegy, mezi vedenim a pracovniky, ale také mezi détmi vzajemné. Na
klimatu se promitd mnoho faktorii. Jednim z nich je také schopnost vychovatele vytvaret
pozitivni klima. Kvalita je pojem vice zaméfeny na vykon dané¢ho zatfizeni. Tento pojem
predstavuje uspésnost plnéni vytycenych cill instituce a kvalitu procest fizeni. “Kultura je
soubor reflektovani hodnot, nazorii a novem, kritérii chovani a symbolu. které vznikaji primo

v organizaci. Jde tedy o vzajemné propojeni Zivota uvniti zarizeni se Zivotem mimo zarizeni.”
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3 Soucasné trendy a vyzvy v zajmovém vzdélavani

Cilem tfeti kapitoly je vysvétlit soucasné trendy a problémy v oblasti zdjmového
vzdélavani. Tato kapitola nam poskytne prehled nejnovéjSich pojeti a trendii v pedagogické
praxi, jako je vychova zazitkem, humanizace vychovy, globédlni vychova, animace nebo
participace. Déle se budeme =zabyvat soucasnymi problémy a vyzvami, kterym celi

pedagogicti pracovnici v oblasti zdjmového vzdelavani.

3.1 Soucasné trendy

Abychom si mohli predstavit souCasné trendy a pojeti v oblasti pedagogiky, musime
vyjit z objasnéni pojmil tradi¢ni a moderni pedagogiky. “Tradicni pedagogika odpovida
normativnimu paradigmatu, predmét svého zdjmu nazyva vychovou a vzdélavanim. Jedna se o
pristup preskriptivni (predepisujici), nejde zde jen o nestranny popis reality, ale predevsim o
vytycovani cilii, formulaci norem a urcovani pravidel “ (Bendl, 2015, s.19). Jedna se o ptistup,
ktery se spise zabyva filozofickymi tivahami nez védeckym zkoumanim. Pti konzistentnim
pouzivani tohoto paradigmatu hrozi ztrata védecké povahy pedagogiky. Pedagog, ktery
pfijima tento pfistup, se snazi poznavat vychovu, avsak své poznani formuje na zékladé svych
hodnot, zkuSenosti a znalosti, nebot’ chce vychovu také aktivné ovliviiovat zalozen na urcité
ideologii.

“Moderni pedagogika odpovida explorativné-explanacnimu paradigmatu a predmét
svého zajmu oznacuje jako edukaci (edukacni realitu). Jde o pristup deskriptivni (popisujici),
a to po vzoru prirodnich véd, které realitu pouze zjistuji (explorace) a vysvetluji (explanace)”
(Bendl, 2015, s. 19). Tento pfistup je zalozen na védeckém vyzkumu. Védec obvykle nema za
cil ménit nebo zlepSovat objekt svého studia; otdzka, co je dobré nebo zadouci, je z hlediska
védy irelevantni. Pravé tato hodnotova neutralita, kterd je tak vhodna pro pfirodni védy, miize
byt v oblasti spoleCenskych véd nebezpecna. Pedagog, ktery piijimad toto paradigma, se
zaméiuje pouze na poznani a spravné pochopeni vychovné reality.

Pii vychov€ ve volném cas je kladen zvlaStni diiraz na dobrovolnost ucasti ve
volnoc¢asovych aktivitach. Volny ¢as by mél byt obdobim svobodné volby cinnosti, a proto
neni vhodné nutit déti k ucasti. Je dilezitd motivace a pouziti vhodnych pedagogickych
prostiedktli, jako je zajimavy obsah aktivit a vhodné metody prace. Nicméné¢ diraz na
dobrovolnost neznamena neplanovanost, nekonzistentnost nebo neodivodnéné stiidani

zajmovych Cinnosti. DalSim pozadavkem pfi vychové ve volném case je dliraz na rozmanitost
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a atraktivitu aktivit, které by mély mit odpocinkovy, rekreacni a zdbavni charakter. Déti v
soucasnosti maji ptistup k mnozstvi informaci a riznym formam zabavy. Pokud chceme tyto
aktivity vyuzivat pro jejich vychovu ve volném case, musime hledat prostiedky, které budou
pro deti dostatecné pfitazlivé a soucasné pomohou dosdhnout stanovenych vychovnych cilt
(Pavkova, 2014).

Pottebu novych a zajimavych metod a forem vychovného plisobeni zdiraznuje také
Senter v publiakci Pavkové (2002). Zmény v chépani vztahu mezi obsahovym a vztahovym
aspektem vychovy a potieba ovliviiovat volny ¢as nejriiznéjsiho spektra skupin déti a mladeze
vedly k rozmachu novych metod a forem prace. Ty kladou dle Sentera velky diraz na vztahy,
a to nejen mezi pedagogy vzajemné, ale také mezi mladymi lidmi a v neposledni fad¢ mezi
pedagogy a mladymi lidmi. Vztahy navazané timto zpisobem mezi dospélymi a mladymi
lidmi jsou dlouhodobé a celozivotni. Nové metody vznikaji Casto jako spontanni iniciativa.
Jsou zaméfené na specifické cilové skupiny s jednou myslenkou, piipadné snazici se fesit
jeden problém. Vyzaduji vznik strategickych spojeni, jsou mezigeneracni, Casto Spatné
financované (praci délaji dobrovolnici). odborné zranitelné a jsou vysledkem spolecnosti v

prechodu, reaguji tak na aktudlni situace a probihajici zmény ve spole¢nosti.

Vychova zazitkem

Vychova zazitkem ptedstavuje pomérné novou metodu v pedagogice volného casu.
Jak jiz z nazvu napovida, pracuje se zazitkem. Dle odborné literatury jde o vychovu
zalozenou na prozitku a zkuSenosti. Pro tento vychovny smér miizeme najit v odborné
literatufe riznd oznaceni, jako napi. vychova prozitkem, vychova v ptirodé ¢i vychova
dobrodruzstvim. At uz ji oznaCujeme jakkoliv, zdkladem vychovného pulisobeni jsou
intenzivni prozitky a zkuSenosti nabyté aktivni ucasti v programu, kterda mnohdy zahrnuje
fyzicky naro¢né aktivity spojené s urCitou mirou rizika ve vnéjSim prostiedi. Zazitkové
aktivity tedy probihaji nejcastéji v pfirodé ¢i v jiném vné&jSim prostiedi. Tyto aktivity
prekracujici jedincovu komfortni zénu se zamétuji na rozvoj sebepojeti, socialnich vztaht,
vztaht k Zivotnimu prostiedi. Soucasti téchto aktivit byva také sebereflexe a reflexe socialni
interakce, které mohou vést k nasledné zméné€ chovani a jednani a v neposledni fad¢ také k
pozitivnimu rozvoji osobnosti (Pavkova a kol., 2002).

Zazitkova pedagogika se zaméfuje na praci s emocemi, které nam pomahaji 1épe si

pamatovat prozité udalosti. Obecné je nejefektivngsi tam, kde ma za cil doplnit chybé&jici
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zkusenosti u zakd. Zakladnim pravidlem je, Ze samotny zazitek neni cilem, ale pouze
prostiedkem k tomu, aby se Zaci naucili nebo ziskali nové poznatky. “Zakladnim pravidlem
zazitkové pedagogiky je to, Ze zazitek nema smysl v sobé samém, ale slouzi jako prostredek k

rozvoji, vvchové a vzdelavani” (Drahanska a kol., 2018, s. 13).

Humanizace vychovy

Humanizace se uplatiiuje v pedagogice a psychologii od zacatku 90. let, kdy se
otevieli dvefe prvnich humanistickych koncepci. Zékladem humanizace vychovy je utvareni
distojnych podminek ke komplexnimu rozvoji osobnosti jedince a jeho individudlnich
predpokladii. Miizeme fict, ze humanizace stavi vychovu pied vzdélavani, které chape jako
soucast vychovy. Zdlraznuje soustfedéni se na osobnost zdka, jeho pocity, prozivani,
zkuSenosti, vnitini motivaci, touhy po zdokonalovani, svobodu, vlastni hodnotu jedince,
distojnost, vSestranny rozvoj osobnosti. Vychovatel zastdva roli pomocnika, facilitatora a

jeho tkolem je vytvaieni pozitivniho klimatu (Kratochvilova, 2004).

Globalni vychova

Na globalizaci jako jeden ze soucasnych trendl upozorfiuje ve své publikaci
Kratochvilova (2004), podle niz globalizaci vychovy fadime k humanistickym koncepcim.
Globalni vychova je zaloZzena na globdlnim uceni. Jednd se o proces zaméfeny na
respektovani prav jedince a na odpovédnost k druhym lidem a Zivotnimu prostiedi. Snahou je
motivovat jedince k tvofivému a pozitivnimu pfistupu k problémtm. “Cile globdlni vychovy
smeruji do oblasti, které by méli rozvijet tento systém: A.znalosti, B.zrucnosti a schopnosti,
C.postoje, a to v konkretizaci na jejich praktické uplatinovani” (Kratochvilova, 2004, s.43).
Jejim zékladem je hleddni novych ptistupli k vychové a vzdélavani, které umozni piipravu
zaka na zivot v soucasném rychle se ménicim svété. Snahou globalni vychovy je zakovi

pomoci pochopit povahu svéta, jeho tllohu ve spole¢nosti a jeho moznosti.

Animace

Dal8im z trendl v z4jmovém vzdélavani je animace. Skoviera (2022, s. 21) definuje animaci

jako “ozivovani, oziveni, naplnéni Zivotem, davani duse, naplnéni duchem.” Tento vychovny

28



ptistup vznikl v zemich jizni Evropy. U nés se objevil s pojmem animator, pies salesianské
dobrovolniky Dona Bosca. Vychovna animace vznikla jako reakce na klasickou Skolni
vychovu, kterd oslovovala méné mladych lidi. Jedna se tedy o inspirativni resocializacni
ptistup. “Animace by méla posunout pohled na vychovu ze dvou stupiii, kterymi jsou edukace
a formace, na stupern animace, kterd je uvoliiovanim tvorivého potencidlu” (Skoviera, 2022,
s.22). Mezi tradi¢ni animatorské programy fadime noc¢ni hry, hledani pokladu, workshopy,
tvofivé dilny, netradicni soutéze a hry, zatézové celodenni vylety, herni jarmarky na
stanovistich atd. Tyto aktivity maji Siroké vyuziti, lze je vyuZzit také jako formu
socioterapeutickych aktivit. Pozici animatori Casto vykonéavaji mladi lidé jako dobrovolnici.
Je potieba, aby disponovali kompetencemi jako jsou tvofivost, komunikacni zdatnost,
schopnost improvizace, schopnost fesit necekané situace a ptijimani odliSnosti.

Kaplanek (2013) vychazi pti definovani animace z pojeti edukacni procesu jako celku, ktery
mizeme vnimat ze tif riznych perspektiv: jako rozvoj osobnosti (edukace), jako soubor
dosazenych kompetenci (formace) a jako dynamiku procesu (animace). Tyto tii piistupy se
vzajemn¢ dopliuji a tvoii komplexni filozofii vychovy, kdy je klicova vzajemna propojenost
téchto piistupii. Animace ve smyslu naplnéni duchem se dotyka tii aspektii lidského Zivota.
Osobni dimenze, kterd zahrnuje jak aktivni, tak reflexivni stranku, a ob¢ jsou zaméfeny na
hledani a formovani osobni identity. Mezilidské vztahy, kde se vytvafi prostor pro vzajemnou
otevienost v ramci malych skupin. Vnéjsi svét, kde mohou Clenové skupiny uplatnit svij vliv
a aktivné ho ovliviiovat.

V zahrani¢nim pojeti animaci chapeme jako jeden ze zakladnich procesii socidlni pedagogiky.
Animace ptedstavuje uvedeni véci do pohybu nebo déje. V piipadé animace se nejednd o
pouhou Ucast na aktivité, ale soustfedime se na propojeni s ostatnimi a organizaci. Pfechdzime
od povzbuzovani jednotlivcl k Gcasti s nadSenim nebo zdjmem, naptiklad ke spojovani lidi k
feSeni néjakého problému. Animace zahrnuje usnadnovéani hledani smyslu zivota a podporu

touhy po zivoté (Animate, care, educate — the core processes of pedagogy, 2020).

Participace

S vychovnym pfistupem nazyvanym animace je spojen termin participace, coz
znamena podileni se nebo spolupodileni na urcité ¢innosti. Stejné jako animace i participace
predpoklada nedirektivni pfistup pedagoga a podporu aktivity a iniciativy vSech Ucastnikil

vychovného procesu. V kontextu vychovy ve volném cCase zahrnuje participace moznost
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zapojeni se do vSech fazi ¢innosti, tj. do pfipravy, realizace a hodnoceni. Kvalitni vychovatel
nejen prichazi s napady pro Cinnosti, ale také podnécuje déti k vyjadieni vlastnich piéni,
napadt, z4jmu a potfeb. Podporuje jejich zapojeni do realizace ¢innosti, naptiklad pomoci pii
zajisSténi potrebnych pomiicek, Gpraveé prostfedi a organizaci. Dilezity je také aktivni podil
vsech ucastnikl na hodnoceni priubéhu a vysledki ¢innosti, které mohou poskytnout podnéty
pro planovani dalSich aktivit (Pavkova, 2014).

Kapléanek (2011) uvadi, ze déti by mély byt zapojeny do programt, které je motivuji k
pfemysleni, tvorbé vlastnich nazorti, vybéru a planovani, kde maji prostor vyjadiit své
myslenky, byt hodnoceny a cvicit principy participace na konkrétnich zivotnich situacich bez
strachu z trestu za pfipadné chyby. Zarovein potiebuji jasné a smysluplné hranice a vedeni od
vnimavych, vyrovnanych dospélych, ktefi vnimaji pravo déti na participaci nejen jako
teoreticky koncept. Tento proces by mél zacit jiz v roding a ve skole by mél byt dale rozvijen.
Pro rozvoj participace déti a mladeze je také dulezité¢ vzdélavani rodict a uznani rodiny jako
klic¢ového prvku v rozvoji demokracie a jeji nedilné soucasti, participace. Dospéli hraji
klic¢ovou roli v zapojovani déti a mladeze do participativnich aktivit, jelikoz jsou témi, kteti
tuto Gi€ast umoznuji a rozvijeji. Podpora ticasti déti a mladeze musi byt soucasti vychovnych
opatieni, jez jsou zasadni pro vychovu demokraticky smyslejicich obcand. Ucitelé a
vychovatelé mohou zlepSit fungovani participace zejména diky znalostem skupinové
dynamiky. Ucitelé a vychovatelé mohou také strukturovat zapojeni déti tak, aby si osvojily
spravné postoje, naucily se demokratické kultufe a staly se demokratickymi osobnostmi, ¢imz

prispé&ji k pfekonédni nizké motivace mladeze k vefejnému angazovani.

Socialni asistence- terénni prace

Podle Pavkové (2002) se jedna se o specifickou formu prace s mladezi probihajici ve
volném case s jistym piesahem do socialni pedagogiky ¢i socialni prace. MliZzeme se setkat
také s anglickym vyrazem streetwork neboli terénni prace. Socidlni asistent neboli terénni
pracovnik vyhledava a pisobi na mladé lidi v jejich pfirozeném prostiedi. Jeho ukolem je
navazovat s kontakty a nabizet lidem aktivni moznosti napliiovani a trdveni volného casu.
Pomaha détem a mladezi v krizovych situaci, zejména pii prosazovani jejich zajmi a potieb a
kontaktovanim odborné pomoci. Zakladem vztahu terénniho pracovnika a klienta je divéra, z
tohoto divodu se jako terénni pracovnici uplatiiuji mladi lidé, kteti jsou svym klientim blizsi

a snadnéji s nimi navazuji davérny vztah.
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3.2 Problémy a vyzvy

Na problémy a vyzvy, se kterymi se v soucasnosti setkdvaji pracovnici v zdjmovém
vzdélavani upozornuje nékolik autorti. Velmi piehledné jednotlivé oblasti problému, vyzev,
ale také aktualnich trendl shrnuje ve své publikaci Pavkova (2014). Ta zdiraznuje nasledujici
oblasti: respektovani pozadavkid na vychovu ve volném Ccase, oblast forem vychovy ve
volném case, oblast vychovnych postupi, oblasti vztahu vyucovéani a vychovy ve volném
Case, oblast profesni ptipravy vychovatelli a pedagogti volného ¢asu, nekteré dalsi problémy,
se kterymi se setkavaji vychovatelé a pedagogové volného ¢asu ve své praxi.

I pfes to, ze prace pedagogli volného Casu muze byt pro né napliiujici a pifindset
radostné zazitky, neni mozné opomenout problémy, kterym tito pracovnici Celi. Jednim z
autord, ktery na tyto problémy upozornuje je Pavkova (2014), kterd uvadi, ze studenti, ktefti
jsou pfipravovani na pozice vychovateli a pedagogli volného Casu, se s témito obtizemi
mohou setkavat jiz béhem svého studia. Zakladnim problémem je nedostatecné ocenéni
vychovy ve volném cCase a tudiz i prace pedagogt, ktefi v této oblasti plsobi. Jejich prace je
Casto podcefiovana a chapdna pouze jako dozor nebo hrani si s détmi, coz plyne z
nedostateéného uzndni vychovné funkce. Toto nedocenéni se projevuje nejen ve vnimani Sirsi
vefejnosti, ale 1 v postojich jinych pedagogt, zejména ucitell. Tyto problémy, stejné jako nizsi
pozadavky na vzdélani vychovateli a pedagogli volného Casu, se odrazeji i v jejich nizS§im
platu. Pedagogové mohou sami do urcité miry ptispét ke zvySeni prestize svého povolani. Je
klicové, aby dokazali vyuzit vSech piilezitosti k vysvétleni vyznamu pedagogického piisobeni
ve volném cCase a k prezentaci vysledkl své prace. DalSim problémem je nedostatecné
vyvinuty systém profesni pifipravy v oboru, kvalifikaéni studia a dal§itho vzdélavani
pedagogt. Dale casto celi problémim s nevhodnymi prostory a nedostatkem materidlniho
vybaveni pro svou praci, coz se odrazi i ve finan¢nich omezenich, s nimiz se potykaji Skoly a
jednotliva zafizeni. Zkuseni pedagogové upozornuji na nartst déti s vychovnymi problémy,
coz vyzaduje kvalifikované pedagogy, ktefi maji hluboké teoretické znalosti, pedagogické
dovednosti a techniky. Je nutné hledat pfi¢iny téchto problému a hledat efektivni zplisoby
jejich feseni.

Na problémy spojené s vychovnym plsobenim ve volném cCase upozornuje také
Skoviera (2022). Ten uvadi konkrétni problémy a vyzvy spojené s vychovatelskou profesi na
které je tfeba reagovat a aktivné je feSit, pfipadné se nad nimi alespoil zamyslet. Vychova
jakozto proces je v souCasné moderni spolecnosti mnohdy v defenzivé ¢i dokonce uplné

odmitana. Mazeme se setkat s nazory, ze vychova potlacuje svobodu ditéte a jeho spontannost
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nebo Ze vychova ideologicky manipuluje, deformuje a vnucuje hodnoty. Vychova piikladem
se stava soucasti postmoderni vychovy. Vychova piikladem ma dle Skoviery tfi podoby. Mezi
ty fadime osobni ptiklad, zprosttedkovany piiklad, medialni ptiklad. Skoviera uvadi, e v
tradicnim vychovném konceptu byla vychova zalozend predevsim na diivére a znacné
hodnotové stabilité vzoru, zatimco mezi znaky soucasnosti patri spise nedivéra, hodnotova
vagnost a nestabilita” (Skoviera, 2022, s.101). Dnes viak mnohem vice nez diive je dobrym
osobnim piikladem jen ten ucitel ¢i vychotel, se kterym mé zak vztah zalozeny na divéte.
Budovani divéry a blizkého vztahu se svym svéfencem s sebou nese pozadavek na dostatecny
Cas a prostor, ktery v souc¢asné dob¢ téméf neexistuje.

Pedagogické idedly typické pro diivéjsi dobu se ze soucasné pedagogiky téméet
vytratily. Jako pedagogicky ideal vnimame spolecné uznavané hodnoty a metu idealniho cile,
ktery je oporou jak pro vychovavang, tak také pro jeho svéfence. Absence vychovného ideédlu
odrazi mysleni dne$ni doby, pro které je typicka individualizace. V tomto bod¢ poukazuje
autor na rozdil v legislativnich pojmech pedagogicky pracovnik a nepedagogicky odborny
pracovnik. Tato skute¢nost se nasledn¢ mize promitat do statusu tohoto povolani. Vysledkem
miize byt niz§i zajem o tuto profesi. Daldim z problémi, na ktery Skoviera upozoriiuje je
marketingovéa nadhrada vychovatelll jinymi pojmy, pfipadné jinymi pracovniky. V dnesni dobé
se objevuji moderni pojmy souvisejici s vychovatelstvim jako napt. animatorstvi, koucink,
terapie. S tim souvisi také vnimani pozice vychovatelti v minulosti a dnes. Tento problém se
tyka vychovatelli pisobicich ve véznicich. Jedna se o problém, kdy vychovatelé ve srovnani s
dozorci maji niz§i mzdu, prestoze maji vysS$i vzdélani a vySSi pracovni zatizeni. Tato
skute¢nost snizuje status vychovateld nejen v o¢ich vézit,kolegt, ale také ve spole¢nosti. Zde
se jedna o zdmérné medidlni vyménovani pojmi autorita a autoritativnost. Zde chapeme
autoritu jako néco ¢i n€koho, kdo je pro nas oporou a autoritativnost ve smyslu mocenského
projevu. Tento problém souvisi se zvySujicim se tlakem na administrativni praci vychovatelt.
Neustalé vykazovani a zaznamenavani obira vychovatele nejen o radost z prace, ale také bere
vychovateli Cas, ktery by mohl vénovat svym svéfenctim ¢i piipravé na vychovnou ¢innost.
Dal8im problém je ¢astd obména vychovateld. Jistd obména ve smyslu optimalizace spojeni
vychovatele a skupiny je na misté, mize mit vSak své vyhody, ale také nevyhody. Zamérem je
zabranit profesni slepoté a nenavazovani blizSich vztahii s klienty. To vSak mize byt brano
také jako nevyhoda. Vztah vychovatele a ditéte by mél byt blizky a zaloZeny na vzajemné

davéie (Skoviera, 2022).

32



Syndrom vyhoteni jako jeden z problémii

Dal$im z aktudlnich problémi souc¢asné doby je syndrom vyhoteni, ktery stale vice
ohrozuje nejen pedagogické pracovniky, ale vSechny pracovniky pomahajicich profesi. V
pritbéhu poslednich nékolika let se k tomuto pomérné aktudlnimu problému objevila nejen ve
svétové, ale také v Ceské literatuie fada pojeti a vymezeni syndromu vyhoteni. “Jako burnout
(,,vyhoreni*, ¢i ,,vyhasnuti“) byva popisovan stav emociondlniho vycerpdani vznikly v
diisledku nadmérnych psychickych a emociondlnich ndrokii” (Kebza, Solcova, 2003, s.7).
VétSina pojeti se shoduje v nékolika hlavnich charakteristikdch. Syndrom vyhofeni je
predevsim spojen s psychickym stavem vy&erpani a tnavy. Castéji se vyskytuje u profesi,
které zahrnuji intenzivni interakci s lidmi. Projevuje se fadou symptomi, pifedevSim v
psychické oblasti, ale 1 ¢asteCné ve fyzickém a socidlnim smyslu. Centralnimi slozkami
syndromu jsou emo¢ni vycerpani, kognitivni Gtlum a celkova tnava. VSechny hlavni slozky
syndromu jsou dusledkem chronického stresu. Syndrom vyhoteni mize byt chdpan jako stav
vznikajici v disledku riznych faktord, predevsim chronického stresu, a zaroven jako proces,
ktery se postupné vyviji. V literatuie existuje nékolik pfistupii k popisu rtiznych fazi vzniku a
projevu burnout syndromu. Obecné se hovoii o nékolika fazich, zacinajicich nadSenim a
zapalenim pro danou préci, nasledovanym postupnym prozieni, zklamanim a frustraci. Poté se
objevuje apatie a cynismus vuci praci i1 klientim, coz postupné piechdzi ve vyhoteni,
doprovazené ztratou zajmu a lhostejnosti.

Pfi¢iny vzniku syndromu vyhoteni lze rozdélit do dvou hlavnich kategorii:
systémovych a individudlnich. Systémové pficiny by mély byt feSeny organy odpovédnymi za
organizaci a provoz s$kol, jako jsou zfizovatelé, Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy
(MSMT) a Narodni institut pro dalsi vzdélavani (NIDV). Tyto kroky by mély zahrnovat
zlepseni organizacnich a bezpecnostnich podminek, optimalizaci poc¢tu déti ve tfidach, feSeni
pretizeni pedagogii béhem pracovni doby a posileni podpory socidlnich a osobnostnich
kompetenci pedagogii prostiednictvim programi dalSiho vzdélavéani.Individuélni pficiny jsou
spojeny s osobnimi charakteristikami jednotlivce a jeho citlivosti na stres. Tyto faktory
zahrnuji jak redlné pracovni podminky, tak schopnost jedince efektivné se s nimi vyrovnavat
v pracovnim prostfedi (Vondrdkova, 2008, online). Syndrom vyhoteni se projevuje jistymi
pfiznaky, ty mlizeme pozorovat na tfech zdkladnich urovnich. Syndrom vyhoteni zasahuje

stranku psychickou, fyzickou i socialni.
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Podle Vondrakové (Syndrom vyhoteni v pedagogické profesi, 2018) musi byt profesionalové
v oblasti pomahajicich profesi, v¢etn¢ pedagogi autentiCti, coZ znamend, Ze jsou schopni
rozpoznat své vlastni emoce a uméji s nimi pracovat. Pouze za téchto podminek mohou
vykonavat svou praci efektivné, aniz by ohrozovali své vlastni blaho. Pribézna sebereflexe je
klicova pro objektivni zhodnoceni uspéchti i neuspécht, identifikaci situaci, které casto
vyvolavaji stresovou reakci a nasledné jejich feSeni. Pokud se v disledku pracovni zatéze
zaCnou projevovat pocity viny a tendence je potlacovat, je to prvni signal k tomu, Ze je tieba
nalézt feSeni. Ignorovani téchto vnitfnich varovani mize vést k plnému rozvinuti syndromu
vyhoteni. Ucitelské sdileni hraje dilezitou roli v prevenci syndromu vyhoteni. Je dilezité
otevien¢ hovofit o svych pocitech z prace, sdilet je s kolegy a vyuZivat jejich podporu a
zkuSenosti. Diilezité je nevinéni se za prozivani stresu, jelikoz stres neni projevem profesni
neschopnosti. Oteviena komunikace v kolektivu pedagogt je jednou z Gc¢innych strategii pro
zvladani stresu. Dulezité je také zaméfit se na pozitivni momenty a uspéchy, aktivné je hledat,
uvédomovat si je a prozivat. Vyzkumy ukazuji, ze Skoly, kde se praktikuje ucitelské sdileni a

vénuje se péce o osobnostni rozvoj pedagogu, maji nizsi vyskyt syndromu vyhoteni.

ZajisStovani bezpec¢nosti a ochrany zdravi

Prace v rtiznorodém prostredi, které Casto pfindsi i naro¢né situace, klade velky diraz
na zajisténi bezpecnosti. Hlavnim tkolem pedagoga je pracovat s détmi tak, aby nedochézelo
k ohroZeni jejich zdravi nebo dokonce zivota. Zdravi zde zahrnuje jak fyzicky, tak psychicky
stav. Pro pedagogy je nezbytnd znalost bezpecnostnich piedpist, jelikoz tvoii nedilnou
soucast jejich kvalifikace a jsou zakladnim pfedpokladem pro vykon pedagogické profese .
Skoly, $kolska zatizeni a dalsi instituce, které pracuji s détmi, se primarné snazi predchazet
moznym rizikim. Je dilezité aktivné vyhleddvat, posuzovat, zhodnocovat a zajistit opatieni k
prevenci (Pavkova, 2014).

V kazdodenni praci vychovateli a pedagogli volného €asu hraji vyznamnou roli
vychovna opatteni. Opakované, srozumitelné a prokazatelné pouceni déti o pravidlech
bezpecného chovani je klicové pro ochranu déti i samotného pedagoga. Diilezitym prvkem je
zaznamenani provedeného pouceni v piislusné pedagogické dokumentaci, jako je tfidni kniha,
prehled vychovné-vzdélavaci prace nebo dokumentace o Cinnosti zdjmovych utvart.
Odpovédnost za ucastniky vychovné-vzdélavacich Cinnosti ve volném c¢ase nese konkrétni

vychovatel nebo pedagog volného casu, piipadné jiny pracovnik s obdobnym postavenim,
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jako je trenér, ucitel nebo vedouci oddilu Junéka, Pionyra atd. Tato osoba musi byt starsi 18
let a nese odpovédnost za skutecnosti, kterym mohla predejit pfimo nebo preventivnim
poucenim. V piipad¢ Grazu se mira odpovédnosti posuzuje individualné. Pedagog mtize byt
odpovédny pouze za umérny pocet déti, coz se fidi platnymi ptedpisy, jako jsou vyhlasky,
druhem Ccinnosti a v€kem déti s piihlédnutim k moznym rizikiim, jako jsou dopravni
podminky nebo podminky v ptirod¢ (Hajek a kol., 2014).

r wr

Zaclenovani Zaku se specialnimi vzdélavacimi potiebami

Zakem se specialnimi vzdélavacimi dle §kolského zakona & 561/2004 Sb. rozumi
“osoba, kterd k naplnéni svych vzdeélavacich moznosti nebo k uplatnéni nebo uzivani svych
prav na rovnopravném zakladé s ostatnimi potiebuje poskytnuti podpurnych opatreni.
Podpiirnymi opatrenimi se rozumi nezbytné upravy ve vzdeélavani a Skolskych sluzbach
odpovidajici zdravotnimu stavu, kulturnimu prostiedi nebo jinym zZivotnim podminkam ditete,
dka nebo studenta.” Skolsky zakon dale stanovuje konkrétni podpiirna opatfeni, ktera mohou
zaci se specidlnimi vzdélavacimi potfebami vyuzivat. Podplirnd opatfeni zahrnuji pomoc
poskytovanou Skolami a Skolskymi poradenskymi zatizenimi, Upravy v organizaci, obsahu,
hodnoceni, formach a metodach vzdélavani a skolskych sluzeb, vcetné zabezpeceni specialné
pedagogické péce a prodlouzeni délky stfedniho nebo vyssiho odborného vzdélavani az o dva
roky, upravy podminek pfijimdni ke vzdélavani a ukoncovani vzdélavani, vyuziti
kompenzacnich pomitcek, specialnich ucebnic a pomucek, upravy ocekavanych vystupt
vzdélavani, vzdélavani podle individualniho vzdélavaciho planu, ptipadné vyuziti asistenta
pedagoga. Vzdélavani zaki se specidlnimi vzdélavacimi potfebami blize specifikuje vyhlaska
¢. 27/2016 Sb. o vzdélavani zak se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a zakd nadanych.

Zacklenovani zaki se specialnimi vzdélavacimi potfebami a nasledna vychovna prace s
témito zaky je velmi problémova. Velmi casto ma zak piidéleného asistenta pedagoga pouze
na vyuku. Casopis Rizeni §koly (Jak zaclenit zdka se SVP do 8kolni druziny?, 2022) viak
nabizi plan zaCletiovani zdkd s problémovym chovanim do Skolnich druzin. Nejprve je
dilezité svolat spolecnou schiizku tfidniho ucitele, tfidniho asistenta, vychovatele Skolni
druziny a ptipadné asistenta ve Skolni druzin€, pokud byl zakovi ptidélen. Aby se zak Gspésné
integroval, je potfeba znat jeho oblibené aktivity a podnéty, ale také védét, co mu vadi,
abychom ptedesli nezddoucim nebo nebezpeénym situacim. Pokud ma zék ve tfid¢ zavedena

ur¢ita pravidla, je vhodné je aplikovat 1 ve Skolni druZiné. Doporucuje se mit pfipraveny
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"krizovy plan" pro feSeni problémovych situaci. Je dulezité¢ diskutovat s tfidnim ucitelem a
asistentem o jejich bézné reakce na projevy zaka a rozd¢lit si role pro jejich feSeni. Je také
vhodné premyslet o tom, jak tyto situace komunikovat s ostatnimi détmi tak, aby si uvédomily
situaci zaka s agresi a nepoSkozovaly jeho pocit piijeti a zaclenéni. To by totiZ mohlo zhorsit
jeho chovani a pocit vylouceni. Dilezitym prvkem pro zéka se specifickymi vzdélavacimi
potifebami, ktery mé navic problémové chovani, je jeho spravné a citlivé zaclenéni do nového
prostiedi Skolni druziny. Tento proces je kliCovy nejen pro jeho adaptaci na nové prostiedi, ale
také pro jeho zaclenéni do kolektivu déti v druzin€. Toto pfijeti a pozitivni motivace mohou
prispét k postupnému zlepSovani v dalSich situacich, které mu pfedstavuji problémy. Zaroven
se ostatni déti uci, jak komunikovat a jednat s jedincem, ktery ma odliSné potieby, coZ
podporuje jejich empatii a toleranci k odliSnostem. V idealnim piipad€ mohou byt ostatni déti
1 jeho oporou a pomahat mu. Spoluprace mezi vychovatelem a asistentem je rovnéz klicova,
aby se predeslo stresujicim a vycerpavajicim situacim, které mohou nastat.

Prokopova (Vychovatel¢ Skolnich druzin, 2023) na webovych strankach inkluzivni Skoly
nabizi plan zacClenovani vicejazy¢nych zaka a zakt s odliSnym matefskym jazykem. Pri
zaclenovani vicejazycnych zakia do Skolni druziny je klicové zajistit, aby se zaci citili v Skolni
druzing vitani a bezpecné, a aby se mohli uspésné zaclenit a zlepSit svou znalost CeStiny.
Zékladem spravného zaclenéni je komunikace a podpora. Pokud je to mozné, komunikovat s
nimi v jejich matetfském jazyce nebo se spoléhat na gesta a vizualni podporu. Velmi dulezita
je trpélivost a mluveni pomalu a jednodusSe. Je mozné také vyuziti komunikac¢nich karticek.
Dalsi krokem je navazani kontaktu s rodinou, coz je diilezité pro podporu jazykového rozvoje
ditéte. Pii komunikaci s rodici je mozné také vyuzit preklady do riiznych jazykt a poskytnout
informace v jazyce, kterému rodice rozuméji. Velmi prospésné pro déti s odliSnym mateiskym
jazykem je vyuziti vizudlnich pomiicek a multimedidlnich materialii. Doporucuje se pouzivat
také obrazky, ilustrace a videa k podpofe komunikace a porozuméni. Nezbytnou soucasti
dobrého zaclenéni je individudlni podpora ditéte a vytvoreni prostiedi, které je pratelské a
inkluzivni, a podporuje navazovani novych prtatelstvi a vzajemné porozumeéni. Jednou z
moznosti je organizace aktivit, které podporuji komunikaci a spolupraci mezi détmi, a kterych

se mohou ucastnit i vicejazy¢né déti.
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4 Vzdélavaci potieby a moZnosti dalSiho rozvoje

Ctvrta kapitola se zabyva vzdélavacimi potfebami a moznostmi daliiho rozvoje v
oblasti zajmového vzdélavani. Nejprve se podivame na typologii vzdélavacich potieb, ktera
nam pomuze Iépe porozumét riznorodosti potieb vzdélavani v této oblasti. Poté se zaméfime
na moznosti dal§iho profesniho rozvoje, které jsou k dispozici pro pedagogické pracovniky.
Tato Cast zahrnuje pojednani o riznych forméach dalSiho vzdélavani, kariérnim systému a

moznostech dopliiujiciho pedagogického studia.

4.1 Vzdélavaci potreby

V oblasti vzd€lavani vychovatelti a pedagogli volného Casu je v soucasnosti velka
variabilita. Hlavnim cilem je zlepSit kvalitu pfipravy pedagogl, aby odpovidala narokim
volnocasové vychovy. Vysokd ndroCnost této profese podnécuje snahy o dalsi rozvoj
kvalifikace. Pavkova (2014) uvadi, ze vychovatel¢ a pedagogové volného ¢asu by postupné
meli mit ukoncené uplné vysokoskolské vzdélani v oboru, podobné jako je tomu naptiklad u
uciteld. Je dalezité umoznit vysokoskolské vzdélani aspon tém pedagogiim, ktefi projevuji
zdjem a povazuji ho za nezbytné pro svou praci, napiiklad pro fidici pozice, préci s
rizikovymi skupinami, se zdravotné postiZenymi nebo socialné znevyhodnénymi jedinci nebo
pro vedeni naro¢nych specializovanych zajmovych aktivit. Vzhledem k témto potiebam je
nutné rozsifit nabidku kombinovanych a distan¢nich forem studia. Pti ptipraveé vychovatelii a
pedagogli volného cCasu je dulezité ziskat a plné¢ vyuzit specializace v urcitych oblastech
z4jmovych aktivit. Zakladni informace o specifikach vychovy ve volném Case by méli ziskat
vSichni studenti ucitelskych obort na vysokych skolach, protoze ziskavaji jak ucitelskou, tak
vychovatelskou kvalifikaci.

Pfedtim nez se budeme zabyvat zkoumdnim vzdélavacich potieb, je nezbytné
porozumét pojmu potieba a vzdelavaci potfeba. Koncept vzd€lavaci potieby je klicovy pro
celkové pochopeni problematiky analyzy vzd€lavacich potieb, kterd je hlavni vyzkumnym
cilem této prace. S pojmem potieba se setkdvame jiZ na zacatku této prace pii vytyCeni
klicovych pojmii. Potfebu nejcasteji chapeme jako pocit nedostatku ¢i né€eho co nam chybi a
chtéli bychom to ziskat. V oblasti profesniho vzdélavani se setkdvame s pojmem vzdélavaci
potieba. Vzdé€lavaci pottebu definujeme jako: , urcity deficit informaci, védomosti,
dovednosti, profesnich navykii, schopnosti, zpiisobu jednani a chovani, kterymi pracovnik

disponuje a které si vyzaduje jeho profese, jeho pracovni pozice, role a odborné kompetence. “
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(Muzik, 2004, s. 17). Ve srovnani Koubek (2001, s. 246) tika, ze jde o ,, stav disproporce mezi
znalostmi, schopnostmi a dovednostmi pracovnika na strané jedné a tim, co pozZaduje
pracovni misto nebo tim, co je dané organizacni ¢i jinou zmenou. “ Na zéklad¢ piredchoziho
popisu mizeme chapat vzdélavaci potieby jako prvni krok k uvédoméni si, ze existuji oblasti,
ve kterych muze pracovnik zlepSovat, rozvijet a zdokonalovat své znalosti, dovednosti,
schopnosti a zpiisoby chovani. Tyto potieby nejsou dulezité pouze pro zlepSeni pracovniho

vykonu, ale také pro naplnovani osobniho potencidlu a rozvoj osobnosti.

Typologie vzdélavacich potieb

Podle Sed’'ové a Novotného (2006) existuji vzdélavaci potfeby s dvoji dimenzi, které
se lisSi podle toho, kdo je vnima. Objektivni dimenze - tyto vzd€lavaci potfeby jsou
identifikovany zvenci, napiiklad zaméstnavatelem. Zaméstnavatel miize tyto potteby urcit na
zédklad€ nedostatku znalosti nebo dovednosti u zaméstnance, ktery negativné ovliviiuje jeho
soucasny pracovni vykon. Objektivni vzdélavaci potfeby mohou také vzniknout v souvislosti
se zmenou pracovni pozice u daného zaméstnance, coz mize vyvolat nové vzdélavaci potieby
a potiebu dalSiho vzdélavani. Subjektivni dimenze, kterou jedinec pocituje sdm. Subjektivni
vzdélavaci potieby Ize rozdélit do dvou typu. Prvni typ zahrnuje potfeby, které jedinec vnima
na zakladé vnéjsich faktori, naptiklad situaci na trhu prace. Druhy typ zahrnuje potieby, které
jedinec vnima jako sva vlastni vnitfni rozhodnuti, jako je snaha o osobni rozvoj a rust.
Subjektivné vnimana potteba je potiebou, kterou jedinec subjektivné rozpozna a definuje jako
dalezitou pro sebe. Nezalezi na tom, zda tato vzdé€lavaci potieba byla identifikovana
retrospektivné (jako existujici problém ve vykonu nebo zvladani novych situaci) nebo
anticipativné (jako mozny problém v budoucnosti) a zda vychézi z pocitu nesouladu s okolim
nebo z vlastnich hodnot a cila.

Podle Bartoiikové (2010) 1ze rozdélit vzdélavaci potieby do dvou hlavnich kategorii
na reaktivni potieby a proaktivni potfeby. Reaktivni (vykonnostni) potieby - jednd se o
potieby, které vznikaji v disledku aktudlniho sniZeni vykonnosti pracovnikll na pracovisti, a
to z nedostate¢ného vzdélavani. Tyto potieby jsou obvykle identifikovany prizkumem na
pracovisti, pii1 kterém se zjist'uji vzdelavaci potieby. Proaktivni potieby - tyto potfeby souvisi
s podnikovou strategii a planem lidskych zdroji, tedy s technickym rozvojem podniku,

personalnimi zménami nebo systémem vedeni organizace atd. K identifikaci téchto potieb se
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nejCastéji vyuziva metoda vytvofeni souboru kompetenci nebo vytvoreni kompetencniho
modelu.

Ucitel mnohdy vnima vzdélavaci potiebu jako rozdil mezi ocekavanym vysledkem
své prace a skuteCnym vykonem. Nicméné vzdélavaci potieby ucitell a pozadavky na
vzdélavani mohou byt odlisné. Ucitelé mohou mit jiné vzdélavaci potieby tykajici se jejich
profesniho rozvoje nez jsou strategické potteby Skoly, které jsou Casto v souladu se statnimi
vzdélavacimi politikami. Vzdé€lavaci potieby ucitelti, které se neshoduji s potfebami skoly,
mohou ovlivnit vykon ucitele. Identifikace vzd€lavacich potieb je slozity proces, ktery
vyzaduje evaluaci, analyzu a popis potifeb. V situaci, kdy ma Skola omezené finan¢ni
prostiedky, je naro¢né zachovat rovnovahu mezi potfebami Skoly a potfebami jednotlivych
uciteld nebo tymu. Dulezitym kritériem pii rozhodovani o vzdélavacich potiebach je spojitost
s planem skoly a planem profesniho rozvoje uclitele. Metody pro identifikaci vzdélavacich
potieb uciteltl ve skolach jsou stale malo prozkoumané. Chybi metodicky zpracovany systém
na urovni jednotlivych ucitelt 1 pedagogickych sborti, ktery by vedl k efektivni tvorbé plant

profesniho rozvoje zamétenych na potieby Skoly (Pavlov, 2018).

4. 2 Moznosti dalSiho profesniho rozvoje

Rozvojem pedagogickych pracovnikii se zabyva Manual profesniho rozvoje
pedagogickych pracovnikd. Tento dokument popisuje cile, legislativni vychodiska, metody
rozvoje, hodnoceni prace pedagogli a vyhodnocovani rozvoje. Jak uvadi Rydlo a Tesarek
(2021) cilem profesniho rastu pedagogickych pracovniki je ziskdni novych dovednosti nebo
zdokonaleni téch existujicich, coz v kone¢ném dasledku piinasi pokrok ve vzdélavani
kazdého jednotlivého studenta. Pedagog, ktery spolupracuje se svymi kolegy v souladu s vizi,
cili a potfebami Skoly nebo Skolského zafizeni, aby se rozvijel profesionalné, je kli¢ovym
faktorem pro zaji§téni kvality prace $koly. Reditel $koly, jako vedouci pedagogického procesu
a klicovy manazer Skoly, se snazi vytvofit optimalni podminky pro profesni rozvoj kazdé¢ho
pedagoga. Je vhodné zvazit rozvoj nejen ucitell, ale vSech dospé€lych pracovnikli v prostiedi
$koly nebo $kolského zatizeni. Casto se viak vedeni §kol zaméfuje pouze na uéitele a ostatni
pracovnici ziistavaji v pozadi. Mnozi z nich se dokonce netcastni pracovnich schiizek, které
by mohly byt cennym prvkem pro jejich dalsi vzdélavani a rist. Je dilezité, aby management
Skoly peclivé zvazoval moZnosti rozvoje vSech zaméstnancii, protoze i ti, ktefi nejsou

pedagogickymi pracovniky, mohou mit vyznamny vliv na zaky.
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Moznostmi profesniho rozvoje je celozivotni vzdélavani a dalsi vzdélavani.
Celozivotni uceni zahrnuje vSechny moznosti uceni, at uz v tradi¢nich vzdé€lavacich
institucich v ramci vzdelavaciho systému nebo mimo né¢, které jsou vnimany jako propojeny
celek. Umoziiuje pfechody mezi vzdélavanim a zaméstnanim a umoznuje ziskavani stejnych
kvalifikaci a kompetenci riznymi cestami a kdykoli béhem zivota. Celozivotni uceni se déli
na pocatecni vzdélavani a dalsi vzdélavani a miize probihat jako uc¢eni formalni, neformalni
¢1 informalni. Dalsi vzdélavani obvykle zacind po dosazeni urcité tirovné vzdelani nebo po
vstupu jedince na pracovni trh. Dal$i vzdélavani mize byt zaméteno na Sirokou Skalu znalosti,
dovednosti a schopnosti, které jsou kli¢ové pro uspéch v pracovnim, obcanském i osobnim

Zivote.

4. 2. 1 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

Dle Pavkové (2014) je kromé kvalifikaéniho studia, které je pro vykon profese
nezbytné je také dilezité prubézné dalsi vzdélavani vychovatelll a pedagogii volného Casu.
Existuje riiznoroda nabidka moznosti, avSak dosud neexistuje uplny a propojeny systém. Je
vhodné poskytovat dalsi formy studia jako specializované nebo rozsitujici. Dalsi vzdélavani
pedagogli by mélo byt povinnou soucasti jejich profese a mélo by byt jednim z kritérii pro
platové ohodnoceni. Pottebu dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikl zdiraziuji 1 dalsi
autori. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil, zkracen¢ DVPP, mize byt povazovano za
synonymum pojmu profesionalni rozvoj nebo profesni rist, pfi¢emz nékdy je vnimano pouze
jako soucast SirSiho profesionalniho rozvoje nebo rtstu ucitelt. Podle n€kterych autorii se
kariérni rozvoj a dal§i vzdélavani uclitelii nebo pedagogickych pracovnikl rozliSuji jako
nedilné¢ prvky profesionalniho rozvoje. Dalsi vzdélavani pedagogii je obvykle popisovano
jako poskytovani strukturovanych programii zamétenych na pedagogy ve skute¢né praxi. Tyto
programy maji za cil podporovat rozvoj pedagogickych pracovnikli a jsou povazovany za
jednu z mnoha moznosti, které pfispivaji k jejich profesnimu ristu. V poslednich letech se
tyto systematické kroky stale vice objevuji v riznych a modernich formach, coz je casto
disledek pokroku v oblasti informacnich technologii a novych teorii uc¢eni (Rydlo, Tesarek,
2021).

Ukotveni dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli nalezneme také v zikoné
563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich, ktery hovoti, ze “pedagogicti pracovnici maji

po dobu vykonu své pedagogické cinnosti povinnost dalsiho vzdélavani, kterym si obnovuji,
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udrzuji a doplnuji kvalifikaci. Pedagogicti pracovnici se mohou ucastnit dalsiho vzdeélavani,
kterym si zvysuji kvalifikaci. Zvysenim kvalifikace se podle zvlastniho pravniho predpisu
rozumi téz jeji ziskani nebo rozsireni. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii se
uskuteciiuje zejména na vysokych Skolach, v zatfizenich pro dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovniki a v jinych zafizenich, samostudiem, neformalnim vzdélavanim, sdilenim
zkuSenosti a dal§im vzdélavanim zdravotnickych pracovnikii podle zvlastniho prévniho
piedpisu v ptipadé¢ ucitelt zdravotnickych studijnich oborti. Dokladem o absolvovani dalsiho
vzdélavani je osvédceni vydané vzdélavaci instituci, kterd dalsi vzdélavani uskuteciiovala.

Dle Hajka a kol. (2003) vychovné plisobeni ve volném case vyzaduje celozivotni
vzdélavani a neustalé dopliovani a rozSitovani védomosti a dovednosti, které lze
uskutecnovat nejen teoretickymi poznatkami, ale také odbornymi vycviky. Pii vedeni
volnocasovych aktivit je nezbytné rozSifovani naméta, ale také jejich motivace a vedeni.
Pfipadné nedopliovani znalosti a dovednosti miize vést az k vyhoteni ¢i k pouzivani
stereotypnich Cinnosti. V dal§im vzdélavani vychovatelii jsou klicova predev§im témata
metodika vedeni zajmovych Ccinnosti, zdjmy jako prostiedek psychohygieny, obecné
pedagogické zasady, rozvoj tvofivosti a prace s zaky nadanymi, zajiSténi bezpe¢nosti pii
aktivitich, metodika pifipravy na vyucovani, pravni védomi, psychologické vedeni
skupinovych aktivit, ndcvik komunika¢nich dovednosti, osobnostni vyvoj a v neposledni fad¢

posilovani psychické odolonosti.

4. 2. 2 Kariérni systém

Kariérni rozvoj je definovan jako proces, pii kterém pedagogicky pracovnik postupuje
pfirozenym zpusobem skrze rizné faze své profesni kariéry. Tento koncept izce souvisi s
profesnim a osobnostnim ristem ucitele (Rydlo, Tesarek, 2021).

S kariérnim rozvojem pedagogickych pracovniki jako jednim z pozadavkii dnesni
doby souvisi kariérni systém. Tento pojem je zakotven v zakoné 563/2004 Sb. o
pedagogickych pracovnicich, ktery tika, ze “Kariérni systéem je soubor pravidel, stanovenych
pro zarazeni pedagogickych pracovnikit do kariérnich stupinii. Kariérni stupen je urcen
popisem cinnosti, odbornou kvalifikaci, popripadé dalsimi kvalifikacnimi predpoklady a
systemem hodnoceni, které musi pedagogicky pracovnik plnit, aby tyto cinnosti mohl

vykonavat.” Zatazeni pedagogického pracovnika do vyssiho kariérniho stupné je podminéno
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vykonem ¢innosti 1. specializovanych, nebo metodickych, nebo metodologickych, nebo
plnénim odborné kvalifikace podle § 6 az 21 a u cinnosti, které stanovi ministerstvo
provadécim pravnim predpisem, téZ plnénim dalSich kvalifikaénich pfedpokladd. Dal§imi
kvalifikacnimi ptedpoklady jsou pedagogickd praxe, kterou se rozumi vykon piimé
pedagogické ¢innosti,osvédCeni o zpisobilosti k vykonu specializované nebo metodické nebo
metodologické nebo fidici Cinnosti vydané akreditovanou vzdélavaci instituci. Podminky
zatazeni pedagogického pracovnika do kariérniho stupné, popis ¢innosti, délku pedagogické
praxe, podminky ziskavani osvédceni a systém hodnoceni stanovi ministerstvo provadécim

pravnim piedpisem.

4. 2. 3 Dopliujici pedagogické studium

Doplitujici pedagogické studium ¢i studium pedagogiky bylo diive oznacovano

pojmem pedagogické minimum. Dle novely zdkona o pedagogickych pracovnicich se tento
pojem v legislativé jiz neuziva, ale setkdvame se s nim bézné i nadale.
Podle webovych stranek Pedagogick¢é minimum: K ¢emu je a jak ho ziskat (2019)
pedagogické minimum predstavuje jednu formu celozivotniho vzd€lavani, kterou lze
absolvovat v libovolném ve&ku Nejcastéji probiha formou rekvalifika¢nich kurzi. Jeho
hlavnim cilem je ziskani zékladniho pedagogického vzdélani, které zahrnuje znalosti v
oblastech psychologie, sociologie, rétoriky a etiky. Kromé toho obsahuje také praktické
predméty, jako je tvorba osnov, prace s vyuCovacimi pomulckami a multimedidlnimi
technologiemi, metodika vedeni vyuky a mnoho dalSich. Lze ziskat bud’ prostfednictvim
soukromych vzdé¢lavacich instituci nebo na nékteré vysoké Skole a neni nutné omezovat se
pouze na pedagogické fakulty. V druhém ptipadé je obvykle vyZadovano absolvovani
vysokoskolského vzdé€lani, a to bud’ jako podminka pro pfijeti do kurzu, nebo je nutné mit
ukoncené stiedoskolské vzdélani s maturitou. Délka kurzu se obvykle pohybuje mezi 20 a 300
hodinami, coz obvykle odpovidd délce jednoho semestru az dvou let. Rozsah kurzu zavisi
také na jeho formé studia, ktera muze byt tradicni denni, dalkova nebo vikendova. Po
absolvovani kurzu obdrZzite osvédcent.

Novelizované znéni zakona o pedagogickych pracovnicich definuje spolecna
ustanoveni k odborné kvalifikaci pro vSechny pedagogické pracovniky. Pro ucely této prace

byla vybrana pouze ustanoveni tykajici se pedagogickych pracovnikii v zdjmovém vzdélavani.
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V ramci spoleénych ustanoveni zadkon pouzivd pojmy studium pedagogiky a studium k
rozsifeni odborné kvalifikace.

“Studiem pedagogiky se rozumi vzdeélani ziskané studiem ve vzdélavacim programu
akreditovanem pro dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikii uskuteciiovaném vysokou
Skolou v programu celozivotniho vzdeélavani nebo zarizenim pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovniki” pro vychovatele, pedagoga volného Casu a asistenta pedagoga s
obsahovym zaméfenim na pedagogiku a psychologii nebo na socialni pedagogiku.

“Studiem k rozsireni odborné kvalifikace se rozumi vzdélani ziskané studiem ve
vzdelavacim programu akreditovaném pro dalsi vzdelavani pedagogickych pracovniki
uskutecnovaném vysokou Skolou v programu celozivotniho vzdélavani, kterym pedagogicti
pracovnici s odbornou kvalifikaci ziskavaji zpiisobilost vykonavat primou pedagogickou
cinnost na jiném stupni nebo druhu Skoly, zpiisobilost k vyuce dalsiho predmétu, zpiisobilost
vykonavat specialné pedagogickou, vychovnou a vzdélavaci cinnost ve skolach a tridach
zFizenych pro déti, Zaky a studenty se specialnimi vzdélavacimi potiebami nebo odbornou
kvalifikaci specidalniho pedagoga.” Studiem pro piipravu pedagogli volného casu
vykonavajicich dil¢i pfimou pedagogickou c¢innost v zajmovém vzdélavani se rozumi
vzdélani ziskané studiem ve vzd€lavacim programu akreditovaném pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikli s obsahovym zaméfenim na pedagogiku volného ¢asu. Pravnicka
osoba vykonavajici ¢innost Skoly nebo Skolského zafizeni miize zajiStovat vychovu a
vzdélavani po nezbytnou dobu a v nezbytném rozsahu pedagogickym pracovnikem, ktery
nesplituje predpoklad odborné kvalifikace, pokud prokazateln¢ nemulze tyto Cinnosti zajistit
pedagogickym pracovnikem s odbornou kvalifikaci.

Pavkova v publikaci Cecha (2007) uvadi, Ze vétsina studentdi dopliujiciho
pedagogického studia ma zdjem o ziskani vyssiho vzdelani a mnozi se piihlasuji ke zkouskam
na bakalafské nebo magisterské studijni programy v oblastech jako je vychovatelstvi,
pedagogika volného casu, specidlni pedagogika nebo ucitelské obory. S ohledem na sviij veék a
socidlni postaveni preferuji kombinované nebo distancni studium, avSak téchto moznosti je
momentaln€ jen malo dostupnych. VétSina student, ktefi se ptihlasuji k tomuto studiu, ma
n¢kolikaletou pedagogickou praxi. Kazdorocné se slozeni studentl miize lisit, ale ¢asto tvoii
vétsinu lidé s praxi ve Skolnich zafizenich pro volnoCasové aktivity nebo v ubytovacich
zatizenich pro mladez. Hlavnim cilem studia je pfiprava na praci ve Skolskych vychovnych
zafizenich a oblasti odpovidajicich pracovnimu zatfazeni studentii. Toto vSak lze provést

pouze Castecné kvili omezenym Casovym moznostem a kvalifikaci vyucujicich. Velkou roli
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ve vyuce hraje sdileni zkuSenosti mezi studenty, diskuse na rizna témata, praktické tikoly a
metodické ukazky aktivit, stejné jako navstévy vychovnych zatizeni. Motivace k ucasti na
celozivotnim vzdé€lavani je velmi rtznoroda. Lidé se piihlasuji ke studiu z rGznych davodii,
které 1ze rozdélit do ne€kolika skupin. Ti, kteti jiz dlouhodobé pracuji jako vychovatelé nebo
pedagogové ve volném cCase a potirebuji pedagogické vzdélani pro setrvani v této profesi.
Osoby bez pedagogické praxe, které pracuji v jiném oboru, ale dlouhodobé touzi po praci s
détmi a chtéji zmeénit své povolani ziskanim odpovidajici kvalifikace. Lidé bez pedagogické
zkuSenosti, ktefi jsou asto nezaméstnani nebo na mateiské dovolené, a chtéji vyuzit této doby
k ziskdni novych kvalifikaci. Absolventi stiedni Skoly, ktefi chtéji pracovat s détmi, ale
nemaji jinou moznost ziskat pedagogické vzdélani. Ucitelé na zékladni Skole, ktefi nemayji
moznost ziskat odpovidajici kvalifikaci a voli distancni formu studia, i kdyz nepfesné splituje
kvalifikacni pozadavky. Ti, ktefi se pfihlasili na pedagogickou fakultu, ale nebyli pfijati k
magisterskému nebo bakalafskému studiu. Osoby pracujici v oblasti socidlni péce, se

znevyhodnénymi jedinci, pro které je ziskani ptislusné kvalifikace obtizné nebo nemozné.

44



5 Shrnuti teoretické ¢asti prace

Cilem teoretické cCasti prace bylo popsat specifika a formy zajmového vzdelavani,
popsat kvalifika¢ni pozadavky na pedagogické pracovniky a vytvofit pevny odborny ramec
pro empirickou ¢ast prace. Teoreticka Cast prace je rozdélena do péti kapitol. Zamétuje se na
zékladni pojmy, funkce, cile a specifika zajmového vzdélavani, postaveni pedagogickych
pracovnika, jejich kvalifikaci a vzdélavaci potteby. Rovnéz se zabyva souCasnymi trendy,
problémy a vyzvami v oblasti volnocasové vychovy a moznostmi rozvoje pedagogickych

pracovnikd.

Prvni kapitola se zaméftila na vysvétleni zdkladnich pojml a popis riznych forem
z4jmoveého vzdélavani. Byly zde uvedeny konkrétni Cinnosti a zafizeni, kterd tuto formu
vzdélavani poskytuji, jako jsou Skolni druziny, stfediska volného ¢asu a skolni kluby. Rovnéz
byla diskutovana zahrani¢ni perspektiva zdjmového vzdélavani, zejména v kontextu

Slovenska.

Druhd kapitola se soustfedila na roli pedagogickych pracovnikii v zajmovém
vzdélavani. Popsali jsme rtizné typy téchto pracovniki, jako jsou vychovatelé a pedagogové
volného casu, a jejich hlavni kompetence. Zminili jsme také kvalifikacni pozadavky a

dovednosti nezbytné pro efektivni praci v oblasti volnocasovych aktivit.

Ve tfeti kapitole jsme se vénovali aktudlnim trendim a problémim v zdjmovém
vzdélavani. Predstavili jsme moderni pedagogické pfistupy, jako je zazitkovd vychova,
humanizace vychovy, globdlni vychova, animace a participace. Také jsme identifikovali

hlavni problémy a vyzvy, kterym tato oblast celi.

Ctvrta kapitola se zabyvala vzdélavacimi potfebami a moZnostmi daliho profesniho
rozvoje pedagogickych pracovnikil v zdjmovém vzdélavani. Byla zde predstavena typologie
vzdélavacich potfeb a rizné moznosti dalSiho vzdélavani, které pedagogiim umozni efektivné

reagovat na soucasné trendy a vyzvy v této oblasti.
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II. EMPIRICKA CAST

6 Empiricka cast

Sesta kapitola pfedstavuje praktickou Gast prace. Piedstavime si design vyzkumu,
ktery zahrnuje specifikace metodologickych postupti a rozhodnuti souvisejicich s pribéhem a
organizaci vyzkumu. Poté se zaméfime na vyzkumny vzorek, metody a techniky sbéru dat,
které byly vyuzity pfi ziskdvani informaci relevantnich pro dany vyzkum. Poté se piesuneme
k analyze dat, kde jsou data interpretovana a vyhodnocovana s cilem odhalit kli¢ové trendy a
vzory. Nasleduje interpretace dat, kde jsou vysledky vyzkumu diskutovany a propojeny s
teoretickymi koncepty .Dilezitou ¢asti je také shrnuti vysledkli a doporuceni pro praxi, které
vychazeji z nalezenych poznatkli a maji praktickou aplikaci. Nakonec se vénujeme diskusi,
kde jsou vysledky a interpretace kriticky posuzovany a srovnavany s dosavadnimi poznatky v
oblasti zajmového vzdélavani. Na konci praktické Casti jsou navrzeny hypotézy, které by

mohly byt zkoumany v kvantitativni ¢asti vyzkumu.

6. 1 Design vyzkumu

Pro tuto praci je zvolend vyzkumnd metodologie kvalitativniho vyzkumu z toho
diivodu, ze umoznuje hlubsi proniknuti do zjiStované problematiky. V ramci metodologie
byly zvoleny vyzkumné cile a stanoven vyzkumny problém. Hlavni cilem vyzkumu je
analyzovat a identifikovat subjektivni vzdélavaci potfeby vychovatelek vybrané Skolni
druziny s ohledem na délku jejich praxe. Dil¢i cile, které tvoii zaklad pro tvorbu vyzkumnych
otazek jsou zjistit, jaké jsou preferované formy dals§iho vzdélavani vychovatelek skolni
druziny. Analyzovat faktory ovliviujici subjektivni vzd€lavaci potifeby vychovatelek Skolni
druziny s ohledem na délku jejich praxe. Posoudit soucasny stav uspokojeni vzdélavacich
potieb vychovatelek Skolni druZiny a zhodnotit, jakym zpiisobem lze aktudlni vzdé&lavaci
potieby naplnit.

Formulace vyzkumného problému je uzce spojena s cilem vyzkumu. S ohledem na
hlavni cil této diplomové prace byl formulovani vyzkumny problém deskriptivni nasledovné:
Jaké vzdélavaci vzdélavaci potieby maji zacCinajici vychovatelky vybrané Skolni druzZiny?
Dil¢i vyzkumné problémy odpovidajici dil¢im cilim maji charakter vyzkumného problému

relac¢niho. Jaké jsou preferované formy dalsiho vzdélavani vychovatelek Skolni druziny. Jaky
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vliv maji dosavadni zkuSenosti s dal§im vzdélavdnim na soucasné potieby dalsiho
vzdélavani? Jaké faktory (ptekdzky c¢i vyzvy) ovliviiujici subjektivni vzdelavaci potieby
vychovatelek Skolni druziny? Jaky je soucasny stav uspokojeni vzdélavacich potieb
vychovatelek Skolni druziny. Jaké kroky Ize udélat k lepSimu naplnéni vzdélavaci potieb?
Vyzkumny proces této prace probihal v nasledujicich krocich, které vychazely ze
studia odborné literatury a doporucenych postupt vyzkumného procesu. Piipravna féze,
orientace v problematice a studium literatury, stanoveni vyzkumného problému, cili vyzkumu
a vybér vyzkumného vzorku. Déle nasledovaly vybér a ptiprava vyzkumné metody, vstup do
terénu a sbér a shromdzdéni dat. V posledni fazi probéhla analyza dat, interpretace a

vyhodnoceni dat, zpracovani vyzkumné zpravy, navrh opatteni a diskuse.

6. 2 Vyzkumny vzorek

Pro t€ely mého vyzkumu tvofi vyzkumny vzorek 5 vychovatelek Skolni druziny, se
kterymi jsem vedla rozhovory. Vyzkumny vzorek tvoii vychovatelky s riiznym stupném
vzdélani. Vzhledem ke kratké délce praxe se jedna o zacinajici vychovatelky. Zakladni

charakteristika jednotlivych respondenti vyzkumného Setfeni je uvedena v nasledujici

tabulce.
Respondent | Délka DosazZena kvalifikace Piehled probihajiciho dalSiho
¢. praxe vzdélavani
1 2 roky bez kvalifikace doplnujici pedagogické studium
Vychovatelstvi
2 3 roky pedagogické minimum -
3 5 let DVPP Skolsky logoped,
sttedni pedagogicka Skola bakalaiské studium  Skolsky
management
4 4 roky sttedni pedagogicka Skola -
5 5 let vys$S§i odborné skola -

Tabulka ¢. 1 Pfehled respondent
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6. 3 Metody a techniky sbéru dat

Hlavni vyzkumnou technikou je polostrukturovany rozhovor s otevienymi otazkami.
Rozhovor obsahuje celkem deset otazek, které jsou rozdéleny do ¢ty skupin, které smétuji k
zodpovézeni vyzkumného problému a naplnéni vyzkumnych cilti. Nékteré otazky mohou byt
doplnény podotazkami, které vyplynou kontextu samotného rozhovoru. Prvni skupina otdzek
se vztahuje k hlavnimu vyzkumnému problému, kterym je analyza a identifikace
subjektivnich vzd€lavacich potfeb vychovatelek Skolni druziny. Tato skupina otdzek se
zaméiuje na zjisténi dosazeného vzdélani oslovenych vychovatelek, jejich sou¢asnou tcast na
dalsich vzd¢€lavacich aktivitach, znalosti a dovednosti potiebné k vykonu profese a znalosti a
dovednosti, které oslovenym vychovatelkdm chybi. Druha skupina otazek je zaméfena na
zjisténi, v jakych oblastech se chtéji dale vzdélavat, jaké formy dalSiho vzdélavani
vychovatelky preferuji a jejich dosavadni zkuSenosti s dal§im vzdélavanim. Tteti skupina je
zaméfena na konkrétni faktory, které ovliviiuji vzdélavaci potieby vychovatelek. Ctvrta
skupina otazek se tyka zjisténi soucasného stavu uspokojovani vzdélavacich potieb, nabidkou

vzdélavacich aktivit a moznosti k lep§imu naplnéni vzdélavacich potieb.

6. 4 Analyza dat

K analyze dat byla vyuzita data z provedenych rozhovort. Ziskané data byla nasledné
pomoci transkripce rozhovorti pfevedena z nahrdvek do pisemné podoby. Dale byla pouzita
technika otevieného kodovani, pomoci které byl text rozdélen na dil¢i jednotky. Tyto jednotky
byly identifikovany a analyzovany ve smyslu jejich vlastnosti a dimenzi prostfednictvim
kladeni otazek o tidajich a hledanim podobnosti a rozdili. Kazdé jednotce byl ptidélen kod,
ktery ji odliSuje od ostatnich jednotek, pfi¢emz tyto kddy odpovidaji charakteru vyzkumnych

otazek. Poté byly jednotlivé kody zatazeny do kategorii podle jejich podobnosti ¢i souvislosti.

Kategorie Kody
1 Znalosti, schopnosti a e Klicové znalosti a dovednosti
dovednosti oo . .
v e Chybg¢jici znalosti a dovednosti
o Inkluze
2 Vlastni zkusenosti e ZkuSenosti s dosavadnimi vzdélavacimi
programy,
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Kategorie Kody

3 Potfeba dalsiho vzdélavani e Dalsi vzdélavani

e Preferované formy dalSiho vzdélavani

4 Spokojenost, ptekazky a vyzvy e Naplinovani vzdélavacich potieb

e Faktory ovliviiyjici vzdélavaci potreby

5 Institucionalni podpora a dalsi e Nabidka vzdélavacich akci

moznosti P
e Institucionalni podpora

Tabulka ¢. 2 Ukazka otevieného kodovani

Graf kategorii a kédU

Nabidka vzdélavacich akci Dajsi vzdélavani

Potieba dalsiho vzdélavani

Faktory ovliviujici vzdélavaci potieby

Preferované formy dalSiho vzdélavani Iy, /” Y .
Institucionalni podpora a’dal$i moznosti

Institucionalni podpora
s dosavadnimi vzdélastimiyseepesathy
Spokojenost, pfekazky a vyzvy
Inkluze

opnosti a dovednosti

Chybéjici znalosti a

Kli¢ové znalosti a dovednosti
Naplhovani vzdélavacich potieb

Graf ¢. 1 Ukazka otevieného koédovani
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Graf vizualizuje, jak jednotlivé kategorie (zelené uzly) souvisi s konkrétnimi kody
(modré uzly). Vztahy mezi uzly ukazuji, Ze osobni zkuSenosti, znalosti, schopnosti a
dovednosti, institucionalni podpora a dalsi moznosti, spokojenost, piekazky a vyzvy hraji
klicovou roli v hodnoceni a napliovani vzdélavacich potieb. Kategorie jako inkluze, dalsi
vzdélavani a institucionalni podpora jsou pifimo ovlivnény konkrétnimi faktory a poznatky,
které jsou detailn€¢ popsany v kodech. Tento graf poskytuje piehled o komplexnich vztazich
mezi vzdélavacimi potfebami, dostupnymi programy a podporou, coz pomaha identifikovat

klicové oblasti pro zlepSeni a dal$i rozvoj.

R Kli¢ové znalosti a dovednosti Chybéjici znalosti a | ZkuSenosti s inkluzi

e pochopeni potieb a zajma déti

dovednosti
R1 e zikladni znalosti pro pomoc e hlubsi e nedostatecna
détem znalosti pfiprava na
e psychologické nastroje pro socialni a praci s zaky
praci se skupinou détské se
e komunikaéni a organizacni psychologie specialnimi
dovednosti prace s détmi pottebami
e trpclivost se potieba kurzl
specialnimi zaméfenych
potifebami na poruchy a
jejich
disledky
R2 e cmpatie kurz  prvni nedostate¢na
e zijem o dité pomoci piipravenost

na praci s
zaky se
specialnimi
vzdélavacimi
potifebami
potieba

vysokoskolsk
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¢ho vzdélani,
individualni

pristup ke

kazdému
ditéti
R3 e organizacni schopnosti, e specialni nedostate¢na
komunikace s rodici pedagogika pfipravenost
e fizeni aktivit na praci s
e feseni konfliktd zéky se
e piedchdzeni uraziim specialnimi
e rozvoj] zdkd v  ruznych vzdélavacimi
oblastech potiebami
potieba
znalosti 0
kultufe zakt
s odliSnym
matefskym
jazykem a
zdravotnich
znevyhodnén
ich
R4 e Trpélivost e Potieba Nedostate¢na
e Autorita Skoleni  na pfipravenost

e Radost z prace a laska k détem

nova aktualni

témata
e Zijem

inkluzi

0

a

potieba lepsi

pfipravy na

praci se zaky

S¢€

na praci s

zaky se
specialnimi
vzdélavacimi
potifebami
Potieba
Skoleni a

zasvéceni do
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specialnimi problematiky

potifebami inkluze
R5 e Empatie e Trpélivost e Minulé
e Komunikace (se zakonnymi e Organizace zkuSenosti s
zastupci, détmi, vedenim ZS) casu asistentem
e Pestrost a rozmanitost ¢innosti e Motivace pro pedagoga
pro zaky zéky e Soucasné

obtize s zaky
s OMJ
(odlisny
matetsky
jazyk)

e Potieba
znalosti k
feSeni
konfliktdi a
rozepii mezi

zaky

Tabulka ¢. 3 Ptehled odpovédi na otazky 1-3

Analyza odpovédi respondentli ukazuje nékolik klicovych oblasti, které ovliviiuji
vzdélavaci potfeby a motivaci vychovatelek Skolnich druzin. Vétsina respondenti (R1, R2, R3,
R4, RS5) zduraznuje dilezitost zakladnich pedagogickych znalosti a dovednosti, jako jsou
komunikace, organizace, empatie a trpélivost. Respondenti také poukazuji na specifické
znalosti, které jsou nezbytné pro praci s détmi, jako jsou psychologické nastroje a fizeni
aktivit. R1, R2, R3, R4 a RS5 identifikovali rizné oblasti, kde citi nedostatek znalosti a
dovednosti. Mezi hlavni chybéjici oblasti patii specidlni pedagogika, hlubsi znalosti socialni a
détské psychologie, prvni pomoc a organizace Casu. Tento nedostatek vede k pocitu
nedostate¢né pripravenosti na praci s détmi se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Vétsina
respondentd (R1, R2, R3, R4, R5) se shoduje na tom, Ze maji nedostateCnou ptipravu na praci s
zéky se specialnimi vzdélavacimi potfebami a inkluzi. Potiebuji vice kurzli zaméfenych na

poruchy a jejich diisledky, znalosti o kultuie zakl s odliSnym mateiskym jazykem a Skoleni na
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nova aktudlni témata. Respondenti povazuji za klicové pedagogické dovednosti komunikaci,
organizaci, empatii, trpélivost a specifické znalosti psychologie a prace s détmi. Potieba
dalsiho vzdé€lavani v oblastech specidlni pedagogiky, prvni pomoci, détské psychologie a
aktudlnich témat. VétSina respondentll se citi nedostateCné pfipravena na praci s zaky se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami a inkluzi, coz poukazuje na potiebu specializovanych

kurzt a Skoleni.

R Dosavadni zkuSenosti Preferované formy DVPP
R1 e celoro¢ni kurz vychovatelstvi e zijem 0
e neuspokojivy pfinos, absence fyzioterapi,
praktickych rad ne 0
vychovatelstv
i
e kurzy,
konference,

seminafe na

pedagogické
fakulté
R2 e pedagogické minimum, nizky ptinos e zijem o logopedii
e dulezitost vztahu s détmi e pomoc détem s
vadami feci
e kurzy na praci s
ukrajinskymi a
nadanymi détmi
e preferovani  kurzi,
prednasek, webinari,
sdileni zkuSenosti s
dal§imi
vychovatelkami
R3 e 3koleni bezpetnosti od Cerveného e zijem o logopedii

ktize, pozitivni pfinos
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e Skoleni aplikace Bellhop, pozitivni
prinos
e chyb¢jici kurzy zaméfené piimo na

praci vychovatela

prace s détmi s
vadami feci

programy a kurzy na
miru pro vychovatele
webinafe a kurzy,
které pokryvaji
specifické  potiteby

vychovatell
R4 e Absolvované kurzy plavani a hudebni kurzy Praktick¢ kurzy a
e Praxe v praci s détmi v rliznych zafizenich webinafe
e Pozitivni vliv absolvovanych kurzii a praxe Dostupné cenové i
dopravou
Vedeno né€kym z
praxe
Hudebni a télesna
vychova
Oblasti zajmu ve
Skolstvi, které nejsou
dostatecné
podporovany
RS e Kurzy pro ucitele (ne ptimo pro vychovatele) IT (Bee-bot, Ozobot,

e Pfinosné: Webinatf Vedouci Skolni druziny

(Phmax, kompetence, financovani SD)

moderni technologie
v druzing)

Inkluze (SPCH,

ADD, ADHD)
Prace s zédky s
specialnimi
pottebami a

ostatnimi  zdky v

kolektivu
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e Webinare a seminare
o inkluzi

e Workshopy o sdileni
zkuSenosti mezi

vychovateli

Tabulka ¢. 4 Piehled odpovédi na otazky 4-6

Na zéaklad¢ analyzy odpovédi respondenti mizeme dojit k nékolika dulezitym
zavérim tykajicim se dosavadnich zkuSenosti a preferovanych forem dal§iho vzdélavani
pedagogickych pracovnikii ve Skolnich druziniach (DVPP). Ngkteti respondenti (R1, R2)
uvedli, Ze stavajici kurzy a Skoleni mély nizky ptinos, zejména kviili nedostatku praktickych
rad a relevance obsahu. Respondenti (R3, R4) maji pozitivni zkuSenosti s konkrétnimi
$kolenimi, jako je $koleni bezpe¢nosti od Cerveného kiize, kurzy plavani a hudebni kurzy.
Néekteti respondenti (R3) postradaji kurzy zaméfené ptimo na praci vychovatelti. Respondenti
preferuji praktické kurzy a webinafe, které jsou cenové 1 dopravné dostupné a vedené
odborniky z praxe (R4). Workshopy a seminafe zamétfené na sdileni zkuSenosti mezi
vychovateli jsou velmi zddané (RS5). Respondenti projevuji zdjem o specificka témata, jako je
logopedie, prace s détmi s vadami feci, inkluze, IT technologie a hudebni a télesna vychova

(R2, R3, R4, RS).

R Ovliviiujici faktory

R1 e potieby déti,
e spoleCenské situace

e ¢asové moznosti

R2 e nizky z4jem o kurzy v pedagogickém sboru

e potieba povinného Skoleni prvni pomoci

R3 e potieba Skoleni prvni pomoci, nizky zdjem v pedagogickém sboru

e dulezitost povinného Skoleni pro vSechny pedagogy

R4 e Inkluze a potfeba se v ni vzdélavat
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e Aktudlni nabidka kurzii, dopravni dostupnost a cena

RS e Vnitini motivace,
e casové prekazky

e témata kurzu

Tabulka ¢. 5 Piehled odpovédi na otazku ¢. 7

Vzdélavaci potieby vychovatelek jsou vyrazn€ ovliviiovany potfebami déti, se kterymi
pracuji. Spolecenské a kulturni zmény rovnéz hraji dulezitou roli. Je nezbytné, aby vzdélavaci
programy byly pruzné a schopné reagovat na aktualni vyzvy a potieby vychovatelek. Casové
moznosti a pracovni vytiZzeni jsou vyznamnymi prekazkami pro ucast na dalSim vzdélavani.
Online webinafe a flexibilni formaty Skoleni se jevi jako G¢inné feSeni pro prekonani téchto
prekazek. Nizky zdjem o kurzy mezi kolegy mulZe negativné ovliviiovat celkovou kulturu
dalsiho vzdélavani ve Skole. Povinné Skoleni, zejména v oblasti prvni pomoci, by mohlo
zajistit jednotnou uroven dovednosti a zvysit celkovou bezpecnost. Potieba Skoleni v oblasti
inkluze a specialni pedagogiky je stale aktualni. Vychovatelky pottebuji znalosti a dovednosti
k praci s détmi se specialnimi vzdélavacimi potfebami a détmi z riznych kulturnich prostredi.
Podpora ze strany vedeni skoly je klicova pro motivaci vychovatelek k dalSimu vzdélavani.
Aktivni podpora, jako je zajisténi piehledu o dostupnych kurzech a podpora ucasti na
Skolenich, mtze vyrazné zvysSit motivaci pedagogi.Vnitini motivace je silnym hnacim
motorem pro kontinualni profesni rozvoj. Obsah kurzi musi byt relevantni a zajimavy, aby

pedagogové citili, Ze investuji svilj Cas a energii efektivné.
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Graf ovliviujicich faktord podle respondentd

témata kurzi
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Aktualni nabidka kurzu
R5
R2 dilezitost povinného $koleni pro viech
y zajem v pedagogickém sboru
R3
potireba povinného $koleni prvni pomoci
casové moznasti
R1
casoveé prekazk
potieba skoleni prvni pomoci \ 2 Y

spolecéenské situace
potieby déti

Graf ¢.2 Graficky pfehled odpovédi na otazku ¢. 7

Tento graf vizualizuje vztahy mezi jednotlivymi respondenty a faktory, které ovliviiuji
jejich vzdélavaci potteby. Modré uzly predstavuji respondenty, zatimco zelené uzly
piedstavuji specifické faktory. Sipky spojuji respondenty s faktory, které uvadgji jako
vyznamné, coZ umoziuje vidét, jaké faktory jednotlivi respondenti povazuji za dulezité a kde
jsou piipadné prekryvy mezi jejich odpovéd’'mi. Tento vizudlni ptistup poskytuje piehled o
slozitych interakcich a pomahd identifikovat spolecné vyzvy a piekazky, kterym celi

vychovatelky Skolni druziny.
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R Naplnéni vzdélavacich potieb Nabidka v okrese Institucionalni
podpora
R1 e nespokojenost s  kurzem neinformova potfeba véEtsi
vychovatelstvi nost 0 podpory od
e nizka motivace k dalSimu vzdélavacich vedeni Skoly
vzdelavani akcich lepsi ptehled
chybéjici 0
kurzy vzdélavacich
zaméfené na akcich
praci s cizinci zajem 0
a détmi se spole¢né
specialnimi vzdélavani
potifebami kolektivu
R2 e nespokojenost s napliiovanim spokojenost s potieba
vzdélavacich potieb nabidkou, Cast¢jSich
potieba Skoleni a
aktivity  ze spolecnych
strany aktivit
jednotlivce kolektivu
sjednocent
pfistupu  k
vedeni tfidy
R3 e nespokojenost s napliiovanim pozitivni potieba kurzl
vzdélavacich potieb pristup k a Skoleni
samostatném zameifenych
u pfimo na
vyhledavani praci
kurzi a vychovatel
webinafi vétsi podpora
podpora a
Skoly pii informovanos
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financovani

t ze strany

vzdélavacich vedeni Skoly
aktivit
R4 e Vzdélavaci  potieby  jsou Velka Potteba
napliiovany nabidka dotazniki pro
e Potieba inovaci ve skolstvi vzdélavacich zjisténi
akci v Praze vzdélavacich
Nedostatecna potieb
nabidka \% Nedostatecny
hudebni zajem statu o
oblasti, Skolni
dopravni druZiny
dostupnost Potieba
cenova vétsiho
dostupnost zajmu 0
volnocasové
aktivity déti
R5 e Vzdélavaci potieby Obsahla Vedeni
napliiovany z 80% nabidka podporuje
e Stale potieba se vzdélavat (spousta vzdélavani
DVPP, kurzy) (schvaleni
Pfinosné tipy kurzi a
z webu webinariil)
nasedruzina.c Potieba
z aktivni

motivace ze

strany vedeni

Tabulka ¢. 6 Piehled odpovédi na otazky 8-10




Analyza odpovédi respondentli ukazuje nékolik klicovych oblasti, které ovliviiuji
vzdélavaci potieby a motivaci vychovatelek Skolnich druzin. VétSina respondentt (R1, R2,
R3) je nespokojena s naplinovanim svych vzdélavacich potieb. Poukazuji na nizkou kvalitu
nebo relevanci dostupnych kurzl a Skoleni. Tento nedostatek vede k nizké motivaci k dal§imu
vzdélavani. Na druhé strané, R4 uvadi, Zze jeho vzd¢lavaci potieby jsou napliiovany, ale
zduraziiuje potiebu inovaci ve Skolstvi. RS uvadi, Ze jeho potieby jsou napliiovany z 80 %, ale
stale citi potiebu dalSiho vzdé€lavani. Respondenti maji rtzné zkuSenosti s nabidkou
vzdélavacich aktivit. R4 je spokojen s nabidkou v Praze, ale zdiraziluje nedostate¢nou
nabidku v hudebni oblasti. R1 a R3 poukazuji na nedostatek specifickych kurzi zamétenych
na praci s détmi se specidlnimi potfebami a cizinci. R2 a R5 vyjadiuji spokojenost s
dostupnosti kurzi, ale zdiiraznuji potiebu individudlni aktivity a vyuziti dostupnych zdrojt.
Vsichni respondenti pocit'uji potfebu vétsi instituciondlni podpory. R1, R2 a R3 zdiraziiuji
potfebu lepsiho pirehledu o vzdélavacich akcich a castéjSich Skoleni. R4 poukazuje na
nedostateCny zdjem stdtu o Skolni druziny a potiebu dotaznikii pro zjisténi vzdélavacich
potieb. RS oceniuje podporu vedeni pii schvalovani kurzi a webinari, ale zdairaziuje potiebu
aktivni motivace ze strany vedeni. Mnoho vychovatelek neni spokojeno s aktudlni nabidkou
kurzi a Skoleni, coz snizuje jejich motivaci k dalSimu vzd€lavani. Zatimco néktefi
respondenti jsou spokojeni s nabidkou v ur€itych regionech, existuji mezery v nabidce kurzl
zaméienych na specifické potieby. Vychovatelky potiebuji lepsi piehled o vzdélavacich

akcich a aktivni podporu ze strany vedeni $kol a statu.

6. 5 Interpretace dat

Pii interpretaci dat byly pouZzity definované kategorie z analyzy dat. Cel4 kapitola je
strukturovana do nékolika podkapitol, které odpovidaji jednotlivym kategoriim, a obsahuje
vypovédi jednotlivych respondentti. Cilem této kapitoly je interpretovat rizné vypoveédi a

perspektivy pomoci rozmanitych zkuSenosti respondenti.

Znalosti, schopnosti a dovednosti

Znalosti, schopnosti a dovednosti jsou klicové potieby pro kazdého vychovatele, z kterych se
nasledné odvijeji dalsi vzdélavaci potieby. Jejich dilezitost vnimaji také samotni respondenti.
Jako nejpodstatnéjS$i vnimaji zdkladni pedagogické schopnosti a dovednosti, kterymi jsou
znalosti psychologie, organiza¢ni schopnosti, komunikaéni schopnosti, schopnost FeSit

problémy a konfliktni situace, schopnost rozvijet zaky v ruznych oblastech a fizeni
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volno¢asovych aktivit. “Dovednosti, které bych méla mit tak jsou urcite organizacni
schopnosti a to at’ uz pri rozvrzeni jako cinnosti, tak i spojovani druzin je dobré organizovat
to, ktere deti budou kde, tak aby oddéleni fungovalo a potom urcite musi komunikovat jak se
Zaky resit ruzné situace, tak musite komunikovat s rodici. Mezi dalsi dovednosti patri Fizeni
skupinovych nebo i individudlnich aktivit, abychom se ty déti bavili a vhodne motivovali k
dalsimu nebo k dalSimu uceni, takze urciteé aktivity. Dadle umét resit konflikty, které mezi détmi
vznikaji dost casto, hlavné treba kdyz jsme venku na zahradé a potkame se tam is ostatnimi
Zaky. Jako dalsi mé napada rozvoj zZakii v ruznych oblastech. Myslim, Ze bychom jim méli
nabidnout dostatek véci a pak podle toho co je zaujme, to nejvic rozvijet u toho konkrétniho
jedince. (R3) “

“Za mé je to urcite uméet nadprimerné zakladni znalosti, dale bych mél znat zakladni
psychologické nastroje, jak pracovat se skupinou, z dovednosti to jsou komunikacni
dovednosti, resit rychle problémy a organizacni dovednosti. (R1)”

Mezi dalSi dovednosti potiebné pro uspéSné vychovné pisobeni ve Skolni druziné patii
osobnosti znaky a vlastnosti pedagoga. Osloveni respondenti vyzdvyhuji trpélivost, empatii,
citim ja je empatie a to jestli se o dite zajimam a to co délaji ve volném case, jak se zrovna
citi, co radi deélaji a tak. (R2).”

“Trpélivost, autorita a urcité mit radost ze svoji prdace a celkové mit rada deti. (R4)”
“Zajimava otazka, no z mého pohledu urcité empatie. (R5)”

Do této kategorie jsem zatadila také znalosti, schopnosti a dovednosti, které¢ dotazovanym
vychovatelkam dle jejich vypovédi chybi. VétSina z nich se shoduje, Ze jde pievazné o
znalosti specidlni pedagogiky a zkuSenosti, jak pracovat s détmi se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami. V dnesni dobé, kdy kromé béznych specidlnich potieb se stale vice
setkdvame s riznymi druhy vychovnych problémd, ale také se zaclefiovanim déti s odliSnym
matefskym jazykem, je potfeba vhodného vzdélani nejen pro ucitele, ale také pro
vychovatelky Skolnich druzin. Déle nékterym vychovatelkam chybi vysokoSkolské vzdélani,
trpélivost ¢i zvladani organizace Casu. “Chybi mi informace a zkuSenosti, jak pracovat s
detmi, které maji specialni potreby. V soucasnosti tento deficit pocituji vic a vic. (RI) “

“ Tak urcite bych chtéla znat vic specialni pedagogiku, abych mohla lépe vybirat nebo i lépe
resit ruzné vychovné problémy. Asi jind dovednost nebo znalost mé nenapadda. (R3)”

Dalsi oblasti, spadajici do této kategorie je jiz vySe zminénda pfipravenost vychovatelli na

praci se zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami a jejich zkuSenosti s inkluzi.
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Vychovatelky shodné uvadéji, ze se neciti v této oblasti dostate¢né pripraveny. Divodem
muze byt rozdilné vzdélavani vychovatelek, ale také jejich zdjem o tuto problematiku. Z
rozhovorti vyplyva, Ze by se rady v této oblast vzdélavaly, sami projevuji zajem o kurzy,
Skoleni ¢i jiné vzdélavani v této oblasti. Nékteré z nich také upozoriiuji na komplikace a
nejistotu pii préci se Zaky s odliSnym matefskym jazykem. Nepfipravenost v této oblasti
zpusobuje vychovatelim problémy pii praci nejen se samotnymi zaky, aby se necitili
znevyhodnéni, ale také s pfijetim situace zbytkem ttidy. “Rozhodné si nemyslim, Ze jsme jako
vychovatelky dostatecné pripravené. Myslim si, ze by bylo dobré urcité u Zakii s odlisnym
materskym jazykem zndat kulturu zeme odkud pochazi a jejich skolsky systéem. Tak mé napada,
Ze bych potirebovala znat do hloubky to znevyhodnéni, dozvédeét se o tom, abych védéla, jak se
k tomu ditéti chovat, jak k néemu pristupovat aby se necitilo, ze ma néco jinak. (R3)”
“Momentalné je pro mé narocna prdce s zaky s OMJ. Vnimam to i Zaku, kteri jsou s nimi ve
druziné. Z toho ditvodu, Ze mi chybi znalost vyreseni tohoto ,,problému*, nechci, aby mezi
Zdky vznikly riizné rozepre. (R5)”

“S inkluzi uplné nejsem kamaradka. Nejsem si v tom prilis jista, jak s témito détmi pracovat.
(R4)

“Chtelo by to néjaké kurzy, kde by se mluvilo o tom, jaké dand porucha ma diisledky, jak se
jedinec chovad, jak se k nému mame chovat my... Chybi mi znalost, jak s takovymi détmi

efektivné pracovat, tak aby to neomezovalo celou tridu. (R1)”
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Graf kategorii a kéd(i podle respondentd
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Graf ¢. 3 Znalosti, schopnosti a dovednosti

Vlastni zkuSenosti

Vliv na vzdélavaci potfeby vychovatelek maji jejich vlastni zkuSenosti s dfive absolvovanymi
vzdélavacimi programy. Vychovatelky, které v minulosti absolvovali rtizné kurzy ¢i Skoleni,
uvadéji, ze Casto tyto kurzy nejsou zaméfené piimo na vzdélavaci potieby vychovatelek.
Respondenti, ktefi maji za sebou studium pedagogického minima uvadéji nespokojenost s
obsahovou strankou studia. Jednim z divodii jsou jind ocekévani a také presvédCeni, Ze
daleko dilezitéjsi je vztah k détem a to, jak vas prace bavi. Mezi pfinosné zkuSenosti miizeme
zafadit kurz Vedouci $kolni druZiny, Skoleni prvni pomoci, $koleni aplikace Bellhop,
kurzy plavani a hudebni kurzy. Mezi dilezité zkuSenosti patii také odbornd praxe béhem
studia, kterd vychovatelkdm umoznuje pfimy kontakt s détmi a praci jako takovou. Odborna

praxe v ramci studia je zaklad, ktery by kazda vychovatelka méla mit a z kterého by méla
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vychazet. “ Ja mam stredni pedagogickou skolu takze tu, potom mam kurzy plavani a celkove
i hudebni kurzy a prosté hodné jsme chodili na praxe, kazdy rok jsme byli na praxi. Myslim si,
Ze rozhodné mi ty kurzy pomohly. A hlavne mi taky pomohlo to, Ze jsme opravdu méli moznost
pracovat velmi casto s temi detmi, jak s malymi ve skolce, tak s témi vétsimi ve skolni druzine
a potom i ve volnocasovych zarizenich. (R4)”

“Tak ja mam vlastné pouze to pedagogicky minimum, jelikoz mam gymndzium a to mi vlastné
nestacilo k tomu abych mohla vykonat funkci vychovatelky ve Skolni druzine. Kazdopadné jak
bych zhodnotila prinos asi nijak, protoZze mi to rozhodné nic neprinesla maximalné ten papir.
Myslim si, zZe je diilezity jak se s détmi rozumite a jak vas bavi ta prace. (R2)”

Ne, protoze jsem s kurzem, ktery jsem absolvoval spokojeny nebyl, nedali mi tam zZadné

praktické rady, tipy, jak s detmi pracovat. Mél jsem jind ocekavani. (R1)”

Graf vlivu na vzdéladvaci potfeby vychovatelek

Graf €. 4 Vlastni zkuSenosti
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Poti'eba dalSiho vzdélavani
Dalsi kategorii je potifeba dalSiho vzdé€lavani, kterou si vychovatelky Skolnich druzin velmi
dobie uvédomuji. Potieba neustale se vzdélavat souvisi s aktualni situaci ve skolstvi, ale také
s vnitini motivaci vychovatelek a touhou rozSifovat a obnovovat si znalosti pievazné v
aktudlnich tématech. Vzdélavaci potieby oslovenych vychovatelek vychazeji z tendence
reagovat na zmény a novinky ve Skolstvi. Potfebu déle se vzdélavat vnimaji v oblastech
logopedie, specialni pedagogiky, informacnich technologii, prvni pomoci a v hudebni a
télesné oblasti. “Tak rozhodné treba néjaky kurz prvni pomoci, myslim si, Ze je hodné diileZity
a myslim si, ze by cely pedagogicky sbor mél byt proskoleny povinné prvni pomoci, protoze,
hodné z nas by neveédéla co ma deélat. (R2)”

“V oblasti logopedie, protoZe nyni mam v druziné prviiaky a myslim si Ze vic jak polovina ma
néejakou logopedickou vadu a cast z nich ani nedochazi k logopedovi. (R3)”

“Zajimala by mé logopedie. Protoze si myslim, Ze spousta déti mad vadu reci a rodice s tim nic
nedélaji nebo nejsou ochotni, takze logopedie mi prijde super. (R2) “
Co se tyka forem dalSitho vzdé€lavani, vychovatelky shodné preferuji kurzy, seminare,
webinare, hromadna Skoleni a sdileni zkuSenosti. U forem je nutné také zminit potiebu,
aby byly programy obsahové zaméfené na oblast volnocasového vzdélavani a aby je vedl
odbornik z praxe. “Rdda bych také zkusila workshop ohledné sdileni zkuSenosti mezi
vychovateli z riiznych skol CR. (R5) ”

“Urcite by to meélo byt programy, kurzy na miru primo pro vychovatele. Mé by se libilo kdyby
to bylo treba hromadné Skoleni konkrétne pro vychovatele nasi skoly. Urcité by to mél skolit
nekdo z praxe kdo v té druziné alespon chvili byl a tudiz vi o cem mluvi, aby to nebyl jenom
teoretik. (R3)”
“Tak urcité riizné kurzy, konference, seminafe na pedagogické fakulté¢ v ramci vychovatelstvi.
(R1).”

“Preferovala bych praktické kurzy a webinare. Urcite by méli byt dostupné, at’ uz dopravou

nebo cenové. Rada bych, aby to vedl nékdo z praxe, koho to bavi a vi o cem mluvi. (R4) “
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Graf ¢. 5 Potfeba dalSiho vzdélavani

Spokojenost, prekazky a vyzvy

V rédmci samotného Setfeni nds zajimala také mira uspokojeni vzdélavacich potieb
vychovatelek Skolni druziny. VéEtSina z nich uvedla, Ze jsou jejich potifeby dostatecné
napliovany. I pres to ale, vétSina z nich projevuje zajem o dalsi vzdélavani. “Dalo by se Fict,
Ze prevazné ano. Tak z 80 % ano, ale clovék by se mél stale vzdélavat. (R5)”

“ Necitim Zadné dalsi potreby se néjak vzdélavat, teda kromé toho, Ze bych uvitala jak uz jsem
zminovala ten kurz prvni pomoci, ale zatim mdam pocit Ze jsem plné naplnénd. (R2).”

V této kategorii jsme se dale zaméfili na faktory, které ovliviiuji vzdélavaci potieby
vychovatelek Skolni druziny. Z vypovédi vyplynulo, ze vzdélavaci potieby vychovatelek
ovlivituji razné faktory. Nejcastéji se jedna o piekazky Ci vyzvy, které musi prekonat. Za

nejvyrazngjsi faktory ovliviiujici vzdélavaci potfeby miizeme povazovat aktualni situaci a
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zmény ve spolecnosti, potieby déti, vlastni potieby, ¢asové a dopravni dostupnost, cenu
kurzi, vnitini motivaci a nabidku vzdélavacich aktivit. Vnitini motivace a vlastni potieba
se vzdélavat je kliCova pro dalsi kroky a napliovani vzdélavacich potieb. Vnitini motivace a
pozitivni pfistup ke vzdélavani ovliviluje také pracovni spokojenost a pracovni uspéchy
vychovatelek. Vychovatelky, které maji vlastni potfebu se vzdélavat, pocituji ve své praci
vetsi naplnéni. “Tak urcite je to moje viastni vnitrni motivace, ktera ovliviiuje moji potiebu
dal se vzdelavat a rozsirovat si obzory v mnoha oblastech. (R5).”

“Tak asi nejvic ted’ prave potreby deti. Konkrétné problémy s tou chybnou vyslovnosti, kde
vlastné citim, ze bych jim chtéla néjak pomoci. Takze asi tohle je nejvétsi faktor, pak urcité i
viastni potreba. (R3)”

V souvislosti z prekdzkami zde hraje velkou roli faktor ¢asu, ktery souvisi s pracovni dobou
vychovatelll, prave ta a ndsledné chybéjici energie mohou byt jednou z pticin nedostate¢ného
naplnovani vzdélavacich potieb.

“Ale nejvice mé ovliviiuji potreby déti a aktualni situace ve spolecnosti. Velkou roli zde hraji
take mé casové moznosti. Bohuzel toho casu ani energie pak neni tolik, kdyz koncite kazdy den
v17:30. (R1) “

“V mém okoli je to pravé ta inkluze a potieba se vzdélavat v tomto sméru. Dale jak jsem jiz
zminovala je to aktuadlni nabidka kurzii, dopravni dostupnost a cena. (R4)”

V této kategorii je op€t zmin€no, ze v soucasné nabidce chybi kurzy a vzdélavaci aktivity
zaméfené piimo pro vychovatele. Tento fakt se z dosavadnich vypovédi respondentt jevi jako

jisty problém, ktery je tfeba zminit a respondenti jej povazuji za zasadni.
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Graf uspokojeni a faktort ovliviiujicich vzdélavaci potfeby vychovatelek

Aktualni situac| ve spolecnosti

Graf ¢. 6 Spokojenost, ptekazky a vyzvy

Institucionalni podpora a dal§i moZnosti
V ramci analyzy vzdélavacich potfeb jsme se zaméfili také na spokojenost s nabidkou
vzdélavacich aktivit v daném okrese. Jak se dalo ocekavat, nabidka vzdé€lavacich aktivit pro
pedagogické pracovniky je velmi bohata. Vychovatelky, které maji prehled a aktivné se o
akce zajimaji, jsou s nabidkou akci skopokojené. Sami zminuji, ze zdkladem je vhodny vybér
a chut’ néco delat. Pro nékteré vychovatelky je ptekdzkou cas, z toho diivodu preferuji online
webinafe, které si mohou jak sami uvadi pustit vecer. “S tim jsem spokojena nabidky a
moznosti jsou a jejich ¢im dal tim vic, takze to uz je to jenom o tom nebyt lina a do néceho se
pustit. (R2) ”

“ Myslim si, Ze Praha ma vzdélavaci aktivity dostatek. Ale v podstaté se jich moc neucastnim,

protoze bojuji pravé s nedostatkem casu. Vetsinou jsou dopoledne i odpoledne, kdy potom
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musim resit pracovne, takze je moc nevyuzivam a radeji vyuzivam webinaru, které jsou online,
vecer a jesté k tomu zdarma. (R3)

Vychovatelky dale vyjadfili potiebu sdileni zkusSenosti a spolecnych Skoleni, a to at’ uz v
ramci mensi ¢i vétsi skupiny. Sdileni zkuSenosti je urcité nesmirné zajimavou a obohacujici
¢innosti, ktera miZze vychovatelkdm pfinést novy pohled na situaci a nenahraditelné
zkuSenosti. “A co mi v soucasné nabidce chybi tak néjaké sdileni zkusenosti s ostatnimi
vychovatelkami. To bych asi uvitala nejvic. (R3)”

“Uvital bych klidné néjaké spolecné vzdélavani celého kolektivu vychovatelek. (R1). *

“Bylo by fajn mit castéji néjaka spolecna skoleni. Fungovat vic jako kolektiv. (R2) *

Co se tyké institucionalni podpory, i pfes to, Ze oslovené vychovatelky maji moZnost se
vzdélavat dle libosti a vlastniho vybéru, chybi jim vét§i podpora a aktivita ze strany
vedeni. Podpora vedeni a zdjem o dalSi vzdélavani pracovnikd ovliviiuje nejen chod
organizace, kvalitu a efektivitu, ale také motivaci a aktivitu pedagogickych pracovnikt.
Chtelo by to néjakou vetsi podporu a iniciativu ze strany vedeni, byl bych rad, kdyby jsme
meéli vetsi prehled o vzdeéldavacich akci a moznost se jich zucastnit. (R1) *

“ Za mé asi kdyby reditel chtél, aby kazda z nads alespon jednou rocné navstivila jednu
vzdeélavaci akci. Aby nas v tom vice podporil a ukazal nam, Ze ma zdajem, abychom se dale
vzdelavali. Kdyz si najdu treba néjaky kurz nebo néjaky dalsi vzdelavani tak a prijdu za nim
tak mi to samoziejme dovoli. (R3) ”

“ U nas je to tak, Ze kdyz chceme se vzdélavat, najdeme si kurz ¢i webinar, tak vedeni nas
plné podpori, coz je urcité fajn. Jeste se mi nestalo, ze bych nékam nemohla. Nicméné viastni
aktivita, motivace ze strany vedeni k tomu, abychom se pravidelné vzdeélavali, by nebyla na
Skodu. (R5) “

Nékteré vychovatelky pocit'uji také nedostateénou podporu ¢i nezajem ze strany statu,
maji pocit, Ze jejich prace neni tak atraktivni, jako ucitelska profese, a to nejen co se tyka
nabidky vzdé€lavacich aktivit, ale také co se tyka ptistupu, kdy by rady vyjadrily své potieb.

“ Rozhodné by pomohlo, kdyby se treba rozdaly néjaky dotazniky, celkove by se daly mezi lidi
ve Skolach, ve vSech Skoldch nejen u nds, ale ve vSech Skoldach, aby jsme mohli do toho
dotazniku vyplnit, co nam treba chybi, jak by si nékteré véci predstavovali, jaké maji potieby
a co by chteli vyuzivat. Myslim si, Ze tohle to je zdasadni véc, ktera mé tak néjak napada a
celkove si myslim ,Ze ten stat ne uplné dobre zajima o tu oblast téch skolnich druzin. Mam
pocit, ze na to trosku prdi a myslim si, Ze by se mohl jako stat celkové vic zajimat o to jak to

teda chodi v téch volnocasovych aktivitach déti. Zda se mi, Ze se na to trosku zapomina. (R4) “
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Graf spokojenosti a potfeb vzdélavacich aktivit vychovatelek
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Graf ¢. 7 Institucionalni podpora a dal§i moznosti

6. 6 Shrnuti vysledki a doporuceni pro praxi

Vychovatelky povazuji za klicové pedagogické schopnosti a dovednosti, jako jsou
znalosti psychologie, organizatni a komunikacni schopnosti, schopnost feSit konflikty,
rozvijet zaky a fidit volnocasové aktivity. Zdlraziuji také dilezitost osobnostnich vlastnosti,
jako jsou trpélivost, empatie, zdjem o d&ti a pfirozend autorita. Mnohé z nich vSak citi
nedostatek v oblasti specidlni pedagogiky a inkluze, coz jim plsobi obtize pfi praci s détmi se
specialnimi potfebami a détmi s odliSnym matetskym jazykem. Vychovatelky s pozitivnimi

zkusSenostmi z diive absolvovanych kurzl a Skoleni uvadéji, ze jim praktické kurzy a odborna
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praxe béhem studia vyznamné pomohly. Naopak, respondenti s méné¢ pozitivnimi
zkuSenostmi z pedagogického minima vyjadiuji nespokojenost s obsahem a praktickym
pfinosem téchto kurzii. Odborna praxe je vSak vnimana jako nezbytny zaklad pro praci s
détmi. Vychovatelky si uvédomuji potfebu dalSiho vzdelavani v oblastech, jako jsou
logopedie, specidlni pedagogika, informacni technologie, prvni pomoc a hudebni ¢i télesna
vychova. Preferuji praktické kurzy, semindfe, webinafe a sdileni zkuSenosti, které jsou
zaméieny na volnocasové vzdélavani a vedené odborniky z praxe. VétSina vychovatelek je
spokojena s naplnénim svych vzdélavacich potieb, piesto projevuji zdjem o dalsi vzdélavani.
Faktory ovlivitujici jejich potieby zahrnuji aktudlni situaci ve spole¢nosti, potieby déti, vlastni
motivaci, asovou a dopravni dostupnost, cenu kurzil a nabidku vzdélavacich aktivit. Cas a
energie po pracovnich hodinach jsou casto piekdzkou pro dalsi vzdélavani. Nabidka
vzdélavacich aktivit je v okrese bohatd, ale Casové mozZnosti a pracovni vytiZenost
vychovatelek casto omezuji jejich ucast. Vychovatelky preferuji online webinafe a sdileni
zkuSenosti s kolegy. Instituciondlni podpora je vnimana jako klicova, ackoliv nékteré
vychovatelky by uvitaly vétsi iniciativu ze strany vedeni a statu. NedostateCna podpora ze
strany statu a nedostatek specifickych kurzi pro vychovatele jsou vnimany jako problém.

Vyzkum ukazuje, ze vychovatelky Skolnich druzin si uvédomuji dulezitost
kontinualniho vzdé€lavani a maji jasnou predstavu o svych vzdélavacich potfebach. Klicove
oblasti zahrnuji pedagogické a specialné pedagogické dovednosti, praktické kurzy a odbornou
praxi. PrestoZze jsou vychovatelky vétSinou spokojeny s aktudlni nabidkou vzdélavacich
aktivit, ptekazky jako ¢asova narocnost a nedostatecnd podpora ze strany vedeni a statu stale
zustavaji vyznamnymi vyzvami. VeEt§i instituciondlni podpora a specifické vzdélavaci
programy by mohly vyrazné ptispét k jejich profesnimu rozvoji a spokojenosti.

Na zaklad¢ shrnuti vysledkli vyzkumného Setfeni byla navrzena tato doporuceni v péti
krocich, jejichz implementaci mohou $koly a instituce vyrazné pfispét k profesnimu ristu
vychovatelek skolnich druzin, coz nasledné povede k vyssi kvalité vychovné-vzdélavaci prace

a lepSimu rozvoji déti.

1. ZlepSeni nabidky vzd¢lavacich programt
Vytvofit a nabidnout specializované kurzy zaméfené na specialni pedagogiku, inkluzi a praci s
détmi s odliSnym matefskym jazykem. Posilit nabidku praktickych kurzt, které umozni

vychovatelkdm ziskat konkrétni dovednosti, naptiklad v oblasti logopedie, prvni pomoci nebo
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pouzivani informacnich technologii ve vzdé¢lavani. Rozsifit nabidku online webinafi a

e-learningovych kurza, které by umoZnily flexibilni vzdélavani bez nutnosti cestovani.

2. Zvysenti institucionalni podpory

Motivovat vedeni Skol a druzin k aktivnhimu zapojeni do vzdélavaciho rozvoje vychovatelek.
Vytvortit plan vzdélavani a profesniho rozvoje ve spolupraci s vedenim Skoly.Zajistit financni
prostiedky na pokryti ndkladi spojenych s dalSim vzdélavanim vychovatelek, naptiklad
prostfednictvim grantli nebo statni podpory. Umoznit vychovatelkdm Uc€ast na kurzech a

Skolenich v rdmci pracovni doby, aby nebyly nuceny obétovat sviij volny ¢as.

3. Podpora profesniho rozvoje a sdileni zkusenosti

Zridit mentoringové programy, kde by zkuSenéjsi vychovatelky mohly poskytovat podporu a
rady svym méné zkuSenym kolegynim. Organizovat pravidelna setkdni a seminafe, kde by
vychovatelky mohly sdilet své zkuSenosti, diskutovat o aktudlnich vyzvéach a navzajem se
inspirovat. Zapojit odborniky z ruznych oblasti (psychologie, specialni pedagogika,
logopedie) do vzdélavacich programl a umozZnit vychovatelkdm pftistup k jejich odbornym

znalostem.

4. Ptizpisobeni vzdé€lavacich programt potfebam vychovatelek

Nabidnout vzdélavaci aktivity v riznych formatech (workshopy, seminate, praktické ukazky,
online kurzy), aby vychovatelky mohly vybrat format, ktery nejlépe vyhovuje jejich potfebam
a Casovym moznostem. Umoznit vychovatelkdm individualni vzdé€lavaci plany, které by

reflektovaly jejich konkrétni potieby a profesni cile.

5. Hodnoceni a reflexe

Provadét pravidelnou evaluaci vzdélavacich programi a zjistovat zpétnou vazbu od
vychovatelek, aby bylo mozné programy prubézné zlepSovat a ptizpisobovat jejich aktualnim
pottebam.Podporovat vychovatelky v reflexi jejich vlastni praxe a identifikaci oblasti, kde

potiebuji dalsi vzdélavani a rozvoj.
Z danych doporuceni a zjisténych vypovédi vychazi navrzeny plan podpory sestaveny

dle identifikovanych vzdélavacich potfeb dotazovanych respondenttl, jehoZ cilem je podpoftit

profesni rist vychovatelek Skolnich druzin prostfednictvim komplexniho vzdélavaciho
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programu zaméiené¢ho na zlepSeni jejich dovednosti a znalosti v oblasti specidlni pedagogiky,
inkluze, prace s détmi s odliSnym matefskym jazykem, a dalSich relevantnich oblasti.
Vzdélavaci plan je rozdélen do ctyf hlavnich moduld, které budou probihat béhem jednoho
Skolniho roku. Kazdy modul se skladd z teoretickych i praktickych ¢asti, které kombinuji

prezen¢ni formu vyuky s online kurzy.

Modul 1: Zaklady specialni pedagogiky
Délka trvani: 2 mésice
1. Uvod do specialni pedagogiky (4 tydny)
e Online kurz: Zéklady specialni pedagogiky
e Webinaf: Specidlni vzdélavaci potfeby déti
e Praktické cviceni: Prace s détmi s poruchami uceni
2. Inkluzivni vzdélavani (4 tydny)
e Seminaf: Principy inkluzivniho vzdélavani
e Workshop: Strategie inkluzivni vyuky

e Diskusni skupina: Sdileni zkuSenosti a osvéd¢enych postupti

Modul 2: Prace s détmi s odliSnym mateiskym jazykem
Délka trvani: 2 mésice
1. Komunikace a jazykové dovednosti (4 tydny)
e Online kurz: Zaklady interkulturni komunikace
e Workshop: Vyuka ¢estiny jako druhého jazyka
e Praktické cvi€eni: Vytvareni jazykove podplrného prostredi
2. Kulturni senzitivita a inkluze (4 tydny)
e Seminai: Kulturni diverzita ve skole
e Webinaf: Prace s rodinami déti s odliSnym matetskym jazykem

e Diskusni skupina: Sdileni ptipadovych studii a zkuSenosti

Modul 3: Praktické dovednosti
Délka trvani: 2 mésice
1. Logopedie a komunikace (4 tydny)
e Online kurz: Zaklady logopedie

e Workshop: Praktické cviceni logopedické péce
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e Konzultace s odbornikem: Individudlni poradenstvi a podpora
2. Prvni pomoc a bezpecnost (4 tydny)

e Prezencni kurz: Prvni pomoc pro déti

e Praktické cviceni: Simulace krizovych situaci

e Webinaf: Bezpecnostni protokoly a postupy ve skolni druziné

Modul 4: Profesni rozvoj a reflexe
Délka trvani: 2 mésice
1. Mentoring a koucink (4 tydny)
e Program mentoringu: Sparovani se zkuSenym mentorem
e Seminai: Efektivni metody koucinku
e Reflexe: Individualni plany profesniho rozvoje
2. Hodnoceni a zpétna vazba (4 tydny)
e Online kurz: Techniky sebehodnoceni
e Workshop: Poskytovani a pfijimani zpétné vazby

e Diskusni skupina: Reflexe a sdileni zkuSenosti z celého roku

6. 7 Diskuse

K porovnani zjisténych vysledki uvadim vybrané vyzkumy z oblasti pedagogiky
volného Casu , které jsou tématu mé prace a zaméfenim mého vyzkumu nejblizsi. Zamétila
jsem na cile jednotlivych vyzkumd, jejich pojeti a pfedevsim na to, k jakym zavérim dospély.
Jedna se o vyzkumy, které jsou soucasti kvalifikacnich praci.

Vyzkumného Setfeni kvalifikacni prace Pipravenost pedagogii pro praci ve Skolni
druZin€ se zaméfuje na potiebu vzdélavani pedagogickych pracovnikl s ohledem na préci se
zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Cilem realizovaného vyzkumu bylo zjistit, zda
maji pedagogicti pracovnici Skolni druziny zdkladni Skoly zakladni Skoly specialni vétsi
potiebu se dal vzdélavat, nez pedagogicti pracovnici Skolni druziny bézného typu a zda
pedagogicti pracovnici Skolni druziny zakladni Skoly bézného typu znaji specifika
vychovného pilisobeni pedagogickych pracovnikl druzin zékladnich Skol specialnich pro déti

%3

se zdravotnim postizenim.“ Timto Setrenim jsme zjistili, Ze nutnost dalsitho vzdélavani
uznavaji pedagogicti pracovnici Skolni druziny zakladni Skoly bézného typu stejné tak, jako
pedagogicti pracovnici Skolni druziny zakladni Skoly specialni. Potreba dalsiho vzdélavani

vyplhva z jejich profesniho zaméreni, ale i zajmu. Prestoze zaméstnavatel své pracovniky
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prilis vyrazné pri dalsim vzdélavani nepodporoval, byla jich vétsina presto motivovana k
dalsimu vzdeélavani, i bez financni podpory jejich zaméstnavatele” (Plzenska, 2013, s.80-81).

Vyzkum, ktery je soucasti prace Profese vychovatelt ve skolni druzin€ jako poslani se
zaméfuje na to, jak vychotelé vnimaji svoji profesi. V tomto ptipadé byla zvolena kvalitativni
strategii s metodou polostrukturovanych rozhovorid. Rozhovory v tomto vyzkumu byly
analyzovany pomoci vyzkumné analyzy IPA. Vysledky vyzkumu ukazuji, Ze prace
vychovatele je velmi naro¢na, ale krasna. Vysledky hovoii o tom, Ze dotazované
vychovatelky berou svou praci jako poslani. “Z rozhovoru jsme dosli k zjisténi, Ze
vychovatelky skolni druziny vmimaji svou profesi jako velmi krdasnou, Ze jsou soucasti
vychovné vzdélavaciho procesu, tedy Ze se podileji na vychoveé déti, a ze se tak jedna o profesi
velmi zodpovédnou. Vsechny vychovatelky vnimaji svou praci jako prospésnou pro celou
spolecnost. Dovolime si tvrdit, Ze svoji praci vanimaji jako poslani. Co je vsak pro podstatu
poslani zasadni, je zretelne vystupujici fakt, Ze do svého zaméstnani chodi rady, bavi je,
napliuje je a vidi v ném smysl. Ackoli dotazované vychovatelky citi a zminuji, Ze profese
vychovatelek patri stale mezi nedocenénou a chapanou spise jako dohled nad detmi, pro
Zadnou z nich to neni duvod, aby se tento pohled spolecnosti negativneé promital do jejich
prace” (Machova, 2021, s. 56).

Dalsi vyzkum se kterym lze porovnat vysledky mého vlastniho Setfeni je vyzkum,
ktery je soucasti kvalifikaéni prace Profesni draha vychovatele ve $kolni druzing. Setfeni bylo
realizovano technikou biografické studie, kterd predklada profesni ptibéhy respondentli od
pocatku jejich profesni drahy az po nazor na jeji ptipadny konec. “Zajimavym zjistenim meho
vyzkumného Setieni je, Ze nékteri z respondentit se profesi vychovatele rozhodli vykondvat z
duvodu casove vyhodnosti (napr. ve srovnani s povolanim, kde byly casto nocni smény ¢i jind
omezeni pro respondentku a jeji rodinu). OvSem z pohledu jiné respondentky je prdce
vyjadreni pracovni doba ucitele povétsinou trva maximalné do 14 hodin, naopak u profese
vychovatelky byla jeji casova vytizenost vétsi. Zajimavym spolecnym aspektem zde bylo, Ze
nikdo z respondentii profesi vychovatele nevykonavda od pocdtku ndstupu do zaméstnani.
Dokonce ani respondentka, ktera vystudovala stredni pedagogickou Skolu, se neodvdazila z
divodu obav a nezkuSenosti ¢i nezralosti profesi vychovatele vykondvat hned po ukonceni
Skoly. Coz naznacuje, Ze se skutecne jedna o praci narocnou a clovek skutecné musi
disponovat zminovanymi kompetencemi, aby tuto profesi mohl vykondvat. Soucasné se

nejedna o praci natolik prestizni a lakavou, aby byla prvni profesni volbou” (Kulhanova,
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2019, s. 61-62). Vysledky tohoto Setfeni opét poukazuji na narocnost této profese nejen
casovou, ale také poukazuji na to, ze tato profese nema dostatecny prestiz a neni pro uchazece
lakava. Z vysledkl je patrné také to, Ze zkuSenosti a potfebné kompetence jsou velmi dilezité
pro dobrou praxi.

Jednim z aktualnich problémi, na které tato prace poukazuje je zaclénovani zakl se
specidlnimi vzdelavacimi potiebami do béznych Skolnich druzin. K tomuto problému se také
vyjadiuje vyzkum kvalifikaéni prace Zaci se specialnimi vzdélavacimi potiebami ve $kolni
druziné z pohledu pedagogt. Na zéklad¢ vysledkti vyzkumu je navrzeno doporuceni k tvorbé
metodickych materidlti, které¢ se budou vénovat jednotlivym druhiim postizeni a usnadni tak
vychovatelim praci s zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami ve Skolni druzing. “Z praxe
wplyva, zZe zdakladem je posileni jejich oslabenych dovednosti a kompenzace jejich nedostatkil.
U téchto deti je také velmi duleZité, aby dochazelo k véasné a casté inkluzi do kolektivu
intaktnich Zaku, velmi dobre je motivuji podnéty od zdravych spoluzakii. Z dotaznikového
Setreni vyslo najevo, Ze znacné mnozstvi zZakit s SVP ve Skolni druziné ma odlisny matersky
jazyk. V téchto oddélenich vétsinou chybi asistent pedagoga. Tito Zaci neovladaji vyucovaci
Jjazyk, jejich slovni zdsoba je nedostatecnda a mohou se citit frustrovani. Na zadklade vysledkii i
z vilastni pedagogické praxe byly navrzeny moznosti ke zlepseni této problematiky vedouci k
podpore inkluze ve Skolni druziné.” (Vydaftila, 2023, s. 74-75). Tento vyzkum potvrzuje, Ze
vychovatel¢ Skolnich druzin se setkdvaji pfi své praci s riznymi druhy postizeni ¢i
znevyhodnéni, jako jsou napf. mentalni postizeni, poruchy pozornosti, problémové chovani a
odli$ny matetsky jazyk. Vyzkum dale potvrzuje fakt, ze jejich zacleniovani do bézného chodu
Skolni druziny je mnohdy problematické a vyzaduje jisté kompetence, jako jsou komunikace a
trpélivost. Jednim z hlavnich problémt je absence asistentli pedagoga ve Skolnich druzing a
aktudlné velké mnozstvi zakl s odliSnym matetskym jazykem.

Béhem vyzkumu byly zodpovézeny stanovené vyzkumné otazky. V prabéhu vyzkumu
také vyvstaly hypotézy, které by mohly byt ovéfeny v ramci kvantitativni metodologie.
Hypotézy se mohou tykat nize zminénych témat, ale také témat SirSich. Pro testovani téchto
hypotéz lze vyuzit nasledujici kvantitativni metody a nastroje. K méfeni znalosti, dovednosti a
spokojenosti vychovatelek pied a po absolvovani jednotlivych kurzl lze vyuzit dotazniky a
ankety. Dale 1ze pouzit standardizované testy, pozorovani a hodnoceni vykonu, analyzu skolni

dokumentace a statistické testy k ovéfeni vyznamnosti rozdill a vztahi mezi proménnymi.
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H1: Vychovatelky Skolnich druzin, které pravidelné¢ absolvuji kontinudlni vzdélavani,

vykazuji vys§i miru profesni spokojenosti a sebedtivery v jejich pedagogické schopnosti.

H2: Vychovatelky Skolnich druzin, které se ucastni specidln¢ pedagogickych kurzt, projevuji

vys$i uroven pedagogickych dovednosti ve své praxi.

H3: Praktické kurzy a odbornd praxe maji pozitivni vliv na efektivitu prace vychovatelek

Skolnich druzin.
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Z.avér

Tato prace se vénuje komplexnimu zkoumdni zdjmového vzdélavani jako klicové
soucasti pedagogického procesu, s dirazem na vyznam, formy, funkce a cile tohoto typu
vzdélavani.

Prvni kapitola poskytla dikladné vymezeni zékladnich pojmi a charakterizovala
formy zajmového vzdélavani, vcetné konkrétnich Cinnosti a zafizeni, ktera tuto formu
vzdélavani poskytuji, jako jsou Skolni druziny, stfediska volného ¢asu a Skolni kluby. Kromé
toho jsme nastinili zahraniéni pojeti zajmového vzdélavani s ohledem na situaci na
Slovensku. Druha kapitola se soustfedila na roli pedagogickych pracovnikii v zdjmovém
vzdélavani, pficemz jsme popsali rizné typy pedagogickych pracovnikli, jako jsou
vychovatel¢ a pedagogové volného cCasu, a jejich klicové kompetence. Byly probrany
kvalifikacni pozadavky a kompetence nezbytné pro efektivni vychovné plisobeni ve volném
Case. Ve tieti kapitole jsme se zabyvali soucasnymi trendy a problémy v oblasti zdjmového
vzdélavani. Tato kapitola nabidla ptehled nejnovéjSich pedagogickych piistupti, jako je
vychova zazitkem, humanizace vychovy, globalni vychova, animace a participace. Déle jsme
identifikovali hlavni problémy a vyzvy. Ctvrta kapitola se zaméfila na vzdélavaci potieby a
moznosti dal§iho profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikii v zdjmovém vzdélavani. Byla
pfedstavena typologie vzdélavacich potifeb a moZnosti dalSiho vzdélavani.

Prakticka cast prace, zahrnuta v Sesté kapitole, piedstavila metodologii vyzkumu,
ktery se zaméfil na identifikaci vzdélavacich potieb vychovatelek Skolnich druzin. Vyzkum
ukézal, ze vychovatelky si uvédomuji dualezitost kontinudlniho vzdélavani a maji jasnou
predstavu o svych vzdé¢lavacich potfebach, pticemz klicové oblasti zahrnuji pedagogické a
specidlné pedagogické dovednosti, praktické kurzy a odbornou praxi. Piesto se ukdzaly
ptekazky, jako je ¢asova narocnost a nedostate¢na podpora ze strany vedeni a statu.

Na zéklad¢ vysledki vyzkumu byla navrzena doporu€eni pro praxi, kterd zahrnuji
vEtsi institucionalni podporu a specifické vzdélavaci programy, jeZz by mohly vyrazné pirispét
k profesnimu rozvoji a spokojenosti vychovatelek. Navrh vzdélavaciho planu, rozdéleného do
¢tyt hlavnich modulli, byl vytvofen s cilem zlepSit dovednosti a znalosti vychovatelek v
oblasti specidlni pedagogiky, inkluze a prace s détmi s odlisSnym matetskym jazykem.

Celkové tato prace poskytuje komplexni pohled na zajmové vzdélavani, identifikuje
klic¢ové oblasti pro zlepSeni a nabizi praktickd doporuceni, ktera mohou vyznamné piispét k

rozvoji pedagogickych pracovniki a zlepSeni kvality vychovné-vzdélavaci prace.
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Pfiloha

¢. 1

Informovany souhlas s poskytnutim rozhovoru a jeho vyuzitim pro ucely diplomové

prace

Podpisem tohoto dokumentu vyjadiuji souhlas s nasledujicimi body:

Datum:

Jméno respondenta:

Podpis

Podpis vyzkumnika:

Byl/a jsem informovan/a, ze ucelem rozhovoru je sbér dat pro vyzkum diplomové
prace.

Jsem si védom/a svého prava odmitnout odpoveédét na jakoukoliv otdzku nebo se
odmitnout ucastnit vyzkumu.

Souhlasim s nahravanim rozhovoru a jeho doslovnym ptepisem. Nahravka bude
pouzita k analyze a interpretaci, nebude poskytnuta tfetim stranam a po prepisu bude
smazana.

Byl/a jsem informovan/a o zptisobu nakladani s rozhovorem a o zaji$téni anonymity.
M¢ jméno ani zadné osobni udaje, které¢ by umoznily moji identifikaci, nebudou nikde
uvedeny.

Dévam své svoleni k tomu, aby vyzkumnice pouzila rozhovor vyhradné pro potieby

své diplomové prace.

respondenta:




Piiloha ¢&. 2

Struktura rozhovoru

Vstupni ¢ast: informovany souhlas, pfedstaveni, pracovni pozice, vzdélani, délka praxe,

probihajici vzdélani

Hlavni ¢éast:

10.

Jaké konkrétni znalosti a dovednosti si myslite, ze jsou pro vas jako vychovatelku
Skolni druziny nejpodstatnéjsi pro usp€sné plnéni vasich pracovnich povinnosti?

Jaké konkrétni znalosti ¢i dovednosti si myslite, Ze vam chybi ve své praci jako
vychovatelka skolni druziny?

V dnesni dobé¢ je stale velmi aktudlni inkluze. Citite se dostate¢né pfipravena na praci
se zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami (zaci s OMJ, poruchami chovani, rtizné
druhy postizeni atd.) ? Pokud ne, jaké znalosti/schopnosti Vam chybi?

V jakych oblastech byste se chtéla dale vzdelavat a proc?

Jaké jsou vase zkuSenosti s dosavadnimi vzdélavacimi programy, které jste
absolvovala ve své roli vychovatelky Skolni druziny? Jak byste zhodnotila jejich
pfinos pro vasi profesni praxi?

Jaké formy dalSiho profesniho vzd€lavani byste preferovala, aby lépe odpovidaly
vaSim potfebam?

Jaké faktory ve vasem okoli (napt. zmény ve vzdélavacich trendech, pozadavky ze
strany Skoly, potfeby déti, vlastni potfeba) ovliviluji vase subjektivni vzdélavaci
potieby?

Citite, ze jsou vaSe subjektivni vzdélavaci potieby v soucasnosti dostatec¢né
napliovany?

Jak jste spokojena s nabidkou vzdélavacich akci ve VaSem okrese? Jaké vzdélavaci
aktivity Vam v soucasné nabidce chybi?

Jaké konkrétni kroky by podle vas méla Skola nebo dalsi instituce podniknout k

lepSimu naplnéni vasich vzdélavacich potieb?

Zavérecna Cast: podékovani, rozlouceni



