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Anotace
Predmétem bakalarské pracem s nazvem Perspektiva rozsireni virtudalnich meén
v podnikatelskéem prostiedi je priblizeni nejznaméjSich virtudlnich mén a néaslednd
implementace v praxi. Prvni ¢ast bakalafské prace je zamétena na zakladni charakteristiky péti
virtualnich mén, tedy Bitcoinu, Etherea, Ripplu, Nea, loty, kde je obsaZen koncept, platforma,
zpusob vyuziti, zdméry vyvojait, vlastnosti, predikce do budoucna a také problematika téchto
virtudlnich mén. Je zde vysvétlen zakladni princip Blockchainu a tézby virtudlnich mén.
V druh¢é ¢asti bakalarské prace je vyhodnoceni dotazniku ohledné povédomi o virtudlnich

meénach, popis ¢eského podnikatelského prostfedi a moznd implementace kryptomeén.

Klicova slova
Bitcoin, Ethereum, Ripple, Neo, Iota, Blockchain, decentralizace, peer to peer, podnikatelské

prostiedi v CR, vyuziti virtudlnich mén.



Anotation
The subject of this bachelor thesis Perspective of cryptocurrencies in Czech business
environment is classification of best-known virtual currencies and their subsequent
implementation in practice. The first part of the bachelor thesis focuses on basic characteristics
of five virtual currencies, which are Bitcoin, Ethereum, Ripple, Neo, lota. There the concept,
bases, usage, developer intentions, properties, forecast for the future and issues of these
cryptocurrencies are included, as well as the basic principles of Blockchain and mining of the
cryptocurrencies are explained. The second part of the bachelor thesis is an evaluation of the
questionnaire on the topic of awareness about cryptocurrencies, the description of the Czech

business environment and the possibility of the implementation in this business environment.

Key words
Bitcoin, Ethereum, Ripple, Neo, lota, Blockchain, decentralization, peer to peer, business

environment in the Czech Republic, use of virtual currencies.
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Uvod
V soucasné dobé zZijeme ve svéte, kde se stale vyviji nové technologie. Stejné tak jako by
pted 50 lety lidé nevéfili, Ze se budou pouzivat mobilni telefony, jakozto malé krabicky
s pomémné dlouhou vydrzi, které budou denné vyuzivané, jak pro osobni, tak pro
podnikatelské ucely. Tak v neddvné dobé vznikla virtudlni ména nazyvajici se Bitcoin

a zaroven blockchain technologie, ktera by se v budoucnu mohla vyuZzivat v podnikatelském

prostfedi a ulehcovat lidem kazdodenni ¢innosti.

Cilem této bakalaiské prace je analyzovat a posoudit moznosti vyuZiti virtudlnich mén
v podnikatelském prostedi. Dil¢i cile jsou teoretické poznani virtudlnich mén a jejich

technologii, vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, stanoveni kritérii a nésledné vyhodnoceni.

Bakalarské prace s nazvem Perspektiva vyuziti virtualnich mén v podnikatelskéem prostredi
se sklada ze 2 casti, a to teoretické a praktické. Teoreticka Cast je vytvofena na zakladé¢
reSersSe literatury a seznamuje Ctendfe s principy a moznostmi vyuziti vybranych virtualnich
meén. V praktické ¢asti je pak popsdna mozna implementace kryptomén do ¢eského prostiedi.
V ivodu této ¢asti je zminéna historie virtualnich mén. Daéle je zde vysvétlen princip tézby
kryptomén. Dalsi ¢ast se zabyva teorii a technickou specifikaci péti vyznamnych kryptomén

soucasnosti. Nedilnou soucasti je i pohled na rizika virtualnich mén.

Praktickd c¢ast ma na svém pocatku priizkum o povédomi o kryptoménach a jeho
vyhodnoceni. Nasleduje problematika vyuziti kryptomén v ¢eském prostiedi, kde je zminén
charakter ¢eského podnikani, informovanost vetejnosti a nedivéra k novym technologiim.
V koncové ¢asti se nachdzi popis vyuziti kryptomén v podnikéni, jako jsou transakce, smart
contracty, nefinan¢ni pouziti Blockchainu a pouziti decentralizovanych aplikaci. V rdmci
této prace se autorka snazila odpovédét na jednu vyzkumnou otazku, a to: ,je Bitcoin

nejvhodnéjsi virtudlni ménou pro podnikatelské prostredi?*
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1 Virtualni mény

Virtualni ména je digitdlni reprezentaci hodnoty, jenZ nema fyzické zastoupeni, neni
vydavana centrdlni bankou nebo podobnou instituci. Tato definice zachycuje
decentralizované, peer-to-peer (dale jen P2P) mény, odlisSené od ,,internetovych penéz®, jak
je zndme z bankovnich ucti ¢i karetnich transakci, vyjadiené ve fiat ménéch.

(ECB Legal Working Paper Series No 16, 2017, s. 11)

1.1 Historie virtualnich mén

Prvni virtudlni mény zacaly vznikat v dob¢, kdy se kryptografie stala globaln¢ rozsitenou
a znamou, jiz v 80. letech minulého stoleti. Kryptografie fesi dvé zakladni otazky tykajici se
meén:

a) Mohu véfit, Ze tyto penize jsou pravé?

b) Mohu si byt jist, Ze si tyto penize nebude narokovat i nékdo jiny nez ja?

Kryptografie tyto dva problémy fesi diky digitadlnim podpistim uzivatele. Ten je specificky
pro kazdého uzivatele a je zaznamenan u kazdé jednotky virtualni mény, tudiz se virtulni
meéna nedd zfalSovat a neni mozné zpochybnit jejiho majitele.

Prvni kryptomény byly centralizované a jejich hodnota byla podloZena cennymi kovy. Diky
centralizovanosti téchto mén byly ¢asto Gtokem hackert a vlady, disledkem ¢ehoz se zadné
z téchto mén nezachovala do soucasné doby.

(Mastering Bitcoin, Anantopulos A., 2015, s. 2-3)

Jednou z prvnich digitalnich mén byl naptiklad E-gold, jenz byl kryty pravym zlatem. Jeho
tvirci skon€ili u soudu pro padélani. Jako dal$i je mozné jmenovat ménu Liberty Dollar,
zalozenou Bernardem von NotHouse, ktery chtél vytvofit alternativu k americkému dolaru.
Ta méla byt na rozdil od plivodni mény opét krytd drahym kovem. Bernard von NotHouse
byl oznacen za teroristu a odsouzen za padélani penéz. Soudkyné ho tehdy obvinila z toho,
ze se pokusil zni¢it ménu své zemég. Dilezitou virtudlni ménou minulého stoleti byl také
CyberCoin, jenz pohotel na prelomu roku 1999-2000, kdy nékteré pocitace nezvladly
pfechod na nové milénium a vratily se zpét k roku 1900. To vedlo k ¢astym dvojitym utratdm
CyberCoinu a znamenalo to jeho konec. O rok pozdéji vyhlasil bankrot. Digitadlni mény se

snazili zavést také Visa a MasterCard, ale ty se ukazaly jako nefunk¢ni. Vyvojati Bitcoinu
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se z téchto neuspéchii poucili hned v nékolika aspektech. Virtudlni ména nesmi byt
centralizovana, nesmi ptredstavovat zadnou existujici ménu a predevs§im musi feSit dva
zakladni problémy kazdé mény, jiz zminéné vyse, a tedy nesmi byt zfalSovatelna a nesmi
byt mozné ji utratit dvakrat. Bitcoin toto dokazal diky pfelomové technologii Blockchainu.

(Bitcoin, Penize budoucnosti, Dominik Stroukal, Jan Skalicky 2015, 5.25,26,27)

1.1.1 Historicky vyvoj ceny bitcoinu

Prvni bitcoiny nebylo mozné sménit za zadné fiat mény, tudiz technicky m¢l hodnotu 0
dolart. V roce 2010 se poprvé zacaly objevovat sménné kurzy na Euro nebo Americky dolar.
Prvni cena 1 BTC byla 0,003 USD na dnes jiz neexistujici burze BitcoinMarket.com. Prvni
zbozi nakoupené za Bitcoin byla pizza na Floridé¢, v té dobé za 10 000 BTC. Ta by jiz o mé&sic
pozdéji stala pres 180 000 K¢&. Dnes by vas takovd pizza vySla na neuvétitelnych
1 451 146 400 K¢. To je dobra ukézka vyvojového trendu ceny bitcoinu.

(Bitcoin, Penize budoucnosti, Dominik Stroukal, Jan Skalicky 2015, s.36)

Bitcoin zaznamenal prvni ,,bublinu® jiz v roce 2011, kdy jeho cena spadla nahle témét o
70 %. Z tohoto propadu se vratil zpét na piivodni hodnotu az v roce 2013. Ve stejném roce
doslo k dal$imu markantnimu propadu. Béhem 3 mésicii jeho cena vzrostla z 130 USD/BTC
na konec¢nych 1 149 USD/BTC. Z této ceny se propadl na hrani¢nich 230 USD/BTC v roce
2015. (Coinmarketcap.com, 2018) K tomu znacné pfispél mimo jiné také krach burzy
Mt.Gox, jenz mezi rokem 2013 a 2014 drzela az 70 % veskerého bitcoinu. Kolem 850 000
BTC bylo z burzy odcizeno ¢i ztraceno. Co se pfesné s coiny stalo, neni zndmo dodnes.

(Ccn.com, 2017)

Dalsi velky nérGst Bitcoinu burzy zaznamenaly az koncem roku 2017, kdy se cena za jeden
BTC vysplhala témét az k 20 000 USD. Lidé si brali hypotéky a prodavali nemovitosti, aby
na posledni chvili naskocili na rozjety vlak. Kdyz pak uz v unoru 2018 byla cena zpét na
6 000 USD/BTC, mnoho z nich pfislo o v§echno. Hodné lidi ale diky investici do Bitcoinu
v tomto obdobi zbohatlo. (Coinmarketcap.com, 2018) Cena bitcoinu dale klesala az do
soucasnych dnil, a to opét hlavné diky burze Mt. Gox. Aktiva, jenZ po jejim krachu zbyla na
burze, byla jejich poru¢nikem Brianem Kelly béhem roku 2018 postupné rozpusténa na

n¢kolika burzach, coz vedlo k umélému snizeni ceny bitcoinu. (Ccn.com, 2018) Dale byly

tyto propady zpusobeny vySetfovanim burzy Upbit, jejiz hlavni ptedstavitelé byli
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vySetfovani pro manipulaci s kryptoménami uzivateli této burzy. To vedlo k tomu, ze velké
mnozstvi investorti zacalo v panice prodavat své kryptomény. Bitcoin trh na to reagoval

okamzitym poklesem o 7 %. Tato udalost probéhla v kvétnu 2018. (Coingape.com, 2018)

Do budoucna jsou predikce ceny bitcoinu z investorského hlediska z vétsi ¢asti pozitivni.
Nejlepsi zpravou pro Bitcoin je zavadéni Exchange-traded fund (dale jen ETF), které
usnadni investice do Bitcoinu investorim s nejvétSim kapitdlem. Ti budou mit moznost
investovat pfimo na nejvétsich svétovych burzach. Jejich investice bude mozné zabezpecit
americkou SEC (US Securities and Exchange Commission), coz pfitdhne velké mnozstvi
investort s kapitalem v milionech dolart.

(Ccn.com, 2018)

Dalsim faktorem, ktery v budoucnu ovlivni cenu bitcoinu, bude rozhodné jeho mira vyuziti.
Ta v soucasné dobé poukazuje spiSe na propad Bitcoinu. Diky velké konkurenci ze strany
ostatnich kryptomén, jako je Ethereum, jenz podporuje vétsi mnozstvi funkci, ¢i Litecoin,
ktery je mnohem rychlejsi, je Bitcoin vyuzivany ¢im dal tim méné. Jeho cena k datu
9.11.2018, 6500 BTC/USD, se odviji z ceny nakladti na vytéZeni jednoho bitcoinu. Bitcoin
mél potiZe se z této ceny béhem poslednich nékolika mésicti dostat. Predikce vyvoje ceny
a technické analyzy predpovidaly, Ze pokud se cena za jeden bitcoin nedostane pies
rezistenci 6800 USD, ptijde cena doli.

(Ccn.com, 2018)

To se také stalo, 13.11.2018 se cena bitcoinu propadla za jeden den témér o 1300 USD.
Tento propad je pripisovan hardforku kryptomény Bitcoin Cash. Vyvojafti podilejici se na
této kryptoméené vedli spor o tom, jak by se méla ména nadale vyvijet. Tento spor vyvrcholil
az v takzvanou ,,Krypto obCanskou valku* nebo také ,Hash wars“. Dohady, které byly
15.11.2018 urovnany rozdélenim Bitcoin Cash na dva rGzné coiny, Bitcoin cash ABC
a Bitcoin cash Satoshi Vision, zptsobily velky rozruch na trhu, jenz byl uz tak znac¢né
narusen. Nepiimo ovlivnily mnoZstvi investori a minerd, nehled¢ na negativni vliv, ktery
m¢ély na jméno Bitcoin cash coinu. Trh od této udalosti nadale klesal a dostal se az na spodni
hranici 3 800 USD/BTC. Tato cena je minimem od roku 2017.

(Ccn.com)
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Graf 1 Historicky vyvoj ceny bitcoinu

Zdroj: coinmarketcap

V grafu je vidét historicky vyvoj ceny bitcoinu, na ose x je obdobi a na ose y cena v USD,
kdy v kvétnu 2013 je hodnota velice nizkd. Na konci roku 2017, 17.12. 2017doséhl bitcoin

svého prozatimniho maxima na ¢astce 19 353, 70 USD.

1.2 Princip soucasnych kryptomén

Princip fungovéni kryptomén je zaloZen na matematice a kryptografii. Tento systém je plné
transparentni. To je zajiSténo otevienou licenci systému (open source). Funguje na principu
P2P, tedy veskeré transakce jsou provadeéné striktné od odesilatele k ptijemci, bez potreby
prostiednika. To znamena, Ze cely systém je decentralizovany. Virtudlni mény jsou Casto
povazovany za velice nestabilni, nespolehlivé, s nizkou urovni zabezpeceni, nebo jsou
povazovany za platidlo, uzivané ke krimindlnim aktivitdm. Faktem je, ze systém
blockchainu, ktery tyto mény vyuzivaji, je systém s nejvyssi trovni bezpec¢nosti. Doposud
neexistuje zadny zpiisob, jak ho obejit. Pocit, Ze virtualni mény jsou vyuzivany ke kriminalni
aktivité, je evokovan hlavn¢ faktem, Ze kryptomény nejsou kontrolovany zadnou ustfedni

instituci, coz vSak naopak zajist'uje nulovou zkorumpovatelnost téchto mén.

Bitcoin vyuziva postupt kryptografie, které jsou zdokonalené desitkami let vyzkumu. Jeho
blockchain technologie funguje na principech P2P, public ledger, neboli vefejna ucetni kniha
vSech transakci v blockchainu, distribuovanad tézba, Cili feSeni matematickych rovnic
blockchainu a decentralizované ovétrovani transaket.

(Mastering Bitcoin, Anantopulos A., 2015, s. 3)
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1.2.1 Blockchain

Technologie blockchainu pro kryptomény hraje podobnou roli jako pro centralni banku jeji
systém databazi. ZajiStuje jejich zabezpeceni, rychlost transakci a decentralizovanost sité.
Technologie blockchainu byla poprvé pouzita jiz v roce 1991 a nasledné byla zdokonalena
skupinou Satoshi Nakamoto pro realné vyuZiti pro virtudlni mény v roce 2009. Pro valnou
vétSinu jsou finan¢ni technologie (dale jen fintech) zalezitosti konvenéniho bankovnictvi.
Internetové ¢i mobilni bankovnictvi jsou zajisté vyznamné oblasti vyuziti fintech, avSak
zdaleka ne jediné. Technologie jako um¢la inteligence (déle jen Al) ¢i,,Big data analytics*
nuti vyvoj fintech k rapidni progresi. Tyto technologie by mohly pfinést obrovské zmény do
systému konvenéniho bankovnictvi. DLT (distributed ledger technology), znadmy téz jako

blockchain technologie, je jen jedna z mnoha fintech.

Technologie blockchainu podporuje sit’ databazi, ve které mohou participanti vytvaret,
ukladat a prohliZet informace velice efektivnim zplisobem, bez nutnosti spravovani této sité
centralni instituci. Vyuziti této sité se neomezuje pouze na virtualni mény ¢i komodity. Tato
technologie s sebou nese velky potencial, zdroven vSak také mnoho pravnich a regulacnich

otazek a problému.

Pozn: Big data analytics je pojem oznacujici zpracovani dat o velkém objemu, jenz jsou
ptili§ komplexni pro bézné zplsoby zpracovani.

(Howard Lee, Whitepaper on Distributed Ledger Technology, 2016, s.3)

Princip blockchainu spociva v peer-to-peer siti, kde je kazdy ¢len spojen s nékolika dal§imi.
Pokud jeden z nich vlozi ur€itou informaci, je odeslana n¢kolika ostatnim ¢lentim. Takto
proces pokracuje fetézoveé dal, az se informace dostane ke vSem participantim v systému.
Ledger je tvofen fetézcem blokl obsahujicich informace. Prvni blok na ledgeru se nazyva
,,aenesis block®. Na ,,Genesis block se vaze blok ¢islo 2, na blok ¢islo 2 se vaze blok ¢islo
3. Nové¢ bloky jsou skladany z jednotlivych transakci. Kazdy z blokii obsahuje odkaz na
ptedchozi blok v fetézci, ¢imZ znemoziuje roztrzeni fetézce. Kazdy blok je predstavovan
vlastnim specifickym identifikatorem, jenZ je povétSinou reprezentovan jako ,,hash®.

(Whitepaper on Distributed Ledger Technology, 2016, s.18,19)
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Genesis block

-9

Hash: IZ8F )| Hash: 6BQ1 Hash: 3H4Q

Previous hash{_ 0000 Previous haslr(iéf) Previous hash: 6301
Obrazek1 Grafické znazornéni Blockchainu

Zdroj: idevji.com

Na obrazku je vidét ,,Genesis block®, ktery je prvni, a tedy nemtize mit hash pfedchoziho
bloku. Kazdy hash je unikatni a skldda se z dat vlastniho obsahu, vlastniho hashe a hashe

ptedchoziho bloku.

1.2.2 Mining

Mining, neboli tézba, je vyraz popisujici proces feSeni matematickych problémt v ledgeru.
Miner je osoba, kterd poskytuje systému procesni vykon, jenz je potieba k ovéfovani
transakci a zapisovani informaci do blok. Miner sam nemuze transakci v bloku pozménit,
nebot’ by musel znovu vytvofit vSechny nasledujici bloky, jinak by byl jeho ledger kratsi nez
ten aktualni a to by zplsobilo odmitnuti ostatnimi minery. Kazdy miner je za uspesné
vyteSeny problém v bloku odménén, z ¢ehoz patrn€ pochazi nazev celého procesu ,,mining*.

(Whitepaper on Distributed Ledger Technology, 2016, s.21,22)

Transakce odeslana uzivatelem z penézenky je vysldna do tzv. ,bazénu neschvalenych
transakci®, kde Cekd, az si ji vybere miner ke schvéleni. Miner si vybere transakce ke
schvaleni a zformuje je do bloku. Blok je v podstaté set transakci, v tento moment
neschvalenych. Miner musi schvalit, zda je ucet uzivatele opravnény k provedeni transakce.
Pokud zjisti, ze jeho ucet disponuje dostatecnym zlstatkem, transakce je povazovana za
platnou a mize byt pfiddna do bloku. Minefi si vétSinou vybiraji transakce s vysSimi

poplatky, ziskavaji z nich totiz vyssi odmenu.
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Ke schvaleni kazdého bloku musi miner vyfesit komplexni matematicky problém. K feSeni
tohoto problému je tfeba velké mnozstvi procesniho vykonu, stejné jako elektrické energie.
Kazdy blok ma jiny matematicky problém, kazdy miner tedy fes$i soucasné jinou

matematickou rovnici. VSechny tyto problémy maji stejnou obtiznost.

Dtlezitym aspektem miningu je hashing. Jednoduse fec¢eno matematicka funkce, kterou je
velice tézké vytesit, ale ovétit jeho spravnost je velice jednoduché. U hash funkce jsou coby
vstupni hodnota pouzita jakdkoli data vyjadiena Cisly a pismeny a jeji vystupni hodnotou je
fetézec o 32 znacich, tvofeny jinymi Cislicemi ¢i pismeny. Pokud je vstupni hodnota
pozmeénéna, vystupni hodnota se také zméni. Nicméné stejnd vstupni hodnota ma vzdy

stejnou vystupni hodnotu.

Miner, jenz najde jako prvni feSeni pro sviij blok, jej nasledné odesle ostatnim minerm v
poolu. Ti zpétn¢ kontroluji jeho spravnost (zda vstupni data souhlasi s vystupnimi). Odtud
pochazi pojmenovani ,,proof of work® (dale jen PoW). Miner odesila sviij ,,diikaz prace™
ostatnim minertm, ktefi kontroluji jeho pravost. Tim je téméf nemozné na ledgeru cokoli

vV wr

pozmehnit.

Po dokonceni tézby jednoho bloku se miner pfesune k dal§imu, jelikoz ptedchozi blok je jiz

pfipsan k fetézci a tak by jeho pozménéni vedlo k odmitnuti ostatnimi minery.

Dtlezitym pojmem pro tézbu kryptomén je Nod. V podstaté je to oznaceni minera, ale

vyznam tohoto pojmu je odlisny. Ulohou nodt v blockchainu je:

1) Ovéfovani platnosti bloki transakci a jejich potvrzeni ¢i odmitnuti

2) Ukladani a uchovavani bloki (historie blockchainu)

3) Rozesilani téchto zaznaml ostatnim nodim, ktefi se potfebuji synchronizovat s
blockchainem

(Jimi S., Medium, 2018)

1.2.3 Potencial virtualnich mén

Soucasny platebni systém funguje dobfe pro vétsSinu transakei, stale vSak trpi nedostatky,

které se tykaji marketingovych modeld zaloZzenych na diivéfe. Cena transakce je navysena o
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cenu jejiho zprosttedkovani, coz limituje minimalni vysi transakce. Pro finan¢ni instituce
neni mozné dosahnout stoprocentni nendvratnosti plateb, nebot’ se nemohou plné vyhnout
namitkdm na zprostfedkovani transakci. Kvili mozné navratnosti plateb stoupd potteba
divéry mezi stranami, coz nuti obchodniky k pracnému zjistovani informaci o zakaznicich,
které by jinak nepottebovali (adresa, obCansky prikaz pozn. aut.). Tyto problémy se daji
fesit platbami v hotovosti, ale Zaddny mechanismus bez pfitomnosti tfeti strany pro jejich
feSeni skrze komunika¢ni kandly neexistuje. K feSeni tohoto problému je tfeba systém,
zalozeny na kryptografii namisto divéry, jenz umoznuje jakymkoli dvéma stranam jednat
pfimo jedna s druhou, bez pfitomnosti diivéryhodné tieti strany. Transakce, které je pfilis
narocné odvolat z diivodu vysokych ndrokli na procesni vykon, poskytnou prodejcim i
kupujicim vysokou miru zabezpeCeni. Tim zajisti spolehlivost, rychlost a efektivitu v
modelech, kdy dvé strany provadi transakci po komunikacénich linkach bez potteby osobniho
kontaktu ¢i tieti strany k nabyti davéry.

(Bitcoin Whitepaper, 2009 s.1)

KdyZz Satoshi Nakamoto poprvé predstavil svétu bitcoin blockchain v roce 2009,
reprezentoval zdroveit dva zcela nové radikalni koncepty. Prvni z nich je Bitcoin,
decentralizovand meéna, jez vyvolala rozruch v bankovnictvi, finan¢nictvi i obchodovani.
Jedné se o prosty prenos digitadlni hodnoty z uc¢tu A na ucet B. Nicméné dal$i, neméné
dilezitou ¢asti, bylo 1 pfedstaveni konceptu blockchainu, ktery reprezentoval
decentralizované ovétovani transakci. Ten se dd vyuzit nejen pro pienos virtualni hodnoty
penéz, ale dokaze také distribuovat velké mnoZzstvi informaci. Tento systém ma Siroké
vyuziti, napfiklad decentralizované sménérny, finan¢ni derivaty, identita na blockchainu a
systém reputace. Dal§im, neméné dllezitym zplsobem vyuziti, jsou smart contracty -
systém, ktery automaticky premistuje digitalni fondy na zéklad¢ pfedem specifikovanych
pravidel.

(Ethereum Whitepaper, Vitalik Buterin, 2015, s.1)

Soucasny globalni systém postrada efektivitu propojeni potfebnou k uspokojeni potieb

soucasného zékaznika. Co se tyce globalniho dosahu, platby jsou pomalé a velice ndkladné,

vvvvv

odfiznuto. Tyto nedostatky prameni z absence jednotné¢ho systému pro globalni platby.

Nedostatek standardizace v siti se projevuje na funkcich jako ptfenos dat. To €ini systém
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nespolehlivym. Vysledkem je prechod podnikii a instituci od bank k fintech poskytovateliim,
ktefi mohou efektivnéji naplnit jejich potreby.

(Ripple Whitepaper, 2018, s.4)

Vyvoj Bitcoinu v uplynulych letech ukézal, Ze technologie blockchainu ma skute¢nou
hodnotu v redlném svéte. Nicméné tato technologie ma né€kolik nedostatki, které ji brani stat
se vSeobecnou platformou pro kryptomény pro cely svét. Jednim z nich je koncept poplatku
za transakci pfi jakékoliv vySi. Potfeba mikrotransakci bude nartistat v rapidné se
rozvijejicim IoT primyslu (Internet of Things). Platba vyssiho poplatku za transakci, nez je
samotnd transakce, je nelogickd. V systému blockchainu neni jednoduché zavést
bezpoplatkovy systém, nebot’ poplatky slouzi jako podnét pro tviirce bloki. To vede k
dal$imu problému blockchainu, kterym je heterogenni povaha systému. V siti jsou dva typy
uzivatell: ti, ktetfi provadi transakce a ti, ktefi je schvaluji. To v urCité fazi mize vést k
diskriminaci nékterych participantii. Tangle fe$i tuto problematiku blockchainu diky
technologii DAG, jez vyuZziva technologii DLT bez vyuzivani blockchain technologie.

(Serguei Popov, Tangle Whitepaper, 2018, s 1,2)

1.3 Kryptomény a jejich vlastnosti

Jak by se dalo cekat, stejn¢ jako kterdkoli jina technologie prosly kryptomény mnoha
proménami a transformacemi, nez nabyly soucasnou formu. K dneS$nimu dni je na trhu s
virtudlnimi ménami témét dva a pul tisice coint a dalsi pribyvaji. (Investing.com, 2018) V
nasledujicim odstavci je piedstaveno 5 z nejprogresivnéjsich kryptomén, které maji svou
jistou pozici na trhu a podafilo se jim dosdhnout relativni stability na jinak velice nestabilnim

trhu.

1.3.1 Bitcoin (BTC)

JakoZzto prvni z kryptomén soucasnosti ma Bitcoin dozajista svou vyhradni pozici na trhu.
Jeho vyhoda spocivéd v tom, ze byl prvni. Tim vSak vycet jeho pfednosti oproti ostatnim
ménam konci. Je pomaly, ma velky problém se Skalovatelnosti a nepodporuje zdaleka
vSechny zplisoby vyuziti virtudlnich mén. Je koncipovan jednoduse jako decentralizovana
meéna s vysokou moznosti diversifikace. Bitcoin funguje na bitcoin blockchain, ktery

vyuziva technologii PoW k feSeni matematickych problémi. Bitcoin se v soucasnosti
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vyuziva k platbam v nékterych internetovych obchodech. Byl akceptovan nékterymi vyrobcei
elektroniky, ale i restauracemi, hotely ¢i aerolinkami. V soucasné dob¢ je mozné bitcoin
zakoupit v tzv. bitcoinmatech, které jsou rozmistény po celém svété, je mozné je najit i ve
vétdich méstech v Ceské republice. V téch je mozné vytisknout papirovou penézenku, na
kterou si mlzete pfimo z bitcoinmatu nakoupit virtudlni ménu. Bitcoin je téz efektivni,
pokud je potieba poslat penize do cizi zemé ptfi minimalni vysi poplatkti. Na burzéach se
pouziva jako jeden z hlavnich sménnych prostfedkil, nebot’ je mozné jej sménit za jakykoliv
jiny coin. Je to nejrozsifené;jsi kryptomeéna, do které investuje vétSina velkych investord.

(James Altucher, Medium, 2018)

Vyhledy Bitcoinu do budoucna jsou pomérné nejasné, vyuziva spiSe svého soucasného
postaveni na trhu a déale se moc nerozviji, coz autorka usuzuje z velice nizkého, spise
zadného, poctu zprav o novinkdch v Bitcoinu na serverech jako ccn.com nebo

kryptomagazin.cz v obdobi letoSniho roku.

Pocet transakci za sekundu (dale jen TPS), jenz je bitcoin blockchain schopny zajistit, je
pouhych 7. Soucasny prameér jsou 3. Coz je ve srovnani s 24 000 tps, které zpracovava Visa
smésné nizké Cislo.

(Daniel O'Keeffe, Medium 2018)

Problematika Bitcoinu je v tento moment zjevna. Diky téméf nulovému rozvoji bitcoin
blockchainu a adaptaci novych aplikaci Bitcoin pomalu ztraci svou pozici a nékteré jeho
funkce nahrazuji coiny s lepSimi vlastnostmi. Predikce hodnoty bitcoinu jsou nékde
mezi 0 - 1 000 000 dolarii. Neni mozné v soucasné dobé s jistotou fict, jak se bude vyvijet,
stejné jako je tézké predpoveédét potencial vyuziti bitcoinu v prostiedi financnictvi ¢i

podnikéni.

1.3.2 Ethereum (ETH)

Ethereum je vyvojarska platforma podporujici decentralizované aplikace. To déla z Etherea
prvni coin, ktery podporuje dal$i vyvojovy stupenn virtualnich mén a rozviji potencial
technologie DLT. Na Ethereum je mozné psat smartcontracty, jez v teorii funguji podobné
jako bézné smlouvy, ovSem s tim rozdilem, Ze jsou plné automatizované. Neni potieba

odeslani castky bankovnim pfevodem, ptfedani hotovosti, sdélovani osobnich udajii ani
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ucetnictvi. Transakce je prevedena v moment€, kdy uspésné probéhne koupé zbozi ¢i sluzby.
Jediné, co k tomu je potieba, je adresa penézenky odesilatele a piijemce. Ddle je také
Ethereum koncipovano pro decentralizované aplikace (dale jen DApp), coZ v jddru znamena,
ze je mozné na jeho platformu naprogramovat dalSi coin, napiiklad pro tcel firmy c¢i
instituce, kterd si diky této aplikaci mlze zalozit vlastni platidlo a dat mu specifické
vlastnosti. Ethereum funguje na vlastnim blockchainu, v soucasné dob¢ jako PoW systém,
do budoucna by vSak mélo prechdzet na PoS, ktery ma hned nékolik vyhod oproti
origindlnimu systému miningu pouzivanym v PoW. Mezi né patii vys§i mira
decentralizovanosti, niz§i naroky na energii, procesni vykon a vyss§i mira zabezpeceni.

(Jack Dossman, Medium 2018)

Ethereum v soucasné dob¢ neni ve velké mite vyuzivané. Existuji sice kavarny ¢i restaurace,
kde je jim mozné platit, ale to neni primarni ucel, ke kterému byl jeho blockchain vytvoten.
Smart contracty jsou v souc¢asné dob¢ vyuzivany firmami jako Ether party ve Vancouveru,
¢i Propy ve Spojenych Statech.

(Polyswarm, Medium 2018)

Jak je zminéno vySe, do budoucna vyvojafi Etherea planuji ptejit na PoS (Proof-of-Stake).
Tento systém nevyuziva klasického principu miningu, nybrz ovéfuje transakce v
blockchainu tak, ze vyuziva procesni vykon zafizeni svych uZzivatell. Jednoduse, pokud
chcete odeslat transakci, musite ovéfit dalsi dvé transakce ostatnich uzivatelii. To zajisti
procesort, které se pouzivaji k té€zb¢ a energie potiebné k jejich provozu. Tohoto piechodu
se ale patrné¢ nedockame dfive nez v roce 2019.

(Alehandra H., Kryptomagazin.cz 2018)

Momentalni pfenosova rychlost Etherea je 25 tps, jeho soucasny primér je 15 tps. Toto Cislo
bude muset byt n€kolikanasobné navyseno, nez bude mozné Ethereum vyuzit v praxi.

(Daniel O'Keeffe, Medium 2018)

Ethereum trpi stejnym problémem Skalovatelnosti jako Bitcoin. Jeho TPS je o néco vyssi,
ale ne néjak signifikantné. Konstantni prace developeri na jeho rozvoji se odrazi na jeho
rustu, ale i tak za dobu jeho existence jeho cena klesla z 1/10 BTC na 1/33 BTC. Z toho by

se mohlo dokonce zdat, ze Ethereum od svého vzniku pomalu umird, az zmizi tplné. V
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testovani jeho nové sité se objevily cilené Utoky minérii, ktefi napadli sit’ a vyrazné tak

zpomalili testovani PoS.

V horizontu dalsich n¢kolika let by se Ethereum mélo drzet na podobné rovni jako doted,
mozna ve vztahu k Bitcoinu bude jeho cena pomalu rist. VSe zalezi na tom, jak dlouho bude
trvat testovani a zavadéni PoS pro jeho blockchain. V kazdém ptipadé potencial vyuziti

Etherea ve svété budoucnosti je veliky.

1.3.3 Ripple (XRP)

Ripple je koncipovan jako sit, ktera poskytuje sluzby v oblasti mezinarodnich ptevodii penéz
a velkych transakci. Jeho zédkazniky jsou hlavné banky a finan¢ni instituce. Tim se Ripple
trochu odklani od primarniho smyslu kryptomén, jenz se povétSinou snazi bankam vyhnout.
Je to vSak efektivni pfechod mezi souasnym bankovnim systémem a decentralizovanou
technologii kryptomén. Princip Ripple ho ¢ini méné decentralizovanym, diky ¢emuz ho

nektefi vyvojaii ¢asto viibec neoznacuji za kryptoménu.

Ripple funguje na platformé& DLT, ale nikoli na blockchainu, ¢imz pfedstavuje vyjimku mezi
ostatnimi virtudlnimi ménami.

(Medium, Jack Dossman, 2018)

V soucasné dobé je Ripple vyzivan n€kolika spolecnostmi pro jednoduché, bezpecné a
nenakladné mezinarodni pfevody. Kromé tohoto prvotniho zdméru nema Ripple dalsi
vyuziti. Mezi spolecnosti vyuzivajici Ripple patii americky finan¢ni gigant PNC nebo
bankovni spole¢nost Santander. Podle vyvojarského tymu, ktery stoji za rozvojem Ripple,
by v roce 2019 mély Ripple net vyuzivat desitky bank.

(Ripplecoinnews.com 2018)

Ripple se chlubi kapacitou az 50 000 tps. Jeho realnd hodnota se vSak pohybuje
kolem 1 500 tps.

(Daniel O'Keeffe, Medium 2018)

Ripple ma ve svété fintech velmi silnou propagacni kampan. Stoji za nim hned nékolik

osobnosti obecné znamych na kryptoscéné. Diky tomu je mozné se na néj doc¢ist mnoho
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chvaly na témét vSech informacnich serverech. V poslednich dnech byl dokonce prohlasen
za nejlepsi investici pro mésic fijen. Progn6zy jeho budouciho vyvoje jsou vesmes pozitivni,
predpovida se, ze Ripple net by mél dosdhnout pozice jednotného systému pro globalni
finan¢ni transakce. Diky zavedeni bankou Santander, jez je nejvétsi evropskou bankou
vzhledem k trzni kapitalizaci, bude mozné Ripple net vyuzivat ve Spanélsku, Anglii, Brazilii
a v Polsku. Tato spolecnost planuje postupem cCasu rozsifovat tuto sluzbu i do ostatnich
ekonomicky vyznamnych zemi.

(Ripplecoinnews.com 2018)

Ripple je vSak v kryptokomunité vysoce kritizovana virtualni ména. VétSina vyvojait
s jistotou fekne, ze Ripple neni kryptomeéna, jeho sit’ neni viibec decentralizovana a celkové
absolutné mati zamér kryptomén. Vice nez 50 % XRP tokent je ve vlastnictvi Ripple, stejné
jako vétSina ovétovacich serverd, které zajistuji chod Ripple net sité. Pokud vezmeme
v tvahu vSechny tyto tdaje, jedna se v tomto pifipad¢ spiSe o globalni finan¢ni sluzbu
vyuzivajici DLT technologii nez o decentralizovanou kryptoménu.

(Jack Dossman, Medium, 2018)

1.3.4 Neo (NEO)

Neo je také oznacovano za Cinské Ethereum. Je koncipovano v podstaté stejn€, podporuje
smart contracty, digitalni identitu, decentralizované aplikace ¢i sluzby jako decentralizované
sménarny. Lisi se jen v drobnych, ale zato velice podstatnych detailech, které¢ z n€ho délaji
velice schopného konkurenta pro Ethereum blockchain. Hlavnim rozdilem je zaméteni
vyvojafi Nea na tzv. Smart Economy. Princip tohoto konceptu spociva v digitalizaci
fyzickych prostiedki. Ty budou mit v blockchainu specificky prikaz vlastnictvi, bude
mozné s nimi obchodovat v rdmci smart contractii. Jejich vlastnictvi mtize byt ovéfeno
v decentralizovaném modelu blockchainu. Tento koncept se od Etherea nejvice lisi v tom,
ze je planovan jakozto systém kontrolovany a regulovany vladou. Tento systém tedy nebude
natolik anonymni a pro registraci bude potfeba osobnich udaji. (Noam Levenson,
Hackernoon.com, 2018) Decentralizované aplikace a dalsi sluzby, které Neo blockchain
poskytuje, jsou vyuzivany spolecnostmi po celém svété. Telekomunikacni gigant KPN se
podili na decentralizaci Neo Main net. Spole¢nost Deep brain, kterd se zabyva vyvojem
umél¢ inteligence, vyuziva Neo DApp pro sviij vlastni token. Singapurské spolecnost Aquit

vyuziva Neo smart contract. Dale Neo vyuzivaji n€které spolec¢nosti z herniho primyslu.
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Spousta dalSich spolecnosti testuje aplikace na Neo blockchain, mezi né patii naptiklad
Apex Network, New Econo Labs nebo O3 Labs.

(Noam Levenson, Hackernoon.com, 2018)

Neo funguje na Neo MainNet, coz je jméno Neo Blockchainu. Vyuziva systém PoS
k ovétovani transakci, to jej opét stavi o krok napied oproti Ethereu.

(Daniel O'Keeffe, Medium 2018)

Vyvojarsky tym Nea se soustfedi na zavadéni Smart Economy do praxe, zatimco jeho
marketingovy tym wuzavirda nové partnerstvi se zainteresovanymi firmami. Neo
je bezpochyby jednou z nejprogresivngji rostoucich kryptomén na trhu. V nedavné dobé¢, na
oslavu druhého vyroci od zalozeni svoji sit¢ MainNet, vyhlasil vyvojarsky tym soutéz
kolem této kryptomény a lakaji potencidlni investory a partnery. Neo také nabizi Siroké
spektrum jazykd, kterymi se daji jeho aplikace programovat, na rozdil od Etherea, které se
totiz vylozen¢ zaméfuje na zavedeni svého vlastniho programatorského jazyka. Smart
contracty a DApps je mozné programovat v béznych jazycich, jako JavaScript, TypeScript,
C, C++ ¢i Python, coz rozhodné hovoii ve prospéch Nea. Diky tomu jsou Neo aplikace
dostupnéjsi a partnerstvi s ostatnimi spole¢nostmi mnohem jednodussi.

(Neonewstoday.com, 2018)

Ptenosova rychlost Nea se pohybuje okolo 350 tps, nejvyssi zaznamenana hodnota je vSak
celych 2433 tps. Cilem tymu za Neo coinem je dosdhnout hodnoty 100 000 tps do konce
roku 2020.

(Daniel O'Keeffe, Medium 2018)

Cena NEO coinu od jeho zavedeni postupné klesa, podobné jako tomu bylo u Etherea. Jeho
partnerti vSak stale pfibyva a na jeho informacnich kanalech je mozné se témét denné docist
o novych partnerskych projektech. Jeho vyvoj je povétsSinou predpovidan jako velky uspéch
nebo Uplné fiasko. Nékteti lidé na kryptoscéné oznacuji Neo za podvod a celkové je mozné
se na n¢j docist spoustu negativnich nazora a recenzi. To je nejspiSe zpiisobeno tim, Ze tym
Neo se tolik nezabyva nazorem vetejnosti na jejich koncept jako je tomu naptiklad u Ripple,

ale soustfedi se na jeho neustaly rozvoj. To je ve vysledku dobfte, protoze rapidni vyvoj

vvvvvv
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Navzdory mnozstvi feenych pozitiv stoji Neo pfed n¢kolika fatalnimi problémy, které mu
znaén€ znesnadnuji jeho zavadéni na trh. Prvni, a patrné nejvétsi z nich, je problematika
zavadéni kryptomén v Cing. Cinska vlada v 1ét& 2018 uplné zakéazala jakékoliv aktivity
spojené s finan¢ni strankou kryptomén. Dtivod tohoto kroku je pfedmétem spekulaci. Mozna
proto se Neo v posledni dobé zacalo soustiedit spiSe na nefinancni aspekt blockchainu.
(Bitcoinist.com) Dalsi vysoce kritizovanou vlastnosti Nea je jeho nizkd uroven
decentralizace, a to z divodu jednotného tymu vyvojail, jenz za nim stoji. Na rozdil od
ostatnich kryptomén, které operuji na open source licenci, coz umoziuje v podstaté
komukoliv prohliZzet a upravovat jejich zdrojovy kod, je Neo spravovano vyvojaiskym
tymem zajistujicim veskeré zmény a upravy v jeho siti. Pokud se tedy vyvojaisky tym Nea
rozhodne celou sit’ zrusit, nikdo s tim nemuze nic udé¢lat. Toto také ptidava blockchainu na
zmanipulovatelnosti. NeoNet mize byt upraven bez povSimnuti vetejnosti, tudiz je v teorii
opravdu jednoduché ho zkorumpovat ¢i zmanipulovat ve vlastni prospéch.

(Neonewstoday.com, 2018)

1.3.5 Tota (IOTA)

Iota reprezentuje kryptoménu, ktera posouva technologii blockchainu jesté o néco dal.
V jejim pripadé se ani nedd mluvit o blockchainu, jelikoZ v jejim ledgeru nenajdeme zadné
bloky, fetézce, a dokonce ani minery. Podobné jako v PoS sitich, kazdy participant musi pro
schvaleni vlastni transakce ovétit dve dalsi. V obehu je témét 2,78 triliond lota a pocet coinli
se do budoucna nebude navysovat jako je tomu u Bitcoinu. Diky tomu Iota nepodléhd inflaci.
V siti neexistuji zadni minefti, tudiZ neni potfeba nikoho odménovat za feSeni matematickych
problémil. Diky tomu je Iota vysoce Skalovatelnd, decentralizovana a ma nulové poplatky

za transakce.

Jeji nazev obsahuje zkratku pro ,,Internet of Things* neboli ,,internet véci“ (dale jen IoT).
Sit, na niz lota funguje tangle, vytvari propojeni inteligentnich spotfebici, at’ uz
v domacnosti, ve firmé nebo na ulicich mést. Tyto spotiebie jsou schopny spolu
komunikovat v ramci sité¢ Tangle, tudiZ mohou byt pln¢ automatizovany pro pouZiti zcela

bez lidské interakce.

28



Iota funguje na platformé tangle, neboli DAG (Directed Acyclic Graph). Je jedinou
kryptoménou vyuzivajici této technologie a byla pfimo designovana pro IoT.

(The Iota Developer Hub, 2018)

Iota je v soucasnosti vyuzivana v n€kolika ptipadech. Spole¢nost DXC Technology vyuziva
Iota tangle pro zabezpecené zpracovani velkého objemu dat. (DXC.technology 2018) Fujitsu
Computers vyuziva technologie Proof of Concept jakozto bezpecné ulozisté pro svoje
sdilené data. (néco jako vylepSeny iCloud pozn.aut.) (Marrie Huilet, Cointelegraph, 2018)
Mezi dalSi spole¢nosti, které spolupracuji s Iotou, patii Pass, spolecnost zabyvajici se
hostingem, nebo australskd EYEfi, jez testuje projekt Smart Drains, neboli inteligentni

systém kanalizace. (Chris Mueller, Medium, 2018)

V Taipei jako prvni zacali realizovat projekty inteligentnich mést. Projekt TangleID
zajiStuje vydej a kontrolu obcanskych prikazli obyvatel Taipeie, ¢imz minimalizuje Sance
pro odcizeni prikazii ¢i zmanipulovani volebnich hlasi. Program Airbox v redlném case
poskytuje obyvatelim informace o teploté, vlhkosti a znecisténi ovzdusi, jez snima pomoci
senzorti rozmisténych po celém mésté. Projekt inteligentnich mést dostal od Evropské Unie
grant ve vysi 20 milionii Euro.

(Datadriveninvestor.com, 2018)

Jednim z projekt, k jejichz vzniku Iota aktivné pfispiva, jsou i ekologické smart vesnice
ReGen. Jedna se o projekt vystavby vesnic po celém svéte, jmenovité v Nizozemi, Némecku,
Velkeé Britanii ¢i USA, které budou produkovat svou vlastni energii a jidlo, zpracovavat sviij
vlastni odpad a budou tak zcela sobé&stacné a Setrné k Zivotnimu prostiedi. Celd vesnice bude
fizena pomoci IoT, a to od plj¢ovny elektromobilli, pies produkci jidla a energie, po
zpracovani odpadu a monitoring emisi v ovzdu$i. Systém IoT je nezbytny pro funkci
sobéstacné vesnice, protoze vSechny casti mesta spolu musi neustale aktivné komunikovat,
aby zajistily plynuly chod sluzeb a produkce ve mésté. Prvni z vesnic jiz roste v Nizozemi
nedaleko mésta Amsterdam. Soucasti vesnice bude i ,,banka‘ zalozena na decentralizované
meéné. V ramci projektu ReGen je do budoucna v planu rozsifit chytré vesnice i do mist jako
je Indie ¢i Afrika.

(Czechcrunch.cz, 2018)
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Stejné jako o vétSing ostatnich kryptomén, i o lot€ mizZeme fici, Ze do budoucna ma velice
Siroké spektrum vyuziti. lota se vSak od ostatnich virtudlnich mén lisi v ¢asovém horizontu,
ve kterém muizeme zvazit redlné vyuziti jejiho potencidlu. Iota s jeji technologii tangle si
klade za cile vyuziti v aspektech inteligentnich mést a domtl, automatizovanych domécich
spotiebici ¢i pocitaci. Téchto technologickych vymozenosti se patrné nedockame diive nez
za deset let, pravdépodobnéji pak v nésledujicich 15 az 20 letech. V redlu bude mozné Iotu
vyuzit od inteligentnich domdacnosti, pfes elektromobily, které se budou schopny fidit samy
a komunikovat s ostatnimi vozidly v dopravé, az po inteligentni mésta, kterd budou
automaticky fidit provoz na svych ulicich a zamezi tak dopravnim zédcpam. Kromé ostatnich
technologii, které v soucasnosti jesté nejsou na trovni, kdy by bylo mozné je vyuzit v praxi,
bude k funk¢nosti zminénych konceptii potfeba také sit,, ktera zajisti bezplatnou, rychlou
a bezpecnou komunikaci jednotlivych mikroCipli v autech, spottebicich, smartphonech
a dopravnim znaceni. To je mozné zajistit pravé diky technologii tangle.

(Finder.com, 2018)

1.4 Rizika virtualnich mén

Jako kazd4 jina technologie, 1 virtualni mény s sebou nesou urcita rizika. A¢ nejsou tak
vysoka, jako naptiklad u Al kde je realnd hrozba, ze by se uméla inteligence mohla naucit
fungovat samostatné a tudiz nahradit lidstvo, stdle je tu vazné riziko. At uz co se tyce
zneuziti k ilegalnim ¢i podvodnym transakcim, hackerskym utokiim nebo moznych mezer,
které technologie blockchainu mtize obsahovat, jejichz nasledkem muize konkrétni virtudlni
meéna zcela zaniknout. V nasledujicich n¢kolika odstavcich jsou popsana prave tato uskali

technologie virtudlnich mén.

1.4.1 OhroZeni vypadkem elektriny

V piipad¢ mistniho vypadku elektfiny neni Bitcoin ani jind ména fungujici na technologii
blockchainu markantné ohrozena. Muze sice dojit k poklesu procesniho vykonu v siti nebo
uréitym neshodam v ledgeru rliznych minerti, ale zddny vétsi problém to nezplisobi. Co
opravdu ohrozuje technologii blockchainu, je absolutni black out, tedy moment, kdy
elektfina vypadne na celém svété. V takovy moment jednotlivé nody (minefi) v siti ztrati
kontakt jeden s druhym, takze nebudou schopni kontrolovat bloky pfidané ostatnimi minery

do blockchainu. V ten moment je mozné ptidat do ledgeru blok obsahujici smyslené ¢i
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zfalSované transakce a nikdo nebude schopny je zkontrolovat. Ani v tento moment vSak neni
mozné ucinit transakci z ciziho uctu, jelikoz k tomu je potiebny privatni kli¢ uZivatele.

Jedinym rizikem tak je dvojita utrata nabytych coini.

Schopnost blockchainu vzpamatovat se z celosvétového vypadku proudu znacné zévisi na
délce trvani tohoto vypadku. V momenté, kdy se proud navrati do sité, podle technické
specifikace v DLT whitepaperu, bude za platny ledger povazovan ten, jenz bude potvrzen
51 % nodt nebo vice. V pripad¢, ze takovy ledger nebude nalezen, tzn. ze v siti bude pfrilis
mnoho rozdilnych ledgert zplisobenych rozdilnymi transakcemi riznych nodt, povede to
k zéniku blockchainu. Takovy systém uz je prakticky nemozné uvést zpét do piivodniho

stavu. Ovétit, které transakce jsou platné a které faleSné, je v tento moment nemozné.

V pfipad¢ trvani vypadku v rozmezi n¢kolika minut az hodin se da ocekavat, ze se v
blockchainu po opétovném zapnuti proudu najde alespoii 51 % shodnych ledgert. V ptipadé,
ze vypadek potrva dva a vice dni, d4 se ocekavat, ze se prili§ mnoho uzivatelii pokusi odeslat

transakce, jez budou ovéieny pouze lokalné, a tak se jejich ledgery budou lisit.

Dalsi eventualitou v piipad¢ vypadku proudu je mozny pokus o vyuziti této situace ve
prospeéch nadpolovicni vétSiny nodu v siti. Pokud by se minefi v siti, ktefi ovladaji vice nez
51 % procesniho vykonu v siti, dohodli a pozménili ledger ve sviij prospéch, naptiklad
ptenesli velké mnoZzstvi kryptomény na své vlastni ucty ¢i spalili urcity po€et minci, nikdo
by nebyl schopny tomuto podvodu zamezit. Jelikoz blockchain se vzdy odviji od udaje, ktery
je rozhodnut nadpolovi¢ni vétSinou, podvodné transakce by byly povazovany za platné.
Nutno dodat, ze tento scénaf, ac je plné€ realny a mozny, je velice nepravdépodobny. Prvni
tf1 mining pooly pro Bitcoin jsou AntPool, BTC.com, a BTC.TOP. Ty dohromady potvrzuji
az 47,5 % vsech bloku v siti. (Investopedia.com, 2018) Ani kdyby se tyto tii pooly spojily,
nebyly by schopny zménit ledger ve sviij prospéch. Takovy ttok by vyzadoval vysokou miru
organizovanosti. Je vSak pravdou, Ze dopad takové akce by byl dozajista fatalni.
Pravdépodobnéjsi eventualita je vSak ta, kdy by se n€kolik mineri v siti pokusilo nezavisle
na sobé pozmeénit ledger ve svij prospéch, coz by vedlo k absolutni desynchronizaci

blockchainu a nésledné k jeho zaniku.

Sam blockchain vSak predstavuje feSeni pro zdokonaleni zabezpeceni elektrické sité proti

vypadklm, a to diky technologii IoT, ktera je na ném postavena. Zavedenim této technologie
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do elektrické sit¢ je mozné zajistit komunikaci jednotkovych sloupli vysokého napéti ¢i
trafostanic. Vadny sloup by byl v takovém pfipadé sam schopny informovat centralu
o zavad¢ a privolat udrzbatskou jednotku, zatimco by svou funkci pfevedl na nejblizsi
funk¢ni sloup a odvedl tak napéti do jiné, funkéni ¢asti obvodu.

(Fortune.com, 2018)

1.4.2 Hackerské utoky

Pokud nepocitdme tutoky namifené piimo proti burzdm, sménarndm ¢i pocitaclim
jednotlivych uzivatelli, které se ve skutecnosti netykaji blockchainu, jediny zptlsob, jak
napadnout DLT, je takzvany ,,utok 51 %*. Pfi tomto utoku se hacker mtize bud’ pokusit
utratit své coiny dvakrat nebo narusit diivéryhodnost blockchainu a pokusit se tak sabotovat

urcitou kryptoménu. V obou piipadech utok vypada stejné.

Aby hacker tspésné uskutecnil utok, musi své coiny za néco utratit, napt. za luxusni auto.
Za ucelem dvojité utraty téchto coinli musi vytvorit alternativni verzi blockchainu, ktera
prozatim bude existovat pouze pro né¢j a nebude sdilena s ostatnimi nody v siti. Hacker u¢ini
transakci na prvni verzi blockchainu, kde zakoupi auto, a to mu bude odesldno na jeho
adresu. Mezitim vytvoii verzi blockchainu, ve které tuto transakci zvrati, tudiz podle ni jeho
coiny nikdy neopusti jeho tcet. Ostatni minefi v siti tuto verzi nemohou zaznamenat, nebot’
hacker ji nesdili vefejn€. Miner, jenz se snazi zmanipulovat blockchain, v tento moment stale
tézi bloky a potvrzuje transakce v siti a pfipisuje je na svou verzi blockchainu. Aby mohl
svilj blockchain ucinit vefejné platnym, musi tak ¢init rychleji nez zbytek sité, k ¢emuz
potiebuje alespoit 51 % celkového procesniho vykonu v siti, proto ndzev ,,utok 51%“. Po
obdrzeni zésilky svého luxusniho auta hacker odesle svou verzi blockchainu do sité, pfi¢emz
ostatni minefi ji podle blockchain protokolu budou nuceni akceptovat, jelikoz bude delsi nez
ovétend verze blockchainu. Tato verze je nyni povaZovéana za pravou a vSechny transakce,
jez neobsahuje, budou okamzité navraceny. Prestoze utoc¢nik utratil své coiny za luxusni

auto, je ted’ schopen je utratit znovu.

Realizace takového Utoku by byla velice slozita, jelikoz procesni vykon v bitcoin
blockchainu piedstavuje stovky tisic minerd. Utoénik by musel utratit enormni &astku, aby
byl schopen vyvinout nadpolovi¢ni vétSinu procesniho vykonu, tudiz vytvorit delsi

blockchain nezli zbytek sité. Dal§imi problémy pro takovyto Gtok jsou naklady na prondjem
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prostor pro tolik procesorli, nidklady na elektrickou energii a prani ziskanych penéz.

Takovyto utok zkratka stoji pfili§ mnoho usili na to, aby se ho vyplatilo realizovat.

Existuji ptipady, kdy byl 51% tutok skutecné realizovan. Jeden z nich probéhl v dubnu roku
2018 na blockchainu kryptomény XVG, tedy virtudlni ména Verge. V tomto ptipadé se
uto¢nikiim podatilo najit chybu v kodu blockchain protokolu, kterou vyuzili k extrémné
rychlé tvorbé bloktl, jez jim umoznila vytvorit delsi feté¢zec ve velmi kratkém casovém
useku. Tento ptipad dokazuje, Ze ackoliv jsou Gtoky velice malo Casté, jsou mozné. Teréem
takovych utokil jsou vétSinou malé blockchainy, pfedev§sim z divodu mensiho celkového
procesniho vykonu v siti. Spolehlivy tym vyvojait by podobnou chybu v kodu brzy odhalil

a odstranil. Na bitcoin blockchainu takovyto utok nebyl nikdy v minulosti zaznamenan.

Nejlepsim zpisobem, jak tomuto druhu utoku zabranit, je co nejvetsi pocet malych mineri
v siti, rad€ji nez né€kolik malo poold, které ovladaji vétSinu blockchainu. Vyssi
decentralizace tézby v siti zajistuje vyssi bezpecnost blockchainu.

(Jimi S.,Good Audience, Medium.com 2018)

1.4.3 Podvodné burzy a ICO

Kdyz ¢lovek vstupuje na trh s virtudlnimi ménami jako Gplny novacek, je velice jednoduché
stat se obéti podvodnikii. Mnoho lidi se snazi obohatit necestnymi zpisoby a fakt, ze

virtualni mény zatim nepodléhaji zadné regulaci zdkonem, jim hraje do karet.

Initial Coin offering (dale jen ICO) je nazev pro spolecnost, kterd nabizi ke koupi své vlastni
tokeny vyménou za Bitcoin ¢i jinou kryptoménu. Tyto investované mény pak nadale
investuji dle vlastniho uvazeni a svym investorim nabizi urcitou ¢éast profitu. Ten je
udélovan ve formée vlastnich tokenti dané spolecnosti. Ty bud’ nartistaji na hodnoté€ nebo jsou
jejich majiteli pripisovany dividendy. Tento systém piedstavuje vyhodnou investici
s pomérn¢ vysokou a rychlou navratnosti. M4 vsak hned n€kolik rizik, ktera jsou v podstaté
nevyhnutelnd. Prvnim z nich je Sance, ze investice ICO spolecnosti nevyjdou, ta zbankrotuje
a utrati vSechny penize svych investort. V takovém ptipad¢ osoby, jez zakoupily tokeny
u ICO, nemaji zddnou moznost odvolani ani kompenzace za své ztracené penize. Také se
muze stat, ze majitel ICO investované penize ukradne a zmizi. V takovém ptipadé opét

neexistuje zadné odvolani. Znamym piipadem takového podvodu je platforma Falcon Coin,
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jejiz majitel zmizel s nékolika milidony dolart a nechal odpovédnost za zmizelé investice na
svych manazerech a vyvojatich.

(Investopediea.com, 2018)

Ne¢kolikrat v historii obchodu s virtualnimi ménami se stalo, ze z uc¢tii uzivatelu se ztratilo
urcité mnozstvi kryptomény. Nékteré ucty se staly ob&étmi tzv. phishingu, nékdy se jednalo
o hackerské utoky ptimo na burzy. Nékteré piipady nebyly nikdy objasnény. V bieznu roku
2018 byl zaznamenan phishingovy utok na burzu Binance, kdy byly bez védomi majitelt
uctl odeslany kryptomény v hodnoté n¢kolika set tisic dolard. Tento titok byl véas zachycen
a vSechny odeslané transakce byly navraceny na ucty pravoplatnych majiteld. Jednalo se
o utok, kdy hackefi rozesilali na adresy uzivatelii Binance.com podvodné emaily s odkazem
na faleSnou stranku burzy. Tam se uzivatelll dotdzali na jejich pfihlaSovaci udaje, které byly

nasledné odeslany ptimo hackerim. (Support.binance.com, 2018)

Nejznaméjsim a nejveétsim ttokem na burzu s virtudlnimi ménami je spole¢nost MtGox, jez
v roce 2014 zbankrotovala. Utoénik idajn& postupné prevadél bitcoin z Giétd uZivateli bez
povSimnuti. Tento utok nebyl nikdy zcela vysvétlen a uzivatelé burzy se dockali
minimalniho, spiSe Zddného odSkodnéni za ztratu svych coint.

(Ccen.com, 2018)

Na internetu je také mozné setkat se s velkym mnozstvim podvodnych podnikatelil,
nabizejicich zbozi, jez neni bézné dostupné. Za ti€elem ochrany své totoznosti vyzaduji
platbu bitcoinem. Po odeslani platby vSak vétsina téchto podvodnikl zmizi a slibované zbozi
zakaznik nikdy neuvidi. Tyto podvody se nedaji regulovat jinak neZ informovéanim uZzivatelt
o podvodnych podnikatelich, nebot” transakce Bitcoinu se nedaji vystopovat, tudiz identita

pachateld zGstava neznama.

1.4.4 Limitovana zasoba bitcoinu

Tento aspekt Bitcoinu je jeho velkou vyhodou, ale zdroven jednim z jeho nejvétSich
problému. Diky limitované zasobé¢ bitcoinu ména nepodléhd inflaci, na rozdil od fiat mén.
Ty jsou vydavany centralni bankou podle potfeby daného statu a teoreticky je mozné jich
natisknout nekone¢né mnozstvi. V takovém piipadé¢ vSak ména ztrdci hodnotu diky

zvySujicimu se objemu penéz v ob¢hu.
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Bitcoin tento problém fesi tak, Ze od svého zavedeni na trh ma limitovanou zésobu, kterou
nemuze pfesahnout, protoze mu to nedovoli jeho zdrojovy kod. Momentélni objem Bitcoinu
v obéhu je 17 357 387 BTC. Jeho maximalni z4soba, které je mozné dosdhnout je 21 000
000 BTC. (Coinmarketcap.com, 2018) Tato Castka by teoreticky mela byt dosaZena v roce
2140. Diky tomuto faktu je cena bitcoinu vzdy vazdna na jeho redlnou hodnotu, ktera diky
inflaci fiat mén prubézné stoupa, jak jsme mohli v dlouhodobém ¢asovém méfitku vidét pred

koncem roku 2017.

Vytézené bitcoiny vSak slouZzi jako odména pro minery, ktefi zajistuji chod blockchainu,
tudiz bez nich fungovani Bitcoinu neni mozné. Se soucasnym poctem transakci, v priméru
10,074 za 24 hodin, neni mozné pokryt naklady na tézbu z poplatkl za transakce. Minefi
jsou tudiz placeni pouze z vytézenych bitcoind. Odména za vytéZeni bloku se periodicky
snizuje, vzdy na polovinu své hodnoty. Momentalni odména za Gspésné vyteSeny blok
transakci je 12,5 BTC. Tato cifra se bude v roce 2020 pilit na 6,25 BTC. Tedy ptiblizn¢
kazdych 10-12 minut, coZ je doba nutna pro uvolnéni bloku transakci, bude mezi vSechny
minery v siti rozdéleno 6,25 BTC. Z toho plyne, Ze odména za vytézeny blok bude daleko
niz$i nez néklady na jeho vytéZeni. Jedinou Sanci Bitcoinu, jak se dostat pfes tento problém,
je eventualita, ze jeho cena jesté pied rokem 2020 rapidné stoupne, jinak nebude motivace
pro minery dostatecnd k tomu, aby pokraCovali v tézbé. Jelikoz u Bitcoinu nebyl
zaznamenan umysl prechodu na PoS, ktery tento problém fesi, je to jeho jedind Sance

k zachovani.

Pokud by se negativni progndzy nenaplnily a Bitcoin by ptezil pileni odmény za blok v roce
2020, jeho nejvétsim problémem do budoucna bude, jak pokryt naklady minért, az bude
dosazena jeho maximalni zisoba. Jedinym zptsobem, jak v dany moment bude bitcoin
blockchain schopny odménovat minery za tvorbu blokli, budou poplatky za transakce.
Jelikoz vétSina procesniho vykonu v siti je momentidlné vyuzivana k feSeni uméle
vytvofenych problémi z ditvodu nizkého poctu transakci, neni ¢astka vybrana na poplatcich
ani zdaleka dostacujici k pokryti odmén pro minery. Tento problém ma dvé feseni, z nichz
alesponi jedno bude nutné pro zachovani funkéniho bitcoin blockchainu. Témi jsou za prvé
signifikantni zvySeni poplatkll za transakce a za druhé signifikantni zvySeni poctu transakei.
To v praxi znamend, ze Bitcoin musi zacit byt redlné vyuzivan k platbdm a pravidelnym
transakcim, a to dlouho pred rokem 2140. VSechny bitcoiny, jez jsou momentaln¢ drZzeny na

uctech velkych investorti, ktefi je nechtéji prodat predtim, nez cena bitcoinu dosdhne
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maxima, budou muset byt uvolnény a pravidelné pouzivany. Tim se opét dostavame k faktu,
Ze cena bitcoinu bude muset byt né€kolikandsobné navysena, a to nejen pro jeho bézné
pouzivani, ale hlavné pro zachovani jeho blockchainu. V opa¢ném piipad¢ se mlize stat, Ze
bude nasledovat osud svého sesterského projektu Bitecoin, jenz skoncil pravé z téchto
dtvodd.

(99bitcoins.com, 2018)
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2 Prizkum povédomi o kryptoménach

V ramci bakalatské prace autorka vytvofila dotaznik zjiStujici povédomi o virtudlnich
meénach, kterého se zacastnilo 137 respondentti. Ti odpovidali na otazky ohledné virtualnich
meén. Dotaznik byl rozdélen do 4 c¢asti, prvni ¢ast se vénovala zékladnim informacim
o respondentovi, nasledovaly 3 sekce otazek. Sekce 1 se tykala obecnych otdzek o
virtualnich ménach, na kterou navazovala sekce 2. Tteti sekce byla zaméfena na Bitcoin.

e Pohlavi
[1Muz
[0Zena

o Vek
[1do 20 let
[121-35 let
[136-50 let
[151-72 et

e Nejvyssi dosazené vzdélani
[JZakladni (ZS)
[JStredoskolské bez maturity (SOU)
[Stredoskolské s maturitou (SS)
[CJVysokoskolské (VS)
Sekce 1

1. Setkal/(a) jste se n€kdy s pojmem virtudlni ména nebo pojmem kryptoména?

(Dokazal/(a) byste n¢jakou vyjmenovat?)

2. Kolik existuje kryptomeén?

3. Odkud jste informovan/(a)?
Sekce 2

1. Dokazal/(a) byste si virtualni ménu obstarat? Kde?

. Vlastnite virtudlni ménu?
. Kde se da virtudlnimi ménami platit?

2
3
4. Myslite si, ze se n¢jaka z virtudlnich mén stane béznym platidlem?
5. Myslite si, ze virtudlni mény zcela nahradi soucasné mény?

6

. Myslite si, ze 1ze virtudlni mény zcizit?

37



7. Myslite si, ze virtudlni mény mohou usnadiiovat kriminéalni ¢innost?
Sekce 3 - Informovanost o Bitcoinu
1. Kdy Bitcoin vznikl?
Kdo je tvlircem Bitcoinu?

Jaky je aktudlni kurz bitcoinu vici dolaru?

2
3
4. Je bitcoini omezené mnozstvi?
5. Je Bitcoin spravovan nékterou z centralnich bank?
6. Vite, jak se Bitcoin t&zi?

7

Vite, co je to blockchain?

Dotazniku se zaéastnilo 137 respondentii, ztoho 59 muzii a 78 Zen na uzemi Ceské
republiky. Pro dotaznikové Setfeni autorka vybrala ur€ité skupiny respondentti. Hlavni
skupinou byli manazefi stfedniho a vy$§iho managementu, kteti denné ovliviiuji a rozhoduji
o chodu podnikt.. Dalsi skupinou byli studenti gymnazia. Ze ziskanych informaci lze
predpokladat, Ze by timto zpisobem odpovidalo vétsi mnozstvi lidi v dané vékové kategorii

a se stejnym stupném vzdelani.

Vékoveé skupiny byly rozdéleny dle generaci, tedy generace Z ve veku do 20 let, generace Y
v rozmezi 21 az 35 let, generace X v rozmezi 36 az 50 let a generace Baby Boomers ve
vékovém rozmezi 51 az 72 let. Skupinu manazer zde ptedstavuje generace Y, X a Baby
Boomers s dokoncenym vysokoskolskym vzd€lanim ¢i stiedoSkolskym s maturitou a

generaci Z zde ptedstavuji studenti gymnazia s dokonc¢enou zékladni skolou.

Tabulka 1 Pocet respondentii v dané generaci

z 21
Y 82
X 27
Baby Boomers 7

Zdroj: vlastni tvorba
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Posledni ¢ast hlavicky dotazniku se tykala nejvyssiho dosaZeného vzdélani, pficemz 19
respondenti mélo zékladni vzdélani, 7 respondent stfedoSkolské bez maturity, 59
dotazovanych mélo dokoncené stfedoskolské vzdélani s maturitou a 52 respondenti mélo

vysokoskolské vzdélani.

Tabulka 2 Nejvyssi dosaZené vzdélani

Zakladni 19

Stiedoskolské bez maturity | 7

Stiedoskolské s maturitou 59

Vysokoskolské 52

Zdroj: vlastni tvorba

Na prvni otazku odpovédélo 117 respondenttl, Ze se n¢kdy s pojmem virtudlni meéna ¢i
kryptoména setkalo, dalSich 20 respondenti se stimto pojmem nikdy nesetkalo.
V porovnani s bakalafskou praci z roku 2017 autora Ladislava Lasky se s timto pojmem
setkalo o 20 % vice lidi, coz autorka vyhodnotila v rdmci dotaznikovych Setfeni, mizeme
tedy fici, Ze se tento pojem rozsitil. Nasledujici otdzka se tykala potizeni virtudlni mény. 69
respondentll by si virtudlni mény potidilo pres internet, coz ¢ini 50 %, 29 respondentti by si
virtualni ménu nedokézalo poftidit, dalSich 29 respondentt by nevédélo, jak virtudlni ménu
poftidit, 6 dotazovanych by nakoupilo virtudlni ménu na burze a pouze 4 respondenti by si

Sli virtualni ménu poftidit do banky, coz €ini prave 3 %.

39



Dokazal/(a) byste si pofidit virtudlni ménu? Kde?

ENainternetu ®Naburze ®V bance © Nedokazal/(a) mNevim

Graf 2 Kde by si respondenti nakoupili virtualni mény

Zdroj: vlastni tvorba

91 dotazovanych, tedy 66 % si mysli, Ze virtudlni mény mohou usnadiiovat kriminalni
¢innost, 34 respondentii odpovedélo, ze virtudlni mény neusnadniuji kriminalni ¢innost a 12
respondentli nevédélo. Dale by autorka rada zminila odpovédi respondenti tykajici se
decentralizace, jelikoz 17 respondenti odpovédélo, Ze Bitcoin je spravovan centralni
bankou, dokonce zminili Ceskou narodni banku. Tedy 12 % respondenti si mysli, Ze Bitcoin
je ména centralizovana. 102 dotazovanych vsak védélo, ze tato ména centralné fizena neni

a zbylych 18 respondentii nevédélo.

Je bitcoin spravovan nekterou z centralnich bank?

B Ano ®mNe = Nevim

Graf 3 Decentralizovanost Bitcoinu

Zdroj: vlastni tvorba
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Pfi vyhodnocovani autorka zjistila, ze Zaddné Zena z dotazovanych nevlastni virtudlni ménu
a ani se o virtualni mény nijak vice nezajima, dotazované zeny mnohdy odpovidaly, Ze jsou
informované o virtualnich ménach od svych manzelt ¢i partnert, kteti o tomto tématu védi
vice. Pouze 16 respondentl z dotazovanych vlastni virtudlni ménu, coz ¢ini necelych 12 %,
tedy velmi malé procento v porovnani s medializaci kryptomén v soucasné dobé.
Respondenti, ktefi vlastni virtudlni mény, byli muzi z generace X a Y, kteti byli dobie
informovani a v dotazniku dokazali jednoznacné a spravné odpoveédét na vSechny otazky.
Nejmladsi vékovou skupinu pfedstavovala generace Z, tuto skupinu zastupovalo 21
respondentl, pficemz 3 muzi dokazali odpoveédét spravné na vSechny otdzky, a¢ Zadnou
virtudlni ménu nevlastni. Diivodem toho, ze virtudlni ménu nevlastni, bude zfejmé to, ze
jsou ve v€ku do 20 let, ¢ili studenti a nemaji finance na investice do virtudlnich mén. Na
oteviené¢ otazky tykajici se Bitcoinu byla vétSina odpoveédi nespravna, pouhych 19
respondentll odpoveédélo na vSechny otazky spravné, coz Cini necelych 14 %. Autorka pti
vyhodnocovani uznavala vice odpovédi jako spravnych, tedy napt. u otazky: ,Kdo je
tviircem Bitcoinu?*“ to byly odpovédi: Satoshi Nakamoto, autor neni zndmy, osoba i
skupina osob vystupujici pod pseudonymem. Jednou ze skupin respondentti byli manazeti
sttedniho a vy$$iho managementu a jejich povédomi o virtudlnich ménéch nebylo pfiilis
valné. Z toho autorka vydedukovala, Ze je v soucasné¢ dobé velice nepravdépodobné
zavedeni pouzivani virtudlnich mén pro nakup ¢i prodej komponent, kone¢nych vyrobki ¢i
sluzeb v bézném podnikatelském prostiedi. K divodiim, pro¢ nepouZzivat virtudlni mény
v podnikatelském prostiedi, patfi dlouhodobé kontrakty mezi podniky s pevné stanovenymi
cenami. Hovofime-li o nejzndmé;jsi virtudlni meéné Bitcoin, jeho cena je velice nestabilni,
a tak by podnikiim pfinaSela mnoho starosti vzhledem k velkym vykyvim jeho hodnoty.
Podniky potiebuji obchodovat ve stabilni méné a Bitcoin se chova jako spekulativni
komodita. Déle je bitcoinli omezené mnozstvi. Dal§im divodem jsou finan¢ni ufady,
pojistovny a ostatni instituce, u kterych je tfeba, aby mély piehled o pohybu penéz tykajicich
se dané¢ho podniku. Obcas jsou také virtudlni mény spojovany s nelegdlnim obchodovanim
a oblasti Sedé ekonomiky. V ramci obchodovani s Bitcoinem je nejznaméjsi Daarknet ¢i
Deepweb. Celkové tedy autorka musi podotknout, Ze povédomi o virtuadlnich ménach a jejich
vyuziti existuje, ale spolecnost se bude muset jest¢ mnohé naucit, aby bylo fungovani

kryptomén realné.
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3 Stanoveni hodnoticich kritérii

Autorka se rozhodla pro stanoveni hodnoticich kritérii z diivodu, aby analyzovala, ktera

kryptoména by mohla byt pro podnikatelské prostiedi nejvhodné;si.

V této ¢asti se autorka prace zabyva tremi hodnicimi kritérii, které si sama urcila. Nasledné
stanovila vahy a vyhodnotila. Prvnim hodnoticim kritériem je pocet transakci za sekundu.
Druhym kritériem je rozvoj technologie a tfetim kritériem je primérny objem obchodovani
za poslednich 30 dni. Priimérny objem obchodovani za poslednich 30 dni je pocitan z dat od

10.11.2018 do 10.12.2018 a jednotkou je americky dolar.

Autorka stanovila kritéria na zéklad¢ ptedchoziho studia kryptomén. U kazdého kritéria
stanovila vahu dle svého tisudku. Vahy jsou stanoveny Cisly 0-5, pfi¢emz 0 je nejnizsi

hodnoceni a 5 znaci nejvyssi hodnoceni.

Tabulka 3 Stanoveni hodnoticich kritérii

Bitcoin 1 (7 tps) 0 5(5452676472,67) | 6
Ethereum 2 (25 tps) 5 4 (2096767693,40) [ 11
Ripple 5(1500tps) |2 3 (674975307,03) | 10
Neo 3 (35 tps) 3 2 (156996024,30) | 8
Tota 5(1500tps) |5 1 (11921816,47) | 11

Zdroj: vlastni zpracovani dat z coinmarketcap.com

Z rozboru v tabulce autorka zjistila, Ze nejlepsich vysledky ziskala Iota a Ethereum. Iota se
z hodnocenych mén nejrychleji technologicky rozviji a je schopna zajistit 1500 transakci za
sekundu, je rychld a ma nulové poplatky. V soucasné dobé€ na ni neni ptizptisobeny platebni

systém, do budoucna ma vsSak velky potencidl. Hodnota priimérného obchodovani za
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poslednich 30 dni je v porovnani s ostatnimi virtudlnimi ménami nejnizsi. Muzeme

tedy predpokladat, Ze se nejméné pouziva.

Stejny pocet bodli mé také Ethereum, které ma druhy nejvetsi primérny objem obchodovani
za poslednich 30 dni s hodnotou 2 096 767 693,40 USD, dale se rychle vyviji technologie
smart contractli a Dapp, proto autorka zvolila véhu 5 u rozvoje technologie. Ethereum je

pfistupné uzivatelim a vyuziti v praxi, naptiklad v n¢kterych pocitacovych hréch.

Na dalsi pticce s 10 body se umistil Ripple, ktery zajisti 1500 transakci za sekundu, rozvoj
technologii je pomalejsi, avSak Ripple ma dosazitelné cile. Vyviji se dle stanovenych

predstav vyvojara.

Neo zajisti pouze 35 transakci za sekundu, coZ je z hlediska soucasnych pozadavkd velmi
nizka rychlost. Rozvoj technologie neni tak rychly, jelikoz Neo pochazi z Ciny, kde jsou
kryptomény zakézané. V soucasné dobé€ je v rdmci porovnavanych virtudlnich mén druhou

nejméné pouzivanou.

Jako posledni v tabulce se umistil Bitcoin, ktery zajisti nejméné transakci za sekundu a jeho
technologie se jiz nerozviji. V soucasné dobé je ale nejvyuzivangjsi virtualni meénou,
pficemz prumérny objem obchodovani v obdobi od 10. listopadu do 10 prosince dosahl
hodnoty 5452 676 472,67 USD. Bitcoin se tedy nejvice vyuziva, ale jelikoz se nevyviji,

nema velké vyhlidky do budoucna.

Na zéklad¢ vysledk z tabulky ¢islo 4 by autorka do podnikatelského prostredi doporucila
virtualni ménu Ethereum, jako perspektivni. Jeho pfednosti jsou predev§im moznosti smart
contractl a decentralizovanych aplikaci, které by se v budoucnu mohly pro bézné
podnikatelské prostfedi aktivné vyuZzivat. V soucasné dobé by k plné implementaci v cesté

stala nizkd transakcni rychlost.
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Primérny objem obchodovani za poslednich 30 dni

6 000 000 000

5000 000 000
4 000 000 000
3000 000 000
2 000 000 000
1 000 000 000 I
0 | —

Bitcoin Ethereum Ripple Neo Iota

mmm Primérny objem obchodovani za poslednich 30 dni (USD)

Graf 4 Primérny objem obchodovani za poslednich 30 dni

Zdroj: vlastni tvorba
Graf 4 znazornuje primérny objem obchodovani za poslednich 30 dni. Na ose x se nachézeji

nazvy jednotlivych kryptomén a na ose y hodnoty v USD. Z grafu mizeme vidét, Ze Bitcoin

je jednoznacné nejvice obchodovatelnou kryptoménou.
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4 Problematika vyuZiti kryptomén v CR

Kryptomény, stejné€ jako ostatni pfedni svétové technologie, s sebou nesou potencial zlepsit
zivot kazdého z nds a usnadnit nam kazdodenni ¢innosti. K dosazeni plné implementace
kryptomén bude vSak tieba radikdlnich zmén fungovani spolecnosti. Edukace v oboru je
nezbytnd, a to nejen u lidi, ktefi se kryptoménami piimo zabyvaji, jako jsou vyvojafi a

programatofi, ale primarn¢ u Siroké vetejnosti.

Co se tyce technické stranky kryptomén, je Cesko velice silnym hradem na Bitcoinové mapé
svéta. Vyznamny mining pool Bitcoinu, Slush pool, byl zalozen ¢eskym vyvojatem Markem
Slush Palatinusem, hardwarova penézenka s nazvem Trezor, jez je jednim =z
tymem SatoshiLabs. Co se tyce bitcoinmatl, miizete u nas nalézt ¢eské General Bytes nebo
bitcoinmaty spole¢nosti WBTBC, kterych je po Ceské republice 8. V Praze ma tato
spolecnost i zakaznické centrum. Ve prospéch kryptomén hovoii i fakt, Ze Praha v minulosti
hostila nékolik kryptokonferenci, v Praze také vznikla prvni kryptokavéarna na svété —
Paralelni Polis. Ceska republika je s poétem néco pies 100 podniki akceptujicich
kryptomény vyrazné v poptedi svétové kryptokomunity. I ptesto, Ze mame hned nékolik
informacnich kanalt zamétenych na kryptomény (Cointelegraph, Kryptomagazin, BTCTip),
je v8ak u nas povédomi o virtualnich ménach pomérné nizké. Pokud se pak zamétime na
implementaci a vyvoj kryptomén v podnikéni, v porovnani s né€kterymi staty vychodni Asie

¢i Ameriky ma Ceska republika vyrazné mezery.

Zatimco zem¢ jako je Rusko ¢i Venezuela po dlouhodobém planovani jiz zakladaji vlastni
blockchainy s narodni kryptoménou, vlada Ceské republiky se teprve nedavno vyjadtila
k zalezitosti kryptomén. Zastupci Ceské fintech asociace a Svazu primyslu CR se na
memorandu o spolupraci v pouZivani blockchain technologie pro Ceskou republiku
vyjadiili, Ze maji v planu pfitdhnout vice zahrani¢nich investori a podpoftit aplikaci
kryptomén v podnikani. Tento krok Ceské vlady, a¢ velice progresivni, je znaén¢€ opozdén
oproti zahrani¢nim statim. V¢EtSina zemi jiz zapocala pokusy o vyuziti nebo regulaci
kryptomén, ¢ dokonce v piipadé Ciny uplny zakaz kryptomény. Fakt, Ze vladni instituce
daného statu maji pottebu se vyjadrit k tématu kryptomén znamena, Ze kryptomény ve staté

hraji podstatnou roli a maji konkrétni dopady na jeho obyvatelstvo. To se neda tak docela
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tict o Ceské republice. Napiiklad Jizni Korea v srpnu roku 2018 investovala 4.4 miliard
dolar do podpory inovativniho riistu technologie blockchainu. Tento krok byl rozhodnut
pfimo korejskym finané¢nim Gfadem (Cryptoslate.cz, 2018). Takovyto krok je t¢Zko mozné
ocekavat od ceské vlady. Zatimco konglomeraty jako LG, Samsung nebo Hyundai se
v Koreji aktivné podili na tézbé kryptomén a zaroven implementuji technologie jako IoT ¢i
inteligentni domacnosti, u nés takové kroky k rozvoji blockchain technologie neni mozné
realizovat. Diivodii k této situaci v Ceské republice je mozné uvést hned nékolik. At uZ se
budeme bavit o ekonomickém ¢i hospodaiském statusu zemé, celkové vzdélanosti populace
¢i poctu firem se srovnatelnym profitem jako spolecnosti LG nebo Samsung, v§echno mluvi
v neprospéch Ceské republiky. S p¥ihlédnutim k sou¢asné informovanosti &eské spoleénosti
by se dalo fici, Ze zdejs$i prostiedi neni na implementaci kryptomén v soucasné dobé

pfipraveno.

4.1 Charakter Ceského podnikani

Nejveétsi prekazkou realného vyuziti kryptomén v ¢eském podnikatelském prostiedi je nizky
pocet firem zabyvajicich se souvisejicimi odvétvimi. Vzhledem k nasi legislativé, ktera neni
k podnikatelim vyloZen¢ vstficna, je zaklddani novych firem pomérné obtizné. Zabé&hlé
firmy se mnohdy drzi tradi¢nich postupli a inovace v nich nema takovy prostor jako

v zahrani¢nich firméach.

a do novych odvétvi tolik neexpanduji. To je vSak velice dilezity aspekt pro plné vyuziti
kryptomén, nebot’ jejich potencial nelezi v soucasném ekonomickém a obchodnim systému
a béznych transakcich, ale v ekonomickém systému budoucnosti, jehoz zavadéni je zavislé
na ostatnich technologiich, mimo technologie blockchainu. Virtualni mény jsou v kazdém
ptipadé pfinosem k souc¢asnému platebnimu systému, jejich vyuziti vSak saha mnohem dal
a k plnému pochopeni jejich mozného vyuziti je tieba zabyvat se pokrokovymi metodami

a ty aplikovat v praxi.

K teSeni této situace je tedy potieba, aby spolecnosti zabyvajici se technologickym,
automobilovym ¢i strojnim pramyslem zacaly expandovat do novych odvétvi a ucit se
pokrokové postupy a ty aplikovat v praxi. Vliv spolecnosti z okolnich zemi je zde v kazdém

pfipadé€ na misté. V dnes$ni dob¢ jiz neni prostor pro tradice, alespon ne tolik, jako tomu bylo
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diive. Mnohem dulezitéjsi je drzet krok s konkurenci a investovat do novych smért vyvoje.
Zahrani¢ni firmy vyuzivajici kryptomény jsou vysoce diverzifikované a maji Siroké
spektrum odvétvi, jimiz se zabyvaji. V Ceském prostiedi jsou obvyklejsi firmy, které se
zabyvaji pouze jednim odvétvim. Tato skutecnost uzce souvisi s ekonomickou strankou véci.
V Ceské republice neni dostate¢na kupni sila pro zavadéni tohoto typu novych produkti
a sluzeb. VétSina firem investuje do inovaci spojenych s vyrobou, logistikou, kvalitou
a zdokonalovanim zabé¢hlych procest, a tudiz investice do diverzifikace nejsou primarnim
cilem. Pokud si ale naptiklad budete pofizovat cenové dostupné auto, patrné¢ nebudete
o¢ekavat, ze bude vybaveno pocitacem, jenz dokdze pomoci [oT komunikovat s ostatnimi

inteligentnimi spotiebici.

Valna vétiina piednich eskych firem nema majitele v Ceské republice, ale je ve vlastnictvi
nékteré z velkych svétovych firem. V Ceské republice nejsou podniky, jichZz by se
kryptomény piimo tykaly pii své soucasné trovni implementace. Kryptomény se nachazi
v rozvojové fazi a k jejich vyuzivani je tfeba se zaroven podilet na jejich vyvoji. K tomu ze
své soucasné pozice v globalni ekonomice a primyslu nema Ceské republika jak vyrazné
pfispét. Jedinym zplisobem, jakym se ¢eské podniky mohou aktivné podilet na rozsifeni
kryptomén je participace na projektech iniciovanych zahrani¢nimi podniky. VétsSina projektt

souvisejicich s kryptoménami hleda partnery pro jesté vétsi diverzifikaci.

Predtim, nez se kryptomény budou moci plné zavést na bézny trh se zbozim a redlné se
vyuzivat v béZzném podnikatelském prostiedi u nés, bude muset byt jejich finan¢ni stranka
vysoce zdokonalena. Jak je zminéno v teoretické ¢asti, kryptomény trpi oproti konvenénim
zpusobiim plateb velkymi problémy s rychlosti, Skalovatelnosti a celkovou standardizaci
systému pro lidi s mensi technickou zdatnosti. Transakcemi a finan¢ni strankou DLT se
zabyvaji mény jako Litecoin, Dash, Stellar, Ripple nebo Bitcoin Cash, zatimco mény jako
Ethereum nebo Neo pln¢ rozviji nefinan¢ni stranku technologie. Tedy zavadéni zminénych
dvou mén do bézné ekonomiky, jak ji znadme, neni jejich primarnim zdmérem. Zpusob,
jakym se bude implementace kryptomén projevovat v naSich kazdodennich Zivotech
a v podnikatelskych zamérech firem a Zivnostnikli v ¢eském podnikatelském prostredi, je
v soucasnosti velkou nezndmou a je zavisly na tom, jaké mény zaujmou vedouci pozici na
kryptotrhu a jak bude probihat aplikace jejich funkci. To tizce souvisi s mnozstvim investord,
které jednotlivé mény budou mit jako podporu za svymi projekty. Tudiz nejlepSim

zpusobem, jak zavadét kryptomény do ¢eského prostiedi, jsou investice do projektl, jimz

47



véfime a vidime v nich budoucnost ¢i pro né nalézdme konkrétni vyuziti. Zda budou
fungovat rizné coiny pro jednotliva prostiedi nebo bude vSechno sjednoceno pod jednim
dominantnim coinem, popiipad¢ ktery to bude, je asi nejvetsi otdzka v soucasné fazi

zavadéni kryptomén do podnikatelského prostiedi.

Naptiklad osoba, kterd podnikéd v leteckém primyslu, mize projevit zdjem o investici do
meény s nazvem Aeron, jenz svij zdrojovy kod koncipuje jako decentralizovany systém
databazi, ve kterém je mozné najit data o letadlech, letovych skolach a pilotech. Tento
elektronicky systém zdznamu by mél ptispét k bezpecnosti letecké dopravy. Stejnou aplikaci
je vSak mozné napsat i na Ethereum platformé ¢i na Neo main net jako Dapp. Otazkou je,
¢emu daji investofi prednost a které feSeni ziskad vétsi podporu. Vzhledem k soucasnému

propadu trhu je velice tézké délat v tomto sméru jakékoliv predpovedi.

4.2 Informovanost verejnosti

DalSim velkym problémem pfii vyuzivani kryptomén v praxi je nizké povédomi spolecnosti
o jejich vyznamu a fungovani. Aby lidé skute¢né zacali rozumét kryptoménam na Grovni,
kdy je budou chtit sami nakoupit, vyuzit nebo dokonce rozsitit jejich vyuziti o nové napady,
musi dojit ke zméné u kazdého zvlast. Neexistuje zplsob, jak nékoho vzdélavat v nécem,
o co postradad zajem. Existuji vSak zpisoby, jak lidi zaujmout a zainteresovat v predmétu

kryptomén.

Nejvétsim vlivem jsou piedevsim béznd média. Pocet zprav o kryptoobchodu v komeréni
televizi a novinach je minimalni, ackoli to je misto, odkud vétSina lidi ziskava informace.
Kdyby, ¢isté¢ hypoteticky, existoval pravidelny televizni porad o kryptoinvestorech, vSichni
by se o kryptomény zajimali mnohem vice. V piipad¢, Ze se zpravy o kryptoménach zacnou
objevovat ve zpravach béznych televiznich kanalli, bude to mit dozajista dobry vliv na
informovanost o kryptoménach v Ceské republice, tudiZ i na rozsifeni jejich vyuziti. Déle
vetejné prednasky o kryptoménach pro lidi, kteti chtéji o kryptoménéch védét vice, ale nevi,
kde konkrétni informace hledat, ¢lanky v casopisech ¢i na internetovych informacnich
portalech, to vSe jsou zplsoby jak vefejnost blize seznamit s principem a potencidlem

kryptomén a jejich dopadem na Zivoty nds vSech.
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4.3 Neduvéra k novym technologiim

Vétsina podnikatellit by pfi otazce, pro¢ nevyuzivaji ve své firmé nckterou z novych
technologii, patrné¢ odpovédéla, ze ji nedivéruji. A neni divu, neni mozné vétit néemu, co
nikdy nevidéli v praxi fungovat. Diivéra v nové technologie a inovativni praktiky je dozajista
velkou prekazkou v ptipadé€ vyuziti kryptomén v podnikani. Malokdo se odhodl4 investovat
do néceho, co nema zadnou fyzickou formu a neni mozné to zvazit nebo zméfit. Klasické
penize jako by pro vétSinu lidi stdle mély alesponi né¢jakou ,;redlnou hodnotu, ackoliv
samotné¢ bankovky ani mince nemaji hodnotu, kterou ptedstavuji, ani uz nejsou kryté
drahymi kovy jako tomu bylo v minulosti. Zptsobem, jak piekonat tuto pocate¢ni nedtivéru
lidi ke kryptoménam, je uvedeni konkrétnich piipadii jejich vyuziti. Pokud by naptiklad
podnik jako CEZ zavedl blockchain technologii do své sit&, nebo snad dokonce umoznil
svym zékaznikiim platit bitcoinem ¢i nékterymi altcoiny, rozhodné by to zvedlo divéru
v kryptomény. Velky krok pro Ceskou republiku vtomto ohledu udélal obchodnik
s elektronikou Alza.cz. Jako jeden z nejvétSich prodejcii elektroniky u nés zavedl na sviij
obchod moznost platby bitcoinem. Tato moznost je vyhodou naptiklad pro minery nebo
obchodniky s kryptoménami. Fakt, Ze pfi ndkupu elektroniky z tohoto obchodu neni nutné
bitcoin sménovat za fiat ménu, coz se neobejde bez poplatkli smeéndrné, ale je mozné
nakoupit produkty pfimo vyménou za kryptoménu, je pro né¢ motivaci nakupovat pravé na
Alza.cz. Pro ostatni obchodniky je to dobry ptiklad toho, ze platby v kryptoménach jsou
mozné a maji své vyhody. Pro bézné obcany, ktefi o kryptoménéch nejsou informovani, to

vSak markantni vyznam nema.
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5 Simulace vyuziti kryptomén

V soucasné dob¢ existuje hned né€kolik realnych vyuziti pro kryptomény v podnikatelském
prsotiedi. Ty jsou dostupné kazdému a jejich vyhod je mozné vyuzit prakticky kdykoliv.
Nutnd je vSak edukace v oboru, rozhodné neni dobré obchodovat s né¢im, ¢emu cloveék
nerozumi. Po dikladném studiu dostupnych kryptomén se tedy autorka prace rozhodla
rozebrat tfi nasledujici potencialni vyuziti virtudlnich mén v praxi. Ty bude aplikovat na

smyslenou firmu, ktera se bude zabyvat obchodem s elektronikou.

5.1 Transakce

Prvni, ale zdaleka ne jediné vyuziti kryptomén, které se samo nabizi, je jejich financni
vyuziti. AC je v soucasnosti finan¢ni stranka vétSiny blockchainti stile v plenkach
a v porovnani s konven¢nimi metodami placeni jsou velice pomalé a nepraktické, i tak maji

nékolik nepopiratelnych vyhod oproti bankovnim pfevodim a platbam kartou.

Majitel firmy ma moZnost nabidnout svym zakazniklim moznost platby bitcoinem. Tuto
moznost jiz zavedlo mnoho firem, konkrétné restauraci ¢i kavaren, ale i obchodi s produkty
rizného druhu. V nasi firmé bude mozné platit pfimo pfevodem do penéZenky majitele
firmy. Zavedeni takovéto funkce, oproti online platbé kartou, nevyzaduje registraci u zadné
finan¢ni instituce. Majitel firmy nemusi byt pfihlaSen u banky jako Zivnostnik, a tudiz
neodvadi mési¢ni poplatek za tuto sluzbu jako je tomu u platby kartou. Déle je také mozné
platit kryptoménami v kamennych prodejnach pomoci jednoduché aplikace do mobilu. Téch
existuje celd fada. V podstaté jsou to jen softwarové penézenky, jez obsahuji funkci
prevedeni Castky v dané kryptoméné na penézenku ptijemce pomoci privatniho klice ¢i
vygenerovanim specifického kli¢e pro danou transakci. Tyto platby jsou pomalejsi nez
platby kartou, ale rychlejsi nez prevody z Gctu vétSiny Ceskych bank (v ptipadé pfevodu na
ucet u jiné banky). Vyhodou téchto plateb je velice vysoka tirovei zabezpeceni, anonymita

a univerzalni ména.
DalSim potencialnim vyuzitim, které je jiz také aplikovano n€kterymi obchody, je bitcoinmat

pfimo na prodejné. Nékteré spolecnosti provozujici bitcoinmaty umoziuji nakup bitcoinu

pfimo z automatu za rizné mény. Pokud naptiklad na prodejnu ptijde zakaznik, ktery nebude
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mit Ceské koruny a bude si chtit koupit notebook, bude mit moznost zakoupit si bitcoin ptimo
z bitcoinmatu a nésledn¢ jim zaplatit. Zatimco vétSina bank si Gctuje poplatek za vybér v cizi
meéné stejné jako za platbu kartou v ciziné, poplatek za nakup bitcoinu, stejné jako za
transakci, je zcela minimdlni. Tento proces sice vyzaduje zalozeni Bitcoin penéZenky, to je
vSak v bitcoinmatu zélezitosti n€kolika vtefin a nejsou k tomu potieba zadné osobni udaje.
Tento proces, a¢ se mlize zdat zbytecné slozity, je stale vyhodné&jsi nez zakoupeni korun ve

sménarné nebo vybér z bankomatu.

Majitel firmy ma také moznost platit za zbozi, jez nakupuje na prodejnu, kryptoménou.
Samoziejmé je potieba se domluvit s dodavatelem, ktery prvné musi alternativni zplisob
platby akceptovat. V takovém piipad¢ je pak napiiklad mozné objednat zasilku elektroniky
pfimo od dodavatele a uhradit ji v kryptoméné. Obchodnik se tak vyhne provizi pro
sménarnu pii nakupu cizi mény ¢i poplatku za pfevod na zahrani¢ni Gcet. Pro tento ucel je
navrhnut Ripple, zminény v teoretické ¢asti. Pii pravidelném nakupu zbozi ze zahranici

muze majitel firmy na této sluzbé usettit nezanedbatelnou ¢astku.

5.2 Smart contracty

Pokud zajdeme s nadpadem pravidelného ndkupu zbozi ze zahranici jesté dal, pfimo se nam
nabizi moZznost vyuziti smart contracti neboli inteligentnich smluv. Ty piedstavuji
technologii, jez umoznuje dvéma strandm obchodovat se zbozim na zdkladé predem
domluvenych podminek. Jejich dodrzeni je vSak na rozdil od bézné¢ smlouvy zajisténo

automaticky, bez potieby zasahu lidského faktoru.

Dejme tomu, Ze majitel firmy bude chtit sepsat smart contract s dodavatelem z Ciny. Miize
k tomu vyuzit naptiklad platformy Etherea. V inteligentni smlouvé bude programovacim
jazykem zapsana cena produktid v katalogu, cena dopravy pro riizné mnoZzstvi zboZi,
mnozstevni slevy, pfiplatky za nadstandardni sluzby apod. Majitel firmy uz pak jen odesle
objednavku a nestara se o platbu ani doruceni, vSe zafidi smart contract automaticky.
Dodavatel pak uz jen obdrzi seznam zboZi, které si obchodnik objednal a odesle ho na jeho
adresu.

A& se na prvni pohled miize zdat, Ze tento automatizovany systém uz existuje a neni k nému
potieba technologie blockchainu, tento systém neni tak autonomni, jak by se mohlo zdat.

Pokud by tato stejna objednavka byla provedena pomoci souc¢asného systému, musi byt
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provedena pies elektronicky katalog ¢i e-shop, spravovany firmou, jejiz sluzbu dodavatel
vyuziva. To je instituce #1. Dale pak pfi platbé objednavky musi ob€ strany vyuzit sviij
bankovni tcet, kazda u své vlastni banky. To jsou instituce #2 a #3. Pak zde také hraje roli
zasilkova spoleCnost, #4, ktera se musi postarat o bezpecné doruceni objednavky od
odesilatele k pfijemci. VySe zminéné instituce spolu navzijem piimo nespolupracuji,
komunikuji jen v rdmci dané objedndvky. To vede k prodlevam a zvySenym poplatkiim za

sluzby.

Pti vyuziti technologie blockchainu nejen ze odpada problém pievodu platby mezi dvéma
bankami, ale elektronicky katalog ma ptimy ptistup k penézence obou stran. Instituce #1, #2
a #3 jsou tak slouceny pod jednu. Zasilkova spolecnost pak miize pomoci nefinan¢ni strany
blockchainu komunikovat pfimo s penéZenkami obou stran stejné jako s elektronickym
katalogem. To zna¢né uleh¢i nadstandardni sluzby jako expresni doruceni ¢i sledovani

zasilky.

Takovato standardizace znacné zjednodusi a zrychli cely proces, coz uSetii finance jak
dodavateli, tak maloobchodnikovi. Objedndvka nemusi byt manudlné potvrzovana
dodavatelem jako je tomu u bézného e-shopu, platba v bance nemusi byt potvrzena
zamé&stnancem banky a sledovani zasilky nemusi byt manuélné kontrolovdno zaméstnancem
zasilkové spolecnosti. Pfi jakémkoliv sporu mezi participanty jsou detaily transakce
jednoduse vyhledatelné¢ a ovétitelné ve verejné Ucetni knize blockchainu (Distributed
Ledger). Tento systém je plné transparentni a neni v ném prakticky zddna mezera, kterou by
bylo mozné vyuzit k pfipadnému podvodu. Ob¢ strany na zacatku souhlasi s pravidly
smlouvy, jez jsou pro oba vyhodné a v piipadé€, ze je jedna ze stran porusi (naptiklad
dodavatel, ktery by neodeslal objednavku), vSechny udaje je mozné dohledat a velice snadno

odhalit pfipadny podvod.
V tomto piipad¢ zaroven Uplné€ odpadaji problémy spojené se sménou. Ani jedna ze stran

nemusi sledovat sménné kurzy a podle toho planovat nakup ¢i prodej a nemusi platit provizi

smeénarne.
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5.3 Nefinanéni vyuziti blockchainu

Nefinan¢ni stranka blockchain technologie mlze byt velkym pfinosem pro firmy vsech
podnikatelskych odvétvi. Na rozdil od finan¢ni stranky neni limitovan nedostate¢nou Grovni
vyvoje a standardizace a je mozné ji zavést do jakékoliv firmy bez vétSich obtizi.
Distribuovana sit’ databazi, ptistupna z jakéhokoliv mista na svété, mize zna¢né usnadnit
aspekty jako je administrativa, personalistika, ucetnictvi, marketing ¢i hodnoceni

jednotlivych prodejen.

Majitel nasi firmy, ktery ma uzavienou inteligentni smlouvu s dodavatelem, mize naptiklad
n¢kolika kliknutimi zkontrolovat mnozstvi zbozi objednané jednotlivymi prodejnami. Pokud
pak blockchain aplikaci da pfistup i k datim tykajicim se prodeje, kontrola profitu
jednotlivych prodejen se stane jednoduchym procesem, ktery je mozny udélat tieba i na
telefonu. Aplikace, kterd bude mit pristup ke vSem datim prodejny, mize sama spocitat jeji
zisk, porovnat ho s ostatnimi a zhodnotit je. Podobny proces je mozny i v piipade

-----

zabérem vyuziti.

Dalsi technologii, kterou je mozné zavést jak do smart contractu, tak do plné
decentralizované databdze firmy, je uméld inteligence. Ta miize vyhodnocovat data
hodnoceni ¢i profiti prodejen a navrhovat zpiisoby vylepSeni marketingové strategie,
obchodnich postupti ¢i naboru zaméstnancii. Potencial této technologie je limitovan pouze

tim, jaka data je ji uzivatel ochoten poskytnout.

Podnik muize také wvyuzivat technologie decentralizované databaze k zaznamiim
o zaméstnancich. Aplikace pouzije jako zdrojova data dochdzku, vykonnost, zkuSenosti
a schopnosti jednotlivych zaméstnanci spolecné s jejich osobnimi tdaji jako je bydliste, vk,
vzdélani apod. a usnadni tak povefené osobé rozdélovani smén a charakteru prace
jednotlivym zaméstnanciim. Blockchain zna¢né usnadiiuje programovani takovych aplikaci
diky svému decentralizovanému systému. Systém odmeén a prémii, soutéz o zaméstnance

meésice €i zaméstnanecké ankety a ndvrhy jsou mnohem jednodussi, spravedlivéjsi

a efektivngjsi.
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5.4 Decentralizované aplikace

Na vyvojatské platformé, jakou je napiiklad Ethereum nebo Neo, je také mozné napsat
decentralizované aplikace vyuzivajici vlastni tokeny, které plni roli kryptomény konkrétni
spolecnosti. Podnik obchodujici s elektronikou mé naptiklad moznost vytvofit vérnostni
program pro své zdkazniky. Tém budou pomoci aplikace pfifazovany tokeny nasi firmy,
které mohou byt nadale vyuzivany. Naptiklad jim miize byt pfipsdna funkce slevovych
tokentl, takze ¢im vic jich bude zakaznik mit, tim vétsi slevu dostane. Tokeny mohou
zakaznici smenovat mezi sebou, prodavat, nakupovat nebo vyménovat za jiné kryptomeny.
Odmeéna v podobé tokenit mize byt také udélovana uzivatellim za psani recenzi na produkty.
Recenze zvysi prodej zbozi a tokeny rozdélené mezi uzivatele je motivuji k dal§im ndkuptam.
Je to zpisob, jakym se muze odlisit od konkurentdl, pfitdhnout vice novych zakaznikl

a udrzet si ty staré.

Jednotlivé Dapps se také mohou navzdjem provazovat, tudiz miizeme zakaznikiim nabidnout
moznost vyuziti tokenl partnerské firmy v naSem vérnostnim programu a naopak. Pokud
napiiklad bude podnik prodavat telefony, miize uzavfit partnerstvi s mobilnim operatorem.
Zakaznik, jenz si zakoupi mobilni telefon se SIM kartou, ziské urCity pocet tokenti, ktery
mize nadale vyuzivat na slevy ¢i nadstandardni sluzby u partnerské firmy — mobilniho
operatora. Naopak pokud zédkaznik bude hojné vyuzivat sluzeb mobilniho operatora, ten ho
pak mize odménit vérnostnimi tokeny, které je mozné vyuzit pfi nadkupu ve firmé
s elektronikou. Z tohoto vztahu t€Zi jak ob¢ firmy, které si navzajem piedaji zakazniky, tak
samotny zakaznik, ktery je za vyuzivani sluzeb a nédkup produkti odménén. V momenté,
kdy chce prestat vyuzivat sluzby dané firmy, mlze tokeny prodat, coz pfitdhne nového
zakaznika. Tato aplikace mize vyuzit takzvany Proof of purchase (PoP) neboli priukaz

o zakoupeni.

5.5 Zhodnoceni

Vsechny vyse zminéné aplikace virtudlnich mén do prostfedi podnikani jsou z technického
hlediska plné€ redlné a je mozné je uskutecnit prakticky ihned. Jediné, co je pro to tieba, je
napsani aplikace programatorem. Druhou strankou véci je vSak vyuziti téchto aplikaci
v praxi. Kvili nizkému povédomi o kryptoméndch ve spolecnosti se da ocekéavat, ze

zakaznici by nové sluzbé neditvéovali nebo dokonce nerozuméli jejimu praktickému vyuziti
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a nevidéli v ni pfinos. V tomto ohledu je tfeba bliz§tho seznameni spolecnosti

s kryptoménami a jejich aplikaci.
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r A4
Zaver:
Cilem této bakalarské prace bylo predev§im najit mozna feseni problém, jez stoji v cesté
procesu implementace virtudlnich mén v cCeském podnikatelském prostiedi. Zatimco
v zemich jako je Jizni Korea, Japonsko ¢i Kalifornie jsou kryptomény aktivné vyuzivany
desitkami firem, jeZ je zaroven rozvijeji, Ceska republika v tomto ohledu zna¢né zaostava
za zbytkem svéta. Nutno dodat, Ze tento fakt tzce souvisi s celkovou ekonomickou,

politickou a hospodaiskou situaci zemé a jejim postavenim v globdlnim obchodu

a pramyslu.

K tomu, aby tato prace mohla klast otazky souvisejici s praktickym vyuzitim kryptomén,
bylo tfeba v jeji prvni Casti popsat technickou stranku této technologie neboli princip
fungovani blockchainu a tézby a vysvétlit, jakym zplsobem jsou transakce na blockchainu
soucasnych kryptomén zpracovavany. Dale autorka prace vybrala pét z prvnich dvaceti
kryptomén podle trhové kapitalizace, detailné popsala jejich funkce, vyhody, nevyhody,
technické aspekty a porovnala je s ohledem na jejich koncept a zaméry jejich vyvojara do
budoucna. Dale se zde autorka zbyvala obecnou problematikou kryptomén a riziky s nimi

spojenymi.

Druh4 ¢ést prace uz byla zamétena piimo na aplikaci zminénych postupii v praxi, tedy jejich
vyuziti v podnikatelském prostfedi. Prakticka ¢ast byla uvedena prizkumem, ktery
vypovédél o informovanosti vefejnosti ohledné kryptomén. Predmétem praktické ¢asti bylo
vytycit body stietu podnikatelského prostiedi s prostfedim virtualnich mén, nalézt problémy,

jez stoji v cesté jejich propojeni a nasledné zamyslet se nad pripadnym fesenim.

Vysledek této prace vypovida predevsim o tom, ze Ceska spolecnost je o kryptoménach malo
informovana, tudiz jejich vyvoj a implementace u nds znacné zaostava. Na druhou stranu je
vSak pravdou, Ze k vyuziti potencidlu kryptomén je potieba radikalniho zdokonaleni pfimo
ze strany jejich vyvojait. Problematika Skdlovatelnosti a rychlosti vétSiny virtudlnich mén
je stavi daleko za bézné platebni zplisoby a brzdi jejich zavadéni do podnikatelského

prostiedi.
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Bitcoin a ostatni kryptomény dost mozna pfinesou revoluci do finan¢niho systému a prevrat
do kazdodenniho Zivota vSech lidi, bude to vSak trvat jesté pfinejmensim 5-10 let, nez se

stanou bézn¢ pouzivanymi a ani pak jejich vyvoj nebude jesté zdaleka u konce.

Odpovédi na vyzkumnou otazku, ktera byla polozena v tvodu této prace je, ze Bitcoin neni
nejvhodnéjsi virtualni ménou pro podnikatelské prostiedi, transakéni rychlost je velice
nizka. Poplatky za transakce jsou vysoké, coZ je nevyhodné u mikrotransakci, kde poplatek
za transakci prevySuje samotnou castku. Pfikladem je koupé& kavy. M4 také problém se
Skalovatelnosti. V souc¢asné dobé ma sice nejvice uzivatelii, avSak tento pocet se bude
snizovat dle nazoru autorky. Perspektivnéji do podnikatelského prostiedi autorka
vyhodnotila virtudlni ménu Ethereum, jejiz potencidl je veliky. V rdmci této bakalaiské

prace byly splnény vSechny stanovené cile.
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