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Strategické moznosti preziti firmy — alternativy

budoucnosti

Corporate survival strategy options - alternatives of the

future

SOUHRN

Cilem diplomové prace je komparace prvka strategické analyzy s vnitinim a
vnéjSim prostiedim spoleCnosti STAVOTRADE CZ, s.r.o. zabyvajici se prodejem
stteSnich systému a navrzeni vhodné strategické analyzy poskytujici ndméty a doporuceni
ke strategickym moznostem pteziti dané¢ spoleCnosti, jez se zalind potykat v silném
konkurencnim prostiedi s existenénimi problémy. Predmétem préace je soubor cilenych
analyz, jez poskytne podklady pro urceni silnych a slabych stranek spole¢nosti, moznych
prilezitosti a ohrozeni. Prace je zaméfena na zhodnoceni soucasného stavu dané
spolecnosti S predikci mozného budouciho vyvoje vyznamnych faktort v dalSich letech.
Zavery prace poskytnou majiteli moznad doporuceni zachrany a rozvoje spolecnosti a
objasni neptiznivé faktory a skuteCnosti, jez by bylo vhodné, pro dalsi efektivni

hospodareni, eliminovat.

SUMMARY

The aim of the thesis is comparison of the elements of strategic analysis with the
internal and external environment of the company STAVOTRADE CZ, Itd., engaged in
the sale of roof systems and designing appropriate strategic analysis that provides
suggestions and recommendations for the strategic capabilities of the survival of the
company, which is starting to contend in the strong competitive environment with

existential problems. The subject of the work is a set of targeted analysis, which provide



the basis for the determination of the strengths and weaknesses of the company, potential
opportunities and threats. The work is focused on the assessment of the current state of a
given company with predictions of a possible future development of the relevant factors
in subsequent years. The conclusions of the work, the owner shall provide
recommendations to the rescue and maybe the company's development and clarify the
adverse factors and the fact that it would be appropriate for the more effective

management, eliminate it.
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1. UVOD

,,Neni to ten nejsilnéjsi, kdo prezije,
ani ten nejinteligentnéjsi, ale ten

kdo se dokaze nejlépe prizpusobit.
Charles Darwin

Soucasna ekonomicka situace s sebou nese fadu zmen a jen firmy, jez se dokdzou
piizpisobit v tomto neustdle ménicim se prostiedi, ispéSné obstoji. Do poptedi zdjmu se
tak dostavaji nové zptisoby strategického fizeni a nova pojeti managementu a marketingu.
Strategie, strategické cile, strategicky management jsou dnes jiz bézn¢ pouzivané pojmy.
Jejich aplikace vSak vyzaduje komplexni a efektivni vedeni, v ¢emz maji, dle mého
nazoru, nékteré spolecnosti jest¢ znacné rezervy. Pomoci by jim mohla tvorba a
implementace vhodné strategie, ktera by vychazela z analyz vnitiniho a wvnéjsiho
prostiedi, vytyceni ptileZitosti a ohroZeni a pochopeni jejich vzdjemnych souvislosti.
Tyto kroky by pak mély vést k dosazeni déletrvajicich jistot v konkurencnim prostiedi na
trhu. Z téchto divoda jsem se rozhodla v své diplomové praci zabyvat se rozbory
konkrétniho podniku, abych napomohla jeho vedeni k ziskani komplexniho ptfehledu o
situaci, ve které se podnik nachazi a poskytla podklady a doporuéeni ke zvoleni vhodné

strategie, jez povedou k jeho pieziti.

Konkrétné se budu ve své praci zabyvat definovanim strategickych moznosti na
zékladé¢ vhodnych analyz. Zaméfim se piedevSim na analyzy prostredi, at' jiz
konkurenc¢niho, politického, ekonomického, aj., tak na analyzy vnitfnich zdroja a
schopnosti podniku. Vypracuji navrhova opatieni pro eliminaci ohroZujicich faktoru a ve

vysledku prace navrhnu vhodnou strategii na zdkladé syntézy ziskanych poznatk.

V navaznosti na cile, které jsem si ve své diplomové praci stanovila a potieby

vedeni spole¢nosti, jsem stanovila nasledujici hypotézy, které se pokusim verifikovat:
e H1: Hlavnimi problémy, které plsobi na spolenost destruktivné, jsou
nestabilni prostfedi na trhu stavebnich materidli a propad cen stavebnich

praci.
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e H2: Jako strategicka moznost pieziti dané spolecnosti se jevi jeji reorganizace

a definovani jasné koncepce dalsitho mozného rozvoje.

2. CILE DIPLOMOVE PRACE A METODIKA

2.1 Cile diplomové prace

Hlavni cilem prace je navrzeni strategickych mozZnosti pieziti spole¢nosti
STAVOTRADE CZ s.r.0., na zaklad¢ analyz vnéjsiho prostiedi a vnitinich zdroji dané

spole¢nosti.

Dil¢imi cili jsou:
e Popis a analyza faktort ovliviiujici spole¢nost v sou¢asnosti a blizké budoucnosti
e Hodnoceni silnych a slabych stranek spole¢nosti, jejich pfileZitosti a ohrozeni

e Navrh opatteni vedouci k pteziti dané spolecnosti

2.2 Zdroje informaci a metodika jejich vyuZziti

Vychodiskem metodického postupu je vymezeni hlavniho problému, zkoumani
jeho podstaty, vzajemnych souvislosti a syntetickych zavérti. Cilem teoretickych
vychodisek prace je piinést aktudlni pfehled o daném tématu, poskytnout podklady,
Z nichz je mozné identifikovat hlavni faktory, jez ovliviiuji spolecnost STAVOTRADE

CZ s.r.0. a urcit postupy, jez jsou v praxi osvédcené.

Zakladni postup zamé&fujici se na zjiSténi vnitinich a vnéjsich faktorti dané spole¢nosti
je spocinut v aplikaci metody popisné neboli deskriptivni, jez je zaloZena na studiu
dokumentii, jako jsou vnitfni smérnice, organizacni fady, finanéni vykazy aj. Tento
postup je doplnén o pozorovani a rozhovory jednatelem a zaméstnanci spolecnosti o
zpusobu vedeni firmy, jeji strategii, finan¢ni situaci, moznostech budouciho smétovanti,

zpiisobech persondlni prace, zaméstnancich, jejich pracovni napln€ a motivace.
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Strukturované rozhovory s vedenim spolec¢nosti slouzily i k identifikaci ,,péti sil“, jez

podnik do znacné miry ovliviiuji.

Analyticka metoda byla pouzita pro rozbor vnitinich faktorii z pohledu zaméstnanch.
Informace z tohoto dotazniku byly hlavni metodou pro ziskani primarnich dat o vniténich
déni ve spolecnosti. Cilem bylo zaméfeni se na danou problematiku s pozadavkem
srozumitelnosti polozenych otazek. Smyslem této Casti prace bylo zkoumani skute¢ného
stavu v oblasti lidskych zdroji spole¢nosti z pohledu zaméstnancti, ktefi se Setfeni na
zaklad¢ dotaznik Ucastnili a prispéli tak svymi nazory k objektivnim zhodnocenim.
Vysledkem pak byla identifikace silnych a slabych stranek spole¢nosti vedoucich
K navrzeni pfipadnych zmén. Analyticka metoda je vyuzita i pii analyze vné&jSiho

prostiedi, zejména konkuren¢niho a odvétvoveho.

Pro splnéni druhého dil¢iho cile byla pouZita metoda komparativni, kterd hodnoti
minulé, soucasné 1 budouci sméry vyvoje, je vyuzita zejména pro porovnani soucasné

stavu spole¢nosti STAVOTRADE CZ s.r.0.

Pro tfeti dil¢i cil, jenz je pfedstavovan formulaci riznych systémovych opatieni,
reorganizaci spolecnosti a nastrojii vedoucich ke stabilizaci finan¢ni situace a hledani
konkurencnich vyhod, jsou vyuzity primarni a sekundarni zdroje informaci, jeZ umozni

stanoveni vhodné strategie, jejimz smyslem je preziti dané spolecnosti.

Prakticka ¢ast diplomové prace je zaloZzena na pouziti analytickych a syntetickych

metod vytvofenych na zaklad¢ vlastniho empirického Setfeni.

Névrhova ¢ast je predstavovdna aplikaci poznatkli do systémul fizeni spoleCnosti.
Konstruktivni doporu€eni pro vedeni dané spole¢nosti ma za cil zvySeni efektivnosti dané
spole¢nosti. U navrhit je vychdzeno z vlastnich vyzkumii se zohlednénim specifika
rozhodovacich procesii ve vSech oblastech fizeni dané spolenosti. Za pouziti metody
interpretace v této casti dojde k navrzeni zmén procesi v oblasti fizeni spole¢nosti a
navrzeni vhodné strategie, kterd by podniku méla pomoci k udrzeni pozice na trhu,

zlepSeni finan¢ni situace a dosazeni konkurencni vyhody.
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3. TEORETICKA VYCHODISKA

3.1 PODSTATA A DULEZITOST STRATEGICKEHO RIZENI A STRATEGIE

,,Je lepsi se zamérFit na budoucnost, protoze
to je misto, ve kterém stravime zbytek naseho

Zivota.

ANONYM

Strategické fizeni firmy je dynamicky proces tvorby a implementace rozvojovych
zamérl, které maji zdsadni vyznam pro rozvoj firmy. Zahrnuje aktivity zaméfené na
udrzovani dlouhodobého souladu mezi poslanim firmy, jejimi dlouhodobymi cily a
disponibilnimi zdroji a rovnéZ mezi firmou a prostiedim, v némz firma existuje, a to
prostfednictvim vymezeni vize, mise, firemnich cild, ristovych strategii a portfolia pro

celou firmu.!

Dle Sedlackové je strategické fizeni proces, ve kterém vrcholovi manaZzefi
formuluji a zavadgji strategie sméfujici k dosaZzeni stanovenych cilt, k souladu mezi
vnitinimi zdroji podniku a vnéjSim prostfedim a k zajisténi celkové prosperity a

uspéesnosti podniku.

Porter tvrdi, Ze strategie neni nahoda, ani pofadny kus $tdsti, ani intuice.? To
vSechno je sice k zivotu pottebné, ale strategic musi byt vysledkem ucelného, cilove
orientovaného procesu. Strategické fizeni tak piedstavuje proces tvorby a realizace
rozvojovych zdméri dlouhodobé€jsi povahy, které maji zdsadni vyznam ve vyvoji
fizeného subjektu. Zamétuje se predev§im na to, jak pruzné reagovat na dramatické
Zmény prostiedi. Vyznamnym produktem strategického fizeni je pak konkurenéni

vyhoda, jeZ je jadrem vykonnosti podniku na trzich, kde existuje konkurence.®

! JAKUBIKOVA, D., Strategicky marketing: Strategie a trendy, s. 39
2 PORTER, M. E., Konkurencni strategie, S. 24
® SEDLACKOVA, H.: Strategickd analyza, s. 37
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Ketkovsky a Vykypél se domnivaji, ze rozhodovani, kterd se uskutectiuji na

. Lo Ty ’ , v v s LTI 4
strategické urovni fizeni tak uspé$nost podnikani ovliviiuji az z 80%.

Strategické ftizeni vyuziva rizné pristupy k formulaci strategie, nejCastéji vsSak se
uplatiiuje hierarchicky pfistup, zalozeny na formulaci vize, poslani, strategickych cili a

strategie.

3.1.1 Strategicka vize podniku

,, Vize bez akce je jen snem. Akce bez vize jen
plyne casem. Vize a akce mohou zménit svet.

Bélohlavek, Kostan, Sulef

Vize predstavuje soubor specifickych idedlii a priorit firmy, obraz jeji UspéSné
budoucnosti, ktery vychazi ze zakladnich hodnot nebo z filozofie, se kterou jsou spojeny
cile a plany firmy. Dava odpovéd’ na otazku, jak bude podnik vypadat v budoucnosti.
Vyzaduje, aby kazdy pochopil a ptijal roli pfi jeji realizaci a vyuzivani hodnot, které

obsahuje. Jadrem kazdé¢ vize je ,,vysledek®, kterého ma byt dosazeno v zajmu zakaznika.

Vize ma tri zakladni cile:
1) vyjasnit obecny smér
2) motivovat lidi k vykro¢eni spravnym smérem

3) rychle a G¢inné koordinovat usili mnoha lidi

Vize shrnuje zakladni principy, které jsou neménné bez ohledu na vyvoj a okolnich
podminek. Sila vize spo¢iva v tom, Ze je vSem clenlim organizace spolecna. Mé&la by

s . s - v 5
odpovidat realné situaci, schopnostem a moznostem firmy.

* KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O. Strategické iizeni, s. 52
® JAKUBIKOVA, D., Strategicky marketing: Strategie a trendy, s. 42
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3.1.2 Poslani podniku

Poslani podniku je vysvétleni smyslu, G¢elu podnikani, prohlaseni o tom, ¢eho si
podnik pieje dosahnout. Piedstavuje hlavni diivod existence organizace. Mélo by byt ve
shodé jak svn&j§im, tak vnitinim prostfedim. Casto soudasné vyjadiuje i vztah
k zdkladnim stakeholderim — =zainteresovanym skupinam, piedev§im vlastnikiim,

zaméstnanciim, zakazniklim 1 dodavkiim, regionu, jakoZ i hodnoty, které podnik uznava.®

Pro jeho vymezeni by firma méla definovat zadkaznické skupiny (segmenty trhu),
zékaznické potieby, trhy a produkty a méla by si klast otazky typu: Kdo jsou na$i
zékaznici? Jakou potiebu €1 ptani zdkaznikil firma uspokojuje a co je jejim cilem? Jaka je

»fllozofie* firmy? a;.

Poslani firmy prezentuje:

e smysl existence firmy
e vztah Kk ostatnim subjekttim trhu
e normy chovani cel¢ organizace

e dlouhodobé firmou uznavané hodnoty’

Vicek tika, ze poslanim kazdého podniku je, aby svymi vyrobky ¢i sluzbami
uspokojoval potieby zédkaznikii a z vynost své podnikatelské ¢innosti naplitoval potieby

viech, ktet{ jsou s jeho podnikatelskou &innosti bytostn& spjati.”

3.1.3 Strategické cile podniku

Strategické cile podniku jsou ocekavané budouci vysledky. Jejich formulace se

odviji od poslani a vize podniku. Strategické cile predstavuji Zadouci stav, kterého se

6 SEDLA¢KOVA, H.: Strategickad analyza, s. 49
! JAKUBIKOVA, D., Strategicky marketing: Strategie a trendy, s. 43
8 VLCEK, R. 2002. Hodnota pro zdkaznika., s 16
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podnik snazi dosdhnout prostfednictvim své existence a svych ¢innosti. Cile organizace
byvaji formulovany s rliznou mirou obecnosti, jejich volba a zejména zplsob jejich
dosazeni uzce souvisi s hodnotami, které podnik zastava.*Jakubikova uvadi za strategicky
cil zddouci stav, jehoz ma byt v urc¢ité budoucnosti dosazeno a ktery lze métit prisluSnymi

kvantitativnimi nebo také kvalitativnimi ukazateli.

Dle Kotlera a Armstronga musi byt cilem firmy rozvoj, rist i zisk a dle Synka a kol.

. . . . v s :r 1
je to pak maximalizace zisku a trzni ceny akcii. 0

Vytycené cile by mély spliiovat urcita kritéria, oznacovana jako metoda ,,SMART*:

S:Stimulating = stimulujici

M:Measurable = méfitelné

A:Acceptable = pfijatelné pro ty, kdo je budou napliiovat
R:Realistic = realné

s Ly 11
T:Timed = vymezené v Case.

Konkrétni cile musi byt tedy jasn¢ vymezené, vychdzet z redlné¢ho posouzeni
schopnosti a moznosti firmy, ze situace na trhu, z konkuren¢niho postaveni, potieb a
pozadavka vSech zdjmovych skupin, které jsou pro podnik dilezité. Tomek pak uvadi

piiklady podnikovych strategickych cilt:

e cile tykajici se postaveni podniku na trhu: podil na trhu, velikost obratu, pozice
podniku na trhu, nové trhy

o cile tykajici se rentability: zisk, rentabilita z obratu, rentabilita z vlastniho a
celkového kapitalu

e finan¢ni cile: likvidita, struktura kapitalu, uv€érova duavéra, schopnost

samofinancovani

® SEDLACKOVA, H.: Strategickd analyza, s. 50
'Y KOTLER, P., ARMSTRONG, G., Marketing, 2004 s. 92
1 SEDLACKOVA, H.: Strategickd analyza, . 51
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e socialni cile: ekonomické a socidlni zabezpeCeni zaméstnancl, pracovni
uspokojeni
e cile tykajici se trZni prestiZe a spoleCenského postaveni: nezavislost podniku,

image a prestiz, spole¢ensky a regionalni vliv, politicky vliv atd.™

Na rozdil tedy od vize jsou jiz cile kvantifikovatelné a jejich napliovani lze

prabézné i zpétné sledovat i matematickymi a statistickymi metodami.

3.2 STRATEGICKA ANALYZA

Pro formulovani vhodné strategie, kterd vede k dosazeni konkuren¢ni vyhody a
uspéchu podniku je nezbytné nalezeni souvislosti mezi vnitinim a vnéjSim prostfedim
podniku. Tento slozity proces vyzaduje systematicky ptistup pro identifikaci a analyzu
faktorti piisobicich na podnik a jejich konfrontaci se zdroji a schopnostmi podniku.
Nejvyznamnégj$im ukolem strategie je pak piipravit podnik na vSechny mozné situace,

které s velkou pravddpodobnosti mohou v budoucnu nastat.*®

Cilem strategické analyzy je identifikovat, analyzovat a ohodnotit vSechny
relevantni faktory, o nichz lze ptfedpokladat, Ze budou mit vliv na kone¢nou volbu cilt a
strategie podniku. Velmi dilezité je posoudit vzajemné vztahy a souvislosti, které mezi
faktory existuji. Na zaklad¢ tohoto kroku lze pak posoudit vhodnost soucasné strategie Ci
rozhodnout o volb¢ strategie nové. Strategické analyzy se provadéji vzhledem k prostredi,
v némz se podnik pohybuje a vzhledem k strategickym moznostem, zdrojim a

kompetencim daného podniku, coZ ndm znazoriuje schéma ¢.2

2 JAKUBIKOVA, D., Strategicky marketing: Strategie a trendy, s. 44
13 SEDLACKOVA, H.: Strategickd analyza, S. 52
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Obrazek €. 1: Schéma strategické analyzy

VSTUPY DO STRATEGICKE

ANALYZY

/ N\

STRATEGICKA ANALYZA VNEJSIHO
PROSTREDI PODNIKU

CIL: Identifikace O&T

STRATEGICKA ANALYZA VNITRNICH
ZDROJU A SCHOPNOSTI PODNIKU

CIL: 1dentifikace S&W

[\

ANALYZA
MAKROOKOLI

ANALYZA MIKROOKOLI

-PEST
ANALYZA
-ANALYZA
4 C

ANALYZA ODVETVI a
PORTERUV MODEL PETI SIL

- struktura odvétvi, atraktivita, hybné
zmeénotvorné sily, klicové faktory
uspéchu

ANALY;A KONKURENCNiHO
PROSTREDI

- analyza konkurenénich sil, mapa
strategickych konkurenénich skupin,
analyza profilu konkurenta a odhadu

l

IDENTIFIKACE ZDROJU PODNIKU A
JEJICH ANALYZA

- analyza hmotnych, finan¢nich, lidskych
a nehmotnych zdroji

l

IDENTIFIKACE SCHOPNOSTI
PODNIKU A JEJICH ANALYZA

-finan¢ni analyza

-analyza hodnototvorného fetézce
podniku

-analyza portfolia (BCG matice)

jeho reakce

A\ 4

SYNTEZA

vychodisko pro formulaci strategie

- SWOT matice

- SPACE analyza

- analyza citlivosti, senzitivity
- analyza exponovanosti

Y

IDENTIFIKACE SPECIFICKYCH PREDNOSTI PODNIKU JAKO

ZAKLADNIHO ZDROJE KONKURENCNI VYHODY

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ze schématu vyplyva, ze pro ureni strategické pozice je nutné provést dukladnou
strategickou analyzu vnéjSiho prostfedi podniku a dikladnou strategickou analyzu
vnitinich zdroji a schopnosti podniku. Tyto vlivy, rychlost a intenzita zmén podnik

citelné proménuji a pro podnik tak vznika spousta dalSich prilezitosti, ale i ohrozeni.

Hlavni ptinosy strategické analyzy Veber spatiuje v téchto oblastech:

e (Odhaleni dlouhodobych trendti — strategické fizeni se tyka dlouhodobych zaméra.
Pro rozpoznani vyvoje prostiedi strategického zdméru je dilezité vysledovat a
odhalit dlouhodobé trendy.

e Vyvarovani se minulych chyb — analyza minulého vyvoje miiZze chyby odhalit a
naznacit postup, jak se jim v budoucnu vyhnout.

e Vyuziti predchozich uspéchli — stejn€, jako je mozné na zéklad¢ analyzy urcit
minulé chyby, lze postupovat pii vyuziti pfedchozich uspéchi ¢i poucit se z

postupt, které k uspéchtim vedly™*

3.3 VNEJSIi PROSTREDI PODNIKU

Pro podnik je velice dulezita v€asna identifikace a adekvatni reakce na probihajici
zmény ve vnéj$im prostiedi podniku. Podniku tak v¢asna identifikace poskytuje moznosti
provést zmény ve strategii celého podniku a zaroven varuje podnik pred moznymi riziky

a upozoriuje na nove vznikajici ptilezitosti.

Prostiedi, ve kterém zmény probihaji, ¢leni Dedouchova na dvé ¢asti-mikrookoli,
predstavované odvétvim, n€kdy také nazyvané jako podnikatelské prostfedi, ve kterém
podnik podnikd a makrookoli, které je spolecné vSem odvétvim a vytvaii spole¢né
prostiedi pro vSechna mikrookoli. Mikrookoli bezprostfedné obklopuje podnik. Sestava

se z podnikd, které si zpravidla vzdjemné konkuruji a jejichz vyrobky se mohou

Y'\EBER, J.: Managament. Zdklady, prosperita, globalizace, s. 231
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vzajemn¢ substituovat. Soucasti mikrookoli jsou i dalsi subjekty, jakymi jsou dodavatelé,
zakaznici podniku apod. Makrookoli, které je spole¢né pro vSechna mikrookoli a tedy i
podniky, vytvaii obecné platné podminky, za kterych podniky v dané¢ zemi podnikaji.
Makrookoli urcuje ekonomické, demografické, politické, legislativni a technické

podminky a socialni politiku. Jeho sou&asti je celosv&tové okoli. ™

Bélohlavek, F., Kostan, P., se divaji na vlivy prostiedi z jiného pohledu, rozlisuji
vlivy prostiedi, jez jsou dulezité pro spolecnost: konkurenti, ekologie, dodavatelé, trh
prace, socialni a kulturni vlivy, technologie, zdkonodarny sbor, vlada, demograficky

vyvoj, makroekonomické vlivy a kapitalové trhy.*

Ticha a Hron za analyzy vné¢j$iho prostiedi povazuji: STEP analyzu, analyzu
ekonomickych charakteristik odvétvi, analyzu hybnych sil v odvétvi, analyzu konkurence

v odvétvi — Porteriiv model, analyzu konkurenti a analyzu atraktivity odvétvi.’

3.3.1 Vliv makrookoli

Makrookoli podniku zahrnuje okolnosti, vlivy a situace, které podnik svymi
aktivitami nemtze nebo jen velmi obtizn¢ mize ovlivnit. Do makrookoli jsou zatazeny
vlivy demokratické, pfirodni, politické, legislativni, ekonomické, sociokulturni,
geografické, technologické, inovaéni, ekologické aj.*®Prestoze podnik nemiiZe tyto vlivy
ovlivnit, ma moznost na n¢ aktivn¢ reagovat formou svych rozhodnuti. Pro zhodnoceni

makrookoli podniku Ize vyuzit nasledujici analyzy.

> DEDOUCHOVA, M., Strategie podniku, s. 112

1 BELOHLAVEK, F., KOSTAN, P., Management, s. 412

Y HRON, J., TICHA, 1., DOHNAL, J., Strategické Fizeni, s. 66

8 JAKUBIKOVA, D., Strategicky marketing: Strategie a trendy, s. 67
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3.3.1.1 PEST analyza
Pro zhodnoceni vyvoje makrookoli 1ze vyuzit PEST analyzu. Ta vychazi z poznani
minulého vyvoje a snazi se o predvidani a analyzovani budoucich vlivii prostiedi ve

ctyrech hlavnich oblastech - viz obrazek 3.

Obrazek 2: PEST analyza vlivu prostiredi

POLITICKE

- legislativa

- pracovni pravo

- politicka stabilita

- dafiova politika

- ochrana #ivotniho prostredi

t
TECHNOLOGICKE EKONOMICKE
- vySe vydaji na vyzkum - trend HDP
- podpora vlady v oblasti « PEST S| trokova mira
vyzkumu analyza - mnozstvi penéz v obéhu
- nove technologicke aktivity - inflace
-nové objevy a vynilezy - nezaméstnanost
- rychlost technologického - vyika investic
¥
SOCIALNI

- Zivotni styl

- mobilita, rozdéleni pfijma
- troven vzdélani

- Zivotni hodnoty

Zdroj: Bélohlavek, F., Kostan, P., 2006

Zakladnim cilem PEST analyzy je dle Sedlackové identifikace oblasti, jejichz
zména by mohla mit dopad na podnik a odhadnout, k jakym zménam v téchto klicovych
oblastech miZe dojit. Soucastné je tieba odlisit, které zmény ovlivni vSechna odvétvi
rovnomeérné, se stejnou intenzitou na podnik i na konkurenty, a které zmény ovlivni rizné
podniky riizné, protoze pravé ty zméni konkurencni pozici podniku. Pochopit zmény v

prostiedi je velmi dilezité, protoze upozoriuji na ptileZitosti a varuji pred riziky. Je
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dokazano, ze podniky, které jsou vnimavéjsi viici svému okoli, dosahuji lepSich vysledkt

RV oy eqs w19
nez ty, jez vnimaji své okoli méné citlivée.

PEST analyza miize byt také dobrou metodou pro urceni dlouhodobych vlivi

nebo na predvidani jejich vyskytu v budoucnosti.?’

3.3.1.2 Analyza 4C

Podnik vét§inou zacind své aktivity na jednom, zpravidla domacim trhu. Béhem

vyvoje se ovSem casto stane, ze se pro rist podniku stane tento trh malym, nasycenym.

To je okamzik pro cestu globalni expanze. Navic globalni konkurence a odstranovani

piekazek mezinarodniho obchodu je vSeobecnym trendem.

Metodu 4C lze pouzit jak k analyze globaliza¢nich trendu, tak i lokalnich podminek.

Anglickymi slovy (zacinajicich na C) jsou oznaceny Ctyfi oblasti a to:

customers — zakaznici: zacinaji v nékterych odvétvich na riiznych trzich ¢im dal
vice projevovat podobny vkus. V jinych vSak pietrvavaji specifické zakaznické
preference. Poznani takovych situaci umoznuje globdln€¢ podnikajicim
spole¢nostem volit bud’ jednotny globalni nebo diferencovany lokalni ptistup.
country — narodni specifika: se mohou projevovat V celnich bariérach,
ochranafské politice, rozdilnych standardech, odlisnych kulturnich normach atd.
Na druhé stran€ postupuje globalni liberalizace obchodu.

costs — naklady: na vyrobu a marketing vytvari tlak na vykony a standardizaci,
jejichz finanéni vyhodnost se projevuje pii globalni plisobnosti. Sménné kurzy
nebo rozdily v cené pracovni sily pak pfindSeji uspory pii pusobeni v nékterych

zemich.

19 SEDLACKOVA, H.: Strategicka analyza, s. 63
2 BELOHLAVEK, F., KOSTAN, P., Management, s. 422
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e competitors — konkurence: je ¢im dal globalngjsi a vyviji tlak i na regionalni
spolecnosti. Ty zase mohou s ohledem na narodni specifika s uspéchem odolavat

globalnim strategiim.?

3.3.2 Vliv mikrookoli

Mikrookoli ndm poskytuje informace o samotném odvétvi, ve kterém firma
podnika. L.ze sem zatadit partnery (dodavatele, odbératele, finan¢ni instituce, pojistovny,
dopravce atd.), zdkazniky, konkurenci, vetejnost (financni vefejnost, vladni a mistni
vetejnost, obCanska sdruzeni a organizace, sd¢lovaci prostiedky a vnitini vetejnost
vV podob¢ zaméstnancil). Poznani tohoto okoli podniku je pro podnik a pro formulaci jeho

strategii velice dlleZite.

Cilem analyzy mikrookoli je identifikovat zdkladni hybné sily, které v odvétvi

o ’ , p o VERTEY . 22
pusobi a zdkladnim zplisobem ovliviiuji ¢innost podniku.

3.3.2.1 Porteriv model péti sil

Porter tvrdi, ze firma diive nez vstoupi na trh, musi analyzovat ,pét sil“, které
ohrozuji vstup. Ukolem managementu je analyzovat tyto sily a navrhnout postup, jak
proti témto sildm pusobit, ¢i jak se jim branit. Tento model patii mezi ¢asto pouzivané
nastroje analyzy oborového okoli firmy. Model vychazi z predpokladu, Ze strategicka
pozice firmy ptlisobicim v urcitém odvétvi je predevSim urCovéna plisobenim péti

zékladnich ¢initeld.?

2L KOSTAN, P., SULER, O. Firemni strategie: planovani realizace, s. 39
22 JAKUBIKOVA, D., Strategicky marketing: Strategie a trendy, s. 83
% KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O., Strategické Fizeni, s. 46
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Obrazek 3: Model péti sil podle Michaela Portera

MNovi konkurenti

Riziko vstupu
potencialnich
konkurentl

Smluvni sila Konkurujicl podniky Smluvnf sila
dodavatel( v odvétvi kupujicich

Dodavatelé Kupujict

Rivalita mezi existujicimi
podniky uvnitf mikrookoll

Hrozba substituénich
wyrobki/sluzeb

S

Zdroj: Blazkova M., Marketingové fizeni a planovani pro malé a stiedni firmy

e Novi konkurenti vstupujici do odvétvi — zajimd nas pravdépodobnost a
jednoduchost, sjakou mohou novi konkurenti zvySit konkuren¢ni tlak na
existujici firmy a dale jednoduchost, s jakou mohou nové firmy vstoupit na trh.

e Substitucni vyrobky — pfedstavuji moznosti alternativnich vyrobkii nebo sluzeb
nahrazujicich souc¢asnou nabidku na trhu.

¢ Vyjednavaci sila kupujicich — zajima nas jejich struktura a koncentrace na trhu.

e Vyjednavaci sila dodavateli — jde o velikost dodavateli na trhu a o jejich

potencial diktovat podminky i dodavky vyrobkt a sluzeb na trh.

Vyjednavaci sila kupujicich ¢i dodavateli piedstavuje hrozbu v piipadé€, Ze na
jedné z téchto stran existuje monopol, panuje nedostatek potiebnych zdroji pro nasi
vyrobu ¢i naopak je pfevaha nabidky naSich vyrobki na trhu nad poptavkou. Rivalita
mezi soucasnymi konkurenty na trhu — mize byt ovlivnéna velikosti a poctem
konkurentil, stupném odli$nosti mezi vyrobky a sluzbami a urovni bariér vstupu na trh a

odchodu z trhu. Rivalita je intenzivngjsi, kdyZ se na trhu vyskytuje mnoho malych nebo
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stejn¢ velkych konkurentli, pokud vyrobek nelze odlisit od ostatnich, kdyz ndklady na

prechod jinam jsou nizké a pokud jsou vysoké naklady na odchod z trhu.?*

3.4 VNITRNI PROSTREDI PODNIKU

Pro zjisténi strategické pozice neni dulezité¢ identifikovat pouze vlivy vnéj$iho
prostiedi, ale je téz dilezit¢é prozkoumat vnitfni zdroje, schopnosti podniku a
odhadnout jejich budouci vyvoj. Na zdklad¢ zjisténych tdajii, pak odhalit siln¢ a slabé
stranky podniku, které pak se zjiSténymi hrozbami a ptilezitostmi okoli podniku vytvoii
zéklad pro sestaveni SWOT analyzy, jez povede k navrhnuti strategie tykajici se pteziti

dané firmy.

Stimto se shoduje i Jakubikova, ktera uvadi, Ze analyza vnitfniho prostredi
smetfuje k identifikaci zdroji a schopnosti podniku, respektive strategické zptisobilosti,
kterou musi podnik mit, aby byl schopen reagovat na kroky a pftileZitosti vznikajici
nepfetrzité¢ v jeho okoli. Komplexné pojatd analyza vnitinich zdroji a schopnosti tak
sméfuje k urCeni specifickych piednosti podniku jako zakladu konkurencni V}'Ihody.25

K zhodnoceni vnitiniho prostiedi 1ze vyuzit metodu VRIO nebo metodu 7S.
3.4.1 VRIO metoda

Je metoda, kterou lIze pouzit k hodnoceni vnitiniho prostiedi, je zaméfena na zdroje
firmy, které Cleni na fyzické (technologické vybaveni, vyrobni plochy), lidské (pocet a
struktura pracovnikli, proinova¢ni prostiedi, socialni klima), finanéni (likvidita,
disponibilni kapital, rentabilita provozu), a nehmotné (know-how, image, znalost trhu).

Utinnost t&chto zdroji se pak posuzuje dle nasledujicich kritérii:
e Value (hodnotnost) a Rareness (vzacnost)

e Iritability (napodobitelnost) a Organization (organizace)?®

2 BLAZKOVA M., Marketingové Fizeni a planovdni pro malé a stiedni firmy, s. 57
» JAKUBIKOVA, D., Strategicky marketing: Strategie a trendy, s. 109
% JAKUBIKOVA, D., Strategicky marketing: Strategie a trendy, s. 110
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3.4.2 Analyza ,,7S* faktori

Pti analyze vnitiniho prostfedi by mél byt rovnéz posouzen soulad piijaté strategie,
organizace a firemni kultury. Uzite¢nym nastrojem se tak jevi model ,,7S“. Jedna se o
metodiku strategické analyzy poradenské firmy MC Kinsey, podle niz je nutno
strategické fizeni, organizaci, firemni kulturu a dalSi rozhodujici faktory pojimat a
analyzovat v celistvosti, ve vzajemnych vztazich a ptisobeni, systémové. V tomto pojeti
je nutno na kazdou organizaci pohlizet jako na mnozinu sedmi zakladnich faktort, které
se vzajemn¢ podmiiuji, ovliviiuji a ve svém souhrnu rozhoduji o tom, jak bude vytycena
firemni strategie naplnéna. Model ,,7S“ je zndzornén na nasledujicim schématu a je

nazyvan podle 7 anglickych nazvt klicovych faktort.

Obrazek 4: Ramec ,,7S faktoru*

Strategie

// \ N

7 \\ | /

S

Spolupracovnici

Zdroj: dostupné z WWW: http://www.valuebasedmanagement.net/methods_7S.html
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Mezi tyto kli¢ové faktory patfi:

e strategie — analyzuje se prostiedi, ve kterém firma pusobi, jak je strategie
definovana, jak se implementuje, jakych vysledku firma pii pouziti strategie
dosahuje nebo na jaké casové obdobi se strategie tvori

e struktura — struktura modelu 7S piedstavuje obsahovou a funkéni napli
organizacniho uspofadani, posuzuje se nadiizenost, podfizenost, spoluprace,
kontrolni mechanismy a sdileni informaci. Zvazuje se napi. hloubka (pocet
organizac¢nich stupiilt) a Sitka (rozpéti fizeni) organizacni struktury firmy, zda jsou
jasné stanoveny kompetence a odpoveédnost nebo jak dana organizacni struktura
vyhovuje strategii firmy apod.

e systémy Fizeni — jsou to prostfedky, metody ¢i systémy, které slouzi k tizeni
podniku — tedy k funkcim jako je komunikace, planovani a rozpoc¢tovani, doprava,
kontrola. Jedna se o propojeni systémtl, sbér informaci, reakce firmy a schopnost
fesit vzniklé problémy

e styl — vyjadiuje, jakym zplisobem management firmy pfistupuje k problémim a
jejich feSeni. Ve velké vétsing firem existuje rozdil mezi formalni a neformalni
strankou fizeni (tim, co stanovuji ptedpisy a tim, co se skute¢né d¢ld)

e spolupracovnici — rozumi se jimi lidé, at’ uz vedouci pracovnici ¢i ostatni
podfizeni a vztahy mezi nimi, motivace k praci, pracovni moralka, chovani a
loajalita vi¢i firm¢. Jednd se o celkovou personalni politiku firmy

e schopnosti — rozumi se tim profesionalni zdatnost pracovniho kolektivu firmy v
celkovém vyjadieni — charakteristické znalosti a dovednosti firmy, v ¢em jsou jeji
piednosti a jak dokaze splnit cile své zvolené strategie

e sdilené hodnoty — jedna se o hodnoty, které zaméstnanci sdili a firma je
formuluje ve svém poslani a predevsim, zda jsou firemni strategické cile v

souladu s firemnim poslanim.?’

2T KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O., Strategické Fizeni, s. 117
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3.5 FINANCNI ANALYZA

., Nemuizete 7idit to, co nemiizete mérit.

William Hewlett?®

Konkurenéni prostfedi umoznuje zdravé fungovani pouze firmam, které dokonale
ovladaji nejen obchodni stranku podnikatelské Cinnosti, ale také stranku financni, ktera
hraje velmi vyznamnou roli. Usp&sna firma se pii svém hospodateni bez rozboru finanéni
situace jiz neobejde. Nejcastéjsi rozborova metoda — finanéni ukazatele — zpracovana v
ramci financni analyzy se vyuzivd pii vyhodnocovani UspéSnosti firemni strategie v

, . . / v o172
navaznosti na ekonomické prostredi. ’

Finan¢ni analyza tak pfedstavuje zcela specifickou ¢ast strategické analyzy, ktera
je vyznamnou soucasti komplexu finan¢niho fizeni podniku. Odhaluje silné a slabé
stranky podniku, jejich pfiCiny a poskytuje udaje pro kvalifikované rozhodovani.
Umoznuje zjistovat, jaké vlivy a nasledky mohou mit podnikova rozhodnuti, ktera se
tykaji podilu na trhu, novych vyrobnich programi, investi¢nich aktivit ¢i marketingové
strategie. Soucasn¢ pomaha poodhalit a zvazit piidruzené efekty vSech téchto rozhodnuti
pro podnik jako celek. Vyuziti je tedy vhodné nejen k dalsimu rozvoji, ale téz ke hledani
rezerv v efektivnosti hospodatfeni a zvySovani konkurenceschopnosti. Informace takto
ziskané tak umoznuji dospét k urcitym zavérim o hospodaieni a finan¢ni situaci firmy a
piedstavuji tak podklad nejen pro rozhodovani podnikového managementu, ale i pro dalsi

obchodni partnery, banky nebo investory.

Zpisobu, jak definovat pojem ,,finan¢ni analyza* existuje celd fada. Internetové
zdroje definuji finan¢ni analyzu jako specifickou ¢ast analyzy zdroji, coz v praxi
znamena, ze se jednd o analyzu Cinnosti, v nichZ primarni ulohu hraji finance ¢i penize a

cas. Cilem takovéto analyzy je odhalit silné a slabé stranky firmy zjistit jeji vykonnost a

2 BELOHLAVEK, F., KOSTAN, P., Management, s. 474
» RUCKOVA, P., Financni analyza metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 171
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ziskané informace vyhodnotit tak, aby se z provedené financni analyzy stal jeden z

nastrojii slouzici k Fizeni podniku.*

Nejvystiznéj$i povazuji piistup J. Sedlacka, pro néjz je typické, ze pIné respektuje

nasledujici charakteristiky:

a)

b)

Finan¢ni analyza podniku je pojimdna jako metoda hodnoceni finanéniho
hospodareni podniku, pii které se ziskana data ttidi, agreguji, pométuji mezi
sebou navzajem, kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni souvislosti
mezi daty a urCuje se jejich vyvoj. Tim se zvySuje vypovidaci schopnost
zpracovavanych dat, zvysuje se jejich informac¢ni hodnota.

Jako obecna metoda rozliSuje analyza na zkoumaném objektu jednotlivé Casti
nebo prvky, vysvétluje podminky vzniku a etapy vyvoje. Odd€luje podstatné
stranky od nepodstatnych, vede od slozitého k jednoduchému, od mnohosti
k jednoté. Predmétem je ziskavani a analyza informaci o kvalitativnich a
kvantitativnich vlastnostech zkoumanych jevi.

Finan¢ni analyza je zaméfena na identifikaci problémd, silnych a slabych stranek

piedevsim hodnotovych procest podniku.31

Z téchto zékladnich postiehti vychazi i fada dalSich autort. Tomasek povazuje

finan¢ni analyzu za formalizovanou metodu, ktera poméfuje udaje ziskané z Gcetnictvi

mezi sebou navzajem a rozSifuje tak jejich vypovidaci schopnost, umoznuje dospét

K ur¢itym zavérim o celkovém hospodafeni a finan¢ni situaci podniku, na zakladé

kterych by bylo mozné ptfijmout rizna rozhodnuti. Tvrdi, Ze Gcelem, resp. tkolem

takovéto analyzy je pfedevsim vyjadiit financni situaci podniku a poskytnout informace o

. . Q32
finan¢nim zdravi podniku.

% SCHROPFER, F., Financni analyza jako ndstroj fizeni podniku, [on-line]
3t SEDLACEK, J.. Financni analyza podniku, s. 3
%2 TOMASEK, M., Financni analyza podniku, s. 4
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Dle Rackové financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat,
kterd jsou obsazena piedevsim v ucetnich vykazech. Finan¢ni analyzy v sob& zahrnuji
hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a piedpovidani budoucich finan¢nich

podminek.*

Obriazek & 5: Casové hledisko hodnoceni informaci

hodnoceni minulosti zkoumani perspektiv

finan¢ni pomérova analyza finan¢ni planovani

Zdroj: Kraftova, 1., 2002

Kraftova zdtraznuje, Ze pomoci finan¢ni analyzy je pak mozné odhalit slaba mista
V hospodateni firmy a je mozné tak porovnavat vysledky podobnych subjektii, ptipadné
feSit zmény ve vytvafenych produktech, poskytovanych sluzbach, aby nejlépe

vyhovovaly potfebdm obcand, spotfebitelﬁ.34

Kislingerova tvrdi, Zze finan¢ni analyza tak v zddném piipadé neni pouze aplikace
n¢kolika dobfe znamych postupti, ale mnohem spise cyklem, kdy se v kazdém kroku
muze objevit n¢jaka dilezitd souvislost, kterd nam umozni firmu vidét pon€kud jinak a

donuti nas nékteré predchozi kroky ptehodnotit. 3

8 RUCKOVA, P., Financni analyza metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 179
¥ KRAFTOVA, 1., Financni analyza municipdlni firmy, s. 121
% KISLINGEROVA, E., HNILICA, J., Financni analyza - krok za krokem, s 93
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3.5.1 Cil, uloha a vyznam finan¢ni analyzy

Cilem finané¢ni analyzy je zhodnoceni finan¢ni situace podniku a odhaleni pficin,
které ji ovlivnily. Obecnym cilem je pak provést za pomoci specifickych metodickych
postupti diagnoézu finan¢niho hospodateni podniku, odhalit slabé stranky podniku a
problémy, které vznikly, anebo mohou vzniknout. Na druhé strané pak poukazat na silné

stranky, o které se podnik mize opfit a vyuzit na konkuren¢nim trhu ve sviij prospéch.

Cil finan¢ni analyzy podniku nejlépe vystihuje Sedlacek, ktery udava, ze cilem financni

analyzy je zpravidla:

e posouzeni vlivu vnitifniho 1 vnéj$i prostiedi,

e analyza dosavadniho vyvoje podniku,

e komparace vysledkl analyzy v prostoru,

e analyza vztahii mezi ukazateli (pyramidalni rozklady),

e poskytovani informaci pro rozhodnuti do budoucnosti,

e analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty,

e interpretace vysledkl véetné navrhii ve finanénim planovani a fizeni podniku36

Postup jakym je mozné uvedenych cili dosahnout, je mozné rozdélit do tiech
zékladnich krokid. Nejprve zobrazit minuly vyvoj financéni situace a finan¢niho
hospodateni firmy, poté urcit pfi¢iny pozitivnich ¢i negativnich vyvojovych trendi a

naposled navrhnout opatteni pro dalsi vyvoj a zhodnotit ptednosti a rizika.

Hlavni dlohy finanéni analyzy je mozné shrnout do nasledujicich oblasti:

e verifikace dosazenych vysledkll, kvantifikace pticin, které vysledky ovlivnily a
systematické hodnoceni vzajemnych souvislosti za ucelem odhaleni redlné¢ho
finan¢niho postaveni podniku slouziciho pro konkrétni rozhodovani jak v oblasti

podnikovych financi, tak v oblasti vécného rozhodovani

% SEDLACEK, J.. Financni analyza podniku, s. 13
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e hledani rezerv v provozni a investi¢ni ¢innosti podniku, moznost hlubsi analyzy

situace podniku v oblasti pohybu penéznich prostiedki, vynosi, nakladi, vyuziti

majetku podniku i jeho finan¢nich zdroju

e vychodisko pro sestaveni kvalitnich redlnich kratkodobych i dlouhodobych

finan¢nich plant, které jsou podkladem pro rozhodovani v budoucnosti

e nastroj kontroly, nebot’ umoznuje zjistovat do jaké miry jsou opatfeni realizovana

V podniku Gspé$na a Ci se projevuji ve zlepSovani a nebo zhorSovani finan¢ni

situace podniku a jeho vykonnosti

Smysl a vyznam ma finané¢ni analyza tedy, pokud jejim vysledkem jsou nové

informace s vétsi vypovidaci schopnosti, které jsou z hlediska posouzeni finan¢ni situace

hodnotnéjsi nez primarni udaje.

3.5.2 Funkce finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza plni nékolik funkci:

a)

b)

analytickd a hodnotici — umoziiuje vhodnymi néstroji a metodami
analyzovat a hodnotit finan¢ni situaci podniku

kvantifika¢ni — Ciseln¢ vyjadiuje jevy a procesy, vyvoj, a tak umoziuje
urcit uroven, objem a odchylky zkoumanych jevi

poznavaci — umoziuje na zaklad¢ vysledk analyz a hodnoceni poznat
finanéni situaci, aroven probihajicich procesi a postaveni podniku,
vlastnosti analyzovanych veli¢in, jejich vyvoj a vzajemné vztahy
informaéni — je zdrojem informaci pro management, zameéstnance,
vétitele, investory, statni organy i1 vefejnost

kontrolni — poskytuje cenné informace na vykonavani kontroly
stimulujici, resp. rozvojova — védomim o svém postaveni a urovni
reprodukéniho procesu plisobi motivaéné na zlepSovani, resp. zefektivnéni

podnikové ¢innosti a procest
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Vicen poznamenava, ze ¢im vic pravdivych informaci ma manazer k dispozici, tim
objektivnéjsi mize stanovit cile, prostiedky a cesty na jejich dosdhnuti. Trzni ekonomika
vyzaduje permanentni zdokonalovani, coz je mozné diky faktu, Ze ve svém snazeni nikdy
nejsme na vrcholu svych moznosti. Analyza tak vystupuje jako stimulujici faktor
upozoriujici na to, co jsme dosahli a co bychom byli schopni dosahnout s vyuzitim téchto

* 0 7
zdrOJu.3

3.5.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Finan¢ni analyza Cerpa ptredevSim z ucetnich vykazl firmy (rozvaha, vykaz ziskd a
ztrat, vykaz cash-flow), ale nemalym pomocnikem ji mohou byt 1 vyro¢ni
zpravy, prilohy k Ucetnim zavérkdm nebo udaje z manaZerského tucetnictvi nebo
informace pochazejici z mimopodnikovych zdroji, jako jsou napiiklad prognozy,

normativy, legislativni normy, odvétvovée statistiky a jiné.38

Hlavnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu jsou ale ptedevS§im vykazy tvofici
Gcetni zavérku podniku. Ugetni jednotky sestavuji v piipadech stanovenych zakonem ¢.
563/1991 Sb., o ucetnictvi ucetni zaverku, kterou tvori:

e rozvaha (bilance),
e vykaz zisku a ztraty,
e piiloha, ktera vysvétluje a dopliuje informace obsazené v Castech

uvedenych pod pismeny a) a b)*®

Ugetni zavérka miize zahrnovat i piehled o penéznich tocich nebo piehled o zménach
vlastniho kapitalu. Do ucetni zdvérky podniku se velmi komprimovanym zpiisobem
promita cely reprodukéni proces podniku. Doviddme se z ni, za jakych podminek se
realizoval, jaky byl jeho pfib¢h a vysledky. Na relativné malém prostoru je soustiedéno

mnoho dilezitych informaci. Vykaz ziski a ztrat nam tak poskytuje informace o

s VICEN, J.: Financni analyza podniku, s. 65
% JADVISCAK, D., Trocha teorie o financni analyze, [on-line]
% CESKO, Zdkon ¢ 563/1991 Sb., o iicetnictvi, [on-line].
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nakladech, vynosech a vysledku hospodafeni podniku. Ma vécnou a logickou vazbu na
rozvahu. Umoziuje identifikovat Cinitele, jez ovlivnily vysledek hospodateni podniku.
Rozvaha pak poskytuje informace o majetku podniku (aktiva) a finanénich zdrojich jeho
kryti (pasiva).

3.3.2 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou nejoblibengjsi a také nejrozsifenéjsi metodou financni
analyzy, nebot’ umoznuji ziskat rychly a nenakladny obraz o zakladnich finan¢nich
charakteristikdch podniku. Jsou ovSem jen pomocnikem analyzy a jejich vypoctem
analyza nekonci, naopak spiSe zacind. MiZeme je chéapat jako urcité sito, jez zachyti
oblasti vyzadujici hlubsi analyzu. Lze je sestavovat jako podilové, kdy davaji do poméru
cast celku a celek (napf. podil vlastniho kapitalu k celkovému kapitalu), nebo
jako vztahové, kdy davaji do poméru samostatné veli¢iny (napf. pomér zisku k celkovym

aktiviim).

Nevyhodou je nizka schopnost vysvétlovat jevy. Proto je velmi dulezitd jejich

spravna interpretace.

Tomasek uvadi nasledujici uskali pomérovych ukazatela:

e v ckonomii nepievazuji jednoduché vztahy; ty nelze popisovat bez vyssi
matematiky

e relativita dat - rozvaha nevyjadiuje skute¢nou soucasnou hodnotu aktiv a pasiv;
vykaz zisku a ztrdt je sestavovan na aktudlnim principu, nikoli na bazi
hotovostnich toki

e neaktudlnost dat v dob€ zpracovani finan¢ni analyzy

e nedostupnost nékterych dat - denni udaje o trzbach, spotiebé zasob apod.

e nemoznost kvantifikovat n€kterd vyznamna data - postaveni na trhu, kvalifikace

Zaméstnancu
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e nesrovnatelnost Udaji v asovych fadach; nutnost dodrzovat obecné uznavanou
zasadu konzistence dat (vécné a metodické stalosti vykazovanych udaji)
e prufezova nesrovnatelnost - obsahové rozdily

e lidské chyby pfi manipulaci s daty

A vyzdvihuje oblibenost analyzy pomérovych ukazatell v tom, Ze analyza poskytuje
rychly a nenakladny obraz o zakladnich finan¢nich charakteristikach podniku, ze
pomérové ukazatele umoznuji provadét analyzu casového vyvoje finanéni situace
podniku, ze finan¢ni analyza je vhodnym nastrojem prufezové analyzy, tj. porovnani
finan¢ni situace podniku s jinymi, a ze ji lze vyuzit jako vstupnich udaji matematickych

o Al
modeld.*°

Finan¢nich ukazateli jsou desitky, délit se d4 cokoli. Mym cilem neni popsat a
vysvétlit je vSechny. Zde se budu drzet Paretova pravidla 80/20 a zaméfim se na
téch 20% ukazateli, které maji 80% vypovidaci schopnost o finanénim zdravi firmy,
protoze zbylych 80% finan¢nich ukazatell mé jen 20% rozhodujici podil na volbé

piipadné strategie.

V literatuie se ustalily Ctyfi zakladni skupiny ukazatelli, které budu v praktické casti

k finan¢ni analyze pouzivat, jedna se o:

o ukazatelé likvidity (liquidityratios)
o ukazatelé aktivity (activityratios)
e ukazatelé rentability - vynosnosti (profitability ratios)

o ukazatelé rentability (leverageratios)

3.5.4.1 Ukazatelé likvidity

Ukazatelé likvidity hodnoti platebni schopnost podniku hradit véas své platebni

zavazky. Podnik je tedy platebné schopny (solventni), ma-li k pfislusSnému dni vice

“ TOMASEK, M., Financni analyza podniku, s. 8
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pohotovych penéznich prostfedki (tzv. aktiv 1. stupné likvidity — penézni hotovost, volné
prostfedky na uc¢tu v bance, piip. kratkodobé obchodovatelné cenné papiry), nez kolik je
splatnych zavazka.*! Likviditou tedy rozumime souhrn viech likvidnich prostiedki, jimiZ
firma disponuje na thradu svych splatnych zavazkd. Aby bylo mozné hradit zdvazky
v dob¢ splatnosti a firma byla tedy solventni', je nutné, aby byla likvidni. Ukazatelé
likvidity tedy poméiuji prostfedky, kterymi je mozno platit (Citatel), se zavazky, které je
nutné splatit (jmenovatel). Nedostatek likvidity vede k tomu, ze podnik neni schopen
vyuzit ziskovych prilezitosti, které se pfi podnikani objevi, nebo neni schopen hradit své
b&zné zavazky, coz miZze vyustit v platebni neschopnost a vést k bankrotu.** Ukazatele se

déli podle likvidnosti jednotlivych polozek aktiv.

Tab. ¢. 1.: Ukazatele likvidity

Ukazatel MJ \Vzorec

Okamzita likvidita

finantni majetek

st | koef. hotovostni likvidita = erdtkodobizdvazlcy
cash ratio 0.2-05
Pohotova (rychla)
likvidita koef. e
pohotové likvidita = 22Endaktiva-zisoby
1.0-1.5 kratkodobézavazky
(quick ratio) e
Bézna (celkova)
likvidita koef. N
beznd likvidita = —2onaaktiva
1’5_2,5 kratkodobézavazky

(current ratio)

Zdroj: Vlastni zpracovani

* KONECNY, M. Finanéni analyza a planovéni, s. 51.
2 RUCKOVA, P., Financni analyza metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, s. 46.
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1) Okamtzita likvidita — likvidita 1. stupné

Tento ukazatel vyjadiuje schopnost firmy splatit své pravé splatné zdvazky. Do
Citatele dosazujeme penézni prostiedky v hotovosti a na béznych uctech a jejich
ekvivalenty jako napf. volné¢ obchodovatelné kratkodobé cenné papiry, splatné
pohledavky, sméne¢né pohledavky a Seky. Likvidita 1. stupné se doporucuje vyssi nez
0,2 az 0,5, ale vétsinou 0,9 az 1,1. Zadouci je velikost vétsi nez 1, coz znamena, ze

podnik je schopen okamzité splatit veSkeré kratkodobé zavazky.

2) Pohotova likvidita — likvidita 2. stupné

Tento ukazatel odstrafiuje nedokonalosti ukazatele bézné likvidity. Vylucuje
Z obéznych aktiv zasoby, coZ znamena, Ze do Citatele zahrnujeme jen penéZni prostfedky
(v hotovosti a na bankovnich uctech), kratkodobé cenné papiry a kratkodobé pohledavky
ocCisténé od pochybnych a tézko vymahatelnych pohledavek. Ve finan¢ni analyze se
zkouma také vztah mezi béznou a pohotovou likviditou. Pokud je pohotova likvidita
vyrazné niz§i nez bézna, mizeme hovofit o tom, Ze zasoby hraji v obéznych aktivech
firmy vyznamnou roli (napf. u obchodni firmy =zabyvajici se prodejem zbozi
piedpokladdme vysokou likviditu zasob). Podle dostupnych zdroja by teda pro zachovani

likvidity firmy neméla hodnota ukazatele klesnout pod 1.9

Jestlize je hodnota ukazatele alespon 1:1, potom je podnik schopen se vyrovnat se
svymi zavazky, aniz by musel prodavat své zasoby. Vyssi hodnota ukazatele bude
piiznivéjsi z hlediska véfiteld, méné¢ vSak z hlediska vedeni podniku nebo akcionait.
Bude totiz znamenat, ze znatny objem obéznych aktiv je vazan ve form¢ pohotovych

prostiedki, ktery prinaseji jen maly nebo Zadny urok.*

3) Béina likvidita — likvidita 3. stupné
Bézna likvidita méfi, jak jsou pokryty kratkodobé zédvazky ob&znymi aktivy.
Znamena to, kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby proménil veskera

obéZzna aktiva v daném okamzZiku v hotovost. Objektivnost tohoto ukazatele tak zavisi na

® SEDLACEK, J. U¢etni data v rukou manazera, s. 74.
* VALACH, J. a kol. Finanéni fizeni podniku, s. 111.
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stavu zasob a pohledavek. U zasob je dilezité jejich spravné ocenéni a velikost zasob,
protoze pfeména zasob v penize miZe byt nékdy dlouhy proces. Casové obdobi mezi
jejich zapojenim do vyrobniho procesu, az po thradu za hotové vyrobky muze trvat i
nékolik mésicli. U pohledavek pak posuzujeme, zda je jiz ptekrocena doba splatnosti, ¢i
zda jiz jsou nékteré pohledavky nedobytné. Standardni hodnota likvidity 3. stupné je 2,5
(tzn., ze 40% obéznych aktiv se musi pfeménit na penize k tthradé vsech kratkodobych
zavazkl). U finanéné zdravych firem je ve vysi 2 az 3. Za postacujici se povazuje
hodnota mezi 1,0 a 2,0 (1,5). Hodnota nizsi nez 1 ve vétsin€ piipadi znamend, ze podnik
kratkodobymi zdroji financuje dlouhodoby majetek, nema dostatek pohotovych zdroji k
vyrovnani dluhd, které méa uhradit v nejbliz§i dobé€. Vlastnik neposkytl vykonnému

managementu dostatek zdrojii a nevytvofil mu podminky k b&zné Ginnosti.*

3.5.4.2 Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity méfi, jak efektivné firma hospodaii se svymi aktivy. Ma-li jich
vice, nez je ucelné, vznikaji ji zbyte¢né naklady, a tim i nizky zisk. Ma-li jich nedostatek,
pak se musi vzdat mnoha potencialné vyhodnych podnikatelskych ptilezitosti a ptichazi o
vynosy, které by mohla ziskat. Obvykle se uvadéji v podobé ukazatel vyjadiujicich
vazanost kapitalu ve vybranych polozkach aktiv a pasiv, tj. obratovost aktiv (jako
inverzni podoba vazanosti aktiv) nebo dobu obratu aktiv (vyjadienou poctem dnil).
Zvysenim rychlosti obratu zasob a pohledavek a snizenim vazanosti stalych aktiv se
dosahuje vyssi efektivnosti hospodafeni s majetkem podniku a tedy vyssi
rentability.*°Nejcast&ji se sleduje obrat zasob, obrat pohledavek a obrat stalych aktiv,
piedevsim dlouhodobého hmotného majetku, které jsou pfiCinnymi ukazateli obratu

celkového majetku.*’

45 KONECNY, M. Finan¢ni analyza a planovani, s. 53.
% SEDLACEK, J. Ugetn{ data v rukou manazera, s. 66.
*"\WVALACH, J. a kol. Finanéni fizeni podniku, s. 102.
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Tab. ¢. 2: Ukazatelé aktivity

Ukazatel MJ N
4 ocet
Obrat zasob p .
! : tsob = rocnitrzby
(inventoryturnover obratli obrat zasob = isoby
ratio) za rok
. , stt’b
dni doba obratu zasob = EmT Y AV 2950

Doba obratu zasob

trzby /360

Doba obratu zdvazky vici dodavatelim
. o ni doba obratu zavazkid = Y
zavazki d triby /360
Z obchodniho styku
Doba splatnosti
pohledavek
z obchodniho styku | dni prumérna doba inkasa triby /360
(primérna doba
inkasa)
pocet
trzby

Obrat  celkovych | obratl

aktiv zarok

obrat celkovych aktiv = ————
celkovi aktiva

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: SEDLACEK, J. Uéetni data v rukou manaZera. 2001

1) Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob ndm tik4, kolikrat za rok se obméni nase zasoby, respektive
kolikrat za rok jsme schopni pfeménit nase zdsoby na trzby.*®Nékdy je nazgvan jako
ukazatel intenzity vyuziti zasob a udava, kolikrat je v pribéhu roku kazda polozka zasob
firmy prodana a znovu uskladnéna. Slabinou tohoto ukazatele je, Ze trzby odrazeji trzni
hodnotu, zatimco zasoby se uvadéji v nakladovych (pofizovacich) cenach. Proto ukazatel

casto nadhodnocuje skute¢nou obratku. Pokud ukazatel vychazi ve srovnani s oborovym

8 ZIKMUND, M., Ukazatelé aktivity. [on-line]
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pramérem piiznivy (vys$si), znamena to, Ze firma nema zbyte¢né nelikvidni zasoby, které
by vyzadovaly nadbytecné financovani. Pfi nizkém obratu a nepomérné vysokém
ukazateli likvidity lze usuzovat, ze firma ma zastaralé¢ zasoby, jejichZ redlna hodnota je

oar 1 L , 4
niz§i neZ cena oficialnd uvedend v G&etnich vykazech.*

Klesani obratu zasob miize byt zpisobeno odbytovymi potizemi (které mohou, ale
nemusi byt vyvolany existujici fazi hospodaiského cyklu, zhorSenim prodejnosti vyrobki,
umyslnym ptedzasobovanim). Rist obratu zasob (nebo jeho mimofadna vyse) mize byt
zpusoben dobrou odbytovou situaci nebo efektivnim vyuzivanim Zésob.SoV}'/sledkem
vypoctu je tedy absolutni ¢islo, které znamena pocet obratek, jinak feceno, kolikrat se
preméni zasoby v ostatni formy obézného majetku az po prodej hotovych vyrobkl a

opétny nakup zasob.>

2) Doba obratu zasob

Udava primérny pocet dnli, po néz jsou zasoby vazany v podnikani do doby
jejich spotieby (jde-li o suroviny a material), nebo do doby jejich prodeje (u zasob vlastni
vyroby). U zéasob vyrobkll a zbozi je ukazatel rovnéz indikatorem likvidity, protoze

udava pocet dntll, za néz se zasoba proméni v hotovost nebo pohleda’wku.52

Tento ukazatel se povazuje za ukazatele intenzity vyuziti zasob. Na prvni pohled
zvyseni rychlosti obratu zasob a sniZzeni doby obratu zasob muize znamenat efektivnéjsi
vyuziti zasob, ovSem na druhé stran¢ mize byt znakem podkapitalizovani podniku.
Obecné samoziejmé plati, ze ¢im vyssi je obratovost zasob a krat$i doba obratu zasob,

tim 1épe.>®

49 SEDLACEK, J., Udetni data v rukou manaZera, s. 68.
% KONECNY, M., Financni analyza a plénovani, s. 62.
*L\VALACH, J. a kol., Financni izeni podniku, s. 102.
2 KONECNY, M., Financni analyza a plénovani, s. 62.
% VALACH, J. akol., Financni Fizeni podniku, s. 103.
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Pti hodnoceni doby obratu zdsob bychom mé¢li zohlednit zejména:

e trend trzeb - ristovy trend trzeb vytvari zpravidla tlak na rdst zasob — tyto
zasoby je tfeba financovat. Naopak pokles trzeb, naptiklad v dusledku recese, se
promitne zpravidla ve zpomaleni obratky zasob z diivodu kumulace neprodanych
zasob, ¢i nartstu podilu problematicky prodejnych zasob na celkovych zasobach.

e sezonnost podnikani — pokud je ¢innost spole¢nosti vyznamné sezénni, tak pred
pocatkem sezény a v zacatku sezony ma extrémné vysoky sklad, coz zhorSuje v
tento okamzik vypocet ukazatele obratu zasob. Pfi financni analyze ucetnich
vykazl je proto dobré mit vZdy dvé srovnatelna obdobi, aby se mohl porovnat
realny meziro¢ni trend.

e prodej naprimo (nikoli ze skladu) a prodeje z konsignacnich skladii dodavateld,
naptiklad pokud firma prodava 50% svych trzeb naptimo (objedndvka odbératele
se prendsi na objedndvku u dodavatele — zboZzi nejde z vlastniho skladu, ¢i
skladem pouze prochazi), tak realnad obratka zasob bude po upravé vypoctu
ukazatele o prodej napifimo dvojnasobnd. Podobné pokud firma generuje 50%
trzeb z konsignacnich skladi, jelikoz tyto zasoby jsou majetkem dodavatele.

e zpiisob uctovani zasob — je nutné brat ohled na zmény piecenovani zasob ¢i
zmény ucetni metody ocenovani zasob — zpravidla ucelové precenéni zasob ma
jako dusledek nadhodnoceni realné hodnoty zasob (nadhodnoceni celkové
likvidity) a nardst rentability i vy3i vlastniho kapitalu. Uelové piehodnoceni
zéasob se zpravidla odrazi v nartstu ukazatele doby obratu zasob.

e druh zasob - zasoby podléhaji cenovym vykyviim, médnim trendiim, expiruji atp.
fizeni vyroby, planovani); vyprodeje — negativni vliv na marzi (hospodaisky
vysledek), nicméné pozitivni vliv na CASH FLOW; pteneseni financovani skladu
na dodavatele — vznik konsigna¢niho skladu; pfeneseni financovani materialu na

odbératele (napt. zalohy, prace ve mzd&)>

% RUDOLSKY, I., Financni analyza firmy. [On-line]
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3) Doba obratu zavazku

Doba uhrady kratkodobych zavazki nam ftika, za kolik dni (tj. s jakou dobou
splatnosti) v priméru hradime své zavazky nebo jinymi slovy, kolik dni cerpdme my
sami dodavatelsky uvér od nasich dodavateli a zaméstnanct. Je pfitom nanejvys vhodné,
aby hodnota tohoto ukazatele byla vyssi nez hodnota doby splatnosti pohledavek — jinymi
slovy, aby firma vibec vyuZzivala bezuro¢nych tzv. dodavatelskych uvérd. U tohoto
ukazatele se tedy mezi fadky pise, jak moc silnou vyjednavaci pozici ma firma vici svym
dodavatelim a potazmo i zaméstnanciim. Op¢t plati, ze ¢im vyssi hodnotu vypocet ukaze,
tim silngj§i je pozice dané firmy, a to nejen nutné v oblasti jednani s dodavateli.”
Financni manazer tento ukazatel neustale sleduje, protoze nakup na obchodni uvér
predstavuje penézni prostiedky, které podnik po urCitou dobu zadrzuje a vyuzivd k
uspokojovani vlastnich potfeb. Soucasné je tieba zabezpecit, aby v dobé splatnosti byl

podnik platebné schopn}'l.56

4) Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel vyjadiuje, jak management firmy fidi a kontroluje platby od svych
odbérateli. Ne¢kdy se nazyva 1 ,,primérny pocet dni zaplaceni faktury za prodané zbozi
nebo vlastni vyrobky a sluzby*, protoze vyjadiuje praimérné ¢asové obdobi, po které musi
firma &ekat na platbu/ inkaso svych pohledavek.”” Cim je tento ukazatel niz$i (naptiklad
doba obratu 30 dnl1), tim mén¢ zdroji k financovani pohledavek firma potiebuje a naopak
(napt. doba obratu 150 dnu). Ostatné pramérna doba splatnosti pohledavek neznamena
nic jiného nez primérnou dobu, po kterou firma financuje, zpravidla beziro¢né¢, své
odbératele. Vysoky ukazatel doby obratu pohledavek miZze odraZet dlouhé splatnosti
pohledéavek, nicméné zpravidla vyjadiuje problematické portfolio odbérateld se Spatnou
platebni moralkou ¢i vysoky podil nedobytnych pohledavek. Ukazatel doby obratu

pohledavek mlize byt zkreslen napt. sezonni fakturaci, chybnym tctovanim pohledéavek z

% ZIKMUND, M., Ukazatelé aktivity. [on-line]
*® KONECNY, M., Financni analyza a plénovani, s. 63.
57 KOSTAN, P., SULER, O. Firemni strategie: planovani realizace, S. 39
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OS napt. do jinych kratkodobych pohledavek, vysokym podilem prodeji v hotovosti ¢i
ponizenim pohledavek o faktoringové financovéani.”®

Hodnota tohoto ukazatele se srovnava s dobou splatnosti faktur a s odvétvovym
pramérem. Del$i primérna doba inkasa pohleddvek znamena vétsi potfebu uveért a tim 1
vétsi ndklady. Rust obratu pohledavek vede k poklesu vazanych finan¢nich prostredkt a
tim k nizSim narokim na cizi financni zdroje. K rtstu obratu pohledavek je mozné
jednorazoveé piispét prodejem pohledavek. Klesdni obratu pohledavek muize byt

zptisobeno zhorSenim konkurencnich podminek v disledku odbytovych potizi

(prodlouzeni Thiit splatnosti k udrZeni pozice na trhu p¥i $patné konjunkturélni situaci).>®

5) Obrat celkovych aktiv

Udava pocet obratek (tj., kolikrat se aktiva obrati) za dany ¢asovy interval (za rok). Tedy
kolikrat se hodnota celkovych aktiv za sledované obdobi promitne do roc¢nich trzeb.
Pokud intenzita vyuzivani aktiv firmy je niz$i nez pocet obratek celkovych aktiv zjistény
jako oborovy primér, mély by byt zvySeny trzby nebo odprodana nékterd aktiva. Tento
ukazatel ptredstavuje obrat kapitdlu (a ma spolu s rentabilitou trzeb vyznamny vliv na
rentabilitu aktiv). Dobré primérné hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji od 1,6 do 2,9;
pokud je pocet obratek celkovych aktiv mensi nez 1,5 je nutné provérit, zda je mozné

vlozeny majetek redukovat.®

3.5.4.3 Ukazatelé rentability

Rentabilita, resp. vynosnost vlozeného kapitalu je métitkem schopnosti podniku
vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitdlu. PfinaSi ndm
zakladni obraz o efektivité naseho podnikani. Je formou vyjadieni miry zisku, kterd v

61 62

trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci kapitalu. Dle Scholleové je

rentabilita financnim ukazatelem, ktery nam fik4, jaky je pomér mezi financnimi

8 RUDOLSKY, I., Financni analyza firmy, Doba inkasa pohleddvek. [on-line]

* KONECNY, M., Financni analyza a plénovani, s. 63.

60 SEDLACEK, I, Uéetni data v rukou manaZera, s. 68.

1 \VALACH, J. a kol., Financni Fizeni podniku, s. 95.

82 JADVISCAK, D., Trocha teorie o financni analyze, ukazatelé rentability [on-line]
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prostiedky, které ndm plynou z naSich aktivit, a mezi finan¢nimi prostfedky, které jsme

na tyto aktivity dedikovali. Rentabilita je tak ¢asto uzivana pii rozhodovani o tom, jakou

aktivitu z firmy vyloucit, anebo naopak, v piipad¢ business planti, na jakou aktivitu se v

budoucnu zaméfit. Nezfidka pak byva rentabilita také soucasti motivacni slozky odmén

managementu.®*Tyto ukazatele patii do tzv. mezivykazovych pomdrovych ukazateld,

protoze vyuzivaji udaji ze dvou ucetnich vykazi, objem kapitdlu z rozvahy a velikost

zisku z vykazl ziskl a ztrat.

Tab. ¢. 3.: Ukazatelé rentability

Ukazatel MJ Vzorec
Rentabilita coef
. _ oef.
aktiv (ROA = ROA = Afj_” x 100
return on assets) | % e
Rentabilita
vloZeného
o r _ | koef. fisty zisk (EBIT)
kapitalu (ROI = ROI = 222252 ) % 100
return on % celkovy kapital
investment)
Rentabilita
vlastniho
o koef.
kapitalu (ROE = % ROE = listy zisk (BAT) . 40
return on 0 vlastni kapital
commonequity)
Rentabilita _
b (ROS koef. |ROS -
trze =
% EBIT x 100

return on sales)

trzby z prodeje vlastnich vyrobkil a sluzeb+triby z prodeje zboZi

Zdroj: vlastni zpracovani dle SEDLACEK, J., Finan¢ni analyza podniku. 2011

8 SCHOLLEOVA, H., Ekonomické a financni fizeni pro neekonomy, s. 156.
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1) Rentabilita aktiv (ROA)

Tento ukazatel vyjadiuje, kolik korun zisku pfinesla 1 K¢ vlozenych celkovych
aktiv. AvSak nezohlednuje se, zda byla aktiva podniku financovana z vlastnich, cizich,
kratkodobych nebo dlouhodobych zdrojt. Zisk se pouziva ve formé tzv. EBIT, coz je zisk
pred zdanénim a uroky, ktery v ucetni metodice odpovidd zhruba provoznimu
hospodarskému vysledku. Diky ukazateli ROA podnik mize porovnat vynos s hodnotou
aktiv, které méla k dispozici nebo porovnavat podniky s rozdilnymi danovymi

podminkami a odlinou mirou zadluzeni.**

2) Rentabilita vloZeného celkového kapitalu (ROI)

M¢fenim rentability celkového kapitalu vyjadiujeme celkovou efektivnost
jimiz se hodnoti podnikatelskd ¢innost podniku. Vyjadiuje, s jakou uc¢innosti na zisk
pusobi celkovy kapital vlozeny do podniku, nezavisle na zdroji financovani. Celkovym
kapitalem vtomto piipadé rozumime veSkery vlozeny kapital, tzn. kratkodobé i
dlouhodobé zavazky a vlastni kapital. Pro firmu jako celek ho 1ze pocitat spiSe z pohledu
investora, ktery investoval do nakupu dané firmy a nyni chce zjistit, jaka je rentabilita
jeho investice. Ukazatel s hodnotou vyssi nez 0,15 se povazuje za velmi dobrou.

Rozmezi hodnot 0,12 — 0,15 je povazovano za atkceptovattelné.65

3) Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu tikd, kolik korun zisku (pocitdme zde s Cistym
ziskem) vyprodukuje 1 K¢ kapitalu investovaného do podniku jeho vlastniky. Je tedy
ukazatelem, jimz vlastnici (akcionafi, spoleCnici a dals§i investofi) zjistuji, zda jejich
kapital pfinasi dostateénych vynos a zda je vyuzivan efektivné vzhledem Kk
odpovidajicimu riziku. Vyslednd hodnota ukazatele by méla byt vysSi nez vynosnost

jinych investorskych ptileZitosti (napf. pokladni¢ni poukazky, vklady na terminovych

% JADVISCAK, D., Trocha teorie o financni analyze, ukazatelé rentability [on-line]
% SEDLACEK, J., Financni analyza podniku, s. 56
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uctech, vynosy z obligaci), jinak by totiz bylo pro akcionaie vyhodné&jsi svij podil ve

spole¢nosti investovat do jiného, vynosnéjSiho aktiva nebo do jiné spole¢nosti.

4) Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb ndm poskytuje informaci o tom, jak velké vynosy musime ve
firm¢ vytvofit, abychom dosahli 1,- K¢ zisku. Ukazatel tedy charakterizuje zisk ve tvaru
EBIT vztazeny k trzbam, aby zjistil, jak velky provozni hospodaisky vysledek pted

zdan&nim firma ziskala z kazdé koruny uvazovanych trzeb.%
3.5.4.4 Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatelé zadluZenosti sleduji vztah mezi cizimi zdroji a vlastnimi zdroji.
Zadluzenost byt 1 vysoka, nemusi byt jesté¢ negativni charakteristikou firmy. V dobie
fungujici firm€ miZe naopak vysokd finanéni paka pozitivné pfispivat k rentabilité
vlastniho kapitédu.67 V souvislosti s hodnocenim zadluzenosti je tfeba dodat, ze pokud
podnik vyuziva vyraznéji leasingové formy financovani, mél by provést korekci
vstupnich udajt. Protoze leasing piedstavuje prakticky stejny dluh jako je splatka tvéru,
neni v rozvaze najemce zachycen. Je tedy vhodné pfi¢ist hodnotu zavazku z leasingu k
dluhtim. Stejnym zplisobem je tieba upravit stranu aktiv a majetek potizeny formou

leasingu zapocitat do majetku podniku.68

Neexistuje doporuceny pomér, ke kterému by se skladba zdroji kryti majetku
méla blizit ve vSech ptipadech a ktery by zajistoval finan¢ni stabilitu podniku. Obecné je
mozné doporucit zvySovat zadluzeni podniku tehdy, bude-li ocekavany vynos z
celkového kapitalu vy3si nez nakladové uroky. Uvér je ekonomicky vyhodny, pokud
naklady spojené s jeho Cerpanim nesnizuji ziskovost vlastniho kapitalu na bazi zisku pred

zdan&nim.®°

% SCHOLLEOVA, H., Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy, s. 157

8 RUCKOVA, P., Financni analyza metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, s. 128

8 BARTOVA Adéla, Edolo Consult s.r.0., Databdze ukazatelii, Ukazatele zadluZenosti, [on-line]
% KONECNY, M., Financni analyza a planovani, s. 55.
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Tab. ¢. 4.: Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel MJ Vzorec
Celkova

7 , " - 7 k -t /l
zadluzenost Celkové zadluzenost = ———P=%°_ % 100
- ukazatel % celkovaaktiva

véritelského

rizika(debt ratio)

Mira
samofinancovani — _
finan¢ni nezavislost % Mira samofinancovani = vlasm—w x 100
celkovaaktiva
(equity ratio)
Mira zadluZenosti
vlastniho kapitalu o e it
'p . % Mira zadluzenosti = % 00
(debt to equity ratio) vlastnl kapita
Stupen kryti
dlouhodobého koef. Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem =
. lastni kapitél
maJetku VI 0,7 vilastni aplta

dlouhodoby majetek
kapitalem

Stupen kryti

dlouhodobého Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem =

mayj etku koef. vlastni kapital+dlouhodobé cizi zdroje
lellhOdOb)”mi dlouhodoby majetek
zdroji

Zdroj: vlastni zpracovani dle SEDLACEK, J., Finanéni analyza podniku. 2011

1) Celkova zadluZenost

Ukazatel se cCasto nazyva ,Ukazatel vétitelského rizika®, nebot v pfipadé
likvidace firmy roste riziko véfiteli umérné riistu jeji zadluzenosti. Cim je vétsi podil

vlastniho kapitdlu, tim je vétSi bezpecnostni polStar proti ztratdm vétiteld v piipade
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likvidace. Proto vétitelé preferuji nizky ukazatel zadluZenosti. Vlastnici na druhé strané
hledaji vétsi financni paku, aby zndsobili svoje vynosy. Je-li ukazatel vyssi nez oborovy
pramér, bude vSak pro spole¢nost obtizné ziskat dodate¢né zdroje bez toho, aby nejprve
zvysila vlastni kapital. Véritelé by se zdrahali plijéovat firmeé dalSi penize anebo by
pozadovali vy3§i Grokovou sazbu.”’Obecné plati, e &im vy$si je hodnota tohoto
ukazatele, tim vyss$i je zadluzenost podniku a tim vyssi je riziko jak véfiteld, tak i
akcionaru.

Doporucend hodnota se 1i§i podle velikosti a oboru podnikani. Za obecné
piijatelné hodnoty pro oblast primyslu je povazovana hodnota 0,49; pramér CR je cca
0,30."*Kone¢ny uvadi, ze v zahraniéni literatufe se vySe tohoto ukazatele do 0,30
povazuje za nizkou, 0,30 az 0,50 za prumérnou, 0,50 az 0,70 za vysokou, nad 0,70 za

rizikovou.”

2) Mira samofinancovani

Koeficient samofinancovani je opakem k celkové zadluzenosti (jejich soucet =
100%). Udava, do jaké miry je firma schopna pokryt své potieby z vlastnich zdroji. Je

vyjadienim finan¢ni stability a samostatnosti ﬁrmy.73

Vyjadtfuje podil vlastniho kapitalu z celkového kapitalu. Neptimo vypovidd o
dluzich na pen&ni jednotku celkovych aktiv. Cim vétsi je tento ukazatel, tim lepsi
moznosti financovani ma podnik. Mimo to vlastni kapital predstavuje ,,ndraznik* tlumici
ztraty a snizujici nebezpec¢i konkurzu z predluzeni. Vlastni kapitdl ma ¢init minimalné
30% (radé¢ji vice nez 50%) celkovych pasiv, ma kryt 2/3 dlouhodobého majetku. Za
ptedpokladu, Ze se celkovy kapitadl obrati ro¢n€ dvakrat, mohou byt pii financni

samostatnosti podniku 0,2 pokryty tii ztratové roky se ztratou 3,3% z trzeb.”

" SEDLACEK, J., Financni analyza podniku, s. 69.

P TOMASEK, M., Financni analyza podniku, s. 12

2 KONECNY, M., Financni analyza a planovani, s. 54.

" JADVISCAK, D., Trocha teorie o financni analyze, ukazatelé zadluzenost [on-line]
" KONECNY, M., Financni analyza a plénovani, s. 58.
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3) Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu

Tento ukazatel ma stejnou vypovidaci schopnost jako celkova zadluzenost. Oba
tito ukazatelé rostou s tim, jak roste proporce zavazkl ve finan¢ni struktufe firmy.
Celkova zadluZenost roste linearné (az do 100%), zatimco koeficient zadluzenosti roste
exponencialné az k nekonecnu. Ve finanéni analyze se vyuziva i pfevracend hodnota
tohoto ukazatele, ktera byva oznaCovana jako mira financni samostatnosti firmy. V
ptipadé, ze podnik vyuZziva vyrazngji leasingové formy financovani, mél by se objem
leasingovych zavazkil pricist k objemu zavazkl, nebot budouci leasingové splatky
predstavuji v podstaté stejny dluh jako splatky aveéru, avSak z hlediska ucetné-

. , . .y 7
metodického nejsou zachyceny v rozvaze pronajimatele.”

Cim je hodnota tohoto ukazatele vétsi, tim vétsi je riziko, Ze podnik nebude
schopen dostat svym zavazkaim splacet dluhy a uroky. Bonita podniku klesa. Cim vyssi je
toto riziko, tim vysSi je pak Urokovd mira, kterou pozaduji banky a jini vétitele. Je

doporuceno, aby velikost tohoto ukazatele nepiesahla 0,70.”
4) Stupen kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Tento ukazatel udava jaka cast dlouhodobého majetku je kryta vlastnim

kapitalem. Zadouci hodnota tohoto ukazatele je 0,7. Cim vétsi, tim lépe.

Prekapitalizovani

vlastni kapital

prekapitalizovdani = dlowhodoby majetek >

Ptekapitalizovani upozoriiuje na nedostatecné pouzivani cizich zdroji z divodu
ptiliSné opatrnosti a proto nadmérné vysSe vlastniho kapitdlu. Znamena, ze podnik pouziva
vlastni, tj. dlouhodobé zdroje také ke kryti obéZnych aktiv. Zaméfuje se tedy na stabilitu a

jistou solventnost. Vlastni kapital je vSak ,drahym zdrojem®, jeho pouziti ke kryti

S VVALACH, J. a kol., Financni Fizeni podniku, s. 106.
"® KONECNY, M., Financni analyza a plénovani, s. 54.
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obéznych aktiv je ,,pfepychem™ a snizuje celkovou ziskovost. Riziko podniku je nizké,
ale jistota jde na ukor ziskovosti. ZvySovani uvedené¢ho poméru je tedy negativnim

jevem.

5) Stupeii kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Podkapitalizovani

dkavitali ., _ Vlastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje -1
podkapttatizovant = dlouhodoby majetek

Tento ukazatel upozoriiuje na nedostateCnou vysi vlastniho kapitalu vzhledem
k podnikovym k aktivitdm a pfilisnou zadluzenost. Znamena, ze podnik musi kryt ¢ast
svého trvalého majetku kratkodobymi zdroji, coz je ve vétSing pripadit mnohem horsi,

nez piekapitalizovani.

Nebezpeciinez se stihne dlouhodobym majetkem vydélat potiebné prostiedky, je
nutné vratit vypujcené kratkodobé zdroje! Vyjimkou mohou byt napt. obchodni
organizace, které prodavaji zbozi rychleji, nez je lhata splatnosti obchodniho uvéru, a tim

¢ast téchto kratkodobych cizich zdroji uvoliuji.

Podnik je za této situace zna¢né zranitelny, casto nesolventni, ma celkové nizkou
bonitu. Dochazi k tomu casto pfi rychlém rozvoji Cinnosti podniku (zejména v jeho
pocatcich, byla-1i podcenéna otdzka ziskani stabilizovanych zdrojit).

SniZovani uvedeného pomdru naznacuje riziko finanéniho upadku podniku.”’

TKONECNY, M., Financni analyza a planovani, s. 59.
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3.6 SWOT MATICE

Zahrani¢ni zdroje uvadi, ze SWOT matice je skvéla pro rozvoj porozuméni
organizaci nebo situaci a pro rozhodovani pro vsSechny druhy situaci V podnikani,
V organizaci, i u jednotlivci. Poskytuje dobry ramec pro revizi strategie, pozice a smer

tizeni firmy, produktu, projektu nebo osob.™

Sedlackova SWOT matici nazyva SWOT analyzou a uvadi, ze je vyuzivana jako
jednoduchy nastroj pro systematickou analyzu a je zaméfena na charakteristiku kli¢ovych
faktorti ovliviiujici strategické postaveni podniku. Zkouma a hodnoti nepfetrzité
konfrontace vnitinich zdroji a schopnosti podniku se zménami v jeho okoli. Vyuziva
zaveéra predchozich analyz tim, Ze identifikuje hlavni silné a slabé stranky podniku a
porovnava je s hlavnimi vlivy z okoli podniku, které oznacujeme jako pfilezitosti a
ohrozeni. Jejim cilem je pak syntéza téchto stranek, ktera slouzi jako vychodisko pro

formulaci strategie.”

S — Strengths (silné stranky)

W — Weaknesses (slabé stranky)
O — Opportunities (ptilezitosti)
T — Threats (hrozby)

Silné a slabé stranky: Kotler tvrdi, Ze jedna stranka problému je rozpoznat
atraktivni ptileZitosti a druhd je schopnost tyto ptilezitosti vyuzit. Proto je zapotiebi, aby
kazda firma pravidelné¢ vyhodnocovala sva silnd a slab4d mista. Silné stranky pak pro
podnik predstavuji konkuren¢ni vyhodu. Jednd se zejména o pozitivni vlastnosti a

procesy podniku, jez zvySuji jeho hodnotu a mohou byt soucasti know-how. Slabé

® MORRISON, M., SWOT Analysis - Matrix [online].
& SEDLACKOVA, H., Strategickad analyza, s. 101.
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stranky naopak charakterizuji negativni vnitini podminky, které vedou ke vzniku

negativnich jevi.

Marketingova prilezitost firmy: je predstavovana dle Kotlera ptitazlivou oblasti,
V niz firma, pomoci marketingovych ¢innosti, ziska konkuren¢ni vyhody. Tyto pfilezitosti
pak Kotlertfidi dle své ptitazlivosti a pravdépodobnosti tispéchu, jez dle Kotlera zavisi na

obchodni sile firmy, ktera by méla byt vétsi, nez obchodni sila konkurentd.

OhroZeni firmy: pak definuje jako vyzvu vzniklou na zakladé neptiznivého
vyvojového trendu, kterd by mohla vést, v pfipadé absence ucelnych marketingovych
aktivit, k naruseni firmy. Kotler zji§téna potencialni rozmanita ohrozeni firmy pak ttidi

dle jejich zavaznosti a pravdépodobnosti V}’/skytu.80

Cilem SWOT matice je tedy konfrontovat vnitini zdroje a schopnosti podniku.
Nalézt vlivy a vazby mezi S&W a O&T, tak aby byla mozna predikce jejich vyvojovych
trendd, které je tieba zohlednit pti ptiprave strategie. Sestaveni diagramu nam napomiize
usnadnit porovnani vnéjsich rizik a ptilezitosti s vnitinimi silnymi a slabymi strankami a
umozni tak systemati¢nost strategické volby. Kombinace téchto faktorti umoziuje vznik
riznych variant moznych budoucnosti, a tudiz vyzaduje rozdilné strategické volby. Jak
naznacuje obrazek nize, miizou nastat Ctyfi rozdilné zakladni situace, které se mohou stat

voditkem pii volb& spravné strategické varianty.®*

Jak uvadi zahrani¢ni internetovy zdroj, tak moznosti vyuziti SWOT matice
zalezi na daném podniku. Lze ji napiiklad pouzit v souvislosti se zdmérem nebo cilem.
Pokud byl identifikovan jasny cil, SWOT matice mize byt pouZzita na pomoc pii dosazeni

tohoto cile.

8 KOTLER, P., Marketing management, s. 54.
81 VEBER, J. a kol., Management: zdklady, prosperita, globalizace, s. 326.
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V tomto ptipadé pak ve SWOT matici jsou:

o Silné stranky: Atributy organizace, které jsou uzitecné pro dosazeni cile.
e Slabé stranky: atributy organizace, které jsou $kodlivé pro dosazeni cile.
o PrileZitosti: vnéjsi podminky, které jsou uzitecné pro dosazeni cile.

e Hrozby: vngjsi podminky, které jsou skodlivé pro dosazeni cile.

Vysledky této SWOT matice pak slouzi pro uréeni, zda je cil dosazitelny. Pokud cil

dosazitelny neni, musi byt vybran cil jiny a postup je tteba opakovat.82

Obrazek 6: Diagram SWOT matice (v€etné navrhu zakladnich strat. variant)

Pocetné vnéjsi prilezitosti

S 4 Koncen ronikani
Vertikalni integrace, oncentrace pronika
slozena diverzifikace na trh, rozvoj trhd,
Turnaround strategie rozvoj vyrobki, inovace
Agresivni rust. strategie
PP WO AP
Kritické interni Podstatné interni
nedostatky prednosti
WT ST
Redukce, rozdélenti, Horizontalni
odprodani ¢asti integrace, soustiedéna
firmy, likvidace diverzifikace
Obranna strategie Diversifika¢ni teorie
v

Prevladajici vnéjsi hrozby

Zdroj: KOSTAN, P., SULER, O. Firemni strategie. 2002

82 MORRISON, M., SWOT Analysis - Matrix [online].
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1) Turnaround strategie klade diraz na maximalizaci prilezitosti k prekonani
slabych stranek, tzn., Ze strategie spociva v eliminaci slabych stranek a ve vét§im
vyuziti trznich ptilezitosti ,,max — min‘

2) Obranna strategie je tzv. strategii ,,min — min“ kterd se orientuje na
minimalizaci slabych stranek a sou¢asné na minimalizaci rizik. Casto spo¢iva v
uzavirani kompromist a opousténi urcitych pozic

3) Agresivni ristové orientovana strategie vyuziva silnych stranek k dosazeni
uspéch na trhu, ktery skyta prilezitosti — jedna se o nejvice zadanou situaci, kdy je
mozné uplatnit tzv. strategii ,,max — max*

4) Diversifika¢ni teorie je vysledkem situace, kdy jsou silné stranky podniku
podrobeny nepiizni okoli. Strategie ,,min — max* predpokladd maximalizaci
silnych stranek k potlaceni hrozeb. V této situaci je tfeba vcas hrozby

identifikovat a pfeménit je vyuzitim silnych stranek v prileZitosti®®

Nevyhodou SWOT matice byva prilisna staticnost a subjektivita.®* Pro objektivizaci,
upiesnéni a doplnéni SWOT matice je vyuzivana dalSi fada metod, napf. analyza
zranitelnosti (ktera ma zabranit tendenci pfecenovani silnych stranek a pfileZitosti a
dospét k identifikaci opérnych bodi, na kterych zavisi existence podniku a také sil, jez je
mohou ohrozit) a odhad relativni konkurenéni sily (zhodnoceni, zda je podnik
v klicovych faktorech uspéchu a jinych indikatorech konkurenc¢ni sily na tom Iépe ¢i hiife
V porovnani s konkurenty). Ze zavéra plynoucich z téchto analyz Ize nasledné piistoupit

K popraveni ¢i upiesnéni vystupia SWOT matice.

8 VEBER, J. a kol., Management: zdklady, prosperita, globalizace, s. 326.
8 JAKUBIKOVA, D., Strategicky marketing: Strategie a trendy, s. 142.
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4. PRAKTICKA CAST

4.1. SOUCASNA SITUACE PODNIKU A VSTUPNI UDAJE

Na prani majitele spole¢nosti z moznych obav ze zneuziti prace jsem se rozhodla

zaménit ndzev spole¢nosti na STAVOTRADE CZ s.r.0. Déle jsem pro ochranu citlivych

dat spole¢nosti provedla opatieni, ktera zkresluji nékteré udaje spole¢nosti dle urcitého

koeficientu, jeZ je znam vedeni spole¢nosti a autorovi prace.

4.1.1. Obecné udaje o podniku

Obchodni firma:
Datum zapisu:
Sidlo:

Pravni forma:

Pfedmét podnikani:

Jednatel:

Spolecnici:

VKklad:

Splaceno:
Obchodni podil:
Zakladni kapital:

STAVOTRADE CZ s.r.0.

17. prosince 1997

Usti nad Labem, Na Nivach 1388/3, PSC 400 01
Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Koupé€ zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prode;j
Petr Janousek

Usti nad Labem, Na Nivach 1388/3, PSC 400 01
Jednatel jedna samostatn¢ jménem spolecnosti.
Petr Janousek

Usti nad Labem, Na Nivach 1388/3, PSC 400 01
200.000,- K¢

100%

100%

200.000,- K¢

4.1.2. Charakteristika a historie podniku

Spole¢nost STAVOTRADE CZ s.r.o. vznikla v roce 1997 transformaci ze

spole¢nosti Petr Janousek - KMTrading, ktera pasobila na trhu jiz od roku 1995. Po celou
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dobu podnikani je specializaci spole¢nosti velkoobchodni a maloobchodni prodej
stieSnich krytin vcetné jejich doplikd. Nosnym programem jeji ¢innosti je zastupovani
ptednich vyrobctu stiesnich krytin Onduline a Gutta. Od roku 1997 do roku 2002
zaznamenavala spole¢nost expanzivni charakter. RozSifovala sortiment o dalsi typy
stieSnich krytin, zvukové a teplené izolace a hospodaiské vysledky spolecnosti nebyly
ztratové. V letech 2001-2002 se spole¢nost stala vyhradnim dovozcem stieSnich oken a
svétlikii zahranicniho vyrobce Ubbink a dosdhla 2. nevyssi pozice v poctu prodanych

bitumenovych desek Onduline v Ceské republice.

S naristem konkurence, zejména obchodnich fetézcli a podminek dodavatelii
(dopravné nad 5 tis po celé CR zdarma a zavedeni moznosti pifimych odbérii bez dalsich
mezi¢lanki pro realiza¢ni firmy) vSak o tuto pozici pfiSla a od té doby zaznamenala uz

spiSe klesajici charakter ziskovosti.

S nastupem krize do stavebnictvi od roku 2008 zaznamenava spolecnost vétsi
ztratové ucetni vysledky a zacCala se tak potykat sneschopnosti hradit své splatné
zévazky. V soucCasné dobé se ztratové vysledky hospodatreni spolecnosti prohloubily

natolik, ze se jiz potyka se zna¢nou insolvenci a znanymi finan¢nimi problémy.

4.2 STANOVENI STRATEGICKYCH VIZI, POSLANI A CILU

Jednou z ¢asto tvofenych chyb malého a stiedniho podnikdni byvaji nejasné a
nezvetejnéné predstavy v podobé podnikovych poslani, vizi a cild, jez by tvoftily zaklady,
na kterych by podnik mohl stavét. Casto se miizeme setkat, Ze tyto dileZité hodnoty jsou
pouze Vv hlavach majiteld, nikoliv v§ak zaméstnancii, ktefi z této neznalosti pak svym
konanim vytvafeji mnohdy i opacny efekt oproti témto zakladnim mySlenkam.
Neexistenci jasné definovanych vizi, cilli a poslani spatiuji 1 ve zkoumané spolecnosti.
Vedeni tak nemd dlouhodobgjsi vizi, jakym smérem by se méla spolecnost
V nasledujicich letech ubirat a jeji stanovené cile, zdaji se byti neefektivni, coz

spole¢nosti pfindsi znacnou nestabilitu.
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4.2.1 Navrhovana vize spole¢nosti

Navrhovanou vizi spole¢nosti bych doporucila teritorialné zaméfit na postaveni na
stavebnim trhu v Usteckém kraji. Konkurenéni vyhodu, pak spatiuji v poskytovanych
sluzbach, a tak bych vizi zamétila i na individualni pfistup a kratké dodaci lhity. Na

tomto zékladé¢ by pak vize mohla znit nasledovné:

“Stat se spolecnosti prosperujici na mistnim trhu a vyhlediavanym obchodnim

partnerem s krdtkymi dodacimi lhiitami a individudlnim pvistupem. “

4.2.2 Navrhované poslani spole¢nosti

Pro spravné stanoveni podnikového poslani se zaméiim na vyjadieni na zakladé
produktli spolec¢nosti a jejich cenové dostupnosti, pfistupt k zakaznikovi a geografické

pusobnosti podniku.

Produktem spole¢nosti jsou stie$ni systémy. Poslanim o cenové dostupnosti, by méla
byt dle majitele cena dostupna Sirokému okruhu vetejnosti a v porovnani s konkurenci
nizs$i. Niz§i cenu majitel zdlvodnuje naptiklad i cenou dopravného, nybrz spolecnost
STAVOTRADE CZ s.r.0. vlastni sviij vlastni vozovy park a nepotiebuje vyuzivat sluzeb

piepravnich spolecnosti.

Co se tyka ptistupti k zadkaznikovi, tak spoleCnost se na svych strankach prezentuje
nasledujici: ,,Zakaznik nas nevyrusuje z prace, je jejim smyslem; nedélame mu laskavost
tim, ze mu slouzime, ale on prokazuje laskavost nam, Zze mu slouzime, davd nam tak
ptilezitost, abychom mohli pracovat”. Dle rozhovoru s majitelem se podnik dale snazi
zcela vychazet ptanim a potfebam svych zédkaznikil, upiednostiiuje individudlni piistup a
bezplatné poradenstvi. Individudlni ptistup pak spolecnost odliSuje od konkurence, kdy
velké konkurenéni firmy nemaji moZnost vénovat tolik Casu individudlnim potifebam
svych zakazniki. Co se tyka geografické plsobnosti a zajisténi individudIniho ptistupu, je

dillezité zamétit se na mistni trh, aby nebylo obtizné tento pfistup nadéle udrZet.
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Maximalni teritoridlni pisobnost lze jesté rozsifit o kraj Liberecky, avSak hlavnim
segmentem by méli byt zakaznici v Usteckém kraji. Z vy$e uvedeného tedy navrhuji

nasledujici znéni poslani spole¢nosti STAVOTRADE CZ s.r.o.:

“Zabyvame se prodejem stieSnich systémiu v Usteckém kraji. A at’ uZf jsme jakkoliv
velci, jsme jini, svym individudlnim pristupem a priznivou cenou dostupnou Sirokému

okruhu verejnosti.”

4.2.3 Navrhované strategické cile

Mezi zékladni strategické cile, jeZ vychazeji z jiz navrhovaného poslani a vize
podniku a jejichz smyslem je vyuziti silnych stranek a pfileZitosti a zaroven

minimalizovani hrozeb a disledku slabych stranek, navrhuji tyto cile:

Ci: SniZeni miry celkové zadluZenosti na 75% — Tento strategicky cil by mél byt
hlavni prioritou pro dalsi roky, nebot’ v souc¢asné situaci se spolecnost zacina jiz potykat

S existen¢nimi problémy.

C,: Zvysit trzby oproti roku 2013 a trzni podil o 2% — snahou spole¢nosti by mélo byt

zvyseni trzniho podilu alespoii 0 2% b&hem dvou let v Usteckém kraji.

Cs: Zamérit se na maloobchodni zikazniky — u tohoto segmentu zdkaznikl je obecné

nizs$i riziko platebni neschopnosti a moznost dosahnout vyssi marze

Cs: Nabizet stavajici sortiment v odpovidajici kvalité a cené a zavadét nové

produkty a sluzby a tim se odlisit od konkurence.

Cs: Soustredit se na venkovni a vnitini prodejni prostory a vice je pfizpisobit pfanim

a potfebam zakaznik.

Cs: Podporit prodej formou pravidelnych akei zvefejnénych v mistnich periodikach a
prostfednictvim letak.

58



C7: Upravit systém odménovani zaméstnancu S dirazem na hledisko obratovosti a

hospodarnosti a tim motivovat pracovniky k vys§im vykontim.

Cs: Zainteresovat pracovniky také na celkovém vzhledu prodejny a dosahnout tak

vyssiho standardu.

Co: Peclivé zvazovat vySi slev a bonusii poskytovanych odbérateliim. Snazit se zabranit

poklesu obchodni marze.

Cio: Obezietné sledovat pohledavky a hradit v¢as své splatné zavazky. Sledovat
vyvoj pohledavek a platebni moralku odbératell. Opatrné ptistupovat k novym

zakazniktim.

Ci1: Hledat cesty k zefektivnéni procesti ve spolefnosti. Aktualizovat smérnice

spolecnosti a jasné popsat procesy, pravomoci a odpoveédnosti.

Ci2: Pronajmout nevyuzité prostory firmy nebo hledat nové vhodné komeréni
prostory, kam by bylo mozné piemistit celou firmu a snizit tak drahé provozni naklady za

udrzbu velkého a nevyuzitého arealu.

Dovolim si tvrdit, ze strategické fizeni neni jen otdzkou formulace a
implementace strategie, ale opravdu zmény mysleni a celkového piistupu k podnikani.
Proto pokud vedeni spolecnosti a zaméstnanci neztotozni své mysleni s vySe uvedenymi
hodnotami a nezacnou je aplikovat ve své praxi, je snaha o jakékoliv strategické moznosti
preziti firmy zbytecnd. Vize, poslani a cile by se mély stat soucasti vSech firemnich
materialil, internetovych stranek a dokumentace a kazdy zaméstnanec by mél byt schopen

si je dokazat vybavit a znat jejich vyznam.
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4.3 STRATEGICKA ANALYZA VNEJSIHO PROSTREDI PODNIKU

Za cil strategické analyzy vnéjsiho prostfedi podniku si kladu ziskani co mozna

nejveétstho mnozstvi informaci, jez mi pomohou ziskat diilezité informace o vnéjSim

prostiedi a o vlivu, jak tyto faktory na podnik ptisobi. Na zaklad¢ téchto informaci se pak

budu snazit nalézt prilezitosti a ohrozeni, s kterymi se podnik ve své budoucnosti mize

potykat.

4.3.1PEST analyza

Jako prvni krok jsem zvolila PEST analyzu, jez povede ke zjiSténi vyznamnych

informaci o makrookoli dané¢ho podniku. Vzhledem k oboru, ve kterém podnik podnika,

se budu snazit v dil¢ich zaveérech vztahnout dané informace ke stavebnimu trhu.

4.3.1.1 Makroekonomické okoli podniku

Tab. ¢. 5: Hlavni makroekonomické indikatory

Makroekonomicky Predikce
MJ 2009 2010 2011 2012 2013
indikator 2014
HDP rastv % | -4,7 2,5 1,8 -1,0 -1,0 1,3
Priumérna mira
) % 1,0 1,5 1,9 3,3 1,4 0,7
inflace
Mira priamér
6,7 7,3 6,7 7,0 7,1 7,3
nezameéstnanosti vV %
Objem mezd a
rastv% | -2,1 0,8 2,2 1,8 0,8 2,5
plati
CZK/E
Sménny kurz UR 26,4 25,3 24,6 25,1 25,8 25,8
Dlouhodobé
% p.a. 47 3,7 3,7 2,8 2,1 2,4

urokové sazby

Zdroj: Dostupné z WWW: http://www.mfcr.cz/
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1) Vyvej HDP

Poté, co si domaci ekonomika sahla na pocatku roku 2013 na dno, pFinesly
vysledky 2. ¢tvrtleti roku 2013 ocekavané zlepSeni. Jeho zdrojem bylo mirné oziveni
zahrani¢ni poptavky, predevS§im obnoveni rustu ve velkych ekonomikiach Némecka a
Francie, které se zaslouzilo o to, ze jak Evropska unie, tak i eurozona jako celek,
vystoupily z recese. Z pohledu ¢eské ekonomiky je hlavnim pozitivem, ze hospodaiska
recese byla prekonana také v tuzemsku. Hruby domaci produkt ve 2. ¢tvrtleti 2013
vzrostl proti 1. ¢tvrtleti 2013 o 0,6 % a ukoncil rok a pul trvajici trend mezi¢tvrtletnich
poklesti. Ve srovndni s rokem 2009 byla tato recese sice delsi, ale zaroven ne tak
hluboka. Nejvice se ekonomika mezictvrtletné propadla v 1. ¢tvrtleti 2013 (-1,3 %), coz

vSak bylo vyrazné méné nez snizeni o 3,4 % v 1. ¢tvrtleti 2009.

Graf & 1: Vyvoj HDP v CR

— gi,i',‘.:ﬂm Vyvoj HDP a HPH ve stalych cenach, meziroéni indexy, sezénné
e URAD oéisténo
GDR and GVA development at constant prices, y-0-
107 ndic egseMay adjusted
o 02 ‘
97
92
1/97 1./98 1/99 1./00 1./01 1/02 1./03 1./04 1/05 1./06 1./07 1./08 1./09 1/10 I/11 1/12 1./13
—+—HDP —&—HPH
GDP
Zdroj: CSU

Hruby domaci produkt v béZnych cenach meziro¢né vzrostl o 0,2 % a dosahl
objemu 964,2 mld. K¢ NarGst nominalniho produktu byl ovlivnén zvySenim thrnné
cenové hladiny (vyjadiené implicitnim deflatorem HDP) o 1,5 %, na kterém se podilel
zejména rust deflatoru vyvozu zbozi a sluzeb o 0,7 %. Z domacich vydaju nejrychleji

rostly ceny kone¢né spotieby domécnosti (o 1,2 %).
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Ke zmirnéni meziro¢niho poklesu prispéla zejména vyssi zahrani¢ni poptavka,
vzrostla také kone¢na spotifeba, pouze vsak zasluhou vysSich vladnich vydaji. Naopak
vykonu ekonomiky ubirala tvorba hrubého kapitialu, kterou poznamenaly jak nizsi
vydaje do fixniho kapitalu, tak i vyvoj stavu zasob. Jednotlivé vydajové poloZky se v

meziro¢nim srovnani vyvijely nasledovné:

e 'V zahrani¢nim obchodé vzrostl vyvoz zboZi a sluzeb 0 0,6 % a jejich dovoz se
snizil o 1,6 %. Diky pfiznivé relaci téchto dynamik se aktivni saldo mezirocné
zvy$ilo 0 12,3 mld. K¢ (na 73,8 mld. K¢);

e Konecna spotieba vzrostla o 0,6 %, a tim zajistila kladny vliv na hruby domaci
produkt ve vys$i 0,4 proc. bodu. O zvySeni se zaslouzila spotteba vladniho sektoru,
kterd mirn¢ zrychlila rist na 1,8 %. Spotifeba domdacnosti sice pouze stagnovala,
ale pferusila tendenci poklesu, ktera trvala od po¢atku minulého roku.

e Tvorba hrubého kapitalu klesla o 14 % a snizila uroven produktu o 3,3 p.b.
s tim, Ze na tomto propadu se pokles stavu zasob podilel zhruba dvéma tfetinami a
fixniho kapitalu jednou tfetinou. Propad tvorby fixniho kapitalu €inil 5,2 % a
zasahl vSechny hlavni druhy investi¢nich vydaji, tedy i stroje a zatizeni. Pro dalsi
vyvoj ekonomiky je alarmujici nejen prodlouzeni obdobi investi¢niho utlumu jiz
na dva roky, ale také skute¢nost, Ze mira propadu se ve srovnani s poc¢atkem roku

nesnizila.

Hruba pridana hodnota mezirocné klesla o 0,8 %, tedy mén¢ neZ hruby doméaci
produkt. Rozdil byl dan niz§im ptispévkem dani z produkti (o -3,4 %) a ristem dotaci na
produkty (0,8 %).2°Z hlediska odvétvi je vyvoj hrubé pridané hodnoty v rozhodujici mite
urcovan primyslem, ktery se na jeji tvorbé podili z téméf tietiny. Ve 2. Ctvrtleti se tak o
1,3 % meziro¢né nizsi hruba pridana hodnota v prumyslu zaslouzila o to, Ze toto
hlavni odvétvi domaci ekonomiky se na jejim celkovém propadu podilelo celou
polovinou. Slaba domaci poptavka po spotiebnim a investicnim zbozi zapti¢inila dalsi
pokles tvorby hrubé pridané hodnoty také ve vnitinim obchodé a stavebnictvi.

Naopak pozitivni vysledky doséhlo penéZnictvi a pojistovnictvi.

% DATABAZE EUROSTATU, Hrubd pridand hodnota, [on-line]
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DILCI ZAVER: V roce 2014 se piedpoklada rist HDP o 1,3%, coZ pro zkoumany
podnik znamena moznosti k expanzi svych aktiv a to jak ve smyslu novych zakazek, tak
ve smyslu obchodné dodavatelskych vztahi.®® Vzhledem ke stagnaci kone¢né spotieby
domacnosti a soustfedénému zajmu spiSe na produkty urcené k dlouhodobé spotiebé,
zejména co se tyka bytového vybaveni, je tento fakt pro obor nasi spoleCnosti pfiznivy.
K ozZiveni spotfebnich vydaji vSak i nadale brani napjata prijmova situace obyvatelstva a
nejistoty v zaméstnani z budouciho vyvoje. Slaba investi¢ni aktivita je stale poznamendna
1 dopady fiskdlni konsolidace a opatrnosti firem a domacnosti pii investicnim
rozhodovani. Dalsi ptilezitost pro spolecnost vidim ve vstupu na zahrani¢ni trh, vzhledem

K tomu, Ze podstatné roste exportni podil zbozi a sluzeb.

2) Inflace a vyvoj cen

Spotiebitelské ceny hned na pocatku roku 2013 zfetelné snizily tempo riistu a po
vice neZ roéni pauze se dostaly zpét pod uroven 2 % (inflaéni cil CNB). Hlavnim
davodem poklesu cenové hladiny byl efekt vysoké statistické zédkladny predchoziho roku,
kdy od ledna 2012 doslo ke zvySeni dolni sazby DPH o 4 p.b. Inflace v§ak i nadale byla
taZzena danovymi zménami a riastem regulovanych cen. Jeji vySi ovliviiovaly
piredevsim nakladové faktory a slabSi kurz koruny, protiinflacné plsobila stale slaba
spottebitelska poptavka a pokles redlnych mezd. Ve 2. ¢tvrtleti 2013 se na dalSim
zpomaleni meziro¢niho ristu inflace v priméru na 1,5% (z 1,8 % v piedchozim)
podilelo zejména pokracujici sniZovani ristu regulovanych cen na 2,8 % (z 3,5% v 1.
ctvrtleti), kdezto trzni ceny ve 2. Ctvrtleti 2013 stagnovaly na urovni 1. ¢tvrtleti 2013 (1,3
%). Primérna mira inflace od pocatku roku plynule klesala a tempo rustu, které jesté

v lednu ¢inilo 3,2 %, v ¢ervnu zmirnilo na 2,3 % (v srpnu na 2 %).

Vykyvy globalni poptavky a klesajici ceny hlavnich surovin na svétovych trzich
ptispély k dal§imu sniZeni dovoznich cen ve 2. ¢tvrtleti v priméru mezirocné o 0,7 % (z

0,3 % v pfedchozim Ctvrtleti), kterému nezabranil ani slaby kurz koruny.

8 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, Analyza vyvoje ekonomiky CR za 3. ctvrtleti 2013
[online].
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Protismérné cenovou hladinu ovlivnily rostouci ceny elektfiny, plynu a pary

0 3,6 % a potravinaiskych vyrobki, napoju a tabaku o 3,7 %.

DILCi ZAVER: Vyvoj inflace, co se tyka spolednosti, se jevi jako piiznivy a nehrozi
tak, ze by diky zvyseni inflace dochazelo ke zvySovani ceny vstupil (pfedevs§im energii),
kdy by spolecnost byla nucena ptistoupit ke zvySovani cen. Naopak se predpoklada, ze
diky poklesu cen elektfiny inflace vroce 2014 bude nadale klesat, az na hodnotu
0,7%.%Stavebnictvi stale setrvava v Gtlumu. Slaby vykon ekonomiky a fiskalni Gspory
zatim neumoZnily ve stavebnictvi vytvofit prostor pro op€tovny rlist cen stavebnich praci.
Stavitelstvi je nepfiznivé zatizeno 1 slabou poptavkou po vystavbé a neptiznivé
ovliviiovano niz§imi vydaji vefejného sektoru. Spotiebitelské ceny by mély rast jen velmi
mirnym tempem. Od ledna 2013 se zvysSila spodni sazba DPH ze 14 na 15 procent a
zékladni z 20 na 21 procent. Spole¢nosti se zvySovani DPH samoziejmé dotyka, je
nucena zvySovat ceny zbozi nebo snizovat procenta své provize, tak aby zbozi zlstalo
konkurenceschopné. Zvyseni spodni sazby DPH pak se sebou nese mensi poptavku po
stavebnich pracich. Pro rok 2014 by sazba DPH vSak méla byt neménna. Podle

schvaleného zakona se od ledna 2016 maji ob¢ sazby sjednotit na 17,5 procenta.

3) Vyvoj kurzu

Faktory ovliviiujici vyvoj kurzu domaci mény ziistaly ve 2. Ctvrtleti 2013 beze
zmén. V Evropé naddle dominovala dluhovd krize a obecnd slabost ekonomiky.
Evropska centralni banka v souladu s o¢ekdvanim vétSiny trhu snizila svou zakladni

sazbu 0 0,25 p.b. na 0,50 %.

8 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, Analyza vyvoje ekonomiky CR za 3. ctvrtleti 2013
[online].
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Graf ¢. 2: Nominalni kurz CZK/EUR (leden 2012 — srpen 2013)

26,2
26,0

Zdroj: CNB, graf MPO

Ceska koruna zistala po celé 2. Ctvrtleti 2013 pod tlakem oslabovani, coz
zcela neodpovidalo ani vaznosti této situace, ani vyhledu tuzemského hospodaistvi. Ke
slabosti koruny také piispivaly opakované slovni intervence Ceské narodni banky. Vici
euru ve druhé poloviné kvétna dokonce kratce prekrocila hranici 26 CZK/EUR, kterou
naposledy prekonala v listopadu 2011, a dostala se dokonce na vice nez tfilet¢ minimum.
V prubéhu 2. ¢tvrtleti 2013 se pohybovala mezi ¢ervnovym minimem 25,57 CZK/EUR a
maximem 26,12 CZK/EUR v kvétnu, pramér za Ctvrtleti zvysila na 25,831 CZK/EUR.
Na paru s americkym dolarem byl kurz koruny v prib¢hu 2. Ctvrtleti 2013 vice
volatilni, v navaznosti na eurodolarovou pozici vii¢i nému znehodnotila koruna méné. V
kvétnu kurz atakoval hranici 20 CZK/USD a vysplhal se dokonce az na letosni maximum
20,323 CZK/USD, poté v Cervnu spadl na cCtvrtletni minimum 19,16 CZK/USD, v
praméru za kvartél ¢inil 19,778 CZK/USD.

DILCI ZAVER:Vyvoj kurzu je po spole¢nost STAVOTRADE CZ s.r.o. pomérné
podstatny. Ma vliv zejména na konkurenceschopnost spole¢nosti na piipadnych
zahrani¢nich trzich, ale také ovliviiuje cenu importovanych produktii. Znacna Cést
prodavanych produkt dané spolecnosti pochazi od vyrobcl, kteti maji sidlo v zahranici,
zejména v Némecku a ve Svycarsku. Vzhledem k navrhované zméné — stat se vyhradnim
dovozcem plastové krytiny, jeZ se vyrabi v Némecku, ¢inni vyvoj kurzu EUR vyrazny

faktor a neni moc ptiznivy.
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4) Vyvoj urokové miry

Bankovni rada Ceské narodni banky se rozhodla ponechat iirokové sazby beze
zmény a to na rekordné nizké trovni 0,05 %. Tento krok byl podle analytiki

o&ekavan, Grokové sazby by se podle nich nemély zvySovat po cely rok 2013 a 2014.%8

DILCi ZAVER:Na celkovou vynosnost podniku piisobi troven trokové miry, protoze
ma vliv na skladbu finan¢nich prostfedkii. Urcuje také cenu kapitdlu a tim mtize vyrazné
ovlivnit investicni aktivitu daného podniku. PrileZitosti pro realizovdni novych

podnikovych zdmérh pak predstavuje nizka tirokova mira.

5) Zaméstnanost a vyvoj mezd

Na trhu prace pokracoval vroce 2013 rlist zaméstnanosti, ktery lze pficist, s
ohledem na pokles poctu odpracovanych hodin, ristu podilu ¢asteCnych pracovnich
uvazki. Celkova zaméstnanost vzrostla meziro¢né o 1,3 %, zvysil se vSak pouze pocet
zaméstnancti (o0 2,4 % a Cinil 82,3 % z celkové zamé&stnanosti). Méné ptiznivy byl vyvoj
nezameéstnanosti a volnych pracovnich mist. Podil nezaméstnanych osob se zvysil na 7,3
% (mezirocné o 0,9 p. b.), pozitivem vSak je, Ze tento pfirastek v zadsad€ stagnoval. PocCet

volnych pracovnich mist klesl na 40,6 tis. (t¢émé&f o 2 tis.).

Mzdovy vyvoj se po turbulentnim vyvoji v pfedchozich dvou Cctvrtletich,
ovlivnéném piesuny mzdovych prostfedk v podnikatelské sféie v reakci na legislativni
zmény, stabilizoval. Nominalni mzda sice meziroéné vzrostla o 1,2 %, to vSak
nezabrdnilo poklesu jeji redlné Urovné o 0,3 %. Primérny evidencni pocet
zaméstnancu v podnicich s 50 a vice zaméstnanci ve stavebnictvi se v listopadu 2013
meziro¢n¢ snizil o 8,1 %. Primérna mésiéni nominalni mzda téchto zaméstnanct

meziro¢n¢ klesla o 6,0 % a ¢inila 33 130 K¢.

8 LAZAREVIC ARSEN, Mé&sec.cz, CNB ponechala iirokové sazby, na nule budou i v roce 2014, [cit.
2013-02-06]
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DILCI ZAVER: Zaméstnanost a mzdovy narist ovliviuji kupni silu potencialnich
zakaznikd. Z hlediska odvétvi klesd pocet pracovnikl, ktefi chtéji pracovat ve
stavebnictvi, coz v pfipadé hledani vhodnych zaméstnanci mulze podnik zpisobit
problémy. Vyvoj ekonomickych ukazateli muize pro podnik ptedstavovat prtilezitost
(napf. nizkd Grokova mira), ale soucasné muze znamenat i ohrozeni (nepfiznivy vyvoj

ménového kurzu).

4.3.1.2 Politické a legislativni okoli podniku

I politické okoli ma vliv na ¢innost spolecnosti. PfedevS§im se jednd o danovou
politiku statu, legislativu regulujici podnikd a normy v oblasti ochrany Zivotniho

prostiedi.

Od 1. ledna 2013 nabyl G¢innosti zakon ¢. 350/2012 Sb., kterym se novelizoval zakon
¢. 183/2006 Sb., o uzemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zakon). Novy zakon ¢.
350/2012 Sb. ptinesl rozsahlé a podstatné zmény ptvodniho stavebniho zakona ¢.

183/2012 Sh. a to jak v ¢asti izemniho planovani, tak i ve stavebnim fadu.

Vyznamnym faktorem, jenz ovlivitluje malé a stiedni podnikéni je i sazba dan¢ z
piijmu pravnickych osob. Tento faktor ma predevSim vliv na konecnou vysi

disponibilniho zisku dané spolecnosti.

Tab. ¢. 6: Sazba dané z prijmu pravnickych osob ve vybranych letech

Rok Sazbadané
1993 45%
2000-2003 31%
2006-2007 24%
2009 20%
2010-2013 19%

Zdroj: Dostupné z WWW: http://www.financninoviny.cz/

DILCI ZAVER: Spole¢nost je ovlivitovana riiznymi zakony a nafizenimi. Z tabulky je
patrné, Ze politické prostfedi napomaha malému a stfednimu podnikéni sniZovanim dané
Z piijmu, coZ je pro spolecnost piizniva situace. Co se tyka novely stavebniho zékona, tak

jejim cilem bylo zjednodusSeni vyfizovani uzemnich a stavebnich fizeni, avSak novela

67



spiSe piinesla znacné slozitosti v investicnim procesu pro stavebniky, projektanty
I pracovniky stavebnich ufadt. Z hlediska usnadnéni podnikani tak pfinesla novela
negativni dusledky, které se promitly jak ve lhutach ptipravy a realizace vystavby, tak
i ve zvySenych nakladech investicni Cinnosti. Toto zjisténi mize ovliviiovat nakupni
chovani realiza¢nich firem a maloobchodnich zdkaznikli, které slozitosti v legislativeé
odrazuji v investovani do vystavby nového bydleni a materiald, jez spolecnost
distribuuje. Vliv politickych faktori by nabyl vét§iho vyznamu zejména v ptipadé, kdy
by se spole¢nost snazila uplatnit na zahrani¢nim trhu, politické vztahy mezi CR a dal§imi

zemémi by mohly sehrat v tomto ohledu klicovou roli.
4.3.1.3 Socialni a demografické okoli

Podle statistické bilance méla Ceska republika k 30. zaii 2013 celkem 10 513 834
obyvatel, coz bylo o 2,3 tisice méné nez zacatkem roku. Na ubytku obyvatel se 61 %
podilel ubytek obyvatel zahranicni migraci (1,4 tisice), pfirozend ména — rozdil zivé

narozenych déti a zemielych osob — tvofila 39 % ubytku (0,9 tisice).89

Co se tykd starnuti obyvatelstva, statistika uvadi: ,,Nikdy v predchozi historii
nezestarlo obyvatelstvo na tizemi Ceské republiky jako v pritbéhu 20. stoleti — a navic ma
predpoklady k dalsimu starnuti. “°Vechny ukazatele vkové struktury obyvatelstva
dosahly v roce 2001 historicky nejvyssich hodnot. Obyvatelstvo Zijici na tzemi Ceské

republiky na ptelomu 20. a 21. stoleti je nejstarsi v celé dosavadni historii.

DILCi ZAVER: Klesajici podet obyvatel a starnuti populace neni pozitivnim vlivem.
Pokud se pocet starych lidi vyrazné zvysi, zesili se i naroky na dichodovy, socidlni a
zdravotni systém a tak by se populacni stdrnuti mohlo stidt zasadnim socidlnim 1
ekonomickym problém Ceské republiky. I na samotné prodejni &innosti podniku se tato
tendence muize podepsat, protoze miize mit vliv na zménu poptavky po produktech
podniku. Spottebitelské preference vSak nejsou uréeny pouze stdrnutim obyvatelstva, ale

jsou ovlivilovany také okolnim demografickym prostfedim, strukturou spole¢nosti,

8 CESKY STATISTICKY URAD, Pohyb obyvatelstva - 1. ¢tvrtleti 2013 [online]
% CESKY STATISTICKY URAD, Statisticky portrét starnouciho obyvatelstva [online]
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nabozZenstvim, vzdélanostni strukturou obyvatelstva a jejich kupni silou. Domnivam se,
ze produkty spolecnosti budou spise nakupovat lidé v produktivnim véku. Lidé s vyS$$im

vzdelanim se pak budou zajimat o novinky v sortimentu a ekologické materialy.

4.3.1.4 Technologické okoli

I pfes postupné starnuti populace v Ceské republice, by se dalo Fici, ze dochazi
K naristu obyvatel, ktefi vyuzivaji informacni technologie. Z vyzkumi c¢eského
telekomunikaéniho ufadu vyplyva, Zze pocita¢ vyuziva témét 80 procent respondenti.

Internet pak vyuziva 76 procent respondent.
Z vyzkumu tymu Karoliny Kolesarové a lvana Tomka také mimo jiné vyplyva ze:

e Nejcastéji je internet vyuzivan doma (72 procent), v praci jej vyuziva 29% lidi.

e Nevyuzivanéj$i je e-mail, ktery vyuziva 96 procent uZivatel, druhou
nejroz§itenéjsi ¢innosti je vyhledavani informaci (ptes 90 procent).

e Socidlni sit¢ se velmi rychle probojovaly na paté misto mezi aktivitami
na internetu. Jde o aktivitu, Kterou se uzivatelé zabyvaji bud’ pomérné casto,
nebo se ji nevénuji viibec.

e Naopak nakupovani je aktivitou, které se vénuje velky pocet respondentt, ale
s niz8i frekvenci. Pouha necela ¢tvrtina na Internetu viibec nenakupuje.

e Mladi respondenti Castéji jako obranu voli pouzivani vice e-mailovych ucti,
vice identit, pouzivani riznych hesel k riznym uctim. Nejstarsi uZzivatelé

se naopak Cast&ji brani tim, Ze nenakupuji prostfednictvim Internetu.®*

Neomezené marketingové ptilezitosti pak podnikiim pfinasSeji nové technologie, které
revoluénim zplisobem zméni vyrobky a vyrobni postupy. Vzhledem k vysokym
nakladim na vyzkum a vyvoj se mnoho firem zamétuje spiSe na mensi zdokonalovani

svych vyrobki, misto toho, aby riskovaly vynalozeni vysokych nakladii na velké inovace.

% MALINA Frantisek PhDr., tiskovy mluvéi Ceského telekomunikaéniho ufadu, Tiskova zprava:
Vyuzivani pocitace a internetu: vysledky vyzkumu CTU, Praha [cit. 2013-04-02]
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Veftejnost si zas pieje byt ujisSténa o bezpecnosti vyrobkd v souvislosti s ristem jejich

slozitosti.”

DILCi ZAVER: I nase spole¢nost potiebuje znat probihajici zmény v technologickém
prostiedi a zajimat se o informace jaké nové technologie uspokojuji lidské potieby a
sledovat aktualni technologické trendy ve stavebnictvi. Soucasné musi byt ostrazita vuci
moznym nezddoucim vedlej§im ucinklim technologickych inovaci, které by mohly
poskodit spotiebitele a vyvolat u néj nedivéru ¢i odpor. Pokud podnik ptijme
navrhovanou vizi — zavedeni nové plastové krytiny, bude pro ngj dulezité presveédcit
zakazniky o novych vyrobnich technologiich, ekologi¢nosti a uZitné hodné daného

produktu.

Co se tyka internetu, je skutecnost, Ze vysSi poCet obyvatel vyuziva internet, pfizniva.
Spole¢nosti tak odpadaji zbytecné ndklady za ,klasickou dopisovou* komunikaci a
reklamou a cilenymi nabidkami svych produktli na internetu miiZze oslovit dalsi segment
zdkaznik zcelé Ceské republiky. Rozsihlé nabidky stavebnich materiald na
internetovych portalech vsak tlaci cenu nabizeného zbozi dolii a tak se ohrozenim jevi
vyplyva také skutecnost, Ze starSi obCané na internetu radéji nenakupuji a tak by bylo
vhodné zamétit osobni prodej napt. na vystavach a firemnich prezentacich pravé na tuto

cilovou skupinu.

4.3.1.5 Analyza intenzity vlivu PEST faktori

Ptehled klicovych faktorti je zohlednén v nésledujici tabulce. Budu zde zkoumat
intenzitu pusobeni daného faktoru v prostiedi a dulezitost faktoru pro blizkou

budoucnost. Na skale hodnoceni od 1 (minimalni vliv) do 5 (maximalni vliv).

%2 KOTLER, P., Marketing management, s. 57.
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Tab. ¢. 7: PEST analyza — intenzita vlivu vybranych faktori

Intenzita Diilezitost pro
Faktory pusobeni v | blizkou Skore
prostiedi budoucnost
1. Politicko—pravni 72
1 | Stabilita vlady a jeji rozhodovani 3 3 9
2 | Danova politika a zakony 4 4 16
3 | Ochrana zivotniho prostiedi 3 4 12
4 | Legislativa regulujici podnikani 5 3 15
5 | Ochrana spotiebitelt 2 4 8
6 | Pravni normy EU 3 4 12
2. Ekonomické 98
1 | Rast HDP 4 5 20
2 | Cena vstupt 5 5 25
3 | Inflace (vliv na ndklady a prodejni ceny) 4 5 20
4 | Dostupnost energie, naklady na ni 3 3 9
5 | Dostupnost a formy tvéra 3 4 12
6 | Kurz mény 3 4 12
3. Socialné-kulturni 77
1 | Demografie (v€k, povolani, starnuti atd.) 2 3 6
Dostupnost potencialnich zaméstnanct
2 | s pozadovanymi schopnostmi a 3 4 12
dovednostmi
3 | Uroveti vzdélani 4 4 16
4 | Distribuce piijmt 3 3 9
5 | Struktura podnikani v regionu 5 5 25
5 Svétova kvalita dosazena za tuzemskou 3 3 9
cenu
4. Technologické 78
1 | VySe vydaji na vyzkum 8
2 | Novée technologické aktivity 4 4 16
3 Obecna technologicka troven 4 4 16
obyvatelstva
4 | VyuZivani internetu 4 5 20
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5 | Systémy fizeni jakosti 2 3 6

Podpora technologii zohlediujicich

6 .. ; Py
ochranu zivotniho prostiedi

Zdroj: vlastni zpracovani

ZAVER PEST analyzy: Z analyzy vyplyva, e nejvétsi vliv maji na podnik ekonomické
faktory. PfedevSim se jednd o HDP a miru inflace. Oba tyto faktory ovliviiuji kupni silu
spotiebitelt. Dalsim vyznamnym faktorem je cena vstupii od dodavateld, ktera ovliviiuje
napfiklad ndkupni chovani zakaznika. Kurz mén pak ovliviiuje zahrani¢ni obchod a
domaci cenovou hladinu. Co se tyka uvérd je i tento faktor pro spole¢nost dilezity, nebot’
se v blizké budoucnosti chysta vyuZit moZnosti financovani cizimi zdroji pro rozsifent
sveho zboZového portfolia. Technologické a socidlné kulturni faktory ovlivituji
spolecnost témét ve stejné intenzité. Dulezitym faktorem v této sekci je vyuzivani
internetu, jak k podpofe prodeje, tak k eliminaci nakladi v podniku. A sledovani novych
technologickych aktiv v oblasti stavebnictvi a zavadénych novych druhti materiald, jez by
mohly ovlivnit chovani potencidlnich zakaznikd. V socidlni prostfedi pak podnik
ovliviiuje zejména zivotni uroven spoleCnosti a struktura podnikani v regionu. Tyto
faktory ovliviiuji spole¢nost v rozhodovani, jak trh pro své produkty segmentovat a jaké
prostiedi, kdy spolecnost v tomto prostfedi nejvice ovliviiuji daiiové zakony a legislativa
regulujici podnikani. Otevieni trhu ale nabizi vyhody v moznosti volného obchodovani,
ale z hlediska tohoto faktoru i povinnosti spolenosti sledovat nejen normy CR, ale i
zahrani¢ni normy a postupovat dle platné legislativy EU, napi. v oblasti ekologie,
¢iochrany spotiebitele. A tak je pro analyzovany podnik dualezit¢ sledovat hrozby
a prilezitosti ve vyvoji na evropském trhu a vyvozovat z nich opatfeni, kterd povedou k

uspéSnému rozvoji spolecnosti.
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4.3.2 Analyza odvétvi

4.3.2.1 Specifika krize v odvétvi

Jak ukazuji aktualni vysledky publikované Ceskym statistickym Gifadem, stavebni
produkce za prvnich Sest mésici roku 2013 klesala jednim z nejrychlejSich temp od
vzniku Ceské republiky. Vykon stavebnictvi se za prvni pololeti 2013 propadl aZ o
12,7 procenta, z cehoz produkce pozemniho stavitelstvi se snizila o 12,4 % a inZenyrské
stavitelstvi zaznamenalo meziro¢ni pokles stavebni produkce o 13,4 %. Tento pokles byl
dan jednak dalSim ubytkem stavebnich projektd od investort a také pozdnim startem

stavebni sezony (z divodu netradicné dlouhé zimy).

Dlouhodobé srovnani ukazuje, Ze stavebnictvi mezirocné klesa jiz patym rokem a
v soucasné dobé se nachazi nejen pod trovni let 2007 a 2008, kdy bylo na svém vrcholu,
ale také pod urovni bazického roku 2010. Stavebni produkce od pocatku roku do konce

cervna 2013 klesla ve srovnani se stejnym obdobim konjunkturniho roku 2008 o 31,9 %.

Cely obor je v recesi, ktera trva od druhé poloviny roku 2008. Za poslednich pét
let, tedy za 60 mésicti, doslo ve 41 z nich k meziro¢nimu poklesu stavebni vyroby.
Diivodem je nejen ekonomicka krize, ale i neschopnost statni spravy efektivné ¢erpat
prostiedky z EU, stanovit dlouhodobéjsi perspektivu oboru a pripravovat nové
projekty. Ke stagnaci piispiva i velice sloZité pravni klima, kdy napf. zakon o
vetejnych zakdzkach cely proces od zdméru po realizaci netnosné prodluzuje a

L . 93
zdrazuje.

% CiZEK Tomas, Hospoddiské noviny, [cit. 2013-04-22]
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Graf. ¢. 3: Vyvoj indexu stavebni produkce od pocatku krize
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Ministr pramyslu a obchodu CR Jifi Cienciala podotykd, Ze:,,Stavebnictvi
vyznamnym zpusobem ovliviiuje celkovou ekonomiku. Vyse financnich prostredkii z
verejnych zdroji je zakotvena ve schvaleném rozpoctu na rok 2013. U soukromych
investic se odrazi pokles spotieby vcéetne uspornéjsiho hospodareni domacnosti, jakoz i
nestabilni politickad situace v CR. Z téchto divodii stavebnictvi stale postrada poptavku,
respektive zakdzky, které by dokdzaly jeho nepriznivy stav zastavit. Tuto situaci se bude
snazit soucasna, byt prechodna, vlada zastavit a nastavit zakladni proristova a

. v v ; «94
proinvesticni opatieni.

Na situaci ve stavebnictvi reaguje 1 generalni feditel Trigema a.s.: ,, Pokud stdt
nema koncepci rozvoje stavebnictvi, bude sektor stdle slabnout. Ve findle, az bude

potrebovat investice rozjet, nebudou v zemi dostatecné vyrobni kapacity. Potom prijdou

% CIENCIALA Jiti, ministr pramyslu a obchodu CR, Stavebnictvi v cislech, [cit. 2013-11-01]
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kapacity ze zahranici. Za nase dané budeme Zivit cizi pracovniky. A ti, kteri by ve

L . . y , . W95
stavebnictvi mohli pracovat, budou jako nezaméstnani na podpore.

Krize ve stavebnictvi se odrazi i na po¢tu stavebnich zakazek. Ten u stavebnich
podnikii s 50 a vice zaméstnanci ve 2. ¢tvrtleti 2013 meziro¢né klesl o 8,8 % a podniky
jich v tuzemsku uzaviely 9 815. Celkova hodnota téchto zakazek meziro¢né klesla o 14,8
% a ¢inila 32,6 mld. K¢, v pozemnim stavitelstvi 17,0 mld. K¢ (pokles o 16,9 %) a v
inzenyrském stavitelstvi 15,6 mld. K¢ (pokles o 12,3 %). Ke konci 2. ¢tvrtleti 2013 mély
stavebni podniky s 50 a vice zaméstnanci celkem smluvné uzavieno 11,4 tisic zakazek,
coz znamenalo meziro¢ni pokles o 11,6 %. Hodnota nasmlouvanych stavebnich zakazek
se snizuje jiz od pocatku roku 2009 a nyni se jejich objem ve finan¢nim vyjadieni

pohybuje na urovni roku 2002.%

Na dramatické snizeni zakazek upozoriiuje 1 prezident Svazu podnikateli ve
stavebnictvi Vaclav MatyaS. Krom snizeni zakdzek vidi problém 1 v pfipravé velkych
staveb a nedostate¢ném zajisténi financovani projektl ze strany Evropské unie. Omezeni
investic spatfuje 1 v soukromé sféte. ,, To vsechno ma a v budoucnu bude mit pro odvétvi
fatalni dusledky. Velka cast stavebnich firem je nucena propoustét. Nekteré se jesté snazi

udrzet své zaméstnance alespon na zakladnich mzdach, “ varuje Matye’1§.97

Dle udaji kvartalni analyzy Ceského stavebnictvi bude podle naprosté vétSiny
feditell stavebnich spolecnosti rok 2013 dalSim rokem krize a pokracujici kontrakce
ceského stavebnictvi. Aktualizované predpovédi ukazuji na vyrazné zhorSena ocekavani
(pokles o 7,4 % misto ptedchozich 4,7 %). Navrat k rlstu neocekévaji zastupci firem ani

Vv roce 2014, snizovani vykonu bude pokracovat (o dalSich 2,7 %).

% SOURAL Marcel, piedseda CKAIT, predstavenstva a generalni feditel, Trigemaa.s., Stavebnictvi v
cislech, [cit. 2013-11-01]

% CESKY STATISTICKY URAD. Statistickd rocenka CR 2013 [online]. © 2013 [cit. 2013-10-14].
" MATYAS Vaclav, prezident Svazu podnikatelt, Stavebnictvi v ¢islech, [cit. 2013-11-01]
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Graf ¢. 4: Ocekavany vyvoj stavebnictvi
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Aktudlné pro rok 2013 ocekava pokles sektoru vétSina velkych spole€nosti (92 %,
v dubnu 84 %). VaZeny primér celého segmentu ukazuje na kontrakci stavebnictvi v
tomto roce o 7,0 procenta (v dubnu pokles o 4,6 %). Segment stfednich/malych
stavebnich firem predikuje pokles v tomto roce o 7,6 procenta (v dubnu pokles o 4,7 %),
ale podil spole¢nosti o¢ekavajicich snizeni vykonu je nizs$i nez v segmentu velkych firem

(aktualng 78 %, v dubnu 71 %).

Predseda CKAIT Pavel Kieéek tento stav komentuje: ,, Obdvam se, Ze soucasnd
politicka situace ani v roce 2014 jeste nevytvori podminky pro vétsi investice. Hlavné
zahranicnim investorum se nebude chtit spéchat do nestabilniho prostredi. K tomu
pristupuje jiz tradicni nechut obcanii dovolit stavét ve svém okoli. Viude, ale hlavné ne u

s 98
nas

% KRECEK Pavel, predseda CKAIT, Svaz podnikateli ve stavebnictvi v CR, Stavebnictvi v cislech, [cit.
2013-11-01]

76

Podil respondentd


http://www.sps.cz/

Finan¢ni feditel CTP Radek Zeman jako feSeni krize ve stavebnictvi navrhuje:
,,Pomohlo by zajistéeni stabilniho prostiedi a omezeni velkych legislativnich zmén.
Urychleni cerpani prostredkii z fondii EU a na druhou stranu omezeni podpory
neefektivnich projektii. Ddle pak aktivni podpora statu v oblasti podpory novych jak
domacich, tak zahranicnich investic do primyslové vyroby a do oblasti vyzkumu a vyvoje,
popr. novych technologii. Podpora perspektivnich obori vzdelavani s durazem na

technické obory a obory s vysokou pridanou hodnotou. «99

Se zhorSenym ocekavanim vykonu stavebnictvi v roce 2013 snizily stavebni
spole¢nosti také plany svych trzeb. Ty by mély klesnout nejvice v malych firmach a
spole¢nostech z pozemniho stavitelstvi. Stabilizace trZzeb neni o¢ekdvana ani v roce 2014,

firmy predpokladaji pouze zmirnéni poklesu svych trzeb.

Sebediivéra rediteli stavebnich spole¢nosti v pirekonani konkurence v roce
2013 pomérné vyrazné poklesla. V roce 2013 své spole¢nosti v tomto ohledu davétuje

v v

ukazuje na vyrazné obavy, které na trhu panuji.

Aktualné uvadi 50 procent stavebnich spole¢nosti, ze maji méné zakazek nez

pred rokem, coz je ve srovnani s minulym vyzkumem mirny pokles.

Ceny stavebnich praci se propadly o vice jak pétinu v disledku vysokého
piebytku stavebnich kapacit nad poptavkou. Hlavni Cast tohoto rozdilu musely stavebni
firmy pokryt z internich zdroji. K pokryti poptavky po stavebnich pracich by staCily dvé
tfetiny nabizenych kapacit na trhu. Jednim z hlavnich problémi, se kterym se nyni
stavebni firmy potykaji, je aktualni Girovei cen stavebnich praci. Rada firem méla svij
model podnikéni diky dlouhé konjunktufe nastaven na ur¢itou cenovou Urovenl a v
nékterych piipadech se jim stile nepodatilo piizptisobit ndkladové potieby své organizace

na soucasnou cenovou hladinu. Ta samoziejmé, v disledku vyrazného propadu poptavky

% ZEMAN, tfedidel CTP, Svaz podnikateli ve stavebnictvi v CR, Stavebnictvi v ¢islech, [cit. 2013-11-01]
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po stavebnich pracich a naopak vysoké nabidce téchto praci — tvrdé konkurenci — zcela

znatelné propadla.

Obchodni feditel, EUROVIA CS a.s. Zden¢k Synacek tento stav komentuje: ,, Na
trhu je z hlediska objemu poptavky prebytek stavebnich kapacit. To s sebou nese
nezodpovédné chovani nékterych firem spocivajici v dumpingovych cendach jejich
nabidek, které vsak investori nemaji zajem odhalovat. Bude to mit pozdéji znacné dopady
do hospodareni téchto stavebnich spolecnosti, zpiisobi to omezeni vlastnich investic,
redukci personalu a v krajnim pripadé i jejich krach. A samoziejmé to bude mit negativni

dopad i na kvalitu stavebniho dila. Rychlou zménu tohoto stavu vsak neocekavam. «100

Disledek této situace, ve formé& propadu cen stavebnich praci ve srovnani s
obdobim pted krizi, potvrzuje vétSina firem (92 %). Primérné firmy uvadéji, Ze za stejny
projekt, ktery realizovaly pted krizi a ktery realizuji nyni, dostavaji zaplaceno o 23

procent méng.

Podle feditelit firem na vySe uvedeném sniZeni realiza¢nich cen stavebnich
praci mélo hlavni podil sniZzeni ziskovych marzi. Tuto skutecnost potvrzuje 96 procent
firem a praimérné hodnoceni se pohybuje na trovni 7,4 bodu (kde 10 bodl znamena
maximum). Na tomto faktoru se shoduji vSechny segmenty a hodnoceni je vysoké
(nejvice v segmentu velkych firem 8,2 bodu). Vliv ostatnich faktorti byl hodnocen nize

(vice v grafu).

100 SYNACEK, Z., obchodni feditel EUROVIA CS a.s., Svaz podnikatelt ve stavebnictvi v CR,
Stavebnictvi v cislech, [cit. 2013-11-01]
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Graf ¢.5: Davody poklesu realiza¢nich cen staveb (0 - 10 max)
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Finan¢ni teditel, VCES a.s. Radim Martinek se k této skutecnosti vyjadiuje
nasledovné: ,, Konkurence ve stavebnictvi je obrovska, tlak na ceny enormni a nabidka
jednoznacné prevySuje soucasnou poptavku. Rozhodujicim faktorem pro odchod firem z
trhu bude délka krize. Pokud potrva jeste delsi dobu, je pravdépodobné, Ze néktera z
firem tlak neustoji a zkrachuje ¢i Fizené odejde z trhu (nadndarodni firmy). V horizontu
jednoho az dvou let vSak Ize predpoklddat, Ze zejména vetsi firmy budou stdle jesté
schopné pokryvat pripadné ztrdty z rezerv minulych let a Ze v tomto obdobi bude
pokracovat trend pomérného snizovani vyrobmich kapacit veétsiny firem pri zachovani

stejnych ¢i podobnych trznich podilii. «101

V nékterych ptipadech feditelé uvadeji, ze propad realizacnich cen je tak velky, Ze
nékteré zakazky jsou realizovany i s negativni marZi (tj. se ztratou) a zakazku jiz
dotuji. Realizované ztraty se pak snazi kryt z jinych ziskov¢jSich zakazek nebo z
usettené¢ho zisku z minulych let, praci v zahrani¢i, nebo bankovnim Gvérem. Intenzivni

tlak na cenu ma pak vliv i na kvalitu realizovanych stavebnich praci. Pfiblizné¢ jedna ze

101 MARTINEK Radim, finanéni feditel, VCES a.s., Svaz podnikatelt ve stavebnictvi v CR, Stavebnictvi v
cislech, [cit. 2013-11-01]
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Ctyt stavebnich firem potvrzuje, Ze stavebni prace realizuji tak, aby vysledna stavba byla

funk¢ni a uzivatelsky bezproblémova, ale pouze po dobu zaruky (27 %).

Tento tvrdy konkuren¢ni boj samoziejmé stavebni firmy prenaseji i na své
subdodavatele, kteti jsou v fadé piipadi jesté v naro¢néjsi situaci vzhledem k tomu, ze
dany tlak jiz nemaji na koho dale piesunout. Vysledkem jsou pak i né¢kdy problémy s
kvalitou praci subdodavateld. Jejich nizsi kvalitu zaznamenavaji stavebni firmy castéji
nez diive. Aktualné nardst téchto problémill zaznamenala piiblizné polovina stavebnich
firem (47 %). Rozdily mezi segmenty jsou pomérn¢ znacné. Nejvice problémi

, o NV . . 102
zaznamenaly velké firmy, naopak nejméné spole&nosti z inZenyrského stavitelstvi. °

Jako pfilezitost v tomto odvetvi se jevi vstup na zahranini trhy. Pro vétSinu
velkych stavebnich spolecnosti je vSak vstup do zahrani¢i problematicky. Jsou vlastnény
nad narodnimi matefskymi firmami, které urcuji, na jaky trh jejich spoleCnost muize

vstoupit.

ZAVER: Spole¢nost STAVOTRADE CZ s.r.o. podnikajici v odvétvi stavebnictvi
ovliviiuje cela fada faktort, jez ze zhodnoceni dan¢ho odvétvi vyplyvaji. Vyvoj odvétvi
pro moznosti pieziti dané spolecnosti se nejevi nikterak optimalni. Stavebnictvi se ocita

v krizi a ptiznivejsi vyhlidky nejsou ocekavany ani v nasledujicim roce.

102 kRECEK Pavel, predseda CKAIT, Svaz podnikatelii ve stavebnictvi v CR, Stavebnictvi v cislech, [cit.
2013-11-01]
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4.3.2.2 Analyza atraktivity odvétvi

V ramci této analyzy budu aplikovat jeden z pomocnych ndstroji pro analyzu
vnéjsiho prostiedi, abych zhodnotila aktualni stav ve zkoumaném odvétvi. Tento proces
zacnu stanovenim kritérii pro atraktivitu odvétvi. Kritéria nasledné¢ ohodnotim a ptidélim
vahu kazdému kritériu. Vaha bude vyjadiovat jeho relativni dalezitost pro atraktivitu
odvétvi. Pro vahy pouziji interval <0;1>, kdy jejich soucet bude roven 1. Nasledné na
petibodové stupnici uréim atraktivitu odvétvi vzhledem k identifikovanym klicovym
kritériim. Pfi¢emZz hodnoceni 1 udé€lim faktorim s nejmensi atraktivitou (zkoumané

odvétvi vzhledem k danému kritériu velmi neatraktivni) a hodnoceni 5 udélim faktorim

S nevyssi atraktivitou (zkoumané odvétvi vzhledem k danému kritériu velmi atraktivni).

V dalSim kroku vypoctu vazend skore pro vSechna kritéria (vyndsobenim vahy a
atraktivity) a sectu a zjistim celkové vazené skore daného odvétvi. Celkové vazené skore
potom srovnam s prumérnym skore atraktivity, jez je obecné v literatufe uvadéno jako

hodnota 3.

Tab. ¢&. 8: Atraktivita odvétvi - stavebnictvi

Hodnoceni Skére
) atraktivity
el Vaha (1 - nejnizsi, 5 - (vaha x
nejvyssi) hodnoceni)
Ve'Ilkost trhu — celkové trzby, 0,07 5 0,35
objem produkce
Zlvskovost odvétvi a vyvoj obratu 0,07 5 0,35
trzeb
Fragmen:[ace trhu - pocet 0,03 5 0,06
segmentu
S VR
TEmpo mstu odvétvi (1= 0% rast 0,07 1 0,07
pii recesi)
Bariéry vstupu/vystupu na trh 0,04 2 0,04
Dostupnost informaci o trhu 0,04 4 0,16
Atraktivita cen 0,06 4 0,24
POcqt k?nquentu a jejich 0,06 3 0,18
relativni velikost
Intenzita konkurenéniho boje 0,05 3 0,15
Tempo technologickych zmén 0,02 4 0,08
Infla¢ni zranitelnost trhu - cenova 0,06 4 0,24
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stabilita

Dostupnost Vstupu. a’zaV1slost - 0,02 2 0,04
produkce na surovindch a energii

Dopad na zivotni prostredi 0,02 4 0,08
S()vg}aln1 a pravni riziko 0,02 3 0,06
(ptijatelné)

Vliv znacky a vérnost znacce 0,03 4 0,12
Velikost a pocet zakaznikt 0,05 5 0,25
Solventnost zakaznika 0,06 4 0,24
Vyznam cenové politiky 0,06 4 0,24
Naroky na kapital 0,02 3 0,06
Vliv vyvoje ekonomiky

(dichody, spotieba) 0,02 3 0,06
Legislativni podminky 0,02 2 0,04
M_oznost1_ vyuziti specializace 0,06 4 0,24
(diferenciace)

Pozadavky na kvalitu, standard 0,05 5 0,25
Celkem 1 79 3,60

Zdroj: vlastni zpracovani

ZAVER: Ptifazeni vah jednotlivym kritériim jsem provedla dle jejich dileZitosti. Na
prvni tii pozice jsem umistila faktory s obecné uznavanou nejvétsi vahou bez ohledu na
dany typ analyzovaného odvétvi. Vahu 0,07 jsem tak piiradila faktoram: Velikost trhu,
Predpoklad tempa ristu odvétvi, Ziskovost odvétvi a vyvoj obratu trzeb. Vahy 0,06 a
0,05 ziskaly faktory: Pocet konkurentii a jejich relativni velikost, Atraktivita cen,
Intenzita konkuren¢niho boje, Infla¢ni zranitelnost trhu - cenova stabilita, Velikost a
pocet zékaznikli, Solventnost zakaznikli, Vyznam cenové politiky, Moznosti vyuziti
ziskaly faktory: Tempo technologickych zmén, Dostupnost vstupt a zavislost produkce
na surovindch a energii, Dopad na Zivotni prostiedi, Socidlni a pravni riziko (pfijatelné),

Néroky na kapital a Legislativni podminky.

Z ¢iselného hodnoceni atraktivity uvadim nékteré faktory. Faktor velikost trhu — velikost
trhu stavebnich materialti zda se mi byti pomérné rozsahly a zkoumané odvétvi v tomto
ohledu velmi atraktivni, proto jsem pfifadila stupenl atraktivity 5. Ziskovost odvétvi a
vyvoj obratu trZzeb je v soucasnosti klesajici. Krize vSak zasahuje vice odvétvi a

domnivam se, Ze stavebnictvi je stile z hlediska ziskovosti velice atraktivni odvétvi,
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proto ho hodnotim téz stupném atraktivity 5. Naopak tempo riistu odvétvi musim hodnotit
atraktivitou 1, jelikoz celé odvétvi se nachazi v recesi. Pocet konkurentl a jejich relativni
velikost je zejména pro mens$i firmy a pro potencidlni firmy nové vstupujici nepfilis
atraktivni. Rivalita firem je velkd hlavné z divodu podobnosti vyrobkl a tak atraktivité
pritazuji 3. Solventnost zakaznikli je pro odvétvi velice dilezitd proto atraktivitu
hodnotim 4. Diky moZnostem vyuziti specializace (diferenciace) si firmy mohou na trhu
zajistit vyznamnou atraktivitu a tak tento faktor ocenuji atraktivitou 4. Malo atraktivni

pak hodnotim faktor bariéry vstupu do odvétvi, protoze bariéry témét neexistuji.

Po vypocteni jednotlivych vazenych skore jsem dosla jejich souctem k celkovému skore
atraktivity odvétvi 3,60, coz nam znaci, ze odvétvi stavebnictvi je nadprimérné
atraktivnim odvétvim. Vysledek je vSak zalozen na mém subjektivnim hodnoceni situace
a nevyjadiuje tak zcela objektivni a obecné platnou atraktivitu dan¢ho odvétvi. Dllezitou

roli zde také hraje faktor ¢asu.

4.3.2.3 McKinsey matice (GE matice)

Tuto analytickou techniku jsem zvolila k hodnoceni postaveni organizace na trhu.
Na vodorovné ose budu hodnotit konkuren¢ni ptednosti (silné stranky) organizace, na
svislé ose budu hodnotit atraktivitu oboru. Konkuren¢ni pfednosti budu hodnotit dle tti
stupnii — slabé, stiedni silné. Atraktivitu oboru pak podle tii stupnti — nizka, stiedi a

vysoka.

Tab. ¢ 9: McKinsey matice

Atraktivita odvétvi Konkuren¢ni prednosti firmy
Faktor Vaha | Atraktivita | Skére | Faktor Vaha | Atraktivita | Skére
. Relativni
Velikost trhu | 0,25 5 1,25 N 0,20 1 0,20
trzni podil
Tempo riistu Relativni
Do 0,25 1 0,25 | inovacni 0,25 5 1,25
odvétvi o
potencial
ZISkVOVE)St 0.25 5 1.25 Dlstrlbucn.l 0,10 5 0,20
odvétvi schopnosti
Bariéry Individualni
vstupu/vystupu | 0,05 2 0,10 | pfistup k 0,25 5 1,25
na trh zakaznikim
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Cenova Schopnosti a
. 0,20 4 0,80 | zkuSenosti 0,15 3 0,45
stabilita 9 .
zamestnancu
Celkem 1 17 3,65 | Celkem 1 16 3,35
Zdroj: vlastni zpracovani
Graf ¢. 6: McKinsey matice
“
K4
vysoka 1 9
()
s
=
k] stiedni 4 5 6
o
©
nizka I 8 9
silné stiedni slabé

Zdroj: vlastni zpracovani

ZAVER:

A

konkurenéni prednosti

Pro hodnoceni jsou pole o¢islovana a obarvena:

e Pole 1, 2 a 4 znamend zelenou zoénu, vhodné tyto faktory rozsifovat

e Pole 3,5a7jsouv rizové zoné, je doporucena obezietnost

e Pole 6, 8, 9 jsou v oranZové zon¢, doporucuje faktory tlumit
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V postaveni spole¢nosti na trhu je doporu¢ovéana u vybranych faktorti obezietnost. Jedna
se o prumérnou pozici na trhu, kterd pobizi k udrzeni nebo zlepseni své pozice, vydaje na
této trovni nezpusobuji vysoké zisky. Faktory B a D ukazuji na silu v konkuren¢nim
prostiedi. Faktory v poli 3 znamenaji, ze ve vysoce atraktivnim odvétvi, kde ma
spole¢nost jen malou konkuren¢ni silu, je potieba peclivé faktory sledovat. Vysoce
atraktivni odvétvi totiz 1dka mnoho ,,hraci, kteti tla¢i na ceny, a kazdé chybovani by se
spole¢nosti mohlo vymstit. Faktory v poli 7 znaci, ze kvtli nizké atraktivité odvétvi, bude
spiSe ,,hraci* ubyvat. Spole¢nost ma zde ovSem velkou konkurencni silu, coz ji dava
velkou Sanci prezit. Dilezité pro spolec¢nost je vSak peclive si hlidat cashflow, protoze se
snizovanim atraktivity prostfedi, by mohlo dojit k poklesu zakaznikd. Je potteba, aby si
spolec¢nost chréanila svou pozici, protoze doslo-li by ke zvySeni atraktivity odvetvi, mohli

by se objevit novi konkurenti.

Pozici spole¢nosti v téchto polich matice 1ze shrnout jako nikterak vyjimec¢nou. Obecné
se doporucuje setrvat na stavajici pozici a nepoustét se do zadnych velkych akci ani
nepanikafit. McKinsey k tomu dodava, Ze v téchto pozicich je dobré zaméfit se na
»Vyzobavani“ ptilezitostnych drobecki, tj. najit v Sedi vSedniho dne atraktivni a

vynosnéjsi, byt tfeba i1 kratkodobou, aktivitu.*®®

4.3.2.4 Matice vyznamnosti oborového odvétvi

Na zéklad¢ této matice zjistim, které faktory vnasi do odvétvi ptilezitosti a které
faktory dané odvétvi ohrozuji. Vyznamnost danych faktort budu hodnotit dle tii stupi —
maly vyznam, stiedni vyznam, velky vyznam. Na zaklad¢ této analyzy tak zjistim faktory
s velkym vyznamem ovliviiujici Ceské stavebnictvi jak na strané ptileZitosti, tak na strané
ohrozeni. Na tyto faktory by pak nasledné méla spolecnost STAVOTRADE CZ s.r.o.

zam¢tit SVou pozornost.

103 MCKINSEYQUARTERLY, Enduringldeas: The GE-McKinseynine-box matrix. [online]
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Tab. 10: Matice vyznamnosti pozitiv a prileZitosti ¢eského stavebnictvi

Vyznam
PrileZitost Velky | Stredni | Maly
geografickd poloha ve stfedu Evropy X
schopnost vytvaret technicky vysoce naro¢né stavebni x
projekty
nové trendy na trhu X
kvalitni vysokoskolské vzdélani zaméstnancti pracujicich x
ve stavebnictvi
niz8i mzdové néklady v porovnani s vyspélymi X
ekonomikami
nejvetsi spolecnosti maji vétSinou silného strategického X
vlastnika
nenaplnény potencial trhu v segmentu ekologickych «
staveb
rozvijeni ekonomickych vztahii preshrani¢nich regionli X
potencial penéz ze zdroji Evropské unie X
Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. ¢. 11: Matice vyznamnosti negativ a ohrozZeni ¢eského stavebnictvi
Vyznam
OhroJeni Velky | Stfedni | Maly
sezonnost a zavislost na klimatickych podminkach X
Spatna platebni moralka (hlavné u mensich zakazniki) X
dlouhé doby splatnosti X
klesajici pocty kvalifikovanych femeslnikd a uci X
potize Ceské 1 evropskych ekonomik X
politicka nestabilita X
snizovani cen na ukor kvality X
silnd zavislost na statu, ktery se stara o polovinu vSech X

vvvvv
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jinych zemi

s tim je spojena i bujici korupce

niz§i schopnost unijni zdroje presmérovat do investic

Spatnd ptipravenost projektii a chyby v jejich zpracovani

jako problém se ukazuje zavadéni novely zdkona o
vetejnych zakazkach do praxe (pfedevSim cCasova a
administrativni ndro¢nost pii zadadvani zakazky)

zahajeni staveb brzdi také velky pocet odvolani X
neuspésnych uchazec¢l k antimonopolnimu ufadu

klesajici kupni sila obyvatelstva X

dovozy nekvalitniho zahrani¢niho zboZzi

velké nadnarodni firmy se tla¢i do relativné malych
zakazek, o které by pfed rokem 2009 ani ,,nezakoply*

v

krize ve stavebnictvi znamena niz8§i piijmy Casti
obyvatel, ¢imz se vyznamn¢ podili na nechuti utracet

velka zavislost na statu, vefejné zakazky tvofti ptiblizné X
polovinu celkového objemu produkce

pokles spotieby soukromych investic

vyCerpani nerostnych zdroji a zhorsujici se dostupnost X
stavebnich pozemku

nedostatecna jazykova vybavenost

nedostateCna mira recyklace materialu a jejich vyuzivani, X
neefektivni zptsoby nakladani s odpady

opatteni ke zvySeni bezpecCnosti a zdravi pfi praci

usporngjsi hospodareni domacnosti X

firmy, nabizejici investorim podndkladové ceny,
mnohdy az 30% pod piimé ndklady

jejich zasluhou pak vyskytujici se fada nedokoncenych
projektl,  nekvalitnich  staveb a  krachujicich
subdodavateli, kterym nebylo zaplaceno

Zdroj: vlastni zpracovani

ZAVER: Nejvyssi vyznam z pozitivnich faktorii piisobicich na deské stavebnictvi kladu:
schopnosti vytvéaret technicky vysoce narocné stavebni projekty, za které cCeské
stavebnictvi dostalo mnohokrat ocenéni a schopnosti cCeskych projektantl maji 1

vyznamny svétovy ohlas. Dale nenaplnénému potencidlu trhu v segmentu ekologickych
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staveb, na coz by spolecnost STAVOTRADE CZ s.r.0. méla zamétit svoji pozornost a
vyhledat tak ekologicky produkt, jez pomize vyplnit mezeru na tomto trhu a spole¢nosti
pfinést konkuren¢ni vyhodu. Dal§im vyznamnym faktorem je rozvijeni ekonomickych
vztaht prihrani¢nich regiont, kdy zna¢nou ptilezitosti by pro zkoumanou spole¢nost byla

moznost ziskdni nového segmentu a naslednd mozna vyssi ziskovost.

Velkou vyznamnost ohrozeni pro ¢eské stavebnictvi ma predevSim krize zplisobena
potizemi ceské a zahrani¢nich ekonomik a politickou nestabilitou statu. Krize ve
stavebnictvi znamena niz§i piijmy Casti obyvatel, ¢imZz se vyznamné podili na nechuti
utracet, domacnosti hospodaii uspornéji, nenakupuji v takové miie statky dlouhodobé
spotieby, kupni sila obyvatelstva ve stavebnictvi kles4d. Projevuje se 1 Spatna platebni

moralka, hlavn€ u menSich zadkazniki.

Velkym ohrozenim c¢eského stavebnictvi jsou pak firmy nabizejici investorim
podnakladové ceny, mnohdy az 30% pod piimé naklady a velké firmy, jez se tlaci do
relativné malych zakéazek, coz piinasi 1 velké ohrozeni zkoumané spolecnosti, ktera
nedokaze na tvrdy konkurencni boj adekvatné reagovat. Velké ohrozeni dané¢ho odvétvi

spatiuji také v jeho sezonnosti a zavislosti na klimatickych podminkach.

Ohrozeni a soucCasnd krize vSak muize znamenat pro schopné stavebni firmy zaroven
prilezitost. ,, Nadeéji ma ten, kdo se zaméri na vnitini efektivitu. Aby byl pripraveny na to,
az prijde konjunktura. Neda se Fict, Ze by byla nadéje v néjakych dilcich segmentech trhu,

kazdy si musi najit ten svijj. Diilezité je byt kreativni, odlisit se,“ mini Linhart."**

104 L INHART Miroslav Ing. ze spole¢nosti Deloitte, Ekonomické informace Metrostav. [cit. 2013-10-21]
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4.3.3 Analyza dle Portera

V Porterové analyze se zaméfim na faktory ovliviiujici podnikani spole¢nosti

STAVOTRADE CZ s.r.0. v konkuren¢nim prostfedi. Mym zdmérem zde bude podat

pravdivy obrazek o moznych ohrozenich, analyzovat ,pét sil“ a navrhnout postup, jak

proti t€émto silam pusobit ¢i jak se jim branit. Tento ramec péti faktort tak umozni

spolecnosti, aby pronikla do sloZitosti problémil a mohla ptesné definovat faktory, které

jsou pro konkurenci v daném odvétvi rozhodujici.

4.3.3.1 Analyza vyjednavaci sily kupujicich

Zejména v dob¢ krize ve stavebnictvi je tieba analyzovat vyjednavaci silu

kupujicich, protoze pravé zakaznici v této dob€ vyznamné ovliviiuji trzni chovani.

V analyze zaméfim pozornost na zakazniky velkoobchodni (prodejci stavebnich hmot a

provadéci firmy) a zakazniky maloobchodni (maloobchodni spotiebitelé bez ZL).

Tab. ¢. 12: Vyjednavaci sila kupujicich

Prumérné odhady

Ovliviiujici faktory Kritéria hodnoceni
2013 2017

Vyznamnost maloobchodniho zikaznika — ko ,

< - mén¢ vyznamny
konecného spotrebitele -

.. " , (1bod) /velice

Je vzhledem K prodeji zbozi za maloobchodni , , o
ceny bez  vyraznéjSich  slev  velka. vyznamny (9bod) d 8
Maloobchodni zakaznik je na prvnim misté.
Vyznamnost velkoobchodniho zikaznika —
obchodniho partnera méné vyznamny
Je vzhledem k pravidelnym odbérim zbozi téz (1bod) /velice 3 9
velka. Pfi zavedeni nového produktu je pak | vyznamny (9bodi)
dilezité¢ uptednostnit vyznamnost obchodnich
partnert, ktefi budou nabizet produkt dale.
Mozny piechod maloobchodniho zikaznika
ke konkurenci nizka
Na trhu je mnoho konkurence nabizejici pravdépodobnost (1
podobné produkty, takze moznost pfechodu ke bod) / vysoka 7 1
konkurenci je vysoka. Spole¢nost pravdépodobnost
STAVOTRADE CZ s.r.0. se mize odlisit (9bodi)
zavedenim nového produktu a tak by byl v roce
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2017 mozny ptechod ke konkurenci pro
zakaznika obtizny.

Mozny piechod maloobchodniho zikaznika

k existujicim substitutiim dfl 1212121 bnost
Substituty stavebnich materiali nejsou az tolik p aag edp (/) © ni)(s,
mozné. V ptipadé nového produktu pak ( OV) Vyso a 3 1
substitut s podobnymi vlastnostmi témér pravdép Od? nost
nulovy, (9bodtr)
Zpétné vazby
Poskytuji jak maloobchodni zékaznici, tak nizka zpétna vazba
obchodni partnefi, ale vzhledem k tomu, ze (1 bod) / vysoka
firma nema zaveden propracovany systém zpétna vazba (9 2 6
zpétné vazby, je momentalné miziva. Do bodi)
budoucna Ize o¢ekavat zlepSeni.
Informovanost maloobchodniho zakaznika o L.
, , . rvo mald informovanost
cenach stavebnich materialu (1bod) / velka
Informace pro maloobchodni zdkazniky na informovanost 7 8
trhu stavebnich materiali jsou dobfe piistupné (9 bodi)
Z riznych zdroji.
Celkem (z max. 60 bodi) 36 33
Pramérné skore (suma celkem/6) 6 55

Zdroj: vlastni zpracovani

DILCi ZAVER:Vyjednavaci sila kupujicich je pom&mé velkd, protoZe na trhu existuje

mnoho konkurencnich firem, které nabizeji stejné ¢i podobné produkty a sluzby. Kupujici

maji dobry pristup k informacim o stavebnich materidlech i cenach, avSak moZnost

k pfechodu ke konkurenci nabizejici substituty je ve zna¢né mife omezend, protoze téméf

neexistuji firmy nabizejici mozné substituty. Zpétnd vazba je nizka, kupujici nemaji

vytvofeny navyk pro zpétnou integraci a hodnoceni produktii a sluzeb spolecnosti. I do

budoucna se predpoklada velkd vyznamnost maloobchodniho i velkoobchodniho

zakaznika. Zleps$it by se mohla zpé&tna vazba v souvislosti na mozna pfijata opatfeni a

vylepSeni komunikace se zdkaznikem.

Dale se budu v této analyze zabyvat faktory ovliviiujici chovani zékazniki, uréim tfi

zakladni segmenty a faktory, které preferuji.
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Tab. ¢ 13: Segmentace zakazniki spole¢nosti STAVOTRADE CZ s.r.o. a jejich

preference

L Segmenty zakazniki
Faktory ovliviujici chovani SEGMENT 1 | SEGMENT 2 | SEGMENT 3
zakaznika (nakup zbozi a vyuziti _
sluzeb) pro spolecnost S tg;(ﬁ)i{fclh provadéci | maloobchodni
STAVOTRADE CZs.r.o. nict firmy spotFebitelé

materialu

Kvalita nabizeného zbozi a sluzeb X X X
Dobra dostupnost zboZzi X X X
Rozsah a moZnosti poskytnutého zbozi X «
a sluzeb
Zbozi a sluzby ,Sit€¢ na miru* X
Cena zbozi a sluzeb X X X
Reputace a renomé spolecnosti X X
Poskytnuté vyhody X X
Rozmanitost zboZi a sluzeb X X
Zaruky a nadstandardni ptistup X X
Vyhodné podminky a rabaty X

Zdroj: vlastni

Zakazniky spole¢nosti STAVOTRADE CZ s.r.o. bychom mohli segmentovat do tiech

hlavnich segmentd, a sice na :

a) prodejce stavebnich materiali, ktefi dale nabizeji dané zboZi provadécim

firmédm a maloobchodnim spotfebiteliim Jedna se vétSinou o stfedni podnikatelské

subjekty, jejichz obrat se pohybuje v rozmezi 0,3 az 0,8 milionu K¢ ro¢né. Tyto

zakazniky lze oznacit za zdkazniky stale a jejich pocet se pohybuje okolo dvaceti.

Do prvniho segmentu bychom mohli zatfadit 1 5 velkych vyznamnych obchodnich

partnert, jejichZ obrat ¢ini vice nez 0,8 milionu K¢ ro¢né a jejichz odbér zbozi je

pro firmu kli¢ovy, jelikoZ je pravidelny a relativné stabilni. Je potfeba pozorovat

poZadavky téchto klicovych partneri a zaméfit se na rozsah a moZnosti

poskytnutého zboZi a sluzeb, nebot’ udrZeni stavajiciho obchodniho partnera je

vyhodnéjsi a levnéjsi, neZ ziskavani partnerti novych
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b) provadéci firmy, jez vyuzivaji nakupovany sortiment k montazim stfech
rodinnych a pramyslovych objekti a k jejich rekonstrukcim. Tyto zadkazniky
bychom mohli ¢lenit jako stiedné a malé podnikatelské subjekty, jejichz hlavni
naplni je poskytovani sluzeb. Pro spole¢nost je tento segment zakaznikt téz velice
diilezity, nebot” Casto ovliviiuje koupi maloobchodniho zakaznika, ktery pozaduje
od spole¢nosti STAVOTRADE CZ s.r.0. dodani materialu vcéetné zhotoveni dila.
Tento segment zajimaji pfedevs§im zaruky a nadstandardni ptistup a moznosti
dodavek zbozi a sluzeb ,,8itych na miru®

c) maloobchodni spotiebitelé, jez vyuzivaji sortiment spole¢nosti k montazim
sttech menSich staveb provadénych zejména svépomoci (stiechy chat, pfistaveb,
pergol, altankti, gardzového stani apod.) Jedna se vétSinou o ,,malé zakazniky,
ktefi nenakupuji material za vice nez 0,3 milionu K¢ rocné. Tento segment tvoii
cca 70% vSech nakupu ve spolecnosti a oproti pfedchozim skupinam tato skupina
nepatii vétSinou mezi zékazniky stalé. Tyto zdkazniky zajima predevsim kvalita a

cena nabizenych produktli a rozmanitost sortimentu, ze kterého si mohou vybrat.

Prilezitosti a ohroZeni pro spoleénost STAVOTRADE CZ s.r.o. na poli kupujicich:

moznost rozSifeni produktl a sluzeb pro ziskani novych kupujicich, zavedeni
»dodavek Sitych na miru pro vSechny segmenty zdkaznikil, ziskani dalSich

velkoobchodnich zdkaznikii na zakladé osobnich jednani, moznost zvySeni

© spokojenosti  vyznamnych obchodnich partnerd lepSimi  obchodnimi
podminkami, ziskdni maloobchodnich zakaznikli pfimym kontaktem na
stavebnich prezentacich a vystavach
odchod vyznamnych obchodnich partnerti, moznost nespokojenosti stavajicich
- zakaznikli, mozny prechod zdkazniki ke konkurenci, vysokd informovat

zakaznikil o stavebnich materidlech a cenéach a jejich piimy tlak na obchodni

podminky a cenu vyrobku a sluzeb
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4.3.3.2 Analyza vyjednavaci sily dodavateli

Na zaklad¢ této analyzy zjistim, zda je vyjednavaci sila dodavateld vyssi, nez

vyjednavaci sila zakaznikt. Zjistim, které faktory vyjednavaci silu dodavateli nejvice

ovliviiuji, & definuji hlavni dodavatele, s nimiz spole¢nost STAVOTRADE CZ s.r.o.

vytvaii dodavatelsko-odbératelské vztahy.

Tab. €. 14: Vyjednavaci sila dodavatela

Priumérné odhady

Ovliviiujici faktory Kritéria hodnoceni
2013 2017

Pocet a vyznam dodavatela
Spole¢nost ma jediného vyznamného . o
dodavatele, s nimz realizuje vétSinu svych malljo gofaﬁtilu (
zakazek, coz neni pro spole¢nost ptiznivé. Do do da?/aielﬁ (90b2 di) 2 5
budoucna by se méla zamé&fit na zvySeni poctu
dodavateld.
Dodaci podminky dodavateli T Konive (1
V zévislosti na jediném prioritnim dodavateli, Ve 1ee nepriznive ( .

A . “ , bod) / velice ptiznivé 4 7
ktery ,,urCuje pravidla hry* neni tento stav pro (9 bodi)
spolecnost piiznivy.
Rychlost dodavaného zbozi — kvalita
distribucnich cest dodavatelu pozdni dodavky (1
Dodavatel zajistuje dodavku zboZzi bod) / 8 8
prostiednictvim dopravcl, rychlost a kvalita | v€asné dodavky (9)
distribu¢nich cest je na dobré urovni
Kvalita dodavaného zbozi )
Vzhledem k tomu, ze dodavatel se snazi nizka kva;hta (-1 bod)
snizovat cenu, kvalita dodavaného zbozi neni / vysoka kYallta © 6 8
vzdy ptizniva, vznikaji Casté reklamace. bod)
Vyznamnost spole¢nosti STAVOTRADE CZ
s.r.o. pro dodavatele maléd vyznamnost (1
Spolecnost je v soucasné dobé pro dodavatele bod) / velka 5 4
co do poctu uskutecnénych objednavek | vyznamnost (9 bodil)
primérnym odbératelem.
Celkem (z max. 50 bodu) o5 32
Pramérné skore (suma celkem/5) = 6.4

Zdroj: vlastni zpracovani
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DILCI ZAVER: Vyjednavaci sila dodavateli je niz$i nez vyjednavaci sila kupujicich.
Spole¢nost STAVOTRADE CZ s.r.o. je zavisla na jednom hlavnim dodavateli, jehoz
produkty tvoii cca 80% prodavaného objemu vSech produktd spole¢nosti. Zbylych cca
20% objemu prodejniho podilu podniku tvoii produkty ostatnich dodavateld. Dulezity
faktor zde hraji kvalita distribuénich cest a rychlost dodavaného zbozi a obchodni

podminky dodavatele.

Mezi vyznamné dodavatele spole¢nosti patri:

a) Gutta CR — Praha spol. sr.0. — hlavni a vyznamny dodavatel, spole¢nost ma s timto
dodavatelem dlouholeté dobré vztahy, jejich vzajemny vztah je zaloZzeny nejen na divéte,
ale 1 na vzajemném dodrzovani smluvnich podminek a splatnosti faktur. Tyto dodaci
podminky jsou vSak striktn¢ dodavatelem dané a spole¢nost tak nema velkou vyjednavaci
silu podminky ménit. Hlavni vyhoda spoc¢ivd v tom, ze dodavatel spoleCnosti poskytuje
delsi dobu splatnosti, kterd je stanovena na 60 dni a tim spole¢nost umoziiuje nakupovat
veétsi mnozstvi zbozi a postupné hrazeni faktur dle prodeji. Dalsi vyhodou je moznost
drzeni nékterého dobie prodejného sortimentu v konsignaci. Tento dodavatel ma skladem
Siroky sortiment zbozi a zajiSténi distribu¢nich cest je pro spolecnost vyhovujici.
Nevyhovujici se zacina stavat kvalita, kterou zac¢ind dodavatel snizovat na ukor ceny a
roz§ifovani sortimentu o dalsi prvky stavebnich materialt.

b) Onduline spol. sr.0. — od tohoto dodavatele spole¢nost odebira jen ¢ast nabidky,
protoze téméf identicky sortiment poskytuje spole¢nosti dodavatel Gutta CR, ktera
vzhledem k vétsimu objemu objednavek poskytuje spole¢nosti lepsi obchodni podminky,
delsi doby splatnosti a ro¢ni bonusy za pravidelné odbéry. Tyto vyhody v podobé bonust
a rabatil na zboZi pak spole¢nost vyuziva ve sviij prospéch v oblasti konkuren¢niho boje.
c¢) Dektrade a.s. a jini dodavatelé s mistnim piisobenim - uspokojuji potieby spole¢nosti
v ptipadé rychlych dodavek zbozi, av§ak na ukor vyss§i ceny za zbozi, ktera je déna
nizkymi odbeéry.

d) ostatni specializovani dodavatelé¢ napi. stfeSnich oken, okapli — spolecnost od nich
odebird jen urcité segmenty zboZi, namisto hlavniho dodavatele, ktery ji poskytuje Siroké

spektrum produkttl, jimiz uspokojuje vétSinu zakazek.
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PrileZitosti a ohroZeni pro spole¢nost STAVOTRADE CZ s.r.o. na poli dodavateli:

budovani lepSich dodavatelsko-odbératelskych vztahd, lepsi smluvni
podminky, zajisténi vétSich rabatti a poskytnutych slev, odpoutani se od
jednoho vyznamného dodavatele a hledani dodavateli dalSich s pfiznivymi
obchodnimi podminkami, ziskdni zahrani¢niho dodavatel a vyhradniho
zastoupeni pro CR, moznosti ziskani zbozi do konsignace, poskytnuti delsich

dob splatnosti faktur

ztrata vyznamného dodavatele, zména obchodniho podminek tohoto
dodavatele, zhorseni rychlosti a kvality distribu¢nich cest dodavateli a
dodévané zbozZi, odbéry minimalniho mnoZstvi zbozi podminéné obraty,

platba faktur ,,za hotové®, kratké doby splatnosti

4.3.3.3 Analyza rizika vstupu potencialnich konkurentu

Na zéklad¢ této analyzy zjistim, zda je riziko vstupu potencidlnich konkurenti

nizké, ¢i vysoké. A ktery faktor nejvice ovliviiuje ohrozeni vstupu potencidlnich

konkurentt do daného odvétvi.

Tab. ¢. 15: Riziko vstupu potencialnich konkurentii

Primérné odhady
Ovliviiujici faktory Kritéria hodnoceni
2013 2017
Bariéry vstupu na trh stavebnich materiali Y A s Ttk
. 1o s témet zadné bariéry
Pro vstup na trh stavebnich materiali nejsou “ 1
o MA At s o . (1bod) / znaéné
témet zadné bariéry. Bariéry by v budoucnosti o . 1 3
v A bariéry (9 bodl)
mohla pfinést legislativa.
Kapitalova naro¢nost vstupu do odvétvi
Kapitalova naroc¢nost se jevi jako ne pfilis RS
s . . 1o nizkd naroc¢nost
narocnd, prodej stavebnich materiali lze .
s . Y g (1 bod) / vysoka
realizovat i prostfednictvim R o 4 3
y , , . . | mnaroc¢nost (9 bodit)
zprostifedkovatelskych zakazek, které nejsou az
tak pfili§ ndro¢né na finan¢ni stranku investic.
Odborna zpiisobilost pri vstupu do odvétvi
Odborna zptisobilost, pokud se nejedné o nepotiebna (1 bod) /
realizacni firmu, neni nutnd. Prvotfadé je know— nutna (9 bodi) 1 2
how, jeZ si spole¢nost vytvori.
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Celkem (z max. 30 bodu) 6 8

Primérné skére (suma celkem/3) 9 57

Zdroj: vlastni zpracovani

DILCi ZAVER: Hrozba vstupti do odvétvi je pomérné vysokd, nebot vstup na trh
stavebnich materidli neni slozity. Na trhu nejsou témét zaddné bariéry a kapitdlova
naro¢nost se nejevi piili§ narocna. Odborna zptlisobilost pro prodej stavebnich materiala
téz neni nutna. Riziko mohou ptedstavovat hlavné konkurenti pfichazejici na trh s novym

produktem ¢i vyrazné nizsi cenou stavajicich produkti.

Prilezitosti a ohroZeni pro spolecnost STAVOTRADE CZ s.r.o. na poli vstupu

konkurentu:

nalezeni konkurencni vyhody a znesnadnéni pfistupu na trh dalSim
konkurentlim, zavedeni legislativnich zmén ¢i odborné zpisobilosti, které by
O znemoznily vstup novych konkurentl na trh, ptisnéj$i obchodni podminky pro
konkurenty vstupujici na trh stavebnictvi prostfednictvim internetovych e-

shopt

témer zadné bariéry pro vstup novych konkurentli, nizké minimalni naklady
pro vstup do odvétvi, legislativni zmény a ekonomicka situace, konkurenti
prichazejici s novym produktem ¢i vyrazné niz$i cenou, vstup zahrani¢niho

konkurenta s kvalitnéj$imi nebo pro zdkazniky zajimavéj$imi produkty

4.3.3.4 Analyza hrozby substituti
Dle této analyzy zjistim, zda je pro spole¢nost vyssi hrozba substitu¢nich vyrobk

¢1 sluzeb. A zda na trhu existuje téchto substituti malo ¢i mnoho a jaky je predpoklad

tohoto ohroZeni do budoucna.
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Tab. ¢. 16: Hrozby substitu¢nich vyrobkii / sluZeb

Primérné odhady

Ovliviiujici faktory Kritéria hodnoceni
2013 2017
Existence substitut vyrobkii na trhu
Vyrobky, které se dokazou funkéné vzajemné malo substitutt (1
nahradit, téméf neexistuji a tak neznamenaji bod) / mnoho 9 3
pro spolecnost STAVOTRADE CZ s.r.o. substitutt (9 bodt)
ohrozeni.
Ex1svt.ef1ce subvstltut’u doplvnkovyclt vsluzel’)w mélo substituté (1
Pouzitim doplnkovych sluzeb se miize zvysit
N , . g bod) / mnoho 7 8
uzitna hodnota vyrobktl, coz lze povaZzovat za o .
. , , substitutli (9 bodl)
velice vyznamny faktor.
Ochota (sklon) kupujicich piejit na novy
vyrobek i
Zakaznici na ¢eském trhu novym materialim Vmszoliqaé((l9bg(()12h{1) 4 6
moc nedveiuji, ovlivnit by je mohla reklama a y
cena.
Celkem (z max. 30 bodu) 13 11
Pramérné skore (suma celkem/3) 43 3.6

Zdroj: vlastni zpracovani

DILCi ZAVER: Hrozba substituti v daném odvétvi neni na misté. Zaména stavebnich

materidlli za jiné substituty zatim neni na trhu znadma a neexistuje tak mnoho dalSich

moznych nahradnich feSeni. OhroZeni tvofi jen substituty sluzeb, v niz mohou ostatni

firmy spole¢nosti konkurovat. Na nizkém faktoru ohrozeni se podili i neochota ¢eskych

kupujicich pfejit na nové neovéfené vyrobky. Hrozbu substitu¢nich vyrobku by do

budoucna mohla ovlivnit inovace, snizovani cen vyrobnich materiald.

Prilezitosti a ohroZeni pro spolecnost STAVOTRADE CZ s.r.o. na poli substitutii:

O

neochota zdkaznikli kupovat nové nevyzkousené produkty, vytvofeni jistého

substitutu pomoci doplitkovych sluzeb k danému produktu (fezdni na miru)

provedenich a kvalité pouzitého materialu

inovace, snizovani cen vyrobnich materialti, mozné substituce v barevnych
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4.3.3.5 Analyza rivality sou¢asnych konkurenti

Pomoci této analyzy zjistim, jaka je rivalita mezi sou¢asnymi konkurenty na trhu

stavebnich materidlti. Ur¢im faktory, jez v konkuren¢nim boji hraji vyznamnou roli. A

zjistim, které faktory ptinaSeji spolec¢nosti STAVOTRADE CZ s.r.o. v konkurenénim

prostiedi nevyhodu.

Tab. ¢. 17: Rivalita mezi sou¢asnymi konkurenty na trhu

Priumérné odhady

Ovliviiujici faktory Kritéria hodnoceni
2013 2017
Pocet konkurentii a jejich malo stejné
konkurenceschopnost konkurenceschopnych
Pocet konkurentli ve stejném trznim segmentu (1 bod) / hodné
. N , 8 6
je pomeérné znacny. konkurenceschopnych
(9 bodi)
Stupen odliSnosti — diferenciace konkurenti
Konkurenti vyuZzivaji odliSné strategie a nizky (1 bod) / 7 5
pristupy zejména v propracovan€j$Sim systému vysoky (9 bodl)
marketingové komunikace.
Sife a hloubk'a sortimentu kovrgvk’urence dostateena (1 bod) /
Kon'kurence' d isponuje Vevl.k?u §ifi a hloubkou podstatnd vy&si (9 6 5
sortimentu, jeZ ma okamzit¢ skladem. o
bodi)
Cenova uroven konkurence ‘
Konkurence drzi vyssi ceny, jelikoz ma vyssi nizsi ceny (1bod) / 7 6
provozni naklady. vyssi ceny (9 bodi)
Riist konkurence v daném odvétvi a kraji 0
. 1o s s vy stagnujici (1 bod) /
Trh stavebnich materialt je v kraji témet . ;
, y 1 . y velice rostouci (9 2 1
nasyceny, nepiedpoklada se, ze by se zvySoval o
o bodit)
rust konkurence.
Inovacni potencial zboZi a sluzeb
konkurence nizky (1 bod) / 5 6
Konkurence se snazi hledat nové cesty vysoky (9 bod)
V poskytovani novych vyrobki i sluzeb.
Celkem (z max. 60 bodi) 35 30
Prumérné skére (suma celkem/6) 58 5

Zdroj: vlastni zpracovani
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DILCI ZAVER: Rivalita mezi soudasnymi konkurenty na trhu je pro firmu
STAVOTRADE CZ s.r.o. pomérn¢ znacnd. VétSina stavebnich firem operujicich ve
stejném trznim segmentu se zabyva mimo jiné i prodejem stfeSnich krytin, ¢imz je
vytvareno velice silné konkuren¢ni prostiedi. Jednotlivé konkurencni firmy se lisi

predevsim rozsahem nabizenych sluzeb a zbozi.

Nevyhodou pro spolecnost STAVOTRADE CZ s.t.0. je Sife a hloubka sortimentu,
jez ma konkurence okamzit¢ skladem a jejich propracovanéjsi systém marketingove
komunikace. Vyhodu spole¢nosti naopak spatfuji Vv niz§ich maloobchodnich cenéach,
vyvijejicich se z niz§ich provoznich ndklada a ro¢nich bonusi za pravidelné odbéry. Rist
konkurence v daném odvétvi a kraji se nepiedpoklada, trh se jevi jako téméf nasyceny.

vrow

Rist by mohl zaznamenat pouze inovacni potencial zboZi ¢i sluzeb konkurence.

Prilezitosti a ohroZeni pro spolecnost STAVOTRADE CZ s.r.o. na poli

konkurenceschopnosti:

odchod stavajicich konkurentt ztrhu diky krizi, pravidelné sledovéani a
vyhodnocovani konkurence, inova¢ni potencial sortimentu a sluzeb,
investovani do propracovangj$i marketingové komunikace, zavedeni nového
produktu a ziskani konkuren¢ni vyhody, rozSifeni stévajiciho sortimentu,
poskytovani zajimavéjSich sluzeb oproti konkurenci, zkvalitnéni webovych
stranek a obchodovani prostfednictvim internetu, zviditelnéni spolecnosti
prostiednictvim reklam a prezentaci na vystavach, navazani spoluprace se
zahrani¢nim partnerem a ziskani vyhradniho zastoupeni pro CR, zefektivnéni
flexibility a rychlosti dodavek, zkvalitnéni individualizace sluzeb na ptani

zékaznika (fezani na miru),

legislativni zmény a ekonomicka situace, inovacni potencial konkurence,
nizké marze konkurenti, sniZovani cen produkti na Ukor kvality,
T propracovanéjsi systémy ziskani a udrZeni zdkaznika, rozSifeni sortimentu o
nové cenoveé dostupnéjsi produkty, garantovani vraceni diference ceny, pokud

zakaznik najde produkt téZe jakosti a kvality s niZ§i cenou v distribucni siti
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4.3.4. Analyza konkurenc¢niho prostiedi

V této casti analyzy se zaméfim na hlavni faktory ovliviiujici konkurencni
prostiedi, definuji hlavni konkurenty spole¢nosti, jejich vyhody, nevyhody, pfednosti a
moznd ohrozeni. Pro spolecnost STAVOTRADE CZ s.r.o. identifikuji konkurencni

vyhody jako jedny z moznosti pteziti dané spole¢nosti.
4.3.4.1Definovani a popis hlavnich konkurentu

Za konkurenty firmy STAVOTRADE CZ s.r.0. jsou povazovany vsSechny
velkoobchodni firmy prodavajici stiesni systémy, izolace a ptisluSenstvi zdkaznikim
stejného cilového segmentu, ktery tvoii provadéci firmy a koncovi zakaznici pfevazné
s pasobnosti v Usteckém kraji. Konkurenty spole¢nosti bychom mohli pro piehlednost
rozdélit do tfech hlavnich segmenti:

1) stavebniny s mistnimi pobo¢kami

2) obchodni fetézce

3) internetové e-shopy.

1) Stavebniny s mistnimi pobo¢kami

EVROmat,

Feorrpieiny arirwn] ruer i oo kemede

Obchodni firma: EVROmat a.s. '®

Datum zapisu: 20. kvétna 2002

Konkurenéni pobo¢ky: Usti nad Labem, Louny, Rumburk

Slogany spolecnosti: Kompletni sortiment materialii pro klempife a pokryvace. Komfort
nejen pro vasi sttechu.

Charakteristika spolecnosti: Na trhu jiz od roku 1992. Nejvétsi tuzemsky vyrobce
klempifskych syst¢émi a jeden =z nejvétSich specializovanych prodejcti stfeSnich

materialud.

195 |nternetoveé stranky spole¢nosti EVROmat a.s., O nds [online]
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Sortiment: stfe$ni krytiny, plechy, izolace, stfe$ni okna, nafadi, spojovaci material a
dalsi dopliky.

Konkuren¢ni sortiment: betonové tasky, palené tasky, vlaknocementové desky a
bridlice, plastové tasSky, plechova krytina, Sindele a asfaltové lepenky, stfesni okna,
plechy a izolace

Sluzby: vyroba klempitskych prvkl na zakazku, doprava na misto urceni, slozeni zbozi

pomoci auta s hydraulickou rukou, doprava nad 30 tis. zdarma, pronajem nafadi a stroji

Diilezité body uvadéného poslani a vizi:

e Nejvétsi prodejce a vyrobce materiali pro klempiie v CR

e Silna, ryze ceska spoleCnost dbajici na tradice a odpovédnost v obchodnim
jednani

e Neustalé zvétSovani portfolia klempitskych vyrobki

e Udrzovani vysokého standardu a kvality vyrobnich prostfedkii za pomoci
inovativnich postupt a neustalych investic

e Vyrobky vyznacujici se nejvyssi kvalitou zpracovavanych materialt

e Rozsifovani prodejni sité

e Nas zakaznik, nas pan* tvofti zéklad firemni kultury

e Naslouchani a vychazeni vstiic potiebam a pozadavkiim zakaznika

Moznost nakupu pies e-shop: NE
Informace zvykazu: Trzby za prodej zbozi 1 104 366tis. K¢&. Provozni vysledek
hospodateni 43 959tis. K¢.

EDEKTRADE

Obchodni firma: DEKTRADE a.s.!%®

Datum zapisu: 8. bfezna 1993

Konkurenéni pobocky: Chomutov, Most, Lovosice, Usti nad Labem, D&¢in

Slogany spole¢nosti: Nejvétsi dodavatel stavebni materiali v CR

196 | nternetové stranky spolecnosti DEKTRADE a.5., O nds [online]
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Charakteristika spolecnosti: Spole¢nost zalozena v Praze roku 1993, od roku 1994
zavadi vlastni znacky asfaltovych pasti a od distributora a poradce zaméteného pouze na
hydroizolace se postupné stava komplexnim dodavatelem stavebné izola¢nich materiald,
od roku 2002 drzitelem certifikatu ISO 9001, od roku 2006 nejvétsi distributor stavebnich
materialll v CR, od roku 2008 zaslani a pfijimani dafiovych dokladd elektronicky a
prevzeti spole¢nosti G SERVIS CZ, nejvétsiho dodavatele projektt typovych rodinnych
domi, ucast na vystavach Pragobulding 2008 a stavebni veletrh IBF v Brn¢, od 2009
dosahuje celkovych trzeb ve vysi 6,9 mld. a fadi se mezi nejvyznamng;si firmy CZECH
TOP 100, od roku 2009 se zapojuje do dotacniho program “Zelena usporam”, vydava
odborné respektovany casopis DEKTIME
Sortiment: kompletni stavebni sortiment véetné stfesnich systémi a stavebni chemie
Konkuren¢ni sortiment: palené krytiny, betonové krytiny, asfaltové Sindele,
vlaknocementové desky a bfidlice, lepenkové pasy, vinité bitumenové desky, stieSni
okna, izolace
Sluzby: doprava zbozi vlastni autodopravou, pijéovna stroji a nafadi, technicka podpora
prodavanych materiali, poradensky servis s vysokou odbornosti, Skoleni, seminafe,
»Nova zelena usporam*, moznost platby platebni kartou na pobocce, program podpory
DEKPARTNER (projek¢éni publikace, montazni navody, konzultace, ndvrhy skladeb
konstrukci, vypocty zatizeni vétrem, dohled nad zabudovanim materidli DEK a.s.,
seminafre, publikace, informacni maily, Cerpani specializovanych sluzeb spolecnosti DEK
a.s. za ziskané body, zvyhodnéné vstupné na seminare a vystavy)
Dulezité body uvadéného poslani a vizi:

e Vyhodné dodaci podminky

e Stabilita a seridzni pristup silného partnera

e ZkuSeny tym proskolenych pracovnikli

e Prodejni sklady ve viech regionech CR

e Okamzité nebo kratké dodaci lhity

e Atraktivni cenové a platebni podminky s prodlouZzenou splatnosti
Moznost nakupu pies e-shop: ANO
Informace z vykazi: Trzby za prodej zbozi 6 162 607tis. K¢&. Provozni vysledek
hospodateni 151 577tis. K&. S bilanéni sumou pies 2 mld. K& je spole¢nost dobie

kapitalové vybavena a Groven zadluZeni je dlouhodob¢ nizka.
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STAVEBNINY

Obchodni firma: Stama a.s.""’

Datum zapisu: 31. prosince 1991

Konkurené&ni pobo¢ky: Bilina, Teplice, Usti nad Labem, Lovosice, Libochovice, D&¢in
Slogany spolecnosti: Na Stamu je spolehnuti! Stama, stavte s ndma! Stavét s nami se
vyplati!

Charakteristika spole¢nosti: Spolecnost plisobi na ¢eském trhu jiz od roku 1990.
Prvotnim cilem zakladateli spole¢nosti bylo vybudovani maloobchodni sit¢ prodejen
stavebniho materidlu. V soucasné dobé se spolecnost zabyva prodejem stavebniho
materialu jak na urovni maloobchodni, tak i na velkoobchodni. Distribuéni sit’ tvoii 8
provozoven.

Sortiment: stfesni systémy a stavebni material, kominy, ocel a stavebni Zelezo, barvy a
omitky, palivo, kamenivo a pisky

Konkuren¢ni sortiment: betonové taSky, palené taSky, lepenky a Sindele, bitumenové
desky, plechova krytina, izolace, stfesni okna

Sluzby: spolehlivy servis vSem stavbaiim, vyhodné obchodni podminky, technické

poradenstvi, vlastni nakladni doprava, moznost dopravy s hydraulickou rukou, e-poradna

Diilezité body uvadéného poslani a vizi:

e piimy obchodni partner renomovanych vyrobcu stavebnich hmot a materiala

e ke konkurencnim vyhodam fadi svou tradici, stabilitu a flexibilitu
Moznost nakupu pres e-shop: NE, nejedna se o klasicky e-shop, ale o e-katalog,
vystupem neni objedndvka, ale nezadvazna poptavka
Informace zvykazu: Trzby za prodej zbozi 123 624tis. K& Provozni vysledek
hospodareni 1 087tis. K¢&.

197 Internetové stranky spolegnosti Stama a.s., O spolecnosti [online]

103



el
DEG DACHDECKER
Vie pro Vasi stfechu
Obchodni firma: DACHDECKER spol. s r.0.*®
Datum zapisu: 29. ¢ervence 1991
Konkurenéni poboc¢ky: Chomutov, Teplice, Litoméfice
Slogany spole¢nosti: VSe pro Vasi stfechu. Vas spolehlivy partner pro feSeni stiech.
Vase sttecha, je naSe starost!
Charakteristika spolecnosti: Dachdecker vznikl roku 1991 otevienim pobocky
vV Sokolov€. V roce 1993 pak zaklada pobocku v Chomutové a vroce 2011 vznika
pobocka v Teplicich. Za dobu svého ptisobeni na ¢eském trhu ziskal Dachdecker spol. s
r.0. vyznamnou pozici na trhu. Patii k nejvétSim prodejcim v ramei jednotlivych regiont,
kde mé své provozovny a v nékterych druzich materialt se pak fadi na piedni misto v
ramci celé CR. Matefska spole¢nost se pak vramci SRN fadi k nejvétsim
specializovanym prodejcim se stieSnimi materidly v SRN. Disponuje celkem 47
prodejnimi sklady na tizemi SRN, 9 pobockami v CR a jednou poboc¢kou v Lucembursku.
V soucasné dob¢ tvoii cca 70% sortimentu tuzemské vyrobky a 30% je dovadZeno z
okolnich statt.
Sortiment: stiesni krytiny, izolace, okapové systémy, plechy a svitky, dievomaterialy,
spojovaci material a tmely
Konkuren¢ni sortiment: palené krytiny, betonové krytiny, asfaltové Sindele,
vlaknocementové desky a biidlice, vinité bitumenové desky, plechové a plastové krytiny,
stfeSni okna, izolace
Sluzby: vypocet spotieby materialu, doporuceni realizacnich firem, bezplatné technické
poradenstvi, dilna a ptijéovna stroji, doprava zbozi — nakladni auta s hydraulickou rukou,
odvoz materidlu, vraceni zbozi a palet, poprodejni servis, Skoleni a akce, zavadéni a
realizovani sluzeb, které realizanim firmam Setfi Cas, technické poradenstvi pfimo na
sttechach
Diilezité body uvadéného poslani a vizi:
e nabizi pouze certifikované vyrobky s dlouhou zarukou

e Siroky sortiment vSech béZné prodavanych materialt

198 | hternetové stranky spolecnosti DACHDECKER spol. s r.0., O firmé [online]
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e kratké dodaci lhity
e pfizplisobeni sortimentu kazdodenni potiebé firem
e zaméfeni na kvalitni persondl, ktery je proSkolovan tak, aby mohl poskytovat
profesiondlni sluzby nejen realizacnim firmam, na které se specializujeme, ale i
koncovym zakazniktim
Moznost nakupu pi‘es e-shop: Ne
Informace zvykazi: Trzby za prodej zbozi 326 687tis K& Provozni vysledek
hospodareni 4 304tis K&

R zomat
b b |

Obchodni firma: 1ZOMAT Praha s.r.0.'%
Datum zapisu: 23. prosince 1991

Konkurené&ni pobo¢ky: Louny, Usti nad Labem

Slogany spole¢nosti: Stavime na znalostech

Charakteristika spole¢nosti:Obchodni korporace [IZOMAT Praha s. r. 0. byla zalozena
v roce 1991 a dlouhodobé¢ patii mezi nejvyznamnéjsi dodavatele stavebnich materidlti v
Ceské republice. Obchodni &innost je realizovana prostiednictvim sité 15-ti pobocek
vybavenych prodejnimi a skladovymi prostory. Vyrobni ¢innost je zamétfena na izolacni a
doplikové vyrobky pro oblast technickych izolaci.

Sortiment: kompletni stavebni sortiment v¢etné stéeSnich krytin, klempiiskych prvkl a
vyrobkl z oceli a ze dieva

Konkuren¢ni sortiment: palené krytiny, betonové krytiny, asfaltové Sindele,
vlaknocementové krytiny, bitumenové krytiny, stfeSni okna, podstiesni pojistné folie,
izolace

Sluzby: cenové kalkulace, doprava a skladani materialli vlastnimi nakladnimi vozidly
S hydraulickou rukou, prondjem stavebni mechanizace, Skoleni a odborné¢ seminare,
odbornd pomoc pii realizaci stavby, pomoc pii vybéru provadéci firmy, technicka
podpora, poradenstvi pfi vybéru materidlu a sluzby v souladu se zdkladni filosofii

obchodu ,,STAVIME NA ZNALOSTECH*

199 |nternetové stranky spole¢nosti IZOMAT Praha s.r.0., O nds [online]
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Diilezité body uvadéného poslani a vizi:

e silnd, stabilni, odborn¢ zdatna a zakaznicky orientovand obchodni korporace s
vyznamnym postavenim na ¢eském trhu, respektovanad obchodnimi partnery

e stavi na dobrych partnerskych vztazich se zdkazniky

e zajimavé obchodni a dodaci podminky

e velky vyznam piiklada specializovanému prodeji u vybranych komodit s
nadstandardni nabidkou zboZi a sluZzeb

e spolehlivost - znalosti a zodpovédny piistup vSech pracovnikt jsou predpokladem
pro uspésnou realizaci kazdého obchodniho ptipadu

e stabilita a zkusenost silného dodavatele - dlouholeté zkusenosti z oboru a
ekonomicka stabilita firmy umoziuji zvladnuti 1 velkych a slozitych zakazek na

vyznamnych stavbach

Moznost nakupu pies e-shop: NE
Informace z vykazi: Trzby za prodej zbozi 1 122 390tis. K¢. Provozni vysledek
hospodareni 7 392tis K¢.

) raab karcher. staviva.cz

Obchodni firma: Saint-GobainBuildingDistribution CZ, spol. s r.0.1%

Datum zapisu: 29. bfezna 1993

Konkurenéni pobo¢ky: Chomutov, LitoméFice, Usti nad Labem

Slogany spole¢nosti: Jiz 20 let pro Vas! 50x v Ceské republice!

Charakteristika spole¢nosti: Firmu Raab Karcher zalozili pied vice nez stopadesati lety,
v roce 1848, v némeckém Falcku spole€nici Carl Raab a Carl Heinrich Karcher. 1. 1.
2000 se stala novym majitelem skupiny Raab Karcher francouzska spolecnost Saint—
Gobain. Se svymi 50 prodejnami stavebnin, které jsou k dispozici takika ve vSech
regionech, tvofi jednu z nejrozsdhlejSich a nejdostupnéjsich sit’ prodejen se stavebnimi

materialy v CR.

10 | nternetove stranky spole¢nosti Saint-GobainBuildingDistribution CZ, spol. sr.0., O nds [online]
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Sortiment: stavebni sortiment, sanita, vyrobky ze dieva, obklady a dlazby, sadrokartony,
venkovni dlazby
Konkuren¢ni sortiment: bitumenové Sindele, stfesni okna, okapy
Sluzby: pii vétsich odbérech doprava po CR zdarma, sluzby vizualizace koupelen, fasad,
odborné poradenstvi, rozpocty a kalkulace, zprostfedkovani realiza¢nich firem, moznost
platby kartou, zakaznicka karta s nakupy se slevou 5%
Diilezité body uvadéného poslani a vizi:

e nejrozsahlej§i a nejdostupngjsi sit’ prodejen se stavebnimi materialy v CR

e kvalifikovany a ochotny personal

e obchodnim partnerim nabizime idedlni spojeni domaci tradice s jistotou

zahrani¢niho kapitalu nadnarodniho koncernu

Moznost nakupu pies e-shop: ANO
Informace z vykazi: Trzby za prodej zbozi 2 563 095tis. K¢. Provozni vysledek
hospodateni — 41 862tis. K¢&.

DILCi ZAVER: Pro prvni segment konkurence (stavebniny s mistnimi pobo¢kami) byly

zjisténi nasledujici vyhody, nevyhody, piilezitosti a ohrozeni:

silné zazemi, moderni prodejny, Sife sortimentu, moznost
vyhody konkurence | platby kartou, doprava s hydraulickou rukou, pronajem

stavebni mechanizace, podniky ptsobi na trhu relativné dlouho

nemaji individudlni ptistup k zakaznikovi, zédkaznik se Casto
Vv §if1 sortimentu ztraci, nemoznost si prohlédnout zbozi ptimo
nevyhody konkurence | ve skladu, sklady ur¢ené pouze k vydeji zboZi, doprava zbozi
vyhrazena na urcité dny v tydnu, nevyhodné polohy ¢asto na

okraji mésta

prilezitosti posilovani konkurenéni pozice zavadénim nového sortimentu,
konkurenceschopnosti | sluzeb, investice do ucelné reklamy

konkurence

ohroZeni vyvoj ekonomického prostfedi, legislativni a ekonomické
konkurenceschopnosti | zmény, vstup nového silného konkurenta ze zahranici

konkurence
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2) Obchodni Fetézce

@B ‘

Obchodni firma: OBI Ceska republika s.r.0.*!

Konkurenéni pobo¢ky: Most, Teplice, Litoméfice, Usti nad Labem

Charakteristika spolecnosti: Spole¢nost OBI je vedoucim piedstavitelem segmentu
hobby marketti na ¢eském i evropském trhu. V soucasné dobé spolecnost OBI pokracuje
v Uspé§né expanzi, nyni najdeme ve svété vice nez 570 prodejen, v Ceské republice pak
29 prodejen. Spolecnost se snazi udavat smér ve vSech sortimentnich oblastech, kterymi
se zabyva - stavba, bydleni, zahrada a technika.

Sortiment: ze stavebniho sortimentu — omitky, malta, cement, izolaéni materialy, stfesni
krytiny a okapy, hruba stavba a sucha vystavba

Konkuren¢ni sortiment: bitumenové desky, asfaltové lepenky, stfesni Sindele

Sluzby: ndkup na splatky, pfijem platebnich karet, vérnostni a darkové karty, doprava
zbozi, moznost vraceni zbozi, poradenstvi, rezervace zbozi, piijcovna nafadi a ptivésnych
vozikl

Moznost nakupu pies e-shop: NE

bauMax::

Obchodni firma: BAUMAX CR s.r.0.**?

Konkurenéni pobocky: Chomutov, Most, Usti nad Labem

Charakteristika spole¢nosti: Spole¢nost BAUMAX CR s.r.0. je soudasti mezinarodniho
koncernu BauMax. BauMax je mezinarodné pusobici firma, ktera zahajila svou obchodni
¢innost pied vice nez 35 lety v Rakousku. V soucasnosti BauMax provozuje 158 prodejen

a z toho 24 v Ceské republice. Svou vizi spole¢nost definuje nasledovné: "Nasim tikolem

1 Y nternetové stranky spoleénosti OBI Ceska republika s.r.0., O nds [online]
2 Internetové stranky spoleénosti BAUMAX CR s.r.0., O spolecnosti [online]
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Jje zintenzivnit domdaci kutilstvi ve stredni a jizni Evropé. Jiz vice nez 30 let pomdhdame
nasim zakaznikim uskutecriovat jejich sny o bydleni."™

Sortiment: ze stavebniho sortimentu hruba stavba a sucha vystavba, stie$ni krytiny a
okapy, izolace, stfeSni okna

Konkuren¢ni sortiment: bitumenové desky, asfaltové lepenky, stfesni Sindele

Sluzby: ptijcovna profesionalniho naradi, zdkaznicka karta, garance vraceni zbozi, sluzby
projektového poradce, moznost platby na splatky

Moznost nakupu pies e-shop: NE

Lll!tl:!l}j

Obchodni firma: MAKRO Cash & Carry CR s.r.0.

Konkurenéni pobo¢ky: Chomutov-vydejni misto DRIVE IN (vydejni misto), Usti nad
Labem

Charakteristika spole¢nosti: MAKRO Cash & Carry CR nabizi podnikatelim vybér ze
Sirokého sortimentu potravindiského i1 nepotravinaiského zbozi na jediném a snadno
dostupném miste. Neni vSak uréené maloobchodnim zdkaznikim.

Sortiment: ze stavebniho sortimentu bitumenové desky, lepenkové pasy

Konkuren¢ni sortiment: bitumenové desky, asfaltové lepenky, stieSni Sindele

Sluzby: moznost rozvozu zboZzi

Moznost nakupu pies e-shop: NE

DILCi ZAVER: Pro druhy segment konkurence (obchodni fetdzce) byly zjistény

nasledujici vyhody, nevyhody, ptilezitosti a ohrozeni:

vyhody konkurence

moznost osobné si prohlédnout nakupované zbozi, moznost platby
kartou, oteviraci doba 7 dni v tydnu, moznost okamzité¢ si zbozi

odvézt, garance vraceni zboZzi bez udani divodu

nevyhody konkurence

poradenstvi, individudlni ptistup k zdkaznikovi, chybi mont4zni
navody, vétSina zbozi druhé jakosti — kvalita na tkor ceny,

komplexnost stfeSnich systémi vcetné doplikl, pouze lehké

3 Internetové stranky spoleénosti BAUMAX CR s.r.o., Vize spolecnosti [online]
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stavebni materialy

prilezitosti zbozi v konsignaci od vyrobctli, vyhodné obchodni podminky od
konkurenceschopnosti | vyrobct a dodavatell, nové zptisoby spoluprace a dodavek zbozi

konkurence

ohrozZeni dodavatelsko-obchodni ~ podminky,  preference  zakazniki
konkurenceschopnosti | v komplexnosti zakazky a individualnim pfistupu

konkurence

3) Internetové e-shopy

Za konkuren¢ni segment spole¢nosti lze povazovat 1 internetové e-shopy, které sice
nemaji své provozovny v Usteckém kraji, avSak svymi dodacimi podminkami spole¢nosti
konkuruji. Za nejvyznamné;jsi konkurenty v tomto oboru spole¢nost povazuje:

http://www.levnestavebniny.cz/

http://www.stavbaonline.cz/

http://www.stavomarket.cz/

http://www.stavebniny-rychle.cz/

http://www.nejstavebniny.cz/

Zpusoby platby se vétSinou u internetovych obchodii d€je: hotoveé pii prevzeti zbozi,

hotoveé pii osobnim odbéru, platba pfedem na ucet
Zpusoby dopravy je pak vétSinou nasledujici: drobné zésilky - balikova sluzba PPL,
paletova pteprava — PPL, vét§i mnozstvi zbozi - ptimy zavoz od vyrobce. Pokud ma

internetovy obchod kamennou prodejnu - zavoz vlastnimi vozy.

DILCI ZAVER: Pro tieti segment konkurence (internetové e-shopy) byly zjistény

nasledujici vyhody, nevyhody, pfileZitosti a ohroZeni:
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http://www.levnestavebniny.cz/
http://www.stavbaonline.cz/
http://www.stavomarket.cz/
http://www.stavebniny-rychle.cz/
http://www.nejstavebniny.cz/

vyhody konkurence o o ) )
ptiznivé ceny, piiznivé dopravni podminky

nizké provozni ndklady, nepotiebnost skladovych prostor,

nemaji individualni a osobni pfistup k zdkaznikovi, nemoznost si

nevyhody konkurence | prohlédnout osobné¢ zbozi, nesnadné reklamace, nepiehlednost

stranek a slozitost pfihlaSeni a objednani zbozi

prilezitosti posileni divéry ndkupu pies internet, lepsi propagace a reklama,

konkurenceschopnosti | rozsifovani internetového pfipojeni a moznosti ptipojeni

konkurence

ohroZeni funk¢nost serveru, kde jsou stranky e-shopu umistény, zmény

konkurenceschopnosti | preferenci zakazniki, kvalitnéjsi a prehlednéjsi e-shop konkurenta

konkurence

ZAVER: Pomérn¢ dlouholetou a stabilni pozici zaujimi na mistnim trhu segment
kamennych stavebnin. Ty v Usteckém kraji vznikaly v letech 1991-1993. A od té doby

zde neni zaznamenan vznik dalSich novych vyznamnych konkurentu.

Co se tyka prodeje stavebniho materialu ptes e-shop, tak tento trh obchodovani
pies internet se stavebnim materidlem je pomérné novy a v CR zatim neni az tak moc
rozsiteny. Téchto sluzeb vyuzivaji predevsim mladsi ro¢niky populace, ktefi jako vyhodu
vidi moznost v klidu svého domova nakupovat stavebni material za ptiznivé ceny a ziskat

o ném podrobné informace.

VétSina téchto online obchodli vSak nemé vlastni provozovny a zbozi nabizi
pouze formou zprostiedkovani prodeje. E-shopy nemaji vysoké provozni naklady a
mohou si dovolit snizovat cenu zboZzi nebo prodavat zbozi maloobchodnimu spottebiteli
S vyssi slevou, nez kamenné prodejny stavebnin. Tyto obchody zajistuji i dopravu
zdarma po celé CR pfi nakupu vyrobkidl jiz nad 7.700,- K& Svymi obchodnimi
podminkami tak zna¢né zvySuji konkurenéni boj, ktery obcas i hrani¢i s nekalou soutézi,
kdy na tkor ziskani maloobchodniho zdkaznika, sniZuji tyto internetové obchody cenu
mnohdy aZ pod hranici tnosnosti. Od koup€ zboZi prostfednictvim internetu pak

maloobchodni zakazniky mize odradit platba pfedem, jez tyto obchody Casto vyzaduji.
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Obecné vsak davaji zdkaznici pfednost nakupu v kamennych obchodech stavebnin
nebo obchodnich fetézct predevsim kvili tomu, Ze si mohu zbozi pfed ndkupem fyzicky
prohlédnout. Vé&ri také, ze v kamenné prodejné probéhne piipadna reklamace
bezproblémove. Jako hlavni divod nakupu zbozi na internetu zase zékaznici uvadeji
usporu penéz diky obecné niz§im cendm a lepSim speciadlnim nabidkdm. Maji také pocit,
7e na internetu maji prehlednéjsi vybeér zbozi, nakupovani je jednodussi a rychlejsi, a v

neposledni fad¢ jim také internetovy nakup Setii vydaje za pohonné hmoty.

Z hlediska sortimentu muzeme fici, Ze sortiment konkurence je totoZny se
sortimentem spolecnosti STAVOTRADE CZ s.r.o0. a tézko se hleda trzni mezera, ktera by
umoznila konkurovat spolecnosti v jinych materidlech. Konkurenéni vyhodu by
spolecnosti piinesl novy produkt dovazeny ze zahranici. Takovym moznym produktem se
jevi plastova krytina, vyrabéna z recyklovaného plastu, ve tvaru tasky, ktera na ¢eském
trhu chybi. Krytina se vyrabi v Némecku, a pokud by se spolecnosti podafilo zajistit si
vyhradni zastoupeni pro Cesky trh, mohl by tento krok byt jednou ze strategickych

moznosti pieziti a konkurenceschopnosti dané spolecnosti.

Z hlediska Site a hloubky sortimentu pouze obchodni fetézce nemohou
spolec¢nosti konkurovat, jelikoz nejsou specializovani vyhradné na prodej stiesnich krytin
a jejich doplik. Obchodni fetézce se zabyvaji pouze prodejem lehkych stfeSnich

materiall, jako jsou bitumenové desky, asfaltové lepenky a Sindele, izolace a;.

Z hlediska poskytovanych sluzeb ma pak konkurence pifevahu piedevSim
vV moznosti dopravy zbozi vlastnimi vozy s hydraulickou rukou, jez spolecnost
STAVOTRADE CZ s.r.o0. nevlastni. Dal§i nevyhodou pro spolecnost je pak nemoznost
platby kartou a nemoZnost prondjmu stavebni mechanizace a nafadi. Naopak stavét by
méla na znalostech svych zaméstnanci, ktefi mohou zdkaznikiim poskytnout individudlni

pristup a profesionalni poradenstvi.

Z hlediska strategie a vizi je zde snaha konkurence pfedev§im upoutat pozornost
maloobchodniho zékaznika. Svymi slogany se ho snaZi presvédcit o stabilité dané firmy,

o komplexnosti sortimentu nebo o tom, Ze stavi na znalostech svych zaméstnanct.
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Dalsi vyhody konkurence a konkurenéni silu se pokusim analyzovat v nasledujici
tabulce. K analyze pouziji bodovou stupnici 1 az 10 (konkurence ma pievahu 10 bodu).
Faktor majici nejvice bodi pak bude pro spole¢nost STAVOTRADE CZ s.r.o.

A4

se spolecnost méla zaméfit a co by méla v konkurenénim boji posilit.

4.3.4.3 Analyza podilu konkurenti

Dle této analyzy urc¢im, jakym podil zaujimaji konkurenti v oblasti prodeje stie$nich
systémi v Usteckém kraji. Hledisko budu zkoumat u vybranych konkurentt a posuzovat
budu tii kategorie:

a) podil konkurenta na trhu stie$nich krytin

b) podil na védomi — stanovim v % jako podil zakaznikt, ktefi uvedli (na zakladé

dotaznikového Setfeni) dané¢ho konkurenta v odpovédi na otazku: ,Jmenujte
dominantni spolecnost v odvétvi prodeje stfesnich krytin?*

€) podil na oblibé — stanovim v % jako podil zakaznikl, kteti uvedli daného

konkurenta v odpovédi na otazku: ,,Jmenujte spole¢nost, od niz byste si koupili

stte$ni krytiny v rdmci komoditni potfeby?*

Tab. ¢. 18: Analyza podilu konkurenti se zaméfenim na stitfeSni krytiny

Podil na Podilna | 5 401 na oblibe
Konkurent trhu (%) védomi (%)
(%0)

EVROmat a.s. 21 15 5
DEKTRADE a.s. 17 30 20
STAMA a.s. 10 5 5
DACHDECKER spol. s r.o. 21 20 10
IZOMATPhas.r.o. 8 2 5
Raab Karcher™* 6 3 5
OBI CR s.r.0. 5 10 15
BAUMAX CR s.r.o. 5 10 15
MAKRO Cash & Carry CR s.r.o. 2 0 0
Internetové e-shopy 5 5 20

Zdroj: Cichovsky L., Marketing konkurenceschopnosti*™

14 poznamka: piesny obchodni nézev je Saint-GobainBuildingDistribution CZ
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ZAVER: Na trhu stie$nich systémi v Usteckém kraji se o nejvétsi trzni podil d&li dvé
spole¢nosti, a sice spolecnost EVROmat a.s. a spole¢nost DACHDECKER spol. s r.0.,
nasleduje DEKTRADE a.s. a STAMA a.s. Nejmensi trzni podil zaujima MAKRO Cash
& Carry CR s.r.0., coz je dano zaméfenim této spole¢nosti pfevazné na potravindisky
sortiment. Nejvéts§iho podilu na védomi zaujima spole¢nost DEKTRADE a.s. Tuto
spole¢nost si zdkaznici spojuji v Usteckém kraji s dominantni spole¢nosti v oblasti
stteSnich krytin a v dotaznikovém Setieni ji uvadeli nejCastéji. Nasleduje spole¢nost
DACHDECKER spol. sr.0. a spolecnosti EVROmata.s.. Stfe$ni krytiny by nehledal
zadny z dotazanych zakazniki ve spole¢nosti MAKRO Cash & Carry CR s.r.o.
Zaméetime-li se na oblibu a jmenovani spole¢nosti, u které by dotazovani zakaznici svij
nakup stfeSnich krytin upfednostnili, tak nejvétSiho podilu dosdhla odpoveéd — nakup
zbozi ptes internetovy e-shop. O pomyslnou prvni pticku obliby v komoditni spotiebé se
déli se spole¢nosti DEKTRADE a.s. Nasleduji spole¢nosti OBI s.r.o. a BAUMAX CR
S.r.0., jez jsou v oblibé pfedevsim u maloobchodnich zakaznikd, ktefi preferuji moznost

vlastniho vybéru zbozi, nizké ceny a dostupnost 7 dni v tydnu.

4.3.4.3 Analyza konkurencni sily

Na zaklad¢ predchoziho definovani konkurencnich segmentli analyzuji jejich
konkurené¢ni silu pomoci faktort, jeZ ji nejvice ovliviiuji. Zjistim, na jakych faktorech je
postavena nejsiln€j$i konkuren¢ni sila a ktery segment je z hlediska konkurencni sily
nejsilngjsi. Pro vahy pouziji interval <0;1>, kdy jejich soucet bude roven 1. Nasledné na

cvwvr

faktort ve tfech definovanych segmentech Segmenty jsou ocCislovany nasledovné:

1 = kamenné stavebniny
2 =Tfetézce

3 = internetové e-shopy

115 (ICHOVSKY, L., Marketing konkurenceschopnosti, s. 212
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Tab. €. 19: Analyza konkuren¢ni sily

Konkurenéni Skore v
Faktor Vaha |jla v segmentu| segmentu r?‘l;
1123|1123
Cenova aroven 0,09 4 8 9 10,36/0,72(0,81|1,89
Sife sortimentu 0,05 8 4 6 ]10,40/0,20({0,30| 0,9
Hloubka sortimentu 0,05 9 | 3 |5 ]045/0,15/0,25|0,85
Kwvalita zboZi 0,08 8 | 3 | 7 10,64/0,24/0,56|1,44
. Bézna dostupnost 0,06 6 10 7 10,36/0,60({0,42|1,38
g
% Rychlost dodéani zbozi 0,07 8 10 8 10,56/0,70({0,56|1,82
E Urovefi prodejen z pohledu 004 | 9 | 6 | 6 [036]024]024|084
E zékaznika
Kvalita poradenstvi 0,06 9 2 5 10,54|0,12(0,30|0,96
Uginnost reklamy 0,04 6 10 7 10,2410,40(0,28|0,92
Moznost ptimé platby kartou 0,02 6 10 0 10,12(0,20f O (0,32
Osobni piistup 0,06 8 2 0 (0,48|0,12, 0 |0,60
Snadnost reklamace 0,02 7 110 | 5 10,14/0,20|0,10|0,44
Majetek a zazemi 0,03 8 (10 | 4 |0,24|0,30(0,12|0,66
Vykonny personal 0,05 8 7 8 10,40|0,35/0,40(1,15
:g Finanéni situace 0,04 7 9 5 10,28|0,36|0,20 (0,84
f‘; Investice do reklamy 0,04 5 8 9 10,20/0,32|0,63|0,95
EJ Trzni podil 0,08 10 | 6 4 10,80|0,48/0,32|1,60
Inovace sortimentu 0,06 7 7 8 10,42|0,42|0,48|1,32
Inovace sluzeb 0,06 5 4 7 10,30|0,24|0,42|0,96
Celkem 1 138 | 129 | 11017,29|6,36 | 6,39

Zdroj: Vlastni zpracovani
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ZAVER: Zvysledki analyzy se dovidime, Ze nejsilngjsi konkuren¢ni silu vyviji

kamenné stavebniny, nejslabsi pak obchodni fetézce.

Z ptimych faktori je sila dana cenovou trovni, rychlosti dodani zbozi a kvalitou zbozi.

Z neptimych faktort pak silu udava trzni podil, lidské zdroje a inovace. U kvality zbozi,
kterou nabizeji obchodni fetézce, spatfuji nizkou konkurencni silu. Nizka kvalita je dana
predevsim tlakem obchodnich fetézcli na dodavatele a vyrobce v souvislosti s cenou,
ktera pak mnohdy byva ponizena na ukor kvality. Zde by spolec¢nost mohla ziskat
konkurenéni vyhodu. Konkurencéni silu v rychlosti dodani zboZi posiluji zejména
obchodni fetézce, kde si zakaznik miize zbozi pfimo ten den odvést, pokud je fyzicky na
prodejné. Rychlost dodéani zboZi necini problém ani e-shoplim, které vyuZzivaji ptimych
zédvozi od vyrobce, spedicni a vlastni dopravu. Na konkuren¢ni silu ma 1 velky vliv

ucinnost reklamy, vykonny personal, investice do reklamy a moZzné inovace sortimentu.

Spole¢nost by mohla ziskat konkurenéni vyhodu oproti stavebnindm
Vv zajimavéjSich cenovych nabidkach, v inovaci sluzeb, v cilené reklamé. Co se tyka
konkurenceschopnosti s obchodnimi fetézci vyhodu spoleénosti STAVOTRADE CZ
s.r.0. je vhodné sméfovat na kvalitu zbozi, kvalitu poradenstvi, osobni ptistup a hloubku a
Sif1 sortimentu. Kvalita poradenstvi a snadnost reklamace by pak spolecnosti mohla

piinést vyhodu oproti internetovym obchodtm.
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45 STRATEGICKA ANALYZA VNITRNICH ZDROJU A SCHOPNOSTI
PODNIKU

Pro urceni strategické pozice neni dilezitd pouze identifikace vlivlh vnéjSiho
prostiedi, ale dulezitost je kladena i na prozkoumani vnitinich zdroji a schopnosti
podniku s nasledujicim odhadem jejich budouciho vyvoje. Na zaklad¢ zjisténych udaju,
pak bude mozné odhalit slaba a silnd mista podniku, které pak se zjisténymi piilezitostmi
a ohrozenimi vytvori zaklad pro sestaveni SWOT analyzy, jez povede k navrzeni vhodné

strategie tykajici se pfeziti a konkurenceschopnosti dané spole¢nosti.

4.5.1 VRIO analyza

Pro analyzu provedu urceni a nasledné settidéni faktora, které miizou vést ke zvyseni

konkurenceschopnosti a vyhod podnikani ve spole¢nosti STAVOTRADE CZ s.r.o.

1) Fyzické prostitedi spolecnosti: spole¢nost STAVOTRADE CZ s.r.o. vlastni areal
0 rozloze 3 000 m2, na kterém se nachazi patrova administrativni budova, dva
patrové sklady s vytahem a nékolik garazi a priruc¢nich skladt. Spole¢nost ma i

vlastni vozovy park s uzitkovymi ndkladnimi vozy s ptiveésy a vlastni VZV.

2) Lidské prostredi spole¢nosti:celkovy pocet pracovnikil, jez se podili na chodu
spolec¢nosti je9. Nejedna se z vétSi casti vSak o stale zaméstnance pracujici na
HPP. Néktetfi pracovnici, zejména fidic¢i, vypomahaji spolecnosti jen brigddn¢ a
obchodni zastupci a Gcetni pracuji na vlastni zivnostensky list. Nejvyssi vykonnou
a fidici funkci ve spolecnosti zastava feditel a zaroven jediny majitel spolecnosti.
Jemu jsou podfizeni vesketi zaméstnanci, coz shledavam jako hlavni problém.
Zkoumana spole¢nost nemd zpracovanou organiza¢ni strukturu a rozdélené
pravomoci, coz negativn¢ ovliviluje cely chod spole¢nosti. Jako vhodné feSeni
vidim vypracovat organizacni diagram, z néhoZ vyplynou vztahy nadiizenosti a

podfizenosti a pfesné vymezit a charakterizovat naplii jednotlivych pracovnich

mist. Organiza¢ni diagram spolec¢nosti by pak mohl vypadat nasledovné.
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Diagram ¢. 1: Orienta¢né funkéni schéma spole¢nosti STAVOTRADE CZ s.r.o

Reditel podniku
- zavazna strategicka rozhodnuti
-generalni fizeni podniku
- finanéni fizeni podniku

- fizeni a kontrola ¢innosti obchodniho
manazera, vedouciho tseku prodeje a dopravy a
stfediska Gcetnich a pravnich sluzeb

Obchodni manazer

- fizeni, koordinace a kontrola obchodnich
zastupcu a administrativniho pracovnika

- fizeni personalnich zalezitosti

- fizeni a kontrola propagacnich ¢innosti

- vyzkumy a hodnoceni trhu, zdkazniki a
konkurence

- zpracovani marketingovych pland a strategii
- udrzovani vztahl s vyznamnymi zakazniky
- sjednavani podminek nakupu a prodeje zbozi

2 obchodni zastupci Administrativni pracovnik zaji$t'ujici propagaci
- udrzovani vztaht s perspektivnimi - administrativni prace pro obchodniho manazera
zakazniky

- zadavani reklamy a inzerce do periodik a odbornych publikaci
;2;:;;5{‘;?“1 vztahil s novymi - zajistovani ucasti na vystavach a veletrzich
- propagace a aktualizace internetové prezentace, zajistovani chodu e-

shopu
- direct mailing

- zajistovani reklamnich a propagaénich materiali podniku -
spoluprace s reklamni agenturou a tiskarnou

- udrZovani a budovani dobrého
jména podniku

Vedouci useku prodeje a dopravy
- fizeni a kontrola prodejniho useku a tiseku dopravy
- administrativni vyfizovani rutinnich objednavek zbozi

- styk s vyznamnéjsimi dodavateli a zakazniky pii realizaci
zakazek, styk se zakaznikem na prodejné

- vyfizovani pozadavki a reklamaci

2 Fidici 2 skladovi déInici
- dovoz zboZi od dodavateld - fyzicky piijem zbozi do skladu 2 prodavaci
- rozvoz zbozi zakaznikiim - fyzicky vydej zbozi ze skladu - piimy styk se zakaznikem na
- rutinni Gdryba vozidel - obsluha manipulaéni techniky prodejné
- nakladky a vykladky zbozi - evidence piijmu a vydeji zbozi
- rutinni udrzba svéfenych prostiedki a - fakturace, pokladna
ce

Stiedisko ucetnich a pravnich sluzeb

- icetni evidence

- personalni evidence
- ptiprava podkladi pro statni ufady, soudy a feditele

Zdroj: vlastni zpracovani



3)

4)

Doporucuji téz pfijmout nové zaméstnance, a sice na pozici obchodniho manazera
a prenést tak kompetence fizeni z €asti na tuto vytvofenou pozici. Déale navrhuji
vytvofeni nového pracovniho mista na pozici vedouciho useku prodeje a dopravy,
jemuz budou podfizeni fidi¢i, skladovi dé€lnici a prodavaci. Pokud by se
spole¢nost rozhodla zavést nové produkty, doporucila bych jesté vytvoteni
pracovni pozice administrativniho pracovnika zajistujiciho propagaci a ptijmuti

dalsiho skladnika, aby bylo mozné zajistit stfidani zaméstnancti na smény.

Finan¢ni prostiredi spole¢nosti: Spolecnost STAVOTRADE CZ s.r.o. je
nékolikaty rok ve ztraté a zacina se potykat s finanénimi problémy a schopnosti
splacet své splatné zavazky. Podrobnéji je finan¢ni stranka spole¢nosti rozebrana

Vv kapitole Finan¢ni analyza podniku.

Nehmotné prostiedi spoleCnosti: NejcennéjSi majetkem spolecnosti je jeji
know-how. Za dobu své pusobnosti jsi jiz vybudovala solidni renomé a ma
vyborny ptehled o sortimentu stavebniho materidlu na trhu. Jejim nehmotnym
majetkem a silnou vyhodou je i1 vedeni databaze dodavatelsko-odbératelskych
kontaktti v daném odvétvi, na kterou by se mohla zamétit, prohlubovat ji a
vyuzivat ve sviij prospéch. Na image spolecnosti se velkym dilem podili zejména

vyrazné logo, hlavickové papiry, polepy automobili a webové stranky.

Nasledovné budu dle VRIO modelu hodnotit ¢tyi'i nutné atributy, které musi vyhoda

mit, aby se mohla stit soutézni audrzitelnou. Pomoci této metody budu hledat
konkurencni vyhodu na strané¢ zdrojii organizace, tedy pomoci vnitinich faktort
Z provedené analyzy. Kazdy zdroj pak budu posuzovat dle kritérii a otazek, pficemz za
konkuren¢ni vyhodu bude povazovan takovy zdroj, ktery bude vyhovovat vSem Ctyfem

pozadavkim:

V (valuable) — budu hledat schopnost vytvafet hodnotu. Zjistim, zda ve
spolec¢nosti neni zdroj, aktivita nebo proces, jeZ nevytvaieji hodnotu a vytvaieji

ekonomickou nevyhodu.
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e R (rare) — zamétim se na vzacnost a I (imitace) — na nenapodobitelnost, budu

hledat zdroj, aktivitu nebo proces, které vedou k dlouhodobé vyhodé. Urcim, zda

jsou tézce napodobitelné (lidsky kapital, novy produkt z unikatnich surovin).

e O (organized) — zjistim, zda je prostfedek nebo schopnost organizovana a dobie

vyuzita podnikem, aby mohl byt tento faktor povazovan za vyhodu v konkurenéni

soutézi.

Dle analyzy zjistim konkuren¢ni pozici a ekonomicky ptinos daného faktoru a to dle

nasledujicich kritérii - 4x ano dlouhodobé vyhoda (vysoky ekonomicky piinos), 3x ano

docasnd vyhoda (vys$si ekonomicky ptinos), 2x ano shoda (normélni ekonomicky piinos),

1x ano nevyhoda (nizky ekonomicky ptinos).

Tab. ¢. 20: Srovnani faktori dle VRIO metody

Je lehce Dobfre Konku- Ekono-
Prostiredek nebo | Vytvari Je v o .
O T ST nenapo- vyuzit rencni micky
2 ?
SE R Locil g ROt dobitelny? | podnikem? pozice piinos
Obor
podnikani ANO relativné | relativné ANO shoda normalni
spolecnosti
Orientace na
maloobchodni- | ANO relativné | relativné ANO shoda normalni
ho zakaznika
Hmotné zdroje docasna
a zazemi ANO relativné | ANO ANO , vyssi
« . vyhoda
spole¢nosti
Vnimani i dlouho-
MANL IMALE | ANO ANO ANO ANO dobé vysoky
spolecnosti ,
vyhoda
Finanéni
zdroje ANO relativné | relativné relativné | nevyhoda | nizky
spolecnosti
Novy produkt dlouho-
Z unikatnich ANO ANO ANO ANO doba vysoky
surovin vyhoda
Lidske zdroje | A\No | ANO ANO ANO dlouho- | vysoky
spole¢nosti doba
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vyhoda

Know-how dlouho-
o . ANO ANO ANO ANO doba vysoky
spole¢nosti ,
vyhoda

Zdroj: vlastni zpracovani dle autora Barney a Wernerfelt'™ a '’

ZAVER: Jako nevyhody v konkurenénim boji se dle této analyzy jevi finanéni zdroje
spole¢nosti. Naopak dlouhodobou vyhodu mtizeme spatfovat v lidskych zdrojich, v
jedine¢nych dovednostech a schopnostech. Také know-how a image spole¢nosti vytvari
na poli konkuren¢niho prostiedi pro spole¢nost dlouhodobou vyhodu. Z hlediska
budoucnosti by ale stéZejni dlouhodobou vyhodu, schopnost odli§it se a snadnou
nenapodobitelnost, piineslo zavedeni nového produktu z unikatnich surovin. Obor
podnikani totiz neoplyva prvkem vzacnosti a nenapodobitelnosti. Nenapodobitelnost by
se dala vnimat v mozné image, jez je spoleCnosti vytvafena a v inovaénim mysleni na
pozici tizeni lidskych zdroji. Rozvoj by spolecnost méla zamétit na zakaznicky ptistup a
své vnitini zdroje pfizpiisobovat pozadavkim zakazniki. Kromé téchto atributii vSak
vnittni prostiedi tvoii jesté dalsi skala faktori, které jsou tézko predvidatelné a mohou tak
ovliviiovat udrzitelnost vyhody a v zavislosti na Case se mohou i1 z vyhody zménit na

nevyhodu.

4.5.2 Analyza ,,7S* faktoru

Dle této analyzy budu zkoumat vnitini prostiedi spolecnosti. Na zaklad¢ 7
elementtl, jez jsou rozdé€leny na ,,tvrdé — strategie, struktura, systém fizeni a na ,,mckké*
- styl vedeni, spolupracovnici, schopnosti a sdilené hodnoty zjistim, na kterych faktorech

vnitiniho prostfedi miiZze firma stavét, a které je potieba piehodnotit a zlepsit.

1) Strategie: Spole¢nost spada do kategorie malé a sttedni podniky s nizkym poctem

zaméstnancu. Strategii podniku, jasné cile a vize nema stanoveny. Jeji orientace

116 BARNEY, J.B., Gaining and SustainingCompetitiveAdvantage. [on-line]
7 WERNERFELT. B., A Resource-basedViewoftheFirm. Strategic Management Journal. [on-line]
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2)

3)

4)

se zaméfuje na minimalizaci slabych stranek i rizik a dle mého uvazeni se tak
nachazi v obranné strategii. V jejim vné&jSim okoli pfevladaji hrozby a wvnitini
prostiedi ma kritické interni nedostatky. Spole¢nost usmériuje své chovani hlavné
podle vefejné ptistupnych informaci, domnének a ndzorech o konkurenci.
Struktura: Spole¢nost nema vypracovanou organiza¢ni strukturu a nema tak
jasné stanovené funk¢ni naplné danych pozic, jejich kompetence a odpovédnosti.
Organiza¢ni diagram stupné nadiizenosti a podfizenosti jsem vypracovala
Vv pfedchéazejici analyze. Spolecnost mé jediného majitele firmy, ktery zastava ve
firm¢ funkci feditele. Zaméstnance je mozné roz€lenit na tfi zdkladni skupiny, a
sice zamé&stnance stalé, externi a brigadniky.

Systémy Fizeni: Spole¢nost nemad vypracovany systém fizeni, kontroly a
komunikace. Firemni komunikace a komunikace se zdkazniky se dé&je
prosttednictvim osobniho kontaktu, mobilnich telefonii, faxu a elektronické
komunikace. K rozpoétovani je pak vyuzivan ucetni systém Pohoda. Kontrolu
zajistuje samotny majitel firmy, ktery fesi ve firmé i1 vSechny vzniklé problémy.
Doporucuji tento systém kontroly a schopnost fesit vniklé problémy delegovat na
podfizené zaméstnance a majiteli firmy pouze ponechat kontrolu nad klicovymi
body, tykajici se strategie spolecnosti, cilti a poslani. Dale doporucuji zavést ve
spolecnosti CRM systém pro fizeni vztahu se zakazniky, ktery tak umozni
shromazd’ovat, tfidit a zpracovavat udaje o zakaznicich, pfedevS§im jejich
kontakty, probihajici obchodni procesy a dosahované trzby. Systém tak bude
pomahat sledovat a vyhodnocovat veskeré obchodni aktivity v ramci celé
spole¢nosti.

Styl vedeni a spolupracovnici: Majitel spolecnosti si ponechava vyhradni pravo
vedeni spole€nosti, dle zaméstnancii je velice aktivni ve své ¢innosti, soustfed’uje
se pfedev§im na sviij nazor a pojeti a ¢asto vydava ptikazy a rozkazy. Z tohoto
tedy usuzuji, Ze majitel spole¢nosti upfednostiiuje direktivni styl vedeni s nizkym
podilem kolektivu na rozhodovani.Doporucuji zménit tento styl vedeni mezi
feditelem a zaméstnanci podniku na oboustrannou komunikaci s vét§Sim podilem
kolektivu na rozhodovani a zaroven posilit rozvoj tymové prace. Navrhuji styl
vedeni demokraticky az liberdlni, kdy by si vedouci osoba ponechala hlavni

rozhodovaci slovo, ale nechala prostor zaméstnanciim k jejich vyjadieni a
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predstavam. V nékterych rozhodovanich doporucuji az plné pirenechani
zodpovédnosti na podiizenych. Motivace zaméstnancti se ve spole¢nosti déje na
bazi provizi z uskuteénénych prodeji — obchodni zastupci a prodejci. Vztahy mezi
spolupracovniky jsou ve spolecnosti na vyborné urovni, zaméstnanci mezi sebou
maji nejen pracovni, ale i osobni vztahy a vénuji se nékterym volnocasovym
aktivitdm spole¢né. Pracovni moralka, chovani a loajalita vic¢i firmé, je na dobré
urovni.

5) Schopnosti: Nejvétsimi prednostmi spole¢nosti jako celku jsou individualni
pristup a komunikace se zdkaznikem. Majitel pii vybéru svych zaméstnancu klade
diraz na schopnosti a znalosti. Na schopnostech obchodnich zastupct a prodejcti
jsou pak ptimo zavislé uskute¢néné prodeje a funkénost spoluprace s obchodnimi
partnery.

6) Sdilené hodnoty: Neni mozné tvrdit, ze podnikova kultura je silna, ale taktéz neni
mozné fici, Ze by podnik jako celek nemél své hodnoty, postoje a presvédceni.
Zaméstnanci mezi sebou udrzuji velmi dobré vztahy a v podniku panuje dobra
pracovni moralka. Diky neexistenci organizacni struktury a jasnému definovani
naplné prace se vSak Casto zaméstnanci podniku Vv definovani obsahu své pozice
Ztraceji a zaroven nedokdzou shodné definovat poslani a cile spolecnosti. Mezi
dalsi prvky podnikové kultury by se dalo zaradit vcelku prijemné prostredi sidla
spolecnosti a firemni image v podobé loga, které je jasn¢ viditelné na
administrativni budové 1 na firemnich vozech spoleCnosti. Firemni slogan:

,Levnéji, nez u vyrobece®, zda se mi byt zavadéjici a neptresny.

ZAVER: Snad jedinym faktorem, na kterém by spole¢nost dle této analyzy mohla stavét,
se jevi faktor schopnosti. Schopnosti a znalosti zaméstnancti jsou pro spolecnost klicové,
zejména v ziskani mozné konkurencni vyhody a pro moZznosti ziskani novych zakaznikti
a udrZeni si stavajicich obchodnich partnerti. VSechny ostatni faktory je tfeba piehodnotit
a zlep$it. Zejména je potiecba jasné definovat strategii a systémy fizeni, navrhnout
vhodnou organizac¢ni strukturu a urcit stupné nadfizenosti a podfizenosti. Pfehodnotit styl

vedeni a zvolit jeho vhodnégj§i formu, pomoci niz by bylo mozné zajistit efektivné;si a

vvvvvv
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4.6 FINANCNI ANALYZA PODNIKU

Pti sestavovani finan¢niho planu na roky 2013 - 2017 vychdzim z realné situace
spole¢nosti STAVOTRADE CZ, s.r.o. Spole¢nost je dlouhodobé ve ztraté a bez razantni
zmény politiky firmy se situace nikterak nezlepsi. Spolecnost piisobi na ¢eském trhu od
roku 1997. Po pocate¢nim uspéSném pusobeni na trhu nastal zlom v roce 2008. V celém
odvétvi se projevila krize a spolecnost zacala generovat pouze ztratu. Spole¢nost se
nedokazala dostatecné ptizplsobit situaci na trhu a pokryt své vysoké fixni naklady
prodejem stavajiciho mixu vyrobki, coz zpusobilo nakumulovani ztraty az do vyse 5 709

tis. K¢.

Jako jedno z moznych feSeni se jevi uvedeni nového vyrobku na trh. Tuto
skute¢nost se pokusim promitnout do finanéni analyzy daného podniku a zjistit tak, zda
by tato varianta pomohla spole¢nosti v nasledujicich letech rozpustit vysoké fixni naklady

a zvysit tim 1 ziskovost firmy.

Jelikoz se jedna o novy vyrobek, ktery na ¢eském trhu doposud chybi, bylo by
zpocatku velkou vyhodou moznost stanoveni ceny, aniz by spole¢nost musela valcit s
konkurenci. Cenu daného vyrobku stanovuji na 17 K¢ bez DPH. Vzhledem ke
skutecnosti, ze spole¢nost nema dostatek vlastnich finan¢nich zdroja, jednalo by se
Z pocatku pouze o ,,piekupovani“ daného vyrobku ze zahranic¢i. Dle mych odhadu by tak
spole¢nost v roce 2017 dle finan¢niho planu mohla umazat veskerou nakumulovanou

ztratu a dostat se do zisku.

Navrhuji tedy nasledujici feseni: V roce 2014uvést na trh zcela novy vyrobek —
plastovou stfesni krytinu ve tvaru tasky. V prvnim roce piedpokladam prodej 400 000 ks
novych vyrobki. V tomto roce se take musi masivné investovat do propagace, ktera
podpoii prodeje této nové stiesni krytiny. Naklady na propagaci nového vyrobku
predpokladam v roce 2014 zhruba 420 000 K¢. Také bude nutné pfijmout do spole¢nosti
2 nové pracovniky. Tim vzrostou mzdové naklady o 480 000 K¢&. V roce 2015
predpokladam navyseni prodeje novych vyrobki o dalsich 100 000 ks. O proti roku
2014vzrostoui naklady na propagaci o 150 000 K¢. V letech 2016 a 2017 piedpokladam

124



konstantni prodej novych vyrobkt ve vysi 500 000 ks. Pii sestavovani finan¢niho planu
beru v potaz meziro¢ni nartst inflace o 3%. Predpokladam, Ze spole¢nost bude | nadale
prodavat stavajici sortiment vyrobkd. Diky celkovému vy$$imu prodanému mnozstvi
vyrobkl by se mélo tedy podafit snizit fixni naklady na jednici a tim uéinit stavajici
sortiment ziskovym.

Dann z pfijmi pravnickych osob bude v nadmi sledovanych obdobich ¢init 0 K¢&.
Spole¢nost bude v souladu se zdkonem o danich z piijmil v nasledujicich 5 letech odecitat

ztratu z minulych let.

Mym cilem v této Casti bude tedy analyzovat soucasny stav spolecnosti po

finan¢ni strance s moznou predikci vyvoje finan¢ni situace spole¢nosti do budoucna.

4.6.1 Hospodarsky vysledek podniku

Dle finan¢nich vykaz zjistim vysledek hospodafeni z béZzné a mimotadné
¢innosti a vysledek hospodaieni po zdanéni. Nésledné ur¢im, zda ziskany rozdil mezi

vynosy a ndklady ptfedstavuje pro dany podnik zisk nebo ztratu.

Tab. ¢. 21.: Vysledek hospodareni spolecnosti STAVOTRADE CZ, s.r.o.

Polozka Rok 2013
Vysledek hospodareni z béZné ¢innosti -1196
Vysledek hospodareni z mimoradné ¢innosti 0
Vysledek hospodareni po zdanéni -1196

Zdroj: vlastni zpracovani na zadklad¢ udaji spolecnosti STAVOTRADE CZ, s.r.0. Pozn.:

udaje v tabulce jsou uvedené v tis. K¢
Vroce 2013 je spolecnost ve ztraté. Ostatni Udaje hodnotici hospodaiskou situaci

spole¢nosti jsou uvedené v Rozvaze k 31. 12. 2013 a ve Vykaze zisku a ztrat k 31. 12.

2013, jez jsou uvedené v piiloze ¢. 1 a 2.
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4.6.2 Pohledavky a zavazky podniku

Pohledavky a zavazky spoleCnosti vypovidaji o odbératelsko-dodavatelskych

vztazich. Pro zhodnoceni téchto vztaht zjistim jejich stav k 31. 12. 2013.

Tab. ¢&. 22.: Pohledavky a zavazky spolecnosti STAVOTRADE CZ, s.r.o.

Polozka k 31. 12. 2013

Pohledavky celkem 976
Dlouhodobé pohledavky 0
Kratkodobé pohledavky 976
Zavazky celkem 9633
Dlouhodobé zavazky 7118
Kratkodobé zavazky 2 249
Bankovni uvéry a vypomoci 266

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji spolecnosti STAVOTRADE CZ, s.r.o.

Pozn.: tdaje v tabulce jsou uvedené v tis. K¢

4.6.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pfi analyze pomérovych ukazateli budu vychazet z Gietnich dat a to z rozvahy a

vykazu ziski a ztrat z roku 2013 a progndzovat stav az do roku 2017.

Analyzu provedu pomoci nésledujicich pomérovych ukazatelt:

e ukazatel likvidity
e ukazateli aktivity
e ukazatelil rentability - vynosnosti

e ukazatelu zadluZenosti
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4.6.3.1 Analyza likvidity

V této cCasti analyzy se zaméfim na schopnost podniku hradit své splatné, tj.
kratkodobé zavazky. Coz vypocitdm jako pomér polozky obéznych aktiv ke kratkodobym
zavazklim a nasledné zjistim jaky podil zavazki je podnik schopny z dané slozky majetku
uhradit. Zjistim, zda ve spole¢nosti ob&ézna aktiva pievysuji kratkodobé zavazky a zda se

vyvoj likvidity v Case zlepsuje.

1) Okamzita likvidita
Tab. €. 23: Ukazatele likvidity v letech 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017
finan¢ni majetek 142 690 604| 1042| 1459
kratkodobé zavazky 2249| 3823| 3441] 3097| 2632
okamzita likvidita 0,06 0,18 0,18 0,34 0,55

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji spolec¢nosti STAVOTRADE CZ, s.r.0. Pozn.:

udaje v tabulce jsou uvedené v tis. K¢

DILCi ZAVER: Z vysledka likvidity je zfejmé, Ze soudasna likvidita firmy nedosahuje
ani optima akceptovatelné hodnoty z intervalu 0,2-0,5. V roce 2013 ma spole¢nost
minimum finan¢nich prostedkii v hotovosti, coz zptisobuje velmi nizkou hodnotu tohoto
ukazatele, spole¢nost neni schopna z hotovostnich penéznich prostfedka hradit okamzité
splatné zavazky.Spolecnost se tak musi rozhodnout, jak ziskat dalsi financni
prostiedky.Mohla by je ziskat odprodejem nepotiebného majetku, nepotiebnych zasob

apod., a nebo zvolit variantu zavedeni novych vyrobku, ktera zde ukazuje, ze diky této

skutecnosti by likvidita spolecnosti rostla, az na pozadované hodnoty ukazatele.

2) Pohotova likvidita

Tab. ¢. 24: Ukazatele likvidity v letech 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017
ob¢Zna aktiva 3263| 4993 5439| 6002 6546
zasoby 2145 2613| 2793| 2873 2953
kratkodobé zavazky 2249 3823| 3441 3097 2632
pohotova likvidita 0,50 0,62 0,77 1,01 1,37

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad€ udaji spolecnosti STAVOTRADE CZ, s.r.o. Pozn.:

udaje v tabulce jsou uvedené v tis. K¢

127




DILCI ZAVER: V soudasné dobé ma spolednost velkou &ast svych finanénich
prostfedkit vdzanou v zasobach, coz neni optimdlni situace. Spole¢nost by v ptipadé
nutnosti musela splatit svoje zavazky napft. tak, ze by pfistoupila k transformaci méné
likvidniho majetku na hotovost. Od zavedeni nového vyrobku vSak postupné vyse

ukazatele stoupa, az na optimalni hodnoty (1,0-1,5) roku 2016 a 2017.

3) Bézna likvidita

Tab. €. 25: Ukazatele likvidity v letech 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017
obéZna aktiva 3263 4993] 5439] 6002] 6546
kratkodobé zavazky 2249| 3823] 3441] 3097| 2632
béZzna likvidita 1,45 1,31 1,58 1,94 2,49

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji spolec¢nosti STAVOTRADE CZ, s.r.0. Pozn.:

udaje v tabulce jsou uvedené v tis. K¢

DILCi ZAVER: Bézna likvidita se v danych letech pohybuje v rozmezi od 1,45 az 2,49,
c0z je optimdlni situace. Hovofi o schopnosti podniku hradit vSechny svoje zavazky,
Vv pripadé kdyby podnik vyplatil tyto zavazky okamzité ze vSech penéznich prostiedkli a
uhrazenych pohledavek od odbérateli a zpenéZenych zasob. Pouze v roce 2014 je
zaznamenan mirny pokles, znamena to, Ze podnik by se mohl lehce dostat do finan¢nich
transformaci zasob na hotovost neméla dostatek prosttedkii na Uhradu svych
kratkodobych dluht, nizké hodnoty likvidity firmy vyplyvaji z vysokého stavu
kratkodobych cizich zdroju.
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Graf. ¢ 7: Vyvoj likvidity v ¢ase pro STAVOTRADE CZ, s.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani

ZAVER: Z grafu je ziejmé, Ze soucasna situace v roce 2013 neni pro spole¢nost nikterak
optimisticka. AvSak po zavedeni nového vyrobku se situace vyvoje likvidity zlepSuje, az
na optimalni hranice. V oborovém srovnani je podnik vroce 2013 u likvidity prvniho

stupné velmi pod pramérem (odvétvi 0,28)118

, stejn¢ tak u likvidity druhého stupné
(odvétvi 2,00). U likvidity tfetiho stupné se pramérna hodnota odvétvi pohybuje kolem
2,27 a hodnota ukazatele podniku 1,45, coz by se v podminkéach ceského prostiedi dalo

povazovat za dostacujici.

4.6.3.2 Analyza aktivity

Pomoci téchto ukazatelli se budu snazit zjistit, jak spolecnost efektivné vyuziva sviij
majetek k dosahovani trzeb, které jsou piedpokladem tvorby zisku. Z vysledkd pak
zjistim, zda ma spole¢nost vice aktiv, nez je tieba a nevznikaji ji zbyte¢né ndklady a nebo
zda jich ma malo a pfichazi tak o potencidlni trzby. U obratu zasob zjistim, zda se v
podniku rychleji ,,0ta¢i penize™ nebo zda ma spolecnost zbyte¢né nelikvidni zasoby. U
doby obratu pohledavek pak provedu srovnani splatnosti pohledavek s dobou

poskytované splatnosti podle faktur a v ptfipadé ne pozitivnich hodnot navrhnu

18 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, Analyza vyvoje ekonomiky CR za 3.
ctvrtleti 2013 [online]
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spolecnosti mozna feSeni pro odstranéni nedostatkli v systému inkasa pohledavek. U

doby obratu zévazki, pak zjistim, zda je podnik vi¢i svym obchodnim partnerim ve

vztahu véfitele nebo dluznika. U obratu celkovych aktiv se zaméfim na to, jak podnik

vyuziva sva celkova aktiva, nybrz zdjmem kazdého podniku je zvySovani poctu obratli —

¢im vyssi pocet obratl se uskutecni, tim 1épe podnik vyuziva sva stala aktiva.

1) Obrat zasob

Tab. ¢. 26: Obrat zasob v letech 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017
trzby 1865 8771 10799| 11123| 11457
zasoba 2 145 2613 2793 2873 2 953
obrat zasob 0,87 3,36 3,87 3,87 3,88

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji spolec¢nosti STAVOTRADE CZ, s.r.0. Pozn.:

udaje v tabulce jsou uvedené Vv tis. K¢

DILCi ZAVER: Doporucena hodnota je zavisla na oboru vyroby a zpravidla souvisi

s oborovym primérem. Oborovy prumér pro stavebnictvi ¢ini 0,82. Ukazatel obratu

zasob za rok 2013 vychazi ve srovnani s oborovy primérem piiznivy — vyssi. Coz

znamena, ze spolecnost nema zbyteCné¢ nelikvidni zasoby, které by vyzadovaly

nadbytecné financovani. V dalSich letech tento ukazatel az 5x oborovy prumér prevysuje,

coZ se jevi maximaln¢ piiznivé.

2) Doba obratu ziasob

Tab. &. 27: Doba obratu zasob v letech 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017
trzby / 360 5,18 24,36 30,00 30,90 31,83
zasoba 2 145 2613 2 793 2 873 2 953
doba obratu zasob 414,05| 107,25 93,11 92,99 92,79

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji spolecnosti STAVOTRADE CZ, s.r.0. Pozn.:

udaje v tabulce jsou uvedené v tis. K¢

DILCI ZAVER: V roce 2013 byl primérny podet dnii, po né jsou zasoby vazany v

podniku do doby jejich spotfeby neuvétitelnych 414 dnli. Tento ukazatel by mél mit co

v v
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alarmujici zjiSténi, protoze tento ukazatel je rovnéz indikator likvidity a udava nam, ze
414 dnt v roce 2013 trvalo, nez se zasoba proménila v hotovost nebo pohledavky. Pro
dalsi roky doba obratu zasob klesa, coz se jevi jako pfiznivé. Jsou zajistény dostatecné
zasoby, aby byl podnik schopen reagovat na poptavku a rozsifovat portfolio svych

zakaznik.

3) Doba obratu zavazku

Tab. ¢. 28: Doba obratu zavazku v letech 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017
zavazky 2249 3823 3441 3097 2632
trzby 1865 8771 10799| 11123| 11457
trzby / 360 5,18 24,36 30,00 30,90 31,83
doba obratu zavazku 43412 156,91| 114,71| 100,24 82,70

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji spolecnosti STAVOTRADE CZ, s.r.0. Pozn.:

udaje v tabulce jsou uvedené v tis. K¢

DILCi ZAVER: Ani ukazatel doby splaceni zavazki z obchodniho styku nema vibec
pro sledovany rok 2013 pfiznivy stav. Hodnota 434 dni naznacuje neschopnost
spolecnosti splacet dluhy. Z vysledku ukazateli doby inkasa pohledavek z obchodniho
styku a doby splaceni zavazkt z obchodniho styku je mozné vidét, Ze spole¢nost nejprve
inkasuje pohledavky, nez hradi své zavazky, coZ neni pro spolecnost ptiznivé. Ve
spolec¢nosti nedochazi k efektivnimu tvérovani odbératelll a ani ke zkracovani penézniho
cyklu. K zlepseni tohoto stavu by napomohlo zlepSeni platebni discipliny odbérateld,
¢imz by spole¢nost mohla ziskat finan¢ni prostifedky, které by mohla pouzit na thradu
svych zavazki. Z tohoto diivodu je potfebné zaméfit se na platebni disciplinu odbératelti
a sniZeni stavu neuhrazenych faktur. Spole¢nost by se méla zaméfit na opatieni, ktera by
ji napomohla snizit dobu splaceni zavazkii z obchodniho styku a to tak, Ze si vypracuje
vnitini systém fizeni plateb a ndkupu, dohodne si splatkovy kalendat se spolecnostmi,
kterym dluZzi nejvétsi mnozstvi financnich prostfedkli. Ke zlepSeni situace by spole¢nosti
napomohlo ziskani dodate¢nych externich financnich zdroji. Spolecnost by
prostfednictvim uvedenych opatieni méla dosahnout, aby se doba inkasa pohledavek

Z obchodniho styku vyrovnala dobé splaceni zdvazkl z obchodniho styku. Pro dalsi roky
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se doba splaceni zavazkl rapidné snizuje, coz je priznivy vliv, hodnoty vSak nejsou
idedlni.

4) Doba inkasa pohledavek

Tab. ¢. 29: Doba inkasa pohledavek v letech 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017
pohledavky 976| 1690 2042 2087 2134
trzby 1865 8771 10799| 11123| 11457
trzby / 360 518| 24,36| 30,00/ 30,90| 31,83
doba inkasa pohledavek
(ve dnech) 188,40 69,36| 68,07 67,55 67,05

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji spolecnosti STAVOTRADE CZ, s.r.0. Pozn.:

udaje v tabulce jsou uvedené v tis. K¢

DILCi ZAVER: Tento ukazatel nam vyjadiuje obdobi od okamziku prodeje na obchodni
uvér, po které musi podnik v priméru cekat, nez obdrzi platby od svych zdkazniki.
Z vySe uvedeného vyplyva, Ze platebni moralka odbératel je v roce 2013 velmi Spatna,
v pruméru mame splatnost pohledavek delsi nez 180 dni., piestoze splatnosti
odbératelskych faktur u rtiznych odbératelii ma spoleCnost nastavené v rozmezi 14-45
dnd. Takto Spatna doba inkasa pohledavek z obchodniho styku méla i za nasledek
Spatnou platebni disciplinu spolecnosti STAVOTRADECZ, s.r.o0.. Velice Spatna platebni
disciplina odbérateli zplsobila, ze spole¢nost méla nedostatek finan¢nich prosttedki na
uhrazeni svych zavazku, coz ji zptusobilo vazné financni problémy. Pii takovéto dobé
splatnosti je nezbytné nutné, aby spolecnost uvazovala o opatienich na urychleni svych
pohledavek. Diilezité je, aby spolecnost sledovala platebni disciplinu odbératel a
adekvatné reagovala na neuhrazené faktury ze strany odbérateli, jako napt. upominkami,
V krajnim ptipadé¢ vymahanim pohleddvek soudni cestou apod. Na zlepSeni soucasného
stavu by mohlo napomoci, kdyby si spole¢nost na tuto ¢innost zabezpecila aplikaci
vytvofenou vnitinimi zdroji a nebo podplrnymi procesy souvisejicimi s vymahdnim
pohledavek. Déle by se spoleCnost méla zaméfit na zasilani upominek, telefonické
upozoriiovani ¢i osobni ndvstévy. Ddle jako feSeni navrhuji sepsdni dohody o uznani
dluhu s vétsinou dluznikt, na zakladé niz se stanovi splatkovy kalendar. Kazdému
z odberatelt, ktefi maji pohledavky po splatnosti, dodavat zboZi pouze na platbu piedem.
Je také potiebné, aby spolec¢nost pfedchazela riziku vzniku takovychto pohledavek uz

pfed uzavienim smlouvy, kdyz vi, Ze vymahani pohledavek je zdlouhavé a zpisobuje ji
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dodatecné naklady. Nemén¢ diilezité je také zacit platebni disciplinu odbérateli dikladné
sledovat a pravideln¢ ji vyhodnocovat. VSechny tyto kroky by se mély odrazit na
razantnim snizeni doby splatnosti pohledavek. Jak je z tabulky patrné, tak v nasledujicich
letech se doba splatnosti pohledavek snizuje, coz je zptusobeno i zavedenim nového
vyrobku, na néjz je zavedena delSi doba splatnosti Vramci marketingové strategie.

Vseobecné se ale povazuje za lepsi vysledek, kdyz je primérny pocet dni mensi.

5) Obrat celkovych aktiv

Tab. ¢. 30: Obrat celkovych aktiv v letech 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017
trzby 1865 8771 10799| 11123| 11457
celkova aktiva 4024 5574 5840 6 223 6 587
obrat celkovych aktiv 0,46 1,57 1,85 1,79 1,74

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ tdaja spole¢nosti STAVOTRADE CZ, s.r.0. Pozn.:
udaje v tabulce jsou uvedené v tis. K¢

DILCi ZAVER: Z ukazatele obratu celkovych aktiv se dovidame, Ze trzby podniku
pokryji v roce 2013 primérné 0,46x jeho aktiva. Tato hodnota vyuziti veskerych aktiv ve
srovnani s odvétvovym pramérem (0,72) je vSak nizsi. V roce 2013 ma spolenost nizké
trzby, které nedosahuji vyse aktiv, tato situace se méni od roku 2015, kdy trzby razantn¢
stoupaji diky zavedeni nového vyrobku na trh. Od roku 2014 dosahuje tento ukazatel ve
spolecnosti pozitivnich hodnot. Dobré primérné hodnoty tohoto ukazatele se v zahranici
pohybuji od 1,6 do 2,9. Pokud je pocet obratek celkovych aktiv mensi nez 1,5 je nutné

provéfit, zda je mozné vloZzeny majetek redukovat.
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Graf. ¢. 8: Doba inkasa pohledivek a splatnosti zavazki spole¢nosti STAVOTRADE
CZ, s.ro.
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Zdroj: Vlastni zpracovani

DILCi ZAVER: Doba inkasa pohledavek a doba obratu zavazkt by méla byt zhruba
stejnd. Dle grafu ¢. 2 vidime vyvoj téchto ukazateli a mohli bychom fici, Ze doba inkasa
pohledavek je nizsi, nez doba splatnosti zdvazkii a tak by spole¢nost neméla mit takovy
problém s hrazenim svych zavazka. Mohli bychom fici, Ze kdyz doba obratu zavazki o
n¢kolik dni prevySuje dobu obratu pohledavek, znamend to, Ze spolecnost
STAVOTRADE CZ s.r.o. splaci své zavazky mnohem pozdé&ji, nez ji jsou hrazeny
pohledavky, coz by mélo byt pro spole¢nost do urcité miry vyhodné. Nemtzeme vsak

opomenout vysoké hodnoty na ose Y u obou ukazateli, které znaci ne moc pfiznivy stav.
4.6.3.3 Analyza rentability

U analyzy rentability neboli vynosnosti ¢i ziskovosti budu pométovat vytvoreny
zisk vysi zdroji podniku, jichz bylo uzito k dosazeni zisku a budu zde vypoéitavat podil

hodnoty aktiv a vlastniho kapitélu, coZ je oznaCovano pojmem finan¢ni paka. Zjistim, zda

se jedna o zaporné ¢i kladné plisobeni finan¢ni paky. A zjistim, zda plati vztah ROE>
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, r 119 v vy, . o r 7 1w ’ .
ROA > tirokova sazba.”™ Protoze zde budu pométovat zisk v rizném vyjadieni, sestavila

jsem nasledujici tabulku pro lepsi ptehlednost a objasnéni uzivanych oznaceni.

Tabulka €. 31: Terminy, jeZ pojem zisk reflektuji

Earningsbeforinterest | HV pred thradou nakladovych uroki
EBIT and Taxes a dané z prijmi
- Interest minus nakladové uroky
EBT EarningsbeforTaxes | HV pred zdanénim
- T Taxes minus dané
EAT EarningsafterTaxes HYV po zdanéni

Zdroj: vlastni zpracovani

1) rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Tab. ¢. 32: Rentabilita celkového kapitalu v letech 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017
Cisty zisk (EAT) -1 196 894| 1566| 1645| 1747
celkovy kapital 4024| 5574 5840| 6223| 6587
rentabilita celkového kapitalu
(ROA) -29,72% | 16,04% | 26,82% | 26,43% | 26,52%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji spole¢nosti STAVOTRADE CZ, s.r.o. Pozn.:

udaje v tabulce jsou uvedené v tis. K¢

DILCI ZAVER: Rentabilita celkovych vloZenych aktiv spolenosti vyjadiuje

zhodnoceni celkovych aktiv spolecnosti. Spolecnosti bude az od roku 2014 schopna

vytvofit 16,04% zisku vyuZitim svého majetku. V soucasné dobé v roce 2013 je vSak

zfejmé, Ze rentabilita spolecnosti je na velice nizké Grovni. A tak je vice neZ nutné,

1w KRAFTOVA, L., Financni analyza municipalni firmy, s. 114

135



podniknout kroky pro zlepseni soucasného stavu a zaméfit se na zvySeni zisku. Ukazatel

je vhodné pouzit i pro mezipodnikové srovnani vykonnosti podniku, nebot’ nebere

vV uvahu zdanéni ani uroky. V porovnani s odvétvovym primérem 13,56% bude stav

optimalni az v letech 2014-2017, kdy rentabilita aktiv na bazi zisku po zdanéni bude v

rozmezi 16,4% az 26,82%, coz se da jiz povazovat za pfiznivy stav.

2) rentabilita vloZeného kapitalu — ROI

Tab. ¢. 33: Rentabilita vloZeného kapitalu v letech 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017
zisk pted zdanénim (EBIT) -1158 932 1604 1683 1785
V}prCGt celkova aktiva - kratkodobé 1775 1751 2399 3126 3955
zavazky
rentabilita ROI -65,24% | 53,23% | 66,86% | 53,84% | 45,13%

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ udaji spolecnosti STAVOTRADE CZ, s.r.o. Pozn.:
udaje v tabulce jsou uvedené v tis. K¢

DILCi ZAVER: Jelikoz ukazatel rentability vlozeného kapitalu vyjadiuje, jak efektivng

spole¢nost vyuziva svoje zdroje, muzu fici, ze celkova efektivnost podnikani pro rok

2013 neni viibec pfizniva. V dalSich letech tento ukazatel jiz nedosahuje zapornych

hodnot. Vynosnost celkového kapitalu spolecnosti vlozeného do podnikatelské Cinnosti

v roce 2014 uz dosahuje hodnoty 53,23% a v roce 2015 dokonce 66,86%, coz uz se jevi

jako ptiznivy vyvoj, nybrz ¢im je tato hodnota ukazatele vyssi, tim je to pro spolecnost

lepsi.

3) rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Tab. ¢. 34: Rentabilita vlastniho kapitalu v letech 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017
Cisty zisk (EAT) -1 196 894 | 1566 1645 1747
vlastni kapital -5 609 -4715| -3 149 -1 504 243
rentabilita vlastniho Kkapitalu -
(ROE) 21,32% | -18,96% | 49,73% | -109,38% | 718,93%

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad€ daji spolecnosti STAVOTRADE CZ, s.r.0. Pozn.:
udaje v tabulce jsou uvedené v tis. K¢
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DILCI ZAVER: Prostiednictvim ukazatele rentability vlastniho kapitalu se zjistilo, Ze
vynosnost vlastniho kapitdlu vlozeného do podnikani je velice Spatnd. Nedosahuje ani
odvétvového pruméru, ktery ¢inni 24,98% a dokonce ani kladnych hodnot. Spole¢nost
ma zaporny vlastni kapital, tudiz tento ukazatel neni ptili§ vypovidajici. Je dulezité, aby
nase spolec¢nost méla kladné vlastni jméni. Postupné k tomuto sméfujeme, spolecnost

Vv letech 2014 az 2017 generuje jiz zisky.

Srovnani ROE a ROA

V piipadé€, Ze podnik efektivné vyuZziva cizi zdroje (pozitivni vliv ,.financni paky*),
melo by platit, ze ROE > ROA. v naSem ptipad¢ jsem zjistila vztah ROE < ROA, z ¢ehoz
vyplyvé, ze se nejedna o kladné pusobeni finan¢ni péaky, protoze rentabilita vlastniho
kapitalu neni vySsi nez rentabilita aktiv. Soucasné by mélo platit, ze rentabilita by méla
byt vyssi, nez irokova sazba, kterou podnik plati bance za pijc¢ené finan¢ni zdroje ROE >

ROA > urokova sazba

4) rentabilita trzeb (ROS)

Tab. ¢&. 35: Rentabilita trZzeb v letech 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017
Cisty zisk (EAT) -1 196 894 1566 1645 1747
trzby 1865 8771 10799| 11123| 11457
rentabilita trzeb (ROS) -64,13%| 10,19% | 14,50% | 14,79% | 15,25%

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udajt spole¢nosti STAVOTRADE CZ, s.r.o. Pozn.:
udaje v tabulce jsou uvedené v tis. K¢

DILCi ZAVER: Vysledek ukazatele rentabilita trzeb ndm odpovida na otazku, kolik
korun zisku pfinesla jedna koruna trzeb a nebo téz, kolik procent trzeb piedstavuje zisk.
Vysledek tohoto ukazatele udavé, ze nejvySs$i procento Cistého zisku na 1 penézni
jednotku trzeb dosdhne firma az vroce 2017. Z poméru Cistého zisku s celkovymi
trzbami nemtizeme pro rok 2013 vychdzet, protoze podnik byl ve ztraté a nedosahoval
zisku. Rentabilita trzeb na bazi zisku po zdanéni ¢ini v letech 2014 - 2017 od 10,19% do
15,25%. Vzhledem Kk tomu, ze je spole¢nost dlouhodobé ve ztraté, je jakykoli zisk

spole¢nosti pozitivni, nebot’ ndm snizuje ztratu.
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4.6.3.4. Analyza zadluZenosti

Pomoci této analyzy budu méfit rozsah, V jakém podnik vyuziva k financovani
své cinnosti dluh. Budu se snazit o to, aby tito ukazatelé ,,vnesly vice svétla®“ do tivah o
rozsahu vyuziti cizich zdroji financovani. Zda je dluhové financovani pro podnik
prospésné a umoziuje mu financovat expanzi podniku nebo zda dasledkem vyuzivani
dlouhodobého financovani klesa podil vlastniho kapitalu na financovani aktiv a roste
vlastnika. také, zda podnik neni prekapitalizovan nebo

vynosnost Zjistim

podkapitalizovan.

1) Celkova zadluZenost

Tab. €. 36: Celkova zadluZenost v letech 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017
celkovy dluh 9633| 10289 8 989 7727 6 344
celkova aktiva 4024 5574 5840 6 223 6 587
zadluZenost 239,39% | 184,59% | 153,92% | 124,17% | 96,31%

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udajt spole¢nosti STAVOTRADE CZ, s.r.o. Pozn.:
udaje v tabulce jsou uvedené v tis. K¢

DILCi ZAVER: Tento ukazatel nam naznaluje kritickou situaci. Spole¢nost ve velké
mife vyuziva cizi kapital a nerespektuje zlaté pravidlo financovani. Uvadi se, Ze mira
celkové zadluZenosti by méla byt maximalng 35 %, maximalng 50 %.'%°, coz spole&nost
n¢kolikanasobné prevysuje. Z vySe uvedeného tak vyplyva, ze spolecnost je velmi
zadluzena, veskerou svou c¢innost financuje pievazné z cizich zdroji. Takto vysoka
zadluZenost ¢inni spolecnost zavislou a v ptipad€ zajmu spolecnosti o ziskani Gvéru mize
vysoka zadluzenost zpiisobit problém se ziskanim Uvéru. Situace se méni od roku 2014
po zavedeni nového vyrobku, kdy celkova zadluzenost klesa. Na vysoké zadluzenosti

spole¢nosti se podili 1 vysoky objem zdvazkl spolecnosti.

0 JADVISCAK, D., Trocha teorie o financni analyze. [on-line];
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2) DalSi ukazatelé zadluZenosti spole¢nosti STAVOTRADE CZ s.r.o. pro rok 2013

Tab. ¢. 37: Dalsi ukazatelé zadluzenosti v roce 2013

2013
vlastni kapital -5 609
celkovéa aktiva 4024
cizi kapital 8 437
dlouhodoby majetek 761
dlouhodobé cizi zdroje 7 384
mira samofinancovani -139,39%
mira zadluZenosti vlastniho kapitalu -1,50
stupen kryti dlouhodobého majetku. kapitalem -7,37
stupefi kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi
zdroji 2,33

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé€ udaji spolecnosti STAVOTRADE CZ, s.r.o0. Pozn.:
udaje v tabulce jsou uvedené v tis. K¢

DILCi ZAVER: Mira samofinancovani je inverznim ukazatelem k celkové
zadluzenosti. Soucet ukazatele celkové zadluzenosti a stupné samofinancovani se rovna
jedné (reps. 100%). V nasem piipad¢ se celkova zadluzenost v roce 2013 rovna 239,39%
a mira samofinancovani -139,39%. Z ¢ehoZ vyplyva 239,39% - 139,39% = 100%. Ovsem
vypocitana hodnota vroce 2013 je zdpornda a udavd nam tedy, ze spoleCnosti neni
schopna pokryt své potteby z vlastnich zdroji. Mame zde tudiz informaci o finan¢ni
nestabilité¢ a nesamostatnosti firmy. Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu ndm udava,
ze pomér celkovych zdvazka k vlastnimu jméni je vroce 2013 v zaporné hodnoté¢ a
yjiStuje nas jako predchozi ukazatelé o zadluzenosti spolecnosti. Stupen Kkryti
dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem nam tika, ze kryti dlouhodobého majetku
vlastnim kapitdlem neni optimalni. V roce 2013 nedosahuje tento ukazatel zadouci
hodnoty 0,7, ani kladnych hodnot. Ukazatel je tedy <1 a v zddném piipadé nemiizeme
tedy mluvit o ptekapitalizovani a vyuzivani vlastniho kapitalu podniku ke kryti obéznych
aktiv. Stupen kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji dosahuje v roce 2013
hodnoty 2,33. Tato hodnota je >1 a upozorfiuje nas na to, ze podnik ma nedostate¢nou
vysi vlastniho kapitdlu a musi kryt svij trvaly majetek kratkodobymi zdroji. Opét se ndm
potvrzuje, Zze podnik ma problémy se zadluzenosti a diky tomuto ukazateli by podnik
mohl mit problém s pfipadnym ziskanim uvéru od banky, protoZe je pravdépodobné, ze

banka bude poZadovat vyssi podil vlastnich zdroju.
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4.7 SWOT MATICE PODNIKU

Na zakladé predchozich dil¢ich analyz v této c¢asti zhodnotim vykonnost a
perspektivu spole¢nosti. Identifikuji silné stranky a pfilezitosti, pomoci kterych
spole¢nost miize dosahnout mozného ristu a rozvoje. A definuji slabé stranky a ohrozeni,

které by bylo vhodné efektivné eliminovat.

V rozboru a hodnoceni se zaméfim predevsim na:

e maximalni vyuZiti ptilezitosti a silnych stranek pro rozvoj spole¢nosti
o identifikaci slabych stranek podniku a hleddni feSeni jejich minimalizace C¢i
odstranéni

e vytvofeni ochrannych opatteni proti hrozbam

V prvé tad¢ identifikuji faktory, které rozdélim do 4 zakladnich skupin. Nasledné
vyberu 6 vyznamnych faktort z kazdé skupiny a ptifadim jim vahu. Vzajemnou interakci
faktorti silnych a slabych strdnek na jedné strané vici prilezitostem a nebezpec¢im na
stran¢ druhé¢, tak ziskam nové kvalitativni informace, jez charakterizuji a hodnoti iroven
jejich vzdjemného stfetu. Tyto vzdjemné vazby pak pouziji pro stanoveni strategie a

rozvoje spolec¢nosti, tu budu volit z nasledujicich moznosti:

e MAX-MAX strategie - maximalizace silnych stranek - maximalizace pfileZitosti
(SO)

e MIN-MAX strategie - minimalizace slabych stranek - maximalizace piilezitosti
(WO)

e MAX-MIN strategie - maximalizace silnych stranek - minimalizace hrozby (ST)

e MIN-MIN strategie - minimalizace slabych stranek - minimalizace hrozby (WT)

Tyto vysledky pak budou slouzit vedeni spolecnosti, jenz se musi rozhodnout, jakou
strategii zvoli a posoudit zda chce vyuZit silné néstroje pro optimalizaci spole¢nosti, nebo

pro zlepSeni stavajiciho stavu.
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Tab. ¢é. 38: Definovani S-W a O-T

STRENGHTS - silné stranky spole¢nosti STAVOTRADE CZ s.r.o.

S1: majetek a zdzemi spolecnosti

S2: lidské zdroje spolecnosti a jejich
jedinecné dovednosti a schopnosti

S3: individualni pfistup a komunikace se
zékaznikem

S4: know-how spole¢nosti

S5: kratké dodaci Ihtty, rychlost dodani
zbozi

S6: poskytované zaruky a nadstandardni
pristup

S7: vyborny piehled o sortimentu
stavebniho materialu na trhu

S8: vyhodné poskytované podminky a
rabaty

S9: vlastni vozovy park s uzitkovymi
nakladnimi vozy s pfivésy a vlastni VZV
S10: dostatecné skladovaci prostory,
vét§ina zbozi v krytych skladech

S11: zbozi a sluzby ,,8ité na miru“

S12: databaze dodavatelsko-odbératelskych
kontaktti v daném odvétvi

S13: vyrazné logo, hlavickové papiry,

S14: vyrazné polepy firemnich automobill
S15: kvalifikovani zaméstnanci poskytujici
bezplatné odborné poradenstvi

S16: motivace zaméstnancti na bazi provizi
z uskutecnénych prodeji

S17: vztahy mezi spolupracovniky na
vyborné trovni

S18: pracovni moralka, chovani a loajalita
vuci firmé na dobré urovni

S 19: ptijemné prostiedi sidla spole¢nosti

S20: kvalita distribu¢nich cest

S21: vykonny personal

S22: kvalita a odbornost poradenstvi
S23: reputace a renomé spolecnosti

S24: dobra dostupnost zbozi

S25: dbani na kvalitu dodavaného zbozi a
sluzeb

S26: prizen a podpora vlastnika spolecnosti
pro zavedeni zmén vedoucich k pteziti
spole¢nosti

S27: pruzné reagovani na potieby
zakaznika

WEAKNESSES - slabé stranky spole¢nosti STAVOTRADE CZ s.r.o.

W1: financni situace spolecnosti

W2: neexistence jasné definovanych vizi,
cilt a poslani

W3: nevymezeny pevny strategicky
koncept fizeni

W4: chybéjici organizaéni struktura a
rozde¢lené pravomoci

WS5: nizky pocet dodavatelil

W6:Spatna platebni moralka odbérateltl
W7: nedostatecna jazykova vybavenost
zaméstnancl

WS8: nedostacujici pocet zaméstnancii
W9: nepropracované webové stranky bez
moznosti online kalkulace stfeSniho
systému

W10: problém schopnost splacet své
splatné zavazky

W11: chybéjici propracovany systém
fizeni, kontroly a komunikace

W12: direktivni styl vedeni s nizkym
podilem kolektivu na rozhodovani

W13: nepfesny a zavadéjici firemni slogan
,Levnéji, nez u vyrobce™

W14: zaporny vysledek hospodaienti jiz
nékolik let

WI15: vyse zavazku

W16: vyse pohledavek

W17: nizka likvidita, minimum finan¢nich
prostiedk v hotovosti

W18: vysoka mira celkové zadluzenosti
W19: vysoka doba obratu zasob

W20: nejvyssi vykonnou a Fidici funkcei
zastava sam majitel spolecnosti

W21: neodpovidajici marketingova
strategie a CRM

W22: nizka produktivita prace nékterych
zamegstnancl

W23: velka ¢ast financnich prostiedki
vazana v zasobach
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OPPORTUNITIES - prilezitosti spole¢nosti STAVOTRADE CZ s.r.o.

Ol: ziskani konkuren¢ni vyhody prostiednictvim
specializace ¢i diferenciace

02: vstup spole¢nosti na zahraniéni trh
0O3: nalezeni dalSich dodavateli
obchodnimi podminkami

0O4: ziskani dalsich velkoobchodnich zakaznikd

O5: slouceni, splynuti ¢i strategické partnerstvi s jinou
firmou

06: dovoz zahrani¢niho produktu a ziskani vyhradniho
zastoupeni pro CR
O7: zkvalitnéni
zakaznika

08: rozvoj a zavadéni novych produkti a sluzeb

09: snizovani provoznich nakladu

010: pfijmuti novych zaméstnancti na vedouci pozice
O11: ziskani zbozi do konsignace

O12: vétsi rabaty a slevy od dodavatelt

013: zkvalitnéni ,,dodavek $itych na miru®

014: poskytovani delsich dob splatnosti faktur od
dodavatelt

0O15: potencial penéz ze zdroji EU

016: pozitivni vyvoj kurzu

O17: zvyseni spokojenosti vyznamnych obchodnich
partnerQ

O18: ziskani maloobchodnich zékaznikii pfimym
kontaktem na stavebnich prezentacich a vystavach
019: nenaplnény potencial v segmentu ekologickych
staveb

020: podpora statu do oblasti vyzkumu a vyvoje
novych technologii

021: prorustava a proinvesti¢ni opatfeni vlady

022: omezeni velkych legislativnich zmén

023: urychleni Eerpani prostiedkt z fondd EU

024: technologicka uroven obyvatelstva

025: mensi hrozba vstupu jinych subjekti do odvétvi
026: mala stavajici hrozba substituti

027: moznost dota¢ni podpory v oblasti inovace a
rozvoje

028: efektivngjsi model osloveni cilové skupiny
zékazniki

029: zavedeni moznosti - stfecha na splatky

030: zavedeni moznosti platby kartou

0O31: zavedeni reference o koupi na internetovych
strankach

032: prodejni bonusy a mnozstevni rabaty od
dodavatelt

033: zefektivnéni distribucnich cest

034: finanéni podileni se vyrobcu na propagaci jejich
vyrobku

035: investice do ucelné reklamy

s priznivej$imi

individualizace sluzeb na piéani

036: pravidelné sledovani a  vyhodnocovani
konkurence
037:  zkvalitnéni  obchodovani  prostiednictvim
internetu

038: zefektivnéni flexibility a rychlosti dodavek

039: pro Sifeni informaci vyuzivat nejmodernéjsi
média

040: poskytovat  komplexni,
vycerpavajici navody k pouziti
041: poskytovat instruktaze o pouziti produktu

042: zavedeni CRM systému pro fizeni vztahu se
zakazniky

043: odprodej nepotiebného majetku, nepotiebnych
Zasob

044: zavedeni systému vymahani pohledavek

045: splatkovy kalendar zavazku

046: zlepSeni platebni discipliny odbératela

047: odchod stavajicich konkurentt z trhu diky krizi

srozumitelné  a

THREATS - hrozby spole¢nosti STAVOTRADE CZ s.r.o.

T1: zvySovani vyjednavaci sily zakaznikt
T2: ztrata vyznamného dodavatele

T3: konkurence nabizejici podnakladové
ceny

T4: vstup nového silného konkurenta ze
zahranici

T5: snizeni ziskovych marzi

T6: inovaéni potencial konkurence

T7: délka krize ve stavebnictvi

T8: zvySeni intenzity konkurenéniho boje
T9: zvyseni vyjednavaci sily dodavateld
T10: zvySeni ceny vstupti

T11: potize ¢eské i evropskych ekonomik
T12: zkraceni doby splatnosti faktur

T13: mozny prechod zakaznika ke
konkurenci

T14: snizovani cen na ukor kvality

T15: klesajici kupni sila obyvatelstva

T16: $patna platebni moralka

T17: odbér zbozi podminény obraty

T18: sezonnost a zavislost na klimatickych
podminkach

T19: niz8i schopnost
pfesmérovat do investic
T20: tlak velkych nadnéarodnich firem do
relativné malych zakazek

T21: niz8i pfijmy obyvatelstva a nechut’
utracet

T22: tempo rastu odveétvi

T23: vysoky piebytek stavebnich kapacit
nad poptavkou

T24: nestabilni politicka situace v CR

T25: propad cen stavebnich praci

T26: skepse obyvatel knové ptichozim
materialim

T27: ztrata zakaznikt vlivem nedostatecné
informovanosti
T28:  zhorSeni
distribu¢nich cest
T29: odchod klicovych zaméstnancu

unijni  zdroje

rychlosti a  kvality

Zdroj:

vlastni zpracovani
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Na zéklad¢ prvnich Sesti faktorti déale ur¢im strategii podniku. K jednotlivym
faktoram ptitadim bodové hodnoceni (v rozmezi 1 az 10), které urcuje silu a dilezitost
hodnota 10 vahu nejvyssi. Silné a slabé stranky umistim na jedné ose do protikladu a
nasledné je navzajem odecCtu. Totéz provedu faktory pfilezitosti a ohrozeni. Findlni

strategii pak ur¢im na zakladé dvou vektora.

Tab. €. 39: Matice pro urdeni strategie podniku

Silné stranky

Slabé stranky

S1: majetek a zdzemi spolecnosti (8)

S2: lidské zdroje spole¢nosti a jejich
jedinecné dovednosti a schopnosti (8)
S3: individudlni ptistup a komunikace se
zékaznikem (6)

S4: know-how spole¢nosti (9)

S5: kratké dodaci lhtity, rychlost dodani
zbozi (6)

S6: poskytované zaruky a nadstandardni
piistup (7)

W1: finan¢ni situace spole¢nosti (7)

W2: neexistence jasné definovanych vizi,
cilti a poslani (9)

W3: nevymezeny pevny strategicky
koncept fizeni (10)

W4: nedostatecna jazykova vybavenost
zaméstnanci (7)

WS5: nizky pocet dodavateli (8)

W6: Spatnd platebni moralka odbératelti (9)

Celkovy pocet bodu = 44

Celkovy pocet bodu = 50

Prilezitosti

OhroZeni

O1: ziskani konkuren¢ni vyhody
prosttednictvim specializace ¢i
diferenciace (10)

O2: vstup spolecnosti na zahrani¢ni trh (8)
03: nalezeni dalSich dodavatelti

S piiznivéjsimi obchodnimi podminkami
(8)

04: ziskani dalSich velkoobchodnich
zékazniki (8)

O5: slouceni, splynuti ¢i strategické
partnerstvi s jinou firmou (7)

06: dovoz zahrani¢niho produktu a ziskani
vyhradniho zastoupeni pro CR (8)

T1: zvySovani vyjednavaci sily zakaznik
(7)

T2: ztrata vyznamného dodavatele (10)
T3: konkurence nabizejici podnakladové
ceny (10)

T4: vstup nového silného konkurenta ze
zahranici (9)

T5: sniZeni ziskovych marzi (8)

T6: inovacni potencial konkurence (8)

Celkovy pocet bodii = 49

Celkovy pocet bodii = 52

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obriazek 7: Urceni strategie podniku

60

60 T
1 strategie spojenectvi
ofenzivni strategie 49
44 -5 -50
’ |
= -60
defenzivni strategie 5 strategie inikn
60 L

Zdroj: vlastni zpracovani

ZAVER: Na zakladé matice byla zjisténa strategie Gniku anebo likvidace — WT —
weaknesses threats. Tato strategie vyjadiuje soucasnou situaci podniku. Podnik je slaby a
nachazi se v neatraktivnim prostiedi, v okoli podniku se nachdzi mnoho faktorii ohrozeni
a u podniku pievazuji slabé stranky. Podnik by v tomto piipadé¢ mél uvazovat o odchodu
z daného podnikani nebo redukovat své aktivity a hledat mozna teSeni jeho preziti.
Podnik by se mél zaméfit na minimalizaci slabych stranek a minimalizaci rizik. M¢l by
svou stavajici pozici vyuzit k blokovani nebezpeci, oslabeni konkurence, diverzifikaci
sortimentu. Nebo by mél hledat kompromisni piistup, spojeni se silngj$i firmou. M¢&l by
opatrné navazovat spolupraci s dal§imi odbérateli 1 dodavateli a snaZit se o zajiSténi si

ur¢itého podily na stavebnim trhu. M¢l by zalit spolupracovat s konkurenci. Anebo

hledat dal$i moZné cesty a vhodna feSeni.
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Tab. & 40: SWOT MATICE
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ZAVER:

Ad A) Vyuziti prilezitosti k odstranéni slabé stranky: rostouci zajem zakaznikt
objednavat zbozi pies internet — nedostatecna webova prezentace. Zkvalitnénim webové
prezentace vcetné¢ moznosti online objedndni zbozi budou moci zékaznici Iépe vyuzit

moznosti nakupu u dané spole¢nosti.

Ad B) Odstranéni slabé stranky a v disledku toho ohroZeni: ptisobnost podniku vyhradné
na &eském trhu — zpfisnéni legislativnich norem v CR. Pokud podnik bude plisobit i na

jinych trzich, predpoklada se, Ze budou 1 jin€ legislativni podminky.

Ad C) Vyuziti silné stranky k eliminaci ohroZeni: zavadéni novych inovaci v sortimentu
a sluzbach — vstup dalsich konkurentéi v Usteckém kraji. Pokud bude mit spole¢nost

dostate¢nou konkurenéni vyhodu, bude vstup konkurentl ztizen.

Ad D) vyuziti silné stranky k podpofe pfilezitosti: kvalita nabizenych produkti — zajem
odbérateli o vyrobky vysoké kvality. Spole¢nost se snazi dbat na kvalitu svych

nabizenych produktt, kvalitu pozaduji 1 odbératelé.

4.8 SPACE ANALYZA

IFE/EFE matice

V tabulce matice IFE zhodnotim silné a slabé faktory spole¢nosti STAVOTRADE
CZ s.r.o. Nasledn¢ jim pfitadim vdhu dle dilezitosti, pak kazdému faktoru navrhnu
bodové ohodnoceni. Pro hodnoceni jednotlivych faktort pouziji stupnici, kde:
4 = vyznamna silnd stranka S
3 = méné dilezitd silna stranka S
2 = méné¢ dulezité slaba stranka W

1 = vyznamna slaba stranka W

Tyto hodnoty nasledné budu nésobit a vysledky soucint sectu.
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Tab. ¢

. 41: Matice IFE

SIW Popis Vaha | Body | Celkem
S1 | majetek a zdzemi spolecnosti 0,15 4 0,6
S92 lidské zdroj_e spole¢nosti a jejich jedine¢né dovednosti 0,10 3 0.3

a schopnosti
S3 | individudlni pfistup a komunikace se zékaznikem 0,06 3 0,18
S4 | know-how spole¢nosti 0,15 4 0,6
S5 | kratké dodaci lhity, rychlost dodani zbozi 0,03 3 0,09
S6 | poskytované zaruky a nadstandardni ptistup 0,05 3 0,15

W1 | finané¢ni situace spolecnosti 0,15 1 0,15
W2 | neexistence jasn¢ definovanych vizi, cili a poslani 0,07 1 0,07
W3 | nevymezeny pevny strategicky koncept fizeni 0,07 1 0,07
W4 | nedostatecnd jazykova vybavenost zaméstnancti 0,03 2 0,06
W5 | nizky pocet dodavateli 0,04 1 0,04
W6 | Spatnd platebni moralka odbératelli 0,10 1 0,10

1 2,41

Zdroj: vlastni zpracovani

DILCI ZAVER: Zjisténa hodnota 2,41 zna¢i pramérnou interni pozici vidi

strategickému zaméru. Pokud se nepodceni identifikovana rizika, existuje predpoklad, ze

muze byt GspéSné naplnén. Pro naplnéni strategického zdméru jsou dominantni silné

stranky S1, S4 s ohodnocenim 0,6. Nejvyznamnéjsi slabé stranky jsou pak W1 a W6

s ohodnocenim 0,6 a 0,4.

Totéz uCinim v druhé tabulce matice EFE. Silné a slabé stranky nahradim

prilezitostmi a hrozbami.

Tab. €. 42: Matice EFE
oIT Popis Vaha | Body | Celkem
ziskani  konkurenéni  vyhody  prostfednictvim
O1 | specializace ¢i diferenciace 0,12 4 0,48
02 | vstup spolecnosti na zahrani¢ni trh 0,09 3 0,27
nalezeni dalsich dodavateli s ptiznivéjSimi
03 obchodnimi podminkami 0,08 3 0,24
04 | ziskani dalSich velkoobchodnich zakazniku 0,08 4 0,32
05 s_loucem, splynuti ¢i strategické partnerstvi s jinou 0,06 3 0,18
firmou
06 dovoz zal,lramcvmho produktu a ziskdni vyhradniho 0,10 4 0,40
zastoupeni pro CR
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T1 | zvySovani vyjednavaci sily zadkazniki 0,06 2 0,12
T2 | ztrata vyznamného dodavatele 0,12 1 0,12
T3 | konkurence nabizejici podnakladové ceny 0,07 1 0,07
T4 | vstup nového silného konkurenta ze zahranici 0,08 1 0,08
T5 | snizeni ziskovych marzi 0,08 1 0,08
T6 | inovacni potencial konkurence 0,06 2 0,12

1 2,48

Zdroj: vlastni zpracovani

DILCi ZAVER:

Vysledny vazeny pomér hodnoti externi pozici strategického zaméru a hodnota 2,48
vykazuje, ze strategicky zamér spolecnosti STAVOTRADE CZ s.r.o. vykazuje stfedni
citlivost na jeho externi prostfedi. Z matice EFE plyne, Ze nejvyznamné;jSimi ptileZitostmi
jsou O1 a 06 svyslednymi hodnotami 0,48 a 0,40. Nejvyznamnéj§i hrozby jsou
ptredstavovany T2, T4 a TS5 s hodnotami 0,48 a 0,32 a 0,32.

Na zaklad¢ vysledki, které byly zjiStény sestavenim a ohodnocenim vnitinich a
vnéjsich faktord, jez plisobi na spolecnost STAVOTRADE CZ s.r.0., je mozné zakreslit
smerovy vektor, ktery ur¢i typ strategického opatieni. Pro matici IFE ¢ini hodnota 2,41 a

pro matici EFE 2,48.

Obrazek &. 8: SPACE matice

Konzervativni strategie Agresivni strategie

148

Vnéjsi faktory

=
N

241 3 4

Defenzivni strategie Konkurenéni strategie

1

Vnitini faktory

Zdroj: vlastni zpracovani
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ZAVER: Jak je patrné z matice, tak smérovy vektor je orientovan do levého dolniho
kvadrantu. To znaci defenzivni strategii. Znakem defenzivni strategie je to, Ze vyvojové
zaméry podniku jsou hor$i nez rozvojové zamery ostatnich subjekti. Kritickym faktorem
je konkurenceschopnost, podnik by mél snizovat své naklady, eliminovat své slabé
stranky a ohroZeni, omezovat investice a snazit se maximaln¢ vyuzit své silné stranky pro

udrZenti si trzniho podilu.

4.9 ANALYZA EXPONOVANOSTI PODNIKU

Mym cilem v této cCasti analyzy bude ohodnotit do jaké miry je spolecnost
zranitelna vnéj$imi vlivy. Budu vychazet z otdzky: ,,Absence jakych faktorti miize ohrozit
existenci podnik?“. V analyze budu hodnotit V = vliv, P = Pravdépodobnost, MR =

moznost reakce.

Tab. €. 43: Exponovanost podniku

Faktor A - K Soucasnost | Nasledky ztraty 0_\10 Oli)l V*P (')\/IlF‘())

A: Potfeby a pfani | ..o o kvalitu | pokles poptavky | 10 | 06 | 6 | 8

zékaznikl

B: Zdroje a aktiva |pfizniva uroven |rust naklada 8 0,4 3,2 6

C: Know - how vysokd uroven | rist nakladi 8 0,2 1,6 7

D: Nakladova snizeni

konkurenceschopn |Piizniva konkurenceschop 8 03 | 24 6

ost nosti

E: Velikosttrhu | stabilizovany | POKIES objemu 8 | 07|56 6
poptavky

F: Technologie vysoka troven |rust naklada 7 0,4 2,8 8
pokles poptavky,

G: Identita podniku | vysoka uroven 8 0,3 2,4 6

rust nakladu

H: Legislativni

v 1rs minimalni rust nakladt 6 0,2 1,2 7
prekdzky
I Kovnku,rencm defenzivai ZErata’ odb?ratelu, 8 0.5 4.0 7
prostiedi rust naklada
J: Spolecenské e ,
prostiedi Ptiznivé pokles poptavky 7 02 | 14 6
K. Kvalita a Ptizniva pokles poptavky 10 0,4 4 7

reputace produktl

Zdroj: vlastni zpracovani
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DIiLCI ZAVER: V hodnoceni vlivu jsem nejvyssi vyznam piitadila potiebam a pranim
zakaznik a kvalité a reputaci produktii. Pomoci zaneseni moznosti reakce na jedné strané
a soucinu vlivu a pravdépodobnosti na druhé uréim, které faktory pfinaseji ohrozeni, a
které schopnost reakce. Dle zvoleného kvadrantu pak ur¢im do jaké miry je spolecnost

danym faktorem ovlivnénd, coz definuji a barevné rozli$im nasledovné:

Bezbrannost = modra,

Zranitelnost = ¢ervena, Ptipravenost = rizova

Obrazek ¢. 9: Matice exponovanosti

Vysoké 10
9
8
7
6 E A
OhroZeni 5
4 IK
3 BG F
2 D
Nizkeé 1 J HC
12345678910
Nizka Vysoka

Schopnost reagovat

ZAVER: Vsechny faktory kromé dvou se nachazeji ve stejném kvadrantu. Tento
kvadrant znaci ptipravenost. Spole€nost je schopna reagovat na tyto faktory. Potieby a
prani zakaznikl a velikost trhu jsou vSak vnimany jako faktory ohrozeni. Doporucovala
bych tyto faktory zhodnotit a navrhnout opatieni, ktera by vedla spole¢nost k vyssi

mozné schopnosti na né reagovat a nevnimat je jako ohrozujici.
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5. NAVRHOVA CAST

5.1 NAVRH A FORMULACE STRATEGIE PODNIKU

Nyni se dostavam k naplnéni hlavnich cilu mé diplomové prace. V této Casti
navrhnu a formuluji konkrétni obchodni strategii podniku. Na zaklad¢ provedenych
strategickych analyz okoli podniku, internich analyz podnikovych faktori a urceni
relevantnich faktort SWOT matice, zvolim vhodnou obchodni strategii pro spole¢nost
STAVOTRADE CZ s.r.0., ktera by ji méla vést z pocatku k eliminaci neptiznivych vlivii
a udrzeni stavajici pozice a do budoucna k ziskani mozné konkuren¢ni vyhody a ristu

trzeb.

Pro formulaci strategie budu vychéazet z noveé navrzené podnikové vize, poslani
a cilti spole¢nosti. Néasledné navrhnu tfi faize mozZné strategie spole¢nosti pro roky 2014-
2018 ve formé& konkrétnich navrhi, jez budou v souladu s vysledky analyzy silnych a

slabych stranek, ptilezitosti a ohrozeni spole¢nosti.

Ktomu, aby mohla byt danému podniku navrhnuta obchodni koncepce, je
zapotiebi podnikova vize, kterd by byla sdilena v ramci celé spolecnosti. Navrhovanou
vizi jsem definovala nasledovné: “Stdt se spolecnosti prosperujici na mistnim trhu a
vyhledavanym obchodnim partnerem s krdatkymi dodacimi lhiatami a individudlnim
pristupem. “ Diky této vizi bude mit spolecnost jasnou piedstavu o svém smétovani, ktera
bude nést jasnou informaci nejen pro zaméstnance, ale i pro ostatni stakeholkery. Dal§im

dalezitym bodem je definovani podnikového poslani, které volim nasledovné:
“Zabyvime se prodejem stieSnich systémii v Usteckém kraji. A at’ uf jsme
Jjakkoliv velci, jsme jini, svym individudlnim piistupem a piiznivou cenou dostupnou

Sirokému okruhu veiejnosti.”

Pouhé¢ definovani vSak nestaci, je zapotiebi, aby s vizi 1 poslanim byli sezndmeni

vSichni zaméstnanci podniku a vSem bylo jasné, na ¢em vize a poslani stoji a jakym
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zpuisobem je spolecnost mize napliovat. Vizi a poslani doporucuji také aplikovat jako
soucast vetsiny propagacnich materiald, webovych stranek a jinych prezentaci.

Strategické cile jsem zvolila nasledovné:

Ci: SniZeni miry celkové zadluZenosti na 75% a jeho dosahnuti jiz v roce 2015.

C,: ZvySeni trzeb oproti roku 2013 a vyssi trzni podil o 2% — dosahnuti do roku 2015.
Cs: Zaméreni se na maloobchodni zakazniky — dlouhodoby cil pro vSechny nasledujici
roky.

C4: Nabizeni stavajiciho sortimentu v odpovidajici kvalité a cené — cil pro rok 2014 a
nasledujici roky.

Cs: Zavadéni novych produkti a sluzeb — dosdhnuti do roku 2016, doporucuji zavadeét
po eliminaci slabych stranek a ohrozeni podniku a stabilizaci krizové situace.

Ces: Podpora prodeje formou pravidelnych marketingovych akei — dlouhodoby cil pro
vSechny roky.

C7;: Okamzité upraveni systému odménovani zaméstnanci S dirazem na hledisko
obratovosti a hospodarnosti — dosdhnuti do konce roku 2014.

Cg: OkamZité zainteresovani pracovniki na celkovém vzhledu prodejny a dosahnuti
tak vyssiho standardu — dosahnuti do konce roku 2014.

Co: Pellivé zvazovani vySe slev a bonust poskytovanych odbératelim. Snazit se
zabranit poklesu obchodni marze — dlouhodoby cil.

Ci0: Obezietné sledovani pohledavek a hrazeni vcas splatnych zavazka — pribézny
dlouhodoby cil.

C11: Okamzité hledani cest k zefektivnéni procesu ve spole¢nosti — dosahnuti do roku
2014.

Ci12: Bezodkladné aktualizovani smérnic spolecnosti a jasné popsani procesi,
pravomoci a odpovédnosti — dosahnuti do konce roku 2014.

Ci3: Okamzité eliminovani provoznich nakladua — dosdhnuti do konce roku 2014.

Ci4: Posileni silnych stranek a zaméreni se na prileZitosti — prilbézny dlouhodoby cil
pro vSechny roky.

Cis: Eliminovani slabych stranek a moZnych ohrozeni — dosédhnuti do konce roku
2014.

Ci6: Pronajmuti nevyuzitych prostor spole¢nosti — dosahnuti cile do roku 2015.
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Ci7: Prizpiisobeni vzhledu prodejny potiebam a pranim zakaznikd — do konce roku
2014.
Cis: Zavadéni novych produkti a sluZeb a odliSeni se od konkurence — dosahnuti do

roku 2016.

Ma-li byt jakékoliv strategie realizovana, je potieba, aby podminky spole¢nosti
byly pro jeji realizaci ptihodné a umoznily jeji aplikaci. Situace v dané spole¢nosti neni
vSak ptizniva a tak by nejprve mély byt podniknuty kroky ke zlepSeni stavajici situace,
aby bylo prostiedi uvnitt spolecnosti stabilizované, jinak bude velice obtizné prosadit
jakékoliv strategické zaméry. Doporucuji obezndmit zaméstnance s novou organizacni
strukturou, jejich kompetencemi a pravomoci, novou vizi, poslanim a cili. Jasn¢ definovat
dodavatelsko-odbératelské vztahy, jednotlivé kompetence a pravidla chovani vuci

zakazniktim a konkurenci.

V navaznosti na provedené analyzy v této praci, formuluji obchodni strategii
spolecnosti, ktera se sestava ze tii fazi preziti dané spolecnosti, hlavnim cilem téchto fazi
je eliminace slabych stranek a ohrozeni, posileni silnych stranek, vyuziti ptilezitosti a
nasledna inovace sortimentu a sluzeb a s tim souvisejici rozvoj spolecnosti, dosazeni

zisku a ziskani konkuren¢ni vyhody.
5.2 NAVRH STRATEGICKYCH MOZNOST{ PREZIT{ PODNIKU

Spole¢nost ma nékolik moznosti, jak zlepSit svou situaci, kterd ji povede
K pieziti v daném odvétvi a v silném konkurenénim boji. Navrhnuté moznosti pieziti dale
roz€lenim do moznych krokd a uréim postup a strategie, jimiz by se spole¢nost méla

ubirat.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny moZznosti s vyznamnosti, kde 1 = malo

vyznamna moznost, 9= velice vyznamna moznost pro pieZiti.
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Tab. €. 44: MozZnosti preziti spole¢nosti

MoZnosti preziti Vyznamnost
Minimalizace nakladii — minimalizace provoznich naklada 7
Diferencni strategie — nabidka unikatnich produktd s vyssi cenou 8
vyvézenou uzitnymi hodnotami (lepSi servis, nizS§i néklady pfti
pouzivani)
Penetrace (proniknuti) na trh — zvySeni podilu na trhu se stavajicimi 7
produkty za pomoci intenzivnéjSiho marketingu (posileni prodeje,
zvySeni nakladi na propagaci aj.)
Rozvoj trhu — realizace soucasnych produktti na novém segmentu 7
trhu (export stavajici mixu produktli do zahranici)
Vyvoj produktu a sluzeb — zdokonaleni ¢i modifikace soucasného 5
produktu ¢i sluzby
Zavedeni nového produktu nové generace (ekologické materialy) 9
pro soucasny trh
Spole¢ny podnik — spojeni tieba i1 pfechodné pro vyuziti konkrétnich 4
prilezitosti (spole¢né distribuce aj.)
Spoluprace se zahrani¢ni firmou a uvedeni zahrani¢niho vyrobku na 8
cesky trh
Snizeni aktiv, odprodej aktiv, skladovych zasob 5
Prodej ¢asti firmy 5
Vyuziti silnych stranek a prilezitosti 7
Eliminace slabych stranek a ohrozeni 6
Blokovani nebezpeci 5
Oslabeni konkurence 5
Spoluprace s konkurenci 5
Pfijmuti novych zaméstnanct 5
Ptechod na nové segmenty trhu 8
Rozsiteni sortimentu o sortiment klasického stavebnictvi 8
Novy management spole¢nosti 7
Navazani spoluprace s pokryvacskou firmou a nabizeni stfeSnich 6
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systémil véetné montaze

Nové¢ sluzby — fezani na miru 7

Zdroj: vlastni

Tyto navrhnuté moznosti bych dale rozdélila a specifikovala ve tfech

nasledujicich moznych fazich:

1. FAZE: Defenzivni strategie, stabilizace spole¢nosti, vyuZiti silnych a eliminace

slabych stranek spole¢nosti, udrZeni si stavajici pozice na domacim trhu

V prvni fazi povazuji za klicové stabilizovat danou situaci spole¢nosti a zaméfit
pozornost zejména na interni zdroje a prostfedi. Casové tuto fazi pfifazuji roku 2014.
Volba defenzivni a stabilizaCni strategie se jevi jako velice vhodna, protoze spolecnost
¢eli tlaku okoli, ma velmi slabou konkurenceschopnost s primérnou finanéni silou
v oboru s klesajici poptavkou. Cilem bude pfijmout takova rozhodnuti, aby tomuto tlaku
odolala. Zejména se jedna o posileni silnych stranek, redukci slabych stranek a
eliminovani hrozeb. UdrzZeni stavajici pozice a ceny produkti a sluzeb, hledani
strategického partnera pro zvladnuti obtizi, které ptichazeji z externiho prostiedi i
nedostatkl internich zdroji. Vhodné je také prijmout rychla opatieni v podobé omezeni
aktiv nebo jejich pfesunu a omezeni provoznich nakladi. Pro dosazeni cilti dané faze

navrhuji nasledujici dil¢i opatieni:

VYUZITI SILNE STRANKY — ZAZEMIi SPOLECNOSTI

Silnou strankou spolecnosti STAVOTRADE CZ s.t.0. je vlastni aredl o rozloze 3 000 m2,
na kterém se nachdzi patrova administrativni budova, dva patrové sklady s vytahem a
nékolik gardzi a ptirucnich skladi. Spole¢nost ma 1 vlastni vozovy park s uZitkovymi

nakladnimi vozy s ptivésy a vlastni VZV.
Doporuceni:

e Pronajmout skladovaci prostory, haly, garaze, kancelafe v administrativni budove.
Idedln€¢ spole¢nostem obchodujicich s materidlem souvisejici se stavbou, jez by

mohly prilakat dalsi potencialni zékazniky. Vhodné by bylo i s takovou firmou
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navazat vzajemnou obchodni spolupraci. Idedlnimi spolec¢nostmi pro mozny
prondjem se tak jevi klempifstvi, pokryvacstvi, truhlafstvi, firmy zabyvajici se
napiiklad montazi plastovych oken aj. Spole¢nosti by takova spoluprace mohla
prinést konkuren¢ni vyhodu v podobé poskytovani doplikovych sluzeb (vyroba

ukoncovacich list, uzlabi atd.) pfimo ve svém arealu.

Odprodej nevyuzitych prostor spolecnosti — pro optimalizaci finan¢ni situace a
ziskani finan¢nich prostiedki, je mozno i odprodat Cast prostor, jez spole¢nost

STAVOTRADE CZ s.r.0. nevyuziva.

Slouceni spolecnosti se stavebni firmou s vyuzitim aredlu a skladovacich prostor

spole¢nosti.

Zvazit moznost Franschisingu - naptiklad spole¢nosti STAVOODBYT, ¢imzZ by
doslo ke spojeni vyhody malého a stiedniho podnikani spoleCnosti
STAVOTRADE CZ s.r.0. s vyhodou velkého franschisového systému. Tim by
majitel spolecnosti mohl vyuzit silnych stranek spole¢nosti v podobé nevyuzitych
skladovacich prostor, schopnosti a znalosti svych zaméstnancti a know-how
firmy. Tato spoluprace by pak za vstupni poplatek 300.000,- K¢ a dalSich
nezbytnych ndkladi spolecnosti pfinesla systém koncentrace nakupu, spolecné
vyuzivani a synergie v oblasti moderni informac¢ni a komunika¢ni technologie,

centralni marketing, obchodni zastoupeni pod jednou zastieSujici znackou aj.

Vytizeni vozového parku pomoci navazani spoluprace s jinou spole¢nosti.

Prinos: lepsi vyuziti hmotnych statkl spole¢nosti, mozny finan¢ni pfinos, mozna zména

na efektivnéjsi koncepci a strategii spolecnosti

VYUZITI SILNE STRANKY — LIDSKE ZDROJE SPOLECNOSTI

Silnou strankou spolecnosti jsou téz lidské zdroje, schopnosti a znalosti zaméstnancii jsou

dilezité pro pieziti spole¢nosti. Spolec¢nosti doporucuji na tuto oblast se zaméfit, protoze

si myslim, Ze fizeni a kvalita lidskych zdrojii je v mnohych spole¢nostech vSeobecné

podcenovana. Pro moznou realizaci dal§ich vyvojovych aktivit spolenosti povazuji za
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stézejni disponovat kvalitnimi lidskymi zdroji. Proto je potieba zaméfit se na soucasnou
koncepci, upravit ji ve smyslu nové navrhnuté strategie a zaméfit pozornost na motivaci,
udrzeni a rozvoj dovednosti a schopnosti danych zaméstnanci a celkové podnikové
kultury. Zaroven je potfeba vyvinout Usili pro zlepseni informacnich tokd mezi vedenim a
zaméstnanci spole¢nosti.

Doporuceni:

e Vést zaméstnance k aktivnimu podilu na rlstu produktivity prace a dlouhodobé

uspésnosti podniku
e Optimalizovat pocet a vyuziti pracovnikll na vSech Grovnich organizacni struktury
e M¢tit vykonnost jednotlivych pracovnikli a vSech procest ve spole¢nosti
e Zavést vhodné motivace zaméstnancii pro zvyseni jejich efektivity a vykonnosti
e Jazykoveé dovybavit nékteré zaméstnance pro mozny vstup na zahrani¢ni trh

e Snizit pocet zamestnanct s nizkou vykonnosti

Ptijmout nové zaméstnance do fidicich funkci

Prinos: Vystupem by mélo byt vyrazné snizeni ndklada na pracovni silu, at’ jiz snizenim
poctu zaméstnancti €1 vyraznym zlepSenim vykont pii zachovani jejich stavajiciho poctu,
zrychleni a standardizace procest, zvysSeni produktivity a zlepSeni vyuziti lidskych

zdrojt.

VYUZITi SILNE STRANKY - INDIVIDUALNiI PRISTUP, KVALITA A
ODBORNOST PORADENSTVIi

Silnou strankou je také individualni piistup k zakaznikovi a kvalita a odbornost
poradenstvi v sortimentu stfeSnich krytin. Zakladni mySlenkou je, Ze kazdy zakaznik
je rozdilny, ma jiné potieby, jiné nakupni chovani. Pokud spole¢nost dokaze této
odliSnosti vyuzit a nabidnout mu feSeni na miru, ziskd tim rozhodujici konkuren¢ni

vyhodu a na dlouhou dobu loajalniho zdkaznika.

157



Doporuceni:

e na zakladé téchto silnych stranek stanovit vize a poslani spole¢nosti
e mit tato hesla jako souc¢ast vSech propagacnich materialti

e posilovat tyto silné stranky v souvislosti s ohrozenim konkurence

Prinos: ziskani potencidlnich zdkaznikd a mozné konkurencni vyhody, lepSi poznani
zakazniki, diferencovani ptistupu k zadkaznikiim podle jejich dalezitosti pro spolecnost,

pfizplisobeni feSeni potiebam zdkaznika.

ELIMINIACE SLABE STRANKY — CHYBEJICI ORGANIZACNI STRUKTURA

Spole¢nost nema vypracovanou organizacni strukturu a nema tak jasné stanovené funkéni
naplné danych pozic, jejich kompetence a odpoveédnosti. Slabou strankou je i fizeni celé
spolec¢nosti zavislé pouze na majiteli spoleCnosti. Pro moznost dals$i expanze a vyvoje
podniku je potieba, aby bylo zabezpeceno zdzemi spole¢nosti pro dalsi mozné projekty.
To znamena, ze by bylo vhodné stavét 1 na lidskych zdrojich a budovat kvalitni tym
zaméstnanct, ktefi budou schopni zajistit zdarny priabéh vSech obchodnich aktivit
spole¢nosti STAVOTRADE CZ s.r.o. Dle mého nazoru by bylo vhodné pfenést procesy
fizeni na management spole¢nosti, ptipadné piijmout jesté dalsi zaméstnance, jezZ maji

zkuSenosti s fizenim, marketingem a managementem ve stejném nebo piibuzném oboru.
Doporudeni:

e vytvofit organizac¢ni strukturu s optimalizovanym poctem lidskych zdroji
o efektivnéji nastavit dané funkce a fidici procesy

e pienést proces fizeni spole¢nosti na management spolecnosti

Piinos: Optimalizace organizaéni struktury, zvySeni produktivity prace
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ELIMINACE SLABE STRANKY — NEDOSTATECNA WEBOVA PREZENTACE

Webova prezentace spolecnosti je nedostacujici. Chybi moznost on-line objednavani pies
e-shop. Mnohé tdaje jsou neaktudlni. Prezentace produktii a sluzeb je velice neptehledna
a zadkaznici se v orientaci na strankach ztraceji. Chybi moznost zhodnoceni ndkupu a on-

line odborné rady.
Doporuceni:
e spravné volit slova, ktera dokazou navstévniky zaujmout
e uvadet jasné, strucné a piehledné informace
e Zajistit optimalizaci pro vyhleddvace a mozny ptisun navstévniki
e zaujmout predevsim grafikou
e vytvofit fotogalerii referencnich staveb
e vytvofit systém pro on-line objednavani a on-line konzultaci
e vytvofit moznost zhodnoceni produktu
e zajistit rychlé nacitani stranek
e vytvofit verzi pro mobilni telefony
e vytvofit jazykové mutace stranek
e vytvofit na strankach moznost on-line kalkulace stiesnich systému

Prinos: ziskani cilové skupiny i z jinych mést prostfednictvim internetu, zvySeni divéry
zakazniki diky aktudlnim informacim, zvySeni obratu spole€nosti, posilovani image

spole¢nosti
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ELIMINIACE SLABE STRANKY — CHYBEJICI CMR SYSTEM

Ve spoleCnosti neexistuje systém pro fizeni vztahu se zékazniky, ktery by umoznil
shromazd’ovat, tfidit a zpracovavat udaje o zadkaznicich, predevsim jejich kontakty,

probihajici obchodni procesy a dosahované trzby.

Doporuceni:

zavést evidenci obchodnich partnerti a jejich kontaktti pomoci CMR systému

e sSpravovat v tomto systému obchodni komunikaci s klienty véetn¢ sms a e-maili
e interné v Systému diskutovat o firemnich zaleZitostech

e planovat a delegovat v tomto systému tkoly mezi kolegy a spolupracovniky

e vést v systému elektronickou knihu jizd

Prinos: sprava informaci a dat ve vztahu se zakazniky, zlepSeni tymové spoluprace,

automatizace firemnich procest, reporting a statistické analyzy informac¢nich segmentt

ELIMINIACE SLABE STRANKY - NiZKA LIKVIDITA, MINIMUM
FINANCNICH PROSTREDKU V HOTOVOSTI

Z vysledkt likvidity je zfejmé, ze soucasna likvidita firmy nedosahuje ani optima
akceptovatelné hodnoty. Spole¢nost méd minimum finan¢nich prostiedkti v hotovosti, coz
zpusobuje velmi nizkou hodnotu tohoto ukazatele, spoleCnost neni schopna

Z hotovostnich penéznich prostfedki hradit okamzité splatné zavazky.
Doporudeni:

e odprodat nepotfebny majetek

e odprodat nepotitebné zasoby

e transformovat méné likvidniho majetek na hotovost

e zinkasovat pohledavky z obchodniho styku
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Prinos: zlepSeni hodnot likvidity a celkové financni situace spolecnosti, dostatecna
hotovost na bankovnich uctech, schopnost hradit své kratkodobé zavazky, snizeni

financovani z cizich zdroja

ELIMINIACE SLABE STRANKY — VYSOKA DOBA OBRATU ZASOB

Pocet dnil, po néz jsou zasoby vazany v podniku do doby jejich spotfeby ¢inni 414 dnd.
Primérna doba obratu zasob se udava kolem 30 dni. Doba obratu zasoby je tedy ve
spole¢nosti nadprimérné vysoka. Na zhorSeni tohoto ukazatele se podili 1 sezonnost
podnikani a prodeje naptimo. Pro zlepSeni situace navrhuji zjednoduSeni a zefektivnéni
procesti pomoci vhodného softwaru pro skladové hospodaistvi, na zakladé¢ ¢ehoz bude
umoznéna kontrola pfesného aktudlniho stavu a pohybu zasob. Diky optimalizaci téchto
procesi si myslim, Ze by mélo dojit k zlepSeni situace v procesu obratu a drZeni zésob

skladem.

Doporudeni:

o cfektivnési fidit zasoby (logistika, planovani)

e zopravkovat staré zasoby

e d¢lat vyprodeje — negativni vliv na marzi (hospodaisky vysledek), nicméné
pozitivni vliv na CASH FLOW

e snizit stav zasob pienesenim financovani skladu na dodavatele — vznik
konsignac¢niho skladu

e prenést financovani materidlu na odbératele (napt. zalohy)

e zavést software pro skladové hospodaistvi

Prinos: optimalizace zasob a zvySeni obratkovosti zbozi, zlepSeni financni situace
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ELIMINIACE SLABE STRANKY - VYSOKA VYSE ZAVAZKU A
NESCHOPNOST JE VCAS SPLACET

Hodnota 434 dni ukazatele doby splaceni zavazki z obchodniho styku je siln€ neptizniva.

Znaci neschopnost spole¢nosti splacet véas své splatné zavazky.

Doporuceni:
e zavést vnitini systém fizeni plateb a nakupi

e dohodnout splatkovy kalendar se spolecnostmi, jimz spole¢nost STAVOTRADE
CZ s.r.0. dluzi

e zaméfit se na dobu inkasa pohledavek
e vratit zboZi a zapocist zdvazky dohodou
e podepsat dohody o prodlouzeni splatnosti zavazku

Prinos: snizeni stavu neuhrazenych faktur, zlepSeni platebni discipliny, snizovani ztraty

ELIMINIACE SLABE STRANKY - VYSOKA VYSE POHLEDAVEK

Platebni moralka odbératela je velmi Spatna, v priiméru je splatnost pohledavek delsi nez
180 dni. Velice Spatna platebni disciplina odbératelti zpusobila, ze spoleCnost méla
nedostatek finan¢nich prostiedkti na uhrazeni svych zavazkl, coz ji zpusobilo vazné

finan¢ni problémy.

Doporudeni:
e zavést opatieni na urychleni splatnosti pohleddvek
e zavést pruzné reagovani na neuhrazené faktury — upominkami, osobni navstévy,
telefonické upozorinovani
e nalézt vnitini zdroje a podplrné procesy souvisejici s vymahanim pohledavek

e sepsat dohody o uznani dluhu s vétSinou dluznikti
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e stanovit splatkové kalendare vétsiné dluznika

e stalym odbératelim dodavat zbozi na platbu piredem pii pohledavkach po
splatnosti

e ptedchazet riziku takto vzniklych pohledavek vhodnym sepsanim smlouvy

e sledovat a vyhodnocovat platebni disciplinu odbératelt

e pravn¢ vymahat pohledavky po splatnosti delsi nez 180 dni

e rizikovym odbératelim pii prodeji nechat podepisovat sménky

e zvazit faktoring

Prinos: zlepSeni platebni moralky odbératelli, moznost pro spolec¢nost v¢as hradit své

splatné zavazky, zlepSeni finan¢ni situace

ELIMINIACE SLABE STRANKY — VYSOKA ZADLUZENOST SPOLECNOSTI

Spolecnost je velmi zadluzena, veSkerou svou ¢innost financuje pievazné z cizich zdroju.
Takto vysoka zadluzenost ¢inni spolecnost zavislou, hovoii o nestabilit¢ a finan¢ni

nesamostatnosti spolecnosti.

Doporudeni:
e dohodnout se s véfiteli na apravé splatkového kalendaie
e konsolidovat uvéry
e Uvéry zajistit nemovitostmi a snizit tak Groky
e vést opatieni k optimalizaci finan¢ni situace

Pfinos: vyhodnéjs$i podminky Uvérového ramce, snizeni mési¢nich splatek, zlepSeni

finanéni situace
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2. FAZE: Diverzifika¢ni, intenzivni strategie, vyuZiti prileZitosti, rozSifeni

sortimentu a sluZeb, nové segmenty, nové trhy, vstup na zahraniéni trh, import

nového produktu ze zahranici

Ve druhé fazi rozvoje spole¢nosti bude z mého pohledu vhodné zaméfit se na

rozsiteni stavajiciho sortimentu a sluzeb. Zamétit se na nové segmenty zakaznikli, nové

trhy. Podnikat kroky ke vstupu na zahrani¢ni trh a pro dovoz nového produktu ze

zahrani¢i. Casové toto obdobi odpovida rokiim 2014-2015.

VYUZITI PRILEZITOSTI — SPECIALIZACE CI DIFERENCIACE

Pro ziskani konkurenéni vyhody by bylo vhodné vyuzit ptileZitosti ve formé specializace

¢i diferenciace. Na zakladé této ptilezitosti by mohla spolecnost 1 zvysit cenu produkti.

Doporuceni:

horizontalni diferenciace — prohloubit sortiment v barevnych provedenich (rtizné
barevné odstiny stfeSnich Sindelt, od riznych vyrobcti)

vertikalni diferenciace — prohloubit sortiment v kvalité (rtizna sila plechovych
krytin, odli$né tvarovani)

diferenciace sluzeb — snadnost objednani, rychlost dodéani, rozvoz mimo pracovni
dobu, rozvoz od 1ks zbozi, vypocet spotieby materidlu online, specializované
poradenstvi, individualizace na ptani zakaznika, fezani polykarbonatovych desek
na miru, sluzba stfecha na splatky, moznost platby kartou, videonavody zpiisobu
pokladky

specializovat se v individualnim pfistupu a dodavkéch ,,Sitych na miru®

nabidnout produkty s vyssi cenou vyvazenou uzitnymi hodnotami

zavést novy vyrobek, ktery na ¢eském trhu prozatim neni

nastavit webové stranky ve vice jazykovych mutacich, zlepSit jazykové znalosti

zameéstnancu

Piinos: ziskani konkurenéni vyhody, ziskani vét§iho poctu zakazniki, zlepSeni financni

situace
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VYUZITI PRILEZITOSTI — VSTUP NA DALSI TRHY

Pro zvySeni ziskovosti by se spolecnost méla zaméfit také na vstup na dalsi trhy. Jako
vhodna zda se mi i moznost expanze na slovensky trh, jiz by mé¢la predchazet disledna
analyza. Pro expanzi lze vyuzit dobré image spolecnosti i mozné reference zakaznikl
ziskané v Ceské republice.
Doporuceni:

e analyzovat situaci na slovenském trhu

e vstoupit na slovensky trh

e zvySit pozici na trhu internetového prodeje

e navdazat spoluprace s hrani¢nimi mésty — Drazd’any

e proniknout na trh kompletnich dodavek stavebnich materialti

Prinos: zvyseni ziskovosti, ziskdni vétsiho trzniho podilu

VYUZITi PRILEZITOSTI — ZVYSENi POCTU DODAVATELU, ZLEPSENI
PODMINEK

Vyuzitim této ptilezitosti by doslo k eliminaci mozného ohrozeni, a sice snizeni zavislosti
na jediném dodavateli. Zlepseni obchodnich podminek by pak spolecnosti mohlo piinést
konkurencni vyhodu. Nalezenim novych dodavateli by mohl byt také dosazen cil —
zvySeni trzni podilu, dle mych odhadd cca o 5%. Procentni odhad je dle mého pohledu

realné dosazitelny.

Doporudeni:
e nalézt dalsi dodavatele s ptiznivéjSimi obchodnimi podminkami
e ziskat zbozi do konsignace

o ziskat vétSirabaty a slevy od dodavateli
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e ziskat zahrani¢niho dodavatele s produktem, jez na ¢eském trhu chybi

e zajistit podporu od dodavatele pii prezentacich — prospekty, finan¢ni podileni se

na vystavovatelském misté

Prinos: zajisténi vetsi stability firmy, moznost ziskdni konkurencéni vyhody, zlepSeni

marketingové podpory

VYUZITI PRILEZITOSTI — ZVYSENI POCTU ZAKAZNIKU

Je pro spolecnost kliCové. Zakaznici tvofi hlavni pilit pro ziskové hospodatfeni
spole¢nosti a mozné pieziti. Pro dany cil doporucuji pravidelné zajiStovat dalsi zdroje
informaci o situaci v daném odvétvi a poptavce potencialnich zakaznik. Doporucuji
vyuziti oborovych databazi a priizkumi o soucasném stavu odvétvi v Ceské republice.
Pro zjisténi potieb zdkaznikl a jejich dalsi analyzy doporucuji pravidelné kontaktovat a
navstévovat své odbératele, ucastnit se rtznych veletrhii a vystav a sledovat vyvoj
zékaznickych preferenci na internetu. Doporucuji téz zamétit pozornost na zpétnou vazbu
tykajici se spokojenosti s kvalitou dodaného zbozi, rychlosti, kalkulaci zakazky a
poradenstvim, at’ uz prostiednictvim telefonického ¢i osobniho kontaktu. Tyto informace
doporucuji pravidelné vyhodnocovat a nasledné zavést opatieni vedouci ke zkvalitnéni
poskytovanych sluzeb. Priizkumy a analyzy zakaznikti doporucuji spole¢nosti pravidelné

opakovat a vyhodnocovat.

Doporudeni:

e zaméfit se na nové segmenty zdkaznikl

e posilit zaméfeni na maloobchodni zakazniky

e udrzet dobré vztahy s velkoobchodnimi zdkazniky
o ziskat dalsi velkoobchodni zdkazniky

e ziskat maloobchodni zdkazniky pfimym kontaktem na stavebnich prezentacich a

vystavach
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e zaméfit se na zpétnou vazbu
e vyhodnocovat spokojenost zakaznikli
e zjiSt'ovat a vyhodnocovat situaci v odvétvi a preference zdkaznika

Prinos: zvyseni ziskovosti, zlepSeni vztaht s odbérateli

VYUZITI PRILEZITOSTI - DOTACNI PODPORA

Pro udrzeni pozice na trhu a konkurenceschopnost existuje 1 moznost inovativni politiky

pomoci opera¢niho programu Podnikéni a inovace.

Doporuceni:
e vyuzit dotacni program podpory v oblasti rozvoje a inovace
e vyuzit potencial finan¢nich prosttedki ze zdroja EU
e zam¢fit se na: ,,Nova Zelena usporam*

Prinos: ziskani financnich prostiedkt z dalSich zdroja

3. FAZE: Expanzivni, agresivni strategie, eliminace moZnych ohroZeni, oslabeni

konkurence, ziskani vyhradniho zastoupeni, rostouci podil na trhu.

Ve treti fazi doporucuji zaméfit se na hledani moznosti odbytu a vyuziti kazdé
malé mezery na trhu. Mezerou na trhu se jevi produkt z ekologického materialu s dlouhou

dobou zivotnosti.

VYUZITI PRILEZITOSTI - ZAVEDENI NOVEHO PRODUKTU NA TRH a
ZISKANI VETSIHO TRZNIiHO PODILU

Zavedeni prodeje plastové krytiny ve tvaru taSky vyrabéné v Némecku na Cesky trh, na

némz takovy produkt chybi. Vzhledem k existujicimu potencidlu nového ekologické
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krytiny s dlouhou Zivotnosti, povazuji za vhodné zvolit strategii expanze, ve smyslu
osloveni a ziskani dalSich zakaznikd s potencidlem pro nakup krytin, jez nevyzaduji
pravidelnou udrzbu a spliuji pozadavek dlouhé Zivotnosti. Pro dosaZzeni daného cile je
také zapotiebi zajistit vhodné zazemi v prostorach spolecnosti a lidské zdroje. Struktura a

pocet by mél byt uzptisoben novym potiebam spole¢nosti.

Doporuceni:
e ziskat vyhradni zastoupeni pro CR
e potlacit skepsi zakaznikli k noveé prichozim materialim
e vyzdvihnout ekologi¢nost vyrobku
e oslabit konkurenci pomoci ceny nového produktu
e oslovit nové segmenty

e vhodnou reklamou a zavadéci cenou podpofit chut’ obyvatelstva utracet

Piinos: konkurenceschopnost, zvySeni trzniho podilu, zvySeni zisku a nasledné oddluzeni

spolec¢nosti

Navrhovana strategie zavedeni nového produktu je dle zpracované finan¢ni analyzy a
moznosti spoleCnosti uskutecnitelnd. Je zaloZzena na diverzifikaci produktu, jez na
Ceském trhu chybi, eliminuje jednotlivé hrozby a snaZi se vyuzit silnych stranek a
prilezitosti, jez spolecnosti dané odvétvi poskytuje. Dle mého minéni lze pomoci této

expanze tak dosahnout konkurenceschopnosti, pteziti a rozvoje dané spolecnosti.
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6. ZAVER

Schopnost podniku byt uspéSny a soutézit v soucasném podnikatelském
prostiedi, které se neustale méni, vyzaduje vysokou kompetentnost fizeni a velmi kvalitni
podnikové vedeni se schopnostmi strategického citéni a mysleni. U velké ¢asti podnika
lze praveé v tomto spatfovat znacné nedostatky. V dnesnim podnikatelském prostiedi, jez
se vyznacuje globaliza¢nimi tendencemi na vSech urovnich, je potfeba mit stanovenou
jasnou vizi a smér, jimz se chce podnik dale ubirat. Na zakladé vytyCenych strategickych
plant Ize pak podnik vést k dosazeni cilt, jimiz je vétSinou konkurenceschopnost, rozvoj

¢1 ziskovost podniku.

Cilem mé diplomové prace bylo zhodnoceni soucasného stavu konkrétni
spolec¢nosti a doporuceni vhodnych strategickych moznosti k jejimu pieziti a moznému
rozvoji. Konkrétn€ jsem se v praci zabyvala dislednou strategickou analyzou internich a
externich faktort, jez spolecnost STAVOTRADE CZ s.r.o. ovliviluji a jez jsou pro
strategické fizeni, planovani a rozvoj dané spole¢nosti klicové. Na zaklad¢ vysledkl a

zjisténi, jez vychazeji z téchto analyz, jsem pak navrhla moZnou obchodni strategii.

V obsahu ¢asti teoretické jsem piedstavila strategické fizeni. Z pohledu
ekonomické teorie jsem se zde zaméiila na koncepty a metody analyzy vnéjSiho a
vnitiniho prostfedi podniku, SWOT matici a $kalu finan¢nich ukazatelt, které tvofii
podklady pro vychodiska formulace a vybér optimalni strategie, jez byla definovana

prave z vysledkt provedenych analyz a diagnoz.

V praktické ¢asti své diplomové prace jsem aplikovala dané poznatky popsané v
teoretické Casti prace na spolecnost zabyvajici se prodejem stfeSnich krytin
STAVOTRADE CZ s.r.o. Spole¢nost jsem nejprve podrobila strategické analyze, ktera
se sestavala z hlavnich analyz vnéjSiho a vnitiniho prostfedi podniku. V ramci analyzy
vnéjStho prostfedi podniku byly zkouméany zadkladni makroekonomické ukazatele,
socioekonomické, socialni, politické a legislativni prostfedi, jeZ na podnik pisobi. Pti
analyze oborového okoli jsem se pak zaméfila na Protertiv model péti sil. Pfi hodnoceni

vnitinitho prostfedi dané spolecnosti mé zajimaly predevSim faktory tykajici se ,,7S*
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spole¢nosti. Ve finan¢ni analyze jsem na zékladé¢ pomérovych ukazateli hledala dalsi
silné a slabé stranky spole¢nosti a vyhodnocovala ispésnost dosavadniho podnikdni dané

spole¢nosti.

ZavrSenim provedené strategické analyzy pak bylo vypracovani SWOT matice.
Na jejim zadklad¢ jsem nasledné navrhla optimalni strategie pro zkoumanou spole¢nost,
které obsahovaly navrhy pro efektivnéjsi znéni podnikového poslani a vize. Pro dosazeni
vyty€enych cili jsem pak stanovila tti faze strategického rozvoje podniku, jeZ jsem na
zaklad¢ silnych a slabych stranek, ptileZitosti a ohroZeni dané spole¢nosti, zpracovala do

formy konkrétnich strategickych doporuceni.

NavrZzenim moznych strategii a doporuceni jsem se snaZzila o vyuZiti zjisténych
silnych stranek spole¢nosti, jez pfedstavuji relevantni vyhodu v konkuren¢nim prostiedi a
o eliminaci slabych stranek a ohrozeni. Doporucena strategickd opatteni tak tvofi cestu
pro zajiSténi stability spolecnosti, jejiho rozvoje a vytvoreni vyhod v konkuren¢nim

prostiedi.

V uvodu své diplomové prace jsem si, na zdkladé¢ predbéznych informaci o

spolecnosti stanovila nasledujici hypotézy:

e HI1: Hlavnimi problémy, které plsobi na spolecnost destruktivné, jsou
nestabilni prostfedi na trhu stavebnich materidli a propad cen stavebnich
praci.

e H2: Jako strategickd moznost pieziti dané spoleCnosti se jevi jeji

reorganizace a definovani jasné koncepce dal§iho mozného rozvoje.

Ob¢ dvé hypotézy lze na zdkladé zkoumdni potvrdit. Dle zkoumani bylo
zjisténo, Ze Ceské stavebnictvi se dlouhodobé ocitd v recesi a ceny stavebnich praci se
propadaji v disledku vysokého piebytku stavebnich kapacit nad poptdvkou. Hlavni ¢asti
tohoto rozdilu pak stavebni firmy pokryvaji z internich zdrojl, protoZe maji sviij model
podnikani nastaven na urcitou cenovou urovenl a nedafi se jim pfizpusobit nakladové

potieby své organizace na soucasnou cenovou hladinu. Tato skutecnost plsobi i na

170



zkoumanou spole¢nost destruktivné a zptsobuje ji znacné problémy. Pokud spole¢nost
zaméfi svou pozornost na zefektivnéni a vhodnou organizaci své silné stranky v podobé
lidskych zdrojii a uvede do praxe nové navrhnutou koncepci dalstho mozného rozvoje,

bude potvrzena i hypotéza Cislo dvé.

Zavérem tedy mohu fici, Ze v tvodu stanoveny cil mé diplomové prace byl
splnén. Za ptfinos své prace povazuji predevSim vypracovani strategickych analyz
konkrétni spolecnosti, jez poskytnou jejimu vedeni komplexni pohled na situaci dané
spole¢nosti. Navrzenim vhodné vize a poslani spole€nosti, jejich vhodnou implementaci a
navrzenim tii fazi budouciho rozvoje spolecnosti, které obsahuji konkrétni strategicka
doporuceni, by mélo dojit k optimalizaci situace a strategickému rozvoji podniku.
Uspé&snost a piinos navrzené strategie je vSak velmi zavisld na implementaci a realizaci

ve spole¢nosti a na podnikovém vedeni.
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a.s.  akciova spole¢nost

apod. a podobné

atd.  atak dale

CNB  Ceska narodni banka

CPK &isty pracovni kapital

EAT earnings after taxes (zisk po zdanéni)

EBIT earnings before interests and taxes (zisk pfed zdanénim a uroky)
HDP  hruby domaci produkt

IC identifika¢ni ¢islo

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci

resp. respektive

ROA rentabilita aktiv

ROE rentabilita vlastniho kapitalu

ROI  rentabilita dlouhodobé¢ investovaného kapitalu
ROS rentabilita trzeb

VH  vysledek hospodareni
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PRILOHY

Priloha 1
Vykaz zisku a ztraty
v tisicich K& 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
A. | Celkovy vynos 1865 | 8771 | 10799 | 11123 | 11 457
1 | Trzby z prodeje sluzeb ‘ ‘ ‘
2 | Trzby z prodeje zbozi ‘ ‘ ‘
B. |Piimé naklady celkem ‘ ‘ ‘
Hrubé rozpéti 514 | 3638
C. |Rezie ‘ ‘ ‘
EBIT- provozni HV -1 158
D1. | Néakladové uroky ‘ ‘
D2. | Vynosové uroky ‘ ‘
E. |HV pred zdanénim -1196 | 894 | 1566 | 1645 | 1747
Daii z prijmu 19% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
F. |HV po zdanéni -1196,0 | 894,0 | 1566,0|1645,0|1 747,0
Pridél rez. fondu
Bilanéni zisk -1196,0 | 894,0 |1546,0 16250 |1727,0
Vyplata podilu spol.
G. |Nerozdéleny zisk -1196,0 | 894,0 |1546,0(1625,0|1727,0
Priloha 2
Rozvaha
v tisicich K& 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Aktiva celkem 4024 | 5574 | 5840 | 6223 | 6587
A. | Stala aktiva
1. |Dlouhodoby nehmotny majetek
2. |DHM budovy, stavby a pozemky
3. | DHM soubory a sam. véci - SZ
4 |Zvitata z4kl. stdda
5 |Dlouhodoby finan¢ni majetek-akcie
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