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1. Uvod

V soucasnosti se celosvétove klade ¢im dél tim vétsi diraz na mezindrodni obchod. Ten
se stava nepostradatelnou soucdsti a vyznamnym prvkem ekonomiky kazdého statu
svéta. Existuje hned nékolik pfi€in jeho rozvoje. Mezi ty nejpodstatnéjsi patii odliSné
pfirodni a klimatické podminky, rGznorodost spotiebitelskych preferenci a vkusu, snaha
o uspory z rozsahu apod. S rozvojem informacnich technologii v poslednich letech se

mezindrodni obchod jesté vice zintenzivnil.

Ekonomika Ceské republiky je oznadovéna jako oteviend, a tak je pro ni zahrani¢ni
obchod velmi podstatny. Export tvoii dilleZitou &ast HDP, a proto je Cesk4 republika

do urcité miry zavisla i na vyvoji ekonomik statti, se kterymi obchoduje. V roce 2011
se exportovalo zbozi a sluzby celkem v hodnoté 2 878,7 miliard a zaroven bylo
importovano zboZi a sluzby za 2 687,6 miliard korun. Ceskd republika jiZ tradién&
vyvézi zejména pramyslové vyroby, nejvice strojni a dopravni prostiedky. Naproti tomu
mezi nejcastéji importované vyrobky patii kromé stroji a dopravnich prostredki také

ostatni produkty zpracovatelského priimyslu a mineralni paliva.

vV,

Japonsko je jednou z nejvyznamnéjsich a nejsilnéjSich ekonomik svéta a jako takova je
pro nés dileZitym partnerem. Cesk4 republika s Japonskem pomérné tizce spolupracuje
i z toho diivodu, Ze v Ceské republice v soucasnosti piisobi téméf tii sta japonskych
spoleénosti, je tedy velmi dileZitym investorem. Navic stejné jako CR je Japonsko
pramyslové zalozend zem¢ a mé i podobnou skladbu exportii a importt. Proto je obchod

s timto statem velmi duleZity a jeho vyznam by mohl do budoucna jesté vzrustat.

Tato diplomova préce se zabyva pravé problematikou obchodniho vztahu Ceské
republiky a Japonska. Zaméfuje se nejen na samotny export a import, ale také

na vzdjemnou bilanci a jeji pfi¢iny zejména pak na bariéry vstupu na japonsky trh
pro Ceské spolec¢nosti. Proto je cilem této préace zjiSténi pti€in této nevyrovnané
vzdjemné bilance. DalSim cilem je pak zjiStovani bariér vstupu ¢eskych podnikti

na japonsky trh. Tento cil je pInén pro vSechny spole¢nosti vSeobecné¢ tak, aby prace



byla vyuzitelnd jako zakladni voditko v této problematice pro jakoukoliv ¢eskou
spolecnost planujici vstup na japonsky trh. Nasledn¢ je pak feSen z pohledu konkrétné

vybraného podniku, ktery o vstupu na japonsky trh nyni uvazuje.

Diplomova préace zac¢ina teoretickou ¢asti, kde je shrnuty ekonomicky vyvoj Japonska,
déle je dopodrobna objasnéna situace ohledn¢ zahrani¢niho obchodu Japonska a
nésledné obchodu Japonska a Ceské republiky. To je nezbytny zéklad ke spravnému
porozuméni praktické ¢asti. V prvni kapitole praktické ¢asti jsou zjiStovany bariéry
vstupu na japonsky trh riizného charakteru a to vzdy nejdiive obecné¢, a poté aplikované
na vybrany podnik. Také jsou zde uvedeny dalsi faktory, které ovliviiuji vstup

na zahranicni trh. Druha kapitola se zabyva jiZ konkrétnimi pfi¢inami stavu vzdjemné

obchodni bilance a také moZnostmi jejiho dalSiho vyvoje a vyrovnani. V zdvéru jsou

pak shrnuty cile a zjisténé vysledky.

Tato diplomova prace by méla mit nékolik pfinosii do praxe. Zaprvé by méla pomoci
vybrané firme k zdkladni orientaci na japonském trhu a zjiSténi pfekazek, na které se
podnik musi pfipravit a jaké musi podniknout prvni kroky k tomu, aby mohl uvést svoje
vyrobky na japonsky trh. Za druhé mliZze pomoci i ostatnim spole¢nostem, které planuji
vstup na japonské trhy, aby ziskaly prehled o této problematice a védé€ly, cemu maji pfi
vstupu pravé na japonsky trh vénovat zvysenou pozornost a kde mohou ziskat dalsi
informace, vztazené k jejich spolec¢nosti. A v neposledni fad¢ miiZze byt uZitecnd pro ty,
kteif se jakymkoliv zptisobem zabyvaji vzdjemnou obchodni bilanci Japonska a Ceské

republiky k pochopenti jejiho stavu a pficin.



2. Cile a metodika

2.1. Cile

Cilem diplomové priace je zjiSténi pfiCin aktudlniho nevyrovnaného stavu obchodni
bilance Ceské republiky a Japonska, uréeni nejvyznamnéjsich faktord, které ji ovliviuji
a stanoveni moZnosti jejtho budouciho vyvoje a to na zdkladé historického vyvoje
bilance do soucasnosti, moznostech podpory exportu, tarifnich a netarifnich bariérach
vstupu a zjiSténi bariér na konkrétnim pfipadu podniku. Dil¢im cilem je pak zjiSténi

moznosti vstupu na japonsky trh pro vybrany podnik vzhledem k bariéram trhu.

2.2. Hypotézy

1) Diky bariérdm importu do Japonska, nebude moZné vyrovnat vzdjemnou
obchodni bilanci.

2) Otevieni z6ny volného obchodu mezi EU a Japonskem pfispéje k vyrovnani

vzdjemné obchodni bilance Ceské republiky a Japonska a zvysi vzdjemny

obchod.

2.3. Metodika

Metodika byla uzpiisobena tomu, aby diky ni bylo moZné naplnit cile diplomové prace.
Jako prvni bude vénovédna pozornost studiu odborné literatury a sekundarnich zdroja.
Ta se bude tykat daného tématu, zejména tedy ekonomiky a exportu Japonska, exportu
Ceské republiky do Japonska, vzdjemného vztahu a faktord ovliviiujicich tuto
problematiku, at’ uz kladné (napf. proexportni instituty) nebo zdporné (napf. bariéry
trhu). Tyto informace se stanou teoretickym zdkladem pro zpracovani praktické Casti

diplomové prace.

Ve vlastni praci bude feSena otdzka bariér vstupu ¢eskych podnikli na japonsky trh, a to
vzdy nejdiive v obecné rovin¢ platné pro vSechny Ceské podniky, které by chtély
obchodovat na japonském trhu a poté bariéry konkrétniho podniku. Relevantni

informace pro obecné podminky vstupu na trh budou ziskdvany nejCastéji z oficidlnich



webovych stranek odpovédnych japonskych stitnich instituci, zejména z véstniki,
reportd, ptirucek pro exportéry a vytahli ze zdkonil. V dalsi ¢asti diplomové price je
tteba vybrat perspektivni produkty konkrétniho podniku, pro které budou zjiStovany
podminky vstupu na trh. Vybér produkti bude proveden metodou srovnani nabizenych
produkti podniku s doporu¢ovanymi odvétvimi zdjmu na japonskych trzich z portdlu
businessinfo.cz. Z vybranych produktli pak budou na zdkladé nestandardizovaného
rozhovoru s vedenim spole¢nosti vybrany tfi konkrétni vyrobkové fady, pro které pak
budou zjistovany konkrétni postupy bariéry vstupu na trh. Na zdkladé¢ pozadavku

7 Mz

podniku je prvni ¢ast vlastni prace doplnéna o formy vstupu na trh, transport a rizika.

Y7 M2

Dalsi ¢ast prace je zamétfend na ¢esko-japonskou obchodni bilanci jako takovou.

Nékteré z pficin aktudlni stavu vzdjemné obchodni bilance budou ziskany z ptfedchozich
kapitol na zdkladé metody indukce a dedukce. Dédle bude provedena analyza dalSich
faktorti, které pravdépodobné ovliviiuji vzdjemnou obchodni bilanci. Na zdkladé
analyzy bude potvrzen nebo vyvracen vliv téchto faktorii na soucasny popi. i budouci
stav vzdjemné obchodni bilance. Pfi analyze faktoru soucasného trendu vyrovnavani
zéporného salda bude vyuZito statistickych metod na zdkladé¢ Casovych tad zlet
minulych a také informaci ziskanych na zaklad¢ rozhovoru s japonskou instituci JETRO
Praha, kterd je podptirnou instituci pro obchodovani mezi CR a Japonskem.
Pti zjistovani jakym zplsobem muze ovlivnit otevieni zény volného obchodu EU a
Japonska vzdjemnou bilanci, bude pouZzita metoda modelovani moZného vyvoje

vz4jemné bilance EU a Japonska a na zakladé analogie také CR a Japonska.

V zavéru jsou syntetizovany poznatky z jednotlivych kapitol.



3. Teoreticka cast

3.1. Zahranic¢ni obchod

Zahrani¢ni obchod je historicky vibec nejstar$i formou vnéjsich ekonomickych vztahii.
Za zahrani¢ni obchod je povazovan jakykoliv obchod, ktery je uskute¢nén za hranicemi
statu. Zahrani¢ni obchod se zaCal vyrazné rozvijet v povdlecném obdobi, které bylo
specifické zejména relativné rychlym tempem hospodarského riistu a znacnym
rozvojem mezindrodnich vztahti a hospodaiské spoluprice. Mezi nejdileZitéjsi faktory,
které vyrazné pfispély k rozvoji zahrani¢niho obchodu, patii technologicky rozvoj,
liberalizace mezindrodniho obchodu i celkovd globalizace a propojeni vefejnych a
soukromych instituci (Cernohldvkova, 2007).

zatadit transformacni funkci tedy, Ze zahrani¢ni obchod napomdhd k vnitini
ekonomické rovnovaze. Dale funkci ristovou, jelikoZ se prostfednictvim zahrani¢niho
obchodu stit zapojuje do mezinarodni délby prace a tim uplatiiuje princip ekonomie
¢asu a z nadndrodniho pohledu zvysuje celkové tempo ekonomického rastu. S tim je
spojend i1 vyssi efektivnost vyroby (dspory z rozsahu apod.). Dal$i neméné vyznamnou
funkcf je tzv. proporcionalita — tedy vyvaZeni nedostatkll a pfebytkii. Jen né€kolik mélo
staitl svéta by bylo sobéstatnych ve vSech ohledech (suroviny, zdroje, pramysl,
zemedé€lstvi, atd.), proto zemé ziskdvaji ty zdroje, které jim chybi od ostatnich stati a

naopak to, ¢eho maji dostatek vyvazeji do stati, kterym dany zdroj chybi (Svatos, 2009).

Prostfednictvim zahrani¢niho obchodu se zemé prezentuje navenek a odkryva droven
rozvoje ekonomiky dané zemé. Kromé zakladnich funkci zahrani¢niho obchodu (prode;j
a ndkup surovin, vyrobku, apod.) ma jeSt€¢ fadu vedlejSich. Zahrani¢ni obchod
napomaha Sitit svétové trendy, dale také upeviiuje dobré vztahy mezi staty a podporuje
mirovou spolupraci (staty, které spolu obchoduji, se snazi vyvarovat konfliktu).
Zahrani¢ni obchod ptsobi také na rozvoj vzdélani (pokud chce podnikatel obchodovat
s jinymi staty, je nezbytné zndt fadu informaci, cizi jazyk, zvyklosti, apod.) (Svatos,

2009).



Zékladni rozdéleni zahrani¢niho obchodu je na import a export. Import je, pokud se
do zemé& néco dovézi, export naopak pokud se néco vyvézi do zahrani¢i. Import i export

muze byt ptimy anebo nepiimy (skrz zprostiedkovatele).

Vlada miiZe nastavit zahrani¢ni obchodni politiku liberalisticky nebo protekcionisticky.
Liberalismus ve vztahu k zahrani¢ni obchodni politice stitu znamend, Ze vldda
umoziuje co moznd nejvetsi deregulaci zahraniéné obchodnich aktivit (Peprny, 2011).
Vlada v tomto piipad€ uruje zdkonny rdmec obchodovdani a stanovuje jen minimum
nebo zadné tarifni a netarifni prekdzky (cla, kvoéty, certifikity apod.). Jde o snahu
dosdhnout volného obchodu se zahrani¢im s minimdlnim zdsahem stitu. Tato tendence
ve svété v soucasné dobé pievldda, jelikoZ dochazi ke znacné liberalizaci ve vztahu

k sou¢asnému stdle uzsimu propojeni svéta (globaliza¢ni tendence) (Kalinska, 2010).

Pokud vlada uplatiiuje protekcionisticky pfistup, pak naopak usiluje o ochranu
domadcich vyrobct a producenttl, tim Ze stanovuje ur¢itd omezeni. Stanovuji se vysoké
tarifni 1 netarifni prekdzky, eventuelné zdkazy na obchodovani s uritym zbozim
(Peprny, 2011). Jde o snahu filtrovat negativni vnéjsi vlivy statnimi regulemi (Kalinska,

2010).

3.2. Ekonomicky vyvoj Japonska
Japonsko je zemé¢ s velmi dlouhou historif, kterd zacala jiZz pfiblizn¢ 4 tisice let
pred nasim letopoctem. JiZ po prvnich ndvstévach Evropanti doslo na pocatku 17. stoleti
k naprosté izolaci Japonska od ostatnich stiti (na piikaz Soguna z rodu Tokugawa).
Az do roku 1853-4, kdy byla natlakem izolace zruSena, byl v Japonsku zakizan
obchodni styk se zahrani¢im, zdkaz pobytu cizincli na uzemi a zdkaz vycestovani
Japoncli mimo zemi. Opacné tendence se rozpohybovaly praveé v obdobi MeidZi (1868-
1912), kdy se Japonsko otevielo svétu a snaZilo se od néj co nejvice naucit - z kazdého
statu si vybrat to nejlepsi a aplikovat to ve své zemi. V tomto obdobi také zacala
industrializace do té doby zemédélské zemé. Vznikly pramyslové vyroby lodénic,
zbrojovek, huti, strojirenské dilny a také textilky (Mason, 2007). Veskeré reformy
obdobi Meidzi mély pozitivni vliv na japonskou ekonomiku a znamenaly ekonomicky

vzestup. Japonskd ekonomika rostla od 70. let 19. stoleti aZz do prvni svétové vélky



v pruméru 3% ro¢né (v t€ dobé to byl velmi dobry vykon). Z pohledu zahrani¢niho
obchodu pak nartistal vyraznym zpisobem export — v 80. letech 19. stoleti tvofil 6-7 %

HDP a poéatkem 20. stoleti to jiZ bylo 15 % HDP (Zidek, 2007).

V mezivalecném obdobi mé¢la japonskd ekonomika po pocatecni krizi rostouci tendenci.
V pocatku mezivalecného obdobi se Japonsko, stejné tak jako ostatni mocnosti potykalo
se zvySenou inflaci. Roku 1927 nastala v bankovnim sektoru krize, mnoho mensSich
bank zkrachovalo a jiné se musely sloucit. Naopak velkd hospodéiskd krize zasdhla
Japonsko vyrazné mén¢, nez ostatni zemé&. Nejvetsi dopad méla v oblasti exportu, kde
v disledku krize nastal celosvétoveé prudky pokles ceny surovin, to mélo znacny dopad
zejména na export hedvabi, ktery byl tou dobou hlavnim vyvoznim artiklem — v roce
1929 tvotilo 36 % vesSkerého exportu a 19 % zemédé€lské produkce. DalSi vazny
dasledek byl devalvace libry, na niZ byl japonsky jen navazan, coZ mélo za néasledek
ustoupeni od zlatého standardu v roce 1931. Ddle se také zmeénila celkovd monetarni a
fiskalni politika zemé&. Bylo rozhodnuto o tom, Ze japonsky jen bude na bazi flexibilniho
smeénného kurzu, také se poprvé rozhodlo o deficitnim statnim rozpoctu a zaroven se
zacala prudce sniZzovat diskontni sazba. Nejdulezité¢jsim faktorem byly vladni vydaje
(podil vlady na HDP vzrostl béhem dvou let o 7 % na 38 %) a také podminky na trhu
prace - byla ustanovena fixni mzda, pracovni doba 11-12h a povinnost zaméstnavatelti
nepropoustét své zaméstnance na druhou stranu v podstaté neexistovalo socidlni
zabezpeceni. To vSe mélo za nésledek, Ze od roku 1932 aZ po druhou svétovou valku

japonské hospodafstvi rostlo a to zejména diky vyvozu (Zidek, 2007).

Po 2. svétové valce nastala v Japonsku velmi rychld ekonomicka obnova a rychly
hospodéisky rist, coz je Casto oznacovano jako ,hospodaisky zdzrak*. (Mason, 2007).
Po vilce Japonsko celilo zejména nasledujicim problémum: zni¢eni velkého mnozstvi
vyrobnich kapacit, ztrata kolonii, nutnost pfijmuti do zem¢ né€kolik miliént navratilca,
valecné reparace, izolovanost a vysokd inflace. Spojené stity se snaZzily o stabilizaci
zem¢é a to zejména vytvoirenim Dodgeovi linie, kterd zajistovala naplnéni jejich zdméri
a cili po vélce. Jednalo se o demokratizaci spolecnosti - v podstaté Amerika Japonsku

nadiktovala novou pravni formu, zaroven kladla diiraz na demilitarizaci ekonomiky —
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pfesun k mirové vyrob& a také zvySeni objemu vyroby (objem za valky radikdlné
poklesl, coZ mélo nyni za nésledek pokles Zivotni urovné a spolecensky neklid). Déle
se Amerika postarala o demonopolizaci ekonomiky a pfechod na primyslova odvétvi
(jeste v roce 1950 bylo témét 50 % pracujicich zaméstnanych v oblasti zemédélstvi).
Dlraz byl kladen zejména na uhelny primysl, oceldfstvi, energetiku a lod’afstvi.
Zaroven se zastavil markantni ndrGst inflace a také vznikly dva nové konflikty
(Korejska vélka a studend vélka), béhem kterych Amerika zacala vnimat Japonsko jako
svého spojence a Japonsko se tak mohlo ve zna¢né mife angaZovat v exportu pro

Ameriku (Vasiljevova, 1986), (Zidek, 2007).

Markantni rtst japonského hospodéistvi po prekonani povalecnych problémt byl
v povdlecném obdobi se pohyboval viadu tisich procent (viz graf), coz mélo
samoziejm¢ velmi pozitivni dopad na riist ekonomiky a to i pfes ¢astecné brzdéni diky

nutnosti importu témét veSkerych surovin, na které je Japonsko velmi chudé.

Graf 1: Objem japonského povdlecného exportu (1913 = hodnota 100)
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Zdroj: Maddison, Dynamic forces in Capitalist Development

4

Zaroven si vSak Japonsko zna¢né chranilo domdci trh. Tato ochrana, byt jiZ v mirnéjsi

podobé je zde dodnes a je piiCinou nejen kritiky mnohych zemich, ale m4 i fakticky

dopad pravé na obchodni bilanci a deficit béZného uctu s Japonskem (Némeckova,
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2011).

Dalsi faktor, ktery hrdl dalezitou roli, byla vysokd mira dspor, kterd umoznila zna¢né
investice v rtiznych odvétvich a tim pfispela k rastu. Neméné podstatny byl také
vyrazny technologicky rozvoj. Nové technologie byly ziskdviny dovozem licenci,
zpétnym inZenyringem (koupeny technologicky produkt se demontoval a zkoumalo
se jak funguje) a také ¢im dal tim vice diky rozvoji domécich technologii (za podpory
vlady). Japonsko se tak postupné stalo jednou z nejvyznamnéjSich technologickych
velmoci svéta. Poslednim faktorem, ktery mél na rychly rist ekonomiky zdsadni vliv
jsou jedinecnd specifika na trhu prace a to princip celozivotniho zaméstnani a princip
seniority. CeloZivotni zamé&stndni je v podstaté nepsané pravidlo, Ze pokud se Clovék
stane zaméstnancem podniku, podnik md povinnost se o n¢j postarat az do duchodu.
Princip seniority je pak systém odménovani, ktery je zaloZen na poctu stravenych let
ve firm¢ spiSe nez na vykonu dané osoby. Oba principy pomohly velmi nizké
nezaméstnanosti (méné nez 2,5 %), avSak v 90. letech také k neefektivnimu vyuzivani

pracovnich sil (Zl’dek, 2007).

Vsechny vySe zminéné faktory mély za dopad velmi rychly hospodarsky rast, ktery
v 60. letech dosahoval az 10,5 % a rast HDP na osobu az 9 % a to vSe pfi velmi nizké
nezaméstnanosti a piijatelné inflaci navic se zvySovaly devizové rezervy a obchodni

bilance byla také zna¢né prebytkova.

Na hospodéiskému ristu se do zna¢né miry podilela vladda svoji hospodaiskou politikou.
Na hospodifskou politiku mély a stile maji nejvétsi vliv dvé instituce Ufad
pro ekonomické planovani (EPA) a Ministerstvo obchodu a pramyslu (MITI). Ufad
pro ekonomické planovani pfipravuje indikativni pldn a prognézuje. Ministerstvo
obchodu a priimyslu pfipravuje stiednédobé a dlouhodobé prognézy v oblasti prumyslu,
vytipovava do budoucna perspektivni odvétvi a urcuje dlouhodobé strukturdlni strategie.
Preferencné pak pfidéluje kapitdl z fiskdlni politiky pravé do perspektivnich odvétvi.

Ovliviiyje béh zahrani¢éniho obchodu, tim Ze podporuje export a naopak brzdi import, a
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to zejména u perspektivnich oborl. Podporuje drobné a stfedni podnikatele a

védeckotechnicky vyzkum (Zidek, 2007).

Rastu jakého Japonsko dosahovalo v 50. a 60. letech jiz nikdy az do soucasnosti
nedosdhlo. V 70. letech zacalo dochdzet ke ztrat€é dynamiky. Surovinovd krize
v 70. letech méla na Japonsko zna¢ny dopad, jelikoZ ma minimu vlastnich zdsob a méla
za nésledek zvySeni inflace (Vasiljevova, 1986). Japonsko bylo nucené pteorientovat
se na surovinové méné naro¢né obory, které jsou naopak ndrocné na kvalifikovanou
pracovni silu a vyzkum (technologie, elektronika, PC, telekomunikace) a zaroven zacalo
klast diraz na energeticky usporna zafizeni. V 70. letech také dosSlo k Castecné
liberalizaci hospodarstvi (financni trh) a byl zmé&nén ménovy kurz z fixniho na plovouci
(japonsky jen tak zacal okamzit¢ zhodnocovat). V 70. letech dosdhl hospodaisky rist
3,6 %, coz bylo ve srovnani s ostatnimi velmocemi i naddle velmi dobry vykon.
Ptiblizn€ v poloving 80. let roste silny tlak ze zahrani¢i na otevieni trhu a to v disledku
silné nerovnovédhy obchodni bilance (Japonsko mélo tradi€né€ silny export a minimalni
import, kvlli ochrané vlastniho trhu). Japonsko nakonec cdste¢né uvolni zahrani¢ni
obchod, aby zlepSilo vztahy s ostatnimi staty. V roce 1989 zasdhne Japonsko krach
burzy po prasknuti spekulativni bubliny, po které zustala vysokd trokovd sazba
v dtsledku obavy pred vznikem dal$tho spekulativniho rstu. To mélo samoziejmée
negativni vliv na ekonomiku, ale nikdo tomu nepfiklddal pftili§ velky duraz, protoZe
v druhé poloving 80. let byl hospodaisky rtist 4,5 % (a to pii minimalni nezaméestnanosti

a inflaci) (Zidek, 2007).

V 90. letech se japonskd ekonomika potykala se znaCnymi problémy. Jejich pfiina je
vSeobecné spatfovdna v problémech s bankovnim sektorem, nedostatecné poptdvce
na domdcich trzich a také Spatnym stavem vefejnych financi. V roce 1991 se Japonsko
dostalo do deprese, ktera prerostla v 1992 do recese. Vldda reagovala programy
na podporou domadciho trhu a poptavky na ném. JiZ vroce 1993 a 1994 mély tyto
programy pozitivni efekt na ekonomiku a do$lo k mirnému vzestupu HDP, bohuzel, to
nemélo dlouhého trvani. PrestoZe byl roku 1996 predstaven novy program strukturdlni

reformy japonské ekonomiky ,,Big bang*, hospodarsky rast v roce 1997 stagnoval a to
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v dtsledku ztrat v bankovnim sektoru a zvySeni dané ze spotieby (z 3 % na 5 %), to
zpusobilo pokles domaci poptavky. Pokusy o oZiveni ekonomiky ze strany vlady byly
neuspésné, navic se piridalo zvySovani nezameéstnanosti v disledku krachu mnoha
japonskych firem, které neziskaly uvér (diky omezenému tvérovani). Nezaméstnanost
dosdhla na Japonsko rekordnich 4,1 %. Po¢itkem roku 2000 ozndmila Bank of Japan,
Ze nastava zlepSeni ekonomické vykonnosti a to zejména v dusledku zvyseného exportu,
avSak na druhou stranu rostl pocet podnikt, které krachovaly. V roce 2001 byl poprvé
po 4 letech vykazan deficit obchodni bilance (890 mil. euro), jelikoz oproti roku 2000
stoupl export o 3,1 %, zatimco import o celych 23,3 %. Také zadluZeni Japonska bylo
velmi vysoké, a to 134 % HDP (Cihelkova, 2001).

Strukturélni reformy dopomohly k oZiveni japonské ekonomiky, avSak Japonsko velmi
téZzce zasdhla celosvétova ekonomickd krize v letech 2008-9. Doslo k nejvétsimu
hospodaiskému propadu za poslednich 35 let. Zahrani¢ni obchod Japonska se propadl
nejvice ze vSech rozvinutych zemi rozdil exportu mezi unorem 2008 a unorem 2009
¢inil 50 % (Némeckova, 2011). Vlada ptijala stimulacni opatieni, kterd dokazala
,fozhybat*“ japonskou ekonomiku a ta jiz vroce 2010 vykézala rast 4,4 %. Také
zahrani¢ni obchod oproti piedeslému roku stoupl o témét 20 %. Na jaie roku 2011
zasédhlo Japonsko velmi silné zemétieseni a doslova jej paralyzovalo. Kromé mnohych
problémtli v béZném Zivoté obcCanll, véetné problematiky se zdsobovanim elektiinou,
radioaktivnim dnikem v zasazené oblasti a dalSich, méla tato ptirodni katastrofa znacny

dopad 1 na japonskou ekonomiku. HDP v roce 2011 pokleslo o 0,7 % (dalSimi faktory,
které se na tomto vysledku podilely, byl silny japonsky jen a dluhov4 krize v Evrop¢).
Japonské vyvozy opét rapidné klesly, napt. v automobilovém pramyslu o 67 % oproti
roku 2010. V roce 2012 se Japonsko opét dostalo do mirn¢ rastové faze. Prioritou
pro vliddu vroce 2012 bylo také ukonceni deflace, takZe se dd predpoklddat rast
spotiebitelskych cen. V Cervenci 2012 vlada schvalila tzv. Revitalizacni strategii, jejiz
cilem je dosazeni trovné 3% nomindlniho a 2 % redlného hospodéiského rastu do roku
2020. Strategie piedpoklada vytvoteni novych trhli (pfiblizn¢ v hodnoté 1050 mil. EUR),
didle 4,8 milionu novych pracovnich prilezitosti a také pfijeti 450 opatieni

v 11 strategickych oblastech (zejména v sektorech energii a Zivotniho prostiedi,
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zdravotni péci a zeméd€lstvi). Zaroven jsou zde snahy vlddy o vétSi liberalizaci

. v 1 . P . . . 1.2
ekonomiky, daflovou a socidlni reformu a regiondlni integraci (Businessinfo.cz ™).

3.3. Zahranicni obchod Japonska od roku 2000

3.3.1.Vyvoj zahrani¢niho obchodu

Zahrani¢ni obchod ma jiz od druhé svétové valky velmi vyznamnou tlohu. Vyvoz je
dalezitym impulsem pro japonskou ekonomiku a naopak bez dovozu by se Japonsko
neobeslo, kvili nedostatku nerostnych surovin (Vasiljevova, 1986). Saldo obchodni
bilance i bézného uctu je v Japonsku tradicné ve vétSin€ oblasti kladné a to zejména
diky aktivnimu pfistupu k exportu a vysokému standartu ochrany vnitiniho trhu.

V nasledujici tabulce je patrny vyvoj vyvozu a dovozu ve vztahu k HDP. Vyvoz i dovoz
po celou dobu stoupal, s vyjimkou roku 2009, kdy byl zaznamenén obrovsky propad
exportu v disledku svétové hospodaiské krize. Jiz v roce 2010 vSak japonské vyvozy

dosahovaly k predkrizovym hodnotdm (Némeckova, 2011).

Tabulka 1: Podil vyvozu a dovozu Japonska na HDP v %

Rok Vyvoz/HDP | Dovoz/HDP | Obrat/HDP
2000 10,3 8,1 18,4
2005 13,1 11,3 24 4
2010 14,1 12,7 26,8

Zdroj: UNSD Comtrade Database, 2011

Celkovy vyvoj exportu a importu je zaznamendan v ndsledujici tabulce. Zde je vidét, Ze
export vroce 2000 ¢inil 479 mld. USD, ale vroce 2001 nastal pokles (v disledku
snizené poptavky po informacnich technologiich). Po roce 2001 také doslo ke sniZeni
obchodovani s USA, které bylo jiZ od konce druhé svétové valky nejvétsim obchodnim
partnerem. V dalSich letech zacal velmi kladny trend, diky zvySené poptdvce. Ten trval
az do konce roku 2008. V roce 2009 se projevila svétova ekonomickd krize a export
se propadl témét o 26 %, jiz v roce 2010 se Japonsko ve vyvozech dokdzalo dostat

tém¢&f na stejnou uroven, jako pred krizi (Némeckova, 2011).
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Co se tyka dovozu, celkovy trend se vyvijel obdobné tzn., Ze Japonsko postupné
zvySovalo i import do zemé, nikoliv vSak vice neZ export, coZ je patrné z bilance
obchodu. Zejména v letech 2003 az 2006 byl zaznamendn pomérné dynamicky rlst,
naopak v letech 2001 a 2002 doslo k mirnym poklesim importu. Opét je zde patrny vliv
sveétové hospodarské krize v roce 2009 a v oce 2010 opét znacny rist i kdyZ hodnoty
nedosdhly na predkrizové vysledky (Némeckovd, 2011). V roce 2011 poprvé import
prevysil export a zdroven hodnoty zahrani¢niho obchodu vzrostly a ptekonaly i

predkrizové hodnoty.

Tabulka 2: Zahranicni obchod Japonska v mld. USD

Rok Export Import Obrat Bilance
2000 479 380 859 99
2001 403 349 752 54
2002 417 338 755 79
2003 472 383 855 89
2004 566 455 1021 111
2005 595 516 1111 79
2006 647 579 1226 68
2007 714 622 1336 92
2008 781 763 1544 18
2009 581 552 1133 29
2010 770 693 1463 77
20117 823 855 1678 32

Zdroj: UNSD Comtrade Database ,2011 , vlastni vypocty, 2013

’ ddaje pro rok 2011 z http://stats.oecd.org/Index.aspx

3.3.2.Teritorialni struktura vyvozu a dovozu
Amerika se po druhé svétové vadlce starala o celkovou obnovu, demilitarizaci a
demokratizaci Japonska (viz vySe) a zaroven se pro n¢j stala Amerika nejvyznamné;jSim
obchodnim partnerem (Vasiljevova, 1986). Své vysadni postaveni si udrZovala jest¢ na
pocatku 21. stoleti, avSak Japonsko ma stdle vétsi tendenci spolupracovat s ostatnimi
asijskymi zemémi. Tyto tendence souviseji s presuny pramyslové vyroby Japonska

do okolnich asijskych zemi a snahou o ziskdni surovin. Z tohoto diivodu stile vice
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spolupracuje s asijskymi zemémi a zejména s Cinou, kterd se vroce 2007 stala
pro Japonsko nejvyznamngj$im obchodnim partnerem. Druhym nejdilezitéjSim
partnerem jsou zem¢ ASEAN(Association of South East Asian Nations — zahrnuje
Brunej, Filipiny, Indonésii, KambodZzu, Laos, Malajsii, Myanmar, Singapur, Thajsko a
Vietnam) o a az tfeti je pravé Amerika, na ¢tvrtém mist€ je pak obchod s celou EU
(Businessinfo.cz’). PiestoZe z tabulky 3 vyplyvd, Ze zde byl redlny ndrast hodnot
obchodu s EU jak na stran¢ exportu, tak importu, z celkového pohledu Japonska je tento
ndriist niZs$i, neZ nartst obchodu s jinymi zemémi a proto je zde procentudlni pokles

u exportu piiblizn¢€ o 3% u importu pak zistal pomér nezménén (Némeckova, 2011).

Japonsko md s vétSinou zemi aktivni bilanci, nejvetSi pasivni bilanci ma u zemi,
ze kterych dovézi energetické suroviny (Saudskd Ardbie, Spojené Arabské Emirdty,
atd.) a také s Cinou (zde je ale kladny trend sniZovani tohoto deficitu). U této
problematiky je diilezité zminit jeden faktor, ktery znacné zkresluje vysledky obchodni
bilance, a sice Ze Japonsko pfesouva znacnou ¢ast svoji vyroby do ostatnich asijskych
zemi. Tim padem jsou vyrobky, které se zde vyrobi japonskou firmou (a zisky také
putuji do Japonska) oznaCovany jako vyrobky zemé¢, kde byly vyrobeny a tyto vyrobky
pak putuji na svétové trhy. Prakticky je to stidle vyvoz japonskych produktd, ale
zaznamendno ve statistikdch je to ve prospéch zemi, kde maji japonské firmy své

pobocky (Némeckova, 2011).

Tabulky 3: Export a Import Japonska do/z nejvyznamnéjsich zemi v mil. USD

Zemé Export Import
2000 2010 2000 2010
CLR 30 382 149 464 55 107 153 155
Korejska rep. 30 700 62 369 20 449 28 581
zemé ASEAN 68 487 102 862 59 582 100 658
USA 142 480 120 467 72 150 69 071
EU 76 205* 86 992 48 603* 66 492
- Némecko 19 997 20418 12725 19 280
- Velka Britanie 14 831 14 173 *k *k
- Nizozemi 12 589 16 388 ok ok
Saudska Arabie kox ok 14 203 35972
Spoj.Arab. ok ok 14 837 29 337
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Emiraty

Ostatni 131 022 247 685 94 777 209 355

Celkem 479 276 769 839 379 708 692 621

Zdroj: UNSD Comtrade Database , 2011
* Rok 2001 (pro EU 27).
** Hodnoty jsou z celkového hlediska zanedbatelné a proto zahrnuté v poloZce ,,Ostatni*.

3.3.3.Komoditni strukturavr. 2010

Dominantni poloZkou japonského vyvozu jsou dlouhodobé vyrobky zpracovatelského
prumyslu (jiz fadu let kolem 90 %) z nichZ nejvétsi ¢ast tvoii stroje a dopravni zafizeni
(aZ 59 %). Na druhém misté pak jiné spotfebni primyslové zbozi (21 %) a tieti nejvice
vyvazenou polozkou byly vroce 2010 chemikdlie (10 %). Ze stroji a dopravnich
zafizeni pak tvorfily 32 % vyvozu silniéni vozidla, 22 % elektronicka zafizeni a
spotiebice, 9 % stroje v§eobecné uzivana v prumyslu a 5 % zafizeni pro telekomunikaci
a pro zaznamendvani a reprodukci zvuku. Mezi dal$si méné vyrazné vyvozni komodity
pak miZeme jesté zatadit kanceléaiské stroje a zafizeni k automatickému zpracovani dat,
strojni zafizeni pro ur¢itd odvétvi primyslu, strojni zafizeni k vyrobé energie, ostatni

dopravni zafizeni ¢i kovozpracujici stroje (Némeckova, 2011).

Japonsky import je charakteristicky vysokym podilem priimyslovych a energetickych
surovin (28 %), kterych ma nedostatek. Dal$i komoditou, ve které Japonsko neni
sob&stacné, jsou potraviny, ptestoZe z hlediska celkového importu tvoii jen 9 %, je
Japonsko nejvétSim dovozcem potravin na svét€¢ (vroce 2008 byla potravinova
sobéstacnost Japonska jen 41 %). Druhou nejvétsi dovozni komoditou je skupina stroje
a dopravni zafizeni, z nichZz maji nejvétsi podil na importu elektronicky zafizeni,
piistroje a spotiebie (32 %) a zafizeni pro telekomunikaci a zdznam a reprodukci
zvuku (20 %). Na tfetim misté z pohledu dovozu jsou pak jind spotiebni a priimyslova
zboZzi (21 %) (Némeckov4, 2011).

Pokud se tedy podivame na obchodni bilanci, zjistime, Ze kladna bilance (pro Japonsko)
je vyrazna v oblasti strojnich a dopravnich zafizeni (silni¢ni vozidla, elektronika, atd.),
ddle pak u chemikalii. Naopak zdpornd je u mineralnich paliv a podobnych materidli

(jedna se zejména o ropu, plyn apod.), ddle u kategorie potravin, zZiva zvitata, napoje a
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tabdk a také u surovin, oleju a tuki (Némeckov4, 2011).

Tabulka 4: Komoditni struktura japonského exportu/ importu v 2010

. Export Import
Komodita 2010 3010
Stroje a dopravni zafizeni: 59% 23%
- Elektr. zafiz. a spotfebice - 22% - 32%
-Silni¢ni vozidla - 32% - 9%
- Stroje vSeobec. uziv. v prumyslu - 9% - 9%
- Zatizeni pro telekom. a zazn. a repr. zvuku - 5% - 20%
- Ostatni - 37% - 33%
Jiné spotf. prim. zbozi 21% 21%
Chemikalie 10% 9%
Minerdl. paliva a pfibuzné materidly 2% 28%
Suroviny, oleje, tuky 1% 8%
Potraviny, zvifata, napoje, tabdk 1% 9%
Jiné 6% 2%
Zdroj: UNSD Comtrade Database, 2011
3.4. Zahrani¢ni obchod s Ceskou republikou

3.4.1.Vyvoj
Celkovy obrat vzdjemného obchodu Ceské republiky a Japonska od roku 2005

dlouhodobé pozvolna rostl a to do roku 2009, ale jiZ v roce 2008 se v bilanci projevil
vliv svétové ekonomické krize a to zejména na exportu Ceské republiky, kterou krize
zasdhla diive diky pomérné zna¢né ekonomické zavislosti na zapadnich zemich. V roce
2009 byl zna¢ny propad znatelny na obou stranidch — export poklesl o 13,6 % oproti
pfedchézejicimu roku a import dokonce o 21,8 %. Jiz vroce 2010 se Cesky export
,vzpamatoval“ a dokdzal vykazat piedkrizové hodnoty, avSak import z Japonska
dokonce jesté poklesl 0 6,1 %. V roce 2011 se pak export z CR zvysil jen nepatrng, ale
import poklesl o 6,5 % - do této hodnoty se pravdépodobné promitnul vliv velkého
zemétreseni v Japonsku a ndsledného docasného ochromeni japonské ekonomiky 1

dodavek (Businessinfo.czs).

Zaporné saldo Ceské republiky se diky vyvoji v letech 2009-2011 postupné sniZuje.
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Je to zptisobeno nejen rostoucim exportem CR (zejména v roce 2010), ale také diky
klesajicimu importu z Japonska. Pfi pohledu na vysoké zdporné saldo obchodni bilance
je tieba vzit v potaz fakt, Ze na obchodni bilanci se pravdépodobné projevuje objem
japonskych subdoddvek pro japonské vyrobni zdvody v CR, piestoZze jsou jejich
vyrobky nédsledné exportovany z CR do zahrani¢i. Vroce 2011 bylo Japonsko
na 17. misté mezi obchodnimi partnery CR, coZ zdaleka neodpovidd potencidlu, ktery

mezi CR a Japonskem existuje (Businessinfo.cz”).

Tabulka 5: Vyvoj obchodu Ceské republiky s Japonskem od roku 2005

Rok Export Import Obrat Saldo
mil. K¢ Index mil. K¢ Index mil. K¢ Index mil. K¢
2005 7 877 - 58 179 - 66 056 - - 50 302
2006 9201 116,8 63 744 109,6, 73 874 111,8 - 54 543
2007 10 130 110,1 77 538 121,6 87 668 120,2] -67 408
2008 9275 91,6 79 869 103,0, 89 144 101,7 -70 594
2009 8014 86,4 62 447 78,2 70 461 79,0 -54 433
2010 10 140 126,5 58 667 93,9 68 807 97,7 -48 527
2011 10 206 100,6, 54 849 93,5 65 055 94,5 -44 643

Zdroj:CSU 2012, vlastni propoéty, 2013

Tabulka 6: Vyvoj obchodu Ceské republiky s Japonskem za 1.-11. mésic 2011 a 2012

Mésic a Export Import Obrat Saldo
rok mil. K¢ Index mil. K¢ | Index mil. K¢ Index | mil. K¢

1.-11. 2011 | 9270 - 50901 |- 60 107 - -41 631

1.-11. 2012 | 12798 | 138,1 51824 |101,8 64 621 107,4 |-39026

Zdroj: MPO, 2013
Pozn.: ,index* pfedstavuje procentudlni meziroéni zménu dané hodnoty

V druhé tabulce jsou uvedeny udaje pro rok 2012, jelikoz ale jesté nejsou dostupné
statistiky za cely rok, jsou zde uvedeny hodnoty za leden az listopad roku 2012.
Pro srovnatelnost s tabulkou vysSe jsou jesté¢ piipojeny udaje za leden az listopad
pfedchézejiciho roku. Budeme-li tedy pfedpokladat, Ze v prosinci roku 2012 se nestala
Zadna uddlost, kterd by vyraznym zpisobem bud’ zvySila, anebo sniZila hodnoty
(z vSeobecné¢ dostupnych informaci je zndmo, Ze v prosinci 2012 nenastala zadna
radikdlni ekonomicka krize ¢i pfirodni katastrofa), miizeme usuzovat na celkovy rist

zahrani¢niho obchodu mezi Japonskem a Ceskou republikou. V roce 2012 doslo jisté
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ke zvyseni exportu z Ceské republiky do Japonska a to o 38,1 % v prvnich jedendcti
mesicich, coz je jiZz nyni (bez zapoctenych prosincovych udajii) zvySeni exportu
0 25,4 % oproti celému roku 2011. Import z Japonska za prvnich 11 mésicii vykazuje
také mirné zvyseni o 1,8 % a d4 se predpokladat, ze tedy dojde i k mirnému celkovému
zvySeni za cely rok 2012. Celkovy obrat bude s vysokou pravdépodobnosti vykazovat
také zvySujici se tendenci, naopak celkové zaporné saldo pokracuje v trendu sniZzovani

deficitu.

3.4.2.ZboZové sloZeni
Tabulka 7 a tabulka 8 ukazuji soucasny stav importl a exporti CR s Japonskem.
Ve vzdjemném obchodé mezi Japonskem a CR jsou nejvice zastoupeny strojirenské a
elektrotechnické vyrobky a také dopravni prostiedky a dily pro né. Toto rozlozeni
v podstaté odrdzi zapojeni obou ekonomik do svétové vyrobni sféry. Jak je vidét
v nasledujicich dvou tabulkdch, odvétvi stroje a dopravni prosttedky dominuji jak
exportu (s témer 46 % vroce 2011), tak importu (témeét 69 % z celkovych dovozi
z Japonska). Druhym nejperspektivnéjsim odvétvim, opét na obou strandch (dovozu i
vyvozu) je prumyslové spotfebni zboZi — export za rok 2011 ¢inil pfes 19 %, import ve
stejném obdobi pies 13 %. Dalsimi dulezitymi odvétvi v exportu jsou chemické
vyrobky a suroviny nepoZivatelné, jejichz export se oproti roku 2010 téméf
zdvojndsobil. Jednd se zejména o export dieva jehlicnanti a kovovy odpad. V importu
pak maji jeSté podstatné zastoupeni polotovary a materidly 12,5 %, ostatni odvétvi maji

minimélni podily na importu (Businessinfo.cz”).

Tabulka7: Struktura exportii z CR do Japonska (podle SITC*)

Odvétvi v mil. K¢ v mil. K¢ Index vV % vV %
2010 2011 2010 2011

potraviny a Ziva zvifata 554 364 65,7 5,5 3,5
napoje a tabak 5 6| 1244 0,0 0,1
suroviny nepoZivatelné 657 12901 196,3 6,5 12,5
minerdlni paliva, 3 81 254,1 0,0 0,1
maziva
7ivoci$né a rostlinné 2 - - 0,0 -
oleje
chemické vyrobky 1507 1280 85 14,9 12,4
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polotovary a materidly 732 671 91,7 7,2 6,5
stroje a dopr.prostiedky 4928 4719 95,7 48,6 45,7
primysl. spotfebni 1752 19751 112,7 17,3 19,1
zbozi
komodity nezatiidéné - 2 0,0
celkem Japonsko 10 140 10315 | 101,7 100 100
Zdroj: Zahrani¢nf obchod Ceské republiky v roce 2011, CSU
*SITC — standardni mezinarodni klasifikace zboZi, 4 revize
Tabulka 8: Struktura importii z Japonska do CR (podle SITC*)

Odvétvi v mil. K¢ v mil. K¢ Index vV % vV %

2010 2011 2010 2011

potraviny a Ziva zvitata 27 30| 110,2 0,0 0,1
napoje a tabak 2 1 54,9 0,0 0,0
suroviny nepoZivatelné 540 537 99,5 0,9 1,0
minerdlni paliva, 35 31 89,7 0,1 0,1
maziva
7ivocCisné a rostinné 2 0 24,9 0,0 0,0
oleje
chemické vyrobky 2209 2342 106 3,8 43
polotovary a materidly 5963 6891 | 115,6 10,2 12,5
stroje a dopr. 41 296 37797 91,5 70,4 68,8
prostiedky
primysl. spotfebni 8 582 7292 85 14,6 13,3
zbozi
komodity nezatfidéné 12 12| 104,1 0,0 0,0
celkem Japonsko 58 667 54933 | 93,6 100 100

Zdroj: Zahraniéni obchod Ceské republiky v roce 2011, CSU

*SITC - standardni mezindrodni klasifikace zboZi, 4 revize

V nasledujici tabulce je vyclenéno deset zboZovych oddill, kterd jsou z hlediska
vzdjemného obchodu nejpodstatnéjsi. Téchto deset oddili zboZi predstavuje 61,5 %
celkového exportu z CR. Nejvétsi zastoupeni majf stroje vieobecnd uZivané v primyslu
(15,3 %), déle stroje a zafizeni k vyrobé energie a rtzné vyrobky zahrnujici
napt. hracky nebo plastové vyrobky tvoii az 11,8 %. DalSimi exportnimi oddily zboZzi
jsou pak elektrickd zatizeni a pfistroje (7,3 %) a silni¢ni vozidla spolu s odbornymi
védeckymi a fidicimi pfistroji (oboji 4,3 %). Co se tyCe importu, deset
nejvyznamngj$ich oddila tvoii celkem 81,9 %, coZ znamend men$i druhovou

rozmanitost. Nejvice se vroce 2011 do CR doviZela elektrickd zafizeni a piistroje

(20,6%), vypocetni technika (12,8 %) a také silnicni vozidla (10,4 %). DalSimi
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dalezitymi oddily pak byly stroje vSeobecné uZivané v prumyslu (7,5 %) a také
telekomunikacni zafizeni a odborné védecké a fidici pfiistroje (oboji 7 %)

(Businessinfo.cz5 ).

Tabulka 9: Vyznamné oddily zboZi vzdjemného obchodu CR a Japonskem 2011 (podle SITC*)

Oddil Export Import | v % Export | v % Import
vyrobky z pryze 99 2 656 1 4,8
kovové vyrobky 209 2 145 2 3,9
stroje a zafizeni k vyrob¢ 1200 2510 11,6 4.6
energie

stroje vSeobec. uzivané 1587 4117 15,3 7.5
v prumyslu

vypocetni technika 194 7015 1,9 12,8
telekomunikac¢ni zafizen{ 201 3 864 2 7
elektrickd zafizeni a pfistroje 756 11333 7,3 20,6
silni¢ni vozidla 444 5707 4,3 10,4
odborné védecké a ridici 439 3851 4,3 7
pristroje

rizné vyrobky (hracky,plast. 1217 1799 11,8 33
vyr.)

celkem Japonsko 10 315 54 933 100 100

Zdroj: Zahraniéni obchod Ceské republiky v roce 2011, CSU
*SITC - standardni mezindrodni klasifikace zboZi, 4 revize

3.5. Dohody vztahujici se k obchodu mezi Japonskem a

Ceskou republikou

3.5.1.Bilateralni dohody CR a Japonska

Jedinou dosud platnou smlouvou tykajici se vzdjemného obchodu je Smlouva mezi
Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Japonskem o zamezeni dvojiho zdanéni
voblasti dani z pii{jmu, Praha, 11.10.1977, vyhl. ¢. 46/1979 Sb. Tato smlouva
by zanikla zdnikem Ceskoslovenské republiky, ale jeji platnost byla vroce 1994
vztazena na Ceskou republiku a prodlouZena.

,» Vi¥ménou not mezi Ministerstvem zahranicnich véci CR (néta ¢.j. 103254/2004-MPO-
Il ze dne 13.4.2004) a velvyslanectvim Japonska v Praze (nota ze dne 13.4.2004) byla
v souvislosti se vstupem CR do EU k 1.5.2004 vypovézena Obchodni dohoda mezi
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viddou Ceské a Slovenské Federativni Republiky a vlddou Japonska, vyhl. ¢. 570/1992
Sb. (podepsand v Tokiu, 24.4.1992). Jeji platnost byla ukoncena k datu 30.6.2004. Tak
jako vSechny ostatni bilaterdlni obchodni dohody CR byla nahrazena obchodné-
politickjm reZimem v rdmci spolecné obchodni politiky EU (Velvyslanectvi CR
v Tokiu7). “

3.5.2.Multilateralni dohody mezi EU a Japonskem
Mezi Japonskem a Evropskou unii byly doposud uzavieny nasledujici smlouvy:

1) Dohoda o vzdjemném uzndvani prohldSeni o shodé (,,Agreement on mutual
recognition between the European Community and Japan®) z 4. 4. 2001.

2) Dohoda mezi Evropskym spoleCenstvim a vlddou Japonska ve véci spoluprace
v oblasti hospodaiské soutéze (,,Agreement between the European Community
and the Government of Japan concerning cooperation on anti-competitive
activities) z 10. 7. 2003.

3) Dohoda o spolupréici a vzdjemné pomoci v celnictvi (Agreement on Cystome

Cooperation and Mutual Assistance) podepsana 30. 1. 2008. (Businessinfo.cz’).

Priprava dalsi dohody mezi EU a Japonskem

V poslednich letech celkovy obchod mezi EU a Japonskem klesd z pohledu exportu i
importu. Do roku 2011 obé zem¢ posilovaly obchodni vztahy zejména summity a
diskusnimi  panely. V poslednich letech také ob& zemé& vyjadiuji zajem
k institucionalizaci ekonomickych vazeb a hovoii se i 0 moZnosti vytvofeni zdény
volného obchodu. Zatim nejvétsi prekdzkou pro uzavieni vzdjemné dohody se jevi

netarifni piekdzky a restrikce na veiejné zakazky ze strany Japonska (Némeckova 2011).

3.6. Podpora exportu a zahrani¢niho obchodu v CR
V soucasnosti je v Ceské republice pomémné propracovany systém stitni podpory
exportu a zahrani¢niho obchodu. Jako prvni je tfeba si uvédomit, zdkladni typy této
podpory. Tu miiZeme rozdé¢lit na financni (popf. pifimou) a nefinan¢ni (nepiimou)
podporu. Finan¢ni podpora zahrnuje pomoc pfi financovani a pojistovani a zajistuji ji

statni instituce Ceskd exportni banka, a.s. (CEB) a Exportni garanéni a pojistovaci
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spole¢nost, a.s. (EGAP). Ceskd exportni banka napomaha s financovanim exportu,
obvykle prostfednictvim zvyhodnénych tvért, aby podnik ziskal vyhodné podminky,
se kterymi je schopen konkurovat zahrani¢im podnikim a Exportni garancni a
pojistovaci spolecnost zajistuje pojistovani i takovych obchodi, kde by bylo bézné
komerc¢ni pojisténi neproveditelné (pfesnd napli Cinnosti téchto instituci: viz niZe).
Nefinanéni podpora pak zahrnuje informacni, poradenské, asistencni a vzdéldvaci
sluzby. V této oblasti se nejvice angazuje Ceskd agentura na podporu exportu — Czech
Trade. DalS{ statni instituce, které jako soucast ndpln¢ své prace maji podporu exportu,

jsou Czech Invest a Hospodaiskd komora CR (Stouradov4, 2008).

3.7. Instituce podporujici exportu a zahrani¢niho obchodu

v

CR

3.7.1.Ministerstvo priimyslu a obchodu CR (MPO)
Zakladni funkci MPO je fizeni praimyslu a obchodu, jak v rdmci vnitini ¢innosti, tak i
ve vztahu k EU a 1 ke tfetim zemim. V nasledujicim vyctu jsou uvedené Cinnosti,
za které zodpovidd MPO ve vztahu k zahrani¢nimu obchodu a také instituce, které MPO
ziidilo a vede pro tyto ucely:

- vede prumyslovou, energetickou a obchodni politiku v kontextu jednotného trhu
EU, déle proexportni politiku a tvorbu jednotné surovinové politiky a vyuzivani
nerostného bohatstvi,

- zodpovidd za pfipravu legislativy a implementace evropského priva
v pusobnosti resortu,

- koordinuje zahraniéné-obchodni politiku CR ve vztahu k jednotlivym statim,

- vyjednava dvoustranné a mnohostranné obchodnich a ekonomické dohod vcetné
komoditnich dohod,

- zajiStuje obchodni a ekonomickou spoluprici s ES, ESVO, OECD, WTO a
ostatnimi mezindrodnimi organizacemi a integraénimi seskupenimi,

- Tidi a vykondva cinnosti spojené s licencnim rezimem v oblasti hospodaiskych
stykl se zahrani¢im, zejména posuzuje dovoz dumpingovych vyrobkl a vyrobku

dvojiho uziti a pfijimé opatfeni na ochranu proti dovozu téchto vyrobk,
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fidi a provozuje Ceskou agenturu na podporu obchodu CzechTrade a Agenturu

pro podporu podnikdni a investic CzechInvest (Benes, 2004 a MPO®).

3.7.2.Ceska agentura na podporu obchodu CzechTrade

Agentura pomdhd ceskym firmdm pfi jejich snahdch o proniknuti a ispésné ptisobeni

na zahrani¢nich trzich, at’ jiz formou exportu ¢i investic. Agentura nabizi sluzby

zejména v oblastech zpravodajstvi o exportu, rozvoje exportu a rozvoje obchodnich

prilezitosti. N¢které sluzby je mozné ziskat bezplatné, jiné jsou zpoplatnéné. Czech

Trade nabizi zejména tyto sluzby:

Exportni balicky — za urcity poplatek ziskaji obchodnici informace k vybranym
trhim, zmapovéani konkrétnich exportnich pfilezitosti a poptdvek, ucCast
na odborné a teritoridln¢ zamétenych semindfich, konzultace se zahrani¢nimi
zastupci obchodnich misi Ministerstva pramyslu a obchodu, piimé osloveni
zahraniCnich partnerti, organizovani obchodnich jednéni, konzultace v oblasti
pramyslového vlastnictvi aj.

Exportni klub Czech Trade — vstupem do klubu ziskd obchodnik zapis
v databazi ,,Adresaf exportéri, prioritni piistup pfi exportnich konzultacich,
business newsletter, ptistup do klientské zény na webu Czech Trade, informacéni
servis a analyzu pfipravenosti podniku na export,

exportni vzdélavdani — zahrnuje odborné a teritoridlni semindfe, kurzy
pro exportéry, firemni Skoleni na zakdzku a exportni konference

internetovy portdl Businessinfo.cz — je vefejné¢ piistupny portdl zaméfeny
na podnikdni a export. Je na ném moZné najit vétSinu zemi a informace
o exportu do nich, legislativni a dannové podminky, moZnosti dotaci a mnoho
dalsich informaci,

informacni centrum — poddva informace o exportnich pfilezitostech formou
moznosti hleddni v riznych databdzich piilezitosti. Zajistuje i1 souvisejici
informace. V sekci ,,novinky“ pak informuje o udalostech, které mohou ovlivnit
obchod v dané zemi,

kalendét akci — seznam veletrhtl, vystav, prezentaci, setkani, atd. K jednotlivym

akcim jsou obvykle uvedeny blizsi informace, vstupné, program a nékdy je
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mozné se na akci rovnou ptihlasit (Benes, 2004 a Czech Tradeg).

3.7.3.Exportni garancni a pojistovaci spolecnost a.s. (EGAP)
Jednd se o pojistovnu pln€¢ vlastnénou stitem. EGAP je uvérova pojistovna
se zam¢fenim na trZzné nepojistitelnd politickd a komer¢ni rizika spojend s financovanim
vyvozu zboZi, sluZeb a investic z Ceské republiky a tim dopliiuje nabidku komerénich
uveérovych pojistoven. Plisobi jako standardni vyvozni Gvérova pojistovna plnici roli
statnfho ndstroje na podporu exportu. Pojistovaci sluzby poskytuje vSem vyvozciim
Ceského zbozi, sluzeb a investic bez rozdilu jejich velikosti, pravni formy a objemu
pojisténého vyvozu. EGAP pojistuje zejména bankovni tvery se splatnosti del§i nez
2 roky na financovani vyvozu velkych energetickych, strojnich a technologickych
zafizeni, investi¢nich celkl, dopravnich staveb a investic, a to pfedev§im do zemi, kde
politické, ekonomické a pravni prostfedi piindsi vetSi miru nejistoty a vysSi riziko

nezaplaceni na stran¢ kupujicich.

Nastroje (produkty), které vyuziva k pojisténi podnikatelt jsou: pojisténi kratkodobého
vyvozniho dodavatelského tvéru, pojisténi kratkodobého vyvozniho dodavatelského
uvéru financovaného bankou, pojiSténi stfednédobého a dlouhodobého vyvozniho
dodavatelského uvéru, pojiSténi bankou financovaného sttednédobého a dlouhodobého
vyvozniho dodavatelského uvéru, pojisténi vyvozniho odbératelského tvéru, pojisténi
potvrzeného akreditivu, pojiSténi Uvéru na predexportni financovani, pojisténi
prospekce zahrani¢nich trhli, pojiSténi proti vzniku nemoznosti plnéni smlouvy

0 vyvozu, pojisténi bankovnich zdruk vystavenych v souvislosti s exportnim kontraktem.

Japonsko spadd do kategorie 0 s vysokymi piijmy obyvatelstva, tzn. Ze je to zemg,
u které se nepocita s existenci teritoridlnich rizik a pojisténi komerc¢nich rizik by mélo
probihat na trznim principu, tj. bez statni podpory. V rdmci EGAP, pokud zem¢ spada
do zemi kategorie 0 s vysokymi piijmy obyvatelstva, plati pro ni maximélni délka

splatnosti dvéru 5 let (EGAP').
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3.7.4.Ceska exportni banka (CEB)

CEB byla zaloZena stitem v roce 1995 jako souédst systému stdtni proexportni politiky.
Hlavni &innosti CEB je stdtni podpora vyvozu, a to poskytovanim a financovanim
vyvoznich dvért a dalSich sluzeb s vyvozem souvisejicich. Vytvati specidlni podminky
pro podnikatele pfi financovani vyvoznich operaci vyzadujicich dlouhodobé zdroje
financovani za drokové sazby a v objemech, které jsou pro vyvozce na Ceském
bankovnim trhu v soucasnosti nedosazitelné. To umoZziiuje ceskym vyvozciim vstupovat
do soutéZe na mezindrodnim trhu za podminek srovnatelnych s témi, které vyuziva
jejich zahrani¢ni konkurence. Pffjemcem podpofeného financovani miZe byt vyvozce
(tj. pravnickd osoba se sidlem v CR, vyjimeéné i fyzickd osoba s trvalym pobytem

v CR), ¢&i jeho zahraniéni odbératel (Benes, 2004 a CEB').

3.7.5.Hospodaiska komora CR
Hlavnim cile Hospodaiské komory CR je podpora ¢eskym podnikatelim pfi vstupu
na zahraniéni trhy a jejich dsp&$né fungovani. Hospoddiskdi komora CR pomdahd
Ceskym firmdm pii prosazovani jejich podnikatelskych zdmért a zdjma v zahranici,
informujeme je o podminkach vstupu na zahrani¢ni trhy, podporujeme vyhledavéani
anavazovani kontaktl s potencidlnimi partnery v zahrani¢i, umoznujeme jim ucast
na nejruznéjSich mezindrodnich akcich ur¢enych pro malé a stfedni podnikatele. Hlavni
¢innosti a sluzby Hospodaiské komory jsou nésledujici:
- exportni poradenstvi,
- konzultace pfi vyvoznich ¢innostech,
- fteSeni exportnich dokumenti - ATA karnety, -certifikity, osvédceni
pro zahrani¢niho partnera,
- FITPRO - usnadnéni procedur v mezindrodnim obchodg,
- podnikatelské mise a kontaktni akce,
- sbér nabidek a poptdvek zahrani¢nich firem,
- aktuality z teritorii,
- exportni seminére,
- prosazovani zajmu ¢eskych podnikatell v EU institucich,

- informacni mista pro podnikatele,

28



- informace o financovani exportu,
- organizace exportné orientovanych akci v regionu,
- informace o podnikatelskych misich do zahranici,

- organizace akci na podporu malého a stitedniho podnikéni,

vytizovani celnich formalit,

(Hospodarska komoraCRlz).

3.7.6.Agentura pro podporu podnikani a investic

Czechlnvest
Czechlnvest je statni prispévkova organizace, jejiz usili se zaméfuje na zvySeni
konkurenceschopnosti Ceské ekonomiky a to tim, Ze podporuje drobné a stfedni
podnikatele, podnikatelské infrastruktury, inovace, ziskdva zahrani¢nich investic
z oblasti vyroby, strategickych sluzeb a technologickych center. Je to jedind organizace
v CR, kterd smi nadiizenym orgdnim ptedkladat Zddosti o investiéni pobidky.

Zajistuje:

informace o moznostech podpory pro malé a stfedni podnikatele,

- implementace dotacnich programi financovanych EU a stitem,

- formdlni poradenstvi k projektiim,

- sprava databdze podnikatelskych nemovitosti,

- podpora subdodavatelt — sprava databaze ¢eskych dodavatelskych firem,

- pomoc pii realizaci investi¢nich projektd,

- zprostfedkovéani stitni investi¢ni podpory,

- sluzby pro zahraniéni investory, jiz pusobicich v Ceské republice, podpora
pii reinvesticich

(CzechInvest13 ).

Existuji samoziejmé i dalsi statni a nestatni organizace podporujici zahrani¢ni obchod,
at uz pifimymi nastroji nebo v dusledku CcCinnosti téchto organizaci. Mezi dalsi
organizace patii napiiklad: Asociace exportérii, Mezindrodni obchodni komora,

Ministerstvo zahrani¢nich véci nebo Asociace malych a stfednich podnikti a Zivnostnikd.
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Nicméné, pro ucely této priace je postacuji vycet a popis téch nejvyznamnéjSich

organizaci viz. vyse.

3.8. Instituce podporujici exportu a zahrani¢niho obchodu

v Japonsku

JETRO - The Japan External Trade Organisation

JETRO je instituce zaloZend japonskou vladou v roce 1958 na podporu exportu. Jeji

puvodni cile (tedy export) se od té doby znac¢né rozsitily a nyni funguje také jako

instituce pomdhajici zahranicnim podnikiim dostat se na japonsky trh. JETRO ma

73 poboéek po celém svété véetné CR (Praha).

JETRO zajistuje:

informacéni servis (na webovych strdnkdch, formou newsletteru, statistiky,
formou seminari, atd.),

kontakty s potenciondlnimi obchodnimi partnery z Japonska (tzv. matching),
piistup do nékolika databazi, kde je mozné hledat obchodni partnery, poptavky
po vyrobcich a dalsf,

moznost vyuzivani kancelafe, kterou nabizi k dispozici aZz na 50 dni zdarma
k uzivani pro spolecnosti nové prichazejici na japonsky trh,

poradenstvi a informace ohledné japonského systému standarda a regulaci,
prazska pobocka poskytuje ¢eskym podnikiim konzultace pti zaloZeni pobocky,

podporu pfii Ucasti na veletrzich v Japonsku (Némeckova, 2009 a J ETRO™).
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4. Prakticka cast

4.1. MoZnosti a bariéry vstupu na japonsky trh

konkrétniho podniku

4.1.1. Charakteristika podniku

Spolecnost A byla zaloZena 4.1.2012 v Plzni jako spole€nost s ru¢enim omezenym.
Predmétem podnikéni podle kategorii v obchodnim rejstiiku je vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v piilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona a prondjem nemovitosti, byti

a nebytovych prostor (J ustice.cz").

Spole¢nost se zaméfuje na export kvalitnich ¢eskych vyrobkl a sluzeb na zahrani¢ni
trhy. Druhou neméné dulezitou Ccinnosti je poskytovani kompletni inzenyrské a
dodavatelské sluzby pro vystavbu investicnich celkli. V soucasnosti se spole¢nost
zaméfuje na trhy severni Afriky, konkrétné na Egypt, Sidén a Libyi, ale management
podniku uvaZzuje o moZnostech rozsiteni plisobnosti i na jiné perspektivni zahrani¢ni
trhy. Jednim z moznych budoucich cilovych trhti je i ten japonsky, proto je dil¢im cilem

této diplomové prace, zjisténi obchodnich moZznosti této firmy na japonském trhu.

Vyrobky, které podnik A nabizi v zahrani¢i jsou vyhradné od ceskych vyrobct.

Spolecnost se zamétuje predevsim na vysoce kvalitni zbozi z nésledujicich oblasti:

elektronicka zafizeni a pfistroje (prvky zabezpeCovaci techniky, zeyména GSM

komunikétory, elektronické stavebnice a moduly, monitory svitilny, kamery),

- stroje (drti¢e, mlyny) a linky na zpracovani pevnych odpadii a pro plastikaiské
provozy,

- elektronickd identifikacni zafizeni (dochdzkova a pfistupovd zafizeni),

- sanitni vozidla a lékafskd technika (pro fyzikdlni 1écby, 1éCebné rehabilitace 1
dalSich obort mediciny),

- mechanickd pfevodova zafizeni a technologie vétrnych elektraren,

- solarni materialy,

- technika urCend pro ciSténi kanalizace, monitorovani kanalizace, frézovani
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kanalizace a opravy kanalizace,

- vstupni dvefe, interiérové dvefe a obloZky,okna, svétliky prosklené fasady,
pozarni uzavéry a zimni zahrady s veskerym pfisluSenstvim,

- bytovy a kancelarsky nabytek, vybavenim interiéri a ndbytkové dilce,

- vany, sprchové kouty a dvefe, vany s hydro-masdznimi systémy, umyvadla,

koupelnovy nébytek, vodovodni baterie radidtory, svitidla, koupelnové dopliiky.

4.1.2. Perspektivni odvétvi a vybér vyrobkii podniku A

pro uplatnéni na japonském trhu

Japonsko je jednou z nejvétSich ekonomik svéta a jako takové ma i trh, na kterém je
mozné najit perspektivni polozky ve vSech zbozovych skupindch. V podstaté pro
veskerou produkci, kterou je mozné doddvat na vyspélé evropské a severoamerické trhy,

je mozZné najit odbératele i v Japonsku (s vyjimkou urcitych specifickych omezenich).

Japonsky trh je typicky znacnou kupni silou, ale také vysokou spotfebou potravin,
surovin, spotfebniho zbozi, vcetné priimyslovych materidlli a polotovarii, strojniho
zafizeni a komponentil pro primyslovou spotfebu. Na japonském trhu je velky prostor
pro uplatnéni novych ndpaditych vyrobkl a sluZzeb a vyrobkl s vysokou piidanou
hodnotou, véetn¢ vyrobkl strojirenské techniky a elektrotechniky. Nanejvyse dileZité je
uvédomit si nutnost prizpisobeni vyrobku poZzadavkiim zdkaznika a specifikdm
japonské spolecnosti. S ohledem na stidle se zvySujici primérny veék japonského
obyvatelstva, se dostdvaji do poptedi vyrobky pro seniory, zejména ty pecujici o jejich
zdravi a pohodli, vyrobky usnadiiujici Zivot nemocnym ¢i se sniZenou pohyblivosti a
dale produkty pro volny ¢as. Velkym trendem, ktery jiz néjakou dobu v Japonsku trva,
je celkova digitalizace spolecnosti a zavddéni modernich IT technologii do b&zného
Zivota. Toto miiZze byt piilezitost pro Ceské inovacni firmy, vyvojova pracovisté a
védecké a technologické parky, softwarové vyvojare, atd. V soucasnosti se také stile
zvySuje podil rodin s omezenym rodinnym rozpoctem, které stdle Castéji vyhleddvaji

neznackové, ale velmi kvalitni vyrobky. Zde se mohou ¢eské vyrobky uplatnit naptiklad
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v oblasti koZenych mddnich doplikil, vyrobkil do interiérii, neobvyklych darkovych
predmétd, textilif, atd. Samoziejm¢e vSe za predpokladu, Ze design bude piizplisoben

japonskému vkusu.

Dlouhodobé trendy ukazuji, Ze poptavka po tradicnich Ceskych komoditiach jako jsou
sklo, sklenéné vyrobky, sklenénd bizuterie, kiistdlové lustry a dfevo ma postupné
klesajici charakter. Proto by se ¢eSti vyvozci méli zaméfit na vyvaZeni vyrobkll s vySsi
pfidanou hodnotou a rozSifovani a zavadéni novych polozek vyvozu zejména u potravin,

chemikalif, polotovard, strojnich komponenti a spotfebniho zboZ{ (Businessinfo.cz'®'®).

Podle portalu BusinessInfo.cz'’ maji nejveétsi piilezitost pro uplatnéni ¢eskych vyrobk

v nésledujicich oborech:

zeméd€lské a potravinéiské vyrobky,

- alkohol, nealkoholické néapoje a vina,

- zdravotni technika, 1éky, genetika, vakciny,

- kosmetika a modni navrharstvi,

- interiérovy design,

- spotfebni zbozi,

- potieby pro starnouci populaci,

- stavebni technologie (nové materidly, technologie, sluzby architektd,
konzultanti),

- dodévky zafizeni pro tézZky prumysl, obrdbéci a tvéreci stroje,

- letecky prumysl a vesmirné technologie,

- obranny primysl (elektronické a optoelektronické systémy, radary),

- environmentélni a energetické technologie (v¢. alternativni zdroje energie),

- informa¢ni a komunika¢ni technologie (vyvoj softwaru, vyvoj systémil
u chytrych siti ,,smartgrids‘),

- nové technologie (nano-, bio-, nové materialy),

- sluzby (architekti, projek¢éni kanceldfe, designéti, poradenstvi, spojené

s modernimi, technologiemi a zabavou).
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s s

Pokud se podivime na produkci, kterou vyvazi podnik A a porovnadme ji s vySe
uvedenymi obory, které maji nejvetsi perspektivu uplatnit se na souc¢asném japonském
trhu, ziskdme okruh vyrobkil podniku A, na ktery bychom se m¢li ddle zaméfit.

Nasledujici zboZové oblasti podniku A se fadi do téchto perspektivnich odvétvi.

Tabulka 10: ZboZové skupiny podniku A odpovidajici perspektivnim odvétvi v Japonsku

sortiment podniku A perspektivni odvétvi

. . P ) zdravotni technika, 1éky, genetika,
sanitni vozidla a 1ékarska technika — Y &

v oblasti fyzikalni 1écby, 1éebné vakciny
rehabilitace i dalSich oborti mediciny

vstupni dvefe, interiérové dveie a
oblozky,okna, svétliky prosklené interiérovy design
fasady, pozarni uzavéry, zimni
zahrady + veSker€ prisluSenstvi

bytovy a kancelaisky nabytek, interiérovy design
vybaveni interiéril, ndbytkové dilce

vany, sprchové kouty a dvete, vany

s hydro-masdZnimi systémy, umyvadla,
koupelnovy ndbytek, vodovodni baterie
radidtory, svitidla, koupelnové dopliky

interiérovy design

dodavky zafizeni pro tézky primysl,
obrédbéci a tvéreci stroje +
environmentalni a energetické
technologie (v€. alternativni zdroje
energie)

mechanickd pfevodova zafizeni a
technologie vétrnych elektraren

environmentélni a energetické

soldrni materidly technologie (v&. alternativni zdroje

energie)
stroje (drti¢e, mlyny) a linky na environmentalni a energetické
zpracovéani pevnych odpadu a pro technologie (v¢. alternativni zdroje
plastikarské provozy, recyklacni linky energie)

elektronicka zafizeni a ptistroje (prvky
zabezpecovaci techniky, zejména
GSM komunikatory, elektronické
stavebnice a moduly)

nové technologie

Zdroj: Vlastni zpracovdni, 2013

Z téchto okruhtli potenciondlné¢ tspéSnych vyrobkl, bylo vybrano nékolik vyrobki, které

by spolecnost, v ptipadé vstupu na japonsky trh, chtéla prosadit jako prvni. Vyrobky
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byly zvoleny po konzultaci s jednatelem spoleCnosti. Rozhodnuti o konkrétnich
vyrobcich probihalo na zdkladé vnitfnich a vnéjSich faktort. V oblasti vnitinich faktorti
se ptihliZelo k nésledujicim faktim:

1) Vztahy s dodavateli konkrétnich vyrobki — vybrany byly jen vyrobky od téch
odbératelil, se kterymi md firma vyborné vztahy a rychlou komunikaci a vyménu
informaci. A zéaroven jsou tito dodavatelé schopni doddvat své vyrobky piesné
v dohodnutych terminech bez prodlev. To je dulezit¢ vzhledem k tomu, Ze
japonsky zdkaznik je v tomto ohledu nekompromisni.

2) Zacileni na vyrobek — prednostn€ byly vybirdny vyrobky, které podnik A ve svém
portfoliu upfednostiiuje, pied témi dopliikovymi.

3) Marzi s jakou vyrobek obvykle proddvaji — s ohledem jak moc mohou snizit cenu
tak, aby to bylo jesté vyhodné.

4) Oblibenost vyrobku na dosavadnich trzich — nebyl rozhodujicim, ale spiSe

pomocnym faktorem pti rozhodovani.

Z vngjsich faktori bylo ptihlédnuto zejména k tomu:

1) jestli vyrobek nespada do vyrobkli s omezenym dovozem,
2) aby byl vyrobek z perspektivniho oboru pro japonsky trh,
3) dostupnost informaci o vyrobku. Bylo vybrano vice vyrobk, jelikoZ ne u vSech
je mozné bezplatn€ ziskat potfebné informace napt. o standardech a norméch
(v sekci 4.4. budou uvedeny vSechny vybrané vyrobky, véetné téch, ke kterym
nejsou informace bezplatné).
Po zvéazeni téchto faktord byly vybrany ndsledujici vyrobky pro zjisténi potiebnych
nélezitosti pro vyvoz (z divodu diskrétnosti je uveden pouze obecny popis nikoliv
jméno vyrobku):
1) Vyrobek A — pienositelny GSM alarm pro zabezpeceni vozidel,
2) interiérové a vstupni dvefte,

3) koupelnové vybaveni.
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4.1.3. Zjisténi celkovych bariér trhu

Japonsko jiz od 90. let minulého stoleti uplatiiuje princip nediskrimina¢niho zachéazeni,
ze kterého vyplyvaji rovné podminky jak pro japonské tak i zahrani¢ni podniky. ReZim
je formdlné€ liberalizovany, s relativné nizkym celnim zatiZenim, které patii k nejniZsim
v rdmci zemi OECD. Zahrani¢ni investofi nemuseji Zadat japonskou vlddu o souhlas
s vyjimkou oblasti ndrodni bezpecnosti (napt. zbrojniho prumyslu a jaderné energetiky)
a tzv. citlivych odvétvi (zemédélstvi, rybolovu, atd.). I pfesto je Japonsko povazovano
za zemi s obtiZznymi podminkami pro zahrani¢ni podniky. Jako nejvétsi bariéry
pro podnikdni jsou uvadény:

»~Netransparentni byrokratické postupy, sloZitost legislativy, silnd mistni konkurence,
monopolni postaveni a propojeni mistnich spolecnosti, extrémné vysoké pocdtecni
ndklady, vysoké ceny a obtiznost ziskdni vhodnych pozemkii, relativné vysoké danové
zatizeni, vysoké Zivotni ndklady zahranicnich expertii a jejich pobytové podminky,
jazykovd a kulturni bariéra, japonskd mentalita a predsudky viici zahranicnim
partnertim, obtizné ziskdvdni kvalifikované dvojjazycné pracovni sily, vysoké ndklady na
pracovni silu, japonsky systém doZivotniho zaméstnaneckého vztahu a neprenosného

(X3

diichodového pojisténi, té%ce proniknutelnd, sloZitd distribucni sit’ a dalsi MZV")

Japonska vlada vyuziva fadu ndstrojii pro svoji zahrani¢n¢ obchodni politiku a to jak
tarifnich tak i Castéji netarifnich. Do tarifnich néstroji fadime hlavné cla a to ty uréend
pravnim predpisem stitu obvykle stanovené na urcité obdobi. Tarifni ndstroje obvykle
vlady vyuzivaji pro reflektovani dlouhodobych zamért. Netarifni ndstroje jsou daleko
ruznorodosti. V nésledujicim vyctu jsou uvedeny ty nejcastéji pouZivané, neni to vSak
kompletni seznam netarifnich ndstrojii, kterych je mnohem vice: celni pfirdzky,
dodate¢né dan¢ a piirdzky, tarifni kvoty, povoleni dovozu v ndvaznosti na exportni
vykonnost, opatieni ke kontrole cen, kvantitativni opatfeni (kvoty), automatickd
licen¢ni opatieni, zdkazy dovozu technickd regulace, poZadavky na nezdvadnost, atd.

(Kalinska, 2007).
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4.1.3.1. Tarifni bariéry

Legislativni systém

Legislativni rdmec je dén témito podminkami:

Japonsko je ¢lenem Svétové obchodni organizace (WTO) a pro dovoz uplatiuje celni
opatteni vyplyvajici z Celniho zdkona (Customs Tariff Law, Customs Law, Temporary
Tariff Measures Law). Cla jsou pomérné¢ jednoduchy nastroj obchodni politiky, ktery
umoziuje relativné snadnou kontrolu statem, ¢ehoz Japonsko umi vyuZzit (Machkové,
2007). Tarifni opatfeni uplatiiuje Japonsko zejména u nékterych druhti zboZi, jehoZ ceny
jsou v zahrani¢i vyrazné niz§i - napf. u kozeného zboZi, obuvi a potravinaiskych
vyrobkl. Zakon regulujici zahrani¢ni obchod je Zdkon o devizové regulaci a regulaci
zahrani¢niho obchodu (Foreign Exchange and Foreign Trade Control Law). Zahrani¢ni
obchod se déle tidi také dalSimi pfedpisy, jako napt. Natizeni o regulaci dovozu (Import
Trade Control Order), Natfizeni o devizové regulaci (Foreign Exchange Control)

pro nehmotny obchod a Natizeni o regulaci exportu (Export Trade Control Order)

MZV?).

Danovy systém

V Japonsku je progresivni dan z piijmu fyzickych osob a pohybuje se v rozmezi 5-40 %.
Prefekturni dan je aktudlné stanovena na 4 %. V roce 2007 byla v rdmci danové reformy
vytvorena municipdlni dan, kterd je ve vysi 6 %. Takovéto nastaveni dané¢ z pifijmu je
jedno z nejvyssich ve svété, celkem totiz muze Cinit az 50 %. K tomu je tfeba také
piipocCist platby na socidlni a zdravotni pojiSténi, které je pro zaméstnance stanoveno
na 12%. Celkové efektivni zdanéni miiZze tedy byt azZ 62 % (pro osoby s celkovymi
pfijmy nad 18 mil. JPY) (MZV?). Z t&chto divodii je v Japonsku velmi drahd pracovni
sila a pokud by si podnik A chtél do budoucna najmout vlastni zaméstnance v Japonsku,
musi pocitat se zvySenymi ndklady (a také odliSnou kulturou zaméstnavani viz. princip

dozivotniho zaméstnani apod.).

Od roku 2010 je sazba dani pravnickych osob 25 %. K této dani je jeSté tieba pripocitat
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dalsi dan¢ a to: dan z obyvatelstva (Inhabitants tax) a podnikatelskou dan (Enterprise

tax). Celkové danové zatiZeni je tedy pfiblizné 35 %.

Zamg¢stnavatel plati za své zaméstnance za penzijni pojiSténi, zdravotni pojisténi a

pojisténi v nezamé&stnanosti v celkové vysi 12,9 %.

V bfeznu 2012 byla schvélena danova reforma. Nejvétsi zménu, kterou piinese, bude
zvyseni spotiebni dané (obdobnd dai jako DPH v CR) z nyné&jsich 5 % na 8 % v dubnu
roku 2014 a aZ na 10 % v roce 2015.

Danovy rok zac¢ina 1. ledna a konc¢i 31. prosince, na rozdil od roku fiskdlniho, ktery

za&ind 1. dubna a kon&i 31. biezna (MZV?)).

Podrobnéjsi informace k danovému systému a danové reformé lze ziskat na strankach
japonského ministerstva financi:
http://www.mof.go.jp/english/tax_policy/index.html zédkladni piehled o této

problematice pak na: http://www.worldwide-tax.com/japan/japan_tax.asp.

4.1.3.2. Netarifni bariéry

Od roku 1995 dochdzi k postupné deregulaci, diky které se castecné upousti
od netarifnich pfirdzek. Z netarifnich prekdzek dovoz komplikuji zejména jiné
standardy primyslovych vyrobki, atestace a certifikace vyrobkili na celondrodni ¢i
mistni drovni, pfedpisy na ochranu spotiebitele, pfedpisy na oznaceni zbozi, doporuceni
odborovych sdruzeni, zdravotnich ptfedpisii a kontrol (Némeckova, 2011).

Pfi dovozu zboZi je nezbytné dodrZzet pozadavky na prumyslové a spotiebitelské
standardi, ddle na oznaCeni vyrobkli vcetné japonského oznaCeni a popisu,
bezpecnostnich a hygienickych standardli, farmaceutickych piedpist apod.

Vyrobkovymi standardy a jejich publikaci se zabyva instituce Japanese Standards
Association (JSA), kterd je soucCdsti Ministerstva hospodarstvi, obchodu a pramyslu
Japonska. Aktudlni primyslové standardy pro konkrétni odvétvi je mozné zjistit na:

www.jsa.or.jp/default_english.asp.
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Normy

Rozdily mezi japonskymi a mezindrodnimi vyrobkovymi normami jsou uvadény
v publikacich, které je mozné ziskat ve Standards Information Service (JETRO Tokyo).
Néktera z regulacnich omezeni jsou shrnuta na strankach: http://www jetro.go.jp/en/re

ports/regulations/.

Regulacni piedpisy

Regulacni predpisy ohledné hlavnich kategorii vyrobku jsou také uvedeny v publikacich
JETRO tzv. Handbooks (napt. ,,Handbook for Agricultural and Fishery Products
Regulations®, ,,Handbook for Imported Foods“, ,,Handbook for Industrial Products
Import Regulations*, ,,Handbook for Consumer Products Import Regulations®, ,,Trade
and Labelling®). VSechny Handbooky je mozZné zakoupit na strdnkdch JETRO nebo
do nich zdarma nahlédnout v sidle této organizace. N&které regulacni piedpisy
jednotlivych druht vyrobki je také mozné ziskat v marketingovych zpravach

na webovych strankéch v sekei ,,JETRO Japanese Market Report“(JETRO?).

Vyrobky s omezenim dovozu

Existuje fada komodit, k jejichZ dovozu je tieba licence nebo na které se vztahuji
mnozstevni kvoty. Seznam téchto komodit stanovuje METI v tzv. ,,Import Notices®,
které jsou neustdle aktualizovdny. V tomto véstniku jsou uvadény neliberalizované
polozky dovozu. V Japonsku je pét kategorii omezeni. Prvni kategorie zahrnuje vyrobky
vyZadujici povoleni dovozu, jsou na né stanoveny kvoéty (napt. zbrané, obili, 1éky).
V druhé kategorii jsou vyrobky, na néZz je tfeba potvrzeni jeSt¢ pred dovozem
z ptisluSného ministerstva. Ve tteti kategorii jsou zahrnuty vyrobky, ke kterym je nutna
specifickd dokumentace pfi celnim odbaveni (zejména potraviny). Ve Ctvrté a paté
kategorii jsou vyrobky zakdzané nebo na néz se vztahuji zvlaStni pozadavky
(napft. pornografie, stfelné zbran¢, narkotika, vybusniny, ohrozené druhy zvitat a rostlin

dovazené ke komercnim uceliim, drogy) MZV?).

Doklady vyzadované pii dovozu
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Pokud nejsou vyzadovény specifické dokumenty (viz. vySe), jsou zdkladnimi doklady
pro celni odbaveni pfi dovozu nasledujici:

- obchodni faktura — nutnd jsou tfi vyhotoveni, ale forma faktury neni stanovena,

- balici list — dvé vyhotoveni,

- ndkladni list (B/L - Bill of Lading, AWB - Air Way Bill).
Pfi odbaveni v reZimu GSP tzv. ,,General System of Preference* je jesSté¢ nutny doklad
o pivodu zboZi (zde je dulezitd doloZka o tom, Ze zboZi nebylo reexportovniano
pfes treti zemi).
U nékterych vyrobkii (pfedev§im u potravin a ndpoji nebo zbozZi pfichdzejiciho
do styku s nimi, jako je napf. sklo, keramika, kovové nadobi, u kosmetiky, atd.) je nutno
pii dovozu prokézat jejich zdravotni nezavadnost podle japonskych norem. Podobné je
tteba predkladat doklad o splnéni poZadovanych norem, napf. bezpecnosti

u elektrotechnickych vyrobki MZV?).

4.1.4.Bariéry na konkrétni vyrobky podniku A
1) Vyrobek A — pienositelny GSM alarm pro zabezpeceni vozidel
Celni podminky:
Na tento vyrobek nejsou stanoveny celni prirdzky (viz kapitola 85 Ministry

of Finance?*).

Standardy a normy:

Standardy nejsou bezplatné k dispozici a je nutné si zakoupit za piiblizn¢ 2000Kc
Handbook, ktery je obsahuje: JIS handbook yearbook 2013 a také zakoupit informace
o konkrétnich specifikacich na vyrobek na: http://www.webstore.jsa.or.jp/webstore/J

IS/html/en/CartegoryListEn.htm?lang=en.

2) Vyrobky B - vstupni dveie, interiérové designové dvere a okna
Celni podminky:

Na dfevénd, hlinikovd a plastovd okna neni stanoveno clo (viz kapitoly 94, 76 a 44

Ministry of Finance®").
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Standardy a normy:
V zdkladnich smé&rnicich pro pramysl z roku 2009 tykajicich se dveii, dveinich rami a
oken ze dfeva a hliniku na JETRO? jsou uveden4 néslednd opatieni:

a) Pro dovoz nejsou stanovena zadna specidlni natfizeni.

b) Pro prodej nejsou stanovena zadna specidlni nafizeni.

c) Pfi montazi dveii a oken do budov jsou jiZ stanovena nafizeni.
Japonska strana musi schvalit, Ze dvetfe a okna vyhovuji jejich poZarnim bezpecnostnim
pozadavka. Toto se vztahuje na vstupni dvefe velkych budov, vstupni dvefe
jednotlivych bunék ubytovacich zafizeni, vstupnich dvefi u bytd s malymi rozméry
apod. Okna umisténa ve vnéjSich zdich musi spliiovat poZarni bezpecnostni opatieni
podle zdkona ,,The Building Standard Law*. Okna museji mit vnitini vyztuZenou

konstrukci (napft. ocel), celodievénd okna pak musi byt napustény nehoflavou latkou.

Schvalovaci proces:

Zéadost o certifikaci se ode$le do agentury zajistujici ohodnoceni a schvéleni (135
organizaci, napi. The Building Center of Japan) ta pteposle Zadost na piisluSné
ministerstvo (Ministry of Land, Infrastructure and Transport) a zaroven vypracuje
zpravu, kterou také odeSle na ministerstvo. Ministerstvo vyda ustanoveni, které zaSle

piislusné agentufe a ta vyhotovi dokument o ustanoveni, ktery predd zZadateli.

Dalsi nafizeni se tykd chemickych latek obsazenych v materidlech. Je zakdzano zcela
pouzivat materidly obsahujici Chlorpyrifos. Omezeni vztahujici se na pouzivani
formaldehydu zévisi na velikosti mistnosti a jejiho tcelu a frekvenci vétrani. Ventilace

je vzdy povinnym pfiislusenstvim.

Posledni povinné nafizeni se vztahuji k zdkonu o hospodarném uZzivani energii. Japan

Housing Finance Agency stanovuje standardy pro tepelnou izolaci dveii a oken.

Ze zékona nejsou stanoveny zadnd specidlni nafizeni ohledn¢€ oznaceni dvefi a oken, ale

za ucelem potvrzeni kvality byvaji oznaCovany (pfi doloZeni ptislusnosti). K tomu ucelu
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slouzi tzv. JIS Labeling System zahrnujici 3 loga (Mining and manufacturing gooods,

Processed goods a Special categories).

3) Vyrobki C - koupelnové vybaveni (vany, sprchy, umyvadla, kohoutky,
zachody, bidety, atd.)
Celni podminky:
Na vany, sprchové kouty, umyvadla, splachovaci nadrzky, bidety apod. neni stanoveno
zadné clo. Clo ve vysi 2,3% je vSak stanoveno na WC a klozety (viz kapitola 69

Ministry of Finance®").
Standardy a normy:

Standardy nejsou bezplatné k dispozici a je nutné si zakoupit za piiblizn¢ 2000K¢
Handbook, ktery je obsahuje: JIS handbook yearbook 2013 a také zakoupit informace
o konkrétnich specifikacich na vyrobek na: http://www.webstore.jsa.or.jp/webstore/J

IS/html/en/CartegoryListEn.htm?lang=en.

Kromé téchto bariér je tfeba pocitat i se spotifebni dani na kazdy vyrobek (obdoba
¢eského DPH), ktera jsou v soucasnosti 5%, ale v dubnu 2014 stoupne na 8% a v roce

2015 az na 10%. (MZV?).

4.1.5.Dalsi faktory ovlivitujici vstup na trh

4.1.5.1. Formy vstupu na trh
Existuje mnoho moznosti, jakymi se da vstoupit na zahrani¢ni trh a z nich je tfeba
peclivé vybrat ten, ktery je pro dany podnik vyhodny. Cilem Podniku A v piipadé
vstupu na japonsky trh neni ziskat vyrazny trzni podil a tomu odpovidd i zdmér
minimdlnich investic do vstupu na trh. Z tohoto diivodu nemd smysl uvazovat formu
vstupu kapitadlovymi investicemi a vzhledem k povaze podnikani ani formy nendro¢né
na kapitdlové investice. V tvahu tedy piipadaji vyvozni a dovozni operace. Podnik A by
m¢l uvazovat zejména tyto moznosti vstupu na trh: obchodni zastoupeni, prostfednik,

vyhradni distribuce, sdruZeni malych vyvozci. Z téchto variant, by mél na zakladé¢
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peclivého uvazeni vSech faktor vybrat tu v dany moment nejidedlnéjsi formu. Nekteré
faktory je mozné uvaZovat jiz nyni, z nich naptfiklad ndkladnost, moZnost ovlivnéni
ceny a znacky, jiné nelze definovat pfedem, mezi tyto faktory patii nalezeni vhodného
partnera pro distribuci, moZnosti distribu¢nich kandlu, ze kterych si podnik bude moct
vybrat apod. K t€émto faktorim muze podnik piihlédnout az ve chvili, kdy zacne

skute¢né jednat.

Obchodni zastoupeni

Realizuje se obvykle smlouvou o obchodnim zastoupeni. V ni se zistupce zavazuje
k dlouhodobé cinnosti, kterd sméfuje k uzavirdni smluv urcitého typu nebo piimo
sjednava a uzavird obchody jménem zastoupeného a na jeho ucet. Obvykle se nejedna
o vyhradni zastoupeni, takZe obchodni zdstupce miiZe pracovat i pro konkurenty, zrovna
tak zastoupeny muze vyuZzivat jiné distribucni kandly (Peprny, 2011).

Vyhody: odménu podnik vyplaci za odvedenou préaci, moznost vyuzit vice distribu¢nich
kanall, moznost ovlivnéni ceny,

Nevyhody: nedostatecny obrat v disledku nekvalitni zastupitelské sité, ¢i zastupitel

nema dostate¢né silné postaveni.

Prostirednické vztahy

Na japonském trhu existuje pomérné hodné subjektl, které nabizeji velmi variabilni
zprostiedkovatelské a prostiednické sluzby (Némeckovd, 2011). Za prostiednika je
obvykle povazovan né€kdo, kdo obchoduje pod vlastnim jménem, na vlastni ucet, ale

také na vlastni riziko.

Vv

Vyhody: nizs$i naklady ob&hu, moZnost vyvozu na trh, pokud by bylo neekonomické
jej zpracovavat piimo, snizeni rizika plynouciho ze zahrani¢niho prodeje, v Japonsku
se jednd o zavedeny, dobte fungujici systém,

Nevyhody: ztrata kontaktu se zdkaznikem, nemoznost ovlivnéni marketingovych

strategii.
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Vyhradni distribuce

Podnik dodava v urcité oblasti vyrobek pouze jedinému distributorovi.

Vyhody: rychly vstup na zahrani¢ni trh, proniknuti i na vzdédlené trhy, mize fungovat
jako zkouska trhu,

Nevyhody: ztrita kontaktu se zdkaznikem, znemoZnéni vyuZiti jinych distribu€nich cest.

Sdruzeni malych dovozcu

Nejcastéji se tvoii sdruzeni malych a stfednich vyvozca ze stejného nebo piibuzného
oboru. Sdruzeni pak funguje misto vlastniho vyvozniho oddéleni a obvykle zahrnuje
¢innosti jako je vyzkum trhu, zpracovdni nabidek, pifijem objedndvek, logistika,
vyhledani vhodnych mistnich zastupct, tcast na zahrani¢nich veletrzich

Vyhody: tspora ndkladii, omezeni exportnich rizik, lepsi vyjedndvaci pozice, vyuZiti
image sdruZent,

Nevyhody: nevyvéazenost vztahll v rdmci sdruzeni, urcita ztrata samostatnosti (Peprny,
2011), omezeny pocet sdruzeni vyvdzejicich do Japonska, specializace sdruZeni

(pfi pomérné Sirokém zabéru podniku A).

4.1.5.2. Transport

Japonsko je ostrovni stat ve vychodni Asii, naproti tomu Ceska republika leZ{ ve stiedni
Evropé. Jejich nejkrat§i vzddlenost vzduSnou Carou (tzv. ortodorma) je 9074 km
(kompas.estranky.cz*’). Je tedy ziejmé, 7e ndklady na piepravu na tak vzdéleny trh
budou znacné. Existuje nékolik zpusobt, jak dopravit vyrobky na misto urceni, v tomto
piipadé konkrétn€¢ do Japonska. Mame moZnost vybrat si zlodni, letecké nebo
kombinované (zahrnujici silni¢ni, Zelezni¢ni 1 lodni) pfepravy. NejCastéjSi forma
dopravy vyrobkli do Japonska byva lodni v kombinaci se silni¢ni. Vzhledem k typu
vyrobku, které podnik A nabizi, by byl ziejm¢ tento druh dopravy pro podnik A
nejvyhodnéjsi.

Vybér dopravee je velmi diilezity, protoze spravnd volba muze uSetfit znacné naklady.
JelikoZ je mezindrodni doprava v soucasnosti velmi komplikovana, je vhodné obratit se

na nékterého ze zasilatell, ktery sleduje aktudlni déni v logistice, obvykle ma na vybér
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z mnoha dopravct a je schopen vybrat pro odesilatele nejekonomictéjsi variantu.

Dals$im dilezitym faktorem, ktery ovliviiuje ndklady, je podle jaké dolozky Incoterms

bude uzaviena smlouva s piijemcem.

4.1.5.3. Rizika podnikani

Trini riziko

Podnik A musi s trznimi riziky pocitat a musi faktory, které by mohly ovlivnit pravé
jejich obchodni ¢innost sledovat nebo si vybrat vhodného partnera, ktery tato rizika
bude sledovat, aby piipadné¢ eliminoval moznou ztratu. Mezi trzni rizika se fadi vSechna
rizika spojend se zménou trznich podminek, které miiZe vyvolat fada faktorii, napf. nova
legislativa, ne/pfiznivy vyvoj ekonomiky v dané oblasti, zména vztahu nabidky a
poptavky po urcitém zbozi, zmény v technologiich. Proto je nutné, aby m¢l podniky A

vzdy aktudlni ptehled o ekonomické a politické situaci v zemi.

V soucasnosti je velmi aktudlni zména vladni politiky. V rdmci nové vladni politiky
tzv. Abenomics jsou prfipraveny znacné fiskalni vydaje na podporu ekonomiky a snahu
o zvySeni domdci poptavky. To by mohlo pfiznivé ovlivnit zisk. Dale bude v ¢ervnu
pfedstavena riistova strategie, na jejimz zdkladé¢ by mélo dojit k liberalizaci trhu.
Podnik A by mél sledovat tyto zmény, protoZe pokud se budou tykat vyrobkt, které
vyvdazi, mohl by tim sniZit svoje ndklady (napf. za certifikaci, kterd neni nutnd). Nebo
by dokonce na jejim zdkladé mohl ptehodnotit, ktery vyrobek chce podnik vyvaZzet

(napft. pokud by byly zruseny netarifni bariéry u perspektivnéjsiho vyrobku).

Komer¢ni riziko

Komer¢ni rizika jsou ta, kterd mohou nastat pfi nesplnéni zavazku obchodniho partnera.
Pro podnik A to znamend, Ze musi feSit rizika spojenda nejen s pfimym obchodnim
partnerem, ale i dopravcem jeho zboZzi do Japonska, a také piipadné zasilatelem, ¢i
pojistovnou. NejcastéjSimi riziky v obchodni praxi jsou: odstoupeni od kontraktu,
nesplnéni ¢i vadné plnéni kontraktu dodavatelem, bezdivodné neptevzeti zboZi

odbératelem, platebni neviile dluznika, ¢i jeho platebni neschopnost.
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Stupen tohoto rizika se odviji od toho, do které zemé dany podnik vyvazi, ale pfedevSim
od vybéru duveéryhodného partnera. V tomto ohledu je japonsky trh specificky, coz
vychdzi z japonské kultury. Obvykle jsou zde vSechny smlouvy a ujednani (a to i dstni)
beze zbytku plnénys, i tak je vSak potfeba vénovat patiicnou pozornost vybéru partnera a
zjistit si o ném predem co nejvice informaci. Pii vybéru by se mél podnik A zaméfit se
nejen na celkovou reputaci potenciondlniho partnera, ale zajimat se i o pravni a
vlastnickou strukturu firmy, finan¢ni situaci, obchodni vysledky, technické piredpoklady
pro splnéni dohody apod. Pro podnik A by bylo vhodné ziskat partnera napt. na nékteré
z obchodnich misi, kdy podniky spolupracuji s nckolika ceskymi a japonskymi
institucemi a tak od nich miZe podnik A ziskat formdlni i neformdlni informace

o potencidlnim partnerovi.

Zaroven je dulezité, aby podnik dtsledné¢ vypracovat smluvni podminky, aby
se v piipad¢ nesplnénych zdvazki mohl G¢inné branit. V neposledni fad¢é je moZné

vyuZit zajiSténi tieti stranou (napf. bankou ¢i EGAP) i kdyZ za cenu zvySeni ndkladi.

Prepravni rizika

Tyto rizika jsou spojend s moznosti poskozeni €i ztraty zbozi béhem piepravy. Ztratu
utrZi ten, kdo v danou dobu nesl riziko. V piipad€ vstupu podniku A na japonsky trh je
nutné tomuto riziku vénovat zvySenou pozornost vzhledem ke znacné vzdélenosti,
na jakou bude zboZi pfepravovano. Eliminovat toto riziko 1ze n€¢kolika zpiisoby. Za prvé
je dulezité, presn¢ vymezit kdy, kde na koho ptechdzi riziko (napf. pouzitim dolozky
Incoterms) a to nejlépe pifmo v kupni smlouvé. Cim diive bude piechazet na pifjemce
zasilky, tim vice se sniZuje riziko pro podnik A. Dale je samoziejmé nutné vybirat
kvalitniho dopravce a také upravit baleni vyrobku podle zplsobu piepravy. DalSim
velmi efektivnim zpiisobem ochrany je pojisténi. Pokud se sjednava pojistnd smlouva,
je velmi dulezité dbat na to, kterd vSechna rizika zahrnuji a kterd jsou z pojisténi
vyloucena (nejcastéji jsou to ztraty v diisledku vySsi moci ¢i vdlecnych konfliktll). Pro
podnik A by bylo vhodné feSit variantu s pojisSténim, které zahrnuje i plnéni v piipadé

piirodnich katastrof vzhledem k Castosti zemétieseni a tajfunti v Japonsku.
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Teritorialni rizika

Z pohledu rizik politickych a makroekonomickych je Japonsko velmi stabilni zemé
s velmi dobrym ratingovym ohodnocenim. Ratingova agentura Sandard&Poors aktudlné
hodnoti Japonsko zndmkou AA- stejné jako Ceskou republiku37. Toto hodnoceni
znamend bezpecné investicni pasmo s nizkym rizikem. Vzhledem k poloze Japonska je
vSak nutné pocitat s rizikem ptirodnich katastrof, které je zde ve srovnani s ostatnimi
zemeémi vyssi. Zemétiteseni jsou v Japonsku velmi Castd, stejné tak jako tajfuny, ¢i viny
tsunami. Nejuicinnéjsi zplisob omezeni téch rizik je neustalé sledovani déni v dané zemi
a ziskavani informaci o situaci. Pfi ziskdvani téchto informaci by mél podnik A kromé
statistik a internetu vyuzit zpravy mezinidrodnich organizaci, ratingovych agentur,
informace ze zastupitelskych ufadii ¢i specializovanych informacnich agentur,
napf. vyuzit balickti CzechTrade sluZeb pro Japonsko. K ochrané pied rizikem piirodni

katastrofy je také mozZné vyuZzit pojiSténi.

Uvazujeme-li teritoridlni rizika podniku A celkové, pak by japonsky trh znamenal velky
piinos v rozlozeni rizik podniku. V soucasné dobé ma podnik A své obchodni aktivity
v severni Africe, konkrétn¢ v Egypté, Sudanu a Libyi. Pokud by se podniku A podatilo
Uspésné vstoupit na japonsky trh, tak by si vyhodnym zplsobem rozlozit teritoridlni
rizika. Zemé severni afriky jsou politicky 1 ekonomicky méné stabilni a také maji nizsi
ratingové ohodnoceni, nez Japonsko a tak by uchyceni na japonském trhu znamenalo

celkovou stabilizaci podnikani.

Kurzova rizika

Kurzové riziko je spojeno s proménlivosti vyvoje kurzu jednotlivych mén (Veber, 2009).
Kurzové riziko je moZzné omezit vhodnou volbou mény, ve které bude obchod
uskutecnén. V piipadé¢ obchodovani s Japonskem se obvykle plati v jenech, dolarech
nebo eurech. Jen je ména relativné nestdld, coz je patrné z tabulky 11. Napiiklad mezi
lety 2007 a 2012 je rozdil i 8 K¢ na 100 jent. Pomérné¢ vyrazné vykyvy jsou i
na mésiéni bazi kde je rozdil i kolem 1 K¢ v rozmezi dvou mésici. Kurzové riziko

pro podnik A je tedy pomérné znacné, jelikoZ je nutné pocitat s dlouhymi dodacimi
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Ihiitami, béhem nichz se muiZe kurz zmeénit. Je také nutné, pocitat s novou vladni
politikou, kde jeden ze tii hlavnich pilifd je sniZzeni kurzu doméci mény. SniZovani
centrdlni banka zacala koncem 2012 a do biezna nyn¢js$iho roku hodnota jenu klesla

02,114 K¢.

Tabulka 11: Kurz devizového trhu- ctvrtletni priimery: 100 JPY (K¢.)

rok |leden az biezen | duben aZ erven | Cervenec az zifi | Fijen aZ prosinec
2000 33,866 36,429 36,442 36,724
2001 31,916 32,052 31,424 30,077
2002 27,363 26,111 25,800 25,205
2003 24,7792 23,389 24,361 24,796
2004 24,536 24,251 23,515 22,706
2005 21,910 22,256 21,874 21,021
2006 20,355 19,734 19,131 18,489
2007 17,925 17,358 17,277 16,378
2008 16,208 15,200 14,922 20,057
2009 22,674 20,133 19,123 19,537
2010 20,628 21,889 22,524 22,111
2011 21,659 20,719 22,265 24,275
2012 24177 24,649 25,526 23,988
2013 21,013
Zdroj: Ceska narodni banka, 2013
Tabulka 12: Kurz devizového trhu- mésicné: 100 JPY (K¢.)
rok | Leden | Unor | Biezen | Duben | Kvéten | Cerven | Cervenec | Srpen
2010 | 20,059 | 21,043 | 20,763 | 20,182 | 22,189 | 23,231 22,620 22,552
2011 | 22,152 | 21,525 | 21,326 | 20,183 | 20,940 | 20,985 21,560 21,977
2012 | 25,710 | 24,151 | 22,668 | 23,169 | 24,872 | 25,834 26,261 25,645
2013 | 21,611 | 20,485 | 20,888
rok | zari | Rijen | Listopad | Prosinec
2010 | 22,403 | 21,565 | 21,866 22,842
2011 | 23,220 | 23,681 | 24,229 24,888
2012 | 24,610 | 24,336 | 24,414 23,022
2013

Zdroj: Ceskd ndrodni banka, 2013
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Riziko odpovédnosti za vyrobek

Toto riziko souvisi s ochranou spotfebitele v tom smyslu, Ze vyrobce je odpovédny
za Skody na zdravi a majetku, které nastaly kviili vadé vyrobku. Proto je bezpeCnost
vyrobku zédkladnim poZadavkem pro export (Peprny, 2011). V Japonsku
se na bezpecnost vyrobku klade velky diiraz, coZ je patrné i z mnoZstvi norem,
standardl a certifikaci, které jsou nutné, pokud chce podnik do Japonska dovazet. I zde

plati obdoba zdkonu o odpovédnosti za Skodu zptisobenou vadnym vyrobkem.

4.1.6.Japonsky trhu a jeho vyhody, japonsky zakaznik
Jednd se o 3. nejvétsi ekonomiku svéta. Znacnd kupni sila, zaruCuje ziskovy obchod.
Obchodni partnetfi z Japonska jsou velmi spolehlivy a solventni. Cla jsou stejnd jako
v EU proimémé 3,8%. Reditel spole¢nosti ma vzdy zdkonnou zodpovédnost. Vyhodou

je 1 nekonfliktni povaha. VSechny dohody jsou dodrzovany (Némeckova, 2011).

Jaky je japonsky zakaznik a co vyzaduje
Velmi vysoka kvalita, design, znacka a baleni vyrobku

V Japonsku se klade vysoky diiraz na kvalitu vyrobku, zaroven vsak japonsky zakaznik
vyZaduje kvalitni a estetické baleni, samoziejmosti jsou instrukce k pouZziti. VeSkery
servis a dopliikkové sluzby jsou také nedilnou soucésti. Cena neni pro Japonce tim
hlavnim rozhodovacim faktorem, pokud je vyrobek kvalitni a ma dobry design, mtize
se prodavat pomérn¢ draze. Aktudlni trendy diky hospodafskému dtlumu je rozsifovani

1 diskontnich obchodu s kvalitnim zboZim, za rozumnou cenu.

Znacny cit pro detail
Japonci jsou znami jejich citem pro detail, preciznost a presnost. Uddva se, Ze tato
piesnost je pravdépodobné zplisobena jejich slozitym pismem (KandZi), které se uci

od détstvi, kde 1 nepatrny rozdil ve znaku znamen4 jiné slovo.

Ziskani doporuceni

Vztahy mezi japonskymi firmami jsou velmi komplikované a budované dlouhé roky,
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Vv s

proto je pro cizince zna¢ny problém navazovani takovychto kontaktti. Nejvhodné&jSim
zpuisobem je ziskdni ptimého doporuceni od Japonce, to ov§em neni vibec snadné.

(Némeckovd, 2011).

Reklamaci nelze odmitnout

PiestoZe se z pohledu Cecha miize jednat o nesmyslnou mali¢kost, kviili které by se

reklamace normélné neuznala, je tieba ji akceptovat, jinak hrozny ztrata povésti.

Distribu¢ni sité v Japonsku jsou velmi komplikované a zna¢né nakladné

Proniknout na japonsky trh pfimym zptsobem v podstaté nelze, navic jsou zde extrémni
ndklady na reklamu. Je tedy vyhodné radéji pouZzit nékterou z dovoznich,
zprostiedkovatelskych a dodavatelskych firem. Navic reklama, je tak drahd, Ze je
pro Ceského prodejce nedostupnd — i to je dliivod pro¢ se obratit na mistni distributory,

ktefi zajisti i vhodny marketing.

Rychlost stiidani trendll a nutnost produkce neustdle novych produktii, rychlé starnuti
produkti
PoZzadavky zdkaznikli se neustidle méni a podnik musi byt schopen na to reagovat a

inovovat svoje produkty, jinak pro n¢j bude problematické se dlouhodobé na japonském

trhu udrzet (Némeckova, 2011).

4.1.7.Moznosti podpory pro podnik A

Podpora ze strany Japonska

V ramci japonského vlddniho programu Nové strategie rastu, schvdlila vlada podporu
zahrani¢nich investord sniZenim Kkorpordtni dané o 5 p.b. Déle si miZe kazda
spolecnost, kterd zaloZi ustiedi své firmy pro Asii pravé v Japonsku odpocist 20%
zdanitelnych pifjmt. Ce$ti podnikatelé, kte¥{ chté&ji zaloZit v Japonsku dcefinou
spolecnost, ale i ¢eSti vyvozci mohou vyuZit bezplatnou podporu obchodni spoluprace
v Tokiu, tzv. ,Business Entry Point*“. Vrdmci této sluzby jsou poskytovany

informace o: trhu v Tokiu, procedurdch pro vyrobu, dovoz apod., pobidky tokijské
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metropolitni vlady pro malé a stfedni podniky, prdvni, danové a administrativni
poradenstvi; veletrhy a vystavy, schiizky s moZznymi obchodnimi partnery v Tokiu,

moznost vyuZiti kancelafskych prostor v pocatecni fazi podnikani (Némeckova, 2011).

Podpora ze strany EU

V ramci evropského programu na podporu rozvoje obchodu a investic ,,EU Gateway to
Japan* se mohou zdjemci z fad podnikatelti zicastnit obchodnich misi do Japonska.
Na programu kazdé mise je dvoudenni vystava, kterd je ndsledovand individudlnimi
schizkami firem dle pfedem specifikovanych poZzadavkii. Mise jsou zaméiené na mensi
a stiedni podniky Evropské unie. Utasti na misich v rdmci tohoto programu jsou
castecn¢ dotované. Je mozné ziskat piispévek az do vyse 1000 EUR na ubytovani a
piispévek na pokryti 80 % nédkladlii nejvySe vSak 1600 EUR. Dédle mohou ucastnici
vyuzit fadu doprovodnych sluZeb, at’ uz pred, v pribé¢hu mise nebo po ni. Lze naptiklad
vyuzit sluzeb jako briefing o cilové skupiné¢ zdkaznikid, informaci o japonskych
vyrobcich, lokalizaci potenciondlnich zdkaznikd, zabezpecCeni profesionalniho
tlumoceni zdarma, obchodni podporu béhem jedndni, pravni a certifikani poradenstvi,
poradenstvi pro dals$i follow-up. V letech 2013-2014 se uskute¢ni celkem devét
obchodnich misi. Kazdd z misi je zamcfend na jedno z péti ndsledujicich odvétvi:
environmentdlni a energetické technologie, médni navrharstvi, interiérovy design,
zdravotni péce a zdravotnickd technika a stavebni technologie. Pro podnik A by mohla
ucast na této misi pomoci k ziskdni vhodného obchodniho partnera. Vzhledem
k vyrobklim, které by chtél podnik na japonsky trh uvést jako prvni, by bylo
nejvyhodnéjsi ucastnit se mise se zamérenim na interiérovy design. Tato mise probchne
3.-7.6.2013 a druhd se stejnym zaméfenim se uskuteéni 24.-28.3.2014

(BusinessInfo.cz33).

Podpora ze strany Ceské republiky
Vldda CR schvilila na jafe 2012 novou Exportni strategii Ceské republiky pro obdobi

2012-2020. Exportni strategie zahrnuje tfi stéZejni pilife: zpravodajstvi pro export,

rozvoj exportu a podpora obchodnich piilezitosti. Jednim ze specifickych cilii nové
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Exportni strategie, schvilené Vliddou CR v bfeznu 2012, je diverzifikace exportu
do zemi mimo EU. V ramci prvniho pilife byly urCeny tzv. prioritni zemé¢ pro export
(12) a také zdjmové zemé (26). Jednou ze zdjmovych zemi je pravé Japonsko. Tim, Ze
je Japonsko zafazeno do zdjmovych zemi, mohou podniky snazici se uspét na taméjSim
trhu vyuZivat moznosti podpory, které vldda nabizi. Soucasti prvniho pilife je budovéni
,Export Intelligence” — tj. informac¢nich zdroji, databdzi a ptisluSnych analytickych
nastroji pro rozvoj exportu a internacionalizace. Soucdasti strategie je také tzv. Akc¢ni
plan pro export a internacionalizaci, ktery obsahuje dvanict implementa¢nich
projektovych karet. Kazda skaret se pak zaméfuje na fadu Ccinnosti spojenych
s podporou exportu a obvykle na nich spolupracuje n€kolik instituci najednou. Tyto
¢innosti muze podniku A vyuzit k ziskdni potfebnych informaci a podpory

(Businesslnfo.cz35 ).

4.1.8. Doporuceni
Jelikoz podnik A nema prozatim v umyslu zaklddat vlastni pobocCku a vytvaret svoji
distribu¢ni sit’, je pro néj esencidlni ziskat vhodného obchodniho partnera. Vzhledem
k tomu, Ze v soucCasnosti nemda podnik zZadné obchodni kontakty v Japonsku, je pro n¢j
moznosti, jak navazat obchodni partnerstvi, kontaktovat instituce zminéné vySe a zjistit
jestli dand organizace planuje obchodni mise do Japonska (nebo jestli jejich
prostiednictvi nepotddaji cestu japonsti zastupci do CR). Dal§i moZnosti je vyuZit
¢asten¢ dotovaného programu ,,Gateway to Japan* béhem néhoZ probéhnou schiizky
s potenciondlnimi partnery z konkrétniho odvétvi. Dal§Sim nezbytnym krokem je ziskani

Handbooku, pro konkrétni vyrobky a podle instrukci zazadat o nezbytné certifikace.
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4.2. Obchodni bilance Japonska a Ceské republiky
V této kapitole jsou nejdiive zrekapitulovany podstatné vlivy a okolnosti ovliviiujici
vzdajemnou obchodni bilanci, které uz byly zjistény v prabéhu piedchozich kapitol. Tyto
body neni tieba dale rozvadcet, jelikoZ podrobnosti a vysvétleni jsou uvedena

N4

v piisluSnych kapitoldch. V dalsi ¢asti je podrobnéji rozebirano nékolik dalsich faktord,

které zaptiCinuji vyvoj vzdjemné obchodni bilance. V posledni ¢4sti jsou pak uvedeny

moznosti dalStho vyvoje a faktory, které vyvoj mohou ovlivnit v dalSich letech.

4.2.1.Rekapitulace podstatnych bodt pro nevyrovnanou

obchodni bilanci
Na zédklad¢ informaci zjiSténych ze sekundarnich zdroji a uvedenych v teoretické casti
prace a také informaci ziskanych béhem zpracovani moZnosti konkrétniho podniku, je

mozné vydedukovat tyto faktory ohledn¢ vzdjemné bilance:

1) Zaporné saldo v obchodni bilanci s Japonskem mé posledni Ctyfi roky klesajici
tendenci — jak vyplyva z tabulek €. 5 a €. 6 na strané 16 saldo dosdhlo nejvyssi
zéporné hodnoty v roce 2008 a od té€ doby postupné klesa.

2) Japonsko jiz od 2. svétové vélky klade velky daraz na export, ktery je vyraznym
pozitivnim prvkem jeho ekonomiky i proto m4 s vétSinou zemi Japonsko kladné
saldo — vyjimku tvoii zem¢, ze kterych dovazi energetické suroviny.

3) Japonsko az doneddvna uplatiiovalo siln¢ protekcionisticky piistup, ktery se jen
velmi pozvolna méni.

4) S bodem 3 je pak spojend ptitomnost zna¢nych netarifnich bariér - neptehledna
administrativa, nekompatibilita s mezindrodnimi standardy, tzn. nutnost
certifikaci a dodrzovani jinych piedpist.

5) Cesky export roste podle tdajli o vyvoji vzdjemného obchodu rychleji, nez
japonsky import.

6) Vysoka narocnost japonského trhu a japonského zakaznika
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4.2.2.Setreni vybranych faktord, které ovliviiuji vzajemnou

bilanci

1) Saldo Ceské republiky s Japonskem

V tabulce 13 jsou uvedeny hodnoty exportu a importu s Japonskem od roku 2005. Zde
je dulezité vyzdvihnout n¢kolik dilezitych faktd a trendt. Prvnim je fakt, Ze kromé let
2008 a 2009, kdy byla nejen ¢eskd ekonomika zasazena svétovou krizi, m4 export zboZzi
do Japonska pozvolné rostouci tendenci. V roce 2012 bude rist exportu pomeérne
vyrazny — za prvnich jedendct meésicii jiz vzrostl o 25,4% ve srovnani s celym
pfedchozim rokem. Naproti tomu import z Japonska postupné pomalu klesd. V roce
2012 s nejvyssi pravdépodobnosti sice mirné€ vzroste, ale jen v fadech jednotek procent.
Z tohoto logicky vyplyvd, Ze i pasivni saldo, které s Japonskem dlouhodobé Ceska

republika m4 se pozvolna sniZuje.

Tabulka 13: Vyvoj obchodu Ceské republiky s Japonskem od roku 2005

Rok Export Import Obrat Saldo
mil. K¢ Index mil. K¢ Index mil. K¢ Index mil. K¢
2005 7877 - 58 179 - 66 056 41 -50302
2006 9201 116,8 63 744 109,6 73 874 111,8] -54543
2007 10 130 110,1 77 538 121,6 87 668 120,2 -67 408
2008 9275 91,6 79 869 103,0 89 144 101,7 -70 594
2009 8014 86.4 62 447 78,2 70 461 79,0 -54 433
2010 10 140 126,5 58 667 93,9 68 807 97,7 -48 527
2011 10 206, 100,6, 54 849 93,5 65 055 94,5 -44 643
1.-11.2011 9270 - 50 901 e 60 107 - -41 631
1.-11.2012 12 798 138,1 51824 101,8 64 621 107,4] -39 026

Zdroj:CSU, MPO a vlastn{ propoéty

2) V bilanci se pravdépodobné projevuji dodavky pro japonské vyrobni zavody
sidlici v CR

V soucasnosti v Ceské republice ptisobi 241 japonskych spole¢nosti. Z 241 podniki

pusobi 140 v obchodni sféfe a 98 je vyrobni oblasti, ddle jsou zde registrovany také 3

R&D centra. Naproti tomu v Japonsku v soucasnosti pisobi pouze Sest ¢eskych firem,

znichz ani jedna neni vyrobni. Japonské spole¢nosti plsobici ve vyrobni sféie
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si obvykle nechévaji dovéazet alespon Cast soucdstek z Japonska. Coz potvrdily Ctyfi
z péti dotdzanych japonskych subjektti v Cechdch. Vétinou se jednd o ty ¢asti, které
nejsou piili§ ndro¢né na suroviny, ale jsou naro¢né na technologie. Vzhledem k poctu
firem 98, které v souCasnosti zaméstndvaji piiblizn¢ 41 700 zameéstnancd, se da
pfedpoklddat, Ze tyto subdoddvky pro japonské podniky se mohou ¢astecné podilet na
vyvoji nevyrovnané japonsko-Ceské obchodni bilance. Konkrétngjsi statistiky, v jaké

hodnot¢ a mnozstvi zboZzi jednotlivé podniky dovazeji, vSak nejsou k dispozici.

V nésledujici tabulce je vyvoj ptichodu japonskych vyrobnich podnikii do CR od roku
1990. Od tohoto roku pftislo celkem 103 vyrobnich spolecnosti, z nichZ pét v prubchu
let odeslo, takZe v soucasnosti jich v CR plisobi pravé 98. Z tabulky je patrny vyrazny
ndrtst poctu firem v letech 2001 az 2004, naopak se podle téchto informaci nepotvrdil
trend odlivu japonskych spolecnosti z ¢eského trhu. TudiZ souCasny trend vyrovnavani
vzijemné bilance nemtiZe byt zptisoben tim, 7e by z CR odchézely japonské podniky a
tim by se sniZovalo i celkové mnozstvi subdoddvek pro japonské podniky a tim

se sniZzovala vz4djemnd bilance.

Tabulka 14: Vyvoj prilivu vyrobnich firem z Japonska do CR

Rok | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001

Pocet | 1 3 6 3 0 1 4 6 0 1 6 11

Rok | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Pocet | 15 7 11 3 7 6 3 1 3 3 2

Zdroj: JETRO Praha, 2013

3) ZKkresleni statistik vyvozu a dovozu mezinarodnim vyvojem

Japonsko v n€kolika poslednich letech vydalo zna¢né investice v okolnich asijskych
zemich jako je napiiklad Cina nebo zemé ASEAN a ndsledné tam piesunulo &ast svoji
pramyslové vyroby z diivodu dspory ndkladi. Vyrobky se zde vyrabéji v japonskych

o, we

z téchto obchodll samoziejmé plynou do Japonska, ale v obchodni bilanci s danou zemi
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se to nijak neprojevi. To znamend, Ze redlné zdporné saldo miZe byt ve skutecnosti

vétsi o to, kolik se do Ceské republiky doveze vyrobkii z jinych zemi, ale vyrib&né

japonskymi podniky.

4) Kulturni a jazykové odliSnosti a odlehlost cilového trhu

Vyrazné kulturni a také jazykova odliSnost tvoii pfirozenou bariéru trhu, kterd nemize
byt ovlivnéna ani tarifni, ani netarifni politikou zemé&. Nutno podotknout, Ze Cesky
obchodnik ma zde zna¢nou nevyhodu, protoZe japonska kultura je velmi specifickd a
striktni. Naproti tomu pokud jiZ japonsky partner obchodoval s jakymkoliv partnerem
z jinych zdpadnich zemi, sta¢i mu tato zkuSenost i pro obchod s ¢eskymi zdstupci.
Stejné tak znacnd vzddlenost puasobi jako bariéra, kvili zvySenym ndkladim

na prepravu, ¢ekacim lhitam, vys$s$im transportnim rizikiim apod.

5) Odlisnost japonské makro-ekonomické struktury
Ta je typickd vysokymi tsporami a tim pddem i menSi spotiebou v poméru s HDP, nez

Jiné zemég.

4.2.3.0c¢ekavany vyvoj a moznosti zlepSeni vzajemné
obchodni bilance
Existuje nékolik vyznamnych faktorii, které budou v nejbliZsich letech ovliviiovat to,
jak se bude vzdjemni obchodni bilance CR a Japonska vyvijet. Tyto faktory jsou

analyzovany v této kapitole. U kazdého faktoru je rozebrdn soucasny stav a

pfedpokldadany vyvoj v nasledujicim obdobi.

4.2.3.1. Pokracovani v soucasném trendu snizujiciho se

salda

Ackoliv mé Japonsko tradi¢né jiz od 60. let s vétSinou zemi aktivni obchodni bilanci,
tato situace se pozvolna meéni. Pro ilustraci je pfiddna tabulka niZe, kterd zobrazuje

n¢kolik ¢lenskych zemi EU a jejich obchodni bilanci s Japonskem za posledni tii roky.
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Z tabulky 15 je patrny vyvoj pozvolného vyrovndvani vzdjemné bilance nejen v CR, ale

1 v dalSich stiatech EU a také celkové vzajemné bilance Japonska a EU27.

Tabulka 15: Obchodni bilance EU, clenskych stdti a Japonska (v milionech eur)

Export Import Bilance
2010 | 2011 | 2012 | 2010 | 2011 | 2012 2010 2011 2012

Stat

Belgie 3054 | 3386 | 3808 | 6610 | 6543 | 6797 | -3557 | -3158 | -2989

CR 400 419 552 1332 | 1263 | 1331 -932 -844 =779

Dénsko | 1419 | 1392 | 1617 282 377 324 1137 1015 | 1293

Francie | 5927 | 6590 | 7460 | 5305 | 5705 | 5233 622 885 2227

Némecko | 13017 | 15025 | 17054 | 17014 | 18061 | 16449 ] -4024 | -3036 | 606

Svédsko | 1507 | 1686 | 1961 | 1854 | 1899 | 1724 | -347 -214 236

UK 4738 | 5006 | 5514 | 7870 | 10453 | 9751 | -3132 | -5448 | -4238

EU27 4373149016 | 55489 | 64 898 | 69 229 | 63782 | -21 168 | -20 213 | -8 293

Zdroj: Eurostat, 2013

Zaroven je nutné upozornit na fakt, ze EU vyvazi na japonsky trh vyrazné mén¢, nez
na ostatni trhy v jinych zdjmovych zemich. Kdyby export z EU do Japonska vzrostl
na primérnou hodnotu exportu do ostatnich zemi, vzrostl by export o 44% nebo
vyjadieno penézi o 27 miliard eur. To znamend, Ze Japonsko mé daleko vyssi potencidl,
nez je aktudlni export. Nicméné nejen EU, ale i vétSina ostatnich zemi obchodujicich
s Japonskem vyvazi do Japonska méné¢, nez na ostatni zahrani¢ni trhy. To také doklada
fakt, Ze turoven penetrace japonského trhu z hlediska importu zbozi jako podilu

na domdci poptdvce je nejnizsi ze vSech statit OECD.

V nasledujici tabulce 16 je zaznamendn vyvoj exportu, importu i celkové obchodni
bilance EU a Japonska v letech 2000-2010. Za rok 2011 a 2012 jsou data k dispozici
v predchozi tabulce 15. Z hodnot je patrné pozvolné vyrovndvani bilance a to predevsim
diky sniZovéni importu z Japonska. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o dlouhodoby trend,
da se predpoklddat, Ze i v dalSich letech bude mit vyvoj bilance tendenci sniZovat

zaporné saldo.
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Tabulka 16: Obchodni bilance EU s Japonska (v miliarddch eur)

Rok ] 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Export | 45.5 | 45.5 | 435 | 41.0 | 434 | 437 | 448 | 436 | 423 | 36.0 | 437

Import | 92.1 | 81.1 | 73.7 | 724 | 747 | 741 | 77.5 | 789 | 76.1 | 58.7 | 649

Bilance | 46.6 | 35.6 | -30.2 | -31.4 | -31.3 | =303 [ -32.7 | =352 [ -33.8 | —=22.7 | -21.2

Zdroj: Eurostat, 2013

4.2.3.2. Vytvoreni zony volného obchodu EU a Japonska

Jednou z moZnosti, jak by se mohl pfirozenym vyvojem zvysit vzdjemny obchod a
zejména export do Japonska a tim i sniZit nebo vyrovnat zdporné saldo, by bylo

uzavieni dohody mezi Japonskem a EU o z6n& volného obchodu.

Politickd a ekonomickd kooperace mezi EU a Japonskem je v soucasné dob¢ zalozen
na dvou zdkladnich dokumentech a na multilaterdlnich smlouvach uzaviranych v ramci
riznych mezindrodnich organizaci, jimiZ jsou ob¢ strany ¢leny (napi. OECD, WTO).
Prvni dokument je ,Joint Declaration® zroku 1991 a zahrnuje zdkladni principy
spoluprace, spole¢né politické cile, ekonomickou spoluprici a spolecné vyrocni
meetingy. Druhy dokument je ,,Ak¢ni plan“ zroku 2001 s podnidzvem Formovéni
spolecné budoucnosti. Timto pldnem bylo vytvoreno silné partnerstvi, které se snaZzilo
v ramci desetiletého planu prosazovat zdjmy v oblasti bezpeCnosti a miru, socidlni
problematiky a také posileni ekonomickych a obchodnich vztahti a kulturnimu

porozumeéni.

Japonsko s EU dlouho hovoii o moZnosti zény volného obchodu, ale az v kvétnu 2011
na summitu EU a Japonska zafaly mit tyto diskuze konkrétni podobu. Priavé tam
se rozhodlo o zah4jeni ptiprav pro vytvoieni z6ny volného obchodu. Nasledovalo ro¢ni
rdmcové zkoumdni moznosti, na zdklad¢ kterého byl schvdlen na summitu v kvétnu
2012 velmi ambiciézni program budouciho vyjedndvéni. V Cervenci Evropskd komise
vyzvala Clenské staty, aby vyjadfily souhlas k zahdjeni vyjedndvani o zéné volného

obchodu s Japonskem. V listopadu 2012 Rada Evropské unie dala souhlas, aby zacalo
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vyjednavani o dohod€. Dne 25. bfezna 2013 zacalo oficidlni vyjedndvani o dohodé¢
volného obchodu. Cilem této dohody méd byt vSeobecnd shoda v oblasti omezeni
tarifnich a netarifnich piekdzek u zbozi, sluzeb a investic. Ddle by dohoda méla
zahrnovat i dalsi oblasti vztahujici se k obchodu, mezi nimi regula¢ni oblasti,
konkurence, institucionalizaci a udrZitelny rozvoj. Prvni kolo vyjedndvadni prob&hne
koncem dubna 2013. Kli¢ovou otdzkou pro EU bude vyjednani takovych podminek, aby
nedoslo pouze k formalnimu, ale k opravdovému otevieni japonského trhu a tim i nové

obchodni a investi¢ni ptilezitosti.

Japonsko bylo podle udaji za rok 2011 pro Evropskou unii sedmym nejvetSim
obchodnim partnerem celkové a v Asii druhym (hned po Cing). Evropskd unie jako
dokonce druhym (po Cing). Evropska unie a Japonsko pak dohromady vytvéieji vic neZ
tretinu svétového HDP. Proto tato dohoda bude mit velmi podstatny vliv na oba Cleny.
Predpoklada se, ze pfimym dopadem dohody bude rtst evropského HDP o 0,6 az 0,8 %.
Zaroven tyto nové obchodni prilezitosti umozni vytvofeni ptiblizn€ 400 000 pracovnich
mist. Podle oficidlniho vyjadieni se oCekdavd vyrazné zvySeni exportnich aktivit EU
do Japonska a to pfiblizn¢€ o 32,7 %, zatimco japonsky export do EU vzroste pfiblizné
0 23,5 %. V roce 2011 byla vzdjemnd obchodni bilance EU a Japonska - 20,140 milionu
euro. A pravé predpoklddané naristy vzdjemného obchodu by mohly napomoci jejimu
vyrovnani. Tabulka 17 shrnuje vyvoj za poslednich 5 let, kdy piedevsim kvili snizovani
importu do EU a v poslednim roce az dvou také zvySovéani exportu do Japonska

se postupné bilance vyrovnéva.

Tabulka 17: Vzdjemnd obchodni bilance EU s Japonskem (v mil. eur)

Rok | Import do EU | Export z EU | Obchodni bilance
2007 78 946 43 681 -35 262
2008 76 177 42 291 -33 886
2009 58 236 35925 -22 311
2010 64 948 43743 -21 205
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2011 69 145

49 005

-20 140

Zdroj: European Commission, 2013

Pro konkrétni ptedstavu, jaké zmény by mohlo otevienim zény volného obchodu nastat,

je vytvotena ndasledujici tabulka. V ni jsou hodnoty obchodu za rok 2011 v porovnani

s hodnotami, o které by se zvysily obchodni aktivity podle pifedpokladii EU.

Tabulka 18: Model mozZného vyvoje vzdjemnd obchodni bilance EU s Japonskem (v mil. eur)

Hodnota pro Import do EU Export z EU Obchodni bilance
2011 69,145 49,005 -20,140
predpokladany nartst +23,5% +32,7% -
2011 + nértst 85,394 65,030 -20,364

Zdroj: Vlastni zpracovéni , 2013

Z tabulky 18 vyplyva, Ze i kdyby vzrostly vyvozy a dovozy podle piedpokladi, tak by
se obchodni bilance EU téméf nezménila a to 1 pfesto, Ze by export vzrostl téméef
0 10 % vice, nez import. To je zplisobeno tim, Ze v soucasnosti import vyrazng, témet
029 %, prevySuje export. Proto by celkovy export musel vzrist jesté¢ vic, nez uvadi
predpoklady (popi. by nesmél vzrist o tolik import), aby dochdzelo k vyrovnavani

celkové obchodni bilance.

PrestoZe nejsou dostupné piedpoklddané nartsty vzdjemného obchodu jednotlivych
clenskych zemi s Japonskem, je ziejmé, Ze celkovy rust obchodu s EU se projevi
v jednotlivych ¢lenskych stdtech, véetné Ceské republiky. To jak by vypadala obchodni
bilance v piipad¢, Ze by japonsko-Cesky obchod vzrostl vtomto poméru, ukazuje
nésledujici tabulka. Z tabulky 19 je zfejmé, Ze pokud by nastal v obchodu s Ceskou
republikou rist o tolik procent, o kolik se ptedpokldda pro EU, doslo by dokonce

k vyraznému nértistu zaporné obchodni bilance.
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Tabulka 19: Model mozného vyvoje vzdjemnd obchodni bilance CR s Japonskem (v mil. K¢.)

Hodnota pro Import do CR | Export z CR | Obchodni bilance
2011 54 849 10 206 -44 643
predpokladany nértst +23,5% + 32, 7% -
2011 + nérhst 6 739 13 543 -54 196

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otevieni zony volného obchodu, by napomohlo ke zvySeni obchodnich aktivit mezi EU
(jejim clenskymi zemémi) a Japonskem. A piestoze se predpoklddd, Ze narust
japonského exportu v procentech bude az o tfetinu nizsi, nez nartst exportu EU, doslo
by vzhledem k soucasné znacné pievaze japonského exportu k zanedbatelnym zméndm
bilance nebo dokonce u nékterych ¢lenskych statd vzhledem k nékolikandsobné prevaze
dovozu z Japonska i ke zvySeni zdporného salda. Aby tedy otevieni z6ény volného
obchodu pomohlo k vyrovnavani bilance, bylo by nutné, aby export z EU do Japonska

vzrostl vice, nez se predpoklddd podle analyz (popft. narist importu nebyl tak vysoky).

4.2.3.3. RuSeni netarifnich prekazZek a omezeni ze strany
japonské vlady
Podle vyzkumu provedeného v roce 2009, kde se 120 evropskych firem ptisobicich
v sedmi klicovych sektorech japonského trhu vyjadfilo, k jeho bariéram bylo zjiSténo,
ostatni. Pro dv¢ tfetiny téchto firem znamenaji netarifni bariéry omezeni poctu

dovazenych druhtl a zvysené néklady, které se promitaji v cen¢ vyrobku.

Jak jiz bylo zminéno, Japonsko z dlouhodobého pohledu méni svoji zahranicné-
obchodni politiku a pivodné velmi protekcionistické smétovani postupné liberalizuje.
Faktor(, které hraji roli v postupném otevirani japonského trhu je hned nékolik. Za prvé
Japonsko je soucasti fady mezinarodnich organizaci, vCetn¢ téch zamétenych na obchod.

Tyto organizace a také jednotlivé staty (zejména vyznamni obchodni partneti) vytvéreji
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na Japonsko tlak, aby odstranovalo netarifni pifekdzky a umoZznilo tak zahrani¢nim
spoleCnostem sndze proniknout na trh. Navic Japonsko musi plnit zdvazky, ke kterym

se jiz v ramci riznych smluv zavazalo.

Dalsi diivod, pro¢ se japonsky trh postupné liberalizuje, je i vyvoj politické situace.
V roce 2009 vyhrdla volby poprvé od roku 1955 Demokratickd strana Japonska a s ni
sei CasteCné zménila zahrani¢né-obchodni politika, kterd se zacala vice otevirat. |
pfestoZze doSlo k ur€itému posunu (napi. k uvolnéni netarifnich prekdzek v nékterych
odvétvich), nebyla zména tak vyraznd, jak Demokratickd strana Japonska pied volbami
proklamovala. I proto se vroce 2012 dostivd do cela stitu opozicni Liberdlné
demokratickd strana a premiérem se stdva Shinzo Abe. Ten ptedstavil svoji novou
vladni politiku tzv. Abenomics se tfemi kliCovymi pilifi. Prvnim pilifem je oslabeni
domaéci mény, ¢imz chce kromé novych pracovnich mist a vysSich mezd dosahnout také
zvyseni exportu a kapitdlovych investic. DalSim pilifem jsou agresivni fiskdlni vydaje.
A jako tieti pilit m4 figurovat tzv. rstova strategie, kterd bude pfedstavena v Cervnu
2013, ale jiz nyni vlada potvrdila, Ze bude zahrnovat zna¢nou obchodni deregulaci a
liberalizaci. Tento krok je z pohledu vlady esencidlni pro stfednédoby a dlouhodoby rust.
Vldda mé déle v planu zabyvat se snizenim vysokého danového zatiZeni pravnickych
osob a vytvorenim pobidek pro posileni ptfilivu momentdln¢ slabych zahrani¢nich

. . . 34
investic (BusinessInfo.cz™).

Tyto kroky by mély pfispét k vétSimu otevieni trhu a tim padem 1 vétsSim
podnikatelskym piileZitostem pro zahrani¢ni obchodniky, coz se do budoucna také
odrazi na vysledcich vzijemné obchodni bilance s jednotlivymi zemé&mi, véetné Ceské

republiky.

4.2.3.4. Japonsko jako zajmova zemé CR

JelikoZ je Japonsko jednou ze zdjmovych zemi vnové Exportni strategii Ceské

republiky pro obdobi 2012-2020, je zajiSténo, Zze obchodnim stykiim s touto zemi bude
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vénovand zvySend pozornost a podpora. Kromé znacné podpory co se tykd moZnosti
ziskavani informaci, riznych semindfi a meetingdi na mistni trovni ¢i obchodnich cest
do zahrani¢i atd., je u prioritnich (14) a zdjmovych (26) zemi vénovdna zvySena
pozornost i na vladni trovni. V rdmci implementace Exportni strategie podnikl ministr
prumyslu a obchodu za minuly rok celkem 14 cest do prioritnich ¢i zdjmovych zemd,
MPO se také ucastnilo 23 smiSenych komisi a pfipravilo 3 mezivladni a rezortni
smlouvy. Na ndsledujici rok je napldnovéano dalSich 15 cest a 26 smiSenych komisi.
Déle probiha fada veletrhti, vystav a ostatnich akci. V roce 2012 probehlo 30 veletrhi,
vroce 2013 jich bude 32, znichZ miniméln¢ jeden bude probihat v Japonsku.
Z finan¢nich prosttedkt (235 mil. K¢) na obdobi 2013-2014 bude uspotddano 90 akci a
podpofeno 1260 ucastnikli. VSechny tyto aktivity pfispély jiz za prvni rok (2012)
k nértstu exportli do zdjmovych zemi o 20 %, tzn. ve financnim vyjadieni o 173 miliard
korun (BusinessInfo.cz’®). Tato novi exportni strategie tedy vyraznym zplUsobem
ovlivnila vzdjemnou obchodni bilanci a je pravdépodobné, Ze i v dalSich letech miize

prispét k jejimu vyrovnani.
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5. Zavér

Jelikoz mé4 Ceskd republika otevienou ekonomiku, je pro ni zahraniéni obchod velmi
dalezitou soucasti. Japonsko, i pfesto Ze nepatii k nejvetsi zahranicnim obchodnim
partnertit CR, je diileZitym partnerem, jelikoZ se jednd o teti nejvétsi ekonomiku svét a
tim nabizi velky potencidl. Cilem diplomové préice tedy bylo zjistit, pfiCiny soucastného
stavu nevyrovnané vzdjemné obchodni bilance Ceské republiky a Japonska a

pravdépodobny dalsi vyvoj.

Ceskd republika méd v soudasnosti zdporné saldo vzdjemné obchodni bilance
s Japonskem. Soucasny stav nevyrovnané vzajemné obchodni bilance téchto dvou statli
japonského trhu vic¢i importérim z ostatnich zemi. Ta je déna tradicné
protekcionistickym piistupem vlddy v zahrani¢ni politice Japonska. V diplomové praci
se potvrdil fakt, Ze tato uzavienost neni zplisobena nastavenim celniho systému, ktery je
velmi pfivétivy k zahranicnim partneriim, ale spociva zejména v netarifnich bariérach,
tedy nutnosti splnit fadu naro¢nych japonskych standardl, certifikaci, nafizeni apod.
Tento systém nafizeni je velmi neptehledny a informace jsou Casto dostupné pouze
v japonstin€. DalSim zjiSténym faktem je, Ze Japonsko ma kladné saldo s vétSinou
ze zemi, se kterymi obchoduje, to je opét zpisobeno politikou zemé, kterd jiz od konce
druhé svétové valky klade velky diiraz na export (pfi ochrané vlastniho trhu). Dalsi
pravdépodobnou pficinou je piitomnost relativné velkého poctu japonskych vyrobnich
podnik, které si nechdvaji pro svoji vyrobu dovazet nékteré soucdstky z Japonska, coz
potvrdily ptimo né€které spolecnosti. Data do jaké miry pravé tento faktor ovliviuje

vzdajemnou obchodni bilanci, vSak nejsou k dispozici.

Na daldi vyvoj vzdjemné obchodni bilance Ceské republiky a Japonska bude mit
zdsadni vliv n€kolik faktord. Tim prvnim je dlouhodoby trend, ze kterého je mozné
odhadnout, jak se bude vzdjemnd obchodni bilance vyvijet, pokud nedojde k zdsadnim
zmeénam podminek. Ze zjisténych ddaji je patrné, Ze dlouhodoby trend vyvoje bilance

je snizovani zdporného salda a vyrovndvani bilance, a to postupné¢ kazdym rokem.
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Nutné je podotknout, 7e tento trend ma nejenom saldo CR a Japonska, ale také celé
EU27 a Japonska. Dadle z Setfeni vyplynulo, Ze zejména v poslednich letech se saldo
sniZzuje diky zvySovani exportu ¢eskych vyvozci a stagnujicimu nebo mirn¢ klesajicimu
importu do CR. Vroce 2012 bude rist exportu pomémné vyrazny ve srovnani
s predeslymi roky (jiz za prvnich jedendct mésici je nartist o 25,1 %) pii zachovani
pomérné nevyrazného ristu importu (v fddech jednotek procent), tzn. dalS$i pomérné

vyrazné sniZeni salda.

Jednim z Cinitell, ktery k tomuto vyvoji vyraznéjSimu rist v poslednim roce ptispél je
soudasnd exportni strategii CR pro rok 2012-2020. V roce 2012 tato nové strategie
pfinesla zvyseni export do vétSiny prioritnich a zdjmovych zemi pfiblizn€ o 20% oproti
pfedchozimu roku. Japonsko patii mezi jednu z 26 zijmovych zemi, kterym je
vénovana zvysend pozornost. Zaroven bylo zjisténo, Ze klesajici import neni zptisoben
odlivem japonskych vyrobnich spole¢nosti, jelikoZ od roku 1990 do roku 2012 odeslo

z trhu pouze 5 ze 103 téchto spolecnosti.

Vyraznou zménu, kterd by naruSila soucasny vyvojovy trend, by bylo otevieni zény
volného obchodu mezi EU a Japonskem. Vyjedndvani o vzniku a podminkach této zény
volného obchodu zacnou na jafe 2013. Zéna volného obchodu pfinese obéma cleniim
vice obchodnich pfileZitosti a zvysit tak obrat. AvSak pokud by se naplnily aktudlni
predpoklady rlstu importu a exportu pro EU, zistala by celkovd vzdjemnd obchodni
bilance EU a Japonska nezménéna i po otevieni zony. Po aplikaci hodnot ptedpoklada
ristu importu a exportu na CR bylo zji§téno, Ze by dokonce zdporné saldo vzrostlo.
Tyto vysledky znamenaji, Ze pokud dojde k otevieni zony volného obchodu mezi EU a
Japonskem, dojde ke zvySeni obratu vzdjemného obchodu, ale na vzdjemnou obchodni
bilanci to nemusi mit o¢ekdvany pozitivni G¢inek a mize dojit i ke zvyseni zdporného
salda. Na zdklad¢ téchto zjisténi je vyvrdcena hypotéza, Ze zéna volného obchodu
pfisp&je k vyrovnani vzdjemné obchodni bilance Ceské republiky a Japonska, ale
zaroven se potvrdilo, Ze dojde ke zvySeni vzajemného obchodu. Zéna volného obchodu
by pfispéla k vyrovndni vzdjemné obchodni bilance pouze za predpokladu, kdyby

se vzdjemny obchod vyvijel v rozporu s aktudlnimi odhady.
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Poslednim faktorem, ktery vyraznym zplsobem ovliviiuje vzdjemnou obchodni bilanci
Ceské republiky a Japonska je ménici se zahrani¢né-obchodni politika japonské viady.
Ta postupné odstranuje netarifni bariéry trhu a tak umoziluje volngj$i piistup
pro importéry. V 1ét€ 2013 ma predstavit novou rastovou strategii, v niz ma byt zahrnut
1 dalSf postup liberalizace trhu. RuSenim netarifnich bariér vznikaji na japonském trhu
nové obchodni prilezitosti 1 pro Ceské exportéry, a to by opeét mélo prispét k vyrovnani

vzajemné obchodni bilance.

Je ziejmé, Ze nésledujici vyvoj zavisi na kombinace téchto faktorti na tom, ktery z nich
ovlivni bilanci nejvice. Vzhledem k t€émto uvedenym faktort a miry do jaké ovliviuji
aktudlni vzdjemnou bilanci, je pravdépodobné, Ze se zdporné saldo Ceské republiky
bude postupné vyrovnavat. To znamend, Ze i hypotéza, Ze kvili bariérdm importu
do Japonska nebude moZné vyrovnat vzdjemnou obchodni bilanci, se nepotvrdila.
Samoziejmé existuji i dalsi faktory, které mohou neocekavané ovlivnit aktudlni vyvoj
bilance. Z nich mnohé mohou byt té¢Zko predvidatelné (pfirodni katastrofy, vyvoj
situace v KLDR apod.). V této prici byly uvazovany vSechny vyznamné faktory, které

maji podstatny vliv na vyvoj vzdjemné bilance.

Dil¢im cilem diplomové prace pak bylo zjiSténi moznosti vstupu na japonsky trh
pro konkrétni podnik. Zde byly na zdklad€ srovnani s perspektivnimi odvétvimi a
analyzy vyrobkii vybrdny tfi vyrobkové fady, které by podnik nejlépe mohl uvést
na japonsky trh. Pro kazdy z téchto vyrobkl byly déle zjistovany tarifni i netarifni
bariéry, zejména to jaké normy musi spliiovat. U nékterych z vyrobkli byly tyto
informace dostupné, u nckterych je nutné zakoupit zpoplatnénou ptirucku. Déle byly
na vyzadani podniku zpracovany dalsi faktory, které ovliviiuji vstup na japonsky trh.
A v neposledni fad¢ také podrobn¢ zjiStény moZnosti podpory tohoto podniku ze strany
Ceské republiky, EU i Japonska. V posledni kapitole byly na zdkladé ziskanych
informaci podniku doporuceny kroky, které by mél ucinit, aby ziskal vhodného
obchodniho partnera a pfipravil si podminky pro vstup na japonsky trh. Cela kapitola
zjistujici bariéry pro podnik A byla vypracovéna tak, aby mohla poslouZit jako vychozi

bod i pro ostatni podniky uvazujici o vstupu na japonsky trh. Kapitola krom¢ tarifnich a
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netarifnich opatfeni vymezuje také moznosti podpory a obsahuje fadu odkazl, kde
mohou podniky uvazujici o vstupu na japonsky trh ziskat oficidlni i neoficidlni aktudlni

informace.

Tato prace poslouzi jako vychodisko podniku A pro vstup na japonsky trh, zaroven
muZe byt uzitenym zdrojem informaci pro ostatni podniky, které zvazuji vstup
na japonsky trh. V neposledni fad€ je tato prdce uZiteCnd pro ty, ktefi se zajimaji
o vz4jemnou obchodni bilanci Ceské republiky a Japonska, jeji stav, pii¢iny, moZny

vyvoj a také blizsi informace o importu a exportu.
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6. Summary

The Czech Republic economy is considered to be open as regarding the international
trade. This is the reason why the international trade is very important for the Czech
economy. However Japan is not the most essential trade partner, still it is very important
because Japanese economy is the third biggest in the world and therefore it has a great

potential for business.

This dissertation deals with the topic of the mutual trade balance between the Czech
Republic and Japan. The main focus is to find the causes of contemporary state of the
mutual trade balance. Which factors influence it and which factors will influence it in
the future and how will the mutual trade balance probably develop in the future.
The partial aim of this thesis is to find the possibilities of a concrete company to enter

the Japanese market with reference to the market barriers.

The first part of the dissertation provides the theoretical information from the secondary
sources. This includes the topics of the economical development of Japan, Japanese
external trade and also the trade between the Czech Republic and Japan. This is

the necessary base for the correct understanding of the practical part of the dissertation.

There are analyzed various entry barriers of the Japanese market in the first part
of the practical chapter. All the barriers are considered firstly generally and afterward
there is an application on the concrete company, which contemporary thinks to enter the
Japanese market. There are also discussed other factors, which are important in regard
to entry the Japanese market as is transport, the business risk etc. The second part
of the practical chapter covers the causes of the contemporary mutual trade balance and
the possibilities of its future development and possible equalization. The conclusion

includes all the found results.
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