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Uvod

Tato bakalarskeé prace se bude zabyvat regulaénim konceptem Financial Fair Play
fotbalové asociace UEFA, jenz slouzi jako prostfedek regulaci financovani
profesionalnich evropskych fotbalovych klubl. Sou€asnym sledovanym trendem
v této oblasti jsou navysujici se naklady na hracské platy a transfery, které mohou

ohrozit finan¢ni zdravi sportovniho klubu.

Uvodni &ast bakalaiské prace specifikuje finanéni management fotbalovych klub(
a seznamuje s prostfedim profesionalniho evropského fotbalu. Fotbalové kluby
hrajici klubové soutéze asociace UEFA, tedy Ligu mistrli nebo Evropskou ligu, musi
nejprve obdrzet od asociace licenci. Na pfelomu milénia se zacalo debatovat
0 zpfisnéni licenénich podminek, které vyvrcholily v roce 2010 v novy licencni
systém. V ramci tohoto systému byl spustén koncept Financial Fair Play, ktery si
mj. dava za cil zlepSit ekonomickou a finanéni situaci klubt a to pomoci souboru
komplexnich pravidel. UEFA béhem sezon zapracovava do systému upravy, bude

proto popsan historicky vyvoj a rozdily mezi jednotlivymi verzemi souboru pravidel.

V praktické Casti bude zhodnocen vliv licen¢niho systému a Financial Fair Play na
finanénim zdravi vybranych fotbalovych klubl. K vyhodnoceni budou vyuzity
obecné vyuzivané analytické finan¢ni ukazatele, jenZ budou porovnany v Case.
Bakalarska prace bude sledovat finan¢ni vysledky od sezony 2010/2011 do sezony
2017/2018 a to z davodu odchyceni potencialniho trendu, jez by nemusel byt
v kratSim obdobi patrné. K analyze byly vybrany kluby typové razné kluby liSici se
velikosti a to z dlivodu zjisténi, zdali se efekt konceptu Financial Fair Play lisi dle

velikosti klubu.

Hlavnim cilem bakalarské prace je konfrontace vysledkl komparativni analyzy
vysledkd finan€nich analytickych ukazatell vybranych fotbalovych klubd s cili
konceptu Financial Fair Play a bude tak zhodnocena jeho ucinnost na vybranych
uCetnich jednotkach. V zavéru prace budou navrzeny zmény konceptu Financial
Fair Play a to sohledem na vysledky komparativni analyzy a s ohledem na

strategické cile asociace UEFA.



1 Finanéni management fotbalovych klub

1.1 Specifika ucetnictvi fotbalovych klub

Fotbalové kluby jako subjekty podléhaji lokalni legislativé, ktera uruje formu
uCetnich zasad a principu, stejné tak formu ucetnich vykazl. Profesionalni kluby
uCastnici se soutézi asociace UEFA jsou povinny vykazovat své ucetnictvi dle
principu IFRS. (UEFA, 2018)

Ugetnictvi fotbalovych klubti ma nékolik specifik:

- Ugetni rozvahy fotbalovych klubl nejsou vykazovany za kalendarni rok,
ale za hospodarsky rok, ktery je ohrani€eny soutézni sezonou, zpravidla pak

od 1. Cervence do 30. Cervna roku nasledujiciho.

- Struktura pasiv fotbalovych klubl se liSi dle velikosti. MenSi kluby jsou
financovany dle tradi¢nich strukturu skrze kombinaci mékkych uvérd od svych
patronu, bankovnich pujéek a kontokorentnich uvért. (Dobson a Goddard,
2011)

- Soucasny ekonomicky rust fotbalovych klubu nechal vzniknout novému typu
financovani fotbalovych klubl jakozto akciovych spolecnosti, kdy je struktura
pasiv ovlivnéna pfichodem movitého majitele. Struktura je pak tvofena vklady
jednoho ¢&i nékolika vlastniky, kterym patfi velké procento podilu kapitalu.
(Morrow, 2013)

- Vynosy fotbalovych klubu jsou pro uc€ely porovnavani rozdélovany do tfi
kategorii: vynosy z organizace domaciho utkani, vynosy z vysilacich prav
a vynosy z komercnich aktivit klubu. Tyto vynosy nejsou napfimo uvedené
v UCetnickych vykazech, nicméné jsou upfesnény v poznamkach. (KPMG,

online)

- Mezi dalSi nakladové polozky ucetnich vykazu fotbalovych klubu patfi kromé
nakladd na prestupy i mzdy hra€ld a zaméstnancl, amortizace a provozni
naklady klubu. NavySovani platd hracu je tak jednim z hlavnim faktorua, pro¢
se kluby dostavaji do ekonomickych problému.(Novotny, 2009)



1.1.1 Hraéska smlouva z pohledu ucetnictvi fotbalového klubu

HraCské smlouvy upravuji pravni vztah mezi hracem a klubem, pficemz klub

spadajici pod UEFA uctuje hrace jako nehmotné aktivum definovaného dle IFRS .
Podnikové aktivum ma nasledujici znaky:

- existence je vysledkem minulych obdobi,

- oCekava se budouci ekonomicky prospéch pro podnik. (Dvofakova, 2017)

Ugetni vykaznictvi Ceské republiky takovyto koncept nezna a problematiku
nevysvétluje. Nastava pak situace, kdy nékteré kluby uctuji hracské smlouvy jako
naklad bézného obdobi. Tato metoda je asociaci UEFA nazvana jako ,income

and expense”, v Ceském prekladu ,pfijmy a vydaje“. (Filinger, 2008)

Pokud je hra¢ska smlouva identifikovana jako nehmotné aktivum, musi byt uctovana
dle licenCnich pravidel UEFA, ktera jsou popsana v licnenénim manualu Club
Licensing and Financial Fair Play Regulations. Tato metoda je asociaci UEFA
nazvana jako ,capitalisation and amortisation®, v Ceském pfekladu ,kapitalizace

a amortizace®.

1.2 Financni cile fotbalovych klubu

Rozmach finan¢ni stranky fotbalu v poslednich dekadach oteviel otazku kontroly
klubovych financi. Zajem na tomto tématu maji samotni stakeholdefi klubu, zaroven

Mg wiv s

licen¢nich systému asociaci. (Morrow, 2003)

Zakladnim cilem financnich Feditel je zajisténi solventnosti organizace. Hrozbou
insolvence je mozné pozastaveni chodu organizace. Investofi se mohou citit
ohrozené a hrozi opusténim businessu. Nicméné majitelé fotbalovych tymu se takto
nechovaji a dale utraci penize, aby mohli zlstat soucasti tohoto odvétvi.
(Szymanski, 2015)

Fotbaloveé kluby se ovSem nesnazi byt v zisku. Mezi lety 2008 a 2012 se sice vynosy
evropskych fotbalovych klubl zvySily o 15 procent, pocet klubl se zapornymi
provoznimi ztratami ale vzrostl z 54 na 63 procent. Zisk pak z druhého uhlu pohledu
znamena, ze klub mohl investovat do hra¢ua nebo stadionu, nebo mohl snizit ceny

vstupenek. Fanousci proto nevitaji tyto pozitivni finanéni vysledky v dobrém svétle.



Znamena to totiz, ze tyto penize si mohou majitelé z klubu vyjmout. (Szymanski,
2015)

Kluby k hodnoceni svého financovani vyuzivaji finan¢ni ukazatele, které si klub

ur€uje individualné. Mezi finan¢ni ukazatele mimo jiné patfi:
- VYynosy,
- trend vynosu z komer¢nich aktivit klubu,
- pomér nakladd na mzdy vici vynosum,

- zisk z prodeje hracl definovany jako rozdil mezi sou¢tem vynosul spojenych
s prodejem hrace a ucetni hodnotou hrae zapsanou v ucetnich vykazech.
(KPMG, Football Benchmark, online)

1.3 Nefinanéni cile fotbalovych klubt

Nefinanéni cile jsou uzce spojeny s témi finanénimi, v evropském prostiedi jsou ale

Vigviv s Vigviv s

vetsi prioritu nez maximalizace zisk(. (Quirk a Fort, 1997)

Mezi nefinanéni metriky tak patfi sportovni uspéchy, navstévnost domacich utkani,
velikost svétové fanouskovské zakladny, sledovanost TV pFenost a komeréni
stranku klubu (sponzorstvi, merchandising a dalSi aktivity). (Boor, Hanson a Ross,
2018)

Prace se dale bude vénovat finanénim vysledkdm fotbalovych kluba.
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2 Koncept finan€ni kontroly Financial Fair Play

2.1 Organizace UEFA

Unie evropskych fotbalovych asociaci (UEFA) je fidici organizaci evropského
fotbalu, ktera zastfeSuje 55 fotbalovych asociaci napfi¢ Evropou. Organizace byla
zaloZzena v roce 1954 a je jednou ze Sesti kontinentalnich konfederaci spadajicich
pod celosvétovou asociaci FIFA. UEFA je politicky a nabozensky neutralni
organizace sidlici ve Svycarském Nyonu. Pod UEFA spadaji vykonné organy:
Kongres UEFA, Vykonny vybor UEFA, Prezident UEFA a Organy pro vykon justice.
(UEFA, UEFA.com, online)

UEFA zastava jedenact hodnot, které byly schvaleny Kongresem UEFA v roce
2009. Tyto hodnoty slouzi jako zaklad budoucich aktivit a dialogl tykajicich se
evropského fotbalu. Jednim z bodU je podpora fair play na hfisti i mimo néj. UEFA
v tomto sméru zastava hodnoty transparentnosti a zodpovédnosti financovani klubu

a jejich ochrany pfed dluhovou spiralou. (UEFA, UEFA.com, online)

Za tuto oblast zodpovida Kontrolni organ klubovych financi (CFCB), jez je jednim
z Organu pro vykon justice UEFA. CFCB se déli na rozhod¢i (z anglického originalu
adjudicatory chambre) a vySetfovaci komoru (z anglického originalu investigatory
chambre). CFCB je slozena z pfedsedy, dvou mistopfedsedu rozhod¢&i komory
a hlavnim vySetfovatelem. Dale je soucasti nezbytny pocet dalSich ¢lend, jejichz
pocCet je urCen Vykonnym vyborem UEFA. CFCB ma pravo rozhodnout ve

vybranych pfipadech specifikovanych v nafizenich pfijatych Vykonnym vyborem.

CFCB je kompetentni v oblasti udélovani licenci klubim zadajici o vstup do soutézi
organizovanych UEFA a v oblasti kontroly a monitoringu plnéni podminek u jiz
udélenych licenci. CFCB rozhoduje o udéleni disciplinarniho opatfeni. Veskeré
podminky a opatfeni jsou definovana v souboru regulaci UEFA Club Licensing
and Financial Fair Play Regulations (CLFFPR).

2.2 UEFA Club Licencing and Financial Fair Play Reporting
Dokument CLFFPR je vydavan UEFA jako vefejné pfistupny manual. V aktualni

verzi pro rok 2018 jsou cile pravidel definovany takto:
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- propagace a neustalé zlepSovani standardl vSech aspektt evropského
fotbalu a kontinualni upfednosthovani tréninku a péce o mladez v kazdém
Klubu,

- zajisténi adekvatni urovné fizeni a organizace klubu,

- pfizpusobit sportovni infrastrukturu klubu pro zajisténi vyhovuijiciho,

vybaveného a bezpecného zafizeni pro hrace, divaky a zastupce médii,
- chranit neporusenost a hladky prabéh klubovych soutézi UEFA,

- umoznit rozvoj porovnavani klubl napfi¢ Evropou ve financ¢nich,
sportovnich, pravnich, personalnich, administrativnich a infrastrukturnich
kritériich.

CLFFPR se dale snazi zajistit financ¢ni fair play situaci v klubovych soutézich UEFA,

zejména pak:

- Zlepsit ekonomickou a finan¢ni schopnost klubl spolu se zvySujici se

transparentnosti a davéryhodnosti,

- zarazeni potfebné vyznamnosti ochrany véfitel a zajisténi schopnosti klubu
vyporadat své zavazky vuc¢i zaméstnancum, socialnim a danovym organim

pfesné a vcas,

- zavést vice discipliny a racionality do financi fotbalovych klubd,

- povzbudit kluby k provozu zalozeném na jejich vlastnich vynosech,

- povzbudit zodpovédné utraceni pro dlouhodoby uzitek fotbalu,

- ochranit dlouhodobou Zivotaschopnost a udrzitelnost evropského klubového

fotbalu.

2.3 Ugel klubového licencovani a Financial Fair Play

Financial Fair Play je soubor pravidel, ktera jsou popsana v ¢asti lll CLFFPR ,UEFA
Club Monitoring“. Proces klubového monitoringu zacina podanim seznamu
o rozhodnuti o udéleni licence poskytovatelem licence administraci UEFA a konci

ukon€enim sezony licence, ktera odpovida soutézni sezoné UEFA.

V roce 2010 UEFA poprvé predstavila koncept jako reakci na rekordni vysi dluhu

v roce 2009 a jako reakci na finan¢ni situaci nékterych klubd, kterym se nepodafilo
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splatit své zavazky vadi jinym klublim, zaméstnancim anebo socialnim a dafiovym
organum. (Uhrhan, 2017)

Pojmenovani Fair Play vychazi z obecné definice, tedy respektu k pravidlum ¢i jako
rovného zachazeni se vSemi zu€astnénymi. UEFA se obavala, Ze rovné podminky
klubu budou naruSeny trendem zvysSujicich se platd, coz by vedlo k tomu, Ze by

kluby pfevysovaly své rozpocty. (Sass, 2014)

2.3.1 Poskytovatel licence

Koncept Financial Fair Play je definovan fidici fotbalovou asociaci UEFA, nicméné
udélovani licenci fidi poskytovatel licence (licensor), kterym je dana narodni
fotbalova asociace. Poskytovatel licence musi zajistit, Ze vSechna ustanoveni
v Casti Il CLFFPR jsou integrovana do licenénich pravidel klubG dané zemé&. Tyto

pravidla musi byt poskytnuty v jednom z ufednich jazykt UEFA.
Poskytovatel licence musi zejména s ohledem na ustanoveni CLFFPR:
- zfidit odpovidajici pozici licenéniho manazera,
- zfidit alespon dva rozhod¢i organy,
- zalozit katalog sankci,
- definovat zakladni proces,

- posuzovat dokumentaci predlozenou Zadateli o licenci, posoudit, zdali je

odpovidajici a nastavit posuzujici proces,

- zajistit rovné jednani se vSemi Zadateli o licenci a garantovat jim plnou

divérnost s ohledem na informace poskytnuté béhem licenéniho procesu,
- urcCit, zdali byla vSechna kritéria splnéna a zdali jsou potfeba k udéleni dalSi

informace.

2.3.2 Prava, povinnosti a odpovédnosti dotéenych stran

Poskytovatel licence se zavazuje k rovnému jednani a zajiStuje plnou duvéru pfi

plnéni nasledujicich odpovédnosti s ohledem na znéni CLFFPR pfi:
- vyrozuméni zadatele o licenci o Ihutach procesu monitoringu,
- kooperaci s CFCB v souvislosti s jejimi dotazy a pozadavky,

- zhodnoceni dokumentaci monitoringu,
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- posouzeni a potvrzeni CFCB, ze rozsah reportingu je stejny pro splnéni

klubovych licen¢nich kritérii i pro ucely klubového monitoringu,

- informovani CFCB o pfislusnych informacich predloZenych drzitelem licence
v ohledu na klubovy monitoring Ci o jinych udalostech uplynulych po udéleni
licence, které predstavuji zasadni zménu informaci pfedlozenych drzitelem

licence.
Drzitel licence musi:

- kooperovat s poskytovatelem licence a CFCB v souvislosti s jejimi dotazy

a pozadavky,

- poskytnout poskytovateli licence a CFCB veSkeré potfebné informace a/nebo
souvisejici dokumenty k plnému prokazani, ze byly podminky monitoringu
splnény, a také poskytnout jinou dokumentaci vyzadanou a predpokladanou
za relevantni pro rozhodovani klubového monitoringu a to do Ihity danou

poskytovatelem licence nebo administratorem UEFA,
- potvrdit, Ze vSechny dodané dokumenty a informace jsou kompletni a pfesné,

- okamzité pisemné upozornit poskytovatele licence na dalSi udalosti, které
predstavuji vyznamnou zménu informaci dfive poskytnutych poskytovateli

licence v€etné zmény pravni formy nebo pravni struktury skupiny.

2.3.3 Podminky monitoringu

Vsichni drzitelé licenci, ktefi se kvalifikovali do klubovych soutézi UEFA (s vyjimkou
Ligy mistryn UEFA) musi dodrzovat podminky monitoringu, tedy pozadavek bodu
zvratu (z anglického originalu ,Break even rule“) a Ostatni podminky monitoringu.
Drzitel licence, jenZz prokaze, Ze jeho relevantni pfijmy a vydaje nepfesahuji
€5 milionu v kazdém z dvou reportovanych obdobich koncicich v dvouletém obdobi
pred zahajenim dané klubové soutéze UEFA, je osvobozen od pozadavku bodu

zvratu.

Pokud jsou finanéni vykazy drZitele licence v jiné méné, nez je euro, pak jsou dané
ukazatele prepocitany na tuto ménu a to primérnym ménovym kurzem daného
obdobi, ktery urci Centralni Evropska banka nebo jiny odpovidajici zdroj. Pokud je
obdobi finanénich vykazu danych report vét§i nebo mensi nez 12 mésicu, pak se

hranice €5 milion upravi na vy$si i niz§i sumu odpovidajice délce reportovaného
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obdobi. Upraveny limit je poté porovnan s relevantnimi pfijmy a vydaji daného

drzitele licence.
Relevantni pfijmy se rovnaji sumeé nasledujiciho:

- vynosy z prodeje vstupenek, vynosy ze sponzorskych a reklamnich aktivit,
vynosy z vysilacich prav, vynosy zkomerCnich aktivit, vynosy z UEFA

Solidarity a penéznich vyher, vynosy z dalSich provoznich pfijma,
- zisk z prodeje hracu,
- prebytek vytézku z prodeje dlouhodobého hmotného majetku,
- financni pfijmy a vysledky ménovych kurzul.
Relevantni pfijmy musi byt ponizeny o nasledujici:
- nepenézni prijem,
- pfijmové transakce se spfiznénymi stranami nad realnou hodnotou,
- pfijmy z nefotbalovych Cinnosti netykajicich se klubu,
- pfijmy tykajici se hrace, ktery je ve vlastnictvi drzitele licence,

- Uveér tykajici se ponizeni zavazkl vyplyvajicich z kroku poskytujicich ochranu

pred véfiteli.
Relevantni vydaje se rovnaji sumeé nasledujiciho:
- vydaje na prodej sluzeb a statku, vydaje na zaméstnance, ostatni provozni
vydaje,
- ztrata z likvidace a amortizace nebo z prodeje hrace,
- finan¢ni naklady a dividendy.
Relevantni vydaje musi byt navySeny o nasleduijici:
- nakladové transakce se spfiznénymi stranami pod realnou hodnotou.
Relevantni vydaje mohou byt ponizeny o nasledujici:
- vydaje na rozvoj mladeze,
- vydaje na rozvoj komunity,

- vydaje na aktivity Zzenského fotbalu,
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- nepenézni debety a poplatky,

- finan¢ni naklady pfimo souvisejici s technickym rozvojem dlouhodobého

hmotného majetku,
- naklady spojené s technickym zhodnocenim najaté véci,
- vydaje na nefotbalové Cinnosti netykajicich se klubu.

Pravidlo bodu zvratu kromé relevantnich pfijmu a vydaju definovanych v pfedchozi

kapitole do vypoctu nezahrnuje nasledujici:
- zisk/ztratu z amortizace hmotného majetku,
- Zisk/ztratu z amortizace nehmotného majetku jiného nez hraca,
- danovy pfijem/vyda;.

2.3.4 Bod zvratu

,KliCové pravidlo zjednoduSené stanovuje, Ze kluby nesmi opakované vynakladat
vice finan¢nich prostfedkl, nez samy vyprodukuji. Je povazovano za hlavni filozofii
FFP reguli. UEFA toto pravidlo nazyva ,Break even” podle ,break even point”, ktery

v prekladu znamena bod zvratu.” (KoZznarkova, 2013, s. 14)

Pravidlo bodu zvratu pozoruje rozdil mezi relevantnimi pfijmy a relevantnimi vydaji
a to za vSechna sledovana obdobi (T, T-1, T-2). Vysledek muze byt prebytek (pFijmy
jsou vySsi nez vydaje), ztrata (vydaje jsou vySSi nez pfijmy) anebo se mohou
relevantni pfijmy rovnat relevantnim vydajim. V pfipadé ztraty v daném
monitorovaném obdobi mulze drzitel licence dokazat, Zze je ztrata zmenSena
prebytkem vyplyvajicim ze souctu vysledkl z dvou monitorovanych obdobich

predchazejicimu dané monitorovaci obdobi.

Odchylka je maximalni ztrata, kterou maze drzitel licence mit pro splnéni pozadavku
bodu zvratu. Povolena odchylka je pro nasledujici sezony nastavena na €5 milion(.
Tato vySe mulze byt prekroCena v pfipadé, ze je ztrata kryta prispévky
od spoluvlastnikd a/nebo spfiznénych stran. Témito pfispévky mize byt navyseni
zakladniho kapitalu spoluvlastnikem, dary od spfiznénych stran, rozdil pfijmoveé
transakce od spfiznéné strany a jeji realnou hodnotou. V takovém pfipadé je

maximalni odchylka ve vysi €30 milionu.
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Tab. 1: Prehled Monitorovanych obdobi, Sledovanych obdobi a Povolenych odchylek

Sledované obdobi Povolena odchylka
Monitorované
obdobi
T2 T-1 T Odchylka | oKyt
prispévky
2018/2019 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 5 30
2019/2020 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 5 30
2020/2021 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 5 30

Pravidlo bodu zvratu je splnéno, pokud je vysledkem pfebytek, nebo pokud je ztrata

v odchylce. Zaroven nesmi byt drZitel licence v rozporu s Zadnym z nasledujicich

bodu:

- zavér auditora finan¢nich vykazl obsahuje vyznamné zavéry (Key Audit
Matters),

- finanéni vykazy vykazuji relativni navySeni Cistych zavazku v porovnani

s finan¢nimi vykazy pfedchoziho obdobi,

- drzitel licence vykazuje u pravidla bodu zvratu ztratu pro jedno nebo obé
sledovana obdobi T-1 a T-2,

- na konci sledovaného obdobi T-1 je relevantni dluh vétsi nez €30 milion(
a zaroven je vétSi nez sedminasobek priméru relevantnich zisku za obdobi T-
1 a T-2; kdy relevantni dluh je vypocten jako rozdil mezi Cistymi dluhy bez
dluhu pfimo pfifaditelnych ke stavbé nebo technickému zhodnoceni stadionu
a/nebo tréninkového zazemi od pocatku uctovani tohoto dluhu do 25 let po
datu, kdy doSlo k aktivaci aktiva; a kdy relevantni pfijmy predstavuji soucet
celkovych vynosu a finan€nich vysledkd z hraéskych prestupd minus celkové

operacni naklady,

- na konci sledovaného obdobi T je relevantni dluh vétsi nez €30 milion(
a zaroven je vétsSi nez sedminasobek pruméru relevantnich ziskl za obdobi T,
T-1aT-2,

- drzitel licence vykazuje ztratu vétSi nez €100 miliont z pfestupu hrace, kdy
vysledek je vypocten jako rozdil mezi souhrnem nakladl na pfichod hrace

a souhrnem vynosu z prodeje hrace.
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CFCB ma pravo na vyzadani dodate¢nych informaci k monitorovanému obdobi
v pfipadé, Ze ro¢ni finanni vykazy vykazuji sumu nakladd na platy zaméstnanca,
které predstavuji vice nez 70 % celkovych vynosu nebo v pfipadé, Ze Cisty dluh

pfesahuje 100 % celkovych vynosu.

Pokud drzitel licence je v rozporu alespon s jednim z bodu vyS$e, musi pfipravit
a pfedlozit informace o svém ucetnictvi planovaném na nasledujici Sledované

obdobi sestavajici se z:
- vykazu zisku a ztrat,

- vykaz vypoctu pravidla bodu zvratu zalozeném na vykazu zisku a ztrat, jenz

je doplnény o upravy k vypoctu relevantnich pfijmu a vydajd,

- pfehled pfispévkl od spoluvlastnikl a/nebo spfiznénych stran,
- pfehled penéznich tokd,

- rozvaha,

- poznamky a to v€etné predpokladu, které nejsou nepfimérené, rizik a

porovnani.

Clanek Xl definuje Dobrovolnou dohodu o pravidlu bodu zvratu. Tato dohoda
individualné posuzuje souc€asnou situaci klubu a stanovuje individualni cile pro
vSechna sledovana obdobi a jiné povinnosti dohodnuté s vySetfovaci komisi CFCB.

Tuto dohodu muze uzavfit klub, ktery:

- obdrzel licenci ke vstupu do klubovych soutézi UEFA, ale do téchto soutézi

se nekvalifikoval a to v obdobi pfedchazejicim ucinnosti této dohody,

- se kvalifikoval do klubovych soutézi UEFA a splfiuje pravidlo bodu zvratu v

monitorovaném obdobi pfedchazejicim ucinnosti této dohody,

- byl cilem znaéné vlastnické zména a/nebo kontroly v ramci dvanacti mésicl

pred uplynutim Ihtty pro podani zadosti.

Klub zarovern nesmél v pfedchazejicim sledovaném obdobi mit aktivni dobrovolnou

dohodu nebo nesmél byt cilem disciplinarniho opatfeni nebo smlouvy o vyrovnani
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2.3.5 Ostatni podminky monitoringu

Drzitel licence nesmi mit k 30. €ervnu, respektive 30. zafi daného kalendarniho roku
soutézni sezony UEFA zadné zavazky po splatnosti vaci jinému fotbalovému klubu.
Pokud drzitel licence nema zavazky po splatnosti k 30. Eervnu nebo pokud je vyzvan
CFCB, pak musi prokazat, Zze je nema ani 30. zafi. Stejna pravidla pak plati i pro

platy zaméstnancu a pro socialni a dafiové organy.

Drzitel licence musi oznamit vSechny nové hracské prestupy v€etné hostovani do
12 mésicad pfed 30, Cervnem, respektive 30. zafim. Zavazky vuci jinému
fotbalovému klubu jsou dluzné sumy, které jsou vysledkem prestupovych aktivit,
tréninkovych kompenzaci a Solidarity pfispévkd (definovanych organizaci FIFA)
a jakychkoliv zavazkUl, o kterych rozhodly pfisluSné organy pfi ukonceni hracské
smlouvy hraCem. Zavazky nejsou po splatnosti, pokud kluby prokazi dohodu

o prodlouzZeni data splatnosti.

Drzitel licence musi pisemné informovat poskytovatele licence o jakékoliv
vyznamné zméné, v€etné nasledujicich udalostech velkého ekonomického

vyznamu nejpozdéji do konce licenni sezony.

CFCB dale pfi monitoringu klubu bere v Uvahu:
- trend vysledku pravidla bodu zvratu pravidla,
- planovany souhrnny vysledek bodu zvratu pravidla,
- vliv pfepoctu financnich vysledkl z lokalni mény na euro,
- dluhovou situaci,
- vy$Si moc,
- nepredvidatelné zmény v ekonomickém prostredi,
- provoz klubu v strukturalné neefektivnim prostredi,
- limit poctu hraca v tymu.

2.4 Historicky vyvoj konceptu

UEFA jako organizace zastieSujici evropsky fotbal feSila licencovani a jeji formu ve
20. stoleti, kdy si davala za ukol fesit finan¢ni limitaci klub kvdli jejich finanénim

problémdm. Klubové soutéZze UEFA, jenz byly monopolistické, Celily tlakim
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klicovym stakeholderim (Evropska Klubova Asociace ECA, evropské profesionalni
soutéze a Federace mezinarodnich hraca FIFPro), ktefi zastrasovali UEFA vznikem

novych evropskych soutézi. (Uhrhan, 2017)

UEFA predstavila novy licencni systém vroce 1999 s ucinnosti od sezony
2004/2005. S pfichodem zamoznych investor0 béhem nasledujicich sezon
ale narUstaly finan¢ni nerovnosti v samotnych ligach a za¢alo se hovofit o pokfiveni

soutézi formou finan¢niho dopingu. (Uhrhan, 2017)

UEFA pfedstavila novou koncepci Financial Fair Play a licencovani klubu v kvétnu
2010, jenz byl upraven do soucasné formy v roce 2012, v roce 2015 a naposledy
v roce 2018.

Do verze z roku 2012 byl pfidan bod o limitu po&tu hracu v tymu, bod o ztraté, ktera
je nizka v porovnani s klubovymi relevantnimi pfijmy a bod o zhodnoceni
dlouhodobého vyhledu vysledkd pravidla bodu zvratu. Stejné tak byly vzaty v potaz

disledky spojené s mé&nami finan¢nich vykazu na pravidlo bodu zvratu.

Zatimco vydani z roku 2012 byla upravenou verzi zohlednujici nové zalozenou
CFCB, verze zroku 2015 znamenala vice zmén. Modernizace konceptu z roku
2015 jiz nekomentuje zavazky po splatnosti jako jeden z bodu, které je potfeba ke
splnéni pravidla bodu zvratu, nybrZ jsou nyni zafazovany do Ostatnich podminek

monitoringu.

UEFA dale vyjasnila rozsah tykajici se struktur pravnich skupin klubu, stejné tak
specifikovala detaily pravniho reportingu. Clanek X nové fika, Ze UEFA Solidarity
a penézni vyhry navySuji relevantni pfijmy, zatimco naklady na rozvoj mladeze
a komunity, nepenézni debety a poplatky, finanéni naklady pfimo souvisejici
s technickym rozvojem dlouhodobého hmotného majetku, naklady spojené
s technickym zhodnocenim najaté véci a vydaje na nefotbalové Cinnosti netykajicich

se klubu nové povinné nemusi, ale dobrovolné mohou snizit relevantni naklady.

Upravena verze se taktéZz vice zaméfuje na planovany vysledek pravidla bodu
zvratu v nasledujicim sledovaném obdobi. CFCB mulze zhodnotit dlouhodobou
strategii klubu v€etné informaci o vysledcich pravidla bodu zvratu ve sledovaném
obdobi T+4, nepfedvidatelné zmény v ekonomickém prostfedi a provoz klubu
v strukturalng neefektivnim prostfedi. Nové muzZe drzitel licence vyuzit Clanek 12

CLFFPR k uzavieni dobrovolné dohody s cilem dodrzeni pravidla bodu zvratu.
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Nejnovéjsi verze z roku 2018 pfinasi nékolik klicovych uprav. V pfipadé poruseni
jednoho z indikator( potfebnych ke splnéni pravidla bodu zvratu jsou kontrolovany
vysledky pravidla bodu zvratu pro sledovana obdobi T+1, T a T-1. Mezi zmifiované

indikatory je nové zafazeny tfi nové indikatory iv), v) a vi).

CLFFPR nové specifikuje naroky na popis pravni skupiny drZitele licence
a pozaduje harmonizaci ucetnictvi s ohledem na hra¢ské smlouvy a specifické

nakladové Ci vynosove polozky.

Pro vypocet pravidla bodu zvratu byly pfidany nova pravidla upravujici naroky na
kalkulaci hra¢skych prestupl mezi propojenymi kluby a dale pravidla potvrzujici
detaily zahrnovani provozniho leasingu do relevantnich nakladd a potvrzujici
vyjmuti nehmotného majetku jiného nez hrace z relevantnich nakladu jen v pfipadé,

Ze k danému aktivu neni zadny vynos.

2.5 Kontrolni mechanismus konceptu

Proces monitoringu je veden hlavnim vySetfovatelem CFCB, ktery rovnéz vede
vySetfovaci fizeni. Hlavni vySetfovatel mlze vzit v potaz vSechny ddkazni
prostfedky. Na konci vySetfovani mize hlavni vySetfovatel po konzultaci s ostatnimi

Cleny vySetfovaci komise rozhodnout:
- uzavfit pfipad,
- uzavrit se souhlasem zalovaného dohodu o urovnani,

- uvalit se souhlasem Zalovaného varovani, pokarani nebo pokutu v maximalni
vysi €100 000,

- predlozit pfipad rozhod¢i komisi.

Smlouvy o vyrovnani by mély brat v potaz stejné faktory, které bere v potaz CFCB
pfi monitoringu. Smlouvy o vyrovnani mohou uvalit povinnosti Zalovanému, véetné
mozné aplikace disciplinarniho opatfeni, a pokud je to potfebné, pak i konkrétni
Casovy ramec. Pokud zalovany prokaze splnéni povinnosti, které byly definované
ve smlouvé o vyrovnani v predstihu pred vyprSenim ¢asového ramce, pak mlze
hlavni vySetfovatel CFCB na zaklade odivodnéné zadosti zalovaného rozhodnout
0 zméné podminek smlouvy o vyrovnani pro nasledujici sezonu. Pokud Zalovany
neplni podminky smlouvy o vyrovnani, odkazuje hlavni vySetfovatel pfipad rozhodci

komisi.
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Rozhodnuti hlavniho vySetfovatele o uzavfeni pfipadu ¢i uzavieni nebo upravé
smlouvy o vyrovnani maze byt podrobeno kontrole rozhod¢i komise iniciovanou
prfedsedou CFCB do deseti dnl o informovani pfedsedy o vysledcich rozhodnuti

hlavniho vySetfovatele.

Rozhodnuti hlavniho vySetfovatele o uzavieni smlouvy o vyrovnani nebo o udéleni
pokuty muze byt podrobeno kontrole rozhod¢&i komise iniciovanou dot&enou stranou
do deseti dnl o informovani dotéené strany o vysledcich rozhodnuti hlavniho

vySetfovatele.

2.6 Sankéni mechanismus konceptu

Rozhod¢&i komise mlze rozhodnout nasledovné:
- uzavfeni pfipadu,
- pfijmuti nebo zamitnuti klubového vstupu do dotycné kluboveé soutéze UEFA,
- ulozit disciplinarni opatfeni v souladu se soucasnymi pravidly,
- upfesnit, zamitnout nebo zménit rozhodnuti hlavniho vySetfovatele CFCB.

Rozhod¢i komise CFCB urcuje typ a délku disciplinarniho opatfeni podle okolnosti

daného pfipadu.
Zalovanému subjektu, ktery neni jednotlivec, muZou byt uloZeny nasledujici
disciplinarni opatfeni:

- varovani,

- pokarani,

- pokuta,

- odecet bodU,

- zadrzZeni pfijmU ze soutézi UEFA,

- zakaz registraci novych hracu v soutézich UEFA,

- omezeni poCtu hracu, které maze klub zapsat k vyuziti v soutézich UEFA a to
v€etné finan¢niho limitu celkovych nakladd na zaméstnanecké platy

zapsanych v A-tymu ur€enych pro soutéze UEFA,

- diskvalifikace z probihajicich soutézi a/nebo vylouceni z budoucich soutézi,
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- odebrani titulu nebo ocenéni.
Zalovanému subjektu, ktery je jednotlivec, mohou byt udé&leny nasledujici
disciplinarni opatfeni:

- varovani,

- pokarani,

- pokuta,

- pozastaveni Cinnosti na specifikovany pocet utkani nebo na specifikovany

nebo nespecifikovany ¢asovy usek,

- pozastaveni vykonu funkce na specifikovany pocet utkani nebo na

specifikovany nebo nespecifikovany ¢asovy usek,

- zakaz vykonu jakychkoliv aktivit spojenych s fotbalem.
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3 Metodika

V bakalarské praci bude pouzita metoda komparativni analyzy dvou fotbalovych
klubd, jejich ekonomické situace a vlivem konceptu Financial Fair Play na jejich
hospodareni. Pojem komparativni analyza vychazi ze slova komparativni, tedy
srovnavaci a slova analyza, tedy rozbor. Tato metoda spociva ve srovnani vysledkd
rozboru daného jevu s cilem vyvozeni usudku slouzicimu k zefektivnhéni daného

jevu.

Prace spociva v provedeni komparativni analyzy na datech fotbalovych kluba, které
se ucastni soutézi UEFA. Tyto data, jeZ jsou obsazena v u€etnich vykazech danych
klubt, budou pouzity k sekundarni analyze spocivajici ve vypoctu bankrotnich
a bonitnich analytickych finannich ukazatelu, které urcuji finan¢ni stav organizace.
Cilem analyzy je zjistit, jaky vliv ma koncept Financial Fair Play na finan¢ni stav
vybranych fotbalovych klubl. ZlepSeni ekonomické a finanni schopnosti klubu je
jednim z cili systému licencovani fotbalovych klubl ucastnicich se klubovych
soutézi UEFA. Dale bude proveden navrh zmén konceptu s ohledem na vysledky

komparativni analyzy a s ohledem na stanovené strategické cile asociace UEFA.

Ugetni vykazy zkoumanych fotbalovych klubl jsou sou&asti vyro&nich zprav, které
reflektuji uplynulou fotbalovou sezonu. Samotné ucetni obdobi reportovanych
vykaz( je vymezeno zaCatkem a koncem dané fotbalové sezony. Pro ucely této
bakalarské prace byly pouzity uletni vykazy z fotbalovych sezon 2010/2011
(tj. ucCetni obdobi od 1. 7. 2010 do 30. 6. 2011, v tabulkach oznaceno jako 2011),
2011/2012, 2012/2013, 2013/2014, 2014/2015, 2015/2016, 2016/2017
a 2017/2018. Vybér sezon byl ovlivnén implementaci konceptu Financial Fair Play
tak, aby bylo mozné pozorovat dlouhodoby vliv jeho zavedeni v roce 2010. Pfizisku

dat bylo pracovano s elektronickymi dokumenty.

K analyze bylo pouzito pét bankrotnich modeltd: Altmandv model (1), Tafflerav
bankrotni model (2), Index INO5 (3), Index G (4) a Angheldv model (5). Dale byly
vyuzity tfi bonitni modely: Grinwalduv index bonity (6), Index bonity (7) a Kralickiv
QuickTest (8). Vysledky jednotlivych ukazatell jsou pak porovnavany v Case
s cilem zjistit pozitivni trend vysledkd. Jednotlivé vystupy modelt budou brany

v potaz pfi navrzeni zmén konceptu Financial Fair Play.
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3.1 Analytické finanéni ukazatele

3.1.1 Altmantv model Skoére Z

Pro ucely pfedpovédi bankrotu podnikd a bank byly provedeny po¢etné a vyznamné
finan€ni analyzy. Altmanova analyza je zaloZena na ucetnickych a analytickych
hodnotach, které jsou vyuzity v diskriminacni funkci. Prvni verzi této funkce
prezentoval v roce 1968. Druha generace funkce byla prezentovana v roce 1987
s nékolika zménami. Cilem bylo sestavit model Skoére Z, které by napfimo zobrazilo
obchodni neuspéch a zmény v ucCetnickych vykazech. (Georgios, Kalliipi K.
a Kallipoi M., 2012)

Z =0,717 x X; + 0,847 X X, + 3,107 X X5 + 0,420 X X, + 0,998 x X5 1)
X1 = Cisty pracovni kapital / Aktiva
X2 = Nerozdéleny zisk / Aktiva
X3 = EBIT / Aktiva
Xa = Trzni hodnota Vlastniho kapitalu / Ugetni hodnota Dluhu
Xs = Trzby / Aktiva

Model dle vysledku zafazuje zkoumany subjekt do tfi klasifikaCnich bankrotnich

skupin:
- pokud je Skére Z menSi nez 1,2, je subjekt problémovy (-),
- pokud je Skére Z mezi 1,2 a 2,9, pak je subjekt v Sedé zoné,
- pokud je Skore Zvétsi nez 2,9, pak je subjekt zdravy (+).

(Georgios, Kalliipi K. a Kallipoi M., 2012)

3.1.2 Taffleriv bankrotni model

Model publikovany v roce 1977 byl zaloZzen na analyze Richarda J. Tafflera, ktery
zkoumal ucetni vykazy 46 bankrotnich a 46 nebankrotujicich spole¢nosti mezi lety
1969 az 1975.

T=053xX; +0,13xX,+0,18%x X5+ 0,16 X X, (2)
X1 = Zisk pfed zdanénim / Cizi kapital

X2 = Obézna aktiva / Cizi kapital
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X3 = Kratkodobé zavazky / Celkova aktiva
X4 = Trzby / Celkova aktiva

Model dle vysledku zafazuje zkoumany subjekt do tfi klasifikacnich bankrotnich

skupin:
- pokud je T mensSi nez 0,2, hrozi subjektu s velkou probabilitou bankrot (-),
- pokud je T mezi 0,2 a 0,3, je subjekt v Sedé z6né,
- pokud je T vétSi nez 0,3, hrozi subjektu mala probabilita bankrotu (+).

(Ruckova, 2010)

3.1.3 Index INOS

Manzelé Inka a Ivan Neumaierovi sestrojili vroce 2005 index INO5, ktery
aktualizoval pavodni Index INO1. Tento bonitné-bankrotni model slouzi k usnadnéni

slozitych vypodtu uzivanych ke zjisténi finan¢ni vykonnosti organizace.
INO5 = 0,13 x X; + 0,04 X X, + 3,97 X X3 + 0,21 x X, + 0,09 x X (3)
X1 = Aktiva / Cizi kapital
X2 = EBIT / Nakladové uroky
X3 = EBIT / Celkova aktiva
X4 = Trzby / Celkova aktiva
Xs = Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky

Index dle vysledku zafazuje zkoumany subjekt do tfi klasifikaCnich bankrotnich

skupin:
- pokud je Index INO5 vétsi nebo rovny 1,6, tvofi subjekt hodnotu (+),
- pokud je Index INO5 mezi hodnotami 1,6 a 0,9, patfi subjekt do Sedé zony,
- pokud je Index INO5 mensi nebo rovny 0,9, spéje subjekt k bankrotu (-).

(Neumaierova, 2005)

3.1.4 Index G

Mezi nejmladSi bonitni modely Ize zafadit Index G, ktery sestavil doc. Ing. Lubomir
Gurcik CSc. vroce 2002 na Slovensku a jejimz zakladem je vicenasobna

diskriminaCni analyza.
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G =3,412 X X, + 2,226 X X, + 3,277 X X3 + 3,149 X X, — 2,063 X X5 (4)
X1 = Nerozdéleny zisk / Celkova pasiva
X2 = EBT / Celkova pasiva
X3 = EBT / Celkové vynosy
X4 = Hodnota Cash Flow / Celkova pasiva
Xs = Zasoby / Celkové vynosy

Index dle vysledku zafazuje zkoumany subjekt do tfi klasifikacnich bankrotnich

skupin:
- pokud je Index G vétsi nebo rovny 1,8, patfi subjekt mezi prosperujici (+),
- pokud je Index G mezi hodnotami 1,8 a -0,6, patfi subjekt mezi primérné,
- pokud je Index G menSi €i rovny -0,6, patfi subjekt mezi neprosperujici (-).

(Gurgik, 2002)

3.1.5 Anghelav model

Nahodné vybranych 276 organizaci z dvanacti riznych odvétvi rumunské narodni
ekonomiky poslouZzily I. Anghelovi k vytvoreni bankrotniho modelu, jenz je zalozen

na Ctyfech proménnych.
A=5676+63718 x X; + 53932 X X, — 5,1427 X X5 — 0,0105 X X, (5)
X1 = Rentabilita trzeb
X2 = Hodnota Cash Flow / Celkova aktiva
Xs = Cizi kapital / Aktiva
Xa = (Cizi kapital / Trzby) x 360

Model dle vysledku zafazuje zkoumany subjekt do tfi klasifikacnich bankrotnich

skupin:
- pokud je A vétsi nebo rovny 2,05, je subjekt v dobré financni situaci (+),
- pokud je A mezi hodnotami 2,05 a 0, je subjekt v nejistoté,

- pokud je A menSi nebo rovny 0, blizi se subjekt k bankrotu (-).

(Craciun, Ratiu a Manolescu, 2013)
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3.1.6 Grinwaldulv index bonity

Tento model do porovnani zahrnuje tfi ukazatele hospodareni podniku, a to financni
stabilitu, rentabilitu a likviditu, kazdy ukazatel pak ve dvou rGznych typech. Tyto

ukazatele se dosazuji do vzorce:

1 ROA ROE PPL KZPK KDPT UK
6=1x (34 + I L 2 T
6 u ux(1-d) 1,2 0,7 0,3 2,5

(6)
UK = Urokové kryti (finanéni stabilita),

KDPT = Kryti dluhti penéznimi toky (financni stabilita),

ROA = Rentabilita aktiv (rentabilita),

ROE = Rentabilita vlastniho kapitalu (rentabilita),

PPL = Provozni pohotova likvidita (likvidita),

KZPK = Kryti zasob pracovnim kapitalem (likvidita).

U = prmérna urokova mira z placeného ciziho kapitalu

d = sazba dané z pfijma pravnickych osob

Index dle vysledku zafazuje zkoumany subjekt do Ctyf klasifikaénich bankrotnich

skupin:
- pokud je G vétSi nez 2, je subjekt v pevném zdravi (++),
- pokud je G mezi hodnotami 1, a 1,9, a zaroveri PPL a UK v hodnoté& 1,0
a vétsi, pak je subjekt v dobrém zdravi (+),
- pokud je G mezi hodnotami 0,5, a 0,9, a zaroven PPL v hodnoté 1,0
a vétsi, pak je subjekt ve slabSim zdravi (-),

- pokud je G menSi nez 0,5, subjekt churavi (--). (Grunwald, 2001)

3.1.7 Index bonity

Zakladem této metody jsou vysledky cash flow a zisk(l dané organizace v uréeném

ucetnim obdobi. Vypocet je zalozeny na multivariaCni diskriminacni analyze:
IB = 1,5XX1 +0,08XX2+ 10XX3 +5><X4+0,3 XX5+O,1XX6 (7)

X1 = Hodnota Cash Flow / Cizi zdroje
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X2 = Aktiva / Cizi zdroje

X3 = Zisk pfed zdanénim / Aktiva
X4 = Zisk pfed zdanénim / Trzby
Xs = Zasoby / Trzby

Xe = Trzby / Aktiva

Index dle vysledku zafazuje zkoumany subjekt do sedmi klasifikacnich bankrotnich

skupin:
- pokud je IB menSi nez -2, je situace subjektu extrémné Spatna (---),
- pokud je IB mezi hodnotami -2 a -1, je situace subjektu velmi Spatna (--),
- pokud je IB mezi hodnotami -1 a 0, je situace subjektu Spatna (-),
- pokud je IB mezi hodnotami 0 a 1, je situace subjektu problematicka (0),
- pokud je IB mezi hodnotami 1 a 2, je situace subjektu dobra (+),
- pokud je IB mezi hodnotami 2 a 3, je situace subjektu velmi dobra (++),
- pokud je IB vétSi nez 3, je situace subjektu extrémné dobra (+++).

(Vochozka, 2011)

3.1.8 Kralickiv QuickTest

»1ento test byl sestaven profesorem Kralickem v roce 1991 a je vyuzivan pfedevsim
v némecky mluvicich zemich. Quick test, v pfekladu rychly test, je jednorozmérny

znamkovaci test.” (Zizka, 2009, s. 6)

Koncept je postaveny na determinaci ukazatell a k nim pfifazenych znamek. Na
zakladé téchto znamek se vypocita celkova schopnost subjektu. QuickTest
zahrnuje Ctyfi oblasti: Financni (ukazatel Kvéta vlastniho kapitalu), Likvidni
(ukazatel Doba splaceni dluhu v letech), Rentabilni (ukazatel Rentabilita celkového

kapitalu) a Vynosova (ukazatel Cash flow v procentech podnikového vykonu).

Jednotlivym ukazatelm je pfifazena znamka 1 az 5, z nichz se vypocita aritmeticky
prumér, jenz zakladem pro celkové hodnoceni. Dle Kralicka je subjekt bonitni (+),
pokud ma vyslednou znamku lepsi nez 2, naopak subjekty se znamkou 3 a horsi
|ze povazovat za subjekt spéjici k bankrotu, nebo za subjekt bankrotem ohrozZen

(-). Hodnoty mezi jsou ozna&ovany jako $eda zéna. (Zizka, 2009) (8)
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4 Analyza fotbalového klubu Manchester United FC

Manchester United Football Club je anglicky fotbalovy klub hrajici nejvyssi anglickou
fotbalovou soutéz, Premier League. Klub byl zaloZzen jako Newton Heath LYR
Football Club vroce 1878, ke zméné nazvu na Manchester United doSlo v roce
1902. Klub hraje na stadionu Old Trafford s kapacitou 75 766 mist, jenzZ je nejvétSim

anglickym klubovym fotbalovym stadionem.

Vlastnikem klubu je spole¢nost Manchester United plc, ktera vznikla v roce 2012.
Manchester United plc je matefskou spole¢nosti spole¢nosti Red Football Holdings
Limited, jez je vlastnikem samotného fotbalového klubu. VétSinové vlastnictvi touto

strukturou patfi rodiné Glazerovych.

Klub se dokaze i pfes konkurenci v lokalni soutézi kvalifikovat do klubovych soutézi
UEFA. Jiz tfikrat dokazal vyhrat Ligu mistra (roky 1968, 1999 a 2008), posledni

uspéch zaznamenal v roce 2017 vitézstvim v Evropské lize.

Manchester United FC je v souCasnosti celosvétové nejvétsi klub z hlediska
vynosU, které v sezoné 2016/2017 dosahly hodnoty £581,2 milionl. 48 % téchto
vynosu dosahl klub z komer&nich aktivit klubu, 33 % vynosu tvofily vynosy
z vysilacich prav a zbylych 19 % bylo tvofeno vynosy z organizace domaciho
utkani. Klub doposud splfioval veskeré pozadavky vici licenénimu systému UEFA

a to v€etné Financial Fair Play pravidel. (Boor, Hanson a Ross, 2018)

4.1.1 Vysledky analytickych finan€énich ukazatell klubu

Tab. 2: Prehled vysledku Altmanova modelu (1) v sezonach 2010/2011 az 2017/2018 pro
Manchester United

Parametry Koeficient 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
X1 0,717 -0,024 -0,007 | -0,018 | -0,046 | -0,065 | -0,048 | -0,061 | -0,032
X2 0,847 0,074 0,106 0,101 0,101 0,108 0,098 -0,011 | -0,022
X3 3,107 0,089 0,164 0,147 0,076 0,174 0,172 0,147 0,193
X4 0,42 0,159 0,190 0,194 0,244 0,292 0,281 0,139 0,116
X5 0,998 0,381 0,378 0,354 0,303 0,356 0,324 0,338 0,325

Vysledek 0,679 0,830 | 0,778 | 0,677 | 0,864 | 0,828 | 0,551 | 0,581

Zhodnoceni
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Altman(v model vychazi ve v8ech zkoumanych obdobich se skorem mensim nez
1,2, tedy Ze je subjekt problémovy. Vysledky nevykazuji Zadny rostouci trend, ktery

by naznacCoval zlepSeni hospodarské situace klubu.

Tab. 3: Prehled vysledkt Tafflerova bankrotniho modelu (2) v sezonach 2010/2011 az
2017/2018 pro Manchester United

Parametry Koeficient 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
X1 0,53 0,175 | 0,424 | 0,376 | -0,034 | 0,417 | 3,947 | 0,696 | 0,173
X2 0,13 0,368 | 0,377 | 0,368 | 0,290 | 0,266 | 0,243 | 0,208 | 0,258
X3 0,18 0,126 | 0,113 | 0,117 | 0,104 | 0,104 | 0,089 | 0,102 | 0,104
X4 0,16 0,274 0,272 0,254 0,218 0,255 0,233 0,242 0,234
Vysledek 0,942 1,186 1,115 0,578 1,043 4,513 1,248 0,768
Zhodnoceni + + + + + + + +

Vysledky Tafflerova bankrotniho modelu vyrazné pfekracuji hranici 0,3, klubu tedy
dle ukazatele hrozi bankrot s malou pravdépodobnosti. Odchylku v roce 2013
zpusobila navySeny darnovy odpocet z dlvodu uznani odlozenych darovych

pohledavek.

Tab. 4: Prehled vysledki Indexu INO5 (3) v sezonach 2010/2011 az 2017/2018 pro Manchester
United

Parametry Koeficient 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
X1 0,13 0,179 | 0,289 | 0,190 | 0,205 | 0,220 | 0,217 | 0,473 | 0,166
X2 0,04 0,093 0,159 0,147 0,055 0,125 0,070 0,045 0,055
X3 3,97 0,113 0,209 0,188 0,097 0,222 0,220 0,188 0,247
X4 0,21 0,080 | 0,080 | 0,075 | 0,064 | 0,075 | 0,068 | 0,071 | 0,068
X5 0,09 0,080 | 0,087 | 0,082 | 0,067 | 0,057 | 0,062 | 0,058 | 0,074

Vysledek 0,546 0,723 0,682 0,488 0,699 0,637 0,535 0,610

Zhodnoceni - - - - - - - -

Index INO5 je b&éhem obdobi neménny a dle vysledku mifi subjekt k bankrotu. Index
a dané koeficienty jsou ovSem pfizplisobeny na ¢eské podminky a vysledek v tomto

pfipadé neni tolik relevantni.
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Tab. 5: Prehled vysledkt Indexu G (4) v sezondach 2010/2011 az 2017/2018 pro Manchester

United

Parametry Koeficient 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
X1 3,412 0,298 0,426 0,407 0,407 0,435 0,396 -0,046 | -0,087
X2 2,226 0,064 0,117 0,106 0,054 0,124 0,123 0,105 0,138
X3 3,277 43,809 | 23,567 | 24,528 | 40,919 | 20,901 | 19,192 | 23,393 | 17,171
X4 3,149 -0,098 | 0,125 0,159 0,216 | -0,07v3 | 0,067 | -0,266 | -0,039
X5 -2,063 -0,005 | -0,006 | -0,004 0,000 0,000 -0,001 | -0,006 0,000

Vysledek 44,067 | 24,230 | 25,197 | 41,596 | 21,387 | 19,777 | 23,180 | 17,183

Zhodnoceni + + + + + + + +

Index G je silné ovlivnén vysokymi hodnotami Rentabilitou trzeb (X3), jenz tvofi

az 99 % celkoveého vysledku.

Tab. 6: Prehled vysledkii Anghelova modelu (5) v sezonach 2010/2011 az 2017/2018 pro

Manchester United

Parametry Koeficient 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
5,676 5,676 5,676 5,676 5,676 5,676 5,676 5,676 5,676

X1 6,3718 -0,402 | 0,430 0,450 | -0,014 | 0,351 2,569 0,464 0,250
X2 5,3932 -0,168 | 0,215 0,273 0,370 | -0,125 | 0,115 | -0,456 | -0,068
X3 -5,1427 -3,728 | -3,542 | -3,519 | -3,254 | -3,038 | -3,083 | -3,866 | -4,028
X4 -3,78 -7,183 | -6,872 | -7,288 | -7,879 | -6,266 | -6,977 | -8,403 | -9,087
Vysledek -5,806 | -4,094 | -4,409 | -5,101 | -3,402 | -1,700 | -6,585 | -7,257

Zhodnoceni - - - - - - - -

Anghellv bankrotni model je v pribéhu sledovaného obdobi stabilné zaporny.

Tab. 7: Prehled vysledku Griinwaldova indexu bonity (6) v sezondch 2010/2011 az 2017/2018

pro Manchester United

Parametry | Koeficient | 2018 | 2017 [ 2016- | 2015 | 2014 | 2013 [ 2012 [ 2011
X1 15 -0,065 | 0,087 | 0,111 | 0,163 | -0,059 | 0,053 | -0,169 | -0,024
X2 0,08 0,110 | 0,116 | 0,117 | 0,126 | 0,135 | 0,133 | 0,206 | 0,102
X3 10 -0,241 | 0,255 | 0,251 | -0,007 | 0,196 | 1,309 | 0,246 | 0,128
X4 5 0,221 | 0,486 | 0,474 | -0,045 | 0,468 | 4,153 | 0,801 | 0,211
X5 0,3 0,001 | 0,001 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000
X6 0,1 0,038 | 0,038 | 0,035 | 0,030 | 0,036 | 0,032 | 0,034 | 0,033
Vysledek 0,065 | 0,983 | 0,988 | 0,268 | 0,776 | 5681 | 1,019 | 0,449
Zhodnoceni 0 0 0 0 0 +++ + 0
Bonitni Grunwalddv index vykazal vroce 2013 vykyv, ktery byl zplsobeny

navySenim danového odpoctu z dlvodu uznani odlozenych darfovych pohledavek.
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Tab. 8: Prehled vysledku Indexu bonity (7) v sezonach 2010/2011 az 2017/2018 pro
Manchester United

Parametry Koeficient 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
X1 0,12 0,24 0,44 0,40 0,20 0,47 0,46 0,39 0,52
X2 0,0972 -0,90 0,84 0,82 -0,02 0,49 3,36 1,02 0,61
X3 1,2 0,74 0,80 0,75 0,62 0,53 0,57 0,54 0,68
X4 0,7 -51,51 | -13,49 | -57,20 | 0,00* 0,00 | -407,2 | -119,3 | 0,00*
X5 0,3 0,31 0,55 3,41 0,44 0,41 0,97 0,32 0,25
X6 2,5 0,93 1,00 1,00 0,55 1,00 0,70 0,45 0,55

Vysledek -8,37 -1,64 -8,47 0,30 0,48 -66,85 | -19,42 0,43

Zhodnoceni - - -- -- - - - _

Manchester United z pohledu Indexu bonity ve v8ech sledovanych obdobich

churavi. Ukazatel nema pfesna data v letech 2015, 2014 a 2011 a to z divodu

neuctovani Zasob v uCetnich vykazech, tudiz neni Parametr X4 pfesny. Vysledky

nevykazuji Zzadny trend.

Tab. 9: Prehled vysledku Kralickova QuickTestu (8) v sezondch 2010/2011 az 2017/2018 pro
Manchester United

Parametry 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
X1 3 4 4 4 4 4 3 3
X2 4 2 2 2 4 2 4 1
X3 1 1 1 1 1 1 1 1
X4 0 4 4 4 0 2 0 0
Vysledek 2 2,75 2,75 2,75 2,25 2,25 2 1,25
Zhodnoceni Seda Seda Seda Seda Seda Seda Seda Seda
zéna zona zona zéna zona zona zona zéna

KralickGv QuickTest vykazuje trend, kdy se vysledky s ¢asem pfiblizuji hodnoté 3,

které by znamenaly, Zze se subjekt blizi k bankrotu. Nejvétsi zasluhu ma Parametr

X1, tedy podil vlastniho kapitalu na aktivech.
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Tab. 10: Prehled vysledki analytickych finan¢nich ukazatelti v sezondch 2010/2011 az
2017/2018 pro Manchester United

Ukazatel 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Altmantiv model - - - - - - - -
Tafflerav
bankrotni model * * * * + + + +
Index INO5 - - - - - - - -
Index G + + + + + + + +

Angheliv model - - - - - - - -

Index bonity 0 0 0 0 0 +++ + 0
Griinwaldtv index _ _ _ _ _ _ N B
bonity
Kralickav Seda Seda Seda Seda Seda Seda Seda Seda
QuickTest zéna zéna zéna zéna zéna zbna zéna zéna

TFi z péti bankrotnich ukazatell byly ve zkoumaném obdobi neménné a vykazovaly
zaporné hodnoty, indikovaly tedy, Ze se klub bliZi bankrotu. Naproti tomu zbyvajici
dva ukazatele stabilné prokazovaly financni stabilitu spole¢nosti. Rozdily
v tvrzenich jsou zplUsobené vybranymi ukazateli v modelech a ucely danych

modeld.

Koncept Financial Fair Play nema na zdravi hospodareni klubu Manchester United
zadny vliv. | pfes vySi vynosu nenabizi zadny z ukazatell trend, ktery by potvrdil
sledované cile a to z diivodu vysSich nakladu. Tento fakt jen potvrzuje trend, jakym
majitelé nejvétSich klubu spravuji finance a hospodareni svych klubd. Dle vysledku
Ize tvrdit, Ze klub nema zajem na tom byt finanéné schopny. Tuto politiku je schopny
dodrzovat i pfes nafizena pravidla fidici fotbalové asociace. Vysledky potvrzuji
odliSnost fotbalového odvétvi a jeho finanéniho managementu, kdy vysledky

vybranych ukazatell by byly minimalné alarmuijici.
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5 Analyza fotbalového klubu Celtic FC

The Celtic Football Club je skotsky fotbalovy klub hrajici nejvysSi skotskou
fotbalovou soutéz, Scottish Premiership, sidlici ve mésté Glasgow. Klub byl zaloZzen
v roce 1887 a v soucasnosti hraje na stadionu Celtic Park s kapacitou 60 411 mist,
jenz je nejvétsim skotskym klubovym fotbalovym stadionem. Vlastnikem klubu je

spole¢nost Shareholders of Celtic plc., hlavnim akcionafem je Dermot Desmond.

Skotsky klub je v sou€asnosti nejsilnéjSim lokalnim klubem a kazdoro¢né se ucastni

klubovych soutézi UEFA s vyjimkou sezony 2011/2012.

Vynosy klubu dosahly v sezoné 2017/2018 hodnoty £101,6 miliond, z toho 43 %
tvofi vynosy z fotbalovych a stadionovych aktivit, 17 % z prodeje klubového
merchandisingu a 40 % z komerc¢nich aktivit klub. Klub doposud splfioval veSkeré

pozadavky vuci licenénimu systému UEFA.
5.1.1 Vysledky analytickych finan€énich ukazatell klubu

Tab. 11: Prehled vysledku Altmanova modelu (1) v sezonach 2010/2011 az 2017/2018 pro
Celtic FC

Parametry Koeficient 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
X1 0,717 0,071 | 0,040 | -0,038 | -0,010 | 0,049 | -0,033 | -0,122 | -0,098
X2 0,847 0,056 | -0,043 | -0,110 | -0,118 | -0,079 | -0,207 | -0,332 | -0,234
X3 3,107 0,374 0,213 0,024 | -0,120 | 0,381 0,394 | -0,269 | 0,031
X4 0,42 0,398 0,463 0,465 0,494 0,530 0,450 0,316 0,805
X5 0,998 0,676 | 0,826 | 0,540 | 0,552 | 0,670 | 0,920 | 0,673 | 0,643
Vysledek 1,576 1,500 0,881 0,797 1,551 1,524 0,266 1,147

Zhodnoceni S?dé S?dé S’edé é?dé

zona zona - - zéna zona

Skotsky klub se dle Altmanova modelu pohybuje na hrané oznaceni problémového
subjektu a Sedé zdény. Nejvétsi vliv na vysledné skdre ma parametr X5, tedy obrat

aktiv.

35



Tab. 12: Prehled vysledku Tafflerova bankrotniho modelu (2) v sezonach 2010/2011 az
2017/2018 pro Celtic FC

Parametry Koeficient 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
X1 0,53 1,046 0,647 0,044 -0,444 1,278 1,272 -0,810 0,011
X2 0,13 0,859 0,752 0,591 0,618 0,788 0,503 0,352 0,387
X3 0,18 0,144 0,127 0,140 0,125 0,118 0,121 0,156 0,144
X4 0,16 0,486 0,594 0,388 0,396 0,481 0,661 0,484 0,462
Vysledek 2,535 2,120 1,164 0,696 2,666 2,557 0,182 1,004
Zhodnoceni + + + + + + - +

TafflerGv bankrotni model zobrazuje stabilni hodnoty kromé sezony 2011/2012, ve

které klub evidoval Cistou ztratu (net loss).

Tab. 13: Prehled vysledku Indexu IN0O5 (3) v sezondach 2010/2011 aZ 2017/2018 pro Celtic FC

Parametry Koeficient 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
X1 0,13 0,253 | 0,273 | 0,274 | 0,283 | 0,294 | 0,269 | 0,228 | 0,243
X2 0,04 0,240 | 0,240 | 0,047 | -0,254 | 0,240 | 0,240 | -0,234 | 0,025
X3 3,97 0,478 | 0,273 | 0,030 | -0,153 | 0,487 | 0,504 | -0,343 | 0,040
X4 0,21 0,142 0,174 0,114 0,116 0,141 0,194 0,142 0,135
X5 0,09 0,116 | 0,107 | 0,076 | 0,086 | 0,112 | 0,076 | 0,049 | 0,054
Vysledek 1,230 1,067 | 0,541 | 0,077 1,274 | 1,282 | -0,159 | 0,498
Zhodnoceni é?dé é?dé é?dé é?dé
zona zona - - zona zona - -

Vykyv vysledkd Indexu INO5 je zpuUsoben parametrem

X3, predevSim pak

vysledkem provozniho zisku Ci ztraty ovliviujici tento ukazatel. Vysledky ukazuji

pozitivni trend blizici se k mezni hodnoté 1,6.

Tab. 14: Prehled vysledk Indexu G (4) v sezondch 2010/2011 aZ 2017/2018 pro Celtic FC

Parametry Koeficient 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
X1 3,412 0,22 -0,17 -0,44 -0,48 -0,32 -0,84 -1,34 -0,94
X2 2,226 0,27 0,15 0,02 -0,09 0,27 0,28 -0,19 0,02
X3 3,277 18,46 39,51 | 233,47 | -46,89 17,92 23,80 | -25,57 208,76
X4 3,149 0,38 0,40 -0,04 -0,10 0,01 0,24 -0,11 -0,49
X5 -2,063 -0,05 -0,05 | -0,07 -0,08 -0,05 -0,05 -0,09 -0,01
Vysledek 19,28 39,84 | 232,93 | -47,64 17,84 23,44 | -27,29 207,34
Zhodnoceni + + + - + + - +

| v pfipadé Celticu FC je Index G ovlivnén Rentabilitou trzeb a jejich nestabilitou,
kdy hodnoty kolisaji ze zapornych do kladnych (2015: -14,308, 2016: 71,245).

Kolisani je zplsobeno nepravidelnou hodnotou EBIT béhem sledovaného obdobi.
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Tab. 15: Prehled vysledkii Anghelova modelu (5) v sezondach 2010/2011 az 2017/2018 pro
Celtic FC

Parametry | Koeficient 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
5,676 5,676 5,676 5,676 | 5,676 5,676 5,676 | 5,676 | 5,676

X1 6,3718 0,968 0,485 0,056 | -0,492 1,099 0,818 | -0,915 | 0,012
X2 5,3932 0,650 0,692 | -0,074 | -0,173 0,022 0,403 | -0,186 | -0,841
X3 -5,1427 -2,640 -2,445 | -2,441 | -2,363 | -2,273 | -2,482 | -2,935 | -2,748
X4 -3,78 -2,863 -2,170 | -3,314 | -3,142 | -2,491 | -1,980 | -3,199 | -3,137
Vysledek 1,791 2,238 | -0,096 | -0,495 2,033 2,435 | -1,558 | -1,039

Zhodnoceni Nejistota + - - Nejistota + - -

AnghelGv model neprokazal stabilni trend vysledk( modelu, vysledné hodnoty jsou

v korelaci s parametrem X1, Rentabilitou trzeb, respektive Zisky po zdanéni.

Tab. 16: Prehled vysledku Griinwaldova indexu bonity (6) v sezonach 2010/2011 aZ
2017/2018 pro Celtic FC

Parametry | Koeficient | 2018 | 2017 [ 2016- | 2015 | 2014 [ 2013 | 2012 2011
X1 15 1,003 | 0,572 | 0,063 | -0,322 | 1,022 | 1,057 | -0,720 | 0,084
X2 0,08 2,176 | 1,236 | 0,094 | -0,813 | 2,135 | 2,354 | -2,321 | 0,013
X3 10 1,036 | 0,926 | 0,653 | 0,731 | 0,982 | 0,640 | 0,388 | 0,494
X4 5 8,847 | 3,611 | -3,807 | -0,870 | 5508 | -3,109 | -8,565 | -63,829
X5 0,3 1,134 | 1,032 | 0,519 | 0,388 | 1,287 | 1,315 | -0,077 | 0,631
X6 0,1 1,000 | 1,000 | 0,470 | -2,541 | 1,000 | 1,000 | -2,342 | 0,251
Vysledek 2,533 | 1,396 | -0,335 | -0,571 | 1,989 | 0,543 | -2,273 | -10,393
Zhodnoceni ++ + -- - + - - -
Vysledek Griinwaldova indexu je zavisly na parametru X4, tedy na Cistém

pracovnim kapitalu.

Tab. 17: Prehled vysledki Indexu bonity (7) v sezonach 2010/2011 az 2017/2018 pro Celtic
FC

Parametry Koeficient 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
X1 15 0,352 0,405 | -0,043 | -0,105 | 0,014 0,232 | -0,090 | -0,438
X2 0,08 0,156 0,168 0,169 0,174 0,181 0,166 0,140 0,150
X3-- 10 1,029 0,630 0,048 | -0,427 | 1,158 1,184 | -0,968 | 0,012
X4 5 0,850 0,380 0,044 | -0,386 | 0,863 0,642 | -0,718 | 0,010
X5 0,3 0,007 0,008 0,011 0,012 0,008 0,007 0,013 0,001
X6 0,1 0,068 0,083 0,054 0,055 0,067 0,092 0,067 0,064

Vysledek 2,462 1,675 0,282 | -0,677 | 2,290 2,323 | -1,556 | -0,200

Zhodnoceni ++ + 0 - ++ ++ - R
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Index bonity vykazuje zavislost na parametru X3 a X4, které jsou pfimo spojeny
se Ziskem pifed zdanénim a proto vysledné hodnoty odpovidaji trendu hodné Zisku

pfed zdanénim v ucetnich vykazech.

Tab. 18: Prehled vysledku Kralickova QuickTestu (8) v sezondch 2010/2011 az 2017/2018 pro
Celtic FC

Parametry 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
X1 4 4 4 4 4 4 4 4
X2 4 4 4 4 1 3 4 4
X3 3 1 1 0 3 3 0 1
X4 4 4 0 0 1 3 0 0
Vysledek 3,75 3,25 2,25 2 2,25 3,25 2 2,25
Zhodnoceni + + Seda Seda Seda + Seda Seda
Zzona Zona Zona Zona Zona

Zhodnoceni vysledkt QuickTestu prokazuje kolisavost zdravi hospodafeni na
hrané bonity, pfi€emz rozhodujicim faktorem je parametr X4, tedy na podilu hodnoty
Cash Flow a Vynosu za prodej, pficemz silné vykyvy Cash Flow urcuji vyslednou

hodnotu parametru.

Tab. 19: Prehled vysledki finanénich analytickych ukazatelt v sezonach 2010/2011 az
2017/2018 pro Celtic FC

Ukazatel 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Altmanav model | S99 Seda ; ; Seda Seda ; ;
zéna zbna zbna zbna
Tafflerav + + + + + + - +
bankrotni model
Index INO5 Seda Seda ) ) Seda Seda ) ;
zoéna zbna zéna zéna
Index G + + + - + + - +
AnghelGv model | Nejistota + - - Nejistota + - -
Index bonity ++ + / - ++ ++ - -
Griinwaldayv index ++ + - - + - - -
bonity
Kralickav + + Seda Seda Seda + Seda Seda
QuickTest zona zona zona zéna zbéna

Prehled prokazuje kolisavost vysledk( ukazatell zdravi hospodareni klubu.
Sledované ukazatele se shoduji v jednotlivych sledovanych obdobich. Finanéni
analytické ukazatele organizace jsou zavislé na hodnoté Cash Flow a Ziskem pred

zdanéni.

Nelze ovSem prokazat linearni zavislost pozitivniho trendu vuci Casoveé ose, coz by

prokazovalo vliv Financial Fair Play na zdravi hospodafeni klubu Celtic FC. Stfedné
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velky klub na evropské urovni dokaze spravovat finance a ekonomiku svého klubu
natolik, aby mohli fidit i finan¢ni zdravi dané organizace. KliCové hodnoty
analytickych ukazateld mohou souviset napfiklad se sportovnim neuspéchem
v klubovych soutézich UEFA a neobdrzenim finanéniho bonusu od organizatora,

ktery mize byt pro klub vyznamny.
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6 Vyhodnoceni a navrhy zmén konceptu

Vysledky v komparativni analyze jsou orientacni a klubové subjektivni, nelze z nich
vyvozovat obecné zavéry. Nicméné naznacuji zpusob strategického uvazovani
danych typu klubd, které jsou pfedevsSim dané jejich velikosti. Financial Fair Play
neni prozatim natolik silné, aby zménilo financovani klub a zajistilo tak zodpovédny
provoz evropskych fotbalovych klubu. PFi odhlédnuti od individualnich odchylek by

vysledky analytickych finan&nich ukazatel(l zefektivnila stabilizace vynosu klubu.

Velké kluby nadale nehospodafi efektivné a to z divodu pozadavku na sportovni
konkurenceschopnost, ktera je zajistitelna jen skrze navySovani nakladld na provoz
klubu. Stfedné velké kluby se spoléhaji na sportovni vysledky, které obohati klubovy
rozpocCet a zajisti kratkodoby profit. UEFA by proto méla s jednotlivymi typy klub
komunikovat a pfizpUsobit licenéni pravidla vdem tak, aby byly ku prospéchu celé

evropské fotbalové scéné.

Finan¢ni fizeni velkoklubl neni nastaveno tak, aby klub tvofil profit. Klub sice
dokaze zajistit takové vysledky, aby plnil kritéria dana licenénim systémem UEFA,
nicméné stale se jedna o fizeni na hrané bankrotu, co je pro fotbalovy priamysl
typické. Pokud chce UEFA plnit své dlouhodobé a strategické cile, mezi nimiz je i
Castecna profitabilita odvétvi, pak musi limitovat klubové naklady na pfestupy a platy
hracld. Tyto naklady v sou€asnosti rostou exponencialnim trendem a to z ddvodu
udrzeni konkurenceschopnosti danych klubl, kterou si udrzi pouze zajisténim
nejzajimavéjSich hracu. Kluby mensich rozmérti nedokazou vici t€émto nakladim
zajistit vynosy v adekvatni vysi, coz zpusobuje finanéni neschopnost klubl. Tento
problém je jednim z divodd implementace Financial Fair Play na evropské klubové
arovni. Limitace platd podobna modelu americkych narodnich sportl by pfirozené

posililo finan¢ni zdravi menSich kluba.

UEFA v soucasnosti feSi narustajici rozdily mezi jednotlivymi narodnimi soutézemi,
coz rozdéluje doposud jednotnou fotbalovou spoleénost. Pokud se menSi kluby
budou snazit pfiblizit se modelu velkoklubu, muZze toto rozhodnuti pfi nerozvaznosti
vazné poskodit jejich finanéni zdravi. UEFA by skrze Financial Fair Play mélo u
mensich klubl podporovat vychovu vlastni mladeze a podporu komunitnich
projektu. Tito hraci jsou pro klub nakladové vyhodnéjsi, nez transfery hraca z jinych

klubu, jelikoz jejich cena muze byt ovlivnéna sou€asnou nakladovou spiralou.
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Vychovani hraci navic mohou pro klub znamenat aktivum, které v budoucnu

zpenézi a zajisti tak adekvatni vynosy klubu.

Stabilizaci vynosu klubu mohou zajistit vynosy z vysilacich prav, které ovsem
reflektuji sou€asnou ekonomickou situaci jednotlivych narodnich soutézi. Pravé
proto spiSe tyto naklady Skodi mezinarodni konkurenceschopnosti klub mensich
rozmérd, jelikoz vynosy odrazi finanéni atraktivitu soutéZe. Nastava tak situace, kdy
se fotbal stava sportem pro bohaté, jelikoz ti ziskaji dalSi prostfedky pro své
fungovani. UEFA by skrze svij licenéni systém vcetné konceptu Financial Fair Play
méla delegovat obdrzené prostfedky z vysilacich prav a rozmélnit tyto prostfedky,
které pfiSly z externiho prostfedi, na mensi kluby. Timto asociace zajisti rozvoj

fotbalového prostiedi napfi¢ vSemi soutézemi.
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Zaver

Cilem této bakalarské prace bylo popsat koncept finanéni kontroly Financial Fair
Play fotbalové asociace UEFA a jeho chronologicky vyvoj. Dale byl v praktické ¢asti
zhodnocen vliv Financial Fair Play na finan¢ni zdravi vybranych tymu asociace.
V zavéru byly navrzeny zmeény, které by s ohledem na strategické cile UEFA feSeny

koncept Financial Fair Play zefektivnily.

Koncept Financial Fair Play vstoupil v platnost v sezoné 2010/2011, nicméné
béhem uplynulych sezon proSel systém dalSimi upravami, kterymi asociace UEFA
zareagovala na aktualni finanéni situaci v klubovém evropském fotbalovém
prostfedi. Asociace hodnoti jednotlivé kluby skrze licenéni manazery, ktefi plsobi
v €lenskych zemich pod hlavickou narodni fotbalové asociace. UEFA feSi klubové
prestupky skrze organ Club Financial Control Body, ktery dohlizi nad celym

licenénim systémem.

Pro ucely analyzy byl vybran klub Manchester United jako zastupce velkoklub
a Celtic FC jako zastupce stfedné velkych evropskych klubd. Oba tymy se
pravidelné ucastni klubovych soutézi UEFA a musi proto plnit veSkeré pozadavky
licen€niho systému UEFA. Vybrané finanéni analytické ukazatele a jejich vysledky
ve zkoumanych sezonach 2010/2011 az 2017/2018 nevykazaly pozitivni trend
potvrzujici zlepSeni financniho zdravi a vysledky komparativni analyzy provedené
v praktické Casti tak neprokazaly splnéni dil€ich cild Financial Fair Play tykajicich

se finanéniho managementu zkoumanych klubu.

Pro velké kluby neni problém Financial Fair Play splnit a pfitom neomezit svj
koncept managementu financi. UEFA by méla velké kluby direktivné regulovat
v oblasti prfestupl a v oblasti platl hracl. Neustalé umélé navySovani cen a nakladu
vytvari spiralu, ktera nic¢i kluby mensich rozmérl. Pfi stavajicim a neménném
prostfedi zajiStujici pFijmy klubu by plosné potlaceni zminénych nakladl zajistilo
pozitivni trend v oblasti finan¢niho zdravi kluba.

Kluby mensich rozmérd nedokazi konkurovat rozpo&tim velkych klubl a rozeviraji
se pomysIné nuzky. Hlavnim divodem je touha rovnat se tém nejlepSim a zapojit
se tak do jejich nakladové spiraly. Ta ovSem pfi nerozvaznosti dokaze klub znicit.
Mensi kluby by proto mély byt asociaci UEFA podporovany k vychové mladeze, jez

by pro klub do budoucna znamenala pfijmové aktivum. Vétsi kluby zaplati za kvalitni
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mladeznické hrate mensSim klubim, pro néz budou pfijmy z téchto transfer(

strategicky duleZité.

Vyznamnym faktorem ovliviujicim financovani klubl jsou také vynosy z vysilacich

prav, které jsou

Samotna asociace UEFA by méla zvazit regulaci vynosU z vysilacich prav,
respektive ¢aste¢nou delegaci téchto vynosu novymi pravidly Financial Fair Play za
ucCelem rozmélnéni externich penéznich prostfedkd vstupujicich do odvétvi.
Exponencialni rist téchto vynosd obohacuje jiz bohaté kluby a vynechava kluby
mensi. Evropsky profesionalni fotbal se tak stava sportem pro bohaté, coz vede

k dal8i diverzifikaci urovni soutéZicich tymu.
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