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Abstrakt

Tato bakalafska prace se zabyva motivaci zen, které se rozhodly ptihlasit kK Vojenské
policii a Gspésné vykonaly vybérové fizeni. Cilem bylo odhalit jejich motivatory pro

piihlaseni a setrvani zde.

Teoreticka ¢ast prace byla vytvorena pomoci reserse, jez vychazi z odborné literatury
a dostupnych zdroju informaci. Obsahuje informace o Vojenské policii, motivacnim
programu Vojenské policie a také o vybérovém fizeni a normach, které musi uchazeci,

kteti zde chtéji pracovat splnit.

V praktické Casti bylo na zaklad¢é hloubkovych rozhovort, pomoci tematické analyzy,
zjisténo bilancovani zen mezi ptihlasenim Kk Vojenské policii a Policii Ceské
republiky. K Vojenské policii se piihlasily na zakladé pracovnich preferenci, vzdélani,
rodinného vlivu, zalib a touhy pracovat u bezpe¢nostnich sborti. Divody pro setrvani
jsou finan¢ni ohodnoceni a moznost kariérniho rstu. Respondentky také zminovaly
vysokou psychickou a fyzickou naro¢nost vybérového tizeni. V pribéhu Setieni se
objevilo téma srovnavani Vojenské policie s Policii Ceské republiky, které miize byt

namétem pro budouci vyzkum.

V zavéru prace byly vysledky diskutovany s vyzkumy, které byly realizovany
u Policie Ceské republiky a Armady Ceské republiky. ProtoZe se nepodatilo dohledat
zadné vyzkumy, které se tykaji Zen u Vojenské policie, lze tuto praci povazovat

za prvni, jeZ se timto tématem zabyva.

Klicova slova

motivace, zeny, Vojenska policie, povolani, rozhovor



Abstract

This thesis deals with motivation in women who decided to work in the Military police
and were accepted in the employee selection process. In this thesis, the goal was to

determine motivators for their job applications and for staying in their jobs.

Theoretical part was written based on research studies and scientific monographs and
other available information sources. It contains information on the Military police,
Military police motivation programme as well as information on the process of

employee selection and the criteria every applicant needs to meet.

Based on In-depth interviews, the thematic analysis revealed that interviewed women,
when considering application to the Military police or to the Police of the Czech
Republic were indecisive. They then applied for the Military police based on the work
preferences, education, family influence, hobbies and their desire to work in law
enforcement forces. Reasons for interviewed women to stay in their jobs in the Military
police were mostly financial, as well as the chance of career prospects. Also
interviewees mentioned the physically and mentally demanding process of employee
selection. During the research a topic of the Military police and the Police of the Czech

Republic comparison arose, which can be used as a base for future researches.

In the conclusion, the results are discussed with researches made on the women of the
Police of the Czech Republic and of the Army of the Czech Republic, because there
are no researches made on the women in the Military police as of today. This work
with its focus can be considered to be the first of its kind.

Keywords

motivation, women, Military police, job, interview
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Uvod

Povolani vojak je tradi¢né chapano jako muzskéa prace. Zenskou roli v armadé se
zabyvaji napiiklad autofi Rezzenty a Currana, ktefi uvadéji, Ze ,,valka a armada jsou
genderové podminéné a jejich gender je maskulinni (2003 s. 405-406). Tato
bakalarska prace si klade za cil odhalit divody, pro€ si Zeny vybiraji povolani, které
je povazovano za muzské a mezi jeho specifika lze zatradit praci se zbranémi a zavazek
poloZit za obranu statu vlastni zivot. DalSim cilem je zjistit, jaké duvody ovliviuji

setrvani Zen v tomto povolani.

Vojenska policie v Ceské republice vznikla vroce 1991 a mezi jeji ukoly patii
naptiklad ochrana objekt Ministerstva obrany a dohlizeni na dodrzovani kazn€ v nich,
ochrana Ministra obrany, nebo odhalovani trestnych ¢int (Zakon ¢. 300/2013 Sb.).
Zeny vzdy byly souéasti tohoto ttvaru a dle tiskové mluvéi Vojenské policie, pocet
zen, Které se hlasi k Vojenské policii od roku 2018 stoupl 0 3 %. Dilezitym aspektem
je, ze k Vojenské policii mohou byt od roku 2015 pfijimani i uchazeci a uchazecky
0 sluzebni pomér vojaka z povolani. Jednim z divodd, pro¢ bylo zvoleno toto téma je
stoupajici zajem Zen vykonavat sluzbu u Vojenské policie a také osobni zkuSenosti

autorky, ktera zde n¢kolik let pracovala jako obCansky zaméstnanec.

Prace je rozdélena na dvé ¢asti, teoretickou a praktickou. Prvni ¢ast vychazi z odborné
literatury a dostupnych zdrojti dat. Objasiiuje praci Vojenské policie, popisuje néktera
specifika této profese a také pojednava o zenach, které zde pracuji. Dale se vénuje
motivaci, seznamuje s teoriemi pracovni motivace a je zde také popsan motivacni
systém u Vojenské policie. Posledni kapitola je vénovana povolani, jak z hlediska
vybéru z pohledu osobnosti, tak z pohledu vybéru zaméstnance. Kapitola definuje
pozadavky a kritéria pro piijeti kK Vojenské policii, jez musi uchaze¢i a uchazecky

spliovat.

Prakticka cast se zabyva pruizkumem motivace Zen pro vstup k Vojenské policii, které
uspeésné vykonaly vybérové fizeni a jiz zde pracuji. Pomoci kvalitativniho Setfent,
metodou hloubkovych rozhovort, pfiblizi motivatory, které zeny ovlivnily pii vybéru
této profese. V zavéreCné casti budou vysledky diskutovany s teorii a vyzkumy

na podobna témata.
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Teoreticka vychodiska

1 Cil a metodika

Cilem prace bylo odhalit motivatory, které vedou zeny ke vstupu a setrvani u Vojenské

policie.

Teoreticka ¢ast prace vychazela z dostupné odborné literatury a dalSich dostupnych
zdroju. Byly zde popsany zakladni pojmy s problematikou souvisejici. Byla zde
ptredstavena Vojenska policie i specifika této profese, jakoz i samotného sluzebniho
poméru. Dale zde byl popsan termin motivace a uvedeny nékteré z pracovnich
motivacnich teorii. Soucasti teoretické Casti je i popis procesu vybérového fizeni

k Vojenské policii a vybér povolani.

Prakticka ¢ast byla realizovana pomoci kvalitativniho Setfeni. Metodou hloubkovych
rozhovort byla zjistovana motivace Zen ke vstupu na Velitelstvi ochranné sluzby
Vojenské policie Praha. Pfedmétem Setfeni byly Zeny pracujici u Vojenské policie
od roku 2015. Tato hranice byla zvolena, jelikoz v tomto roce doslo k novele zakona
¢. 221/1999 Sh., 0 vojacich z povolani. Na zaklad¢ této novely byl v roce 2015 vydan
zavazny pokyn nacelnika Vojenské policie o zvySeni vyznamu jednoho ze zdroji
dopliiovani Vojenské policie novym persondlem. Timto zdrojem jsou uchazeci
0 povolani do sluZzebniho poméru vojaka z povolani. Pro vyhodnoceni dat byla pouZita
metoda tematickd analyza. Pomoci otevieného kodovani rozhovori bylo
identifikovano 17 témat, kterd jsou podrobné popsana v praktické ¢asti, jako i samotné

vysledky tohoto Setfeni.
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2 Vojenska policie

Vojenska policie (dale jen VP) vznikla 21. 01. 1991 a jeji ptsobeni je upraveno
v zakoné ¢. 300/2013 Sb., o Vojenskeé policii a 0 zméné nékterych zékonii. Je soucasti
Ministerstva obrany, které zabezpecuje obranu Ceské republiky, ¥idi Armadu Ceské
republiky a spravuje vojenské ujezdy (Vojenska policie, 2020; Pisobnost a ¢innosti,
2020).

Cinnost VP je velmi rozmanita, hlavni ukoly vychazi ze zakona & 300/2013 Sh.,
0 Vojenské policii a 0 zmén¢ nékterych zakond, také z vnitinich predpist Ministerstva
obrany nebo z vnitinich predpistit VP. VP je specificka specializovanymi pracovisti,
ktera odpovidaji za konkrétni Cinnosti. DEli se na kriminalni sluzbu a dopravni
poiadkovou a ochrannou sluzbu. VP ma také oddéleni kynologické a pyrotechnické
sluzby. Standartni vybava vojenského policisty jsou donucovaci prostfedky, pouta
nebo slzny sprej. Vyzbroj vojenskych policistt je stejna, jako vyzbroj ostatnich vojaka.
Navic jsou v§ak vybaveni jinymi typy zbrani podle sluzebniho zatazeni (Dolejsi, 2019,
s. 52).

Mezi nejdulezitejsi ukoly krimindlni sluzby patfi zejména odhalovani trestnych ¢ind
a zajiStovani pachatelti. Plsobi v trestnich fizenich jako policejni orgéan, Setfi
prestupky, patra po pohfesovanych vojacich. Spolupracuje s Policii Ceské republiky,
celni spravou, Vojenskym zpravodajstvim a dal$imi institucemi. Mimo jiné kriminalni

sluzba potadé ptrednasky ku prospechu ozbrojenych sil (Dolejsi, 2019, s. 53).

Dopravni, pofadkova a ochrannd sluzba tvofi dilezitou soucast VP a tvori
nejvyznamngéjsi ¢ast vykonnych sil. Mezi jejich hlavni tikoly patii ochrana vojenského
materidlu a majetku Ministerstva obrany, soucasné zajistuje ochranu vojenskych
objektt a dohlizi na potadek ve vojenskych objektech. Vojensti policisté také zajist'uji
ochranu ministra obrany a dalich uréenych osob. Ridi provoz vozidel
na komunikacich pti pohybu vozidel ozbrojenych sil, vykondvaji zkousky odborné
zpusobilosti zadatell o fidi¢ska opravnéni. Dale zajistuje ochranu vojenskych letadel
Vv piipadé piepravy ustavnich Cinitelt. Plni tkony, jez jsou vyjmenovany v zakoné

0 Vojenské policii (Dolejsi, 2019, s. 55).
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VP piisobi zejména vici:
- vojakiim v ¢inné sluzbg,
- osobam, které jsou ve vojenskych objektech a prostorech,
- 0sobam podezielym ze spachani trestného ¢inu vici vojakiim ve vojenském

objektu (Ukoly a ptisobnost, 2014).
2.1 SluZebni pomér

V této podkapitole je obecné popsano, co je sluzebni pomér, jak vznika a nékterd jeho

specifika. Podrobné&ji bude vybérové tizeni rozepsano Vv jiné kapitole.

Vojensky policista je vojék a je tedy ve sluzebnim poméru k Ceské republice a byl
sluzebn¢ zatazen k VP. SluZzebnim pomérem je mySlen sluZebné-pravni vztah
ve kterém obcan vykonava vojenskou &innou sluzbu ve vztahu k Ceské republice.
Délka trvani sluzebniho poméru je vzdy urena na dobu urcitou a jeho prodlouzeni
vznika se souhlasem obou zic¢astnénych stran. Vojakem se miize stat obcan, ktery je
obéanem Ceské republiky, doséhl véku 18 let, je trestné bezithonny, zdravotng
zpusobily a spliluje predpoklady, jeZ jsou stanoveny ke sluZzebnimu zatazeni (Tiskova

mluvéi VP, 2020; Zakon €. 221/1999 Sb.).

K zarazeni ve VP je nezbytné, aby uchaze¢ absolvoval nejprve vybérové fizeni
k Armadé Ceské republiky a Kurz zakladni piipravy u Velitelstvi vycviku — Vojenské
akademie ve VySkov€. Po tspé$ném absolvovani tohoto kurzu sklada vojenskou
prisahu a stavé se vojakem z povolani. Pfi pfisaze se zavazuje ke svédomité priprave
zachazeni se zbranémi a vojenskou technikou, je pfipraven branit Ceskou republiku
proti vn&jsimu napadeni a za obranu vlasti je ochoten polozit svij zivot (Tiskova

mluv¢i VP, 2020; Vojenska piisaha, 2021).

K tomu, aby se stal vojenskym policistou musi uchaze¢ tspésné absolvovat vybérové
fizeni k VP a také zakladni odbornou piipravu na Odborné skole Vojenské policie
(dale OSVP). Tato $kola pfipravuje studenty zejména v oblastech odborné p¥ipravy
a vievojskové piipravy. OSVP je jediny subjekt, ktery dokaze piipravit vojaka
na sluzbu u VP (Dolejsi, 2019, s. 84-85).

Dilezitym aspektem tohoto sluzebniho poméru je Normativni vynos ministra obrany

o sluzebni télesné vychové v resortu Ministerstva obrany, ktery stanovuje jak se vojaci
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a vojensti policisté maji fyzicky pfipravovat a udrzovat svou zdatnost a pohybové
dovednosti. Tato piiprava byva kazdoro¢né piezkousena na zaklad¢ danych kritérii

a je hodnocena znamkou, jez odpovida splnénim ¢i nesplnénim norem.

Nezbytnou soucasti je i profesni pfiprava, kterou zabezpecuje Velitelstvi vycviku —
Vojenska akademie. Profesni pfiprava je nezbytna k ziskani kvalifikace predepsané
na sluzebni misto a je realizovana formou kariérni pfipravy, jazykové ptipravy,
specialni a specializa¢ni ptipravy a Gcelové pripravy (Kurzy, Velitelstvi vycviku —

Vojenskd akademie, 2020).

Specifikum tohoto sluzebniho poméru je uprava vzhledu vojenskych policistl
a policistek. Vojensky policista je vojak a je povinen dbat na svij vzhled, coz je
Vv obecné roviné zakotveno v zakoné ¢. 221/1999 Sh., o vojacich z povolani.
Konkrétnéji o tomto pojednava Normativni vynos ministra obrany 0 pravidlech pro
noseni vojenského stejnokroje, vybranych soucastek vojenské vystroje a drobnych
stejnokrojovych doplnkd. V tomto vynosu je piesné stanoveno, jak maji byt vojensti
policisté ustrojeni a pro jakou pfilezitost. Jsou zde rozliSeny vystrojni nalezitosti muzi
a zen. Vzhled vojenskych policistd je ovlivnén i nafizenim nacelnika VP, které je
stejné jako Nafizeni na¢elnika Generalniho §tdbu Armady Ceské republiky k upravé
vnéjsiho vzhledu vojaki (Tiskova mluvéi VP, 2020). Toto nafizeni stanovuje
pozadavky, jez jsou kladeny na vzhled vojaka a vojakyn. Je zde piesné dano, jaké
mohou vojaci a vojakyné nosit dioptrické bryle, kontaktni cocky nebo jaka je povolena
uprava vlast a Voustl. Vlasy vojenskych policistek nesmi zakryvat hodnostni oznaceni
na ramenou. Rozpusténé vlasy mohou sahat maximaln¢ k limci uniformy, pokud jsou
del$i musi je mit zeny ucesany do vhodného ucesu, jehoz soucasti jako napiiklad
sponky a gumicky. Ty musi odpovidat barvé vlasti, nemohou obsahovat tipytky ani
piisobit vystiedng. Udes viak musi byt vhodny pro nasazeni pokryvky hlavy. Nejsou
dovoleny asymetrické ucéesy, dredy a vyholené vlasy. Pokud chtéji vojaci ¢i vojakyné
vyrazn¢ zménit vzhled, musi toto nejdiive oznamit svému nadiizenému. Nafizeni také
obsahuje pouzivani dekorativni kosmetiky. U muzi je zakazana uplné, vyjimky jsou
udéleny pouze v ptipad¢ zdravotnich problémi. U Zen je pfesné stanoveno, ze make-
up musi byt v pfirozenych odstinech a je vyslovné zakazano pouzivat lesky na rty se
tipytkami nebo mit umélé fasy, které vypadaji neptirozené. Také tiprava nehtti nesmi

byt vystfedni a lakovani neht je zenam dovoleno pouze V pfirozenych odstinech.
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Jakékoli zdobeni nehtll je povazovano za nepiipustné. Dalsi ¢ast tohoto nafizeni
definuje nosSeni Sperkil. Jsou zde uvedena natfizeni jako noseni prstent, kdy na kazdé
ruce smi byt maximalné jeden prsten ¢i velikost a pocet nausnic, které zeny smi nosit.
Nosit fetizky lze pouze v ptipade€, Ze jsou schovany pod uniformou. Naramky jsou
zakéazény, stejn¢ jako piercing nebo hodinky, které ptisobi rusivym dojmem. Natizeni

také upravuje zdobeni kiize ¢i télesné modifikace.
2.2 Zeny u Vojenské policie

Zakon €. 221/1999 Sb., 0 Vojacich z povolani zajist'uje rovny ptistup a rovné zachazeni
se v§emi uchazeci o sluzebni pomér. Je zakazana diskriminace ,,z diivodu rasy, barvy
pleti, pohlavi, sexudlni orientace, viry a ndbozenstvi, narodnosti, etnického nebo
socialniho plvodu, majetku, rodu, manzelského a rodinného stavu a povinnosti
k roding, téhotenstvi nebo matef'stvi anebo proto, ze vojakyné koji“ (Zakon
¢. 221/1999 Sh.). Z pohledu zakona jsou muzi i zeny ozna¢ovani souhrnnym pojmem
,»v0jak a vyraz ,,vojakyné* uziva pouze v souvislosti se specifiky vykonu sluzby
t€hotnych a kojicich Zen a zen na matetské dovolené. Zakon také zohlediiuje rozdilné
potieby v zabezpeceni zazemi pro vojakyné na vycviku. V tomto smyslu tento zakon
reflektuje ustanoveni ¢lanku 29 a 32 Listiny zakladnich prav a svobod o pravu
na zvysenou ochranu zdravi pfi praci a na zvlastni pracovni podminky (Ustavni zikon

¢ 2/1993 Sb.).

Podminky rovného piistupu a zékazu diskriminace se vztahuji i na VP. Zeny jsou
soucasti VP od jejiho vzniku. V soucasné dobé tvoii Zeny v poc¢tu 136 vice nez 11 %
z celkového poctu 1233 prislusnikit VP. Z tohoto poctu jich je 24 na vedoucich
pozicich, naptiklad nacelnice odd€leni nebo velitelka skupiny (Tiskovd mluvci VP,
2020).

Na Hlavnim velitelstvi Vojenské policie (dale jen HVeVP) pracuje 36 zen (Tiskova
mluvéi VP, 2020). Toto velitelstvi je nadfazenym prvkem a v jeho cele stoji nacelnik
VP, ktery je pfimo podiizen Ministrovi obrany. Nacelnik VP spolu se svym $tabem,
tvofi hlavni ptedstavitele VP. HVeVP stanovuje koncepce VP, zajistuje piipravenost
k bojové pohotovosti, pravni podklady pro chod VP, planuje komplexni vycviky

jednotek podfizenosti. Vede agendu spojenou s nasazenim sil a prostfedkt

16



v zahranicich operacich, také zajist'uje koncepci rozvoje VP do budoucnosti (Dolejsi,
2019, s. 40).

Nejvice Zen je zafazeno na Velitelstvi ochranné sluzby Vojenské policie Praha (dale
jen VelOsVP). Tento ttvar ma celorepublikovou puisobnost. Mezi jeho hlavni ukoly,
mimo ukolli vyplyvajicich ze zakona ¢. 300/2013 Sb., patii ochrana a doprovod
uréenych osob, dopravné potadkova sluzba, ochrana vybranych objektti Ministerstva
obrany a vojenskych leteckych pieprav. Zaroven provadi kontrolni ¢innost v oblasti
fyzické bezpecnosti objektii (Dolejsi, 2019, s. 43).

Velitelstvi Vojenské policie Olomouc (dale jen VeVP Olomouc) plni tikoly stanovené
zakonem ¢. 300/2013 Sb., zejména pak v oblasti dopravné¢ poradkové sluzby,
doprovody finan¢ni hotovosti v ramci resortu a v jeho podtizenosti puasobi
pohotovostni odd&leni uréené pro feseni krizovych situaci. Cinnost itvaru je vymezena
uzemim Moravy. Toto velitelstvi také zajistuje policejni ochranu vojenskych tjezdu
Libava a Biezina (Dolejsi, 2019, s. 46). Na tomto velitelstvi je sluzebné zarazeno

28 Zen.

Nejméné vojenskych policistek, 25, pracuje na Velitelstvi Vojenské policie Téabor
(dale jen VeVP Tabor). Piisobnost VeVP Tabor je vymezena uzemim Cech a mimo
ukoly stanovené zakonem ¢. 300/2013 Sb., zabezpecuje hlavné policejni ochranu
vojenskych twjezdd Boletice, Hradiité a leteckych zakladen Caslav a Vicenice
u Namésté nad Oslavou. Zajist'uje také policejni ochranu muni¢nich arealti Dobronin

a Trav¢ice. Plni Gkkoly dopravné potadkové sluzby (Dolejsi, 2019, s. 49).

Nasledujici graf zobrazuje pfesné poCty Zen slouzicich u VP na jednotlivych tutvarech
VP.
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Graf ¢.1: Pocty Zen u jednotlivych utvara VP
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Zdroj: upraveno dle tiskové mluvéi VP, 2020

Vysokoskolské vzdélani je zakladnim kritériem k ziskéni hodnosti sboru nizsich nebo
vys$ich distojnikd. Hodnosti se u VP fidi zakonem ¢&. 221/1999 Sh., 0 vojacich

Z povolani.
Tento zakon stanovuje hodnostni sbory a hodnosti:

e muzstvo — vojin, svobodnik,

e poddustojnici — desatnik, Cetaf, rotny,

e praporcici — rotmistr, nadrotmistr, praporéik, nadprapor¢ik, $tabni praporéik,
e nizsi dustojnici — porucik, nadporucik, kapitan,

e vyss§i dastojnici — major, podplukovnik, plukovnik,

e generdlové — brigadni generdl, generdlmajor, generdlporucik, armadni general.

Zatazeni do hodnostniho sboru je dano dosaZzenym vzd€lanim. MuZstvo
a poddistojnici musi mit minimalné sttedni vzdélani s vyuénim listem. Praporcici
musi byt sttedoSkolsky vzdélani s maturitnim vysvédcenim. Nizsi diistojnik musi mit
minimalné vysokoskolské vzdélani v bakalarském studijnim oboru, vyssi distojnik
v magisterském. Hodnostni sbor generdlové musi mit minimalné vysokoskolské

vzdélani v magisterském studijnim programu (Vyhlaska ¢. 217/2010 Sb.).
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Ackoliv vysokoskolské vzdelani ziskalo vice nez 54 % vojenskych policistek, pouze
38 % z nich plni své tkoly v duastojnické hodnosti. Nejvice je pocetné zastoupen
praporcicky sbor. Nasledujici grafy ukazuji vzdélanost vojenskych policistek a jejich
zastoupeni v hodnostnich sborech.

Graf ¢.2: Vzdélani vojenskych policistek
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Zdroj: upraveno dle tiskové mluvéi VP, 2020

Graf ¢.3: Pocetni zastoupeni vojenskych policistek v hodnostnich sborech
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Zdroj: upraveno dle tiskové mluvéi VP, 2020
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V této kapitole byla popsana VP, jeji tkoly a rozdéleni. Byla struéné popsana
jednotliva velitelstvi a specifika VP. Posledni podkapitola byla vénovana zenam u VP,
kde byly uvedeny a v grafech zobrazeny pocty vojenskych policistek na jednotlivych
velitelstvich, jejich vzdélani a hodnosti. Nasledujici kapitola je vénovana motivaci,
pracovni teorii motivace a motivaénimu systému u VP. Ten miize byt dulezitym

motivem pro vybér tohoto povolani.
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3 Motivace

Termin motivace je hojn¢ v soucasné dob¢ uzivany. ,,Motivaci lze definovat jako
souhrn vSech intrapsychickych dynamickych sil neboli motivi, které zpravidla
aktivizuji a organizuji chovani i prozivani s cilem zménit existujici neuspokojivou
situaci nebo dosahnout néceho pozitivniho* (Plhakova, 2004, s. 319). Motivace je
odpoveéd’ na otazku, proc se lidé chovaji, jak se chovaji. Bud’ se chtéji né¢emu vyhnout

nebo naopak dosédhnout cile (Rymesova, Chamoutova, 2001, s. 101).

Slovo motivace prameni z latinského slova movere, jehoz vyznam je pohyb. Je to tedy
néco, co pobizi ¢loveéka vpied. Je to soubor faktort, které popohanéji a orientuji jeho
konani a prozivani. Tyto faktory sjednocuji a zajist'uji aktivitu jedince k stanovenému

cili (Razicka, Drazska, 1992, s. 5-6).

Prave pri dosazeni cile ¢lovéka provazeji pocity radosti a $tésti. Motivaci doprovazeji
emoce a ty spolecné s motivaci na sebe vzajemné plsobi a vyznamné ovliviiuji

chovani i prozivani lidi (Plhakova, 2004, s. 319-320).

Mize vSak nastat situace, kdy se jedinec setkava s prekdzkami, které mu zabranuji
nebo ani nedovoluji realizovat ¢innost, takovy stav se nazyva frustrace. Pokud takova

situace pasobi na jedince dlouhodobé, nazyvame ji deprivaci (Bedrnova, 2007, s. 371).

RozliSuji se vnitini a vnéjsi zdroje frustrace. Mezi vnitini zdroje se zatrazuji bariéry
pro ur€ity styl chovani, kterymi by si ¢loveék uspokojil své potfeby. Mohou to byt
bariéry, které jsou obecné spole¢nosti povazovany za nevhodné chovéni, naptiklad
sexudlni chovani nebo agrese. Mezi vngjsi zdroje se fadi fyzické piekazky, nebo

zpusob chovani a postoje okoli k jedinci (Nakonecny, 2014, s. 266).

Nakonecny (2014, s. 266) uvadi, Ze jedinec se miize frustrovat sdm i tim, Ze si vytycuje
piili§ vysoké cile, na néz svymi schopnostmi nestaci. Souvisi to 1 s postavenim ¢lovéka

ve spole¢nosti, jeho jednanim a osobnosti (Razicka, Drazska, 1992, s. 5).
3.1 Motivy

»Motivy lze interpretovat jako osobni pfiCiny urcit¢ho chovani, které mu davaji

smyslL“ (Vagnerova, 2004, s. 168).
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Motivy mizeme tedy chapat jako pohnutky k urcitému chovani, které Vagnerova
(2004, s. 168) déeli z hlediska vnitiniho, kdy hovotfime o stavu jedince a z hlediska
vnéjsiho, které vyjadiuje stav prostfedi. Podnétem k urcitému chovani, ktery vychazi
z vnitiniho stavu jedince, je potfeba. Naopak z vnéjsiho stavu prostiedi ovliviiuje
jedince podnét, zvany incentiva. Ta je pfi¢inou vzniku potieby, a tudiz tak i vznika
motiv. Podstatné je odlisit vnitini motivy a vn&js$i motivujici podnéty. Vnitinim
motivem je napiiklad hlad a jidlo je incentivou — vnéj$im stimulem pro hladov¢jiciho.
,»V tomto smyslu se n€kdy hovoii o popudech ¢i pohnutkach, které vyvijeji tlak
na chovani jaksi zvnitiku, a o pobidkach, které vyvolavaji tlak zvnéjsku‘ (Nakoneény,
2014, s. 46).

Velmi silnym motivem je sebehodnoceni, jeZ je projevovano obranou a uchovavanim
pozitivniho obrazu o sobé samém. Jednim z projevil je vyhybani se tém, ktefi maji

na jedince jiny nazor, nez on sam (Nakonec¢ny, 2005, s. 66-67).
Bélohlavek (2005, s. 40) rozdéluje motivy do dvou slozek:
- energizujici slozka, ktera poskytuje silu a energii,

- slozka fidici, udava smér lidského jednani, pro¢ se lidé rozhodli takto, jak voli

potadi a styl, aby dosahli svého cile.

Motivy vSak nejsou aktivity nebo pfedmeéty, motiv je nastroj, kterym je dosazeno cile
(Nakonecny, 2014, s. 16). Podle Ruzicky a Drazské (1992, s. 8) motivy neurcuji jen

vyluéné orientaci jednani ¢loveka, ale 1 silu a samotny vyvoj této ¢innosti.
3.2 Zdroje motivace

»Jako zdroje motivace oznaCujeme ty skuteCnosti, které motivaci vytvareji,
tj. skutecnosti, které zakladaji dynamické tendence i zaméfeni lidské ¢innosti a které
vyznamnym zpusobem ovliviiuji pretrvavani téchto tendenci” (Bedrnova, 2007,

s. 365).

Zdroju, které pusobi na jedince a utvaieji tak motivaci jednani jedince je mnoho.

Mezi zakladni zdroje motivace fadi Bedrnova (2007, s. 365):

- potiebu,

- navyk,
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- zdjmy,
- hodnoty,
- idedly.

Potiebu si lidé pletou s motivem. Motivace reflektuje néjaky nedostatek, kterym
jedinec strada, ve fyzickém nebo socialnim byti, a to sméfuje k odstranéni tohoto
nedostatku. Potfebou nazyvame tento pocatecni stav motivace, kdy jedinec ma néceho
nedostatek, ktery v ném vyvolava potiebu. V psychologickém pojeti jsou potieby
V podstaté pocity, napiiklad pocit hladu, pocit osaméni atd. Maji velmi blizko

k incentivam — cilovym subjektim, kterymi jedinec uspokojuje své potieby.
Rozlisuji se dva druhy potieb:

- biogenni — vrozené dispozice,

- sociogenni — nauéené dispozice (Nakone¢ny, 2014, s. 161-164).

Plhakova (2002, s. 254) uvadi, ze pokud jedinec ve svém Zzivoté strdda a ma pocit

nedostatku néc¢eho, bude preferovat objekty, které uspokoji jeho potiebu.

Navyk je zautomatizovana ¢innost nebo zpisob jednani v urcité situaci. Jedna se
pfedevsim o Cinnosti, které se tykaji hygieny nebo stravovacich zpasobi, ale miize jit
o dodrZovani potadku nebo pracovni ¢innost. Opakem navyku je zlozvyk, kterym
oznaCujeme napiiklad spoleCensky nepfijatelné chovani, alkoholismus, lhani

(Razicka, Drazska, 1992, s. 15-16).

Zajem je dulezitym motivaénim jevem, ktery z hlediska psychologie nema jasny
obsah. Jeden z pojmu popisuje zajmy jako kognitivni ¢innost, jejimz vysledkem je
produkt. Dalsi je popisuje jako orientaci na ur¢ité pifedméty nebo jevy. Obecné Ize Fici,
ze zajem je to, co Cloveéka tesi a existuje mnoho druhli zajm1, napft. socialni, obchodni,

ptirodni, vytvarné atd. (Bedrnova, 2007, s. 368).

I zakladni hodnoty mohou byt pro ¢lovéka zdrojem motivace. Hodnotou nazyvame to,
co uspokojuje subjektivni potfebu jedince. Mohou mit pozitivni i negativni vyznam
a jedinec je k nim vnitinim zptisobem lakan, nebo odrazovan. V pribéhu celého zivota
si utvafime a ménime sviij Zebficek hodnot na zdkladé zkusSenosti. AvSak zakladni

a nejvyznamnéjsi hodnoty jsou vétSinou stabilni (Vagnerova, 2004, s. 169).
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Idealy jsou také zdrojem, ktery motivacné pisobi na jedince. Tyto vzory se tvori
predevS§im spolecenskym pisobenim a ndslednym hodnocenim jedince. Vytvaii
charakteristiku osobnosti, kterd je vyjadiovéana Ciny, nazory a presvédcenim. Lidé¢,
na zaklad¢ vzorii a piedloh, upravuji své jednani, aby dodrzovali urcit¢ moralni
a pravni normy (Razicka, Drazska, 1992, s. 18). Nakonecny (2014, s. 174) vsak uvadi,
ze se idedl jako zdroj motivace objevoval ve starSich ucebnicich a tento koncept idealu

jako motivu, jiZz neni v dnesni dobé vyuzivan.
3.3 Zakladni sméry vysvétlujici motivaci

V psychologii jsou tii zakladni sméry, které popisuji motivaci rizné. Behaviorismus
je zalozeny na tom, Ze motivace se fidi uré¢itym podnétem-stimulem, na ktery pak lidé
reaguji. Hlubinna psychologie neboli psychoanalyticka ¢i dynamicka, je zaloZzena
na tom, ze lidské chovani je fizeno pudy. Humanisticky smér se zabyva specifickymi
lidskymi potfebami, seberealizaci, touze po vnitinim rozvoji osobnosti (Plaminek,

2015, s. 131).

Nasledujici podkapitoly struéné popisuji jednotlivé sméry a jejich nejznamé;jsi teorie

a predstavitele.
3.3.1 Behaviorismus

Behaviorismus mize byt jednoduSe nazyvan védou zabyvajici se chovanim
organismu. Vypracované teorie motivace, konceptl a konstrukti uzce souvisi

s koncepty, konstrukty a vyzkumem uceni (Nakoneény, 2014, s. 321).

Podle B.F. Skinnera se 1ze naucit ur¢ité reakce. Lidé se chovaji tak, aby dosahli odmén,
nebo se vyhnuli trestim, které jsou naucené a z tohoto vychazi motivace chovani
(Nakonecny, 2014, s. 22). Pozitivnim zpevnénim posilujeme urcité zadouci chovani,
naptiklad odménou. Zadouci chovani Ize upevnit i negativnim zpevnénim. Pii ném se
zbavime néceho, co muze pusobit negativné a nevyvoldva to nepfijemné pocity.
Dalsim aspektem jsou tresty, které spocivaji v eliminaci néceho, co je pro ¢loveka

pozitivni (Bélohlavek, 2005, s. 47-48).

S behaviorismem souvisi Teorie cukru a bice. Podle Adaira (2004, s. 19-21) je tato

teorie nejstar$i a nejrozsifen€js$i. Tato teorie vychdzi z odmén a trestii. Jde pouze
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0 vnéjsi stimulaci ¢loveka, kdy je mu nabizena odména za vykonanou praci nebo je
pohrozeno trestem. Pfi nenapraveni situace pak nasleduje trest samotny. Oba tyto
stimuly ¢lov€éka motivuji. Tato teorie v dneSni spole¢nosti nachazi své odpurce,
protoze podle ni lidé vykonavaji danou praci jen na zaklad¢ vnéjSich stimuld, jez
kladou diiraz na odménu nebo tresty. Lidé by méli vSak k praci ptistupovat tak, ze je

pro né dilleZita samotna prace (Slovék, Zivot bez hranic, 2020).
3.3.2 Humanisticka psychologie

A. Maslow, jako jeden z nejvyznamnéjsich piedstaviteli humanistické psychologie,
rozlisil lidské potieby podle toho, jak se clovék vyviji. Tyto potteby jsou rozdéleny
odtéch fyziologickych, pfes potieby vyssi az po potieby ristové, které prispivaji
k rovnovaze jedince. Tyto potfeby rozdélil na primarni a sekundarni (Vagnerova,

2004, s. 175).

Teorie byva hodné vyuzivana v psychologii fizeni lidi, manazerské psychologii.
Potieby jsou usporadany podle posloupnosti, proto byva nazyvana hierarchickou
(Nakonec¢ny, 2014, s. 165).

Obrazek 1: Maslowova pyramida

4
/ Potfeba
/ seberealizace

Potfeba Ucty a uznani

y Potfeba sounalezitosti

4 Potreba bezpedi

A Fyziologické potreby

Zdroj: Rymesova, 2001, s. 103
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Fyziologické potieby jsou na prvnim misté, nebot’ ¢lovek, ktery trpi hladem a Zizni se
bude chtit nejdiive napit a najist. Predpoklada se, ze jeho z4jem o ostatni potieby bude

pfemozen témito potiebami (Adair, 2004, s. 31).

Pokud jsou uspokojeny zakladni potfeby, dalSim patrem je potieba jistoty, nekdy
nazyvana jako potfeba bezpec¢i. Zde Clovek touzi po bezpeci a jistoté, vyhyba se

neznamému a tomu, ¢im by se mohl citit ohrozen (Vagnerova, 2004, s. 175-176).

Pokud je uspokojena poticba jistoty a ma-li jedinec energii k tomu pokracovat
V seberozvoji, je na fad¢ potfeba lasky a soundlezitosti. Vyjadiuje se predevSim
hledanim pfislusnosti ke skupiné lidi, ktera muze byt rodina, firma, obec atd.

(Plaminek, 2015, s. 89).

V okamziku, kdy jsou uspokojeny ptedeslé potieby, Ize pokracovat do dal$iho patra,
kterym je potieba uznéani. Zde lze hovofit o urcité sebeucté a zaroveini 1 o ohodnoceni

od jinych lidi (Adair, 2004, s. 34).
,Maslow rozd¢lil tyto potteby do dvou podskupin:

e touhu po sile, uspéchu, rovnosti, schopnosti néco zvladnout, kompetentnosti,
duveére ve tvar svéta, nezavislosti, svobodé a

e touhu po reputaci, prestizi, statutu, dominanci, uznani, pozornosti, dilezitosti

a oblibenosti*“ (Adair, 2004, s. 34-35).

Vrcholem pyramidy je sebeaktualizace. Piepoklada se, ze vnitini sila je to zasadni,
co aktivuje jedince k osobnostnimu rtstu (Plaminek, 2015, s. 89). Zde se setkavaji dva
opacné smery. Jeden, ktery rlst posiluje a druhy, ktery je o strachu, Ze jedinec ztrati
svou jistotu a bezpeci. Tyto potfeby jsou nazyvany metapotiebami, Patii mezi né¢
kognitivni potteby, naptiklad porozuméni, nebo objevovani smyslu. Zde byvaji
zasadni rozdily mezi lidmi, néktefi této tirovné ani nemusi dosdhnout (Véagnerova,

2004, s. 176).
3.3.3 Psychoanalyza

S. Freud jako hlavni predstavitel psychoanalyzy vychazel z toho, ze motivace lidského
jednéni je spojena s nevédomymi procesy. Freud identifikoval tii slozky dusevniho

zivota ¢loveka. Prvni z nich je Id a reprezentuje pudy. Slozka Ego vyjadiuje strukturu,
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ktera vychazi ze zkuSenosti s realitou, adaptace na pozadavky spole¢nosti. Posledni
slozkou je Super ego, které ukazuje obsah osobni moralky, védomé i nevédomé

(Nakone¢ny, 2014, s. 311-313).

Za zékladni dynamické sily Freud pokladal pudové impulsy — agresivni a sexudlni.

Snaha spole¢nosti je tyto impulsy potlacovat a ovladat (Plhakova, 2004 s. 21).

Psychoanalyza je nejvice charakteristickd tim, ze motivy lidi mohou byt casto
nevédomé a lidé nemusi reflektovat ditvody svého jednani (Nakonecny, 2014, s. 312).
Adair (2004, s. 16-18) nevédomy motiv popisuje jako touhu, jez ptisobi na mysl
jedince, a to byva pticinou, proc jedinec za¢ne néjakym zptisobem jednat. V nékterych
situacich se muze zdat, Ze lidé jednaji, aniz by k takovému chovani n¢jaky motiv méli.
On existuje, ale mize byt natolik nevédomy, Ze ho nedokaze urcit ani ¢lov€k sam.
Pfi¢inou mohou byt 1 emoce, které takovému jednéani absolutné neodpovidaji. Snaha

ptijatelné zdivodnit toto jednani se nazyva racionalizace.

Z této teorie vychazeji naptiklad Alfred Adler nebo C. G. Jung (Plhakova, 2004, s. 21).
3.4 Pracovni teorie motivace

,»Motivace pracovniho jednéani vyjadiuje celkovy pfistup pracovnika k pracovnim
ukolim, jeho pracovni ochotu, to znamend zameétfovani jeho aktivity ve sméru

k stanovenému tkolu* (Ruzic¢ka, Drazska, 1992, s. 24).
Existuji dva typy pracovni motivace:

e vnitini,

e vngjsi (Amstrong, 2007, s. 220).
Dlouhodobgjsi a vyrazngjsi u¢inek ma motivace vnitini, ktera je dana faktory jako je
odpovédnost, nezavislost, postup v hierarchii firmy nebo zdokonalovani
a prohlubovani potenciadlu. Naopak vnéj$i motivace je silnéjsi, ale nemusi plisobit
dlouhodobé. Jedna se o vnéjsi faktory, jak zaméstnavatel dokaze své podfizené

motivovat. Nemusi se nutné jednat pouze o odmény v podobé pené¢z, muze jit

0 pochvalu nebo povyseni, ale mizou to byt i tresty (Amstrong, 2007, s. 219-220).
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Kassin (2007, s. 429) popisuje, ze vnitini motivace vychazi z Ciniteld uvnitf nas
samych. Mize to byt vykonavani urcité ¢innosti, ktera cloveéka bavi, zajima nebo mtize

byt urcitou vyzvou.

Extrinsicka motivace se tyka jednani, které byva uskute¢néno na zakladé pozadavku
nékoho jiného. Takové jednani lze nazvat jako plnéni tkold, kdyz za to je nabizena
naptiklad finanéni odména (Nakone¢ny, 2014, s. 91). Extrinsicka, vnéjsi, motivace
vychazi z ¢initeli danych prostfedim. Muze se jednat se tedy o penize, odmény ¢i jiné
benefity (Kassin, 2007, s. 429). Plaminek (2015, s. 16) tyto vné&jsi podnéty nazyva

stimuly, které ¢loveék vykonava pouze po dobu, kdy mu jsou nabizeny.

Bedrnova (2007, s. 383) rozd€luje pracovni motivaci na dva typy, a to motivaci

intrisickou a extrinsickou.
Jako zasadni intrinsické motivy Bedrnova (2007, s. 383) uvadi:

e potiebu ¢innosti,

e potiebu kontaktu s jinymi lidmi,
e potiebu vykonu,

e touhu po moci,

e seberealizaci a smysl zivota.
Extrinsické motivy podle Bedrnové (2007, s. 383) jsou:

e penize,

e jistota,

e potvrzeni vlastni dileZitosti,
e socialni kontakt,

e sounalezitost.

Pracovni motivace vyjadiuje divody, pro¢ lidé pracuji. Odpoveéd’ se nabizi, protoze
potfebuji penize, které mohou byt pro n¢koho zasadnim motivem. Mezi dulezité
pracovni ukazatele se vSak tadi 1 jistota pracovniho mista, potéSeni z prace samotné,
dulezitost osobniho postaveni. Nemén¢ dulezité je pratelstvi, jistota, samostatnost,

odbornost nebo tvotivost (Bélohlavek, 2005, s. 42-43; Nakonecny, 2005, s. 120).

,Uroven spokojenosti s praci je ovlivilovana vnitinimi a vnéjSimi motiva¢nimi faktory,

kvalitou fizeni, socidlnimi vztahy s pracovni skupinou a mirou, v jaké jsou jedinci
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vesvé praci uspéSni nebo neuspéSni. Purcell a kol. (2003) se domnivaji,
ze ke spravnému a uvédomélému chovani, které pftispiva k uspéSnosti firmy,
nejpravdépodobnéji dochazi tehdy, jsou-li pracovnici dobfe motivovani, maji pocit
zavazku k organizaci (jsou ji oddéani) a prace jim piinds$i vysokou miru uspokojeni.
Jejich vyzkum zjistil, ze hlavnimi faktory ovliviiujicimi spokojenost s praci jsou
ptilezitosti ke kariéte, moznost ovliviiovat svou praci, tymova prace a podnétnost

a narocnost prace (Amstrong, 2007, s. 228).

Frederick Herzberg, americky profesor psychologie, konstatoval, ze 1idé jsou v praci
motivovani uspéchem, uzndnim a seberealizaci. Tyto faktory oznacuje jako slozky
uspokojeni z prace. Druhou slozku tvofi faktory, které popisuji rysy prostredi a slouzi
jako prevence proti nespokojenosti. Herzberg dosel k zavéru, Ze lidé mohou byt s praci
spokojeni, aniz by byli motivovani. Jako ptiklad uvadi pokladni, kterd ma vyssi
kvalifikaci a toto zaméstnani by se mohlo zdat pro ni podfadné. Nicméné ona
argumentovala dobrym platem, slevou na vyrobky a vyhovujici pracovni dobou.
Tato teorie mize byt nazyvana jako uspokojeni z prace nebo hygienické faktory
(Adair, 2004, s. 50). Z toho vyplyva, ze ne vSechny odmény musi byt zalozené
na penézich. Ne&ktefi pracovnici mohou jako odménu vnimat velikost kancelare,

parkovaci misto nebo naptiklad titul (Kassin, 2007, s. 429).

Lidé jsou schopni pfemyslet uceloveé a dokazou zvazit pozitivni ¢i negativni dusledky
svého jedndni. Kdyz ocekavaji, Ze jejich snaha se promitne v kone¢ném vysledku,
doufaji, Ze za to budou nélezité odmeénéni. Pokud pracovnici maji uréeny konkrétni cil
a vedi, jak tento cil bude odménén, jejich produktivita prace je vEétsi a dosahuji
mnohem lepsich vykont. Hlavné finan¢ni odmény jsou tim, cO pracovniky sméruje
ke kyzenému cili (Kassin, 2007, s. 429). ,,Tolman zduraznoval, ze lidské chovani je
motivovano védomymi ocekdvanimi daleko vice nez reakcemi na stimuly* (Adair,
2004, s. 23). Lidé ocekavaji, ze jejich konani bude smétovat ke kyzenému cili, proto

toto nazyvame teorii ocekavani (Adair, 2004, s. 23).
3.4.1 Teorie ocekavani

Tato teorie se zaklada na pfirozenych nebo instinktivnich schopnostech jedince, ktery

o¢ekava, ze vydana energie mu piinese ocekavané vysledky (Adair, 2004, s. 27).
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Victor H. Vroom, americky psycholog, pojmenoval podnéty, které maji pro jedince
pfednost valenci, kterou rozdélil na pozitivni, negativni a neutralni. Subjektivni
pravdépodobnosti nazval o¢ekavani jedince, ktery se chova tak, aby dosahl vysledku.
Na zéklad¢ valence a subjektivni pravdépodobnosti, Ize poté pomoci rovnice zméfit

motivaci jedince (Adair, 2004, s. 23-24).
3.4.2 Motivace vykonova

Nékdy byva nazyvana jako motiv vykonu. Tyka se pouze vykonu, ktery je spojovan
se sebehodnocenim nebo sebepojetim. V psychologickém smyslu se tedy jedna
0 konani, které je zaméfeno na sebehodnoceni vlastniho talentu, vloh, ptedpokladu
napiiklad ke studiu, sportu, profesi. Dilezité je odliSovat pojmy vykon, ktery vyjadiuje
momentalni projev, zatim co vykonnost zna¢i vysledek oné ¢innosti (Nakone¢ny,

2014, s. 485-486).
Motivy, které ptisobi na jedince ve vykonovych situacich:

- potieba uspésného vykonu,
- potieba vyhnout se nelispéSnému vykonu,

- potieba vyhnout se Gspésnému vykonu (Plhakova, 2004, s. 372).

Nakoneény (2014, s. 487) rozdé€luje lidi na typy se zfetelem na jejich vykon. Prvni
z nich je typ, ktery je zaméfen na dosazeni Uspéchu, druhy je zaméfen na vyhnuti
se neuspéchu. Silu vykonové motivace urcuji rozhodujici motivacni komponenty,
které¢ Heckahusen nazval jako nadéji na uspéch a strach z netispéchu. Pokud je vykon,
ktery jedinec podal uspésny, pak nastavaji pocity, jako je napiiklad hrdost. Pokud vSak

byl podany vykon netspésny, jedinec mize zazivat stud.

Strach z netspéchu je velkou piekazkou v ¢innosti, nebot’ jedinec pak oc¢ekava dalsi

neuspéch a tim i Upadek jeho ega (Nakone¢ny, 2014, s. 489).

Vykonovou motivaci lze pozitivné ovliviiovat napiiklad zpétnou vazbou nebo
hodnocenim. Tento pfistup je lepsi a 1ze diky nému vice dosahnout, nez kdyZ je jedinec
Kritizovan a jsou mu neustdle vytykany nedostatky. Aspira¢ni uroven neboli
pozadavky, které jedinec ma na svij vykon, také souvisi s vykonovou motivaci. Diky
aspiraci si jedinec totiz uruje charakter i druh cile, jak pro blizkou, tak i vzdalenou
budoucnost (Bedrnova, 2007, s. 376-377).
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Pokud mé tedy c¢lovék nepfimétené nizké sebehodnoceni, jeho vykon bude nizsi.
Naopak pftilis vysoké sebehodnoceni zptisobuje selhavani, které cloveék nemusi vzdy

pripisovat svému vykonu, ale naopak obvinuje druhé (Bedrnova, 2007, s. 70).
3.4.3 Teorie spravedinosti

Hlavnim ptedstavitelem této teorie je J. S. Adams. Zéaklad této teorie tvori socidlni
srovnavani (Bedrnova, 2007, s. 388). Pracovnici vyzaduji, aby byly odmény davany
spravedlivé. Pomér mezi vkladem a ziskem by mé&ly byt pfiblizn€ stejny pro vSechny
pracovniky. Tato teorie md velky vliv na chovdni zaméstnancii — pokud ma
zamé&stnanec dojem, ze je placen nedostate¢né, nepodava takové vykony jako
Vv pfipadé, ze ma pocit, ze je ohodnocen nadmérné, kdy se jeho produktivita naopak
zvySuje (Kassin, 2007, s. 430-432).

3.5 Motivacni program u Vojenské policie

Motivaéni program je systém prace s lidmi, se zaméfenim na pozitivni ovliviiovani
pracovnikll. Zaméstnance mize motivovat prakticky cokoliv, co je pro né&j dilezité

nebo vyznamné (Bedrnova, 2007, s. 282).

Systém odménovani u VP je dan zakonem ¢. 221/1999 Sh., 0 vojacich z povolani, kde

jsou dany povinnosti Ministerstva obrany k vojaktm.

Ministerstvo je pro vojaky povinno:

zajistit zdravotni sluzby,

- ziidit, udrZzovat a vylepSovat socialni zafizeni,

- pecovat o mista, kde vojaci vykonavaji sluzbu,

- zajiStovat ubytovani,

- zajistit pfiznivé podminky pro stravovani,

- vzimu sluzby vytvafet podminky pro prohlubovani vzdélavani
a rekvalifikace,

- uspokojovat rekrea¢ni, kulturni a t€lovychovné potieby a zajmy (Zakon
¢. 221/1999 Sh.).
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3.5.1 Plat

Podle Ruzicky a Drazské (1992, s.77) je plat nebo mzda zakladnim stimulacnim

prostredkem, protoze slouzi kuspokojovani zivotnich potieb, ale zajistuje

I spoleCenské postaveni a Groven.

Plat vojenského policisty je zakotven v zadkon¢ ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani.

Vyse platu je ovlivnéna n€kolika faktory:

sluzebnim tarifem, jehoz vyse se odrazi podle sluzebniho zafazeni a hodnosti;
vykonnostnim piiplatkem, ten je stanoven na zakladé sluzebniho ohodnoceni
vojéka, které se zpracovava kazdy rok;

piiplatkem za sluzbu v zahranic¢i, pokud je vojak vyslan do zahrani¢ni operace;
zvlastnim piiplatkem, ten nalezi vojakovi, ktery vykonava sluzbu
V podminkédch spojenych s mimotddnou neuropsychickou zatézi, rizikem
ohroZeni zivota nebo zdravi;

piiplatkem za zvysenou odpovédnost, tyka se veliteld, nacelnikd, vedoucich;
piiplatkem za sluZzebni pohotovost, pokud byla vojakovi nafizena;

odmeénou (Zéakon €. 221/1999 Sb.; Vojak z povolani, Agentura personalistiky,
2018).

Plat vojenskému policistovi je vyplacen v plné vysi prvni mésic docasné pracovni

neschopnosti. Plat v plné vysi, maximalné po dobu 12 mésicu, je vyplacen v piipadé
sluzebniho Grazu (Zakon ¢. 221/1999 Sb.).

Mimo plat maji vojensti policisté 1 jiné benefity.

3.5.2 Ubytovani

Ministerstvo obrany vojenskym policistim zabezpecuje ubytovani za thradu, pokud

by doba dojizdéni do zameéstnani prekrocila 3 hodiny. Ubytovani na sluzebnich

cestach, studijnim pobytu ¢i odveleni se poskytuje bezuplatné (Zakon ¢. 221/1999

Sh.).
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3.5.3 Pridavek na bydleni

Pridavek na bydleni je pfiznan vojenskému policistovi, ktery nebydli ve sluzebnim
byté, misté vykonu sluzby nebo obci, ze které mize dojizdét (Pridavky na bydleni

vojaki z povolani, Ministerstvo obrany, 2020).
3.5.4 Dohoda o zvySovani a rozsifovani kvalifikace

Dohoda o zvySovéani a rozSifovani kvalifikace vojenskych policistd se uzavird
pisemné a slouzi predevS§im ke zvySovani nebo rozsifovani vzdélani pozadované pro
sluZzebni zatazeni vojenského policisty ¢i pro jeho budouci zatazeni. Tato dohoda se
uzavird za urcitych podminek. Vojak se zavazuje, Zze po ukonceni studia setrva
ve sluzebnim poméru nebo uhradi naklady spojené se zvySenim nebo rozsifenim

kvalifikace (Zakon ¢. 221/1999 Sb.).
3.5.5 Preventivni rehabilitace

Preventivni rehabilitace je poskytovana vojakim, ktefi jsou nejméné deset let
ve sluZzebnim poméru nebo dosahli v€ku 35 let, nebo jsou alesponi jeden rok zafazeni
podle vyhlasky Ministerstva obrany o okruhu sluzebnich zatazeni pro poskytovani
preventivni rehabilitace, coz je pravé piipad VP. Po prvnim roce sluzby je
ptislusnikim VP umoznéna preventivni rehabilitace, ktera trva 14 dni a tento benefit
mohou pfislusnici VP ¢erpat spolu se svymi ¢leny rodiny v jednom z Vojenskych
lazeniskych zafizeni. Preventivni rehabilitace se stdvd z mnozstvi organizovanych
welnessovych, rehabilita¢nich, sportovnich ale i volnocasovych aktivit. Délka trvani
je 14 dnil a neni ¢erpana z fondu fadné dovolené, z ¢ehoz vyplyva, Ze je vojenskym
policistim poskytovana nad ramec dovolené (Zakon ¢. 221/1999 Sb.; Rozkaz Ministra
obrany 46/1999; Vyhlaska Ministerstva obrany 281/1999).

3.5.6 Zdravotni péce

Zakon ¢. 221/1999 Sh. stanovuje poskytovani zdravotnickych sluzeb vojaktim, a to
vcetné periodickych, ale také mimotadnych zdravotnich prohlidek. Jejich druhy

a rozsahy jsou stanoveny ve vyhlasce Ministerstva obrany ¢. 357/2016 Sb.
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Zdravotni pé¢e mize byt brana jako benefit, nebot’ zdravotni vySetieni jsou kazdoro¢ni
a komplexni. Zabyvaji se rizikovymi faktory, které jsou soucasti vykonu sluzby.
Kazdoro¢ni prohlidka zahrnuje analyzu krevniho obrazu, méfeni krevniho tlaku
a celkovou télesnou prohlidku. Po dosazeni urcitého veéku se vojensti policisté
a policistky podrobuji rozsifené prohlidce. Tato prohlidka zahrnuje kompletni
laboratorni vySetieni krve, elektrokardiografie — EKG, onkologické vysetieni, u zen

navic mamografické a ultrazvukové vySetfeni (Vyhlaska ¢. 357/2016 Sb.).
3.5.7 Fond kulturné socialnich potieb

Tento benefit plyne zkolektivni smlouvy mezi Ministerstvem obrany,
Ceskomoravskym odborovym svazem civilnich zaméstnancti armady a Odborového

sdruzeni zaméstnanct resortu Ministerstva obrany.

Z Fondu kulturné socialnich potfeb mohou vojensti policisté Cerpat finan¢ni
prostiedky za ucelem kulturniho a sportovniho vyziti, ndkupi Iéku a vitaminu, bryli,
dentalni hygieny, zdjmové vzdélavani, zivotni pojisténi a penzijni pfipojisténi,
rekreaci. Z fondu kulturné socialnich potieb Ize Cerpat i na beziirocné plijcky na bytové

ucely, az do vyse 300 000 K¢ (Interni dokumenty resortu Ministerstva obrany, 2020).
3.5.8 Vysluhovy prispévek

Vysluhovy piispévek je zplisob zabezpeceni vojaka po skonceni sluzebniho poméru.
Tento benefit je zakotven v zakoné ¢. 221/1999 Sb. a nalezi vojakiim, pokud jejich
Sluzebni pomér trval po dobu alespont 15 let a za predpokladu splnéni urcitych
podminek. VySe vysluhy je dana zdkonem a odviji se od vyse primérného mésicniho
hrubého platu, maximalni vyse vSak mize byt 55 % z primérného mési¢niho hrubého

platu.
Podminky pro ziskani vysluhového ptispévku, kromé odslouzeni 15 let, jsou:

e uplynutim stanovené doby zavazku,
e ztratou zdravotni zplsobilosti,

e omezeni svépravnosti,

e dosazeni dichodového véku,

e splnéni naroku na starobni dichod,

34



e reorganizace,

e pravomocné odsouzeni pro neimyslny trestni Cin,

e uplynutim rozhodné doby (Zakon ¢. 221/1999 Sh.).

V této kapitole byla popsana motivace, motivy, zdroje motivace a pracovni teorie
motivace, které jsou zasadni pro vytvoreni praktické Casti této bakalatské prace.

Dale zde byly popsany benefity spojené s vykonem povolani vojenského policisty.

35



4 Povolani

Tato kapitola se vénuje povolani z hlediska volby, prestize, statusu, role a pracovni
kariéry. Je zde zahrnut i vybér zaméstnance, konkrétné pribéh vybérového fizeni

k VP.

Sociologickéa encyklopedie (Suda, Sociologicky Gstav AV CR, 2018) popisuje profesi
neboli povolani, jako odbornost. Uzce souvisi s pojmy socidlni stratifikace a pracovni

role.
4.1 Volba povolani

V dnesni dobé je pro mnohé lidi dilezité nalézt takové zaméstnani, které¢ bude mit pro
né smysl a neslouzi pouze Kk uspokojeni zakladnich zivotnich potfeb (Vendel, 2008,
s.15). Tyka se to tedy predevS§im motivii pracovni Cinnosti, mezi které patii
vykonavani smysluplné prace, touha po moci, prestiz pracovni pozice nebo potieba

socialnich vztahti (Bedrnova, 2007, s. 383-384).

V mladém véku je volba povolani ovliviiovana celou fadou faktorii, vnitinich
i vn&jSich. V prvni fadé jde o povolani rodi¢u. Jsou pro své déti vzorem i co se tyce
profese. Pokud si dit¢ zvoli stejné povolani, jako maji jeho rodice, je velka
pravdépodobnost, Ze se snaze pfizplsobi v daném oboru. Rodie své potomky
ovlivituji rovni vzdélani, ale také i ve vysi pfijml. Neni neobvyklé, Ze déti maji
stejnou uroveii vzdélani, jako maji jejich rodice, ne-li vyssi. Uroveti vzdélani svych
déti, vnimaji rodice, jako otazku prestize. Proto ¢asto své potomky pobizi ke studiu.
Pfijem je ovliviyjicim prvkem hlavné kvuli rostouci odliSnosti piijma spolecnosti.
DalSim dtlezitym a ur€ujicim faktorem, ktery velmi ovliviiuje volbu povolani je
inteligence. Tento faktor uréuje, jak obtiznému studiu se muze jedinec vénovat. Mize
se stat, ze nevhodny odhad zpisobi studijni a nasledné i profesni netspéchy.
Profesionalni zajmy také vyznamné ovliviuji volbu povolani, nebot’ zde je moznost,
jak se muze jedinec seberealizovat v povolani. Poslednim, ale neméné dilezitym

faktorem je osobnost, ktera ma spise sekundarni vliv (Bélohlavek, 1994, s. 59-60).

Podle Vendela (2008, s. 18) vSak o povolani miize rozhodovat i S§tésti, prostredi,

ve kterém jedinec vyrtsta nebo vliv okolnosti.
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Pro vybér povolani jsou diilezité i pracovni hodnoty, které vyjadiuji, co lidé ocekavaji

vvvvv

(Vendel, 2008, s. 67).
Vendel (2008, s. 69-70) rozdéluje pracovni hodnoty do tii skupin:

e vnitfni, které se vztahuji k pracovnimu jednani (tvofivost, altruismus, zajmy,
seberealizace),

e vn¢jsi, vyjadiuji prospéch z prace (plat, prestiz, pohodli),

e pravodni, tykaji se doprovodnych projevi (mit stalé zaméstnani, nezavislost,

dobii nadiizeni).
4.1.1 Hollandiv model typi osobnosti a pracovniho prostredi

Podle této teorie se lidé dé€li na Sest typu. Kazdy typ znazoriiuje orientaci jedince nebo

jeho zivotni styl.

Typy osobnosti Holland rozdélil na: realisticky, védecky, umélecky, spolecensky,
podnikavy a konvencni. Stejné typy osobnosti k sobé pfirozené tihnou. Jsou

formovany jak prostfedim, tak dédi¢nosti.

Typy pracovniho prostiedi jsou odvozeny od typl osobnosti. Prostfedi, ve kterém lidé
pracuji, vyZaduje specifické vlastnosti. VétSinou si jedinci vybiraji prostiedi podle
zebticku své osobni orientace. Predpoklada se tedy, ze si lidé vybiraji zaméstnani

podle typu své osobnosti (Vendel, 2008, s. 22-29).

4.1.2 McCllelandovy typy potieb

D. C. McClleland rozdélil lidi podle potieb, kterym dévaji ptednost. Jsou to potieby
vykonu, ptatelstvi a moci.

Vysoka potteba vykonu se vyznacuje tim, ze lidé chtéji mit odpovédnost, touzi po
samostatnosti a jsou soutézivi. Tito lidé jsou spokojeni s dobie vykonanou praci

a finan¢ni odménu vnimaji jako ovéfeni jejich uspésného vykonu.

Lidé¢, ktefi maji potiebu pratelstvi nebo afiliace chtéji vytvofit a udrzovat vztahy
s lidmi kolem sebe. Rad¢ji pracuji v Kolektivu. Jsou tspéSni v socialni praci nebo

ve styku s vefejnosti.
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Usili ovladat druhé, organizovat ostatni a mit za né zodpovédnost — tim se vyznacuji

lidé s potiebou moci. Jsou ¢asto dobrymi manazery (B€lohlavek, 2005, s. 21-22).
4.1.3 Scheinovy kariérni kotvy

Kariérni kotvou se mini sebeobraz jedince, jak vnima svuj talent, motivy a hodnoty
a jak je pouziva k rozvijeni osobni kariéry. E. H. Schein urcil pét kariérnich kotev —
technicko-funkéni  kompetence, manazerské kompetence, tvofivost, jistotu

a samostatnost.

Kariérni kotva mlize ovliviiovat vybér zaméstnani, ale vétsi vliv maji dlouhodobé cile

(Vendel, 2008, s. 41-42).
4.2 Vybér zaméstnance

Tento slozity proces mé kazda organizace. MlzZe byt tvofen psychologickymi testy,
které pomohou posoudit psychickou pracovni zpusobilost. Ta je dilezitd pii profesi,
kde je vysoka mira odpovédnosti. Testy, jsou sestaveny z pozadavkd, které vychazeji
z pracovniho mista. Rozhovor neboli interview je také soucasti vybéru pracovnika.
Zde si organizace ujasiiuje, zda je uchaze¢ vhodny na pracovni pozici. Ale i jaké ma
od zaméstnani o¢ekavani. Obvykle se organizace zajima nejen o piedchozi pracovni

zkuSenosti, ale i osobnostni vlastnosti a dovednosti (Bastecka, 2009, s. 431-432).

I VP ma svij proces vybérového tizeni. K VP miize byt piijat vojak z povolani nebo
uchaze¢ o sluZzebni pomér vojaka z povolani. Ten musi absolvovat zédkladni pfipravu
a poté je sluzebné zarazen k VP. U vojaka z povolani je vSak podminka splnéni

dvouleté praxe u Ministerstva obrany (Tiskova mluvéi VP, 2020).

Pokud se tedy k VP nehlasi vojak s dvouletou praxi u Ministerstva obrany, musi byt
uchaze¢ nejdiive pfijat do Armady Ceské republiky. Existuji dva piistupy.
Bud’ uchaze¢ nejprve Uspésné vykond vybérové fizeni k VP a poté musi vykonat
i vybérové Fizeni k ACR, nebo nejdiive absolvuje vybérové Fizeni k ACR, kde je
sluzebné zatazen kK VP a musi tedy absolvovat i vybérové fizeni k VP (Tiskova mluvci
VP, 2020).
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Podminky pro piijeti do Armady Ceské republiky (dale jen ACR) jsou:

e dosazeni vékové hranice 18 let,

e ob&an Ceské republiky,

e trestni bezuhonnost a zdravotni zptsobilost,

e kvalifika¢ni predpoklady — minimalné vyucni list,

e zakaz Clenstvi v politické strané, hnuti nebo organizaci,

e slozeni vojenské piisahy (Vojak z povolani, Agentura personalistiky ACR,
2018).

Pro pfijeti je nezbytna lékarska prohlidka, kterou uchaze¢ absolvuje v nékteré
z vojenskych nemocnic. Jeji soucasti je 1 psychologické vySetieni. Pokud je uchaze¢
vyhodnocen jako vhodny ke sluzbé v ACR, nésleduji fyzické testy, jejichz splnéni je
podminéno normami zobrazenymi nize. Do vékové kategorie ,,I“ spadaji uchazeci
do 30 let véku, do vekové kategorie ,,II* nad 31 let (Vojak z povolani, Agentura
personalistiky ACR, 2018).

Tabulka 1: Normy fyzickych testii pro prijeti k ACR

CVIK/ TEST | JEDNOTKA MERENI | POHLAVI | VEKOVA KATEGORIE | UROVEN NORMY
SED-LEH 1] 31
pocet opakovani opakovani
provedenych za 1 minutu . | 28
Zena
I 23
KLIK-VZPOR I 19
pocet opakovani opakovani muz
provedenych za 30 sekund I 16
I 182
muz
SKOK DALEKY Z MISTA - I 173
odrazem snozmo (max. vykon) canumetr | 144
zena
1] 134
| 1,80
- : muz
SALOVY TESTW, I 1,60
dosaZeny vykon (W) pfi tepové Wikg
frekvenci 170 tepli/min* . | 1,30
Zena
1] 1,10

Zdroj: Vojak z povolani, Agentura personalistiky ACR, 2018

Po Gspé€Sném absolvovani je uchaze¢ pfijat na Kurz zékladni ptipravy, ktery se kona
ve Vyskové. Tento kurz trva tfi mésice, béhem kterych si Cerstvé piijati vojaci osvoji

zékladni vojenské dovednosti a navyky. Mimo jiného se zde vojaci nauci stiilet
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z ru¢nich zbrani, hazet granaty, praci s mapou, vojenskou taktiku a pteziti v piirodé.
Tento kurz neni ov§em pouze o praxi, ale také o teorii. Pfipravuje vojaky na sluzbu
v ACR, uéi je zakladnim pravim a povinnostem a vytvaii v nich predpoklady
pro vykon sluzby (Vojék z povolani, Agentura personalistiky ACR, 2018; Cile a tikoly
zakladni pripravy, Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie, 2020).

Nasledujici ¢ast je vénovana samotnému vybeérovému fizeni k VP, jsou zde rozepsany

normy a pozadavky, které¢ uchaze¢ musi splnovat.
Zakladnim ptedpokladem a pozadavkem pro pfijeti k VP je:

e trestni bezihonnost,

e nezavislost na alkoholu, omamnych a psychotropnich latkdch a hazardnich
hrach,

e zdravotni klasifikace A — schopen bez omezenti,

e nepiekroceni stanovené vékové hranice,

e dosaZené vzde€lani na systematizované misto,

e fidi¢sky prukaz skupiny ,,B,

e Uspésné vykonané vybérové fizeni (Vybérové fizeni k VP, 2014).

Cilem tohoto vybérového fizeni je vybrat vhodné uchazece podle stanovenych kritérii,
které jsou dany v Zavazném pokynu nacelnika VP. Cely tento proces trva tfi mésice
azahrnuje posouzeni dosazené kvalifikace, test fyzickych ptedpoklada
a psychologické vysetieni. Kazdy rok se stanovuje Komise k realizaci vybérového
fizeni ke sluzbé ve Vojenské policii, jejiz €lenové jsou vojensti policisté sluzebné
zatazeni u HVeVP (Tiskova mluvei VP, 2020).

Posuzovani dosazené kvalifikace je ¢ast vybérového ftizeni, kde je zhodnoceno,
zda uchaze¢ spliiuje kvalifikaéni predpoklady a pozadavky. Kvalifika¢nimi
pfedpoklady je mySlena stanovena troven vzdélani. Kvalifikaéni poZzadavky se dé€li na
obecné, do kterych spadaji  vojenské kariérové kurzy, jazykové pozadavky
a bezpecnostni zptsobilost a dale na profesni, které zahrnuji odbornost nebo praktické

dovednosti (Tiskova mluvéi VP, 2020).

PtezkouSeni tclesné zdatnosti provéiuje fyzickou uroven uchazecl o zafazeni

nasluzebni misto. Pfezkouseni je komplexni a existuji pro n¢j normy, které uchazec
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musi splnit. Tyto normy jsou rozdilné pro muze a pro Zeny a jsou hodnoceny podle
veékove kategorie. Jednotlivé discipliny jsou pro ob¢€ pohlavi stejnéd, mirné se lisi pouze
u shybt, kdy muzi musi dé€lat shyby, u Zen se hodnoti vydrz ve shybu. Muzi maji navic

disciplinu kliky (Tiskova mluv¢i VP, 2020).

Jaké jsou normy, discipliny, vékové kategorie a bodové pozadavky ukazuji tabulky

nize. Body se pocitaji jako trestné (Tiskova mluvci VP, 2020).

Tabulka 2: Normy a hodnoceni kontrolnich testi télesné zdatnosti pro vybérové
fizeni s uchazeci o sluzbu k Vojenské policii pro muze

Cislo | Disciplina Body
testu 0 1 2 3 5 5* | Poznamka
1. Béhnal12 | 3000 | 2900 | 2800 | 2500 | 2200 | 2000 Metry
min
2. Plavani 1:35 | 1:45 | 2:.00 | 2:20 | 2:40 | 3:10 Minuty
100 m
3. Cl. béh 24,00 | 25,00 | 26,00 | 28,00 | 30,00 | 32,00 | Sekundy
10x10 m
4, Shyby 14 12 10 8 5 4 Pocet
nadhmatem
5. Leh-sed 52 49 46 41 35 29 Pocet za
60 sekund
6. Kliky 32 29 25 21 16 13 Pocet za
30 sekund

Zdroj: Ptiloha zavazného pokynu nacelnika Vojenské policie 13/2020

*plati pro muze nad 46 let
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Tabulka 3: Normy a hodnoceni kontrolnich testii télesné zdatnosti pro vybérové
fizeni s uchazec¢i 0 sluzbu k Vojenské policii pro Zeny

Cislo | Disciplina Body
testu 0 1 2 3 5 5* | Poznamka
1. Béhna 12 | 2550 | 2450 | 2300 | 2000 | 1700 | 1600 Metry
min
2. Plavani 2:20 | 2:30 | 2:45 | 3:05 | 3:30 | 3:50 Minuty
100 m
3. Cl. béh 29,0 | 30,0 | 32,0 | 34,0 | 38,0 | 41,0 | Sekundy
10x10 m
4, Vydrz ve 50 44 32 20 8 5 Sekundy
shybu
5. Leh-sed 45 42 38 33 26 20 Pocet za
60 sekund

Zdroj: Ptiloha zavazného pokynu nacelnika Vojenské policie 13/2020
*plati pro zeny nad 41 let

Tabulka 4: Bodové poZadavky splnéni testu fyzické pripravenosti u vékovych
kategorii

Vékova Max. bodi

kategorie Muzi Zeny

Do 25 let 10 10
26-30 12 12
31-35 14 14
36-40 18 18
Nad 40 22 22

Zdroj: Ptiloha zavazného pokynu nacelnika Vojenské policie 13/2020

Psychologickym vySetfenim se zjiStuji ptredpoklady uchazece pro sluzbu vojaka
z povolani u VP. Toto vySetteni provadi psycholog VP, ktery se fidi metodickym
listem schvalenym od nacelnika VP (Tiskova mluv¢i VP, 2020).

Uchaze¢ musi také spliovat osobnostni piedpoklady, které jsou dany Zéavaznym
pokynem nacelnika VP. Uchaze¢ musi byt emoc¢né stabilni, psychosocialné vyzraly,
odolny vici psychické zatézi. Musi mit Zadouci postoje, hodnoty a motivaci a nesmi

vykazovat znaky agresivity (Tiskova mluvéi VP, 2020).

Jednotlivé €asti vybeérového fizeni se hodnoti samostatng. Kone¢ny vysledek urci,
zda uchaze¢ je nebo neni vhodny pro sluzbu ve VP. Pokud byla jedna ¢ast hodnocena

negativng, uchazec je hodnoceny jako nevhodny (Tiskova mluvéi VP, 2020).
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Vojenskym policistou se vSak stdva vojak z povolani zatazeny ve sluzbé u VP
azOnem, kdy spliuje zakladni profesni pozadavek, a to Uspé$né absolvovani

Odborného zakladniho kurzu Vojenské policie na OSVP (Tiskova mluvéi VP, 2020).

OSVP ptipravuje vojaky na plnéni ukold vyplyvajicich ze zakona &. 300/2013 Sb.,
0 Vojenské policii. ,,Zabezpecuje ptipravu, vzdélavani a vycvik piislusnikt Vojenské
policie scilem utvafet dovednosti a navyky odpovidajici pravnimu védomi
a pozadavkum policejni ochrany resortu Ministerstva obrany v souladu s platnym
pravnim fadem Ceské republiky* (Dolejsi, 2019, s. 84). Tento kurz spociva v odborné
piipravé. Ta je slozena z nauky ohledné policejni oblasti — prava, kriminalistiky,
psychologie, policejni administrativy, sluzebnich zakrokd. VSevojskova piiprava
spociva ve stielecké ptiprave se zbranémi, jez je VP vybavena. Déle zahrnuje ptipravu
télesnou, topografickou a zdravotnickou. Také jsou zde vojaci pfipraveni na to,
jak postupovat pii Gtoku zbranémi hromadného niceni (Dolejsi, 2019, s. 85). Cely

tento kurz je ukoncen zkouskou (Tiskova mluvéi VP, 2020).
4.3 Pracovni kariéra

Pojem pracovni kariéra, jak uvadi Nakonec¢ny (2005, s. 110) je ,,pracovnikem vice
¢iméné zamérné uskutecnovany a personalnim oddélenim organizace planovany
sluZzebni postup, vyvoj zameéstnance.* Jedinec, ktery ma standardni aspiracni Groven,
vita kariérni vzestup, protoZe je obvykle spojen s vy$Sim penéZznim ohodnocenim
a prestizi.

4

Zakladnim méfitkem kariéry je mzdové ohodnoceni, pracovni pozice v organizaci,
vySe dosazeného vzdélani, popiipadé hodnost, mnozstvi podiizenych pracovniku.
Symboly, které souvisi S pracovni pozici, jsou také meéfitkem kariéry. Jednd se

naptiklad o samostatnou kancelai nebo sluzebni mobil (Nakone¢ny, 2005, s. 110).

Vendel (2008, s. 15) hovoii o optimalnim pracovnim zafazeni, jehoz vyznamem je,
aby si zaméstnanec nasel takové zaméstnani, ve kterém muze vyuzit veskeré své
nejlepsi schopnosti a vlastnosti. Takovy zaméstnanec je pfinosem i pro organizaci,

ve které pracuje.
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Kazda pozice v zivoté ¢lovéka ma smysl a ¢loveék se tedy orientuje na dosazeni pozice,
kterd splni oCekavani a potteby. V organizacich jako je napfiklad armada ¢i policie
zpusob vyjadiovani kariéry je dosazena hodnost (Bélohlavek, 1994, s. 10, s. 21).

U VP je pracovni kariéra dana kariérnim fadem, ktery zajiStuje fizeni kariér
a odpovidajici osobni rozvoj vojakl. Tento kariérni fad vychazi znovely zakona
¢. 221/1999 Sb. o vojacich z povolani (Prochazkova, 2019). Dulezita je zde predevsim
doba rozhodnd, ktera urcuje nejdelSi moznou dobu, kdy vojdk muze zistat
ve sluzebnim zatazeni. Doba rozhodna zac¢ina dnem zafazeni na sluzebni misto a trva
nejméne dva roky, maximalné patnact let. Alespon 4 mésice pted uplynutim doby

rozhodné musi sluzebni organ rozhodnout zda:

e bude vojak zatazen na jiné sluzebni misto s vyssi hodnosti,
e doba rozhodna se na stavajicim misté prodlouzi,
e vojak mize mit stejnou hodnost, ale zméni sluzebni misto,

e bude vojakovi ukoncen sluzebni pomér (Zakon ¢. 221/1999 Sb.).

Nasledujici kapitoly jsou vénovany pojmim prestiz, status a role z hlediska povolani.
PrestiZ Gzce souvisi s motivaci k povolani, patii k vyznamnym motiviim, které lidi
ovliviuji pfi vybéru zaméstnani a k jejich celkovému pristupu k praci. S timto pojmem
uzce souvisi status, ktery je dulezity z hlediska socidlniho postaveni. Vzhledem
K tomu, Ze zaméstnani u vojaku je tradicné spojovano piedev§im s muzi, budou zde
popsany 1 role z hlediska socidlniho a genderu. To vSe je ukazatelem postaveni

V dnes$ni spole¢nosti, které souvisi s vykonavanim urcité profese.

4.4 Prestiz

Prestiz je ,relativni hodnotnost, ktera je pfisuzovana riznym socidlnim i jinym
kolektivim nebo jejich pfisluSnikiim. Méftitkem tohoto hodnoceni je socidlné
uznavana hodnota nebo jejich stupnice. Prestiz vyvolava tictu hodnoticich a podpira
autoritu hodnocenych. V pteneseném smyslu se mluvi o prestizi téchto hodnot.
Pivodné prestiz (latinské praestigium) znamena mameni, $albu, klam* (Obrdlikova,

Sociologicka encyklopedie, 2018).

Prestiz je také popisovana jako ,,uréity zpusob pozitivniho hodnoceni, ocenéni, tcty,

ktery prokazujeme osobdm, predmétim, socidlnim pozicim, ¢innostem atd* (Kapr,
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Prestiz povolani, 1967). Prestiz z hlediska povolani je ptikladani vyznamu spole¢nosti.
Jde o urcita privilegia, socialni a ekonomické. Z pracovniho hlediska jde o odmény,
které jsou spojeny s Vykonavanim urcité profese. Tyto odmény posiluji prestiz, mize
jit 0 odmény finan¢ni, nebo naptiklad o pracovni podminky ¢i kombinace obojiho.
K prestizi patii urcita hierarchie. Pojem nizka prestiz znac¢i pozici ve spole¢nosti, ktera
je zavrhovana ¢i opovrhovana (Kapr, Prestiz povolani, 1967). Nakone¢ny (2005,

s.110) v8ak uvadi, ze prestiz povolani nemusi byt nutné spojena s vysokym platem.

Povolani vojak se umistilo v roce 2019 na 11 pticce ve zkoumani prestiZze u zaméstnani
Sociologickym ustavem. V roce 2004 se toto povolani nachazelo na 22 misté, jde tedy
0 vzestup a zvySovani prestize tohoto povolani (Tucek, Centrum pro vyzkum

vefejného minéni, 2019).
4.5 Status

Status ze sociologického hlediska je pozici, kterou ma jedinec ve spole¢nosti k jinym
lidem. To také urCuje prava a povinnosti a chovani, jejz od né&j druzi oéekavaji.
V dnesni spolecnosti je socidlni status symbolizovan hlavné vysi vzdélani, piijmem,
ocenénim profese, kterou jedinec vykonava. Status ovliviiuje i podil na moci
a rozhodovani, jez jedinec ma. Status muize byt ziskany ¢i pfipsany. Ziskanym
statusem je mysleno, ze jej bylo dosazeno vlastnim usilim, naptiklad profesi nebo
vzdélanim. Oproti tomu status ptipsany nelze ovlivnit vlastnim pfi¢inénim, je to

napiiklad pohlavi, rasa atd. (Keller, 2004, s. 195-196).

Ti, kteti maji vysoky status ve spolecnosti, jsou Casto obdivovani a uctivani. Také pro
nékteré mohou byt vzorem a ostatni se jim chtéji podobat. Hodnoceni statusu je velmi
individuélni. Néktefi mohou na druhych oceniovat drahé obleceni, znacku auta a jini

zase eleganci a pfijemné vystupovani na veiejnosti (Nakonecny, 2005, s. 86).
4.6 Role

Sociélni roli je prizptisobené chovani, podle ocekévani jinych ¢lent spolecnosti nebo
skupiny (Rymesova, Chamoutova, 2001, s. 127). Keller (2004, s. 70-71) uvadi, ze role
jsou ,ustavené zpusoby jednani ocCekavané od drziteld urlitych pozic.“ Role se

rozdéluji na rizné typy. Prvni je role pfispana (vek, pohlavi, rasa atd), dalsi je role
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ziskana, kam lze zatadit prestiz, a posledni je role vnucend, naptiklad nezaméstnanost

nebo povinna vojenska sluzba.

»Role jsou tedy situacné konvencné podminéné zptusoby chovani a lze je chépat jako

vice ¢i méné zamérny zpusob sebeprezentace.” (Nakonecny, 2005, s. 86).

Mezi specifika vojenského prostiedi patii, ze tuto praci zastavali predev§im muzi.
To dnes jiz neni pravdou. Zeny zastavaji tuto roli stejn& dobie jako muzi a jejich pocet

v armadg stale roste (Hiebidek, Zeny v armadé Ceské republiky, 2006).

Rovnost muzii a Zen v armadé€ je ustanovena ve vnitinich normach Ministerstva
obrany, naptiklad Rozkaz Ministra obrany ¢. 29/2002 k prosazovani principu rovnosti
muzi a zen. Existuje zde 1 kontrola postaveni zen, jez zkouma podminky jejich sluzeb
¢i podporu, aby byly Zeny zafazovany do velitelskych ¢i vyssich funkei, které mohou
byt chapany jako tradi¢né muzské (Hfebicek, Zeny v armadé Ceské republiky, 2006).
S timto jsou spojené genderové stereotypy, jimiz se nazyva o¢ekavani toho, jak ma
vypadat ¢i se chovat muz a jak zena. Jde 0 soubor pravidel, ptedpisi a nepsanych
norem. Muzi a Zeny jsou posuzovani podle toho, jak tyto normy napliuji (Renzzeti,

Curran, 2003, s. 20-27).
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Prakticka cast
5 Cile prizkumného Seti‘eni

Cilem bakalafské prace je zjistit, motivaci Zzen pro vstup k Vojenské policii (VP),
z jakych davodu se rozhodly prihlasit a jejich divody pro setrvani u VP. Vzhledem
K tomu, Ze se jedna o zjistovani motivace, byl zvolen kvalitativni pfistup. Tento
ptistup umoznuje hloubkovy popis pfipadd, nezabyva se pouze povrchem a nabizi
informace o tom, pro¢ se dany jev zacal vyskytovat (Hendl, 2005, s. 53). Svaficek
a Sed’ova (2007, s. 17) shrnuli tento piistup jako zjistovani jevii a problémii, jehoz
cilem je ziskat uceleny obraz téchto jevi. Tento uceleny obraz je zalozeny
na hloubkovych datech a vztahu mezi tiCastnikem a badatelem. Zamérem badatele je

rozkli¢ovat a reprezentovat, jak lidé vnimaji a prozivaji.

Jako nevyhody kvalitativniho pfistupu lze vnimat to, Ze se vysledky tohoto zkoumani
nedaji zobecnit na celou populaci a na jiné prostedi. Sbér dat a jejich nasledna analyza
je povazovana za Casov€ naro¢nou. Dal$i nevyhodou mize byt fakt, Ze vysledky
mohou byt ovlivnény vyzkumnikem a jeho osobnimi preferencemi (Hendl, 2005,
s. 52). V ptipadé nevyhod zobecnéni na celou populaci a jiné prostiedi, neni toto

V praci limitujici, protoZe stanovené cile jsou zjistovany u konkrétni malé skupiny.

Naopak vyhodou kvalitativniho pfistupu je, Ze jde do hloubky a dokaZe prozkoumat
jev, ktery mize byt dosSiroka definovany. Hloubka umoziuje pfinést maximalni

mnozstvi informaci, které se k jevu vztahuji (Svaticek, Sed’ova, 2007, s. 28).

Kvalitativni Setfeni méa mit stanoveny plan, jak bude badatel postupovat. Toto Setfeni

probihalo podle postupu, ktery navrhli Svaticek a Sed’ova (2007, s. 54):

1) stanovit cile,

2) vytvorit konceptualni ramec,
3) definovat otazky Setieni,

4) rozhodnout o metodach,

5) zajistit kontrolu kvality,

6) sbér dat,

7) analyza a interpretace dat,

8) formulovani zavéru.
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Pii Setieni si autorka polozila nasledujici otazky:

Otazka 1: Jaké jsou motivatory zen, které se rozhodly vstoupit k VVojenské policii

a uspeésne vykonaly vybérové tizeni?
Otazka 2: Jaké diivody maji tyto Zeny pro setrvani u Vojenské policie?

V nasledujicich kapitolach bude popsano, s kym byl prizkum realizovan, jaké metody

byly pouzity a jak je zajisténa kvalitu tohoto prizkumu.
5.1 Vybér respondentek a jejich charakteristika

V teoretické c¢asti bylo uvedeno, kdo muze byt piijat k VP. Muze to byt vojak

Z povolani nebo uchaze¢ o sluzebni pomér vojaka z povolani.

Autorku prace zajimalo, pro¢ Zeny, které nebyly predtim vojakyné z povolani si
vybraly toto zaméstnani. Setfeni se tedy zaméfilo na respondentky, které vstoupily
k VP po roce 2015, po novele zakona o vojacich z povolani. Na jejiz zakladé vySel
zavazny pokyn nacelnika VP, ktery zménil zptsob piijimani k VP. Diky tomuto
zavaznému pokynu mohou byt pfijimani i uchazeéi o sluzebni pomér vojaka

Z povolani, coz ptedtim nebylo mozné (Tiskova mluvci VP, 2020).

Setteni bylo realizovano na VelOsVP, protoZe je zde i poéetné zastoupeno nejvice zen
v celé VP. Velitelstvi se nachazi v Praze, bylo tedy pro autorku jednodussi se
s respondentkami domluvit na rozhovorech. Autorka prace na tomto velitelstvi

pracovala, zna tedy pracovni prostiedi i respondentky samotné.

Diky novele, ktera prob&hla v roce 2015, nastoupilo k 30.06.2020 na VelOsVP 103
novych vojenskych policistl, z toho 16 Zen. V soucasné dobé jich z celkového poctu
16 u VP na VelOsVP pracuje 11 (Tiskova mluvéi VP, 2020). Z téchto 11 zen 4

poskytly rozhovor. Primérny vék respondentek je 29 let.

Priizkum byl realizovan se Zenami, které pracuji na VelOsVP. Toto velitelstvi VP je
specifické tim, ze se zabyva piedev§im ochranou objektli, osob, dopravné-poradkovou
sluzbou, kynologii a bezpe¢nostnimi systémy. Napfi¢ celym velitelstvim pracuji Zzeny
na ruznych pozicich. Byly osloveny respondentky z riznych oddéleni VelOsVP
S riznymi hodnostmi. Pro zachovani anonymity respondentek neni nikde uvedeno

jejich jméno, vek, hodnost a pracovni zatazeni.
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5.2 Pouzité metody
5.2.1 Metoda sbéru dat

Metoda sbéru byla vybrana vzhledem K cili této prace. Kvalitativni Setfeni nabizi
nékolik metod, které jsou vhodné pro sbér dat. Byla zvolena forma rozhovoru.
Vyhodou rozhovoru je, Ze respondentovi nejsou predkladany odpovédi a muze

vyjadfovat svoje nazory a postoje (Hendl, 2005, s. 166).

Protoze VP je specifické prostiedi celkové, a pro Zeny o to vice, byla vyhodnocena
metoda hloubkovych rozhovort jako nejvhodnéjsi. Hloubkové rozhovory jsou vhodné
pro specifické skupiny a také vhodnou metodou pro zjistovani motivace. Umoznuji
ziskat komplexni a detailni informace od respondentii a diky nim lze 1épe druhé
pochopit a porozumét jim. Hloubkovy rozhovor Ize formulovat jako
nestandardizované dotazovani, pomoci otevienych otazek (Svaticek, Sedova, 2007,

s. 13, s. 159).

Na vedeni samotnych rozhovori se autorka pfipravovala. Svaii¢ek a Sed'ova (2007,
S. 162) uvadéji, Ze badatel se musi pfipravit a znat teoreticky zkoumané prostredi, aby
nebyl zaskocen specifickymi informacemi. Autorka prosttedi VP znala ze své pracovni

zkuSenosti a dikladngji se s nim seznamila pii psani teoretické Casti této prace.

Tento typ rozhovoru je vlastné uspofadana konverzace, kterou badatel fidi pomoci
otazek. Otazky jsou rozdéleny na Uvodni, hlavni, navazujici, nepfimé, dynamické
a ukon&ovaci (Svaficek, Sed’ova, 2007, s. 164-169). Podstatou toho je, klast oteviené

otazky a nechat ucastniky odpovidat volnou formou vypravéni.

Jak spravné vést hloubkovy rozhovor bylo nejdiive autorkou vyzkouSeno. Vedeni
rozhovori bylo velkou vyzvou a bohuzel ne vzdy se podatilo klast oteviené otazky.
Presto se snaZila drzet tématu, pobizet respondentky k vypravéni a objasnéni jejich
odpovédi (Urban, 2019, s. 101-137). Rozhovory usmériovala v ptipadech, kdy se
respondentky odkloniovaly od tématu. V pribéhu rozhovort byly kladeny uptesnujici

otazky, aby nedoslo ke Spatné interpretaci dat.

Rozhovory probihaly pomoci videohovori. Dlvodem bylo nafizeni vlady,

jez omezovalo osobni kontakty v souvislosti s pandemii Covid-19. Proto byla zvolena,
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po domluvé srespondentkami, forma videohovoru. Pouze jeden rozhovor byl

uskutecnén osobné v klidném prostiedi.

Pro dodrZeni etiky vedeni rozhovoru byly pfed kazdym rozhovorem respondentky
seznameny S tématem bakalaiské prace, byly ujiStény o anonymité poskytnutych
rozhovorit a duvérnosti téchto rozhovori. Bylo pozadano o souhlas s nahravanim
rozhovoru a jejich pouziti v bakalarské praci. Délka rozhovorti se pohybovala
Vv priumeéru okolo 1 hodiny. Otazky nebyly piedem piipravené, ptfipravena byla pouze
prvni Gvodni otazka, dale se otazky odvijely od informaci, které respondentky
poskytly. Po kazdém rozhovoru bylo respondentkam pod€kovano za informace a jejich
Cas. Také byl vznesen dotaz, zda pfi piipadnych nejasnostech mohou byt kontaktovany

pro upfesnéni informaci.
5.2.2 Metoda analyzy dat

Metoda analyzy dat byla zvolena tematicka analyza. Tematickou analyzu popisuji
Braun a Clarke (2006, s. 78) jako zakladni metodu pro kvalitativni analyzy, protoze je

velmi flexibilni a poskytuje bohaty, podrobny a komplexni nahled na zkoumany jev.
Braun a Clarke (2006, s. 87) navrhuji faze tematické analyzy:

1) seznameni se s daty,

2) generovani pocatecnich kodu,

3) hledani témat,

4) kontrola témat,

5) definovani a pojmenovani témat,

6) sepsani zpravy.

Prvni faze seznameni se s daty zahrnuje i samotny piepis dat. Opakované cteni
prepsanych rozhovord a nasledné zaznamenavani prvnich koda. V této fazi byly
vSechny rozhovory autorkou pfepsdny a nasledné¢ opakované pieCteny. Uz pii
samotném ¢teni autorka vénovala pozornost nékterym pasazim, které vyhodnotila jako
zajimavé.

V druhé fazi v piepsanych rozhovorech nasledné pomoci otevieného kdédovani byly
rozdéleny jednotlivé rozhovory na jednotky podle vyznamu a byly k nim ptifazeny
kody. Kody byly vytvareny v MS Word tak, ze jednotky byly zabarvovany a byl k nim
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ptifazen komentai s ndzvem kodu. Oteviené kodovani odkryva v rozhovorech urcita
témata. Mize se jednat o slova, Utrzky vét, celé véty nebo odstavce (Hendl, 2005,
S. 247). Tyto kody jsou pojmenovany tak, aby vyjadiovaly co nejblize vyznam
jednotky. Nazvy jsou zvoleny ptrevazné dle slov respondentek, aby zustaly co nejblize
dattim. Svaiicek a Sed’'ova (2007, s. 215) nazyvaji tyto kody in vivo, ndzvy kodt podle
vyrazi, které samy respondentky pouzily.

Obrazek 1: Ukazka otevireného kédovani

Pracuje$ u VP, co té vedlo k tomu se piihlasit k VP?

Kurimska Barb... Touha pracovat u bezpeénostni®h

Popravdé to byla ndhoda, protoZe jsem chtéla po vejce jit k policii, protoZe jsem studovala Kurimska Barb... studium v
policejni akademii v Praze. HENENSCHNE TGRSt S A I CND VTS Kurimsics Barb... plat v
_ a jit k tomu jesté studovat po vej$ce dalsi rok skoly, Kurimska Barb... tezi prace v
tak jsem se rozhodla k polcii nejit a hledala monost jinde. VP byla spise néhoda, PROIOSHOR Kurimska Barb... dalsi studium u PCR A
_ Jenze byla podminka vstupu Kurimska Barb... piihlaseni

byt dva roky v armadeé a to pro mé bylo nemysliteiny .... No prosté keyz jsem se pak rozhodla, Kurimska Barb... price u VP existuje

e k PCR (Policie Ceské republiky) feda ne, tak najednou u VP byla zrufena podminka a mohla Kurimska Barb... piihlaseni

Jjsem jit rovnou = civilu, tak jsem to zkusila.

Zdroj: vlastni zpracovani

Jednotky s kody byly piepsany do tabulky v MS Excel a poté seskupovany podle jejich
vyznamii a podobnosti. Tento postup se nazyva systematickou kategorizaci (Svaficek,
Sed’ova, 2007, s. 221). Ke kodum se piifazuje kategorie, do které miize spadat i vice
koda. Tyto kategorie — témata, byly nékolikrat pfejmenovavany a pieskupovany.
V této fazi, pti piepisovani do tabulky, byly objeveny v rozhovorech kody, které
predtim nebyly reflektovany. Nésledovalo vraceni se na zafatek a opétovné procitani
rozhovort a kontrolovani kodu, které k nim byly pfifazeny. Zaroven byly do tabulky
vepisovany udaje o respondentce s ¢islem strany pro naslednou lepsi orientaci. Timto
zpusobem bylo vytvofeno 17 kategorii. Tato témata musi zachycovat dilezity vztah

k vyzkumné otazce (Braun, Clarke, 2006, s. 78).

Obrazek 2: Ukazka tvorby kategorii

, protoZe rok pred tim mi o tom vypravél tata, Ze

) I Nevédomost o VP Informace o VP

33 néco takovyho vitbec existuje R1/1

Ja uz jsem prosla toho docela dost za tu kratkou ) N

Kariéra Kariérni rast

34 \dobu R4/4
35 lepsi praci kariéra R3/4 Kariérni rast
36 e bych se chtéla posunout Kariérni riist R1/2 Kariérni rist

Stoprocentné vim, Ze kdvbych dva az tri roky bvla

nékde na objektech jako hlidac, tak bych odesla...  kariémi nist Kariérni rist
37 |protoze by mé to nenapliovalo R2/2

Zdroj: vlastni zpracovani
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Dalsi fazi bylo hleddni vztahti mezi jednotlivymi kategoriemi. Pro zaznamenani
jednotlivych vztah byla zvolena myslenkova mapa. | v této fazi byla jednotliva
témata pieskupovana podle vzajemného plisobeni nékolikrat. K jednotlivym tématim

bylo vypocitano procentualni zastoupeni.

Obriazek 3: MySlenkova mapa zachycujici vztahy mezi tématy

Zéliby 1% Touha
Informace o . pracovat 1%
veEk Rodinny Touha pracovat 'S
vliv 2%
u
Nahoda 6% I bezpe&nostnich
N sborti 3%
- x K
Motivace k pfihlaseni k VP } i
Pracovni § B PInéni pracovnich
preference 18% l ) podminek u VP 2%
¥ / T
| Vnimani
. | 3 o R .
I:;;LE;;I | Vzdélani 3% VP 8% < T Pfiprava k
© | ¥ ) b .
+ VP Ideal Srovnavan{ -, o vvﬁ:er:l’v:;‘lu
0, i - v (]
Finance a 0,48% .18A> Nargac/nost
benefity 11% ’ °
-+
Vnitfni sila

2%
Zdroj: vlastni zpracovani

5.3 Zajisténi kvality

Svatiek a Sed’ova (2005, s. 33) pro uréeni kvality vychazeji z konceptu Lincolnové
a Guby, ktefi wurcili kritéria divéryhodnost, pfenositelnost, spolehlivost

a potvrditelnost.
5.3.1 Divéryhodnost

Kritériem davéryhodnosti je specifikovat jakymi kroky bylo dosazeno zavéra. Zaver
musi byt podloZeny diikazy. Divéryhodnost 1ze zajistit konzultaci s osobou, ktera se
vyzkumu pifimo netcastni. Tato prace, metody sbéru dat, postup analyzy a vysledky

byly projednavany s konzultantkou prace a také s vedoucim této prace.
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Duvéryhodnost Ize i zajistit pfi interpretaci vysledkd pfimymi citacemi respondent.
Tyto citace maji za tikol ukézat specificky jazyk nebo prekvapivé tvrzeni (Svaiicek,
Sedova, 2007, s. 35). Piima citace respondentek je pouzita ve vyhodnoceni

prazkumného Setfeni.
5.3.2 Prenositelnost

Prenositelnost 1ze nazyvat i aplikovatelnosti. Jedna se o to, aby zavéry bylo mozné
pouzit i pro jiny vyzkum, ktery mu je podobny a srovnat jej. Toto kritérium lze splnit
porovnavanim vysledkii s jinymi vyzkumy a propojenim zavért s teorii (Svaficek,
Sed’ova, 2007, s. 38). Vysledky priizkumu budou porovnavany a diskutovany na konci

této prace.
5.3.3 Spolehlivost

Kritérium spolehlivosti — reliability je fakt, ze by badatel mél pracovat pouze s daty,
které ziskal a nemél by informace zkreslovat pomoci svych myslenek. Spolehlivost
byla zajiSténa pomoci presného piepisu nahravek z rozhovorti. Dalsi technikou pro
zaruceni spolehlivosti je opétovné kodovéani. Ptfi kdédovani byl dodrzen postup
navrzenym Braun a Clarke, n€kolikrat bylo vraceno k rozhovorim a opétovné byly

koédovany. Tento postup je zminény v kapitole metoda analyzy dat.
5.3.4 Potvrditelnost

Poslednim kritériem je potvrditelnost, ktera je obdobou objektivity. Jednd se
0 objektivitu samotné studie, ktera musi obsahovat dostatek informaci. Badatel také

musi posoudit vhodnost ziskanych poznatkti (Hendl, 2005, s. 340).

Pti vytvareni jednotlivych témat bylo dbdno na to, aby se témata objevovaly napfi¢
rozhovory a nezminovala je pouze jedna z respondentek. Na kritérium potvrditelnosti
bylo mysleno zvlasté pfi psani zavérecné zpravy z tematické analyzy. Témata byla

podlozena piimou feci respondentek.
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6 Vyhodnoceni prizkumu

Za pomoci tematické analyzy byly analyzovany 4 rozhovory se zenami, které pracuji
u VP od roku 2015, kdy se zménily podminky pro vstup k VP. V rozhovorech bylo
identifikovano 17 témat, ktera se objevovala napfi¢ rozhovory. Na obrazku ¢. 3 jsou
zachyceny vztahy mezi jednotlivymi tématy. Nasledné bude ptedstaveno kazdé

Z témat podrobnéji.
Nahoda

Prvni ztémat je nahoda. Respondentky shodné uvadély, ze piihlaseni k VP byla
nahoda. K praciu VP je piivedla zména zamé&stnani nebo dokonéeni studia na Policejni
akademii. Dulezity je zde i fakt, Ze byla zruSena podminka pro vstup k VP, odslouzené

dva roky jako vojak z povolani.

Respondentka 4 pracovala u VP jako ob¢ansky zaméstnanec a byla ji nabidnuta prace
u VP: ,,...nejdfiv jsem byla jako obcansky zaméstnanec a pak jsem S$la rovnou

do uniformy.«

Respondentka 1 hovotila o podmince vstupu k VP byt dva roky jako vojak, ktera byla

zrusena, proto se rozhodla piihlésit.

Zména zaméstnani, bylo to, co ptivedlo k VP respondentku 2: ,,Chtéla jsem zménu.
Osm let jsem pracovala u Policie Ceské republiky, kde jsem riizné stfidala oddé&lent,

abych nevyhoftela...*

Respondentka 3 na otazku co ji vedlo k tomu, pfihlasit se k VP odpovédéla: ,,Byvala

prace, chtéla jsem dosdhnout néceho lepsiho. Ale viibec jsem piedtim o VP nevédéla.*
Informace o VP

Do této kategorie jsou zahrnuty kody nevédomost o VP, piedstava o praci a informace
o VP.

Respondentky nevédély, ze VP existuje, vzdy se o existenci VP dozvédély od nékoho
znamého. Respondentka 1 se o VP dozvédéla od svého otce, druhé respondentce o VP
fekl spoluzak z vysoké Skoly. Respondentce 3 o VP ftekl byvaly kolega z prace.
Respondentka 4 pracovala u VP jako ob¢ansky zaméstnanec, k této praci ji privedla

babicka: ,,No pies babi¢ku Ze jo, ktera pracuje u Ministerstva obrany. A tuhle slozku
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zna, jinak jsem ji neznala do ty doby. Prost¢ jsem nevédéla, ze néco takovyho

existuje.”

Dalsim dulezitym faktem je, ze respondentky po piihlaseni k VP nemély informace,
co prace vojenského policisty obnasi a jaka je jeji naplii. Az na respondentku 4, ktera
pracovala u VP jako obcCansky zaméstnanec a o praci méla néjaké povédomi.
Respondentka 1 uvedla: ,,Védéla jsem jen nézev toho mista, ale co to bude, to jsem
netusila.“ Respondentka 3 se vie o praci dozvédéla az na OSVP, kde se dozvédéla
nazev sluZzebniho mista a o tom, ze bude mit sluzby, zaroven vSak dodala, Zze méla

informace o tom, Ze u VP jsou zaméstnanci spokojeni.

Predstavy 0 tom, jakd prace u VP je respondentky nemély. Respondentka 2 méla
predstavu, Ze to bude podobna préace jako u Policie Ceské republiky (dale jen PCR),

kde piedtim pracovala.
Touha pracovat u bezpecnostnich sbori

Dalsi kategorie byla nazvana Touha pracovat u bezpecnostnich sbort. Je dilezité
objasnit, ze VP nespada do bezpeénostnich sbortl, ale do ozbrojenych slozek Ceské
republiky. Tato kategorie je takto nazvanad vzhledem k povaze informaci

respondentek.

Tato kategorie obsahuje hledani si zaméstnani u bezpecnostnich sborli, dosaZeni
urcitého cile, mit lepsi zivot. Respondentka 4 uvedla, ze hledala takové pracovni
zaméfeni, chtéla pracovat u bezpe€nostnich sborl. Respondentka 1 po dostudovéani
vysoké 8koly, chtéla nastoupit k PCR, vzhledem ale k podminkam u PCR uvedla,

ze hledala jiné moZnosti.
Touha pracovat

V kategorii Touha pracovat uvadi respondentka 4, Ze potiebovala praci, byla
zaméstnana jako obCansky zaméstnanec U VP na zkraceny uvazek a chtéla zaméstnani
na hlavni pracovni pomér, které ji bylo nabidnuto vramci jejiho ptedchoziho
zaméstnani.

Vzdélani

Vzdélani je dalsim dulezity faktor, ktery ovlivnil volbu povolani respondentek.

Respondentka 4 studovala na stfedni Skole, kterd se zaméfovala na vefejnopravni
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ochranu. ,,Protoze jsem studovala sttedni Skolu, kde bylo pravo, sebeobrana. Kde byly
pfedméty jako penologie, vézenistvi, bylo tam spravni pravo a takovyhle razny véci.*
Respondentka 1 vystudovala Policejni akademii a chtéla mit praci, ktera souvisi s jejim

vzdé¢lanim. VP vnima tak, Ze je to stale policie.
Vnimani VP a VP ideal

To, jak respondentky vnimaji VP hralo také velkou roli pfi ptihlaSovani k VP. Z velké
¢asti je z jejich strany tato prace vnimand jako prestizni a policejni. Velmi tzce tato

kategorie souvisi s kategorii Srovnavani a VP ideal.

Pro respondentku 4 je VP prestizni slozka armady, coz ji pomohlo dokon¢it tfimé&si¢ni
kurz zékladni sluzby. VP je dle jejich slov pro ni idealni: ,,VVP je kombinace vlastné

jak bezpec€nostnich sbort, tak ozbrojeny slozky, tak to bylo pro mé uplné ideél.*

VP dile vnimaji jako kombinaci ACR a PCR: , Mg se libi, ze z pilky jsi vojak
a z pulky policajt.“ Pro respondentku 1 vojensti policisté nejsou vnimani jako vojaci

a vnima VP tak, ze je to policie.

Prace u VP av ACR vseobecné je genderové stereotypni a vnimana spise jako muzska.
| tohoto tématu jsme se dotkly v rozhovorech. Respondentka 2 uvedla, ze je zvykla
na praci v muzském kolektivu. Objevil se zde 1 ndzor, Ze Zeny pracujici v muzském
prostiedi spolecnost muza formuje. Zarovenn bylo dotéeno téma narazek na Zeny

od muzi, ale i respektovani Zen.
Srovnavani

Téma Vnimani VP uzce to souvisi Skategorii Srovnavani, kde respondentky
na zékladé informaci a svych zkuSenosti srovnavaly ACR, PCR sVP. Zde
respondentky bilancovaly a srovnavaly bezpecnostni slozky. Z tohoto srovnani jim
nejlépe vysla prace u VP.

I pies fakt, ze respondentky chtély pracovat u PCR, nyni uvadgji, ze prace u PCR je
hor$i nez u VP a méné finanéné ohodnocena.

Respondentka 4 uvedla: ,,...t€Z8i hor$i prace za min penéz.”

Respondentku 1 od piihlaseni k PCR odradil nastupni plat, podminka daliiho roku

studia a projit v§emi zakladnimi funkcemi, od prace pochiizkare vzestupne.
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Respondentka 2 chtéla mit podobné zaméstnani jako je PCR: ,No, protoze slysis
policie, tak si ¥ikas, Ze to bude uréité podobny. PCR a méstska policie je taky hodng
podobny. Tak proc¢ by to nebylo tak i s VP.* Respondentka 4 si také myslela, Ze prace
u VP bude podobna jako u PCR.

Dalsimi faktory, které respondentky jmenovaly jsou, Ze prace u PCR je vic nebezpeéna

nez u VP a také pracovni napln je jina.

Praci u VP pfirovnavaji spise s praci u PCR, protoZe vnimaji, Ze jsou vice policejné
zaméfeni, ze s ACR maji méné spole¢ného. Dle respondentek je ACR jiného zaméfeni
a prace vojakll je méné¢ rozmanitd. K tomuto dospély na zdkladé absolvovani
Z4kladniho vojenského kurzu. Panovala zde mezi respondentkami shoda, ze by k ACR

nesly.

Respondentka 4: ,, Kdyby za mnou nékdo pfisel abych §la do armady jako fadovej
vojak, asi bych uplné nesla. ProtoZze mé by nebavilo ucit se pouze to co sme se ucili
ty tfi mésice na zaklad’aku. To nebyly véci, co mé bavily.*

Respondentka 1 uvedla, ze nechtéla vstupovat k ACR. V tomto srovnavani se

vvvvvv

Pracovni preference

Tato kategorie je rozdélena na tii dulezité oblasti, které respondentky zminily.
Dulezitymi faktory v praci pro né€ je radost z prace, napli prace a spokojenost.
Vsechny respondentky shodné uvedly, Ze je jejich prace bavi, jsou u VP spokojené.
Jako vyhody respondentka 1 popisovala samostatnou kancelaf, rozvrzeni si ¢asu dle

svych potteb.

Respondentka 4 vyzdvihovala specifickou népln préace: ,,Miizes délat se zbranéma
a technikou, ke ktery se normalné nedostanes. Armada ma prosté specifickou vybavu.
VP extrémné, protoze to normalné v armade neni. To jsou fakt zbran€ a druhy vycvikd,
stteleb, ... Ale jenom ta ndpln téch stieleb, to jsou takovy, ke kterym se normalné
nedostanes. DostaneS se Upln€¢ k jinym vécem, ke kterym by ses v civilu urcité

nedostala.* Zde se také promitlo srovnani s ACR.
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Pro respondentky je dulezita i stabilita zaméstnani, kterou u VP vnimaji. Dtlezitym
prvkem v zaméstnani je pro n¢ i kolektiv a naptiklad i pfilezitosti, které v zaméstnani
maji.

Pro respondentku 2, ktera piedtim pracovala u PCR je dulezity i fakt, Ze je u VP prace
,Jesté jsem teda v ty dobé méla nabidku k BIS (Bezpecnostni informacni sluzba), ale
ja uz prosté chtéla byt v klidu, ne piijit do prace s tim, ze nevim, kdy se dostanu domu.
V tu dobu mi proto VP piislo jako nejlepsi feSeni.*

Kariérni rist

Kariérni rist je pro respondentky dulezity a vnimaji ho velmi pozitivné. VSechny
respondentky se od nastupu k VP posunuly z puvodniho sluZzebniho mista na jiné.
Dulezity je zde fakt, Ze jim je umoZnén kariérni riist a mohou se v ramci VP posouvat
na jina mista.

Respondentka 1: ,,...popravd¢ jsem rada, ze nékam muzu rist a nezastavit se jen na

Respondentka 2 uvedla, Ze jeji plivodni pozice ji nenapliiovala a v pfipadé€, ze by se
nemohla posunout na jiné misto, by od VP odesla. Diky tomu, Ze je zde umoznéno

postupovat na jind mista v rdmci Gtvaru, vnima to jako motivaci.

Pro respondentku 3 je dulezité dosahovat cilt, které si vyty¢ila: ,,...chci v Zivoté
dosdhnout vic, nez jsem v té dané chvili dosahla, a to se potad opakuje... Lepsi Zivot

a tim dosahnu lepsi préci, taky finance, ...
Respondentka 4 uvedla, ze byla na vice pozicich v rdmci VP.
Finance

Pro respondentky je kariérni rist spojeny i s penczi. Plat vojenského policisty se odviji
od hodnosti, kterou ma. Zde se opét dotykaly tématu srovnavani platu s ACR, PCR

a praci mimo ozbrojené slozky.

Plat vojaka ACR je voln& dostupny na internetovém portalu Ministerstva obrany, kde
je tabulka s hodnostmi a platovymi tarify. Zde si i respondentka 1 vyhledala informace

o platovém ohodnoceni. Uz zde respondentka spatfovala rozdily i v téch nejnizsich
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hodnostech. Navic jako vojensti policisté, maji rizikovy pfiplatek, tim i vyssi plat.
Respondentka 2 uvedla, Ze plat vojenského policisty je nesrovnatelny s platem u PCR,
natoz s praci mimo ozbrojené slozky. VSechny respondentky se shodly, ze finan¢ni

ohodnoceni je pro né dualezité a prace u VP je dobfe finanéné ohodnocena.

Respondentka 4 uvedla, ze by praci ned¢lala pouze pro penize, musi ji i bavit:
,»,Rozhodn¢ bych nedélala néco jenom pro prachy. Praci za tteba dvojndsobnej plat, ale
ktera by mé nebavila. To urcité ne. Ale ted’ délam praci, ktera mé bavi, a jesté je dobie

financné€ ohodnocena, takze takovej sted.*

S kategorii finance je spojena kategorie benefity, které respondentka 4 popisovala.
Jsou to preventivni rehabilitace, ptispévky na dovolenou nebo prostor pro fyzickou

piipravu.

K pracovnim benefitim lze si zafadit umoznéni studia respondentky 3. Na toto
studium respondentka nemad dohodu o zvySovani kvalifikace — nepotiebuje
vysokoskolské vzdélani na svoje sluzebni zatazeni. Jeji nadiizeny ji vSak vychdzi
vstfic. Respondentka také uvadéla, Ze diky vy$Simu vzdélani bude moci ziskat lepsi

misto v rdmci VP a bude mit jiné moZnosti.
PInéni pracovnich podminek u VP

S praci u VP jsou spojené i povinnosti, které musi vojensky policista splnit, aby mohl
dal vykonavat sluzbu u VP. Tato kategorie je nazvana Plnéni pracovnich podminek
uVP. Zde respondentky zminovaly kaZdoro¢ni piezkouSeni fyzické zdatnosti
asplnéni jazykového kurzu. PfezkouSeni télesné zdatnosti souvisi s pfipravou
na vybérové fizeni, ke kterému je nutné splnit normy a pozadavky nastavené
nacelnikem VP. Respondentky se na ptrezkousSeni télesné zdatnosti piipravovaly
cvi¢enim a béhanim.

PInéni kurzh respondentka popisovala tak, ze pokud vojenskému policistovi chybi
splnény néjaky kurz, je to duvod pro neprodlouzeni zavazku. Respondentka 2 toto
uvadéla jako negativum, protoze u PCR méla smlouvu na neuréito. Nasledng viak

dodala, ze tyto povinnosti jsou pro ni motivaci, které ji zenou dopiedu.
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Naroénost

Do této kategorie je zahrnuto vypravéni respondentek o vybérovém fizeni, Kurzu
zakladni p¥ipravy ve Vyskové a OSVP. Pro respondentky je toto spojené s vysokou

psychickou i fyzickou namahou.

Respondentka 1 popisovala naro¢nost psychologického vysetieni: ,,Bylo to docela

naroc¢né na soustiedéni a odchdzela jsem uplné vycerpana.*

U respondentek se projevoval strach z vybérového fizeni a ze samotného Kurzu
zakladni pfipravy. Na tomto kurzu se objevovalo u respondentek velké psychické
I fyzické vypéti, které se projevovalo i myslenkami na to odejit z tohoto kurzu a kurz

nedokondit.

Respondentka 4: ,,Je pravda, Ze ja sama jsem méla takovou kolizi v sobg, kdy jsem se

rozhodovala, jestli odejdu nebo ne ...«

Velky natlak byl i fakt, ze kazdy den v tomto Kurzu zakladni ptipravy nékdo kon¢i.
Zde se dotykame kategorie Vnimani VP, protoze mimo vnitini sily pomohlo

respondentkam k dokonceni tohoto kurzu i to, jak vnimaji VP.

Respondentka 3: ,,No tak tim, Zze uz si zazije 3 mésice drilu fyzického na zakladnim
kurzu ve Vyskové a vlastné i psychického, protoZze tam z vas délaji kus h**na...

opravdu... a kazdy den n¢kdo konci...*

O OSVP bylo také hovoteno v souvislosti s vysokym psychickym vypétim, dokonce
kurz, ktery je zde potadan, byl ptirovnavan k maturitni zkousce.

Vyse je zminéno, Ze respondentkdm pomohla jejich vnitini sila, aby zvladly vybérové
fizeni a zdarné dokoncit oba kurzy spojené s pfijetim k VP.

Vnitini sila

Pod wvnitini silou popisovaly respondentky svou tvrdohlavost a odhodlani.
Respondentka 1: ,,Vzdycky jsem si fikala, ze bych zklamala sama sebe, Ze to je jenom

v my hlavé, Ze to prost¢ musim zvladnout. KdyZ bych to vzdala, tak bych si to pak

vycitala.*

Respondentka 4: ,,J4, protoze jsem veédéla, Ze jdu k VP to mé drzelo v tom, to dodélat.

Dat ty tfi mésice...*
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Tato vnitini sila jim pomohla zdarn€ dokoncit vybérové ftizeni k VP, piekonat

prekazky a uskali, vysoky stres a napéti, které je s tim spojené.
Piiprava k vybérovému #izeni

Vybérové fizeni respondentky uvadely jako velmi psychicky a fyzicky ndrocné.
Respondentky se piipravovaly predevsim fyzicky, aby si zlepSily fyzickou kondici

a tim padem i zvysSily své moznosti uspét.

Ptiprava na psychologické testy spocivala vkoupi knizky nebo zkouSeni

psychologickych testll, které jsou dostupné volné na internetu.

Respondentka 1: ,Koupila jsem si v knihkupectvi jenom néjakou tenkou knizku
0 psychotestech, kde byly né&jaké ptiklady s Cisly a obrazkama. To byla cela ma

piiprava.*

Respondentka 3 se pfipravovala zkouSenim psychologickych testi, které jsou volné
dostupné na internetu: ,,Zkousela jsem IQ testy na netu, matematiku a logické

mysleni... ale jen teda ten vecer pied psychotestama ...*

Piiprava k fyzickému ptezkouSeni u respondentek spocivala prevazné v behani

a plavani.

Respondentka 1: ,,Kazdy den v tydnujsem si stanovila, co budu cvicit. Méla jsem
nastésti ¢as, protoZe jsem se do toho piipravovala na statnice a obhajobu diplomky,

takze jsem si mohla cely den rozvrhnout.*

Respondentka 3: ,,Zacala jsem béhat... to byl pro mé nejvétsi trest. A jesté jsem Sla

vlastng parkrat plavat...*

Rodinny vliv a zaliby

Na prihlaseni k VP méla vliv i rodina. Dvé respondentky mély rodinné piislusniky
u ACR.

Respondentka 4 piimo uvadi zalibu ve zbranich, stfileni a o vlivu jejiho otce: ,,Ma
zbrang, je k tomu néjak naklonénéj, takze vlastné chodi stiilet a tak. A ja jsem vlastné
vzdycky jezdila s nim koukat a tak. Obcas jesté, nez jsem §la k VP, tak vlastné sem
I S nim chodila na stelnici. V tomhle prostfedi jsem Casto. Tata ma rad armadni véci

a samoziejme dite je ovlivnény rodi¢ema, takze mi to je blizky. Neni mi to cizi.*
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V této Casti byla rozepsana jednotliva témata, kterd byla identifikovana na zakladé
rozhovori s respondentkami. Nasledujici kapitola je vénovana vysledktum, které

vyplynuly z Setfeni.
6.1 Vysledky

V rozhovorech s zenami pracujicich u VP byly identifikovany hlavni kategorie, které
ovlivnily jejich rozhodnuti piihlasit se k VP. V této kapitole budou shrnuty vysledky

Setfeni a v nasledujici kapitole budou diskutovany.

Prvni otazka, ktera byla polozena je odhalit motivatory, které vedly zeny ptihlasit
se k VP. Z setieni vyplynulo, ze ptihlaseni respondentek byla nahoda. Tato kategorie
je zastoupena 6 % ze vSech témat. Respondentky uvadély, ze o VP nevédély
ainformace jim vzdy poskytl nékdo z jejich okoli, ptatelé nebo rodina. Toto je
zahrnuto do kategorie Informace o VP, ktera tvoii 8 % z celku. S tim souvisi rodinny
vliv, ktery také ovlivnil respondentky pii vybéru tohoto povolani. Stejné jako zaliba
ve zbranich a stfileni, kterd smérovala volbu povoldni. Téma Rodinny vliv je
zastoupeno 2 % a Zaliby 1 % ze vSech témat. Z Setfeni také vyplynulo, ze si
respondentky hledaly zaméstnani u bezpecnostnich sborti. Toto je obsazeno
v kategorii Touha pracovat u bezpecnostnich sbori, ktera tvoii 3 % z celku. Polovina
respondentek si toto povolani vybrala i S ohledem na jejich vzdélani. Téma Vzdélani
je zastoupeno 3 % ze vsech témat. Dulezitym tématem, ktery jejich volbu ovlivnil jsou
Pracovni preference zastoupené 18 % z celku. Zde respondentky popisovaly faktory,
které jsou pro n€¢ v zaméstnani dulezité — pracovni naplii, spokojenost v zameéstnani,

kolektiv, stabilita zaméstnani.

Druha otazka znéla, pro¢ zeny v tomto zaméstnani setrvavaji. Setfeni ukézalo, Ze jsou
zde respondentky spokojené. Vnimaji zde vyhody jako umoznéni studia, pfispévky
na dovolenou. Byla zde zminéna 1 specifika néplné prace u VP. Dilezitym faktorem
je ikariérni rust, ktery tvoii 4 % z celku. Finan¢ni ohodnoceni, které vnimaji jako

velmi dobré je zastoupeno 11 % ze vSech témat.

Vybérové tizeni popisovaly respondentky jako velmi fyzicky a psychicky narocné
| pfes fakt, Ze se na n&j pfipravovaly. Toto je obsazeno v kategorii naro¢nost, ktera

tvoii 8 % a kategorie pfiprava k vybérovému fizeni, jenz je zastoupena 4 % ze vSech
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kategorii. K tomu, aby zvladly toto psychické a fyzické vypéti jim pomohlo to, jak
vnimaji VP a také jejich odhodlanost a silna vtle, dosdhnout lepsiho zivota.
Respondentky toto nazyvaly vnitini silou. Téma vnimani VP je zastoupeno 8 %,

vnitini sila 2 % z celku.

Jako klicové je povazovano srovnavani VP s ostatnimi bezpecnostnimi slozkami.
Respondentky bilancovaly a srovnavaly praci u bezpecCnostnich slozek, protoze
Z rozhovora vyplynulo, Ze si hledaly toto pracovni zaméieni. Prace u VP vysla pro né
jako nejvyhodnéjsi, i pies fakt, Ze ptivodné& chtély pracovat, nebo pracovaly u PCR.
Porovnavaly v oblastech finanéniho ohodnoceni, kariérniho ristu, naplné€ prace.
Kategorie srovnavani je druhou nejvétsi kategorii a je zastoupena 18 % ze vSech.

Nasledujici ¢ast je vénovana diskusi vysledku Setfeni a jejich porovnavani s jinymi

zrealizovanymi vyzkumy a teorii.
6.2 Diskuse

Cilem této prace bylo odhalit motivéatory Zen pro vstup k VP. Pfedmétem Setfeni bylo
zjistit, pro¢ u VP setrvavaji. V ramci tematické analyzy bylo identifikovano 17 témat,
ktera jsou rozepsana V piedchazejicich castech. Dle kategorii, které byly
identifikovany, bylo n¢€kolik témat zhodnoceno jako vyznamnych. Tato ¢ast prace
diskutuje vysledky Setieni a porovnava je s teorii ziskanou ¢tenim odborné literatury
a vyzkumy zrealizovanymi na podobné téma. Bakalaiska prace se zabyva zenami
u VP, jejich divody k volbé tohoto povolani a divody pro setrvani zde. Pii hledani
vyzkumt k porovnavani vysledki se nepodatilo najit zadny, ktery se zabyva konkrétné
zenami u VP. Existuji vyzkumy, které analyzuji déivody pro¢ Zeny vstoupily k PCR
nebo ACR, ale zadny o VP. Toto Setieni lze tedy povaZovat za prvni, které se touto

problematikou zabyva.
6.2.1 Porovnani motivace Zen pro vstup k policii a do armady

Setfeni bylo provedeno pomoci hloubkovych rozhovorti se 4 respondentkami
anasledng vyhodnoceno pomoci tematické analyzy. Jitka Durechova ve své
bakalaiské praci z roku 2012 na téma Motivace Zen pro vstup ACR, ktera byla vedena

Mgr. et. Mgr. Jifim Kressou zjiSt'ovala hlavni motivacni faktory, které ovliviiuji zeny
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pfi vybéru tohoto povoldni. Vyzkum byl proveden pomoci polostrukturovanych
rozhovori S 9 respondentkami. Dalsim zdrojem dat, se kterym budou vysledky
porovnavany, je ¢lanek z Casopisu Obrana a strategie od Ing. Miroslava Hiebicka,
CSc., zroku 2006, ktery je zaméfen obecné na zeny v armadé a obsahuje vysledky
a zavéry sociologickych vyzkumi provadénych v ACR. Z tohoto ¢lanku viak neni
ziejmé, jak vyzkumy byly provadény a kolik respondentt v nich figurovalo. Postoje
policistli a policistek k plisobeni Zen v piimém vykonu sluzby je nazev diplomové
prace Bc. Martina Mistika, z roku 2009. Tato diplomovéa prace se zabyva mimo jiné
i vizkumem co vede Zeny pro rozhodnuti pracovat u PCR. Z vyzkumu byly
porovnavany pouze data, ktera piimo souvisi s motivaci zen. Vyzkum byl proveden

pomoci dotaznikového Setfeni se 197 respondenty, z toho bylo 86 Zen.
Nahoda jako motivator pro vstup k VP

Vysledky Setfeni ukézaly, ze prihlaseni respondentek k VP byla nahoda. Ani jedna
z respondentek se nezminila o tom, ze by bylo pfimo jejim zdmérem u VP pracovat.
O VP se dozveédély zprostiedkované, predevSim od svych znamych nebo rodinnych
pfislusnikii. Na pfihlaSeni respondentek méla tedy vliv i rodina. Respondentky se
i zmifovaly, Ze jejich rodinni p¥islusnici diive pracovali u ACR. Bé&lohlavek (1994,
s. 59-60) uvadi, ze volba povolani je ovliviiovana mimo jiné i povolanim rodica.
Lze sem zafadit ale i informace, které respondentky o VP ziskaly od rodinnych
ptislusnikd. S rodinnym vlivem souvisi zaliby, které¢ Bélohlavek (1994, s. 60)
identifikuje jako profesiondlni zajmy a vztah k ¢innosti, prostfednictvim které se
jedinec seberealizuje v zaméstnani. Zajmy a vztah k specifické naplni prace u VP
vyzdvihovala jedna z respondentek. Tyto vysledky koresponduji s vysledky vyzkumu
Jitky Durechové (2012), ktera uvadi, ze se Zeny s prosttedim ACR seznamuji
a ziskavaji informace hlavné zprosttedkované, pies jiz slouzici vojaky. Dale uvadi,
7e zeny, které maji rodinné piisluiniky u ACR vice tihnou k tomuto zaméstnani. Jako
nedilezit¢é motivy ve svém vyzkumu oznaluje Jitka Durechova (2012) obdiv
ke zbranim nebo prestiz uniformy. V Setfeni provadéném u VP naopak jedna

z respondentek vyzdvihovala zalibu ve zbranich a stfileni a zminovala prestiz VP.
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DosaZené vzdélani jako motivator pro vstup k VP

U poloviny respondentek byla volba zaméstnani ovlivnéna vzdélanim, jehoz dosahly.
Jedna respondentka na Policejni akademii a druha na stiedni Skole, ktera byla
zamé&fena na vefejnopravni studia. Respondentka v rozhovoru popisovala specifika
predmétt, které zde absolvovala. Ve vyzkumu Mistika (2009), ktery realizoval
v faddch PCR také prevazna vétsina respondentek souhlasila s tvrzenim, Ze si praci
u PCR vybraly kviili svému vzdélani a jeho uplatnéni. Autor také zkoumal, zda ma na
pfihldSeni zen vliv prace v prevazné muzském kolektivu. Tato hypotéza se ale
nepotvrdila, pfevazna vétSina respondentek S timto tvrzenim nesouhlasila. V Setfeni
této bakalarské prace se genderové problematiky dotkla polovina respondentek, avSak

pouze jedna zmifiovala, Ze si hledala zaméstnani v muzském kolektivu.
Touha pracovat u bezpec¢nostnich sbori

Touha pracovat u bezpeCnostnich sbort, byla také dualezitym faktorem, ktery
respondentky pfivedl k tomuto zaméstnani. Respondentky bilancovaly mezi PCR,
ACR a VP. Dle zékona ¢&. 361/2003 Sh., Zakon o sluzebnim poméru piislusniki
bezpe&nostnich sborti, do bezpeénostnich sborti 1ze zafadit pouze PCR, Hasiésky
zachranny sbor Ceské republiky, Celni spravu Ceské republiky, Vézeniskou sluzbu
Ceské republiky, Generalni inspekci bezpe¢nostnich sbori, Bezpeénostni informaéni
sluzbu a Utad pro zahraniéni styky a informace. VP, ktera spada pod Ministerstvo
obrany, se podle zdkona ¢&. 219/1999 Sh., fadi mezi ozbrojené sily Ceské republiky.
Podle Bélohlavka (1994, s. 76) si nejdiive lidé musi ujasnit sviij hodnotovy systém.
jedinec Cas se rozhodnout a neni na néj kladen tlak ohledné financi, mél by si zvolit
zaméstnani, které je pro ngj perspektivni z pohledu zkuSenosti, které na tomto misté
jedinec ziskavéa a obohacovani vlastni osobnosti. Bedrnova (2007, s. 228) uvadi, ze
tyto hodnoty byvaji subjektivni a jedinci si z nich tvoii svuj hierarchicky zebficek,
protoze nékterym hodnotam ptisuzuji vétsi vyznam, jinym mensi. Respondentky si VP
vybraly na zakladé svého hodnotového zebricku, kdy vyhodnotily VP jako pro né

nejvhodnéjsi zaméstnani.
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DileZitost vnitinich a vnéjsich motivatori pro setrvani u VP

Faktory, které jsou pro respondentky v zaméstnani dilezité jsou zachyceny v tématu
Pracovni preference. Respondentky zde zminovaly piedev§im pracovni napln, stabilitu
zamestnani a spokojenost se zaméstnanim. Vendel (2008, s. 69-70) rozdé¢lil pracovni
hodnoty na vnitini, vnéj$i a pravodni. Z vnitinich hodnot 1ze identifikovat u jedné
z respondentek z4jmy. Uvadéla, Ze ma zalibu ve zbranich a stiileni. Hodnoty pravodni
souvisi stouhou mit stadlé zaméstndni a stouhou mit dobré nadfizené
a spolupracovniky, toto bylo respondentky také zminovano. Vnitini pracovni hodnoty
se vztahuji k pracovni ¢innosti. Respondentky v této kategorii uvadély spokojenost
v praci. U VP setrvavaji, protoze jsou zde spokojené. Podle teorie dvoufaktorové
motivace nemusi byt lidé praci motivovani. Staci, ze jsou v praci spokojeni, a ne
vSechny odmény musi byt zaloZzené na penézich (Adair, 2004, s. 50; Kassin 2007,
s. 429). Respondentky zminovaly benefity, jako samostatnou kancelar nebo rozvrhnuti
si pracovni doby dle potieb. Dale je zde zahrnuto umoznéni studia jedné
z respondentek a benefity, které jako vojenské policistky maji. Tyto benefity, které
jsou uvedeny, nejsou zalozené na penézich, proto spadaji do faktort, které slouzi jako

prevence nespokojenosti.

Finanéni odména neboli plat je vnéj§i motivator za vykonanou praci a je povazovan
za zékladni stimulaéni prostiedek. Plat je urcen piedevs§im k uspokojovani zakladnich
Zivotnich potieb, ale je také ukazatelem spolecenského postaveni a Zivotni Grovné
(Ruzic¢ka, Drazska, 1994, s. 77; Nakone¢ny, 2014, s 158). Finan¢ni ohodnoceni je
jednim z faktort, kvili kterym si respondentky toto zaméstnani vybraly a pro¢ zde
setrvavaji. V dotaznikovém $etieni Bc. Mistika (2009), provedeného v fadach PCR, se
naprosta vétSina respondentek vyjadrila, Ze si tuto profesi vybraly kvili jeji stabilité
a socialnim jistotdm, kam Ize zafadit i financni ohodnoceni. Ve vyzkumu Jitky
Durechové (2012) tento vysledek vysel jako nejvyznamnéjsi faktor pro vstup Zen
k ACR, n&které ale jako druhotny faktor uvadély seberealizaci. Podle Bedrnové (2007,
S. 383) patii potieba seberealizace mezi intrinsické motivy, které se v Setieni
objevovaly u respondentek jako potieba Cinnosti, ktera je rozepsana v tématu Touha
pracovat a Touha pracovat u bezpecnostnich sbori v predchazejici kapitole, kde se

respondentky vyjadiovaly, Ze si zdmérné hledaly takové pracovni uplatnéni.
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Naopak ¢lanek Hiebicka (2006) zaméfeny na zeny v armad¢ s vyzkumem divodu pro
jejich vstup k ACR ukézal, Ze finanéni ohodnoceni a socialni jistoty jsou az druhotnym
faktorem. Jako nejvyznamnéjsi faktor je zde uvedena zajimavost a uzitecnost této
profese. S timto tvrzenim prizkum zcela nekoresponduje. Respondentky sice uvadély,
ze prace u VP je zajimava, nicméné informace o tom, co je naplni prace vojenskych
policistii se dozveédely prevazné az po piihlaseni. Nelze tedy jednoznaéné fict, Ze toto

byl pro né dulezity faktor pro ptihlaseni.

Moznost kariérniho ristu je jednim z divodd pro setrvavani respondentek u VP.
Kariéru lze interpretovat jako profesni rast, pfi kterém jedinec Cerpd zkuSenosti
a realizuje svij osobni potencial (Bélohlavek, 1994, s. 11). Nakone¢ny (2005, s. 110)
uvadi, ze Kariérni rust je spojen s vy$$im finanénim ohodnocenim a prestizi.
Respondentky jsou si tohoto také védomy, protozZe plat vojenského policisty je mimo
jiné¢ odvijen od dosazené¢ hodnosti. VSechny respondentky jsou také na jiném
sluzebnim zafazeni, nez na které byly piijaty. Polovina respondentek uvadéla, ze je
jejich ptivodni zafazeni nebavilo a nebyly spokojené. Jedna se vyjadfila, ze pokud by
nezménila sluzebni zafazeni, od VP by odesla. Toto zminuje i Bélohlavek (1994,

S. 21), ktery uvadi, Ze lidé chté&ji dosdhnout pozice, ktera uspokoji jejich potieby.

Pro respondentky byl naro¢ny proces vyb&rového fizeni. V rozhovorech popisovaly,
jeho naro¢nost a touhu toto piekonat a zvladnout jej. Maslow toto charakterizoval jako
potiebu uznani, kterd se nachazi ve ctvrtém patie pyramidy. Je zde zahrnuta sebetcta,
schopnost néco zvladnout (Adair, 2004, s. 34-35). Vnitini sila jim pomohla
ke zdarnému dokonceni tohoto psychicky a fyzicky narocného procesu.
Sebeaktualizace je vrcholem Maslowovy pyramidy. Pro sebeaktualizaci je vnitini sila

zasadni k osobnimu rastu, a ne vSichni jedinci této tirovné dosdhnou (Vagnerova,

2007, s. 146).
6.2.2 Limity Seti‘eni

Za nedostatek Setfeni je povazovana velikost vzorku respondentek. V pfipadé zatazeni
dalSich respondentek by mohlo Setfeni prohloubit ziskané poznatky nebo naopak by se
mohla objevit nova témata, ktera respondentky nezminovaly ¢i zminovaly pouze
okrajové. Nebyla tak naplnéna saturace dat. Hendl (2005, s. 129) popisuje, Ze podle

nekterych vyzkumniki by sbér dat mél byt zastaveny, az nebudou data ptinaset zadna
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nova zjisténi. Ojedinélym tématem je zaliba ve zbranich a stfileni respondentky 4.

V piipad¢, ze by vzorek respondentek byl rozsifen, mohlo by k saturaci dat dojit.

Vysledky Setieni také ukézaly na malou propagaci VP v dobé¢, kdy se respondentky
piihlaSovaly. Dnes jiz je ale propagace VP na jiné rovni a v piipad¢ rozsiteni vzorku
by se jisté¢ nasly zeny, které mély pii ptihlaseni 0 VP vice informaci. Stejn¢ jako

nevédomost respondentek o VP by pfi vétsim vzorku mohla byt vyvracena.

V Setfeni se vyznamné objevovalo téma srovnavani VP s ostatnimi ozbrojenymi
slozkami a touha respondentek vykonavat praci u bezpeénostnich slozek. Bylo by
velmi zajimavé zjistit, zda se toto objevilo pouze u respondentek nebo zda to takto

vnimaji i dal$i vojenské policistky.

Metoda sbéru dat pomoci hloubkovych rozhovori byla vyhodnocena jako vhodna.
Diky tomu, ze nebyly pfedem stanoveny otdzky jako to byvéa u strukturovanych
rozhovort, byla moznost s respondentkami hovofit o vécech, které jim ptisly dulezité
a dozveédét se vice. Naopak u dotaznikového Setfeni je jako vyhoda vnimana uspora
casu a moznost osloveni vétSiho vzorku respondentli, otazky by vSak musely byt
vytvofeny velmi obecné a nebyla by zde moznost doptdvat se a zabyvat se motivaci
kazdé z respondentek podrobné. Diky tomu, jsou hloubkové rozhovory vyhodnoceny

jako adekvatni a ptihodné k zjisténi motivace.

Tematicka analyza byla shledana jako vhodna pro vyhodnoceni ziskanych dat. Diky
této metodé lze identifikovat témata napii¢ vSemi rozhovory. Vysledky Setfeni vSak
mohou byt ovlivnény autorkou prace, jako badatelkou a jejimi zkusenostmi z prostiedi

VP. | ptesto vysledky pfinesly zajimava zjisténi.
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Zavér

Bakalatska prace na téma ,,Motivace zen pro vstup k Vojenské policii* piedstavila
Vojenskou policii, néktera specifika této profese a poskytla informace o Zenach
u Vojenské policie. Zabyvala se také motivaci a motiva¢nimi teoriemi. Soucasti prace
je popsani motivacniho systému tohoto ttvaru a kritéria pro pfijeti, ktera uchazeci
a uchazecky musi splnit, pokud tuto profesi chtéji vykonavat. V praci byly teorie volby
povolani. Praktickd ¢ast se zabyvala kvalitativnim Setfenim. Na zékladé metody
tematické analyzy byla provedena analyza 4 hloubkovych rozhovort
s respondentkami. Nasledné, pomoci otevieného kodovani, bylo identifikovano 17

témat, ktera se objevovala napfi¢ v§emi rozhovory.

Vysledky poukazaly na skute¢nost, Ze se respondentky k Vojenské policii ptihlasovaly
nahodou. Volbu jejich povolani ovlivnila rodina, jejich vzdélani, zaliby a také pracovni
preference, mezi kterymi se objevovala stabilita zamé&stnani. Dulezitym aspektem je
touha respondentek vykonavat profesi u bezpeénostnich sbort. Pro setrvani v tomto
zaméstnani je pro né¢ dilezité finan¢ni ohodnoceni, benefity a moZnost kariérniho

rustu. Pro respondentky byl naro¢ny proces vyberového fizeni.

Napfi¢ rozhovory se objevovalo téma srovnavani, které odhaluje bilancovani
respondentek nad praci u jinych bezpecnostnich slozek. Velmi porovnavaly
Vojenskou policii s Policii Ceské republiky. Respondentky vyhodnotily Vojenskou
policii pro né jako vhodné&jsi, na zaklad¢ jejich zebticku hodnot. Vzhledem k rozsahu
prace nemohlo byt téma zpracovano, avSak srovnani podobnosti téchto dvou slozek
ptedstavuje potencial. Zde se objevuji nové podnéty k budoucim vyzkumum. Ten by
se mohl vénovat podminkiam pro vstup k Policii Ceské republiky a pracovnim
podminkam s porovnanim Vojenské policie. Cilem prace by mohlo byt zjistovani, zda
by se Zeny, pokud by Policie Ceské republiky zménila pracovni podminky, radéji

nepiihlasily tam.

Vysledky Setfeni byly diskutovany s teorii a vyzkumy provedenymi na podobna

témata. Pouzité metody byly také diskutovany. Byly zminény i nedostatky Setfeni.

Tato prace miize byt p¥inosem zejména pro Vojenskou policii nebo Policii Ceské

republiky z hlediska upravy personalni politiky pfi naboru novych pfislusniki,
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zejména v ohledu na stile aktudlnéjsi téma genderového vyvazeni organizacni
struktury. Vystupy prace lze pouzit jako ukazatele pro modifikaci podminek vykonu
sluzby a benefitli pro rovnomérnéjsi zdjem uchazect o sluzebni pozice, ale také jako

proces zatraktivnéni prace u dané ozbrojené slozky nebo sboru.

Z setfeni vyplynula nevédomost respondentek o praci vojenskych policistii a nizka
propagace Vojenské policie. Propagace Vojenské policie se miize dnes nachazet na
jiné urovni nez v dobé, kdy se respondentky ptihlasovaly. Piesto doporuceni zni 1épe
propagovat Vojenskou policii a vice informovat uchazece a uchazecky o naplni prace

vojenskych policistt a policistek.
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Prilohy

Ptiloha ¢. 1: Rozhovor s respondentkou 1
Rozhovor s respondentkou 1, 28.10.2020, prostfednictvim Skype
Pracuje$ u VP, co t€ vedlo k tomu se ptihlasit k VP?

Popravde to byla nahoda, protoze jsem chtéla po vejsce jit k policii, protoze jsem
studovala policejni akademii v Praze. Ale kdyz jsem zjistila, jakej dostanu ndstupni
plat a ze bych si musela vyslapdvat vSechno od "chodniku" a jit k tomu jeste studovat
po vejsce dalsi rok skoly, tak jsem se rozhodla Kk policii nejit a hledala moznost jinde.
VP byla spise nahoda, protoze rok pred tim mi o tom vypravél tata, ze néco takovyho
vitbec existuje. Jenze byla podminka vstupu byt 2 roky v armade, a to pro mé bylo
nemyslitelny .... No prosté kdyz jsem se pak rozhodla, Ze k PCR teda ne, tak najednou

u VP byla zrusena podminka a mohla jsem jit rovnou z civilu, tak jsem to zkusila.

Takze jsi se dozvédéla o VP od taty, 1ikas, ze jsi védela, jaky bude plat u policie, védéla

jsi nastupni plat u VP?

O VP jsem se dozvédéla od taty a pak jsem se viastné koukala i kolem sebe a u nas
ve méste auta od VP jezdila, jenze jsem to nevnimala. Nastupni plat u VP jsem presné
hodnosti a znamého, ktery taky pracuje v ACR jsem se ptala, jak jsou na tom financné.
Pro mé tam byl velky rozdil uz i v tech nizsich hodnostech a také moznost rychlejsiho

kariérniho ristu i vzhledem ke vzdeélani byla dalsi plus.
Mohla bys mi fict néco k tomu, proc jsi $la na policejni akademii?

(smich) Sama poradné ani nevim. Drive jsem chtéla byt zubarka, ale nesndsim kreV.
Taky jsem chodila na gympl, coz mé Zadnym smérem nevedlo. Muj stryc pracuje na
hospodarskeé krimindlce, tak jsem se asi inspirovala od néj. Policejni akademie byla
jednou z vysokych Skol, na kterou jsem se hldsila vedle psychologie a fyzioterapie.
Dostala jsem se jen na akademii, kam paradoxné brali nejméné lidi a bylo tam velké

sito. Umistila jsem se dost slusné v celkovém poradi. Tak jsem Sla tam.

vvvvvv

ses rozhodla to zkusit.



Byla to shoda nahod. Ja do armady nechtéla, neuvazovala jsem o tom viibec,
ani nevim, co bych tam delala a neméla na to fyzicku. Ale asi to bylo to, co mé
premluvilo k tomu to zkusizt. A4 hlavné to je stdle policie, prosté asporn néco z toho, co

jsem studovala, i kdyz nevim, jestli to mezi sebou ma néco spolecného.
Mluvila jsi i o kariérnim riistu, je pro tebe dalezity?

Kariérni riist je pro mé spojeny i s penezi, rika se, ze penize diileZity nejsou, ale pokud
chce mit clovek néjaky Zivotni standard, tak prosté bez penéz to nejde ... a popravde
jsem rada, Ze nekam muzZu rist a nezastavit se jen na tom nejnizsim misté a "pipat”

vstupky na brané...
Takze kariérni rist je pro tebe dulezity, je v té praci jesté néco, co je pro tebe dilezité?

Je pro mé dulezity. Taky je pro mé duleZitda samotna ndpln té prace. Protoze prace
u VP si myslim, Ze je rozmanitd, a ne vSechny odvetvi by mé bavily. To jsem si taky
mohla vyzkouset v ramci zastupovani kolegyné. A dulezity je i kolektiv, ve kterém se

pracuje, i kdyz to si clovek moc nevybere. Kdo pracovat nechce, tak pracovat nebude.
KdyzZ jsi ale vstupovala k VP, tak jsi nemohla tusit na jaké misto nastoupis?

Védeéla jsem jen ndzev toho mista, ale co to bude, to jsem netusila.... Na zacatku jsem
brala, co mi nabidli, aniz bych o tom premyslela. Prace pro mé byla dulezita, abych si

vydélavala... Nékde se zacit musi.
A postupné jsi se vypracovala nebo jsi zlistala na ptivodni pozici?

Na své piivodni pozici uz nejsem. Uz od nastupu jsem se netajila tim, Ze mé ta prdce
moc nebavi, Ze bych se chtéla posunout. ProtozZe jsem vysla vysokou a nebyla jsem
zvykla na to, co jsem pak délala. Bylo to pro mé nezazivny a takovy, Ze bych se tam
zahrabala. No po roce prisla nabidka na moje stavajici misto, kterou po rozmysleni

prijala.
Ted T¢ tvoje prace bavi?

Jo, bavi mé, mam prehled, jak utvar funguje, tim i vice znamych a taky mam kancelar
sama pro sebe. Je to prace jak papirova, tak prace s lidma a miizu si sviij pracovni cas

rozvrhnout, jak potrebuju.

Taky jsi fikala Ze do armady jsi nechtéla, ale VP jsou vojéci....



To jsou, ale obecné se mluvi, Ze to moc vojdci nejsou....
V ¢em vidis rozdil mezi armadou a VP?

Ja to vlastné moc porovnat nemiizu, protoze jsem v klasické armddé nebyla a rovnou
Sla k VP. VP nejsou moc oblibeni, protoZe jsou to prosté policajti. Za tu dobu, co tam

vevr

Jjenom muij pohled.

Védéla jsi o tom jesté pied tim, neZ jsi se piihlasila k VP? Ze se obecné mluvi, Ze to

moc vojaci nejsou?
Ano, o tom jsem védéla.

Mohl to byt jeden z diivodi proc to tedy zkusit? Protoze nejsou vnimani jako klasicti
vojaci?
Urcite jo. Tolik mé to nedésilo, i kdyz jsem védéla, ze budu muset spliiovat néjaké

prezkouseni.
Co myslis tim pfezkouSenim?

Tim myslim kazZdorocni prezkouseni, jako je béhani na 12 minut. Nejaky informace
obecné o Armadé jsem méla z internetu a od znamého, ktery v ACR pracuje, jak jsem

o ném na zacatku mluvila.
A piimo o podminkach prace u VP jsi néco védela?

Vedela jsem o obecnych podminkach, ktery musi spliovat vsichni, jako je to
prezkousent, kdy jsem védéla presné o tom behu. A pak taky jsem védéla o podminkach
vstupu k VP, to byl psycho test a taky fyzické prezkouseni, kterého jsem se bala. Kviili
tomu jsem musela zacit cvicit a samozirejmé se to doma neobeslo bez mych psychickych

vwkyvii, typu, Ze to nedam, Ze to nezvladnu, ... Ze se na to vykaslu.
Co ti pomohlo k tomu to zvladnout?

Pomohlo mi uz to, Ze mé pozvali na testy, tak jsem si rekla, Ze to musim zvladnout,
| kdyz to bylo s vykyvy po celou dobu. VZdycky jsem si rikala, Ze bych zklamala sama
sebe, ze to je jenom v my hlave, Ze to prosté musim zvladnout. Kdyz bych to vzdala,
tak bych si to pak vycitala. Tata mé taky utvrdil spolecné s dédou, ze budu mit jistou

praci. A déda u armady drive pracoval a bavilo ho to.



Jaké to pro tebe bylo zacit cvicit?

Nejprve jsem do toho sla s vervou a mela jsem motivaci, ale nechtelo se mi, nebyla
jsem zvykla. Obcas jsem si drive doma zacvicila, ale to bylo tak dvakrat tydne piil
hodiny, takze nic moc. Musela jsem si stanovit néjaky pevny plan, jak casto a co mam

vvvor

zvykla na to cviceni.
Takze dodrzovala jsi cviceni podle planu, ktery sis stanovila?

Cviceni jsem dodrzovala podle planu. V takovych vécech jsem dislednd uz od stiedni
Skoly, byla jsem takova Sprtka a to se odrazilo i pri tom cviceni. Kazdy den v tydnu
jsem si stanovila, co budu cvicit. Méla jsem nastésti cas, protoze jsem se do toho
pripravovala na statnice a obhajobu diplomky, takze jsem si mohla cely den

rozvrhnout.

Jak to mas ted’ s kazdoro¢nim prezkousenim? Rikala si, ze ses ho bala...Jak ho vnimas

ted’?

Ze zacdtku jsem ho plnila za znamku 3 a postupem casu jsem Se dost zlepsila a plnim
za jedna. Postupem casu se prezkouSeni nebojim viibec, jen se snazim byt kazdy rok
lepsi a lepsi. Motivace pro to mit vysledek za vybornou neni, jen je to pro muj pocit.
Mam ze sebe radost a mam lepsi fyzicku. No popravdé za 10, ze to mam mit za jedna,
muze taky ted miij stavajici manzel, kterému se snazim stihat ve sportovnich aktivitach.
(smich)

Mohla bys mi fict néco vic jesté k t€ém psychotestlim, které jsi zminovala?

O psychotestech jsem moc nevedéla. Méla jsem informace o téch psychotestech,
co probihaji v UNN (Ustiedni vojenskd nemocnice), Ze jsou na pocitaci. Ty u VP na
pocitaci nebyly a byly skoro na celé dopoledne. Bylo to docela narocné na soustredeni

a odchadzela jsem uiplné vycerpand. Tyhle testy jsem absolvovala jako prvni a ty v UVN

jsem absolvovala jako druhé a prisly mi docela jednoduché a kratke.
Ptipravovala ses na né n¢jak?

Koupila jsem si v knihkupectvi jenom néjakou tenkou knizku o psychotestech, kde byly

néjaké priklady s cisly a obrdazkama. To byla cela ma priprava. (Smich)



Je pro tebe diilezité mit jistou praci?

Driv jsem si to asi tolik neuvédomovala jako ted v koronavirovy dobé. Takze ano,
je pro mé jista prace diilezita.

Je jesté néco, co ti prijde dulezity v zaméstnani, kromé véci, co jsi mi uz fikala?
Kariérni rast, kolektiv, napli préce, ...

Ano, soucasna prace u VP tohle vSechno spliuje, alespon se soucasnym mistem.
Do budoucna chci mit rodinu, a s tim je spojend rodicovska dovolend, kdy je s velkou
pravdépodobnosti mozny, ze se na tohle misto uz pak nevratim a taky nemusim mit ani
soucasnou hodnost a mizu zacit zase od zacatku. Ale to je otdzka budoucnosti, jak to

v§echno dopadne.... A asi by bylo dobry i Fict, aby z toho mél ¢lovéek radost, z ty prace.

Pripadné se snazit se posunout nékam, kde ho to bude bavit a bude spokojeny.
A ty radost mas?

Ja z prace radost mam, bavi mé, ale i kdyby by mé nebavila, tak bych ji stejné délala,

ale snazZila se treba si najit postupné jiné lepsi misto v ramci VP.

De¢kuji ti za rozhovor.



Ptiloha ¢. 2: Rozhovor s respondentkou 2
Rozhovor s respondentkou 2, 30.10.2020, prostfednictvim Skype
Co té vedlo k tomu piihlasit se k VP?

Chtéla jsem zménu. Osm let jsem pracovala u PCR (Policie Ceské republiky), kde jsem
rizne stiidala oddeéleni abych nevyhorela... Pak mi kamarad z vejsky rekl o VP.

Tak jsem se rozhodla zkusit vybérko.
A co jsi ocekavala od té zmény?

No chtéla jsem podobnou praci jako je u PCR, proto jsem zkusila VP. Byla jsem zvykld
na praci v prevazné muzském kolektivu... Nevédéla jsem sice do ceho jdu, ale chtéla

jsem od PCR.
Takze jsi nevédéla, jaké jsou tfeba podminky pro pfijeti k VP?

To jsem si hned zavolala na personalni VP. No a personalistka mi vse rekla, tak jsem
obratem poslala Zivotopis a asi za tyden sla na prvni vybérka. No a viastné po
poslednim vybérku mi volali, Ze jsem spinila a Ze mé prijali. Tak jsem dala u PCR

vypoved a akordt to vyslo presné na den, tri mésice a nastoupila jsem na zaklad'ak.

A v ¢em vnimas tu zménu? Mluvila jsi o tom, Ze jsi chtéla podobnou praci, tak v ¢em

se to zménilo od té predchozi?

Je to naprosto nesrovnatelny... Zila jsem v tom, Ze vyuZiju znalost zakonii, sebeobranu,
ZkuSenosti, ktery mam s praci s lidma, i kdyz to teda byli prevazné Supaci.... No ale
krom zkousek na OSVP (Odborna $kola Vojenské policie) mi moje praxe byla teda

K nicemu.
A u VP vSe o ¢em mluvis vyuzijes? znalost zékoni, sebeobranu,....

Ne, Fikala jsem, Ze jsem to vyuzila jen na OSVP jinak uz nikde. Déldm naprosto jinou
praci. S praci, kterou jsem délala u PCR je to prosté nesrovnatelny. PCR funguje ve
vSem jinak. Kolega tam kazdy den kryje kolegovi zadek, tady u VP se kolega snazi
potopit kolegu jen aby se dostal driv na vyssi hodnost. Byl pro mé strasnej Sok, kdyz
jsem zjistila, jak to u VP chodi a jak se tady k sobé lidi chovaj.

A v &em vidis ten zakladni rozdil mezi VP a PCR?



No hlavné v praci. Tady jsou branari, co mackaji tlacitko a dostavaji trikrat takovej
plat jako PCR, ktery kazdej den nasazujou kejhdk. VP neresi trestné ciny, previzné

v§echno predavaji PCR, protoze je neumi zpracovat.

Na zacatku jsi mi fikala, Ze jsi se ptihlasila k VP protoze jsi potfebovala zménu.

Ta zména u tebe nastala? Splnilo se, co jsi o¢ekavala?

Jo, protoze je to naprosto jind prace. Vidélas nékdy policajta od PCR co macka

tlacitko nékde na brane?
Ne.

Nastupovala jsem k VP na ochranu objektii a netusila jsem co to obnadsi. Predstavovala
Jjsem si to néco jako u PCR, kdy: jsme hlidali péstirnu nebo chrdnénou osobu.
Ale skutecnost je jinde. Zvedani zavory a prochazeni se kolem plotu trikrat za den.
To, Ze si pak vsimli, Ze se zajimam o papiry a vytahli mé do kanceldre je véc druha.
Stoprocentné vim, ze kdybych dva az tri roky byla nékde na objektech jako hlidac, tak

bych odesla... protoze by mé to nenapliiovalo. Vétsinou Zadna akce, jen stereotyp.
Soucasné pracovni zafazeni ti tedy vyhovuje a jsi spokojena?

Jo. Jsem rdda za tohle misto v kancelari. Kde musim pouzivat hlavu a kde mam téch

stereotypii minimalne.

Takze t€ tvoje prace bavi? Je to pro tebe dulezité, aby té prace bavila?

Jo. 4 je to pro mé diilezity... Bavi mé a naplnuje. Kdyby ne, sla bych zase za zménou.
Je jesté néco, co je pro tebe dilezité v praci?

No je to stabilni zaméstnani ve statnim sektoru, ale naprd jsou tu ty doby rozhodny....

Jsem tu spokojend, neni to slepicarna, je tu mozny karierni rust a vzdélavaci kurzy.
Tyhle véci jsou pro tebe v zaméstnani teda dulezité? Kariérni rust a vzdélavaci kurzy?

Jo, hrnou mé dopredu a mam diky tomu motivaci... Proc¢ bejt lepsi... Az se prestanu

snazit, bude to konec.

A védé€la jsi o téchto vécech, nez si nastoupila? jaké jsou moznosti u VP?



Ne, vitbec. Netusila jsem, Ze je oddéleni, na kterym pracuju, a kdyz uz jsem o tom
oddelent vedela a lakali mé tam, tak do posledni chvile jsem nevédéla, co se tam déla.

U VP je malo lidi, ktery vi, co se na nasem oddeleni viastne déla.

Na za¢atku jsi mi fikala, Ze jsi chtéla podobnou praci jako u PCR, proto jsi zkusila
vybérové fizeni k VP. Zajimalo by m¢, pro¢ zrovna tenhle "druh" zaméstnani si

hledala. Mohla bys mi o tom fict néco vic?

Bavilo mé pravo a méla jsem hodné dobre nastudovany zakony, trestni rad, zdakonik, ...
Prestupkovy zdakon, zdkon o obcich... Tak jsem chtéla jit délat koncipientku, ale po par
pohovorech jsem zjistila, Ze mi nedaji takovej plat, co jsem méla u PCR. Tak jsem to
pak vidycky odmitla. No a pak jsem se o prestavce na vejSce bavila s kamaradem
a rikala mu svoji situaci, ze prosté prdce u PCR uz pro mé neni srdcova, a Ze vim,
Ze prosté musim pryc. Ten mi Fekl: ,, hele, co vojenska policie?“ a bylo to. Do ty doby
Jjsem nevédeéla, ze néco takovyho jako je VP vitbec existuje. Jeste jsem teda v ty dobé
meéla nabidku K BIS (Bezpe¢nostni informacni sluzba), ale ja uz prosté chtéla byt
v klidu, ne prijit do prdce s tim, Ze nevim, kdy se dostanu domu. V tu dobu mi proto VP
prislo jako nejlepsi reseni.

Ptedtim jsi mluvila o dobé€ rozhodné, Ze je "naprd". Pro€ to tak vnimas?

Protoze u PCR byla doba neurcitd. Tady mam zdvazek na dva roky a co pak... Nemusi
mi ho prodlouzit a budu hledat novy misto. Branari maji zavazky na pét let, a to je
celkem fajn. Ja abych mohla mit delsi zavazek, musim mit kurz Stanag 2 (jazykovy
kurz druhého stupné podle normy NATO). Snad na néj pijdu v pristim roce. Protoze

tady, kdyz ti tu chybi néjakej kurz, jako vzdélani, tak je to ditvod zkrdceni zavazku.

Taky jsi mluvila o tom, Ze jsi chtéla délat koncipientku, ale jestli jsem to pochopila

spravné, nevyhovoval by ti plat.

Jo jako koncipientka bych méla tenkrat trinact tisic, a to bych neutdhla hypotéku. Plat
u VP je nesrovnatelnej s PCR, natoz s koncipientkou.
Védéla jsi vysi platu, kdyz jsi zkousSela vybérové tizeni k VP?

Jasné, je to jedna 7 prvnich véci, co ti personalista rekne. Jakej je cca plat u VP, jakej
plat budes mit po dobu zdkladniho kurzu a o kolik se ti pak zvedne, az ukoncis kurz

OSVP.



Byla pro tebe vyse platu dilezita?
Jo, méla jsem hypotéku, to je pro kazdyho diilezity.

Taky jsi mluvila o0 nabidce u BIS a Ze jsi ji nepfijala, protoze jsi chtéla byt v klidu.

To je pro tebe v zamé&stnani dulezité?

Jo, prace u PCR mé bavila, ale byla nebezpecnéjsi, ¢im dal tim vic. Bylo tam vic
cizincii, mlady a vic orachlejsi. Zkusenejch kolegii ubejvalo. A to dost. Posledni rok
Jjsem do sluzby vzdycky dostala néjakyho novdcka, jenze asi to byli slabsi borci. A tak
na zakroky mé posilali jako prvni. No a kdyz jsem asi treti zasah po sobé védeéla, Zze mé
nikdo nekryje, protoze je kolega poS****j, rekla jsem si, Ze mi to za to nestoji. To mi
bylo mi 28, kdyz jsem rozhodla. Uz jsem pomalu zacinala premejslet dopredu, ze za
par let budu chtit rodinu. No a pri tomhle riziku bych ji mit nemohla... nebo spis ani
nechtéla. U BIS mé chtéli taky mit venku. JenZe ja uz chtéla bud’ klidny sluzby nebo se

venovat papirim. A to mi vyslo.

Piedtim jsi mi ale fikala, Ze jsi hledala podobnou praci jako u PCR, proto ses rozhodla
jitk VP.

No, protoze slysis policie, tak si 7ikas, Ze to bude urcité podobny. PCR a méstska
policie je taky hodné podobny. Tak proc¢ by to nebylo tak i s VP.

To ano, jenze jsi mi fikala, Ze jsi chtéla mit klidnou praci, u PCR to tak nebylo, ale
zarovet jsi chtéla mit podobnou praci jako u PCR, proto VP. Prosim oprav mé, jestli
to fikdm a chéapu Spatné.

Podobnou ale tak, Ze bych se vénovala zdkoniim a postupiim, ktery jsem méla najety....
Ale Ze je u VP klid jsem védeéla od personalistii i od kamarada.

Jeste bych se vratila k vécem, co jsou pro tebe v praci dilezité. Mluvila jsi o kariérnim

rstu a vzdelavacich kurzech. Je jesté néco, co je pro tebe v praci dulezité?
Jeste kolektiv.

Ptedtim si fikala, Ze jsi toho o VP moc nevédéla. Kdybys to mohla shrnout, jak vinimas
praciu VP ted?
Je to hodné dobre placena prace. Az na vyjimky klidnd a je v prevazné muzském

kolektivu. Jenze bohuzel, kdyz nékdo prijde po stiedni a zvykne si tady na tu pohodu



aten plat, tak tady zakrni. Ale zase kazdej si tady miize najit to svoje, kdyz chce a snazi

Se.
Bavi té ted’ tvoje prace?
Jo, bavi. V dnesni dobé kovidu ted’ asi svoji praci miluje kazdej kdo ji ma.

De¢kuji ti za rozhovor.



Ptiloha ¢. 3: Rozhovor s respondentkou 3
Rozhovor s respondentkou 3, 4.11.2020 prostfednictvim Skype
Pracujete u VP, co Vas vedlo k tomu piihlasit se k VP?

Byvala prace, chtéla jsem dosahnout néceho lepsiho. Ale vitbec jsem predtim o VP

nevedéla.
Rikate byvala prace, mizete mi fict, co jste d¢lala pfed timto zamé&stnanim?

Pracovala jsem u veézenské sluzby. A predtim na socidlce s cikanama... proto pak ta
veznice. No a tam jsem se dozvédela od starsiho kolegy o VP, kdyz jsme spolu méli
nocni sluzbu. Tak jsem se druhej den podivala na internet, tam jesté nebyly skoro zZadné
informace, tak jsem vyhledala néjaké cislo... doted’ nevim, s kym jsem viastne mluvila.

(smich). 4 pak jsem uz poslala Zivotopis a bylo to.

A co vam kolega tikal o VP, Ze vas to zaujalo natolik, Ze jste se rozhodla vyhledat

informace a volat?

No, Ze tam pracuje jeho znamy z baraku a Ze je velice spokojeny a ma se dobre a hlavné
at' si dodelam vysokou skolu... to bylo vSechno, protoze vitbec vlastné nevedel,
Co opravdu déla... a ja, kdyz jsem sla pak k psychotestium a k fyzickym, tak jsem taky

vubec nevédeéla co budu deélat, natoz kde.
Takze studujete?

Hned jak jsem byla na kurzu VP, tak jsem se prihlasila na vysokou, ale na spatnej
obor, a hlavné ve mésté z kteryho jsem se stéhovala do velkomésta... takze jsem to
zrusila a cekala na dalsi rok a pak se prihlasila na policejni akademii. Zatim mam za
sebou teprve uspesny prvni rocnik a ted jsem ve druhym... ja s prvni vejskou na kterou
jsem se prihlasila se snaZila si ji jen prevézt do Prahy, Ze budu studovat tam, ale
V Praze méli jen prezencni formu ... a ted’ jsem rada, Ze se tak stalo, jen jsem prisla

0 rok.
A je pro Vasi praci vysoka Skola dilezita?

Pro praci ani tak ne, jako hlavné pro mé. Pak mam uplné jiny moznosti, kdyz budu mit

vejsku. U VP se ma clovek dobre i bez vysoky skoly. (smich)

A to, Ze se ma ¢clovék u VP dobie jste tedy védéla, nez jste zkusila vybérové fizeni?



Vedela, ale jen od toho kolegy, co se mnou pracoval. Jenom s tim jsem se o tom bavila.
A védéla jste, jak bude vybérové fizeni probihat?

Psychotesty viibec ne ... jen jsem doufala, Ze néco podobného jako u vezenské sluzby.

No a na fyzicky testy jsem dostala tabulku, co musim splnit.
A pfipravovala jste se n¢jak specialné?

Zkousela jsem 1Q testy na netu, matematiku a logické mysleni... ale jen teda ten vecer
pred psychotestama... Tu dobu jsem toho méla hodné v praci. Museli jsme jesté

Ve volnu jezdit eskorty... takZze doma jsem pak byla uplné vystavend.
A na fyzické testy?

Zacala jsem béhat... to byl pro mé nejvetsi trest. A jesté jsem Sla vlastné parkrat
plavat... Nikdy jsem neplavala a od ted’ ani poradné neumim. Myslela jsem, Ze tam

necham dusi. (smich). Ale ted’ mam uz uplné jinou fyzicku a snazim se pordd sportovat.
A co vam pomohlo k tomu to zvladnout, hecnout se a dat to?

To, zZe musim, chci... nechci tvrdnout zavrena v base (smich).

To byl jeden z hlavnich diivodi? Zménit zaméstnani?

Jo.

A co jste ocekavala od VP, kdyz jste zkousela vybérové tizeni?

Kdyz jsem zkousela vyberko, tak nic... byla jsem vypleskla jen z toho, Ze bych

to opravdu udélala a dostala se.

A udélala a dostala se.

Jo... a pak se mi obratil zivot a 360 stuprii.
MtiZete mi fict jak naptiklad?

Muzu, ale pak uz se o tom nechci bavit. Uvédomila jsem si, Ze jsem dlouho Zila ve
Spatném vztahu, takze rozchod. Byla jsem odloucena od svoji rodiny, protoze jsem byla
ve Vyskove osm mésicu. Po kurzu jsem prodala barak s kterym jsem méla predtim velky

plany... A odstéhovala se do Prahy.

Takze celkova zména zivota.



Ano.

Kdyz se vratim zpatky ke studiu, podporuje Vas zaméstnavatel nebo studujete

na "vlastni pést"?

NO ... tak pul na pul... nezadala jsem o uvolnéni ke studiu, protoze to by totiz nejspis
asi neproslo...rikali mi to kolegové. Nemdam totiz takovy flek, kde by to bylo
podminkou... mam skolu v tydnu a pracuji od pondéli do patku. Takze hodiny ve skole
Jjsem nestihala a musela bych vybrat celou dovolenou a ani to by nestacilo... takze jsem
chodila az ke zkouskam, ale néjaké hodiny jsem obcas stihala, kdyz jsem méla sluzbu
a za to pak volno po sluzbé. Na zkousku jsem si vzdycky odbéhla a pak zas zpatky
do prace. Uvidim hlavné, jak to pujde dalsi rocniky. Mam z toho fakt docela strach

a nechci opakovat, porad mam za sebou jen rok studia...
Chapu dobfte, Ze vam kolegové vychazi vstiic?
Kolegové ani tak ne, ale muj séf oddéleni. U nas je to Nacelnik oddéleni.

Mpyslite, ze by tohle bylo mozné i ve vasem piedchozim zaméstnani, Zze by Vam

nadfizeny vychazel vsttic s volnem na studium?

Myslim, Ze ne ... spis urcité ne... taky tam nebyl flek, na ktery bych nastoupila a bylo
to podminkou. A ani si nepamatuju, ze by nékdo tu moznost nékdy dostal. Ale treba

dostal, jen o tom nevim.

Az dokoncite studium mate v planu jit na jiné misto u VP?

Kdyby byla moznost, tak urcite.

MozZnost studovat je pro Vas tedy v zaméstnani dilezitd. Je jest€¢ néco pro Vas
dalezitého v praci?

Ano, to je a hodné. A jesté taky dobry kolektiv.

Predtim, nez jste k VP nastoupila jste o VP neslysela vibec, jen od toho kolegy?

No, jen od toho kolegy. Ted uz se VP asi propaguje vic a je toho vic k Sezndameni

na internetu.
Takze jste ani moc nevédéla co vas ceka.

Vitbec ne.



Pfesto jste se ale rozhodla zménit praci a zkusit to.
Jo.

V ¢em vnimate rozdil mezi pfedchozim zamé&stnavatelem a timto? Pominu-li tu basu.

(smich)
Vetsi moznosti ve vSech smérech, jak pracovniho, tak i pak Zivotniho.
Mohla byste byt trochu konkrétnéjsi? Moznosti v pracovnim sméru, jaké tteba?

Pracovné jsem byla na ridicaku C (fidi¢sky prikaz k fizeni vozidel s hmotnosti nad
3500 Kg — nakladni vozidla), nejdiiv musim absolvovat civilni a pak vojenské C a to
bych v civilu se sama nikdy neodvazila. Vice zkuSenosti, poznavani spousty novych

veci. Clovék se nékam dostane...
Co myslite tim, ¢lovék se nékam dostane?

No tak tim, zZe uz si zazije 3 mésice drilu fyzického na zdkladnim kurzu ve Vyskové
avlastné i psychického, protoze tam z vas délaji kus h**na... opravdu... a kazdy den
nekdo konci. Pak je priprava VP, to je hodné na psychiku a konci zkouskou. No a to
pro mé bylo tézsi nez maturita. Pak nastoupite do novy prdce, novi lidi, uplné jiny

zaméstnani, ... pak teda ridicaky, vselijaké kurzy a tak.
Co vam pomahalo tyhle situace zvladat?
Asi moje vnitini sila, to Ze chci vic a rodina

Jaké byly vaSe pfedstavy o VP? fikate Ze vam pomdhala vnitini sila, Ze chcete
vic...TakZe predpokladam, Ze n¢jaké ocekavani jste méla, az to udélate, tak co vas asi

u VP ceka.

Vse jsem se dozvédela az na kurzu VP. Jediny, co jsem védeéla po psycho a fyzickych
testech, Ze budu mit sluzby, pétadvacitky. A taky teda na jaky oddéleni jdu. Konkrétni
praci jsem se dozvedéla az potom na kurzu. Hodné zajimava pro mé byla ta
pétadvacetihodinova sluzba, protoze byla parkrat do mésice a pak sem za to méla
spousta volna. V tom sem vidéla neskutecnou vyhodu s dojizdénim a casem na bardk,
ale to se vsech o stihlo zmenit a sluzby uz néjaky cas nemam a mam klasicky pondéli

az patek.



Jesteé se vratim k tomu kurzu ve Vyskove, fikala jste, ze vam pomohla to piekonat vase

vnitini sila, Ze jste chtéla vic. Mohla byste mi fict, co mate na mysli tim vic?

No to je pravé ta moje vnitrni sila, moje zabejcenost, zZe prosté chci v zZivoté dosdhnout
vic, nez jsem v té dané chvili dosdhla, a to se porad opakuje... Lepsi Zivot a tim

dosahnu lepsi prdaci, taky finance, ...

A splnilo se Vam to? Jste ted’ spokojend?

Jo.

V préci je tedy pro Vas dulezité to, Ze vam umoznuji studium a dobry kolektiv.
Jo.

Dékuji Vam za rozhovor.



Ptiloha ¢. 4: Rozhovor s respondentkou 4
Rozhovor s respondentkou 4, 10.11.2020, osobn¢.

Pracujes u VP, mohla bys mi popsat ten okamzik kdy ses rozhodla, Ze se piihlasis

k VP?

Hmmm, no ja jsem pracovala jako obcansky zaméstnanec nejdriv jako prvni, a to jsem
Sla hned po stiedni, protoze jsem méla obor verejnopravni studia a chtéla jsem délat
u bezpecnostnich sboru. A VP je kombinace vlastné jak bezpecnostnich sborii, tak
ozbrojeny slozky, tak to bylo pro meé upiné idedl. Ja jsem vzdycky chtéla k policajtiim.

A nejditv jsem byla jako obcansky zaméstnanec a pak jsem Sla rovnou do uniformy.
Rikala jsi, Ze jsi vzdycky chtéla pracovat u bezpe&nostnich sbort, co t& k tomu vedlo?

Protoze jsem studovala stiedni skolu, kde bylo pravo, sebeobrana. Kde byly predmeéty
jako penologie, vezenstvi, bylo tam sprdavni pravo a takovyhle riizny véci. A ja jsem
trosku doufala, ze to bude podobny praci u policie a chtéla jsem bud na prava, nebo
k policajtiim. Takovy dvé zcela spolu souvisejici véci. No a taky rdada stiilim. Mam
rada zbrané, mam rada takovyhle veci, tak vyhradli prosté policajti a VP bylo pro mé

tak trosku zmena od tech normalnich policajtii. A tak néjak jsem to zkusila a vyslo to.
A jak ses dozvédéla o VP?

No pres babicku zZe jo, ktera pracuje u Ministerstva obrany. A tuhle slozku zna, jinak

Jjsem ji neznala do ty doby. Prosté jsem nevédéla, ze néco takovyho existuje.

A ty jsi tam tedy pracovala jako obansky zaméstnanec, kdy nastal ten zlom kdy sis

tekla, Ze ptijdes do uniformy?

Hmmm.... Ja viastné ani nevim (smich). Jako fakt nevim. Nehledé na to, zZe ja jsem tam
déelala jako externi zaméstnanec pouze na ctyri hodiny tejdné asi, ja jsem tam byla
strasné malo. A ja jsem potiebovala praci. Jako pracovat. A jelikoz bylo misto
a nabirali, tak me nabidli, jestli chci jit na zaklad'ak do Vyskova a jit normalné do
uniformy. Samoziejmé jsem védéla, co to znamend, protozZe jsem pracovala s holkama,
ktery byly v uniformé a diky nim jsem védéla jakej je rozdil mezi tim, jakej je rozdil

délat tam jako obcanskej zaméstnanec nebo vojdk.

Muze$ mi fict, jak jsi ten rozdil vnimala mezi obanskym zaméstnancem a vojdkem?



No samoziejmé penize, to tak jako je vzdycky, ze tam jsou jiny penize, vycviky, strelby,
materialy, CO Se tam fasujou, rizny véci, ke kterym se jen tak nedostanes. Bavi mé to.
Prosté prace. Ja jsem si ani nemohla moc vybirat, protoze prosté rikam, byla jsem tam
na zkraceny uvazek a ja jsem chtéla délat normalni praci, takze pro mé tadyta varianta
byla naprosto a hned proszé jasna. Mé to bylo jedno viceméné, ja jsem ani nevedéla

co budu delat. Prosté jsem $la do uniformy na néjaky oddeleni.
Ale védéla jsi, co té ¢eka na tom kurzu od téch kolegyn.

Jo to jsem védeéla.

Muzes mi popsat, jak probihal ten zékladni kurz?

Tenhle trimésicni kurz probihal stylem tak, Ze jelikoZz jsem nastupovala na Fijnovej
kurz, tam je to trosku jiny, protoze byl 28. Fijen a my sme si tam nacvicovali slavnostni
prisahu u hradu. To bylo dost specificky, protoze my sme prvni mésic hlavné
pochodovali, abychom se naucili pochodovat. To bylo hrozné dilezity. Ostatni to taky
maj jako slavnostni ndstupy tadyty prisahy, ale treba ve Vyskoveé. Jenom ty Fijnovy
bejvaj na hrade. Coz je jenom jednou za rok. Takze my sme si trénovali jenom na to.
Meli sme teoreticky casti v ucebné, kde sme se ucili vojensky véci, zdravotni,
topografii, ... No a pak sme chodili ven a véci co sme se naucili sme aplikovali venku
V prirodé.

Ptipravovala ses néjak specialné na kurz a vybérové tizeni?

Jo, chodila jsem cvicit. Abych to zvladala fyzicky, protoze samoziejmé vsude se béha
a je to tak dany, ze télocvik byl kazdej den. Uz jenom to, Ze nosis tezky zavazi ... Takze
jsem se na to pripravovala fyzicky. Jelikoz nevis, co té ceka, tak se na to ani nemiizes
moc pripravit. Tam je to od toho, aby té to naucili, ne abys prisla ukazovat, Ze néco
umis. Na fyzicky testy jsem se pripravovala, protoze tam jsou jiny psychologicky
a fyzicky testy, nez ma vSeobecné armdada. Armdda dela psychologicky vysetreni
v Ustiedni vojenské nemocnici, a VP md specifikum v tom, Ze md svoje psychologicky

vySetreni a svoje fyzicky testy. A na ty jsem se pripravovala, protozZe jsou podle mé

vvvvvv

Jaka pro tebe byla ta ptiprava?

Jako nutnost. Chci tam, tak prosté pro to musim néco udélat.



A co t€ hnalo k tomu, Ze to chce$?

No nevim, to ma asi kazdej. Oni ti Feknou, chces jit do uniformy, tak musis spinit fyzicky
testy, psychicky testy, prosté. Musis splnit to, to a to. Kdyz to nesplnis, tak tam prosté

nejdes. Tak jsem to zkusila, udélala jsem pro to néco a vyslo to.

A ty jsi nechtéla jit k policii, jako k PCR (Policie Ceské republiky). Ty jsi chtéla

vylozené VP?

Ja jsem nad tim jako ani nepremejslela, ja jsem prosté sla k Ministerstvu obrany, k VP,
Jjako civil. A to Ze tam se prosté naskytla prilezitost jit do uniformy, tak jsem okamzité
Ja nemam uplné urceny, ze bych jako nechtéla policajty protoze. Ted uz to vidim
zpétné jinak, protoze PCR délaji horsi praci a maji i miri penéz. Takze ted je to jasny.
Ale to jsem driv nevédéla.

Taky jsi mluvila o tom, Ze t& bavi zbrané....

Jo, kdyby mé nebavily zbrané a strileni, tak asi jako ani nejdu k VP, protoZe bych
k tomu neméla vztah. Jako penize nejsou to jediny, co by mé tam lakalo. V Zivoté bych
nechtéla délat praci pro prachy. Miij tata byl taky v armade, nejradsi by tam ziistal.
Ted’ se dal k aktivnim zaloham (smich). Ma zbrane, je k tomu néjak naklonénéj, takze
viastné chodi stiilet a tak. A ja jsem viastné vzdycky jezdila s nim koukat a tak. Obcas
jesté, nez jsem Sla k VP, tak vlastné sem i s nim chodila na strelnici. V tomhle prostredi
jsem casto. Tata ma rad armadni véci a samoziejmé dite je ovlivnény rodicema, takze

mi to je blizky. Neni mi to cizi. Zbrani se nebojim a mam to rada.
Takze jsi k tomu byla odmalic¢ka vedena.

Jo a hledala jsem si takovyhle pracovni zaméreni, protoze pracovat s nécim co té
bavi,... stelby a tak, to je proste super. A zvlast, Ze u armady se dostanes... Mizes
délat se zbranéma a technikou, ke ktery se normalne nedostanes. Armada ma prosté
specifickou vybavu. VP extrémné, protoze to normalné v armadeé neni. To jsou fakt
zbrané a druhy vycvikii, streleb,... Ale jenom ta napln téch streleb, to jsou takovy,
ke kterym se normalné nedostanes. Dostanes se uplné k jinym vecem, ke kterym by ses
V civilu urcite nedostala. To je diilezity. Sice je to u holek asi zvlastni, ale prosté ses

k tomu vedend, tak ti to je blizky. A bavi mé to, strilet a tak. I ta technika. Auto



S majakem treba, to je prosté super, mizes houkat, davaji ti prednost v jizde, ...
(Smich). Tak samozrejmé byla jsem mladsi a pro mé tohle bylo a je prosté super. Mas

moznost takovyhle vyzbroje, vystroje.
Takovy dobrodruzstvi trosku.

No jasne, néco jinyho nez sedet v kanclu v administrativni budove. Jezdit do lesa, na
riizny vycviky, kde délas riizny véci, ktery by si opravdu ve svym osobnim volnu nikdy
nedelala (smich). Ale tady prosté musis. Je to pro mé diilezity a taky je to navic dobre

zaplaceny, takze vS§echno dohromady viastné super.

A tvoje prace t¢ ted’ teda bavi.

Jo. Ja uz jsem prosla toho docela dost za tu kratkou dobu. A bavi mé to.
Co je pro tebe v praci dulezity?

Prace s lidma. Ja, kdyz nad tim premyslim, jestli bych chtéla délat néco jinyho ... asi
bych chtéla délat néco jinyho, preci jenom tady na tom misté se snadno dozZenes
k néjakymu vyhoreni a tak. Ale ja neChci délat bez lidi. Ja si to nedokdzu predstavit,
Ze sedim v kanclu a nepracuju s lidma. Obcas teda na né naddavam, samozrejmeé,
protoze je to nejhorsi prace, co miize bejt — prace s lidma. Ale nedokdzu si predstavit,
Ze sedim v kanclu a Fesim si jenom svoje véci. Ja nevim jak to ani funguje, ja si to ani
nedokdzu predstavit, zZe délds néco, co sama musis a nepotrebujes k tomu od nikoho

nic... To ne.
Takze tohle je pro tebe dutlezity, prace s lidma.

Mozna si Fikam, jestli by nekdy nebylo lepsi pracovat bez lidi, ale ja celou dobu
pracuju s lidma. A je pro mé dost neobvykly, Ze mam podiizeny chlapy.

A jak t&é vnimaji?

Jako z myho pohledu musim rict, ze dobre, protoze mé poslouchaj. Nemaji kecy, co Si
Fikaji oni mezi sebou to nechci vedet (smich). Obcas jako narazky tam samoziejmée
Jsou. Ze ti Feknou, jak ti to slusi a jak vypadds, Ze jo ... A je mi jasny, Ze maji kecy mezi
sebou, kdyz tam nejsem. Ale jak vystupuju verejné, tak si myslim, ze mam u nich

respekt. Coz myslim, Ze se ceni, na to zZe tam je tolik chlapi.

Ale kdyz jsi §la k VP, tak jsi pfece musela védét, ze v Armadé je spousta chlapi.



Ja jsem nad tim nepremejsiela, vitbec. Me to ani nenapadlo. Jo jasne, kdyz sem byla
na zaklad'aku v ceté, kde bylo 39 chlapii a dvé zensky, tak to jako bylo trosku divny
(smich). Ale nenapadlo mé nad tim néjak zviast premyslet. Jako je to pak znat v tom
chovani chlapii vuci tobé. Je znat, ze mas ndzor, jsi Sikovna, délas dobre, vsichni to
vedej, cenéj si to, protoze volaj jenom tobé, ze néco chtéji. Protoze ty to znds, oni to
neznaji ty chlapi. Ale stejné kdyz néco rikas, stejné si neodpustéj néjakou poznamku
K tomu, Ze ... prosté na téma zZenskost. Nardzky, dvojsmysly, to tam prosté je a vidycky
bude. Ja nejsem upejpava, mé to jako nevadi, ale myslim si, Ze Zenska, ktera je proti
tomu, tak ta by asi s tim probléem méla. U nas jsou néjaky Zensky, ale da se s nima
mluvit normdlné. Ono je to zndt, kdyz Zensky pracujou s chlapama, tak ty u VP délaji,
Jje na nich znat, Ze to nejsou Zadny barbiny. Ale je to znat. Formuje té to, ze jsi v muzsky

spolecnosti.
Ale tohle jsi nebrala v potaz, kdyz jsi §la k VP.
Ne, vitbec.

KdyzZ se vratim na zacatek, bavily jsme se o bezpecnostnich sborech. Tohle je ta prace,

kterou sis predstavovala?

Ja jako uplné nevim, ja jsem si nepredstavovala. Prosté jsem do toho vpadla
a nepremejslela jsem nad tim. Ani jsem nepremejslela jestli chci tam nebo tam. Prosté
se to naskytlo. Predtim jsem hledala piil roku praci, nikde nic nebylo, takze tohle pro
mé bylo uplné jako hotovo. A zZe bych ted premyslela nad tim, jestli bych sla
k policajtiim nebo tak, to urcité ne. Prdace u policajtic by mé bavila strasné, obor
kriminalista a takovy véci, to je pro mé super. Ale... Kdo by Sel do tézsi horsi prace za

min penéz. To tak prosté je.
Takze ohodnoceni financni je pro tebe taky dulezity.

Je urcite. Tak v dnesni dobé... Musis koukat na to, kolik vydelavas. Bohuzel. Rozhodné
bych nedelala néco jenom pro prachy. Praci za tFeba dvojnasobnej plat, ale ktera by
mé nebavila. To urcite ne. Ale ted’ délam praci, ktera mé bavi a jesté je dobre financné
ohodnocena, takze takovej stied. Ale jsou tam i dalsi bonusy, co tam jsou. Mame tam
preventivni rehabilitace, mame dost dnii dovoleny, nevim ani jako to maji v Civilu,

protoze jsem v CiVilu nikdy viastné nebyla. Tézko se to porovnadva. Ja jsem viastné



nikdy nikde jinde nebyla, jenom u armddy. Muizeme chodit na télocviky, aby jako vojak
byl fyzicky zdatnej, davaji ti na to prostor. Mame prispévky treba na dovolenou.

Opét se vratim k bezpecnostnim sbortim, sla bys normaln¢ do armady?

Urcité ne. Kdyby mi nékdo prisel s nabidkou, hele tady mam misto nékde treba
v Tabore, v Praze, to je jedno, tak jako radovej vojak budes tam proste jenom jako
vojak... No ja nevim. Fakt nevim. Ja jsem fakt potiebovala praci a ted uz na to koukam
Jinak, kdyz na to koukam zpétne. Ja bych nechtéla na jinej utvar nez k VP. VP ma

daleko vic benefitii, nez ma armada.
Muzes uvést priklad?

Samozirejmé penize mame u VP vétsi, protoze mame rizikovejsi priplatek. My nejsme
uplna armada. Neridime se takovymi pravidly jako ta armada. Meé se libi, Ze z pulky
Jjsi vojak a z puilky policajt. To je pardada. Nejses jenom radovej vojak, jeden z milionu
a nedelas jenom typicky vojensky veci. To by mé uplné nebavilo. Mé bavi, Ze my sme
se ucili i pravo a takovy véci a je v tom ta policejni slozka. Proto ani nevim, jestli kdyby
za mnou nekdo prisel, abych sla do armady jako radovej vojak, asi bych uplné nesla.
Protoze mé by nebavilo ucit se pouze to co sme se ucili ty tri mésice na zdkladdku.
To nebyly véci, co mé bavily. Ja, protoze jsem védela, zZe jdu kK VP to mé drzelo v tom,
to dodélat. Dat ty tri mésice. Je pravda, zZe ja sama jsem méla takovou kolizi v sobé,
kdy jsem se rozhodovala, jestli odejdu nebo ne ... Ale slovo motivace pro mé opravdu
bylo to, Ze jdu kVP. To mé donutilo dokoncit ten tirimésicni kurz, kterej me opravdu

nebavil.
A jak ty vnimas VP oproti armadé?

Je to pro mé prestizni slozka. Tak jsem to vnimala driv. Ted uz jsem tady, poznas,
jak to funguje a uz to taky vidis trochu jinak. Ale zezacatku to fakt vaimas jako prestizni
slozku. VP ma tezsi vyberka, uz jenom to je takova motivace zvladnout néco jinyho nez
ostatni. Odborna Skola VP je jedina skola vojakii, kde se ucis trestni stihani, pravo,
sebeobranu, donucovaci prostredky, ... takovyhle véci. To armada nema tolik. Néjaky
slozky asi jo, ale nema. Kdyz se rekne VP, doted’ si myslim, Ze kazdej to vidi trosku
jako ... nékdo je nesnasi, to je jasny. Ale je to proste prestizni slozka armady. Neni to

prosté gumarna. Je to trosku policejni. A kdyz to tak vezmes tak VP ma hodné



spolecnyho s policii a trochu s armdadou. Ale ta armdada ma spolecnyho jenom

S armdadou. Tam policejniho neni viitbec nic v ty armade.
Takze kdyby za tebou nékdo pfisel a nabidl ti misto v armade...

Rikam, Ze asi ne. Protoze kdybych to udélala... Asi bych zezacdtku fekla jo super a pak
bych sla na ten zdakladdk, ... Tam jsem si uvédomila, zZe to neni to, co bych chtéla délat.
Takze ja, kdybych vedela v zakladaku, ze piijdu jako normalni vojak, tak odejdu
a nedodeélam to. Radsi piijdu nekam jinam. Mé tam drzelo to, Ze dodélam zakladni kurz
a budu delat uplné néco jinyho. Ono sice jasné, trochu se to podoba, ale zamerujem
se uplné na néco jinyho nez radovy vojaci. Takze ano, asi bych sla, kejvla bych na
misto Fadovyho vojdaka, ale rozhodné bych tam nebyla, protoze bych nedodélala
zaklad k.

Moc Ti dékuji za rozhovor.



