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Anotace

Cilem prace je analyza a zhodnoceni pfi¢in nezaméstnanosti osob v pfeddiichodovém véku.
Zdravotni, socialni a ekonomické dusledky dlouhodobé nezaméstnanosti a jejich zmirnéni.
Praktickou ¢ast prace tvoii ptipadova studie, jeji vyhodnoceni a nasledné navrhy a doporuceni

K eliminaci zjisténych problémul.
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Annotation

The aim of thesis is to analyze and evaluate the causes of unemployment among people
approaching retirement age. Health, social and economic consequences, which is connect with
of long-term unemployment and alleviate them. The practical part consists of case studies, the

evaluation and subsequent proposals and recommendations to eliminate the problems identified.
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UvoD

V dobé¢ finan¢nich krizi postihuje nezaméstnanost vSechny vékové skupiny a to i osoby
na vrcholu produktivniho véku a sil, vzdélané a s praxi. O to vazné&jsi problém pak fesi
osoby v preddichodovém véku, zejména lidé se zakladnim vzdélanim a zeny. Tyto
osoby jsou ¢asto ohrozeni vice rizikovymi faktory soucasné, mimo ageingu piedev§im
technologickou nezaméstnanosti. Obory, které tito lidé vystudovali a ve kterych
pracovali po ptevdznou Cast své profesni kariéry, jsou jiz na okraji zdjmu spolecnosti
nebo vibec neexistuji. Pravé problematice rizikové skupiny osob v pfeddichodovém

veéku je vénovana tato prace.

Hlavnim cilem préace je analyza a zhodnoceni pfi¢in nezaméstnanosti osob
v pfeddiichodovém véku. Tato prace je zaméfena na vngjsi i vnitini diivody a bariéry,
pro které jsou tito nezaméstnani handicapovani na trhu prace. Do jaké miry jsou schopni
tyto okolnosti zménit a znovu se na trhu prace etablovat. Dalsi vyznamnou ¢asti prace
jsou dusledky nezaméstnanosti a vliv na vznik a prohloubeni ptekédzek, které brani

starSim osobam odpovidajici zamé&stnani ziskat.

Hlavnim zamérem empirické cCasti prace hlubSi analyza postaveni osob
v preddiichodovém veku na trhu préace, pohled zevnitt, tedy osob pfimo zucastnénych.
Na zéklad¢ zkuSenosti respondentt je v piipadové studii popsana a dolozena fada zmén
nejen v ekonomickém stavu rodiny a osobnich vazbach, ale také ve zdravotnim stavu,

které nezaméstnanym jest€ vice sniZuji Sance na ziskani perspektivni prace.

Zakladem teoretické casti jsou odborné publikace zabyvajici se problematikou
nezaméstnanosti, socialni psychologie, personalniho managementu, edukace a stresu.
Dale byly pouZity analyzy zvefejiované Ceskym statistickym ufadem, Ministerstvem
prace a socialnich véci a zdkony Ceské republiky. Pro analyzu a dokresleni situace této
rizikove skupiny pak autorka vyuZila také internetové stranky zajmovych skupin,

pomahajicich instituci a programt i novinovych ¢lankt a diskusi.

Praktickou ¢ast prace tvofi ptipadova studie ve spolecnosti ARDO Mochov s.r.o., diive

sttedné velkém vyrobnim podniku, ktery vroce 2009 vyrobni ¢innost z dtvodu



restrukturalizace ukoncil. Z tohoto diivodu firma propustila vétSinu zaméstnancti, osoby
stars§i 50 let tvofili celych 37%. Studie doklada slozitost situace osob v pfeddiichodovém

veéku a to 1 v prostiedi regionu, kde je nezaméstnanost relativné velmi nizka.

Tato prace se zaméfuje na rizikovou skupinu osob, pro které je ztrata prace velmi
bolestnd z mnoha divodd, ale predevsim hovofime o generaci, ktera Ipi na jistotach.
V nasi kultufe je centrdlni role prace dlouze zakofenéna, zaméstnani je pro nds instituce,
skrze kterou se definujeme, ztrata jednoho z hlavnich pilifa je proto naruSenim celého
zakladu byti. Nejde tedy pouze o finance a konzum, jde o spoleCensky status. Prace je
jednim z pilita socialniho uspofadani spolecnosti, nasi psychiky, ptinasi nam do Zivota
fad. Pracovni vztahy a pracovni postaveni jsou pak zdrojem nasi identity. Dlouhodoba
nezaméstnanost bez perspektivy zlepSeni, tedy neznamena jen ztratu soucasného
statusu, ale i statustt budoucich. Pokud nemame povinnost chodit do prace a moznost
tvofit néco smysluplného, mohou nés ovladnout negativni emoce. Ztracime ve vlastnich
oc¢ich cenu. Ne¢kdy se hovoiti o tzv. socidlni smrti nebo smrti radosti ze zivota. Na druhé
stran¢ neni dilezité jen mit praci a byt néjak zaméstnan, ale mit placené zaméestnani.

Vylouceni ze zaméstnani znamena deprivaci v zékladnich lidskych potiebach.

Dané téma jsem si zvolila pfedev§im proto, Ze jsem se s problematikou setkala ve svém
zaméstnani, kdy jsme jako ¢lenové outplacementového tymu poskytovali persondlni,
ekonomické a pravni poradenstvi zaméstnancim v ramci hromadného propousténi.
Dal$im divodem pro volbu tohoto tématu je také stile se zhorSujici perspektiva
dnesnich mladych lidi, pro které se narok na odchod do diichodu stale posouva do
vy$§iho véku a na strané¢ druhé jsou mnohdy za ,,staré* povazovani jiz po prekroceni
Ctyficatého patého roku zivota. Tato disproporce se stale zvétSuje a tak se stava vaznou

problematikou, kterou bude nutné celospoleéensky fesit.



1. NEZAMESTNANOST

1.1 Vyznam prace

Prace Clovéku piinasi nejen ekonomicky ptinos, ale je diilezita i pohledu kulturniho,
ekologického, antropologického a medicinského. Prace je dilezita také pro sebediivéru
a pocit distojnosti, protoze kromé financniho efektu, pfendsi pocit uZziteCnosti,
seberealizace, sebeuplatnéni a ambici. DalSim velmi dilezitym momentem jsou pak
socialni vazby a socialni kontakt. Proto je ztrata prace casto velmi traumatizujicim
momentem, ktery zasahuje do Zivota nejen nezaméstnaného, ale takeé jeho nejblizsi
rodiny. Veétsina lidi bere praci jako samoziejmost a jistotu, ktera mu prindsi do Zivota
uspokojeni a radost,! také proto je jeji ztrata obvykle velkym zésahem do b&zného
zivota a chodu rodiny. Psychické a socidlni problémy nezaméstnanych ukazuji, ze ,,s€
prace stala kulturni reprodukcni potrebou naseho druhu, a Ze pravem nalezi do souboru

z&kladnich lidskych prav a svobod".2

1.2 Propousténi a jeho dopady

V situaci, kdy zaméstnavatel pocituje prebytek zaméstnanctl, je nucen snizovat jejich
stav. Koubek ve své praci definuje nadbytecnost zaméstnancli jako situaci, kdy
,organizace Vv diisledku zmeén své hospoddrské situace, zmeén prostiedi, ve kterém
funguje, zmén svych cinnosti nebo zmeén pozZivané techniky a technologie nepotrebuje
dosavadni mnoZstvi pracovnikii a pocituje tedy potiebu toto mnoZstvi snizit.“® P¥i&iny
nadbytecnosti 1ze rozdélit na externi a interni. Externi vlivy jsou naptiklad ekonomicka
krize, pokles vyznamu oboru nebo celého odvétvi v dasledku zmén v narodnim
hospodaistvi nebo politickych zmén. Interni vlivy jsou pak piedevSim zavadéni
vykonnéjSich technik, které vyzaduji méné operatori nebo novych modernich

technologii, které naopak vyzaduji vyssi odbornost pracovnika.

1 BUCHTOVA, B., SMAJS J., BOLELOUCKY Z. Nezaméstnanost: 2., prepracované a aktualizované
vydan. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2013, ISBN 978-80-247-4282-3. Str. 49

2 BUCHTOVA, B., SMAJS J., BOLELOUCKY Z. Nezaméstnanost: 2., prepracované a aktualizované
vydan. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2013, ISBN 978-80-247-4282-3. Str. 12

3 KOUBEK, J., Rizeni lidskych zdrojii — zaklady moderni personalistiky, 1. vyd. Praha: Management
press, 2012, ISBN 978-80-7261-168-3
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Z pohledu zameéstnance jde pii propousténi o zlomovy a traumatizujici zazitek a neni
prilis dulezité, zda propustény patii k rizikové skupiné nebo nikoli. Propoustény
zamé&stnanec obvykle prochazi nékolika fazemi - Sok, zlost, strach z budoucnosti,
zahanbeni, zklamani i zoufalstvi. Clovék v této situaci bilancuje svoji dosavadni
kariéru, pracovni schopnosti a moznosti. Pfedevsim si ale hled4d nové pracovni misto.

Pravé v tomto by mél poméhat outplacement nabizeny zaméstnavatelem.

Styblo definuje outplacement jako ,,velmi osobni servis, sluzbu jak hledat nove
zaméstndni, divérny a resici konkrétni pomoc (véetné motivovani a povzbuzovani).«*
Tento program by mél zaméstnancim poméhat v nékolika rovinach, jednak
psychologické — sebediivéra, schopnost spravné sebeprezentace pii ziskavani nového
zamé&stnani, socialni a ekonomické — podnik ma moznost zvysit odstupné o dalSi
mésice, poradenstvi pti predluzeni a podobné sluzby, a dale personalistické — pomoc pii

hledani nového mista, napt. informace o volnych pracovnich, kontakty na ufady nebo

informace o rekvalifikacich.

Proces propousténi nema ale negativni vliv pouze na uvolfiované zaméstnance, ale také
na ostatni, ktefi zlstavaji. Pravé dusledky propousténi na zlstavajici zaméstnance jsou
komunikace mé za nésledek sniZeni pracovni vykonnosti, pracovni moralky a zvyseni
fluktuace zaméstnancti. Podle Stybla tento pocit nejistoty a ztrata divéry se vyskytuje

vvvvvv

komunikace.

Styblo ve své knize uvadi tyto zasady komunikace: °

- nepodcenovat pocity nejistoty a naopak vytvaret atmosféru duvery
- otevien¢ informovat a diskutovat o pfipravovanych zménéch
- informovat o pomoci propousténym zaméstnanciim

- otevien¢ a pravdiveé odpovidat 1 na neptijemné otazky

*STYBLO, J., Outcoursing a outplacement 1.vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2005, ISBN 80-7357-094-
7 Str.53

> STYBLO, J., Outcoursing a outplacement 1.vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2005, ISBN 80-7357-094-7
Str.59-61
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Outplacementovy program si firmy vytvaii bud’ samy ve spolupraci managementu a
personalistii, nebo ktomu vyuZivaji nabidek externich firem. Vyhodou externiho
outplacementu je vysoka odbornost, nevyhodou pak finan¢ni naroc¢nost, protoze tyto

socialni naklady predstavuji nedanové naklady.

Zakladem programu je spravnd forma a dobré nacasovani oznameni o zménach a
propousténi zaméstnanci tak, aby tyto informace nepfichazely zkreslené z jinych
zdrojii. PfedevSim komunikace a forma jednani je rozhodujici o tom, jak budou
zamé&stnanci spolupracovat v dalSich fazich. Vzhledem k tomu, Ze je tento proces pro
v8echny stresujici, je dobré, pokud maji moZnost poradit se s nékym okamzité. Z tohoto

divodu je dobré mit outplacemntovy program dostatecné doptedu.

Poradenstvi poskytované pracovnikiim v této situaci je vzdy individuélni a zahrnuje
analyzu divodu, pro¢ padla volba pravé na n¢j, vyhledani slabych mist a navrh feseni,
jak pravé tyto slabiny odstranit. V druhé fazi potom poradce poméha klientovi se
zorientovat v nabidce pracovnich mist, pfehodnotit vlastni moznosti a schopnosti a
doporucit nejvhodnéjsi pracovni pozici. Podle profesniho zatazeni pak poradce uci a
pomahd pifi psani zivotopisu a motivacniho dopisu pro potencidlniho nového
zaméstnavatele tak, aby vzbudil zijem a pozval uchazece k GspéSnému pohovoru.
Poradce musi mit piehled o trhu prace, spolupracuje s Uradem prace i personalnimi
agenturami. V ptipad¢ uspéchu klienta u pracovniho pohovoru u vice podnikd, mél by

byt poradce tim, kdo umi poradit s rozhodovanim p#i vybéru.

1.3 Nezaméstnanost

Nezaméstnanost je v prostiedi trzniho hospodarstvi béznym jevem, ktery vznika
piredev§im rozdilem mezi poptavkou a nabidkou volnych pracovnich pozic. Mira
nezameéstnanosti je velmi zdvisld na celkové ekonomické situaci, ke zhorSeni vzdy
ptispivaji hospodaiské krize, naopak situaci zlepSuji investi¢ni pobidky ¢i dotace.
Situace Vvregionech CR je riznd a lidi se nejen mirou, ale také strukturou
nezaméstnanych. Udaje o poétech nezaméstnanych pravidelné zvefejiiuje Cesky

statisticky urad.
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Nezaméstnanost 1ze definovat dle tii zékladnich podminek:

- Jedna se o osobu schopnou prace (vékem, zdravotnim stavem, ale osobni situaci -

napft. péce o blizkou osobu nebo z diivodu dalsiho vzdélavani)
- Jedna se 0 osobu, ktera je bez moZnosti pracovat v placeném zaméstnani
- Jedna se o0 osobu, kterd ma zajem pracovat

Nezaméstnanost podle Brozové: , Nezaméstnany je ten, kdo je schopen pracovat, je
ochoten behem urcité doby (napr. 14 dni) do prdce nastoupit, nemd placené zaméstnani
ani sebezameéstnani a aktivné ho hleda. Patri sem rovnéz ti, kteri byli z prace uvolnéni a
Cekaji na vyzvu k ndvratu do prdace, nebo cekaji na nastup do nového pracovniho

mista.*®

., Definice nezaméstnanosti je tedy zalozena na tom, zZe osoba schopna prace je
Zzmoznosti pracovat vV placeném zaméstndani vyrazena, ale i na tom, Ze se se svym

v r o e I J4 J4 v 4 ’ :(7
vyrazenim nespokojuje a hleda nové placené zaméstnani.

Negativni definice zaméstnani pak predpokladd, Ze normalnim stavem je trvalé placené
zaméstnani. Stav nezamé&stnanosti se povazuje za nenormalni Vv situaci, kdy osoba, ktera
je prace schopna a nema jiné piekazky ve snaze se zaméstnat, nepracuje. Predpoklada se
tedy, ze nezaméstnany o ziskdni a udrzeni stalé prace aktivné usiluje. Aktivita pfi
hledani nového zaméstnani se posuzuje velmi tézko a tak je v nékterych statistikach za
zajem povazovana i jedna odpovéd’ na inzerdt mesicné. Na druhé strané je pak nutné
brat v potaz objektivni ptekazky a také pravo nezaméstnaného pifijmout pouze praci
piiméfenou jeho vzdélani, praxi, znalostem nebo finanénim pozadavkiim. Za akceptaci
osobnich divodl pro nepiijeti zaméstnani se ale bohuzel miize skryvat neochota
pfijmout jakékoli zaméstnani a neochota pracovat vitbec. V uvahu je také brano bydliste
nezaméstnaného a fakt, Ze v nasich podminkéach neni bézné se za praci st¢hovat, tak jak

to je bézné v zahranici a jak tomu bylo v minulosti 1 u nas.

® BROZOVA, D. Spolecenské souvislosti trhu préce. 1. vyd. Praha: Sociologické nakladatelstvi SLON,
2003, ISBN 80-86429-16-4. Str. 77

" MARES, P. Nezaméstnanost jako socidlni problém. 1. vyd. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 1994,
ISBN 80-901424-9-4. Str. 16.

13



1.4 Druhy nezaméstnanosti

Druhy nezaméstnanosti lze dé¢lit dle nékolika kritérii, a to z pohledu dobrovolnosti,

dtavodi, délky nezaméstnanosti a jejim opakovani.

Prvnim z Kritérii pro déleni nezaméstnanosti je divod nezaméstnanosti a jeji pfipadna

dobrovolnost nebo nedobrovolnost.

Frikcni nezaméstnanost vznika ptirozenou mobilitou zaméstnanct, kterd mtze byt jak
z osobnich davodt ¢i motivi, ale také v disledku ekonomickych zmén. Tito lidé
obvykle nepfijimaji prvni mozné zaméstnani, maji moznost volby a potiebuji ¢as na
vyhledani nového pracovniho mista.® Nejedna se o dlouhodobou ztratu placeného
zaméstnani, naopak pro tyto lidi jde obvykle o pouhou epizodu, proto byvaji oznacovani
jako ,,lidé mezi dvéma zamé&stnanimi“®. V pripads absolventt kol poprvé vstupujicich
na trh prace jde o dobu, po niz si hledaji své prvni placené zaméstnani. Délka doby, po
kterou je pro nezaméstnané osoby jesté akceptovatelna se odviji od socialnich podminek
a systému socialnich podpor statu, regionalnich podminek trhu prace a samoziejmé od

celkové ekonomické situace ve spole¢nosti.

Strukturalni a technologicka nezaméstnanost je vysledkem nerovnovahy pozadavkl na
typ préce a kvalifikaci, a pracovni silou, ktera o praci zada. V poslednich letech je prave
V této souvislosti mnoho nezaméstnanych s humanitnim vzdélanim a naopak se
nedostavd pracovnikl v technickych profesich. Strukturdlni nezaméstnanost také
postihuje zaméstnance neefektivnich podnikti nebo zanikajicich profesi, které nahrazuji
nové technologie vyzadujici jiné vzdélani ¢i znaéné mensi pocet pracovniki. Touto
formou nezameéstnanosti trpi bohuzel 1 lidé s vysokou kvalifikaci, vzdélanim a

pracovnimi zkuSenostmi, jejichZ prace se stava nepotienou a mize ztratit smysl.

Cyklicka a sezonni nezaméstnanost je dusledkem poklesu odbytu v zavislosti na recesi
V obchodnich vztazich. Sezonni nezaméstnanost pak postihuje profese zavislé na

pfirodnich cyklech. V poslednich letech je tato forma nezaméstnanosti kompenzovana

8 BROZOVA, D. Spolecenské souvislosti trhu prace. 1. vyd. Praha: Sociologické nakladatelstvi SLON,
2003, ISBN 80-86429-16-4. Str. 82-85

¥ MARES, P. Nezaméstnanost jako socidlni problém. 1. vyd. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 1994,
ISBN 80-901424-9-4. Str. 17-19
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vyuzivanim sluzeb personalnich agentur, které jsou schopny zajistit pracovnikiim

nahradni zaméstnani mimo sezonu.

Skryta (latentni) nezaméstnanost. Jednd se o pracovni silu, kterd prestoze neni
registrovana jako nezaméstnand, praci nemd a odpovidajici pracovni nabidku by
ochotné pfijala. Tuto skupinu tvoii zvelké ¢asti zeny v domacnosti, mladistvi a
studenti. Vyznamnou ¢asti této skupiny jsou zaméstnanci, kteti nucené odchdzi do

ptedcasného nebo invalidniho dichodu.

Neuplna a neprava nezaméstnanost, tyto osoby jsou nuceny piijimat zaméstnani na
zkraceny pracovni uvazek nebo praci, kterd nevyuziva jejich vzdélani a kvalifikaci.
V Ceské republice zkraceny pracovni uvazek nejéastdji vyuzivan Zzenami po skondeni
rodicovské dovolené nebo osobami soustavné pecujicimi o blizkou osobu. V zahranici
je kromé zkracen¢ho tvazku casto vyuzivan systém sdilené pracovni pozice. Za
nepravou nezamestnanost oznacujeme osoby, které pracovni misto nehledaji, ale naopak

se snazi vycCerpat vSechny socidlni davky, ptipadné pracuji v Sedé ekonomice nelegalné.

1.5 Rizikové skupiny nezaméstnanych

Charakteristik, které ovliviiuji schopnost ¢lovéka se uplatnit na trhu prace je mnoho, ale
nékteré predpoklady vyclenuji celé skupiny lidi s vétSim rizikem. Tato skupiny jsou
vystaveny riziku dlouhodobé nebo opakované nezaméstnanosti. Mnozi z téchto skupin
nemaji nadéji na ziskani jakékoli placené prace, protoze nespliiuji elementarni naroky
potencionalniho zaméstnavatele. Pravé na tyto skupiny musi byt zaméfena statni

politika zamé&stnanosti.™

Absolventi — uchazec¢i do 12 mésic od ukonéeni vzdélani, mladsi vékové skupiny do
30 let. Tito nemaji zatim mnoho praktickych zkuSenosti a pracovnich navyka, které
budouci zaméstnavatel pozaduje. Také postradaji pracovni kontakty a orientaci na trhu
prace, které muZzou napomoci k ziskani zaméstnani. V poslednich letech

nezaméstnanost absolventt stoupa, v roce 2011 dosahla 18,7% a v roce 2013 dokonce

1 BUCHTOVA, B., SMAJS J., BOLELOUCKY Z. Nezaméstnanost: 2., prepracované a aktualizované
vydan. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2013, ISBN 978-80-247-4282-3. Str. 49
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24,6 %. Krom¢ absolventil, ktefi se snazi aktivné¢ zaméstnat, se bohuzel setkdvame se
skupinou absolventt, ktefi nemaji zdjem o praci. U téchto osob se také objevuji
vychovné, psychologické problémy a prodlouzend adolescence, a s nimi souvisejici
vytazeni ze spoleCnosti. Tyto problémy pak znesnadnuji ziskani pracovnich navyka a to
ani v dospélosti, kdy nuda a potieba finan¢nich prostiedkt,, bohuzel vedou k socialné

patologickému jednani.

Zeny — Zaméstnavatelé Gasto upfednostituji muze pro jejich vétsi uzemni mobilitu,
nezatizenost starostmi o domacnost, nutnost prace na zkraceny tvazek nebo absence pfi
pé¢i o malé nebo nemocné déti. Ekonomicky ohrozuje tento trend piedev§im matky
samozivitelky. Pfi pfechodné nezaméstnanosti je pro zeny tato situace socialné lepsi a
akceptovatelngjsi, protoze jsou schopny se realizovat v roli matky nebo v péci o staré
rodice. Tyto role mohou Zeny napliiovat pocitem pracovniho uspokojeni. Vysoky pocet

alternativnich roli ma pozitivni efekt na sebevédomi zen.

Zeny nad 45 let jsou asto diskriminovany, jelikoZ se blizi pfeddiichodové obdobi a je
stale méné alternativnich roli, prozivaji pii ztraté zaméstnani také vét§i stres. Rada
autorti pfitom hodnoti intelektudlni a tvofivé schopnosti Zen ve véku kolem 55 roku jako
na vrcholu. Jako ptiklad uvadi literarni ¢innost. Nezaméstnanost Zen je problematicka

piedevsim z diivodu obtizného skloubeni kariéry s matetstvim.

Zdravotné postizeni — U zdravotn€ postizenych je ztrata zaméstnani nejen otazkou
ekonomickou, ale prfedevsim psychologickou a socidlni. Postizeni obtizn¢ hledaji smysl
zivota a pocit dustojnosti. Vzhledem k zaméfeni vétSiny firem na efektivitu a vykonost,
postizené stara, je jejich co nejvétsi zaclenéni do spolecnosti dulezité, protoze pfinasi
socialni kontakty, které ¢asto chybi nejvice.

Lidé bez kvalifikace — piedstavuji nejvétsi skupinu nezaméstnanych, statistiky uvadi az

30%. Mezi mladymi jde Casto o osoby bez z4jmu o zaméstnani, obtizné vzdélatelné 1

s nezadoucim deviantnim chovanim, alkoholici, recidivisté, socialné neptizplisobivi.

Starsi lidé - také star$i lidé predstavuji rizikovou skupinu, ktera je vice neZ ostatni
ohroZena nezaméstnanosti. Prestoze patii rozhodné k zaméstnanciim, kteti jen neradi

stiidaji zaméstndni a jsou obvykle k firm¢ velmi loajalni, jevi se zaméstnavatelim jako
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,,horsi investice. Zaméstnavatelé pfistupuji k uchazeciim ve vyssim véku s predsudky a
rychlém snizovani vykonu a schopnosti. Neoceiiuji hodnotu zkusenosti s odpovédnosti,
navyky a pracuji dle navyklych stereotypti. Tim Ze se stavaji uzkostlivé opatrni, dlouze
probiraji a hodnoti své chovani a jednani, ve snaze minimalizovat rizika, se jevi jako
neaktivni, defenzivni a bez zajmu a kreativity. Nezapadaji do konceptu mladé

dynamické firmy.

1.6 Dlouhodoba nezaméstnanost

Jiz ve studiich z 30. let 20. stoleti je rozpoznan vyznam délky ¢asu, po kterou je ¢loveék
nezameéstnanosti postizen. Zmény v ekonomice doprovdzi zmény na trhu prace a
nezaméstnani pii hleddni nového zaméstnani potiebuji Cas, aby si vyhledali novou praci
odpovidajici jeho kvalifikaci. Kratkodoba nezaméstnanost tedy nepisobi vazngjsi
problémy ani pracovnikiim, ani ckonomice.’* Nezaméstnanost lze rozlisit z tohoto
hlediska za kratkodobou, kterd trva méné nez 6 mésicti a dlouhodobou, trvajici déle nez
6 mésict. V nékterych pramenech se dlouhodoba nezaméstnanost rozd€luje a definuje
odlisn& — del$i nez 1 rok, déle nez 2 roky*?. Z pohledu nasledkii a socialnich nakladi
statu je také dialezity pomér dlouhodobé nezaméstnanych k celkovému poctu uchazeci
o praci. I nizkd nezaméstnanost mize byt nepiizniva, jestlize se jedna z vétsi Casti o
nezaméstnané dlouhodobé. Dlouhodobd nezaméstnanost ma negativni vliv nejen na
samotné¢ nezameéstnané, ale také na socialni ndklady stitu na vyplaceni socidlnich
podpor, ale také pro vy3si néklady na znovuzafazeni osob, které jsou dlouhodobé bez
prace. Dlouhodoba nezameéstnanost je navic také spojena s nezaméstnanosti
opakovanou Vv prub&éhu pracovni kariéry jedince. Dlouhodoba nezaméstnanost je
extrémné nerovnomérna a soustied’'uje se do ur¢itych skupin populace, které jsou
materialné i nematerialné limitovany a to i v dobé konjunktury. I v dob¢, kdy celkova
mira nezaméstnanosti klesa nebo je velmi nizkd, podil dlouhodobé nezaméstnanych

stale roste a to nejen procentualné, ale také v absolutnich Ccislech. Dlouhodoba

1 BROZOVA, D. Spolecenské souvislosti trhu préce. 1. vyd. Praha: Sociologické nakladatelstvi SLON,
2003, ISBN 80-86429-16-4. Str. 86-87

2 MARES, P. Nezaméstnanost jako socidlni problém. 1. vyd. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 1994,
ISBN 80-901424-9-4. Str. 24.
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nezaméstnanost se stava socialng-politickym problémem. ,, Cim déle jsou lidé bez
zaméstnani, tim mensi maji nadéji praci opét najit. Roste i prumérnda délka jednotlivych

pripadu dlouhodobé nezaméstnanosti. «13

Dlouhodoba nezaméstnanost spise postihuje nékteré z téchto skupin pracovniki:

- nepruznou pracovni silu, dlouhodobé zaméstnané osoby, které méli stabilni pracovni
misto. Cim méli stalejsi praci, tim hiif se pak uplatiiuji.

- mezi nejohrozenéjsi pak patii nekvalifikované pracovni sila.

- 0soby s kumulovanymi osobnimi a socialnimi handicapy.

- prislusnici etnickych minorit a emigranti, predevsim pokud se jedna o osoby bez
kvalifikace.

- obyvatelé zaostalych oblasti.

- zdravotné postizZeni.

- mladistvi, mnohdy problémovi jedinci.

Jednim z faktort ovliviiujici nezaméstnanost je nepruznost pracovniho trhu. Jedna se o
nedostatek informaci o moznostech uplatnéni se uchazecdi, nevyvazenost struktury

nabidky a poptavky a také neochota k mobilité.

Dlouhodobé netspéchy pii hledani nového zaméstnani vyvolavaji samoziejm¢é mnoho
negativnich pocitti a vedou k apatii, emoc¢ni labilit¢ a ¢asto i k depresim. Zvladani
téchto tézkych situaci je individudlni a zavisi na osobnostni vybavé nezaméstnaného,

jeho okoli, rodiny, finan¢ni situaci a mnoha dalsich faktorech.

vvvvvv

Odolnost konkrétniho ¢lovéka vici psychické zatézi a aktivita osobnosti pfi zvladani
kritickych situaci. Lépe ztratu zaméstnani zvladaji lidé, ktefi umi prohravat, neztraci
sebevédomi a i v této situaci jsou schopni vidét budoucnost konstruktivné v ramci
moznosti optimisticky. Takto uvazujici lidé nehledaji pouze ptiCiny nezaméstnanosti,
ale hledaji nové cesty a moznosti jak se uplatnit. Aktivné se zajimaji o zvySovani
kvalifikace, rekvalifikace, maji odvahu se i ve vys$sim véku pustit do soukromého

podnikani.

B3 MARES, P. Nezaméstnanost jako socidlni problém. 1. vyd. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 1994,
ISBN 80-901424-9-4. Str. 41.
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DalSim dualezitym faktorem je také vek, se kterym jsou spojeny finan¢ni povinnosti,
socialni ocekéavani, rodinnd situace, kariérni ocekavani, schopnost ucit se a ziskavat
nové znalosti. Veék a finan¢ni odpovédnost za rodinu pak maji velky vliv na zvladani
nezameéstnanosti. V této souvislosti uvadi vétSina studii, ze nejhife tuto situaci zvladaji
lidé mezi 40-50 rokem ve&ku. Nezaméstnanosti pak jsou ohroZeny nejvice lidé
v preddiichodovém véku a pak také absolventi. Casto ma vék uchazeée o zaméstnani

pro piijeti podstatnéjsi vliv nez dosazené formalni vzdélani.

Dtlezitou roli hraje také pohlavi, které mé predevsim socidlni a psychologicky vliv na
stav uchazede. Zeny se Cast&ji setkavaji s diskriminaci a to v predev§im pii obsazovani
vedoucich pozic, také v souvislosti s vékem nebo rodinnym stavem. V pruzkumech,
které uvadi literatura, se uvadi, ze Zeny také Castéji podléhaji emocim, citi se unavené,
podrazdéné a depresivni. Na strané¢ druhé jsou zeny v téchto ohledech vétSinou
oteviendj$i nez muzi. Zenam miZe petovani o rodinu s détmi pfinaset alternativni

pracovni uspokojeni a pomahat tak zvladat pocity beznadéje a zbytecnosti.

Dosazena kvalifikace uchazece o praci, protoze nekvalifikovani nejen htife novou praci
ziskavaji, ale také o zaméstnani snadné&ji piichazi. Caste¢né opravnéné se tito lidé citi
obétmi technologii, které nahrazuji lidskou praci a diky kterym je potfeba méné
pracovnikti a Casto s vySSi kvalifikaci. Tito lidé mivaji nizsi z&jem o prohlubovani
kvalifikace, rekvalifikaci a jiné formy dal§iho vzdélavani. Tyto pocity prameni z nizSich

ambici a pocitli rezignace.

Finanéni moZnosti nezaméstnaného jsou velmi podstatnym faktorem, ktery ovliviiuje
psychicky stav jedince. Finanéni rezervy a jiné zdroje financi jsou pro vnimani
nezaméstnanosti velmi dilezité. V souvislosti s ubyvanim finan¢nich rezerv nastupuji
uspornd opatfeni a ty omezuji jako prvni volnoCasové aktivity, snizuji se socialni

kontakty apod.

Vyznamnym faktorem je také délka nezaméstnanosti, kdy opakujici se neuspéSnost
zhorSuje psychicky stav nezaméstnaného. Socidlni opora nezaméstnaného jak v rodiné,
v okruhu pratel, ale také socialni prostiedi a podpora, které je nastaveno v jednotlivych

statech, velmi ovliviiuje schopnost piestat dobu bez zaméstnani.
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1.7 Prohloubeni nezaméstnanosti

Nezaméstnanost prohlubuji nékteré primyslové a ekonomické trendy, nejen zavadéni
novych technologii a ipadek primyslové vyroby, ale také pokles podilu na svétovém
trhu, rast nadndrodnich spolecnosti, rist novych silnych nadnarodnich ekonomik,

nasyceni domaciho trhu zbozim dlouhodobé¢ spotieby.

Stimto jevem je spojena také masova nezameéstnanost, kterou ovliviiuje expanze
svétového trhu a také Sifeni novych technologii, pak hovofime o tzv. technologické
nezaméstnanosti. V minulosti byl tento vliv mirnén, protoze technologicky rozvoj vedl
zéaroven ke vzbuzovani novych potieb nabidkou novych produkti a sluzeb.
Katalyzatorem trhu byla tzv. demonstrativni spotfeba. Nova mista se vytvatela rychleji,
nez mizela mista stara. Pro zachovani a tvorbu pracovnich ptilezitosti je predpokladem

ekonomicky rast.
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2. DUSLEDKY ZTRATY ZAMESTNANI

2.1 Disledky dlouhodobé ztraty prace

Dlouhodoba nezaméstnanost ma mnoho neptiznivych dusledkd. Vede ke sniZzeni Zivotni
urovné, ristu napéti v rodin€é a ostatnich vztazich, deprese, ztrat€¢ motivace a pocitu
bezmocnosti. Také spolenost pocituje nasledky dlouhodobé nezameéstnanosti a to
V narocich na statni rozpocet, narustu patologickych jevi a celkové nestabilité. Piestoze
vysledky vyzkumi nejsou jednoznacné, fada z nich popisuje souvislost mezi ztratou
zaméstnani a zhorSenim zdravotniho stavu. Piedevsim dlouhodoba nebo opakujici se
nezameéstnanost, navozuje stress, ktery nezvlddnuty mize vazné poskozovat zdravi.
Krome¢ prvotniho stressu se ve studiich setkavame i s depresemi a uzkosti. Dlouhodobéa
nezaméstnanost Skodi nejvice osobam ve stiednim véku, mladi lidé a také starsi
generace se stabilizuji v téchto situacich rychleji. Kazda osobnost proziva ztratu prace
rizné, ale mnohem horsi priibéh ma u osob, které berou svou praci jako zivotni poslani.

Velmi dilezité jsou proto socialni vazby a emocionalni podpora rodiny a okoli.*

Dlouhodobéd nezaméstnanost ma vliv na psychiku, zdravi i finan¢ni stranku Zivota
nezaméstnanosti postizeného ¢lovéka. Frustrace z opakovaného neuspéchu pii hledani
prace, se projevuje predevSim u osob orientovanych na kariéru. Frustrace ze ztraty
zivotni role a pozice ma za nésledek ztratu sebeucty a sebedtvéry. Dlouhodoba
nezameéstnanost pak tyto problémy prohlubuje a nékteré negativni faktory pak mohou
jesté vice snizit Sance na dalsi uplatnéni na trhu prace. V tomto bod¢€ neni rozdil mezi
odborniky, Ufedniky a délnickymi profesemi. Pfedev§im netspéchy pii hledani nové
prace vedou ke ztraté sebevédomi, apatii a dalSim negativnim pocitim. Zpiisob, jakym
jedinec zvlada koloto€ nadéji a zklamani, je individuélni a zalezi na mnoha okolnostech.
Dulezitd je samoziejmé osobnostni vybava, psychickd odolnost, vek, pohlavi,
kvalifikace, vzdélani a v neposledni fad€ finan¢ni situace a moznosti nezaméstnaného.

Negativni vliv se nasobi, jestlize préci ztratilo vice Clent rodiny soucasné.

14 STIKAR, J., RYMES, M., RIEGEL, K., HOSKOVEC, J. Psychologie ve svété prdce, 1. vyd. Praha:
Univerzita Karlova v Praze, Nakladatelstvi Karolinum, 2003, ISBN 80-246-0448-5. Str.172-177
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Nezaméstnany se musi prizpusobit nové situaci. ,,G.P Eisenberg a P. Lazarsfeld (1938)
popsali ctyrfazovy model adaptace na ztratu prdce. Ztrata prdce je nejprve prozZivana
jako Sok, ktery vede K pocitu beznadéje, apatie a rezignace. Poté se nezaméstnani
jakoby zotavi a stanou se optimistickymi, intenzivné se snazi ziskat praci. Po
Neuspésnych pokusech znovu prozZivaji pocity strachu a rezignace, které vystrida

Lo y L C 15
nakonec stav, ve kterém je nezaméstnanost brana jako nezaménitelny osud. ‘

Zvysena nezameéstnanost ovliviiuje dusevni zdravi celé populace, vyzkumy prokéazaly
korelace mezi nartistem nezaméstnanosti a vyskytem depresi. Ztrata prace také piimo ¢i
nepiimo ovlivituje jeho okoli, jak rodinu, tak spolupracovniky, ktefi praci zatim
neztratili. Ztrata prace mnohdy negativné ovlivni i ty, ktefi si nové zaméstnani naleznou
relativné brzy, ztraci status, davérné znamé prostiedi, socialni vazby s kolegy, a také
ziskavaji mnohdy hor$i praci ¢i niz§i mzdu. Mira nezaméstnanosti pfimo ovliviiuje

pozici pracovnikil pii vyjedndvani o mzdach.

2.2 VIiv nezaméstnanosti na zdravi

Jiz dfive studie pfesvédCivé prokazaly, Ze katastrofy a velké traumatizujici udalosti
negativné ovlivituji dusevni 1 fyzické zdravi, avSak souvislost mezi béznymi stresujicimi
udalostmi a né¢jakym onemocnénim, byly jen malokdy prokazany jednoznacné. Ptesto je
V posledni dobé¢ pfijiman ndzor, Ze zdravi i nemoc je ovliviiovano vSemi faktory a jeho

zaklad je bio-psycho-socialni.*

Dlouhodoby stres, predevsim pokud neni dobfe zvladnut, ma pfimy negativni vliv na
zdravi, ale ptinasi dal$i zdravotni nasledky do budoucnosti. Civiliza¢ni choroby, které
stres doprovazi, stale castéji nepostihuji pouze starSi generaci, ale i tficatniky a

Ctyficatniky na vrcholu sil.

Vliv sociélnich souvislosti Zivota na zdravi je nesporny a to jak v zapornem, tak

kladném smyslu. Americké studie hovoii i o vyrazném zlepSeni zdravotniho stavu

15 BUCHTOVA, B., SMAJS J., BOLELOUCKY Z. Nezaméstnanost: 2., prepracované a aktualizované
vydan. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2013, ISBN 978-80-247-4282-3. Str. 72

* BARTLOVA, S., MATULAY, S. Sociologie zdravi, nemoci a rodiny; Sociolégia zdravia, choroby a
rodiny. 1. vyd. Martin, Vydavatel'stvo Osveta, spol. s r.0., 2009, ISBN 978-80-8063-306-6. Str. 6-8
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vlivem psychiky, ale také o vyrazném zhorSeni a dokonce smrti. Helus ve své publikaci
doklada né€kolik ptipadi vlivu psychiky, silné ville samotného jedince a socidlni opory
rodiny a okoli. *" Kuvedenému dodava: ,,nemoc neni zdaleka jenom néjakym
odchylenim télesnych organu a jejich funkci od optima/normy, ale Ze je také stavem

. o .7 ’ . ;oo er V. 18
osobnosti a diisledkem socidlnich souvislosti jejiho Zivota.

Stres je celkova neurohumoralni obrannd odpovéd’ organismu na mimotadné silny
podnét. Pojem stres oznacuje mimo Skodlivého destrukéniho distresu také takzvany
eustres, ktery naopak po vypjaté situaci, kterd vede k radostné nalade.’® T&lo se tak
pfipravuje na zvySeny vydej energie pii reakci na stresor, tedy k utéku nebo k boji.
ZvySuje se aktivita nadledvinek, zrychluje srdecni tep, zvySuje se krevni tlak,
prohlubuje dychani a mobilizuji se zdroje energie. Vysledkem stresu je bud’ adaptace
organismu na stresor, nebo vyCerpani a smrt. Protoze je v soucasnosti fyzicka
pfipravenost na zvySeny vydej energie nevyuZita, opakovany stres bez fyzické aktivity
vede K castym chorobnym zménam. Stresorem se rozumi mimofadné silny podnét
z vnéjsiho prostiedi, tedy nejen fyzikalni nebo biologicky, ale také psychologicky ¢i
socialni. Jestlize se situace jevi jako ohrozujici a naro¢na, prostiedky obrany jako
neadekvatni a situace jako neptfekonatelnd, pak pocitujeme stres. Ve stresu pocitujeme
negativni emocni stavy, strach, hnév, uzkost, nespavost, napéti, neklid nebo zvySenou
unavu, které mohou prechazet v deprese. Zmény emoci a chovani, které doprovazeji
snahu se adaptovat na vzniklou situaci, jsou doprovazeny celou tadou

neuroendokrinnich a imunologickych zmén.

Joshi ke nasledkiim stresu dodéava: ,,..onemocnéni souvisejici se stresem je diisledkem
casté aktivace fyziologického systému, ktery reaguje na akutni fyzickou tisen, a navic
ziistava zapnuty celé dlouhé mésice. To, co by mélo pominout behem nékolika minut,

trvd mésice nebo roky a je jasné, Ze z toho vznikaji velké potize.« %

Y HELUS, Z. Socialni psychologie pro pedagogy. 1. vyd., Praha: Grada Publishing, a.s., 2008, ISBN
978-80-247-1168-3 Str. 48-51

¥ HELUS, Z. Socialni psychologie pro pedagogy. 1. vyd., Praha: Grada Publishing, a.s., 2008, ISBN
978-80-247-1168-3 Str. 51

19 JOSHI, V. Stres a zdravi. 1. vyd. Praha: Portal s.r.o., 2007, ISBN 978-80-7367-211-9. Str. 19

?° JOSHI, V. Stres a zdravi. 1. vyd. Praha: Portél s.r.0., 2007, ISBN 978-80-7367-211-9. Str. 16
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Obranu proti negativnimu vlivu stresu 1ze rozdélil do tfi linii, které mohou pomoci pfi

zvladani stresovych situaci: 2

- selektivni funkce védomi, kdy omezime funkci védomi pouze na vyznamné podnéty a

nepodstatné, na které nezbyva kapacita, odfiltrujeme.

- rozhodovaci okruhy védomé mysli, tzn., pfijme-li védomi novou zatéz jako realitu,
odpovédi je adekvatni zména a pfizpisobeni se nové skutecnosti. V opacném piipadé

nastane neadekvatni reakce a stres.

- preventivni télesné a duSevni aktivity. Stresor, podnét, ktery vyvolava neadekvatni
biologickou reakci organismu, je mozné eliminovat télesnymi i duSevnimi aktivitami,
které boj simuluji. Mezi doporu¢ované aktivity patii pfedevSim aktivni sport, ktery
spotiebuje nespaleny adrenalin, takZe kromé relaxace piedchazi také tzv. stresove

obezite.?

Délka a frekvence prozitého stresu determinuje jeho dopad na duSevni a télesné zdravi a
vznik nemoci. Mira dopadu stresu na zdravi samoziejmé zalezi na individudlnich

copingovych zdrojich jedince a jeho odolnosti na v krajnich situacich.

ZhorSeny zdravotni stav pak opét snizuje Sance na ziskani nového zaméstnani. Tato
piekazka nejhiife postihuje osoby bez kvalifikace, které se Zivi tézkou fyzickou praci,
ale také jinak dobfe se etablujici se skupiné femeslnik a technickych pracovniki.
VétSina respondentd v literatute citovanych studii, hodnoti svlij zdravotni stav ptfed
ztratou prace a po né&jaké dobe bez zaméstnani, jako zhorSujici se nebo horsi. U osob
starSich 50-ti let se vyskytuji zdravotni potize dokonce Ctyfikrat Castéji nez u mladsi

generace.

2l BUCHTOVA, B. Psychologie c¢lovéka pro manazery. 1. vyd. Bro: Masarykova univerzita v Brng,
2002.
22 BUCHTOVA, B. Psychologie clovéka pro manazery. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita v Brng,
2002.
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2.3 DusSevni zdravi

Na psychické zdravi nezaméstnanych ptisobi mnoho faktorti, pfedevsim jsou to finan¢ni
obavy, ale také vylouceni z prosttedi, kter¢ v jeho zivoté¢ hraly dominantni roli. Je
rozbita jeho zivotni rutina, je odfiznut od diivéjsi organizace zivota a pravidel. Ztrata
casového a socidlniho horizontu a mezilidskych vztahti, to vSe piisobi na psychickou
rovnovahu a zdravi nezaméstnanych. PiestoZze je souvislost mezi nalezenim nového
zaméstnani a zlepSenim duSevniho stavu evidentni, nelze s urCitosti tvrdit, Ze jsou

nasledky ztraty pracovniho mista na duSevni zdravi zcela zfejmé potvrzeny.

,»ZVIAStNi kategorii civilizacnich chorob zacinaji v poslednim desetileti vytvaret deprese
a jiné psychické onemocneéni, které postihuji riizné socialni vrstvy.. Neschopnost zvladat

v s vy Voo v . . Vv v 7o 23
zZivotni zdtéze se povazuje v soucasnosti za jednu z pricin mnoha onemocnént. *

DuSevni poruchy a poruchy chovani jsou velmi casto =zapfi¢inény uzivanim
psychoaktivnich latek, nejCastéji alkoholismem, ale stale Castéji také rliznymi druhy
toxikomanie. Mnoho somatickych onemocnéni piimo souvisi s uZivanim alkoholu a
drog. Nasledkem uzivani téchto latek byvd mimo jiné ztrdta zaméstnani, soucasné
zhorSeni sociélnich vazeb v rodiné a neziidka jeji uplny rozpad. Alarmujici jsou pak
nasledky na dusSevni vyvoj déti, které si ndsledky nesou do vlastni dospélosti.
V nejhorsich pfipadech muize vést az k bezdomovectvi, ndsili a riznym druhim

kriminalniho chovani.

Dalsi skupinou ohrozenych jsou kuiaci, protoZze mnoho zaméstnavatelti dava prednost
nekurdkiim, a to nejen proto, Ze koufeni zhorSuje fyzickou kondici a celkové zdravi.

Lidé s podlomenym zdravim si bohuzel také hledaji novou praci huife.

NejcCastéjsim duSevnim onemocnénim jsou poruchy nalady, tedy deprese, ménie a
smiSené afektivni poruchy. Deprese z pracovni deprivace jsou fyziologicke a psychické
dasledky ztraty prace. Deprese jsou tim hlubsi, pokud nezaméstnany citi vinu za svou
nezaméstnanost, ma finan¢ni nesndze, pokud nemuize svou situaci aktivné ovlivnit nebo

ma horSi vyhlidky novou praci ziskat. Deprese se prohlubuji, pokud si neni

ZBARTLOVA, S., MATULAY, S. Sociologie zdravi, nemoci a rodiny; Socioldgia zdravia, choroby a
rodiny. 1. vyd. Martin, Vydavatel'stvo Osveta, spol. s r.0., 2009, ISBN 978-80-8063-306-6. Str. 6-8
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nezaméstnany schopen vytvofit redlnou perspektivu, protoZze nemé zadné nebo jen malé
zkuSenosti se zvladanim podobnych situaci a se sebeuplatnénim na trhu prace. DalSim
rizikovym faktorem je mala podpora rodiny nebo chybéjici nejblizsi socialni zazemi,

tedy rodiny, ptatel nebo piibuznych.

Neurotické a somatoformni poruchy vyvolané stresem obvykle souvisi se Spatné
zvladnutym stresem. VétSina lidi se s udalosti, které navozuji stres, naucila béhem
zivota zvladat pomoci obrannych mechanismi. Né&které osobnosti ale tyto schopnosti
neziskaly, takovi jedinci reaguji na stres i t€lesnymi obtizemi, které nemaji somaticky
zéklad, tzv. somatizaci. Somatizace je proces, kdy jedinec svoje psychické problémy
signalizuje fyzickymi pfiznaky. Nejde ovSem o simulaci, je to nevédomy mechanismus,
jakési volani o pomoc. Skrytym cilem je pfivolani pozornosti a manipulace okolim.
Somaticky se mohou projevit neurotické poruchy, deprese, ale i nékteré psychotické
poruchy. Somatoformni poruchy jsou poruchy vjemd, funkci a chovani, které nejsou
vyvolany somaticky, ale projevuji se télesnymi ptiznaky. Vysledky vySetfeni byvaji
negativni a tak pacient Zada stale dalSi. Neurotickymi poruchami se mohou projevovat i

civiliza¢ni nemoci, na které ma frustrace z nezaméstnanosti nemaly vliv.

Specifické poruchy osobnosti a jejiho chovani jsou dalsi skupinou duSevnich nemoci a
patii do ni pfedev§im paranoidni, schizoidni, disocidlni, emo¢né nestabilni, histridnske,
anakastické a uzkostné osobnosti. Jako takto postizené osobnosti neoznacujeme pouze
hrani¢né narusené jedince, tedy nezaméstnané, kteii v disledku situace pachaji trestnou
¢innost nebo dokonce nasili. Riziko pozdéjsi nezaméstnanosti v sobé nese také
agresivita v détstvi a dospivani. V dospélosti se agresivita projevuje nasilnym a
abusivnim chovéanim, nestabilnim zivotnim stylem a Castou nezaméstnanosti. Z téchto
divodi je nutnd preventivni pozornost v détstvi, také proto, ze se tyto faktory prenasi

Z generace na generaci.

Dal$im, velmi vaznym psychologickym nasledkem nezaméstnanosti je suicidni chovani,
které samo o sobé neni psychologickym problémem, ale jednd se o problematiku
sociologickou a socidlni. Vyzkumy ukazaly, ze vdzné sebevrazedné pokusy castéji
pachaly osoby nezaméstnané. Na druhé strané se ukazalo, ze ti, ktefi pokus o
sebevrazdu prezili, m¢li vdzné socialni a rodinné problémy i pted ztratou zaméstnani.

Vyznamnym faktorem byl napiiklad nedostatek formalniho vzdélani a kvalifikace,
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Spatné rodinné vazby nebo finan¢ni problémy. Nezaméstnanost je pficinou sebevrazd
jen u zlomku ohrozenych osob, daleko spiSe zhorSuje pribéh psychickych nemoci nebo
se stavd spoustécim mechanismem patologického chovéani s témito chorobami

spojeného.

2.4 Fyzické zdravi

Jiz vyzkumy z tficatych let dvacatého stoleti naznacily souvislost mezi nezamé&stnanosti
a zdravim, i kdyz tehdy se jednalo pfedevs§im o nasledky nevyvazené stravy, podvyzivy
a nemoci stim spojenych. V riznych studiich zaméfenych na nezaméstnanost byl
dolozen zvyseny vyskyt nemoci dychaciho Ustroji, plicnich chorob a ischemickych
srdecnich potizi. Nezaméstnanost mé pfimy vliv na stav zdravi populace, ale také se jevi
jako impuls vzniku dlouhotrvajicich procest vedoucich k chronickym zdravotnim
obtizim, pfedevsim civilizanich chorob.? Vztah mezi nezamé&stnanosti a fyzickym
zdravi méa podle nejrozsifenéjSich nazorti zaklad ve stresu, ktery atakuje imunitni
systém a kardiovaskularni ob¢h. Ke stresu dale ptibyvaji doprovodné zesilujici faktory,

koufteni, alkohol, zneuzivan 1ékti nebo dokonce drog.

V dneSni dobé jsou zndmy biologické i psychologické faktory, které cini préci
nezbytnou. Lidé maji symbioticky vztah ke sve praci i k pracovisti. PoruSeni téchto
vztahli a emoc¢ni stres, v disledku ztraty zaméstnani, se pak odrazi na fyzickém i
psychickém stavu cloveéka. V této souvislosti hovoifime o psychosomatickych
chorobach. Uvedené nemoci jsou dle nazoru odborniki alespoini z ¢asti zplisobené
psychologickymi faktory. Casto zmifiovanymi chorobami je astma, nékteré
gastrointestinalni potize, vysoky krevni tlak, endokrinni poruchy, cukrovka a
ischemické choroby srdec¢ni. U vétSiny téchto chorob se se jedna o vzdjemné pisobeni
psychiky a fyzickou dispozici k této nemoci. Témito jevy se zabyva psychosomaticka
medicina, jako samostatna disciplina, jez je soucasti tzv. behavioralni mediciny.
Vyzkumné studie také naznaCuji, ze narusené chovani muze souviset s mnoha

pfedcasnymi umrtimi. Nezaméstnanost predstavuje vyssi zdravotni rizika, vétsi potiebu

# BARTLOVA, S., MATULAY, S. Sociologie zdravi, nemoci a rodiny; Sociolégia zdravia, choroby a
rodiny. 1. vyd. Martin, Vydavatel'stvo Osveta, spol. s r.0., 2009, ISBN 978-80-8063-306-6. Str. 6-8
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zdravotni péce, umrtnost a jin¢ psychikou podminéné potize. Psychické zdravi, na které
ma stres z nezaméstnanosti silny vliv, také vyznamné plsobi na vznik a predevSim

prubéh fyzickych nemoci.

Nemoci nejcastéji spojovanou s psychikou je astma, které bylo v minulosti dokonce
povaZzovano za neurdzu. Lékarska literatura konstatuje, Zze psychologické vlivy jsou
spoustécim nebo udrzujicim mechanismem u kazdého astmatika. Za zaklad vzniku
nejen astmatu, ale také jinych patologickych zmén na praduskach, jsou povazovany
uzkosti, frustrace, napéti nebo i naruSené souZiti v rodiné. Naopak zlepSeni vztaht a
eliminace stresu a frustraci, jsou faktory, které mohou zdravotni stav a prib&h nemoci

zlepsit.

Dalsi velmi rozsitenou civiliza¢ni chorobou, jejiz priibéh mohou psychosocialni faktory

ovlivitovat, je cukrovka. *°

Prestoze diabetes nebrani pacientim pracovat, dieta,
dilezitost pravidelného rezimu a nékteré komplikace, omezuji praceschopnost
diabetikli. V pozdé¢jsim véku mohou komplikace a postupné zhorSovani celkového

zdravotniho stavu v dusledku cukrovky, vést aZ k pfed¢asnému odchodu do duchodu.

Ohrozeni nebo fakt nezaméstnanosti také zvysSuje, nezdvisle na ostatnich faktorech
pravdépodobnost vyssiho krevniho tlaku a s tim spojenych nemoci srdce.”® Piestoze
jsou témito chorobami ohroZeni vice muzi, vyskytuji se i u Zen, které jsou emotivnéjsi a

citlivéjsi, predevsim pokud se nezameéstnanost negativné promitd do vztahli a tim

ztraceji nebo zcela postradaji podporu a zazemi rodiny.

Sirokou skupinou psychosomatickych chorob jsou také onemocnéni zazivaciho traktu,
v w7 v , v r 27 r ’ ’ o .7 r ’
pfedevsim viedova onemocnéni. “'Podle rozsahlych vyzkumil maji stresové stavy a tim

1 ztrata zaméstnani velky vliv pfedevsim na recidivu téchto chorob.

Posledni velkou skupinou nemoci, na které ma znacny vliv psychika a emocni vypéti
jsou kozni onemocnéni. Stres neptizniveé piisobi na prubéh a recidivu koznich chorob,
ale také na vznik koznich chorob, jejichz somaticky zéklad je velmi Ccasto

nedohledatelny.

?> JOSHI, V. Stres a zdravi. 1. vyd. Praha: Portal s.r.o., 2007, ISBN 978-80-7367-211-9. Str. 42-44
%6 JOSHI, V. Stres a zdravi. 1. vyd. Praha: Portal s.r.0., 2007, ISBN 978-80-7367-211-9. Str. 45-47
27 JOSHI, V. Stres a zdravi. 1. vyd. Praha: Portal s.r.0., 2007, ISBN 978-80-7367-211-9. Str. 51-52
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K 1é¢bé psychosomaticky chorob a chorob, na které ma psychika podstatny vliv, se
V dnesni dobé& uzivaji krom¢ farmak urCenych jejich 1écbé, také psychofarmaka a
antidepresiva. Stale Castéji je také vyuZzivana psychoterapie. Psychoterapie pak byva
neziidka doplnéna socidlnimi opatfenimi, rliznymi typy pracovnich terapii,
muzikoterapiemi nebo terapiemi se zviraty. Osvédcenou prevenci pied vznikem chorob,

které zplisobuje stres a Spatny psychicky stav je pak aktivni sport.

2.5 Socialni dopady nezaméstnanosti

., Ztrdata zaméstnani je Zivotni udalost, ve které je jedinec nedobrovolné zbaven placené
prace. Pokud nedojde bezprostredné k nastupu do nového zaméstnani, nasleduje obdobi
nezaméstnanosti. Zatimco ztrdta zamestnani je udalost, nezaméstnanost je lépe chapat

jako stav.* 2

Lidé vytazeni z pracovniho procesu se dostavaji do stavu akutniho stresu, ktery
piedev§im pii dlouhodobé nezaméstnanosti vedou ke ztraté sebelcty, pocitu
nepotiebnosti a zavislosti na partnerovi a rodin€. NaruSeni socialni koheze, vlivem
prohlubujici se ekonomické nerovnosti zhorSuje socialni vztahy, vzajemnou pomoc
mezi lidmi, ale také kontrolu deviantniho a kriminalniho chovani ¢lenti spolecnosti.
Nezaméstnani lidé maji strach z budoucnosti, protoze ztratili jistotu pramenici ze své
socialni role. S témito ztratami se hife vyrovnavaji muzi, ktefi jsou Zziviteli rodit a pak

také starsi lidé.

Vzrist nezaméstnanosti vede k celkovému zhorSeni kvalifikace, kognitivnich
schopnosti, apatii a ztraté¢ motivace stale vétSiho poctu osob. Dalsim dasledkem je
prohlubovéni socidlnich rozdilti v zivotni Grovni a kvalité¢ Zivota mezi jednotlivymi
socialnimi skupinami. Ve vztazich mezi zaméstnanci a zaméstnavateli pak mtize vznikat

napéti, které narusuje socialni smir.”

%8 BUCHTOVA, B., SMAJS J., BOLELOUCKY Z. Nezaméstnanost: 2., prepracované a aktualizované
vydan. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2013, ISBN 978-80-247-4282-3. str. 104
2 NOVY, I., SYRUNEK, A. Sociologie pro ekonomy a manaZery, 1. vyd. Praha: Grada Publishing a.s.,

2006, ISBN 80-247-1705-0 Str. 232-233
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2.6 Zmirnéni negativnich disledki

Negativni dusledky ztraty zaméstnani a sni souvisejicimi dusledky napomaha
piedev§im socidlni opora a vysoka moznost kontroly situace. Také negativni postoj
K praci u uréitého procenta nezaméstnanych, ktefi maji nevyznamny vztah k praci,

kterou vykonaval a ktera se mu pfipadné nabizi.

Dal§im casto zmiflovanym faktorem jsou tzv.copingové strategie, které by mély
pomahat se ¢lovéku vyrovnat se ztratou prace. ,, Uvddi se také, Ze ztrata prdace primo
produkuje resilienci k nepiiznivim okolnostem, které jsou danou situaci navozeny.“>
Ztrata prace tedy zaroven napomahd rozvijet schopnost vyrovnavat se s nepiiznivymi
okolnostmi. DalSim aspektem je pak vy38i mira prosocialniho chovani okoli

nezaméstnan¢ho. Tedy tyto strategie stimuluji nejen nezaméstnaného, ale také jeho

okoli k vydani toho nejlepSiho, co jim jejich situace a osobnost dovoluje.

Kognitivni coping pomahé zvladat rozjittené emoce, zamétfuje se na symptomy a tak
snizuje negativni disledky. Jednou z forem kognitivniho copingu je také dobrovolnicka

angazovanost, kterd také ptispiva k pocitu potfebnosti a uspokojeni.

Orientovany coping (nékdy oznafovany jako behavioralni) je zamétfeny na aktivitu
jedince, kdy nezaméstnany aktivné hleda praci, sleduje internet, zprostiedkovatelny
prace, pracovni veletrhy, moZnosti rekvalifikace nebo si prohlubuje vzdélani. Neztraci
tedy kontakt a ptehled o trhu prace. Pfi dlouhodobé nezaméstnanosti je u¢innéjsi nez

coping kognitivni.

Dalsi moznosti posilovani sebevédomi a orientace na cil je stile oblibenéjsi koucovani.
Koucovani je kombinace individudlniho poradenstvi, osobni zpétné vazby a prakticky
orientované¢ho tréninku. Koucovani je zaméfené jak na profesni ulohu a roli, tak na

osobnost klienta. Koucing metoda poradenstvi, ktera je vhodna pro vedouci pracovniky,

% BUCHTOVA, B., SMAJS J., BOLELOUCKY Z. Nezaméstnanost: 2., prepracované a aktualizované
vydani. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2013, ISBN 978-80-247-4282-3. Str. 73
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manazery, v podnikani. Nezamé&stnanost stale Castéji postihuje i vedouci pracovniky a

pravé zde tato forma pomahé k novému za&atku. **

3! FISCHER-EPE, M. Koucovdni, Zasady a techniky profesniho doprovézeni. 1. vyd. Praha: Portal s.r.o.,
2006, ISBN 80-7367-140-9 Str. 17-21
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3. CHATAKTERISTIKA ZAMESTNANCU GENERACE

50+
3.1 Starsi lidé

Pojem stafi je mozné popsat jako posledni stadium zivota, provazené fyzickymi i
psychickymi zménami v organismu. Staii lidé si zachovavaji krystalickou inteligenci
(moudrost), ale ztraci fluidni inteligenci (bystrost). ,,Inteligence se s vékem neméni, ale
meéni se jeji struktura. SniZuje se rychlost a pruznost, na druhé strane vsak pribyva

zkudenosti.«3?

Ukoly, které vyzaduji zkuSenost plni starsi lidé stejné nebo dokonce 1épe nez mladi
kolegové, ale nevyrovnaji se v ulohach vyZadujicich rychlost nebo abstraktni
mysleni. **Stafi mizeme posuzovat z pohledu biologického stafi, tedy fyzické zdatnosti
a chorob; socialniho stafi, kdy se méni Zivotni role, ptani nebo uplatnéni ve spolecnosti;

a stafi chronologické, které je presn¢ vymezeno vékem.

Dle Farkové Ize chronologicky Zivotni faze rozdglit takto: >*

- rana dospélost, do 30 let

- zrala dospélost, 30-45 let

- pozdni dospélost, 45-60 let

- starnuti a stafi 60 -65 +

- mladymi seniory jsou oznacovani lidé ve véku od 65-74 let, naopak lidé starsi 85-ti let

jsou velmi stafi seniofi.

Obdobi pozdni dospélosti je pro vétSinu osob dobou télesnych, socidlnich i osobnich
zmén. Lidé zacinaji pocitovat prvni pfiznaky starnuti, pfichdzejicich nemoci a ubytku
sil. Také ve vztazich ptfichazeji zdsadni zmény, dospivajici déti opousti rodinu, do
vztahu pfichazi stereotyp a nuda, které musi kazdy feSit a piekondvat. Nejcastéji

hleddme nové cile nebo konicky, ale pro ¢ast osob se stava toto obdobi i dobou, kdy

> BELOHLAVEK, F. Organizacni chovéni. 1. vyd. Olomouc: Rubico s.r.0., 1996, ISBN 80-85839-09-1.
Str. 59

¥ VACINOVA, M., TRPISOVSKA, D., FARKOVA, M., Psychologie, 2.vyd. Praha: Univerzita jana
Amose Komqnskéhq, 2010, ISBN 978-80-7452-008-2 Str.123

% FARKOVA, M. Uvod do psychologie dospélych (Cesty a kiizovatky Zivotniho vyvoje), 1. vyd. Praha:
Vysoka Skola J. A. Komenského, 2002, ISBN 80-7048-046-7.
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zakladaji nové rodiny, nové vztahy. Vsechny tyto aspekty ¢ini osoby v tomto veéku

zranitelng&;Si.

Tim horsi je v tomto obdobi ztrata zam¢stnani a nezaméstnanost. Bohuzel se u mnohych

jedna o nezaméstnanost dlouhodobou nebo opakovanou.

3.2 Projevy starnuti

Lidsky organismus starne po cely Zivot, tedy prochéazi fyzickymi a psychickymi

zmé&nami, které jsou spojeny s vyvojem, ale i zménami v obdobi tzv. postvyvojovém.

Fyzické zmény jsou viditelné i skryté zmény zdravotniho stavu, vitality a také ptichod
predev§im civilizacnich chorob. V disledku starnuti ubyvéa nékterych tkani, zmény
nervové soustavy a s tim spojena napt. nespavost, degenerativni zmény organt vcetné
kiize, sniZuje se sexulani aktivita, zpomaluje se metabolismus.* Cast mozkovych bungk
piestava pracovat, ale zhorSeni ¢innosti mozku a vjemi je zatim jen malé. Nejzasadnéjsi
materidlu. Paklize se ale jedna o materidl vyzadujici porozumeéni, tedy zachovat
schopnost zachovat vytvorenou pamétovou stopu, jsou schopnosti téméf stejné dobré
jako u mladych lidi. Z téchto dtvodut lidé v tomto véku dobie zvazuji, co je nutné si

pamatovat, Iépe si organizuji duSevni praci. Hovotfime o zvySené dusevni unavitelnosti.

Psychické zmény jdou ruku v ruce se zménami fyzickymi, ¢asto jsou jimi zapiic¢inény
(Alzheimer, stafecka demence) nebo je doprovazeji (deprese, pocit zbyte¢nosti). Krome
somatickych zmén se objevuji zmény funkéné psychologické a osobnostné specifické,
na které méa velky vliv inteligence a osobnost. ,, Padesdtnici jsou citové vice zranitelni,
nez tomu bylo diive. Mohou se dojimat, hiire snasi stres a psychicky konflikt, nesndze
v rodiné nebo na pracovisti.“* Dulezita je zména socialnich roli, z pracovné aktivniho
Cloveéka se stava dichodce, z rodic¢i prarodice, méni se sebepojeti. Hlavni ulohu hraje
soukromi, na které ptedtim nezbyvalo mnoho casu, manzelské vztahy vychazeji do

poptedi. Velky problém miize nastat u vztahl, které fungovaly pouze kvuli détem,

% VACINOVA, M., TRPISOVSKA, D., FARKOVA, M., Psychologie, 2.vyd. Praha: Univerzita jana
Amose Komenského, 2010, ISBN 978-80-7452-008-2 Str. 125

* FARKOVA, M. Uvod do psychologie dospélych (Cesty a kiiZzovatky Zivotniho vyvoje), 1. vyd. Praha:
Vysoka Skola J. A. Komenského, 2002, ISBN 80-7048-046-7. Str100
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syndrom prazdného hnizda. Seniofi si musi nachézet nové z4jmy, novy smysl Zivota a

tak se vyrovnat s novou situaci.

V dnedni dobé kultu vétného mladi je bézné, ze lidé proti projevim piedevS§im
fyzického staii bojuji vSemi zbranémi. Fyzické zmény je mozné zbrzdit nejen
kosmetickymi zakroky, ale pifedev§im zdravym Zivotnim stylem a sportem, psychické
zase aktivnim spoleCenskym Zivotem, zajmy a koniCky. V neposledni fad€ pfispiva

k pohod¢ rodina a dobré vztahy.

3.3 Charakteristika zaméstnancu 50+

V preddiichodovém véku se ocitla generace nazyvana také jako ,,baby boomers®, tedy
osob narozenych v letech 1946 — 1964. Bartak ve své knize charakterizuje jako generaci
osob, které se ve své préci realizuji, snazi se sve pracovni zkuSenosti a znalosti uplatnit
a predat svym nasledovnikum. Typickymi vlastnostmi této generace jsou identifikace
s praci, dlouhodoba kariéra, poticba prospéSnosti, autonomie, pruznost, nezavislost,
vztah a zavazky k roding.*” Star§i lidé mivaji vy$s$i védomi odpov&dnosti a smysl pro
povinnost, vyssi potiebu zivotnich jistot, ale také vyvazeny vztah mezi praci a

soukromym Zivotem. | proto prozivaji ztratu zamé&stnani tizivéji.

Ve star$i dospélosti nekteré schopnosti ubyvaji, napiiklad kreativita, rychlost
v rozhodovani. Naopak néekteré schopnosti spojené s bohatymi Zivotnimi zkuSenostmi,
tedy organiza¢ni, vychovné a reprezentacni rostou ¢i zistavaji na stejné Grovni. Ubyva
fluidni inteligence, ale naopak roste inteligence krystalizovana. Rovnovaha mezi témito
vlivy se zvysuje tvofivou pracovni ¢innosti a vzdélavanim, umoziuje ale také zhodnotit

nabyté zkuSenosti.

Nezaméstnany v kratkém Case ztraci pozici, vybudované postaveni, pracovni vysledky,
finan¢ni pfijem 1 socidlni vazby v zaméstnani. Jednim z moznych feSeni je samostatné

podnikani, které piinasi pocit kontroly nad vlastnim zivotem a sebeuspokojeni. Na

8" BARTAK, J., Persondlni fizeni, soucasnost a trendy, vyd. 1, Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského, 2011, ISBN 978-80-7452-020-4 Str. 135-137
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druh¢ strané se jedna o feSeni, jez je financné fyzicky a psychicky naro¢né. Piedstava

nejistého podnikani je jednou z vnitinich bariér, které si starsi lidé sami stavi.

Pokles financi a snimi spojené zivotni urovné, zména rodinnych vztaht a ubytek
kontaktii vede ke ztraté¢ sebevédomi. Schopnost pfizplisobit se nastalé¢ situaci
samoziejm¢ nezavisi pouze na véku, spoleCenskému postaveni nezaméstnaného
rodinnym vazbam, ale také na jeho inteligenci a pfedev§im osobnosti. Nasledkem byvaji
pocity neuspokojeni a nevyuZiti i sebelitosti. ,,Mnohé zkuSenosti z oblasti gerontologie
ukazaly, Ze prestavéni zivota a vypracovani novych Zivotnich stylii by vyzadovalo takové
usili, které by presdahlo moznosti lidi. Diilezitou roli zde totiz sehrdava orientace na
budoucnost, ktera, pokud chybi, nemize zabranit tomu, abys se setkani s narocnou
stresovou Ssituaci (jiz ztrdta zaméstnani je) nestalo pricinou celkové Zivotni

rezignace.**

Vyzkumy poukézaly na dulezitost zivotnich styld, které propojuji praci a volny ¢as a to
nejen pii ztraté¢ zaméstnani, ale také po odchodu do diichodu. Buchtovéa ve své praci
cituje vyzkumy McGoldricka a W. Grossinga, které ukazuji na propojeni zaméstnani a
zajmovych aktivit nejen pied odchodem do dichodu, kdy napomahaji zvladani volného
casu dichodce a adaptaci na vzniklou situaci, ale podobné¢ mize poméahat i pii nenadalé
ztrat¢ zaméstndni v preddiichodovém véku. Zachovani aktivniho Zivotniho stylu

napomaha k opétovnému uplatnéni na trhu prace.

Jahodova dle svého vyzkumu soudila, ze pracovni ¢innost poskytuje pét zakladnich

zkusSenosti — prozitku, které cloveék potiebuje bez ohledu na to, zda ma svou praci rad:

- rozd€leni ¢asu béhem dne,

- zkuSenost, ze d€lba prace a spoluprace jsou V nasi spolecnosti nutné,
- obohacuji se socidlni zkuSenosti, rozsifuje se lidsky horizont,

- skrze praci se definuje status a identita clovéka v nasi spolecnosti,

- prace poskytuje pravidelnou aktivitu ¢loveka.

% BUCHTOVA, B., SMAJS J., BOLELOUCKY Z. Nezaméstnanost: 2., prepracované a aktualizované
vydan. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2013, ISBN 978-80-247-4282-3. Str. 86
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3.4 Silné a slabé stranky starSich zaméstnanci z pohledu
zaméstnavatele

Z pohledu zaméstnavatele jsou osoby v preddichodovém véku neatraktivni z nékolika
divodii. PredevSim se predpokladd snizena pracovni vykonnost souvisejici
s fyziologickymi zménami a celkovy ubytek sil. Dalsi ptekazkou je niZsi gramotnost a
to nejen jazykova a pocitacova, ale také financni nebo pravni. Tento nazor pak jeste

prohlubuje nechut’ se v tomto ohledu dale vzd¢lavat.

Star§i zaméstnanci maji zafixovany urcCité stereotypy, a proto mohou mit problémy
S prizpusobenim se novym okolnostem, ucit se a rychle reagovat. Nejsou dostatecné

flexibilni. Rezignuji na dalsi profesni rust, chybi jim motivace.

Ke kladnym vlastnostem starSich zaméstnancii patii pfedevSim loajalita, stabilita, praxi
nabyté znalosti a zkuSenosti. Byvaji dochvilni, peclivi a pracoviti. Také jsou si védomi
svého slozitého postaveni na trhu prace, proto ochotné piijimaji zaméestnani za horsich

podminek a za niz$i mzdu. Déavaji pfednost jistotam.
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4. EDUKACE A SOCIAPNI POLITIKA

4.1 Politika zaméstnanosti

Politiku zamé&stnanosti vykonava jeho spravni ufad - Utad prace CR. Hlavni ulohou
Utadu prace ve vztahu k nezaméstnanym je pomoc nezaméstnanym zaélenit se znovu
do pracovniho procesu. Pravni stranka je zakotvena v zakoné 435 z roku 2004, ktery je

zndmy jako zakon o zaméstnanosti.

Sluzby Utadu prace jsou poskytovany jak uchaze¢im o zaméstnani, tak tzv. zdjemciim
o zaméstnani. UchazeC€i rozumime osoby, které nejsou v pracovnépravnim vztahu,
nejsou osobami samostatné vydélecné ¢inné a nemaji ani jiny zptisob obzivy dle zdkona
o zameéstnanosti. Zajemci o zaméstndni jsou fyzické osoby, které poradaji o
zprosttedkovani, ale nespliiuji podminky pro uchazede. Uiad miZe zdjemctim o

zamestnani také zprostiedkovat 1 rekvalifikaci.

Utad prace poskytuje také persondlni poradenstvi, napf. posouzeni osobnostnich

ptedpokladii, schopnosti a dovednosti, doporuc¢eni zaméstnani a rekvalifikace.
Informacni ¢innost poskytuje pfedev§im informace o volnych pracovnich mistech a
moznostech zaméstnani.

Prévo na zamé&stnani je pravo fyzické osoby na: ¥

- zamg&stnani V pracovnépravnim vztahu
- zprostifedkovani zamé&stnani

- poskytnuti sluzeb s tim spojenymi

Cinnosti Ufadu prace jsou rozdéleny mezi generdlni feditelstvi Utadu préce, které

vykonava spravni &innosti pro vladu CR, a krajské pobocky Utadu prace.

Krajské pobocky Gfadu prace maji uzemni pisobnost a zabezpeduji tyto innosti:*°

% PETRASEK, J. Sociélni politika. 1. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2007, ISBN
978-80-86723-41-9. Str. 75.
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- zpracovavaji koncepci vyvoje zaméstnanosti ve svém obvodu, statistiky, rozbory a
vyhledy, soustavné sleduje a vyhodnocuje situaci na trhu prace a pfijimé opatieni na

ovlivnéni poptavky a nabidky prace

- spolupracuje se spravnimi ufady, tzemnimi samospravnymi celky, organy socialniho
zabezpeCeni, organy pomoci v hmotné nouzi, organy stitni zdravotni spravy,
zaméstnavateli a dal$imi subjekty pifi tvorbé a realizaci opatfeni souvisejicich s

rozvojem trhu prace a se zaméstnanosti

- spolupracuje pii vytvareni mezinarodnich programi nebo programl s mezinarodni
ucasti tykajicich se rozvoje lidskych zdrojii a financovani z prostfedki Evropskych

strukturdlnich fonda

- ve svém obvodu piijima opatfeni na podporu a dosazeni rovného zachazeni s muzi a
Zenami, osobami bez ohledu na jejich narodnost, rasovy nebo etnicky ptivod, osobami
se zdravotnim postizenim a s dalSimi skupinami osob, které maji ztizené postaveni na

trhu prace

- zabezpecuje a podporuje projekty a opatifeni souvisejici s rozvojem lidskych zdroji v

oblasti trhu prace, ovétuje nové nastroje aktivni politiky zaméstnanosti

- zajiStuje zprostiedkovani zaméstnani uchazeCim o zaméstnani a zdjemcim o

zaméstnani a poskytuje dalsi sluzby v oblasti zaméstnanosti podle tohoto zdkona

- poskytuje fyzickym osobam a zaméstnavatelim poradenské, informacni a dalsi sluzby

v oblasti zaméstnanosti a pracovnépravnich vztahti

- zabezpecuje uplatilovani ndstrojii aktivni politiky zaméstnanosti podle tohoto zakona,
poskytuje ptispévky z prostiedki na aktivni politiku zaméstnanosti a vyplaci podporu v

nezameéstnanosti a podporu pii rekvalifikaci

- zajiStuje zaméstnavatelim zaméstnavajicim vice nez 50 % zaméstnanct, kteti jsou
osobami se zdravotnim postizenim, piispévek na podporu zaméstnavani osob se

zdravotnim postizenim

“0 http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zamestnanost
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- zajistuje povolovani vykonu umélecké, kulturni, sportovni nebo reklamni ¢innosti

ditéte
- rozhoduje, zda jde o osobu zdravotn¢ znevyhodnénou

- pro ucely zaméstnanosti zajist'uje vedeni evidence volnych pracovnich mist, evidence

zajemcll 0 zaméstnani, evidence uchazecii o zaméstnani

- poskytuje na Zadost orgdnu pomoci v hmotné nouzi Gdaje o osobach vedenych
v evidenci uchazecii, zda je uchaze¢i poskytovana podpora v nezaméstnanosti ne pii

rekvalifikaci a dalsi skute¢nosti o uchazecich, ktefi jsou vedeni v jejich evidenci

4.2 Podpora v nezaméstnanosti

Narok na podporu Vv nezaméstnanosti ma uchaze¢ o zaméstnani, ktery je veden
v evidenci Utadu préace a splnil podminky dané pro jeho narok. Néarok vznika uchazeéi,
Ktery v rozhodném obdobi vykonaval vydéle¢nou ¢innost délce dvanacti mésici a neni
pozivatelem starobniho dichodu. Narok nevznika, jestlize uchaze¢i bylo vyplaceno
odstupné nebo odbytné. Narok také nevznikd, jestlize uchazeCi vznikl ndrok na
vysluhovy piispévek nebo prispévek za sluzbu a tento ptispévek je vyssi nez podpora

V nezameéstnanosti.

Jestlize se uchaze¢ ucastni rekvalifikace zabezpeCované titadem prace, vznika narok na
podporu pii rekvalifikaci. Podpora pii rekvalifikaci se poskytuje po celou dobu

rekvalifikace a jeji pfidéleni schvaluje ufad prace.

Podpora v nezaméstnanosti se uchazeci pfiznava po splnéni podminek na tzv, podpirci

dobu:**

- do 50 let véku 5 mésici

- nad 50 do 55 let v€ku 8 mésicii

- nad 55 let véku 11 mésict.

VySe podpory Vnezaméstnanosti a pii rekvalifikaci je stanovena procentualné

z piedchozi pramérného ¢istého vydélku, ktery byl v rozhodném obdobi vyplacen.

! https://portal.mpsv.cz
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Uchazec¢iim, kteti naposledy vykonavali samostatnou vydélecnou ¢innost, se pocita
podpora procentné z posledniho pfiznaného piijmu z dafiového ptizndni, prepocteného

na jeden meésic.

4.3 Edukace

vvvvvv

poradajicich nasi zivotni drdhu, proto ma vliv na naSi schopnost uplatnit se na trhu
prace, ale 1 ve spolecnosti. UchazeCi o zaméstnani, ktefi piekrocCili padesatku, se
nejCastéji potykaji se dv€éma handicapy oproti ostatnim uchaze¢tm. Prvni z nich je
nedostate¢na znalost svétovych jazyki a druhou pak nezdjem o urcité profese, kterou
zpusobila zména ekonomiky a tim i pracovniho trhu. Zatimco doplnéni znalosti cizich
jazyka je zhlediska dostupnosti celkem snadné, kurzy anglitiny ¢i némciny jsou
dostate¢né zabezpeceny ve vétsiné mést jak v soukromych jazykovych Skolach, tak stale
Castéji levnéjSimi kurzy pofddanymi Skolami zakladnimi, rekvalifikacni vzdélani je

mnohem komplikované;jsi.

Jiz od roku 2000 je v Evropské unii velmi diskutovanym tématem celozivotni uceni a
vzdélavani. Klicovymi dokumenty o tomto procesu jsou Lisabonska dohoda z bfezna
roku 2000 a pak ,,Memorandum o celozivotnim uceni* z fijna téhoZz roku. V navaznosti
na tyto a dalSi dokumenty vznikla pod zastitou Evropské unie strategie, ktera by méla
zlepSit zaméstnatelnost rizikovych skupin nezaméstnanych. Kromé jiz zminénych
rekvalifikaci, se zamé&fuje také na poskytovani stazi a odstranéni piekazek v podnikani.
Kromé¢ stanoveni jasnych podminek pro podnikéni, by mé¢l byt nastaven vstiicnéjsi

daflovy systém.

4.4 Rekvalifikace

. Zmena kvalifikace cili rekvalifikace je nastrojem, ktery zlepsuje postaveni obcana na

trhu prace a zvySuje jeho Sance na ziskani zaméstnani. Rekvalifikaci se rozumi ziskani
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nové kvalifikace nebo rozsireni stavajici kvalifikace uchazece o zaméstndani nebo

.. C o 2
zdjemce o zaméstnani.

Vzdélavaci programy muzeme rozdéElit na ty, které vedou k ziskani plné kvalifikaci
k vykonu konkrétni cCinnosti, k ziskani konkrétnich dovednosti, vedouci k dil¢im
kvalifikacim, programy vedouci k zavére¢né zkousce dle zvlastnich piedpist a
nespecifické rekvalifikaéni kurzy. Pfi vybéru vhodné rekvalifikace se samoziejmé
piihlizi k jiz dosazenému vzd€lani, znalostem a zkuSenostem uchazece. Vedle
rekvalifikace nezaméstnanych uchaze¢t o zaméstnani je provadéna také rekvalifikace
zaméstnanct, ktefi mohou byt v disledku zmén ohrozeni v budoucnosti. Je tedy

nastrojem prevence, celozivotniho vzdélavani i strategického managementu.

Rekvalifikace je urena jak pro manualni profese, tak pro profese duSevni. Obsah
rekvalifikace se urCuje podle piedchozi kvalifikace, zdravotniho stavu, znalosti,
schopnosti a zkuSenosti. Rekvalifikace by mély pruzné reagovat na potieby trhu prace.
Rekvalifikace se musi vyznaCovat ucelnosti, efektivnosti, minimalnimi néklady a

smluvnim zakladem.

Rekvalifikace 1ze d€lit na specifické rekvalifikace, tedy ty které jsou cilené na konkrétni
pracovni mista podle pozadavku potencionalnich zaméstnanci. Nespecifické
rekvalifikace reaguji na rostouci nezaméstnanost nebo eckonomiku. Osvédéeni o
rekvalifikaci, které je po absolvovani rekvalifikace uchazeéi vydano, je platné v celé CR
a jeho platnost je Casové neomezena. Piestoze byva toto osvédCeni uznavéano i1
sousednich zemich, zalezi jeho uznéni na konkrétnim zaméstnavateli. Dal$i nevyhodou
je, ze rekvalifikaéni kurz neni povazovan za studium a proto z néj neplynou studentské

vyhody.

Poskytovatelé rekvalifika¢nich programti musi mit k tomu ur¢enou akreditaci a fidi se

vyhlaskou 179/2009 Sh. a zaroven zakonem o zamé&stnanosti.

2 MUZIK, J. Profesni vzdélavani dospélych. 1. vyd. Praha: Wolters Kulwer, 2012, ISBN 978-80-7357-
738-4. Str. 162.
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5. EMPIRICKA CAST

5.1 Popis a metodika vyzkumu

Vyzkumnd ¢ast byla provedena mezi zaméstnanci spole¢nosti Ardo a to predevSim
formou rozhovoru a diskuse nejen se samotnymi respondenty, ale také jejich byvalymi
kolegy a rodinnymi ptislusniky. Cilem dotazniku a naslednych rozhovori, které byly
provadény opakované v riznych ¢asovych odstupech, byla celkova analyza ditvodi pro
uspéch a neuspéch pti hledani nového zaméstnani. Dalsi dtlezitou casti pohovort byl
fyzicky i1 dusevni zdravotni stav respondenti, ale také aspekty socidlni a zdravotni, které

S nezameéstnanosti souvisi.

Dotaznikové Setfeni probéhlo formou neanonymniho dotazniku, kde bylo respondentim
polozeno osm otazek se 3-4 moznostmi odpovédi. Dotazovani odpovidali na otazky
tykajici se délky nezaméstnanosti, zpiisobu nalezeni nového pracovniho mista, naroku
na novou praci a soucasného stavu. Pro studii bylo toto Setfeni vyhodnoceno ve dvou
rovinach, zaprvé jako analyza uspéSnosti pti hledani nového zaméstnani. Vzhledem
k tomu, Ze se nejednalo o anonymni dotaznik, bylo mozné vyhodnoceni také z hlediska
vzdélani, profese, pracovniho zafazeni a pohlavi. V druhé roviné pak bylo vysledkt

Setfeni pouzito jako zakladu pro vybér respondentti pro piipadovou studii.

Ptipadova studie pak probihala predvybérem v dotaznikovém Setfeni a dale pak
ptedev§im formou interview. Dotazovanym byly polozeny zéakladni otazky, které se
tykaly jejich rodinné situace, pifedchoziho zaméstndni a profesniho zafazeni,
zdravotniho stavu a zkuSenosti s hledanim nového zaméstnani. Vysledky piipadové
studie byly pouZity k analyze pfi¢in nezaméstnanosti, opakovanych ztrat prace a bariér,
které brani opétovnému uplatnéni na trhu prace. Studie také ptinasi konkrétni ptiklady

disledkt ztraty prace a moznosti, jak nékterym diisledkiim aktivné pfedchazet.

Analyzy soucasného stavu na trhu prace vychazeji ze statistik Ministerstva prace a

socialnich véci a ze statistik a studii Statistického Gfadu.
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Data o spole¢nosti Ardo Mochov s.r.o. vychdzeji ze zéavérek zvetejiiovanych
prostiednictvim tiskovych piiloh Obchodniho rejstiiku a z ptimé Gcasti na programech,

které ve spole¢nosti probihaly.

Hlavnim cilem prace je analyza pii¢in, nasledkii a moznych feSeni nezaméstnanosti
0sob v pteddichodovém véku, ptedevsim dlouhodobé a opakované. Tato prace je
zaméfena na specifické prostredi spolecnosti a pracovniho trhu v okoli Prahy, ktery se

1ii od zbytku Ceské republiky.

Hlavnim cilem vyzkumu je na konkrétnich ptipadech respondentti, ktefi se ucastnili jak
dotaznikového prizkumu, tak piipadové studie, analyzovat miru uspéSnosti osob
v preddiichodovém véku pfi hledani nového zaméstnani. Déle pak analyzovat skutecné
pii¢iny dlouhodobé nebo opakované nezaméstnanosti s ohledem na specifika této

skupiny osob.

Studie pracovala s n¢kolika hypotézami:

v v

1) Procentualni mira nezaméstnanosti u sledované vékové skupiny je vyssi nez u osob
z ostatnich sledovanych kategorii z hlediska vzdélani. Tato hypotéza pocita s vysSim
poctem respondentii se zakladnim vzdélanim, ktefi obtizn¢ hledaji uplatnéni na trhu
prace, nebot’ dnesni vyroba stile Castéji vyzaduje kvalifikaci i u operatorti. Dal§im

aspektem jsou pak stale vy3si poZzadavky na vzdélani ze strany zaméstnavatelu.

2) Procentualni mira nezaméstnanosti u sledované vékové skupiny je u Zen nez u muzu.

Muzi nachéazi uplatnéni snadnéji, naproti tomu Zeny se touto skuteCnosti Iépe

3) Vnitini bariéry maji vétsi vliv na procentualni miru nezameéstnanosti u sledované
veékové skupiny, nez vné€jsi bariéry. Vnitinimi piekézkami jsou Casto nizké sebevédomi,
deprese, stres, rezignace a obavy. Vné&jSimi piekazkami jsou krom¢é ageingu,
neschopnost uplatnéni z divodu nizké kvalifikace a vzdélani, zvySujici se naroky

zameéstnavatelll na znalost cizich jazyk.
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5.2 Analyza soucasného stavu

5.2.1 Trh prace

Pro ilustraci celkové situace na trhu préce v okoli Mochova, nékolik dat o stavu
nezaméstnanosti. V okrese Praha vychod a v Praze samotné, byla v dobé propousténi
mira nezaméstnanosti velmi ptizniva, pohybovala pod hranici 3%, kterou ekonomové
oznacuji za minimalni. Dal$i Sanci je pak zaméstnani v Praze, ktera je od Mochova

vzdalena necelych 20 kilometri a je velmi dobfe dopravné¢ dostupnd autem i

piiméstskou hromadnou dopravou.

V dob¢é ukonéeni pracovni ¢innosti v Mochové byla mira nezaméstnanosti v okrese
Praha vychod pouhych 2,6% a v Hlavnim mésté Praze pak 3%. Také pocet uchazeci na
jedno volné pracovni misto nebyl vysoky, v Praze to bylo 1,72 uchazeCe a na Praze
vyhod pak 2,84. Ani vyvoj nezaméstnanosti od 31/12/2008, kdy bylo rozhodnuto o
ukonceni podniku v Mochové do 30/6/2014 nevypadal nepfiznivé, mira

nezaméstnanosti se pohybovala hluboce pod hranici priméru v Ceské republice.

Mira nezaméstnanosti od 30/6/2009 do
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Ptimo v Mochové funguje vyrobni podnik, ktery produkuje plastové obaly a ve kterém
naslo uplatnéni n&kolik technickych pracovnikii. V nedalekych Celakovicich pak také
funguje nekolik vyrobnich firem, kde nalezly uplatnéni naopak spise zeny. Dalsi velka
skupina pracovnikii ziskala zaméstnani v industrialni skladové zoné Jirny. VsSechny
tyto pracovni nabidky byly vradmci outpalcementového programu zvefejiiovany a

zprostfedkovany pifimo personalnim oddélenim firmy.

5.2.2 Mrazirny Mochov

Mrazirny v Mochové maji dlouhou tradici a to jiz od Sedesatych let 20. stoleti. V dobé
nejvetsiho rozmachu znal vyrobky této firmy kazdy. Mochovské mrazirny a.s. pak
vznikly po privatizaci a delimitaci ptivodniho statniho podniku v roce 1994. Ve firmé
bylo zaméstnano v riznych obdobich cca 130 — 200 zaméstnanct. Jako vétSina podnikt
vzniklych v kuponové privatizaci se mrazirny ocitly v prubéhu let ve finanénich
nesnazich, dlouhodobé chybély prostftedky pro modernizaci budov, vyrobnich
technologii, nebyli schopni splacet leasingy. Postupem cCasu si byla firma stale vice
nucena pujcovat penize od bank, nebyla schopna platit faktury ani zavazky vaci statni
spravé. Vyraznym predélem byl pak pro vSechny zaméstnance rok 2004, kdy ptivodni
firma Mochovské mrazirny pieSla do konkurzu a zaméstnance pievzala nova firma
Ardo Mochov s.r.o. Pfes prvotni obavy pfijala v§echny zaméstnance, bez ohledu na vék,

a ponechala bez zmény vétSinu pivodnich pracovnich pozic.

5.2.3 ARDO Mochov

Spole¢nost Ardo Mochov s.r.o. vznikla v roce 1994, tehdy ARDO MID Europe a je
vlastnéna matefskou belgickou spolecnosti. Spolecnost je ¢lenem nadnarodni skupiny,
ktera se vénuje vyrob¢é mrazen¢ho ovoce a zeleniny. Do roku 2004 piisobila na trhu
mrazené zeleniny piedev§im jako dovozce a obchodnik. V roce 2004 zakoupila areél
mraziren v Mochové od spole¢nosti Mochovské mrazirny a.s., které se mezi poslednimi
byvalymi statnimi podniky dostal do velkych finan¢ni nesnazi, které¢ vyustili az do
konkurzniho tizeni. Spolu s aredlem mrazirenského podniku a jeho vybavenim, piijala

firma Ardo také vSechny jeho zaméstnance.
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V prvnich tfech letech pisobeni v Mochové se zacala situace podniku vyrazné
zlepSovat, modernizace vyrobni technologie, investice do zazemi i zvySena
konkurenceschopnost se zacaly pozitivné projevovat na celém jejim chodu. Pro
zam¢stnance to znamenalo nejen zlepSeni pracovnich podminek, také vysSsi finan¢ni

ohodnoceni.

5.2.4 Ukonceni vyrobni ¢innosti

V roce 2009 se rozhodla matetska spole¢nost vyrobni ¢innost v Mochové ukoncit. Do
roku 2008 ve svem podniku blizko Prahy zaméstnavala kolem 130 stalych zaméstnanci.
Hlavnim divodem byly technické komplikace, protoze vzhledem k probihajicimu
konkurznimu fizeni ptvodnich mraziren, ktery mimochodem neni do dnesni doby
dofesen, nebylo mozné investovat do ucelené prestavby. Také investicni zamér na
vystavbu zcela nového vyrobniho podniku byl bohuZzel netspésny. Z téchto divodii se
majitelé rozhodli pro investici v sousednim Rakousku. Z vyse uvedenych davodi bylo
na konci roku 2008 rozhodnuto o propusténi vétSiny zaméstnancu. V lednu 2009 byli

informovani pfi vetejné schiizi informovani o této skutecnosti vS§ichni zaméstnanci.

5.2.5 Outplacementovy program

Firma pfistupovala k outplacementu spiSe intuitivné na zdklad¢ firemni kultury
nadnarodni skupiny a rozhodla se pro realizaci programu z vlastnich zdroji. Vzhledem
k faktu, ze vétSina zaméstnancti pracovala na svych pozicich mnoho let, neméla
S hledanim pracovnich mist zadné zkuSenosti. Dal8i nepfiznivou okolnosti byl podil
zam&stnanci ve vyS$$im véku. Za uspéch lze ze strany zaméstnavatele povazovat
predevsim fakt, Zze az na vyjimecné excesy, se podaiilo velmi dobie zvladnout provoz a
st€¢hovani technologii a zafizeni, a to i v obdobi odchodu zaméstnancti. Z pohledu ¢lena
tymu je pak potéSujici i fakt, Ze vétSina byvalych zaméstnancii hodnoti pomoc
personalisti velmi kladné a i na zaméstnavatele zpétné¢ pohlizi jako na sluSné¢ho a

uznalého.
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Spole¢nost se rozhodla vytvofit a realizovat program vlastnim povéfenym tymem.
Zaméstnanci byli, vzhledem k potiebam zaméstnavatele, propousténi ve tiech vinach a
to k31.3.2009, kdy byli propusténi pouze zaméstnanci ve zkuSebni dobé a docasni
zamestnanci. V druhé ving, k 30.6.2009, pak byli propusténi pracovnici vyroby vcetné
sttedniho managementu a nékteti zaméstnanci administrativy. V posledni viné na konci
srpna 2009 pak odesli ostatni, tedy technici, skladnici a management s vyjimkou
obchodu.

Finan¢ni ¢ast — jako odSkodnéni a zaroven motivace k zachovani vykonu zaméstnancu
byly vyplaceny zaméstnanclim k posledni mzdé odmény, v druhé viné ve vysi 15.000,-
a vdruhé pak 25.000,- CZK. Divody, pro¢ namisto zvySené¢ho odstupného, bylo
nekolik, predev§im odmény bylo mozné odebrat zaméstnanctiim, ktefi porusili pracovni
povinnosti nebo kazen. Déle pak tato ¢astka byla pro mnohé vyssi nez mésicni piijem a
dale pak bylo hledisko socialni, protoZze odmény jsou zapo¢itavané do ptijmu, z nichZ se

vypocitavaji socialni davky a starobni dichod.

5.2.6 Poradenstvi

V ramci outplacementového programu se podnik rozhodl nabizet mnohostranné
poradenstvi. Poradenstvi bylo zaméfeno na ziskavani novych pracovnich mist,
vzhledem Kk vysokému poctu zaméstnancti nad 50 let, pak poradenstvi k pted¢asnym

dichodim, a v posledni ¢asti i poradenstvi lidem zatizenym exekucemi.

Pracovni poradenstvi bylo zajistovano na nékolika urovnich, kromé kontakti s Uradem
prace a pravidelnych informaci o novych volnych mistech, kontaktovali poradci take
personalisty firem plsobicich v okoli. Informace o pracovnich pozicich méli tedy piimo

od konkrétni firmy a to velmi pomdhalo obéma zGcfastnénym stranam. Uchazeci byli

vvvvvv

zaméstnavatelé méli o uchazecich divéryhodné informace.

Dalsi aktivitou bylo obsahlé poradenstvi v socialni sféfe, personalisté pozadali CSSZ o

zéakladni informace pro zaméstnance, kteti dosahli pfeddiichodového véku a tady byli na
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trhu prace znevyhodnéni. Dale pak poskytovali poradenstvi zendm samozivitelkdm a

individualné dal§im uchaze¢tm z rizikovych skupin.

Poslednim ¢asto vyuzivanym poradenstvim pak ekonomické poradenstvi, které se d€lilo
do dvou casti. Prvni ¢ast se tykala zdjemcii o samostatné podnikani, moznosti ziskani
uverd, zalozeni vlastni firmy, rekvalifikaénich nebo dopliujicich kurzd. Kromé
poradenstvi byla témto zaméstnancim piednostné nabidnuta k odprodeji néktera
technicka zafizeni, nafadi nebo material. Druhd cast ekonomického poradenstvi se
tykala pracovniku, ktefi se potykali sexekucemi a predluZzenim. Ve spolupraci
s bankovnim poradcem informovali zdjemce o moznost slouc¢eni uvért nebo osobniho
bankrotu, ktery byl vté dobé pomérné novou moznosti. V rdmci poradenstvi
poskytovala uctarna dokumenty a podklady k témto aktivitam (pfedevsim o exekucich),
protoze pracovnici mnohdy nem¢li viibec piedstavu, kolik exekuci je na né¢ uvaleno a

kolik jiz splatili.

5.3 Zakladni data

Podnik byl specificky z n¢kolika diavodt. Z firmy bylo v ramci ukonceni vyroby
propusténo celkem 127 zaméstnancu, z toho 47 osob starSich 50-ti let, to piedstavuje
37%. Vzhledem ktomu, Ze se firma nachazela v malé vesnice, byla vétSina
zamé&stnancli mistnich, anebo velmi blizkého okoli. Firma také poskytovala ubytovani
na vlastni ubytovné, proto néktefi zaméstnanci fesili kromé ztraty zaméstnani, také nové
ubytovani. To vedlo k tomu, Ze mnoho zaméstnanct bylo, pfes mnoho zmén, které se ve
firm¢ staly, zaméstnano v mistnich mrazirnach témeét cely produktivni vék. Tento fakt

doklada primérny vék zaméstnanct k 31/8/2009, ten byl 43,5 let.
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M v&k zaméstnanct do 30 let
m v&k zaméstnancd 30-40
m v&k zaméstnanctd 40-50

vék zaméstnanct nad 50

Vzdé€lanostni struktura zaméstnanci odpovidala vyrobnimu podniku a ve vékové
kategorii 50+ se fadi do bézného priméru. Z celkového poctu 47 osob mélo 11
zamé&stnancli zakladni vzdélani, 30 stfedoSkolské vzdélani s vyuénim listem nebo

zavéreénou zkouskou a 6 osob stiedni vzdélani s maturitou.

Z pohledu odbornosti pak vzhledem k specifické formé zpracovani prevazuji technické
profese pro zajiSténi mrazirenské technologie, elektrikafi, instalatéti a dalsi profese pro
stavbu a udrzbu vyrobnich technologii, zajisténi vody apod. Druhou stejné pocetnou
skupinou pak byli operatoii ve vyrobé a dal§i pracovnici, ktefi vyrobu zajiStovali.
Napftiklad skladnici, laboranti a zemé&d¢€lsti pracovnici, ktefi zajistovali dohled a plynuly
piisun Cerstvé suroviny. Posledni skupinou pak byli administrativni pracovnici,

piedevs§im obchodnici a ekonomové.

zameéstnanci nad 50 let - vzdélani:

12,77% 0

m zkladni vzdélani

1 Stredoskolské vzdélani s vyucnim
listem

1 Uplné stfedoskolské vzdélani s
maturitou a vy3si
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5.4 Dotaznikové Setfeni

Dotaznikové Setfeni prob¢hlo formou neanonymniho dotazniku, kde bylo respondentim
poloZzeno osm otazek se 3-4 moznostmi odpovédi. Dotazovani odpovidali na otazky
tykajici se délky nezaméstnanosti, zpiisobu nalezeni nového pracovniho mista, narokua

na novou praci a soucasného stavu.

Empirického Setfeni se ztcastnilo celkem tficet osm respondentu z celkovych étyficeti

sedmi osob v ptreddichodovém veéku, devét osob se Gicastnit nemohlo nebo nechtélo.

Ze zbylych tiiceti osmi dotazovanych bylo devatenact Zen a devatendct muzi. Osm
respondenti mé pouze zakladni vzdélani, dvacet pét osob ma stiedni vzdélani

s vyu¢nim listem, pét osob pak Gplné stiedni vzdélani s maturitou.

Z celkovych tiicet osm ucastnikti Setfeni se dvacet nakonec zaméstnalo a 0SMnAact
zustalo nezaméstnanych. T¥inact z nich si vSak novou praci ani nehledalo, rozhodli se

pro odchod do diichodu.

Osmi dotazovanym zbyvalo do naroku na starobni diichod méné neZ jedenact mésicu a
proto byli pfihlaSeni na Gfadu prace jako uchazeci, ale skuteCny zajem o novou praci
nem¢li. Z osmi respondentti bylo Sest Zen a dva muzi. DalSich Pét se rozhodlo pro

odchod do pied¢asného duchodu, z toho tfi Zeny a dva muZi.

Setteni bylo provedeno formou kréatkého dotazniku, ve kterém dvacet (patnact muzd,

deset Zen) zbyvajicich respondent odpovidalo na celkem osm otézek:

1) Nalezli jste po ukonéeni pracovniho poméru v Ardu nové zaméstnani?
- 20 respondentii novou praci naslo, z toho bylo 7 Zen, 13 muzu.

- 5 respondentti si novou praci jiz nenaslo, z toho 2 muzi a 3 Zeny.

2) Jak dlouhou dobu trvalo, nez jste nasli nové zaméstnani:
- celkem 9 osob naslo nové zaméstnani do 3 mésicti — 3 Zeny, 6 muzi
- celkem 8 0sob naslo nové zaméstnani do 6 mésict — 3 Zeny, 5 muza

- celkem 3 osoby nasly nové zaméstnani za vice nez 6 mésict — 2 zeny, 1 muzi
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

Jakym zpisobem jste nové zaméstnani ziskali?

- nejvice, 15 respondentii uvedlo, ze zaméstnani ziskalo prostiednictvim
socialnich kontakti (ptibuznych, zndmych, kamarada)

- 4 respondenti byli zaméstnani prostiednictvim kontaktu v outplacementové
podpoie

- 2 prostiednictvim Ufadu prace

- 1 pouze jeden prostiednictvim inzeratu

Jste nebo jste byli zaméstnani piimo, anebo prostfednictvim persondlni
agentury?

- 10 osob bylo zaméstnano pouze pfimo

- 6 osob bylo zaméstnano pouze agenturné

- 5 osob vyzkousSelo ob¢ varianty

Kolik pracovnich mist jste od odchodu z mraziren vystiidala?
- 14 respondentti pracuje nebo pracovalo pouze u jednoho zaméstnavatele
- 2 respondenti pracovali na 2 mistech

- 5 respondenttli pracovali u 3 nebo vice zaméstnavatelli

Vase mzda u nového zaméstnavatele proti Ardu byla nebo je..
- u 15 respondentt nizsi
- u 3 respondentt stejna

- pouze u 2 osob je vyssi

Jste v soucasné dobé v pracovnim poméru?
- 11 respondentil bylo v té dob¢ zaméstnano
- 1 respondentka byla nezaméstnana

- 13 respondentti hledani vzdalo a odeslo do diichodu
Setkali jste se pti hledani nové prace nebo ve svém zaméstnani s diskriminaci

kvuli svému véku?

- 12 respondentti odpovédélo ANO
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- 8 odpovédélo SPISE ANO
- 5 odpovédélo NE

Zajimavy pohled je pak v absolutnich ¢islech na celkovou zaméstnanost vsech
dotazovanych osob. Z celkovych tiicet osm 0sob pracuje nyni pouhych jedenact, jedna
uchazecka je stale registrovana na uradu prace a ziskani nového pracovniho mista stale
usiluje a celkem dvacet Sest respondentii odeSlo do starobniho dichodu a to jak

vV fadném terminu, tak predcasné.

M Odchod do dichodu
bezprostredné nebo do 1 roku

B V soucasné dobé bez
zaméstnani

=V soucasné dobé zaméstnani

B Odchod do dichodu v
nasledujicich letech

Z hlediska genderu je zajimavé vyhodnoceni dotaznikového Setieni u osob, které se
rozhodly pro pied¢asny odchod do dichodu. Zatimco Zen z celkovych dvacet Sest
odeslo predCasné Sest, muZzi se ktomuto kroku odhodlali pouze tii. Pfi tomto
rozhodovani hraly zdravotni hlediska pouze okrajovou okolnost, vétSina jen nenalezla

uplatnéni.

m Zeny - diichod v fadném
terminu

W Zeny - dtchod v predéasném
terminu

B MufZi - diichod v fadném
terminu

B NuZi - dichod v pred¢asném
terminu




5.5 Pripadova studie

Pro podrobngjsi piipadovou studii bylo vybrano deset respondenti z dotaznikového
Setfeni, pro genderovou vyrovnanost pét muza a pét zen. Také z pohledu vzdélani byli
respondenti vybrani tak, aby odpovidali vzd€lanostnimu praméru firmy i populace
v tomto véku. Tii respondenti meli pouze zakladni vzdélani, dva dvouleté sttedoskolské
vzdélani bez vyuéniho listu, ¢tyfi maji sttedoskolské vzdélani s vyuénim listem a jeden

stitedoskolské vzdélani s maturitou.

Také slozeni respondent z hlediska pracovniho umisténi bylo vybrano zamérné tak,
aby odpovidali struktute. Z celkového poctu 38 respondentti bylo 17 vyrobnich délnik,
14 technikl, 4 administrativni pracovnici v€etné managementu a 3 skladnici. Z muzi
byl pro podrobny rozhovor vybran jeden respondent, ktery byl ¢lenem managementu a
to pro specifiku jeho postaveni a Ctyfi technici s riznym odbornym zaméfenim, z Zen
pak jedna administrativni pracovnice a ¢tyfi vyrobni pracovnice, mistrova a tfi

operatorky.

Vybér respondenti byl proveden na podkladé dotaznikové studie na zakladé ochoty
ucastnikli se svymi zkuSenostmi svéfit. Snahou bylo také, aby vzorek reprezentoval
kromé& vzdélani a struktury zaméstnanct, také typickou problematiku nezaméstnanosti,

tedy zivotni zkuSenosti, které byly spolené pro vice zucastnénych.

5.5.1 Ivana

Ivana se narodila v roce 1952, je vdana, ma jednu dospélou dceru a pétiletého vnoucka.
Vystudovala stfedni dvouletou Skolu Vv jiZz neexistujicim oboru administrativni
pracovnik, kterou ukoncila v roce 1970 vysvédcenim o absolvovani Skoly. Piestoze ve
Skole dosahovala dobrych vysledkt, dale ve studiu nepokracovala a nastoupila do svého
prvniho pracovniho poméru jako pokladni statniho stavebniho podniku. Po svatbé se
ptesté¢hovala do Mochova a nastoupila, jako tcetni, do mistniho podniku Mrazirny s. p.
V Mochové. Postupné se specializovala jako mzdova ucetni a pozdéji také jako
personalistka. Zde pracovala s prestavkou na matetskou dovolenou, pies veskeré zmény

od privatizace, zmény struktury, nastup pocitacl i nékolikerou zménu majitela firmy, az
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do roku 2010. Pouze v roce 1999 chtéla zkusit zménu, a proto se ve vybérovém fizeni
uchazela o podobnou pozici ve velkém prazském podniku. Po dohod¢é ze svého
pracovniho mista dokonce odesla. Bohuzel uz tehdy narazila na predsudky
Vv zaméstnavani starSich osob, ale také na zvySené naroky na vzdélani. Piestoze mezi
uchazec¢i patiila mezi zkusené a kvalifikované, novou praci neziskala. Po nékolika
mésicich stravenych jako uchazecka o zaméstnani na ufad¢ préace, velmi rada piijala
nabidku k navratu do Mochovskych mraziren. Vzhledem k tomu, ze nastupkyné na
pozici mzdové ucetni odchazela na matefskou dovolenou, bylo mozné, aby se vratila i

na puvodni misto. V3e se vratilo do starych koleji.

V pribéhu své pracovni kariéry si dopliovala formou kurzl a Skoleni vzdélani, které je
V této profesi nezbytné. Prestoze jiz v osmdesatych letech bylo pro obdobné pracovni
pozice uplné stiedoskolské vzdélani standardem, vzhledem k pracovnim vysledkiim a
jistot¢ stalého zaméstnani, nepovazovala doplnéni formélniho vzdélani za nezbytné
nutné. Prvni zkuSenost pfisla aZz ve zminéném vybérovém fizeni v roce 1999, kdy jiz
bylo respondentce 47 let, doufala tedy, Ze v Mochové vydrzi az do naroku na starobni
dichod.

Pii ukonceni vyrobni Cinnosti, na rozdil od ostatnich zaméstnancti Ivana nedostala
vypoved jiz v 1été 2009, ale vzhledem k mnoZzstvi administrativni prace pii ukonceni
pracovnich smluv, outlpacementového programu a ptedani agendy, méla koncit az na
konci ledna 2010. V té dob¢ se jiz intenzivné snazila najit novou praci, méla také

vyhodu delSi doby ke hledani.

Outlacementového programu se Ucastnila jako ¢lenka tymu, takze méla dostatecny
ptehled o trhu prace, dokazala dobie napsat Zivotopis i motivacni dopis, znala postupy
pii pfijimacim fizeni a mé¢la 1 dostate¢né sebevédomi. O to vice pak byla zaskoCena
dalSim vyvojem. Zpocatku trvala na praci v oboru mzdové tcetni a také na podobném
finanénim ohodnoceni a tak bohuzel odmitla nékolik zdanlivé horSich nabidek, které se

naskytly pfi programu na pomoc zaméstnanctim.

Jesté v dobé vypoveédni lhlty se ucastnila vybérového fizeni na pozici mzdové ucetni
v dalSim podniku, ktery take sidli v Mochov¢, kde hledali pracovnici na dobu matetské

dovolené. Tvané zbyvaly do naroku na odchod do dichodu pravé tii roky a tak vse
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vypadalo ideédlné. Bohuzel neuspéla. Oficidlnim divodem bylo rozhodnuti vyuzit
moznost Ucetni agentury, ale neoficidln€ byl divodem neuspéchu prave jeji vek, protoze

vedeni firmy preferuje ,,mlady kolektiv“, do kterého by lvana nezapadla.

DalSi seriozni nabidka prace piisla od ucetni agentury, ktera pro Ardo v soucasnosti
zpracovava mzdy. Tuto nabidku, kterd byla zajimava i finan¢né, odmitla z divodu

dojizdéni do centra Prahy.

Vzhledem k tomu, Ze jako mzdova ucetni samoziejmé spolupracovala také se statnimi
institucemi, uchazela se o zaméstnani i na Ceské spravé socialniho zabezpeeni a na
Utadé prace. Pro obé instituce byla jako uchaze¢ka zajimava, také proto, Ze probihala
velka reforma téchto Gifadii a zaméstnance piijimaly po desitkdch. Bohuzel statni sprava
pozaduje formalni vzdélani svych zaméstnancii bez vyjimek a pro vétSinu pozic je

V soucasnosti USO minimum.

Po téchto netispésnych pokusech se tedy rozhodla si prodlouzit pracovni pomér formou
neschopenky v ochranné lhuté. Jako vétSina se rozhodla pro celkem neprokazatelnou
nemoc, bolesti zad a kloubti. I kdyz se pivodné jednalo o snahu pasivnim zplisobem
feSit nezaméstnanost, tak se nakonec bolesti zad opravdu zacaly zhorSovat a Ivana
skon¢ila na kratkou dobu dokonce v nemocnici. Koncem léta se jeji zdravotni stav

zlepsil a pracovni neschopenku i pomér ukoncila.

Z letargie lvanu vytrhlo narozeni vnuka, protoZe dcera vté dobé bydlela u rodi¢u.
Spousta prace a radosti kolem miminka, dodaly Ivané novy optimismus. Zacala tehdy
znovu intenzivné hledat novou praci, zic¢astnila se asi dvaceti pracovnich pohovort ve
firmach nejen v blizkém okoli, hledala praci ve vlastnim oboru, ale také v ostatni
administrativé. Neuspeésné. I kdyz obvyklym oficidlnim divodem netspéchu byl vybér
vhodnéjSiho kandidata, je jasné, ze vek 1 nedostatecné formalni vzdélani je hlavni
piekazkou uspéchu. U nékterych pohovort to Ivané jako uchazecce, bylo nékdy
nenapadné, ale nékdy i narovinu, naznaceno. Po vice nez roce a piil marného hledani si

Ivana zazadala o pfed¢asny duchod, do kterého koncem roku 2011 také odesla.

Ivana se s nezaméstnanosti prala celkem dlouho, téméf dva roky a v prubéhu této doby

si prozila mnoho stresu. Ve stejné dob¢ také odesel do starobniho dichodu jeji manzel,
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ktery o nckolik let starSi, takZze na jedné strané ztratili dalsi plat, ktery pfispival do
rozpoCtu, ale druhé strané nebyla opusténa a sama. Z ekonomického hlediska, byla
Ivana a jeji rodina jednim ze $tastnéjSich piipadi, protoze méli alespon uloZenu
finan¢ni rezervu. Proto i kdyZ odchod na odpocinek byl pro tuto rodinu zasadni zména,
tak fakt, Ze jsou doma oba manzelé, navrat dcery a narozeni vnuka z pohledu vztaht a

psychické pohody zadsadn¢ zménil atmosféru v roding.

V nasledné diskusi o pii¢inach a bariérdch pro nalezeni nového zaméstnani
respondentka piipustila, ze vzdy hledala zaméstnani podle svého piedchoziho
zaméstnani. V podstaté ani nauvazovala o pfijeti mista na niz§i pracovni Urovni, 0
pracovni pozice ve skladech, které v této dobé byly volné, se neuchazela. Mzdove
naroky Ivana neméla ptehnané, ale nizsi plat byla ochotna piijmout do urcité urovne.
Diivodem pro tento postoj urCité bylo, ze si jako mzdova tucetni dokazala dobie

vypocitat, zda by se ji toto zaméstnani vyplatilo a jak vysoké jsou socidlni davky.

V pribéhu registrace na Ufadé prace Ivana uvazovala o rekvalifikaci, konkrétné o
ucetnim kurzu, aby mohla uctovat také o ostatnich ucetnich operacich, nejen o mzdach.
Do rekvalifikatniho kurzu ovSem nikdy nenastoupila a ani o tom pozdé&ji jizZ
neuvazovala. Podle vlastniho nazoru je jiz na uceni a novy zacatek stara. Uceni takto
rozsahlého charakteru jiz povazuje za pfili§ obsahlé a rozhodné by nevedlo k ziskani

noveé prace.

Pro lepsi pracovni pozici by byla lvana ochotna dojizdét do Prahy nebo do jiného mésta,
ale podminkou byla dostupnost do 30 minut. Paklize se jednalo o misto vzdalenéjsi, pak

se ani o praci neuchazela.

5.5.2 Martin

Martin se narodil v roce 1947, je zenaty a ma dvé dcery, které byly v dobé ukonceni
pracovniho poméru jesté nezletilé. O to byla Martinova situace v té dobé slozitéjsi.
Vyucil se strojnim zamecnikem a svou kariéru zacal jako montér a pozdéji udrzbai ve
Skodovce. Kratce po nastupu do prace se rozhodl dostudovat a tak vederné navitévoval

sttedni primyslovou Skolou, kterou tspésné dokoncil a nastoupil na misto technického
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vedouciho v tehdy jesté statnich mrazirnach. V prubéhu let pracoval v dalSich zavodech
diive spojené¢ho podniku mraziren na riznych technickych pozicich az do roku 1994,

kdy se stal technickym ndméstkem.

V roce 1998 nastoupil do Mochovskych mraziren na pozici technického feditele
spole¢nosti. Jako technicky feditel pracoval az do roku 2004, kdy byl v rdmci nového
podniku zafazen na pozici technického pracovnika. Divodem pro pietazeni byl ptichod

nového managementu firmy.

Také Martin patiil k zaméstnanctim, ktefi byli propousténi az v posledni viné, tedy
k 31.8.2009. V roce 2009 jiz m¢l narok na starobni diichod, ale vzhledem k tomu, ze

jeho dcery mély 15 al7 let, potfeboval Martin alespoii pét let jesté aktivné pracovat.

Dalo by se predpokladat, ze dostatecné a navic technické vzdélani, by mélo znacné
hledani usnadnit, ale 62-lety ¢lovék bohuzel nema na zaméstnani za béznou mzdu
mnoho nadé&ji,. V prvni fazi hledani byl Martin velmi aktivni, pfihlasil se do vice nez
dvaceti vybérovych fizeni na ruzné technické profese, mezi jinymi u firmy, ktera
provozuje svoji ¢innost v arealu byvalych mraziren v soucasnosti. Bohuzel pracovni
vytizenost pii st¢hovani technického vybaveni firmy do Rakouska, za které odpovidal,
stress s hledanim nového mista a nejistota budoucnosti, se na jeho zdravi negativné
projevila. Zprvu se citil pouze velmi unaveny, ale pét mésicti po ukonceni pracovniho
poméru mé¢l Martin srde¢ni infarkt. Nastésti se jednalo o léCitelny atak, pomérné

dobrou prognézou, ale bohuzel znamenala konec nadéji na novou préaci.

Dalsi piekazkou v ziskani nové prace je Martintv psychicky stav. Martin byl donedavna
aktivni sportovec, ktery Zije svyrazné¢ mlad$i manzelkou a relativné malymi, ¢i
mladymi dcerami. To vSe dlouhou dobu budilo zdéni, Ze je vlastné¢ mladsi, nez fika
kalendaf. O to horsi pak byl jeho psychicky stav v dobé, kdy v kratké dob¢ ztratil praci
a onemocnél. Vzhledem k tomu, Ze ztratil jak dobte placenou préci, tak jako manazer
jisté vyhody a status, ale navic i1 svlj nejvétsi konicek v témét stejném okamziku, neni
ptekvapivé, ze upadl do deprese. Stavy naprosté beznadéje, pocitu zbyte¢nosti a
neschopnosti se postarat o rodinu se stupniovaly. Nastésti ma Martin milujici rodinu,

ktera ho pfiméla se celkem brzy zacit 1éCit. Po prvnim obdobi 1é¢by se jeho stav vyrazné
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zlepsil, ale od této doby se deprese pravidelné vraci. Sezénni deprese, kterou Martin

nazyva podzimnim splinem, ale dokaze u¢inné 1€¢it jiz v zacatcich.

5.5.3 Miroslava

Pani Miroslava se narodila vroce 1957, je rozvedenda a ma dvé jiz dospélé déti.
Miroslava po zékladni Skole nastoupila na stiedni odborné ucilisté v oboru kuchaika,
které bohuzel nikdy nedokoncila. Divodem ukonceni studia byla svatba a narozeni
dcery, za dva roky se pak narodil syn a Miroslava dala pfednost rodiné. Na studium

nebyl cas.

V roce 1981 nastoupila v mrazirnach jako délnice, na starosti mé¢la pracovni obleceni,
pradelnu a Uklid z&zemi. V disledku trazu, ktery se ji stal jiz vroce 1979, ma
zménénou pracovni schopnost a nesmi tedy vykonavat tézkou praci. Piestoze nastaly ve
firm¢ mnoh¢é zmény, zlstala Miroslava na své pozici bez vyraznych zmén. V roce 1992
se jeji manZelstvi rozpadlo a hledala nové bydleni, sradosti proto pfijala moznost
ubytovani v zaméstnanecké ubytovné. Vzhledem k tomu, Ze v té dobé méla dvé déti
V pubert¢, tak ptisla nabidka pracovat na vedlejsi uvazek jako spravcova zaméstnanecké
ubytovny. Pfineslo ji to hned nékolik vyhod, slusny ptivydélek, pracovisté jen nékolik
krokti od bydlisté a navic i sluzebni dvoupokojovy, samostatny byt za cenu, kterd byla
oproti podobnému bydleni v okoli sotva ¢étvrtinova. Zpétn¢ hodnoti toto obdobi jako

klidné a spokojené.

Pro Miroslavu tedy ukonceni Cinnosti podniku znamenalo opravdu velky problém,
piestoze méla lhlitu Sest mésicii, na rozdil od ostatnich musela hledat 1 bydleni. Také
ztrata privydélku Miroslavu velmi zasahla. Miroslava totiz patii k lidem, ktefi si velmi
Casto plijcuji penize a to nejen od bank, ale také od nebankovnich firem. VétSinu pijcek
si bere na darky a podporu jejich déti a vnoucat, ale bohuzel neni schopné si dobie
spocitat nevyhodnost troku. Také jeji rozpocCet je obvykle spocitany nadoraz a mnohdy

ani s penézi nevyjde.
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S hleddnim nového zaméstnani tedy Miroslava zacala dostatecné vcas, ale pfilis
moznosti pro dé€lnici bez vzdélani, se zménénou pracovni schopnosti v okoli pfili§

nebylo. Také nabizeny plat byl mnohem niz§i nez u spole¢nosti Ardo.

Vétsina praci, které kratce po odchodu od firmy vyzkousela, byla pouze brigadni.
V pribéhu jednoho roku pracovala jako uklizeCka ve Skole, myla nadobi v restauraci,
vydavala na poli obédy zaméstnance nedaleké zemédélské farmy, doplnovala zbozi
v samoobsluze. Po nékolika mésicich marného hledani ziskala praci v nedaleké tovarné
na vyrobu digitalnich nosicl, ale jejim zaméstnavatelem byla persondlni agentura.
Nebylo tedy jisté, zda a kdy bude piefazena na jiné pracovist¢ nebo dokonce do jiné
firmy. Bohuzel také plat je u téchto agentur nizsi, nemaji zadné zamé&stnanecké vyhody
apod. V lonském roce s ni bohuzel agentura jiz neprodlouzila smlouvu. To ptivedlo

Miroslavu do svizelné situace, nemtiZe si jiz dovolit platit samostatné bydleni.

Prestoze Miroslava pusobi jako silna osobnost, jez si umi poradit, v posledni dobé ma
depresivni stavy. V minulosti, i v dobé, kdy se situace zdala beznadéjna, se Miroslava
chovala spiSe bojovné a namisto place planovala. Nyni Zije Miroslava u svého syna,
pracuje bez pracovni smlouvy v mistni restauraci v kuchyni, ale tento stav je
neudrZitelny a budoucnost velmi nejistd. Stisnéné podminky, velmi dlouho trvajici
nejistota a nedostatek financi ji v posledni dobé ubiraji na zivotnim elanu. I kdyz se
nejevi jeji psychicky stav jako patologicky, piesto by bylo pravdépodobné dobré si o

problémech s nékym nezavislym.

Pti podrobnéjSich rozhovorech o pticinach nezdaru pti hledani prace se nezdalo, ze by
Miroslava néjakou praci odmitla. Pfes zhorSeny zdravotni stav, je schopna pracovat
manuélné a je pracovitd. Vzhledem k tomu, Ze nema fidi¢sky prikaz, neni schopna

dojizdét piilis daleko a musi brat ohled na dostupnost vetejnou dopravou.

Nové zameéstnani hledala Miroslava jak prostiednictvim t0Ofadu prace, tak

prostiednictvim inzeratt i na doporuéeni znamych. Nejlepsi zkuSenost ma s osobnimi

vvvvvv

Miroslava ma pouze zdkladni vzdélani a o rekvalifikaci nebo doplnéni vzdélani ve svém

véku jiz neuvazuje. Vzhledem k tomu o jaka pracovni mista se zajima, je Skoleni pro
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praci na pocitaci nebo néco podobného neefektivni. O Skoleni v jinych smérech by

uvazovala pouze v piipad¢ vzdelavani cileného pro urcitého zaméstnavatele.

Jednim z duvodu, pro¢ opakované o zaméstnani ptichazi je velmi pravdépodobné jeji
razna povaha a n¢kdy az bezhlava opozice. Dostdva se proto do zbytecnych konflikta,
které pravdépodobné¢ vedou k ukonceni smlouvy. Jedna se ovSem o domnénku

respondentky, protoZe oficidlnim divodem byla obvykle nadbytecnost.

5.5.4 Josef

Josef se narodil v roce 1956, je zenaty a ma dva dospélé syny. V roce 1974 se vyucil
sefizovacem stroji a po vyuceni nastoupil do Mraziren s.p. v Mochové na misto
udrzbaie. S vyjimkou povinné vojenské sluzby pracoval v tomto podniku na oddéleni
udrzby ve vyrobé cely zivot, vice nez 30 let pro Mochovské Mrazirny a pak dalSich 6 let
pro firmu Ardo. Stejné¢ jako mnoho jeho kolegii tak nemél zadnou zkuSenost
S nezaméstnanosti a s hledanim nové prace. Vzhledem ktomu, Ze prace udrzby
vV Mochov¢ byla rozhodné pestra, na starosti méli elektroinstalace, instalatérské préce,
stavebni upravy i sefizovani strojii, pak se pro Josefa nikdy nestala prace rutinou.
V ramci firemniho vzdélavani absolvoval rizné kurzy od elektrikéaiskych zkousek az po
opravnéni k Fizeni vysokozdviznych voziki. Casem se vypracoval no pozici mistra —

vedouciho udrzby.

Vzhledem k velkym zkuSenostem, mu firma nabidla moZnost pracovat jesté néjaky cas
pro pobo¢ku Ardo Vv Rakousku, kterou rad piijal. Kromé oddéleni vypovédi ziskal
zajimavé zkuSenosti prace v zahrani¢i a také zakladni znalost némeckého jazyka.

Doufal, ze po navratu bude mit moznost i tuto zkuSenost zrocit.

Pracovni pomér v mrazirnach Ardo s.r.o. ukon¢il v srpnu 2010, tedy rok po ostatnich
zaméstnancich. Predpoklddal, Ze najit nové zaméstnani nebude problém, ale az do
konce roku 2010 se Z&dné adekvatni pracovni misto nenaskytlo. Z tohoto divodu na
poc¢atku nového roku ptijal misto sefizovace stroji u soukromého zemédélce.
Samoziejmé, Ze mzdové podminky byly sotva polovi¢ni oproti mzdé v Ardu a pracovni

smlouva byla pouze na dobu urcitou, ale Josef mé¢l nasetfenu financni rezervu a doufal
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ve zlepSeni. BohuZzel po pil roce se jeho zaméstnavatel dostal do finan¢nich problémii a
rozhodl se propoustét. Josef byl mezi prvnimi, jednoduSe mu smlouva nebyla
prodlouzena. Pozdé¢ji se ukazalo, ze podobny model vyuzivd mnoho menSich
zem&délskych farem. Pomérné rychle si nasel nové zaméstnani jako udrzbai v mensi
soukromé firm¢, ale také zde nebyl pfili§ dlouho, protoze na tuto firmu bylo vyhlaseno

insolvencni fizeni. Béhem jednoho roku ztratil jiz podruhé praci.

V této dobé se rozhodl zrekonstruovat zdédény rodinny domek a pfti této prilezitosti se
seznamil se stavebni partou, ktera mu pti rekonstrukci pomahala. Vzhledem k tomu, Ze
m¢él sam velké zkuSenosti s podobnymi pracemi, bylo mu nabidnuto misto. Nabidka ale
méla podminku, musi pracovat jako OSVC, tedy soukromy podnikatel. V tomto véku
zacinat s podnikanim mél Josef obavy, ale na druhé stran¢ nebyly nutné zadné velké

investice do zacatku podnikani a proto to zkusil alesponi jako piivydélek.

Na jafe pfistiho roku ziskal préci technické obsluhy v mistni firm¢ na vyrobu digitalnich
nosicl, ale jako mnoho jinych byl zaméstnan prostiednictvim persondlni agentury.
Poprve v zivoté pracuje v tiisménném provozu a také finan¢ni podminky nejsou piilis
dobré, nemaji témét zadné zaméstnanecké vyhody. Piesto ma pro Josefa tato prace
jednu nespornou vyhodu a to jistotu stalé prace a piijmu. Stale si pfivydélava jako
soukromy podnikatel, pracuje hlavné pies vikendy a paklize ma volno podle smén
béhem dne, tak i ve vSedni dny. Piestoze vydélky z podnikani jsou v letnich mésicich
vy$$i nez jeho mzda, rozhodné nehodld povysit svoji podnikatelskou ¢innost na hlavni

praci. Jedin€ ztrata zaméstnani by byla Josefa impulsem pro zménu.

Josef, ptestoze nékolikrat ztratil zaméstnani, nastésti nemusel nikdy feSit existencni
nedostatek a zije ve spokojeném, S§tastném manzelstvi, proto se za celou dobu od
odchodu z Arda citil dobfe. Samoziejm¢, ze hledani nové prace piinasi napéti do vztaht
a stres, ale jeho stav nikdy nepterostl do krize nebo deprese. Jednim z diivodu je fakt, ze
Josef je stdle aktivni, pracuje na svém zrekonstruovaném domé¢, ve volném case

podnika, vénuje se koni¢kim.

Josef byl ve hledani nové prace velmi aktivni, je ochoten za praci dojizdét a ucit se nové

véci. Vzhledem k tomu, ze se béhem jeho kariéry z néj stal velmi zrucny femeslnik, ,

61



nepatii mezi dlouhodobé nezaméstnané. Mezi jeho kladné vlastnosti patii i

komunikativnost a optimismus, tyto osobni vlastnosti mu jisté oteviraji dvefe.

Fakt, ze n€kolikrat ztratil zaméstnani, ptipisuje spiSe ekonomické krizi, kterd dolehla na
vSechny podniky a zaméstnani ztraceli 1 mlads$i zaméstnanci. Piesto je presvédcen, ze
jako star§i mé horsi pozici, predev§im pti hledani nové prace. Na druhé strané je pfi
zpétném hodnoceni rad, Ze se cely zivot snazil se ucit, ucastnil se Skoleni a kurzi.
Kjeho uspésnosti samoziejmé pfispél 1 vetsi zdjem o technicky vzdélané a

kvalifikované pracovniky.

Vsechna nova zaméstnani ziskal prostiednictvim doporuceni kamarada a ptibuznych.
Utad prace vnimal spise jako socialni pomoc, pracovni mista mu v podstaté nabizena
nebyla a ty, které si prostfednictvim oznameni ufadu vyhledal a navstivil, se pfilis
perspektivné nejevila a mnohdy jiz byla obsazena. Podobné¢ tomu bylo i u pracovnich

nabidek z inzeratu a to jak internetovych, tak tisténych.

5.5.5 Jaroslav

Jaroslav se narodil v roce 1955, je vyuceny strojni zdme¢nik, Skolu absolvoval v roce
1973. Je Zenaty a ma dceru a syna, ktefi jsou jiz dospéli a maji své rodiny. V mrazirnach
V Mochové zacal pracovat bezprostiedné po vyuceni, jen s malou piestdvkou na
zakladni vojenskou sluzbu, pracoval v podniku vice nez 35 let. Zprvu pracoval mnoho
let jako technik udrzby, pozdé¢ji byl pro velmi dobré pracovni i osobni schopnosti
povysen na mistra. Stejné jako jeho kolegové si v prubéhu kariéry prohluboval znalosti,
proto ma nékolik osvédceni, napt. svarecsky prilkkaz, smi fidit vysokozdvizné voziky,
ovlada pocita¢. Také Jaroslavovi bylo umoznéno pracovat v poboc¢ce v Rakousku.
Pracovni pomér byl nakonec ukoncen na Jaroslavovu zadost v lednu 2010, protozZe
dostal nabidku na zajimavou a dobfe placenou praci v mistnim podniku na vyrobu
plastli. Jako vétSina respondentt, ktefi méli to Stésti, Ze ziskali nové misto brzy po
odchodu, pfisla nabidky na zakladé osobniho doporuceni blizkého kamarada. Z tohoto
divodu védél, jaké je zaméfeni firmy, znal nékteré své budouci spolupracovniky i
pfiblizné znal naplii své budouci prace. PfestoZe je vyrobni ¢innost velmi odli$na, prace

technikti se pfili§ nelisi a Jaroslav se rychle zapracoval a vtomto podniku pracuje
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dodnes. Jaroslav z¢asti svou pracovitosti a schopnostmi, ale také diky velké porci §tésti,
patii mezi velmi malou ¢ast starSich osob, které se dokazali bez problému uplatnit na

trhu prace.

Jaroslav, stejné¢ jako jeho kolegové mél Stésti, Ze jeho profese je v souc¢asné dobé velmi
Zadana a proto nemé&l vaznéjsi problém. Zaméstnani ziskal na zakladé¢ doporuceni

blizkého zndmého, proto nemohl hodnotit sluzby Gfadu prace.

5.5.6 Jan

Jan se narodil v roce 1956, bydli nedaleko Mochova, je Zenaty a ma dvé déti. V roce
1974 se vyucil opravaiem zemédélskych strojii a nastoupil jako opravar do traktoroveé
stanice. V roce 1981 pak nastoupil jako fidi¢ v Jednoté a zde pracoval az do roku 1991.
Poté, jako mnoho jinych zkusil soukromé podnikat jako autodopravce. Zprvu se mu
V podnikéni dafilo, ale postupem Casu se konkuren¢ni prostfedi zacalo ménit, nakonec

v roce 2000 byla situace tak neunosna, ze se rozhodl podnikatelskou ¢innost ukoncit.

Po skonceni podnikani se zaméstnal v Mochovskych mrazirnach a pozd¢ji s ostatnimi
piesel ke spolecnosti Ardo. Pracoval zde jako udrzbai ve stejném tymu jako Josef a
Miroslav. Také on n€kolik mésicti pracoval v Rakouské pobocce, kde pracoval az do

¢ervna 2010.

Poté si naSel znovu zaméstnani jako fidi¢ kamionu. Bohuzel spedi¢ni firma, pro kterou
pracoval, velmi nepravidelné¢ vyplacela mzdy, mnohdy i svice nez mési¢nim
zpozdénim. Vzhledem ktomu, ze jeho déti byly vté dobé sice dospélé, ale oba
studovali vysokou $kolu, bylo nutné situaci fesit. Zacal si pfivyd¢lavat jako fidi¢ taxi,

ptes pomérné vysoké poplatky, se jednalo o zajimavé prilepSeni k domacimu rozpoctu.

Za uplynulé ctyti roky vystiidal Jan jiz tfi spedi¢ni firmy, ale u préce fidice jiz zistal.
Nyni pracuje u logistické firmy, kterd zabezpecuje dopravu a skladovani pro vyznamny
retailovy fetézec. Jan si vzdy dokazal néjaké to misto opatfit, ale s diskriminaci se

setkava spiSe pfi propousténi, kdy je vzdy mezi prvnimi.

Také opakujici se nezaméstnanost je pro n¢j velmi stresujici. Bohuzel ho stale vice trapi

zdravotni potize, pfedev§im problémy s tlakem. Podle sdéleni jeho 1ékait se muze
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jednat psychosomatickou zalezitost, protoze kromé velmi Spatné Zivotospravy a
nezdravého stravovani, i stres miize tuto nemoc vyrazné ovlivnit. Naristajici zdravotni
obtize nuti Jana méng¢, ale stale zvétSuji se obavy z budoucnosti, protoZe v této profesi je

prace tvrda a konkurence velka.

Jan vzdy patiil mezi ¢inorodé a vyrovnané osobnosti. Vzhledem ke své tiché a klidné
povaze o n¢jaké zmeéné profese jiz pfili§ neuvazuje. Je presvédcen, ze pokud mu to
zdravi dovoli, dokéaze pracovat az do naroku na dichod. Pies ekonomické problémy
v oboru kamionové dopravy, si vzdy prostfednictvim znadmych vzdy nasel nové

zaméstnani velmi rychle.

Platové ohodnoceni je bohuZel niZsi a v budoucnosti se pravdépodobné nezlepsi, ale na
druh¢ stran¢ jeho déti se jiz postavili na vlastni nohy a tak jiz nepotiebuji tak velkou
finanéni podporu od rodi¢d. Vzhledem ktomu, Ze Janova manzelka mé stalé
zaméstnani, pracuje jiz vice nez deset let jako fakturantka ve stabilni firmé&, méa rodina

malou finanéni rezervu na horsi dobu.

5.5.7 Sylvie

Sylvie se narodila v roce 1956, v roce 1972 ukoncila zékladni skolu a nastoupila na
mistni tzv. dvandctiletku, coz byl tehdejSi ndzev pro gymnazium. Na gymnaziu
absolvovala pouze jeden ro¢nik, protoze jiz ve druhém zjistila, ze ¢ekd miminko. Proto
Skolu prerusila, vdala se a odesla na matetskou dovolenou. I kdyz dlouho doufala, ze se

prvnim miste.

Do svého prvniho pracovniho poméru nastoupila po prvni matefské dovolené v roce
1974. Pracovala jako operatorka ve strojné-pocetni stanici. Jednalo se o pfedchidce IT
firem a pracovni naplni byla obsluha stroje, do kterého vkladala Stitky. Po dvou letech
bylo vlivem technického pokroku, jeji pracovni misto zruSeno. Bylo ji nabidnuto misto
v nedalekém bytovém druZzstvu, kde pracovala jako ufednice. Zde pracovala az do roku
1979, kdy nastoupila na druhou matefskou dovolenou. Postupné se ji narodily dalsi dvé

dcery.
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V roce 1986 nastoupila jako Skolnice v mistni specialni Skole. Jako vytiZzena manzelka a
matka tfi dcer byla velmi rada, Ze muze pracovat blizko svého bydlisté. Vzhledem
ktomu, Ze bydli vnedalekém malém mésté, piiliS pracovnich nabidek nebylo
k dispozici. Také pracovni doba a fakt, Ze tato Skola byla pfimo naproti bézné zakladni

Skole, byla ideélni.

V roce 1995 byla samostatna specialni $kola zruSena a pficlenéna k mistni zékladni
Skole. Sylvie nastoupila do Mochovskych mraziren jako skladnice a po pireméné
interniho pocitacového systému pak bylo jeji misto zménéno na referentku nakupniho
oddé€leni. V ramci svych povinnosti se naucila mimo jiné i pracovat na pocitaci,
obsluhovat e-mail a Excel. BohuZel v roce 2003 se mrazirny dostaly do finan¢nich
problémil a bylo nutné nékteré pracovni tymy zmensit. Sylvie dostala vypoveéd pro

nadbytecnost.

Ptes velkou snahu hledala nové pracovni misto vice nez ptl roku. Pfi hledani se musela
orientovat pouze na mista blizko bydlisté, protoze v této dob¢ velmi vazné onemocnél
manzel Sylvie. Nakonec po téméf sedmi mésicich a mnoha pokusech naSla misto
v Brandyse nad Labem. Pracovala jako délnice — mechanik na lince. BohuZzel se jednalo
o fyzicky naro¢nou praci a Sylvie, pfestoZe neni vazn€ nemocna, byla velmi vycerpana.
Navic nestihala rychlému tempu. Pracovni pomér skoncil po vzajemné dohodé¢ jesté ve

zkuSebni dobé.

Po dalSich dvou mésicich stravenych na Gradé prace se dozvédéla o volnych pracovnich
nabidkadch v mrazirnach. Tentokrat nastoupila jako dé€lnice ve vyrobé. Vzhledem
Kk tomu, Ze byla ve firmé znama jako pecliva, pracovita a komunikativni, dostala velmi

brzy nabidku pfejit na uvolnéné misto mistra.

Pfes zménu vlastnika zlstala na svém misté az do skonceni vyrobni ¢innosti v ¢ervnu

2009.

V nasledujicich mésicich obesilala inzeraty, dochazela na Ufad prace a snaZila se hledat
1 pres znamé. Bohuzel zhorSujici se zdravotni stav manZzela nutil Sylvii najit si praci co

nejbliz domovu. Také Sylvie zacala mit zdravotni problémy umérné véku.
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Po vice nez roce hledani naSla misto skladnice v blizkém technickém podniku, ktery byl
bohuZel také v konkurznim fizeni. Jiz pti nastupu védéla, Ze se jedna o praci na kratkou

dobu, ale kazdy mésic byl v jeji situaci dobry.

V Iét¢ 2013 byla bohuzel znovu bez prace, ale tentokrat se rozhodla, ze jiz zadné
pracovni misto hledat nebude. Zdravotni stav manzela se zhorsil natolik, Ze potieboval
péci celych 24 hodin. Rozhodla se tedy pro odchod do pied¢asného dichodu s tim, Ze si

zazadala o piiplatek na péci o vazné nemocného ¢leny rodiny.

Sylvie byla vzdy zivotnim optimistou, veselou a ptatelskou osobou, a elan a nadhled si
zachovala i nejhorSich dobach. Z rozhovori je jasné, Ze Sylvie je stale smutngjsi, ale jeji
smutek neprameni z nezaméstnanosti, ale nemoci manzela. Starosti o praci vytésnila
Sylvie pravé kvili obavam o milovaného manzela. Je ovsem otazkou, jak bude vypadat
situace v okamZiku, kdy Sylvie manZela ztrati. Jednou z méla kladnych okolnosti je
finan¢ni rezerva, kterou si rodina vytvofila v minulosti a kterd by méla pokryt alespon

zakladni vydaje.

V soucasnosti vyzaduje zdravotni stav jejiho muze permanentni hospitalizaci a tak
Sylvie travi svllj ¢as mezi nemocnici a pomoci dcerdm s vnoucaty. Rada by se
zaméstnala, ale kromé& obcCasné sezonni brigddy v mistnim obchodé, se bohuzel nic

noveho nenaskytlo.

Pii vybéru nového zaméstnani Sylvii nejvice limitovala vzdalenost nového pracovniho
mista, a to predevsim vzhledem k zdravotnimu stavu manzela. Druhou ptekazkou je
také chybéjici formalni vzdélani, protoze jinak velmi inteligentni Sylvie, nema Sanci

najit podobnou praci, jakou méla v mrazirnach.

5.5.8 Jana

Jana se narodila v roce 1952, je vdana a bydli v malé vesnic¢ce vzdalené od Mochova asi
6 km. Po ukonceni zadkladni Skoly se rozhodla, Ze pro ni bude lepsi nastoupit do
zaméstnani. Janu pfili§ uceni nebavilo a ve Skole méla spiSe podprimérné vysledky.
Vzhledem ktomu, ze do dne$ni doby pfili§ neCte a také v pravopisu Casto déla

specifické chyby, je pravdépodobné, Ze trpi nékterou z mozkovych disfunkci. Ty byly
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také diagnostikovany i jejim détem, ale to uz byla jina doba, kdy tyto poruchy znamy a
fesily se ve spolupraci se Skolou. V dobé¢, kdy chodila do $koly Jana, byli tito Zaci
ponechani svému osudu. Dal$im diivodem pro toto rozhodnuti byl fakt, ze méla Sest

dalSich sourozenct a Janin vydé¢lek byl vyznamnym ptilepsenim.

Prvnim Janinym zaméstnanim byla délnice vV mistnim zemédélském druzstvu. Prosla si
vétsinu provozl, od péfe o skot aZ po zpracovani brambor. V roce 1973 odeSla na

matetskou dovolenou, postupné se ji narodil syn a dcera.

Po skonceni matetské se zaméstnala opét jako délnice v zeméd€lském druzstvu, ale
jednalo se druzstvo v nedalekém mésteCku, které se specializovalo na produkci
zeleniny, ktera je pro Polabi typicka. Ostatné jiz tehdy bylo toto druzstvo vyznamnym
dodavatelem mraziren v Mochové. Zde pracovala az do roku 1993, kdy bylo druzstvo
zruSeno a rozpadlo se. Soukromy vlastnik zaméstnava piedev§im délniky z vychodni

Evropy a o mistni zaméstnance nema zéajem, takze hledala jiné uplatnéni.

Také zemédélské druzstvo v jeji obci bylo pfeménéno a vznikly dvé nové firmy —
soukromd farma a soukromad sladovna, ve které Jana pracovala jako délnice od roku

1993 do roku 1997.

V roce 1997 sladovna zkrachovala a tak hledala Jana novou praci. Od léta 1997
pracovala Jana v Mochovskych mrazirnach jako vyrobni délnice. Prace to byla leh¢i
nez v zemédélstvi a také mzda byla vyssi. Jana byla pfes peripetie spokojena az do roku
2004, kdy se ptivodni vlastnici dostali do finan¢nich problému. Vzhledem k tomu, Ze
mzdy byly v této dobé vyplaceny se zpozdénim, Jana uvazovala o zméné. Nastésti
béhem nékolika mésict odkoupila podnik firma Ardo a situace se uklidnila. Jana zde

pracovala az do roku 2009, skon¢ila spolu s ostatnimi v ¢ervnu.

Po ukonceni pracovniho poméru v mrazirnach si Jana zacala hledat praci, ale vétSina
nabidek prace byla pro vyucené nebo jinak zapracované pracovniky. Vyrobni délnice se
zkuSenostmi ze zemé&d€lstvi nikdo nehledal. Jedind nabidka pfisla z nedalekého
méstecka z firmy na vyrobu tésnéni, nejednalo se ale bohuzel o bézny pracovni pomer,
nybrz o zaméstnani pies zaméstnaneckou agenturu. V této dobé zacal trend vyuzivani
agenturnich zaméstnancii nejen u osob s cizi statni pfisluSnosti, ale i pro mistni obc¢any.

Navic pracovni pomér na dobu uréitou, ale Jana neméla na vybranou. Zapracovala se a
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doufala, ze ji firma Casem zaméstna piimo, tak jak to ostatné mnohokrat slibovala.
Bohuzel se tak nestalo, firma pottebovala ¢im déal tim méné délnikti a tak byla Jana
piefazena. Nové pracovist¢ bylo dokonce bliz piedchozi a vyradbéli podobné
komponenty a tésnéni. Pfesto zménu vnimala jako krok k horS§imu, nejen novi nadfizeni,
jiny rezim, ale i spolupracovnici z agentury byli jini. Jana nezapadla. I pies problémy
byla Jana bojovnice a tak odesSla do dichodu az v fddném terminu na pocatku doku

2011.

5.5.9 Stanislava

Stanislava se narodila v roce 1957, ma tii dcery a je vdand. Po zékladni Skole $la
studovat Statni tésnopisny ustav, ktery zakoncila zkouskou z psani na stroji. Jednalo se
o dvouletou Skolu, ktera neméla jinou zavéreénou zkousku, a tedy se nejednalo o
ucelené stiedoskolské vzdélani. Po ukonceni Skoly vroce 1975 nastoupila jako
administrativni pracovnice na méstském ufadé¢ na Praze. Dnes bychom oznacili jeji
praci jako sekretarku nebo asistentku. V této dobé se poprvé vdala a narodily se ji
rychle po sob¢ dvé dcery. Po matetské dovolené se vratila na svoje pracovni misto, ale

bohuzel se brzy rozvedla.

V roce 1981 se podruhé vdala, piestéhovala se s manZzelem do Mochova a nasla si zde
novou praci v mistnim JZD. Nastoupila do kancelare jako administrativa, ale mzda byla
velmi nizkd a také druzstevni podily byly kracené. Proto se rozhodla piejit na pozici
oSetrovatelky v zivocisné vyrobé. Piekvapivé se jeji piijmy zdvojnasobily, také
pracovni doba umoziovala béhem dne odejit domu, postarat se o dcery a také

dohléednout na opravy v domé, ktery tehdy piestavovali.

V roce 1988 se narodila tieti dcera a Stanislava odeSla znovu na matei'skou dovolenou,
po které se do prace chtéla vratit v roce 1992, ale uz nebylo kam. Jiz tehdy byla téméf
rok nezaméstnana a marn¢ hledala nové adekvatni misto. Rada by se vratila na néjakou
administrativni pozici, ale situace se zmeénila a vétSina zameéstnavatelli pozadovala
maturitu a alesponi Caste¢nou znalost jazykl. Proto po marném snazeni nastoupila

vV dubnu 1993 do mochovskych mraziren na misto vyrobni délnice. V roce 2004, kdy
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prisel novy vlastnik, ktery zvysil objem vyroby, byla pro svou spolehlivost povySena na

pozici sménového mistra.

Ukonceni vyroby v Mochové bylo pro Stanislavu zvlast’ slozité, protoze od roku 1998
Vv této firm¢ pracoval také jeji manzel. O préci ptiSli oba téméf ve stejné dobe. Manzel
Stanislavy ma navic jesté jednu slabost — alkohol. Z tohoto diivodu si neni schopen najit
adekvatni zaméstnani, prestoze je podstatné mladsi. | z tohoto diivodu bylo dilezité si

co nejdfive najit novou praci.

Hledani bylo velmi sloZité i ze zdravotnich dtvodi, kdy Stanislava méla problémy se
zady. Obesla mnoho pracovnich pohovori a to jak na zdklad€ inzeratd, tak na
doporuéeni Ufadu prace. Také firma v outplacementovém programu vyslala Stanislavu
Kk potencionalnim zaméstnavatelim k pohovoru, ale vS¢ marné. Obvykle si vybrali
jiného uchazece, ale bylo jasné, ze hlavnim divodem je Stanislavin vék, nepriibojna
povaha a nedostatek sebevédomi. Zpocatku si misto hledala velmi aktivné, ale po
nékolika mésicich rezignovala a v podstaté na Ufad prace dochéazela jen kvili socidlnim
davkam. Tak uplynul téméf cely rok a bylo nutné zkusit zazadat o jiné socialni davky

nez podporu v nezaméstnanosti, na kterou ztratila narok.

V této dobé se také u Stanislavy objevil vysoky krevni tlak a podezieni na cukrovku.
Také se velmi zhorsil jeji psychicky stav, byla smutna a rezignovana. Pies problémy se
ale 1é¢it odmitala. I kdyZ se nejedna fatalni stav a pii uzivani spravnych 1éka se citi
Stanislava dobie, na ziskani nového zaméstnani rezignovala uplné. Piekvapivé poté,
kdyz se rozhodla se vzdat hledani, se jeji nalada zlepsila. Podle jejich slov se ji vlastné
ulevilo a zacala nové planovat svij zivot. Stanislava ziskala alespon né&jakou jistotu, ma
nizs§i, ale jisty diichod, nalezla si konicky a zacala se vice stykat s byvalymi kolegynémi
z mraziren. Spolu s byvalou kolegyni zacala ob¢as organizovat vylety a dalsi aktivity
s vnoucaty, které pfinasi do Zivota jiny rozmér. Také vztahy s dcerami ma Stanislava
vyborné, muze se spolehnout na jejich podporu. Rady na vylety finan¢n¢ pfispivaji a

Vv piipad¢ nutnosti jsou ochotny rodicim penézné vypomoci.

V roce 2011 netspésné zkusila pozadat o invalidni dichod, a v roce 2012, tedy jakmile

to bylo mozné, pozadala o ptedCasny starobni diichod. Jeji zdravotni stav se od té doby
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mirné zlepsil, ale financni nesndze a obcasné problémy v manzelstvi zplsobuji

Stanislavé stalé problémy.

5.5.10 Pavel

Pavel se narodil vroce 1958, je Zenaty a ma dvé dcery. Vroce 1977 se vyucil
opravafem zemédélskych stroji. Vté dobé jiz tfi roky pracoval jako opravar
Vv nedalekém zemédé€lském druzstvu. Vyucni list si dod€laval ve vecernim studiu.
Pracoval zde az do roku 1981, kdy se ozenil a prestéhoval ke své manzelce do
Mochova. Po piesté¢hovani si znovu naSel misto opravare zemédélskych strojl, jen
v nedalekém druzstvu v Nehvizdech. Byl §tastny a spokojeny, ale v roce 1999 bohuzel,
nyni jiz proménéné druzstvo prevzal soukromy podnikatel a vyrazné snizil pocet

zaméstnancl. Pavel patfil bohuzel mezi nadbyte¢né.

Novou praci si ale dokazal najit jesté ve vypovédni lhité a tak nastoupil do akciové
spolecnosti, kterd vyrdbi gumové komponenty. I kdyz se tento podnik zabyva Uplné
jinou ¢innosti, dokazal se Pavel rychle zapracovat jako udrzbar ve vyrobé. Pracoval zde

dva roky, kdyz pfisla nabidka z mraziren.

Do mraziren pfiSel na pocatku roku 2002 a zacal pracovat opé€t jako technik — udrzbar.
ProSel nékolik pracovist’ od technikli mrazeni, pies vyrobu az zakotvil jako $éf technik
na vodarné. Dostate¢ny piisun vody a jeji ¢iSténi je pro mrazirny klicové, takze jej prace
napliiovala nejen tim, ze ho bavila, ale d4 se fici, ze se také profesn¢ a kariérn¢ posunul.
Nahl¢ ukonCeni vyroby bylo pro Pavla skutecné¢ smutné. Ztrata stalé prace byla
nepfijemnd také proto, Ze Pavlova manzelka je jiz po néjakou dobu po uraze Spatné
pohybliva a proto v invalidnim dtchodu. Jeho pfijem byl pro rodinu, také proto, Ze

mladsi dcera jesté studovala na vysoké skole, velmi dilezity.

Pavel proto pfijal prvni pracovni nabidku, kterou dostal a to u mistniho podnikatele.
Pracoval jako udrzbaf, v podstaté¢ délal vSe, co bylo potieba. Nutno podotknout, ze
zamestnavatel si byl Pavlovy tisné védom a zneuzival ji, jak jen to bylo mozné. Po Case

bylo jasné, Ze méa mensi plat nez ostatni, ale také byl do prace volan kdykoli. Bézné
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byly telefonaty uprostied noci, nebo v prubehu dovolené. Ze strachu ze ztraty prace ale

vSe snasel, konfliktni typ nebyl nikdy.

Po dvou letech se mu naskytla moznost zaméstnani v nedalekém velkoobchodu,
samoziejm¢ jako udrzbar. Hlavnim divodem pro zménu byl dvojnasobny plat, ale také
jasné stanovena pracovni doba, kterd se opravdu dodrzovala. Zadné no¢ni smény
zadarmo. Jedinym Uskalim byla smlouva na dobu ur¢itou, na jeden rok, ale byl
ubezpecen, ze se jedna o formalitu, ze vétSina smluv je prodluZzovana bez problémi.

Skute¢né po prvnim roce byla smlouva automaticky prodlouzena a tak byl Pavel jiz
v klidu.

Na konci roku 2013 ale zaméstnavatel smlouvu neprodlouzil bez uvedeni diivodu.
Samoziejmé, ze vSe bylo po pravni strance v poradku, pfesto anebo pravé proto,

zapusobila na Pavla jako podraz. Samoziejm¢ bez odstupného.

Lonsky rok stravil Pavel hledanim nové prace, a piestoze je stale v okoli velmi nizka
nezaméstnanost, hledal velmi dlouho marné. Vétsinou dali prednost jinému, mlad$imu
uchazeéi s tim, ze je fyzicky zdatnéjs$i. Hledani nové prace Pavlovi komplikoval také
nedavny uraz, kdy si neStastn¢ zlomil nohu. Pfestoze se po tomto urazu zotavil,
nasledkem toho nepatrn¢ kulha. I kdyz se nejednd o fatdlni nésledek a jinak je jeho

zdravotni stav adekvatni jeho véku, jedna se o handicap viditelny na prvni pohled.

Po deviti mésicich marného hledani nakonec naSel praci tam, kde by to jiz ani necekal,
Vv aredlu mraziren. Od roku 2010 zde pisobi firma na likvidaci technickych a kovovych
odpadu. Je zaméstnany jako kvalifikovany délnik v provozu. Zatim nelze hodnotit, ale

konec¢né to vypada na perspektivni praci.

Ptestoze Pavel hledal praci opakované mnoha zplsoby, tedy jak prostfednictvim sluzeb
uradu prace, tak reakci na zvefejnéné inzeraty, vSechna zaméstnani nakonec ziskal na
doporuceni kamaradli a zndmych. Také outplacementovy program hodnotil jakou

ucinnou pomoc mladSim koleglim, ale v jeho ptipadé se bohuZzel neosvédcil.

Vzhledem ke svému véku a vzdélani o rekvalifikaci vdzné neuvazuje. V pribéhu

kariéry se ovSem ochotné vzd€laval a to vétSinou formou Skoleni a kurzt, které
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prohlubovali jeho kvalifikaci. Je vlastnikem svare¢ského opravnéni a né€kolika dalSich

technickych osvédcéeni.

5.6 Shrnuti pripadové studie

Dotazovanym byly poloZeny zakladni otazky, které se tykaly jejich rodinné situace,

piredchoziho zaméstndni a profesniho zatazeni, zdravotniho stavu a zkuSenosti

s hledanim nového zaméstnani. Dale pak se snazila o analyzu pfi¢in nezamé&stnanosti,

opakovanych ztrat préce i bariér, které brani opétovnému uplatnéni na trhu prace. DalSi

rovinou pak byla diskuse a nazory dotazovanych na disledky ztraty zaméstnani a

zpusoby, jak se s nimi vyrovnat.

Prvnim okruhem otazek bylo rodinné zazemi a socialni vztahy:

1)

2)

3)

Devét z deseti dotazovanych byli Zenati ¢i vdané, pouze jedna respondentka byla
rozvedena.

Osm z deseti pak svoje rodinné zazemi povazuje za velmi dobré, dva pak za
uspokojivé, piestoze maji problematicke vztahy s partnery, mohou se spolehnout
na pomoc ostatnich, predevsim déti.

S ekonomickymi obtizemi se potykaji dvé respondentky, ostatni situaci za
pfispéni partnertl svou situaci zvlada. Tfi rodiny maji drobnou finan¢ni rezervu

do budoucnosti.

Druhym okruhem byly otazky pracovni minulosti a kvalifikace:

4)

5)

6)

Z deseti respondentli mélo pouze zdkladni vzdé€lani, ostatni méli vzdélani
stiedoskolské, ale dva znich v dne$nich pomérech nedosahuje dostateéné
kvalifikace pro post, na kterem v minulosti pracovali.

VétsSina UcCastniki  Setfeni byla v podniku zaméstnana dlouhodobé, Ctyfi
pracovali v mrazirnach vice nez tticet let, ¢tyfi pak mezi deseti az dvaceti roky,
mén¢ nez deset let pak jen dva z nich.

VétSina z ucastniki také pracovala ve stejné profesi — celkem devét osob, z nich
pak &tyfi pouze v mrazirnach v Mochové. Castéji ménil zaméstnani pouze jeden

dotazovany.
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7) V kontextu pfedchozi otazky je zajimavé, ze osm zdeseti dotazovanych o
rekvalifikaci ani neuvazovalo a nepovazuji ji za cestu k ziskani nové préace.
Pouze dv¢ respondentky o rekvalifikaci vaznéji uvazovaly.

8) Prestoze rekvalifikacim nebyli respondenti pfili§ naklonéni, pak zvySovani
kvalifikace povazovali ve vétSiné za nutnou. Kvalifikaci si  soustavné
prohlubovalo sedm osob, z toho p&t muzi a dvé zeny. Ctyii z péti muzi pak pii

hledani prace kvalifikaci zarocilo.

Poslednim okruhem pak byly dotazy ktspéSnosti v hledani, ocekavani a dalSich

moznosti:

9) Zakladni otazkou ptipadové studie bylo nové pracovniho uplatnéni. Z deseti
dotazovanych tfi jiz nové zaméstnani neziskali, z toho jeden tcastnik mél velmi
vazné zdravotni komplikace. DalSich sedm se znovu zaméstnalo, ale pouze
jeden z nich si udrZel své pracovni misto dodnes. Ostatnich Sest se potykalo s
opakovanou ztratou prace, tii z nich jsou v sou¢asné dob& zaméstnani.

10) Pii hledani prace bylo devét z deseti ochotno slevit ze svych finan¢nich naroku a
pracovat za niz$i mzdu. VétSina také byla ochotna pracovat na nizsi pracovni
pozici.

11) Jin& situace je v otazce dojizdéni, sedm z dotazovanych neni ochotna dojizdét
vice nez tficet minut, jen dva by chtéli pracovat v Praze a jeden pak nema Zadné
limity. Jednim z divodu pro tento postoj je také fakt, ze vétSina dotazovanych
bydli na vesnici, celkem osm, jeden bydli na malém mésté a jeden na okraji
Prahy.

12) Vétsina respondentt je také limitovana pii hledani zdravotnim stavem. Piestoze
pouze jeden z nich se dostal do velmi vaznych zdravotnich obtizi, dalSich pét
mélo zdravotni problémy, které s sebou vy3si vék prinasi. Ctyii dotazovani se
citi zdravi.

13) Celkem pét ucastnikd Setfeni se nakonec rozhodlo vyfeSit svou situaci
odchodem do diichodu, Ctyfi jsou v soucasnosti zaméstnani a jedna respondentka
je nyni bez préce. Socialni pomoc v raznych fazich hledani vyuzilo celkem Sest

osob, ¢tyfi pomoc nevyuzili nebo nepotiebovali.
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5.7 Vyhodnoceni hypoteéz

V praktické ¢asti bylo pracovano s tiemi vychozimi hypotézami.

1) Procentudalni mira nezaméstnanosti u sledované vekové skupiny je vyssi nez u
osob z ostatnich sledovanych kategorii z hlediska vzdeélani. Tato hypotéza pocita
S wssSim poctem respondentii se zakladnim vzdélanim, kteri obtizné hledaji
uplatnéni na trhu prace, nebot’ dnesni vyroba stadle casteji vyzaduje kvalifikaci i
u operatorii. Dalsim aspektem jsou pak stale vyssi pozadavky na vzdelani ze

strany zameéstnavateli.

Analyza dotaznikové studie potvrdila, Ze nejvetsi uspéSnost pii hledani nového
zamestnani méli uchazeci se sttedoskolskym vzdélanim zakoncenym vyucnim listem,
predevsim technického zaméfeni. Ze sedmnacti vyucenych uchaze¢l, ktefi se 0
zaméstnani aktivné snazili, patnact osob zaméstnani ziskalo, devét z nich pak za dobu
krat§i nez tfi meésice. Dva respondenti, ktefi maji uplné stfedoSkolské vzdélani
s maturitou, odesli do starobniho diichodu ze zdravotnich divoda. Devét z patnacti
pracovnikti, kteti si nové zaméstnani nasli, si praci udrzeli nebo ji dokézali ziskat
opakované. Stejné jako ostatni respondenti, i osoby ztéto jinak uspéSné skupiny,
hodnotili postup nékterych potencidlnich zaméstnavateli, jako diskriminacni.
PredevSim se jednd o natlak pfi vyjednavani o mzdach, kter¢ méli kromé tii
dotazovanych, niZsi neZ v minulém zaméstnani. V diskusi se pak ¢asto domnivaji, Ze je

jejich platové ohodnoceni nizs$i, nez je tomu u jejich mladsich kolegt.

Zakladni vzdélani mélo celkem osm dotazovanych, dva z nich se 0 nové zaméstnani ani
nepokouseli a odesli do dichodu. Ze zbylych Sesti Si v zamé&stnani naslo celkem pét
respondentll, coz je velkd uspéSnost. Mén¢ UspéSni uz byli pfi udrzeni si pracovniho
mista, protoze se vétSinou jednalo o kratkodobé pracovni piilezitosti a z celkem osmi
0sob Vv souCasné dobé je zaméstnana pouze jedna. VétSina z dotazovanych byla
Vv poslednich péti letech registrovana na ufadu prace, a jakmile to bylo mozné, odesli do

starobniho pfipadné pied¢asného dichodu.

Z ptipadové studie vyplyva, Ze nekvalifikované pracovni sily jsou na trhu préce
znevyhodnéni piedev§sim horSimi pracovnimi nabidkami, ale také stdle silnéjSim

trendem zaméstnavani délnikll a délnic prostfednictvim personalnich agentur. Tento
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trend zesilil v dobé celosvétové ekonomické krize, kdy si firmy nemohly dovolit
opakované investovat do pfijimani novych zaméstnanci a jejich propousténi a

vypléaceni finan¢niho odstupného.

DalSi skupinou, kterd se potykd snedostatetnym vzdélanim, byli administrativni
pracovnici, ktefi neméli pro dneSni dobu bézné ucelené stredoSkolské vzdélani. Tento
handicap stavajici zaméstnavatelé toleruji s ohledem na praxi a dobré pracovni
vysledky. Potencialni zaméstnavatelé ale tyto ohledy neberou a na minimalnim
formalnim vzd¢€lani trvaji. Striktni v tomto sméru je 1 statni sprava, kterd jinak plsobi

jako prostiedi bez vékové diskriminace.

Také z rozhovoru s respondenty vyplynulo, ze ti, ktefi se celoZivotné snazili se dale
vzdélavat, méli pii hledani prace vyhodu. Ze sedmi respondentt piipadové studie Ctyfi
uvadi, ze prohlubovani kvalifikace zlroc€ilo pii hledani nového zaméstnani. Vyznamnou
skupinou kvalifikovanych pracovnikti byli naptiklad skladnici, kteti se zaméstnali bez
problémi. Samoziejmé, ze vyznamnou roli pii uspéSnosti hledani sehral fakt, ze
v blizkosti Mochova vyrostla velkoskladova industridlni zéna. Zaméstnavatelé tedy
hledali jiz kvalifikované pracovniky s ptislusnymi osvédéenimi a bez ohledu na vék radi
ptijali jiz patfi€né proskolené osoby. Také technici, pfes urcité potize, se dokazali
zamestnat a to 1 nékolikrat za sebou, Vv ptfipadé¢ opakované nezaméstnanosti, kdy se

Sance jesté zhorsuji.

Hypotéza byla potvrzena.

2) Procentudlni mira nezaméstnanosti u sledované vekové skupiny je u Zen nez u
muzi. Muzi nachazi uplatnéni snadnéji, naproti tomu zZeny se touto skutecnosti

lépe vyporadavaji, nachazi si snadnéji jiné cile.

Z celkem tficeti osmi respondenti bylo devatenact Zen a devatendct muzi. Z celkem
devatenacti Zen se devét rozhodlo odejit do dichodu bezprostiedné po ukonceni
pracovniho poméru v Mochové, z toho Sest béhem nasledujiciho roku mélo narok na
duchod starobni a tii se rozhodly pro predéasny. DalSich Sest Zen pak odeSlo do

dichodu béhem nasledujicich péti let, z toho celkem tii se opét rozhodly do diichodu
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odejit pred¢asné. Muzi se k ptimému odchodu do dichodu rozhodli pouze ¢tyti, z toho
dva piedcasné¢ a behem nasledujicich let pak dalSich sedm, pouze jeden ptedcasné.
Z téchto vysledki 1ze odvodit, Ze zeny se sice Iépe vyrovnavaji se ztrdtou zaméstnani,
ale také se snadnéji vzdavaji a odchazi z pracovniho procesu dobrovolné. Z diskusi Ize
také vypozorovat, ze se ve vétSiné piipadi nejednalo o akutni zdravotni potize, které

k odchodu do starobniho ¢i ptedéasného diivodu obvykle vedou muze.

Z deseti respondenti ptipadové studie bylo pét muzd a pét Zen. Z daného vzorku
respondentt se také Iépe uplatnili na trhu préce Iépe muZzi nez Zeny, ¢tyfi z péti muzu si
nakonec stalé zaméstnani nakonec nasli, u Zen to byla pouze jedna. Jen jedna z Zen stéle
S nezaméstnanosti stale bojuje, ostatni jiz hledani vzdaly a odesly do normalniho nebo
pted¢asného duchodu. Muzi byli ale také v hledani praice mnohem aktivnéjSi, vice se
snazili, nevzdavali se. Zeny se s danou situaci mnohem rychleji smitily, rezignovaly.
Castgji volily pasivni feSeni, svoji pozornost obratily k roding, vnoucatiim, konickim.
Celkem tii respondentky se rozhodly k ptedéasnému odchodu do diichodu, i kdyZ kazda
z nich k tomu méla jiny osobni divod. V tomto rozhodnuti sehral samoziejmé roli fakt,
Ze se jednalo o Zeny vdané sviceméné dobrym rodinnym zazemim. Dv¢ tUcastnice
piipadové studie sice nemaji dobré partnerské vztahy, avSak podpory se jim dostava ze

strany déti.

Hypotéza byla potvrzena.

3) Vnitrni bariéry maji vétsi viiv na procentudlni miru nezaméstnanosti u
sledované vekové skupiny, nez vnéjsi bariéry. Vnitinimi prekazkami jsou casto
nizke sebevedomi, deprese, stres, rezignace a obavy. Vnéjsimi prekazkami jsou
kromé ageingu, neschopnost uplatnéni z ditvodu nizké kvalifikace a vzdélani,

zvySujici se naroky zaméstnavatelii na znalost cizich jazykii.

Mezi vnéj§i prekadzky Ttadili respondenti piedev§im diskriminaci ze strany

zaméstnavateld, zvySujici se naroky na jazykové znalosti, ménici se a mizejici zajem o
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nekteré profese. Z celkem dvaceti péti respondentli dotaznikové studie je piesvédceno,

ze byli diskriminovani kvili jejich veéku:

- ANO - 13 0sob, z toho 7 muzii a 6 Zen
- SPISE ANO - 6 0sob, z toho 3 muzi a 3 Zeny

- NE - 6 0sob, z toho 5 muzi a pouze 1 Zena

Ptestoze vétSina zaméstnavateli proklamativné tvrdi, ze preferuje smisSeny pracovni
kolektiv a ageing, jako formu diskriminace odmit4, skute¢nost byva odliSna.
Respondenti v diskusich uvadéli rizné zptsoby, jak personalisté diskriminaci skryvali

za rizné jiné objektivni divody.

Nejcastéjsi  vnitfni prekdzkou, kterou uchazeCi pocituji je nejistota, chybéjici
sebevédomi a skepse. Ttinact Z tficeti osmi UcCastnikl Setfeni se rovnou rozhodlo, Ze se
ani nebudou pokouset nové zaméstnani ziskat. Pouze u tii z dotazovanych byl hlavnim
divodem zhorSeny zdravotni stav, ostatni byli pfedem piesvédceni o netspéchu. Tri
z deseti ucastnikd piipadové studie méli rizné hluboké deprese, ale i dalsi respondenti o

depresich hovofili.

VétSina nebyla piili§ ochotna za praci dojizdét, pouze dva muzi byli ochotni dojizdét
vice nez 20-30 minut. Pracovat v Praze by chtéli nebo byli ochotni dva dotazovani a
pouze jeden neuvadél zadné omezeni. Je nutné uvést, Ze z téchto tii osob jedna bydli na
okraji Prahy a jeden respondent pracuje jako fidi¢ kamionu. St€hovani za praci
neptipadalo v ivahu ani u téch, ktefi bydleli v podnajmu, a tedy nebyli vazéani na

majetek.

BohuZel i k rekvalifikacim méla vétSina dotazovanych spiSe rezervovany piistup,
moznost nalezeni nového zaméstnani na zaklad¢ toho je podle jejich nazord miziva.
Osm z deseti dotazovanych o rekvalifikaci viilbec neuvazovalo. Naopak prohlubovani
znalosti a kvalifikace prostfednictvim kurzi a Skoleni povazovali obvykle za
samoziejmé, kladné odpovédélo deset zdeseti, sedm si pak kvalifikaci aktivné
prohlubovalo nebo zvy3ovalo. Ctyfi ze sedmi, kteii se celoZivotné vzdélavali uvadi, ze
ziskané dovednosti a kvalifikaci vyuzili. Ve zvy3eni Sanci na trhu préce, v zavislosti na

vzdélani ale pfilis respondentll neveri.
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Jednou z moznych feSeni nezaméstnanosti je samostatné podnikani, ale odvahu k nému
nasli pouze dva muZi z dotazovanych tficeti osmi 0sob. Oba maji ovSem podnikani jako
vedlejsi prilepSeni. Vétsina dotazovanych o této varianté ani neuvazovala. Jako hlavni

davod uvadeéli finanéni rizika.

Hypotéza byla potvrzena.

5.7 Shrnuti vyzkumu, diskuse a doporuceni

Empiricky vyzkum se pokusil o analyzu soucasného stavu a v ndvaznosti na ni pak o
navrhy feseni, které jsou nutné pro pfisti, jesté pocetnéjsi generaci, ktera se k tomuto

veku priblizuje.

Vétsina dotazovanych, se v dotazniku vyjadfila, Ze se sriznymi formami skryté
diskriminace setkala a zarovenn méla pocit nedostatecné pomoci. Pouze dva uchazeci si
nové zaméstnani nasli prostiednictvim Ufadu prace. V diskusich se &asto opakoval
nazor, ze vék naroku odchodu do dichodu se zvysuje, ale pracovni uplatnéni pro tyto
osoby bohuZel chybi.  Spole¢nost reprezentovana statem, bude muset zamezit
podobnému diskrimina¢nimu jednani a to pfedev§im pozitivni cestou. Tedy riznymi
pobidkami, prostiednictvim dafiovych tlev a apod., které budou firmy podporovat v
tom, aby se starSich zaméstnancli nezbavovali a naopak méli motivaci je do pracovniho

pomeéru piijimat.

Dalsi moznosti uplatnéni osob v pieddiichodovém véku je sebezaméstnani, pro které je
ovSem nutné prostiedi pratelské k soukromému podnikani. Z tficeti osmi respondentl
dotaznikové studie byli pouze dva, ktefi se snazi soukromé podnikat. Oba podnikatelé
maji tuto ¢innost pouze jako vedlejsi ptijem, nikoli jako feSeni nezaméstnanosti. Oba

respondenti oznacili pIné zaméstnani timto zplisobem jako pfili$ rizikové.

Nedilnou ¢asti aktivni podpory zamé&stnanosti a zaméstnatelnosti, by méla byt edukace a

jeji dostatecna dostupnost pro kazdého. Proto by podpora skol a jinych vzdélavacich
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instituci, které nabizi vzdé¢lavani pracujicich, méla byt prioritou. Tyto programy by
m¢ély byt jakousi formou prevence, protoZze soucasnost jasn¢ ukazuje, Ze pomoc uiadu
prace, ktera je urCena nezaméstnanym v pieddichodovém vé€ku, ptichazi pozdé.
Z tohoto diivodu by méla byt samoziejmosti i podpora soukromého skolstvi, které je
posledni dobé vnimano spiSe negativné. Pro vétSinu studentd je tento zplsob
dovzdélavani schiidnou totiz moznosti jak spojit naroné pracovni povinnosti s rodinou,

a tim také udrzeni kvalifikace pro stavajici povolani.

Dalsim ukolem pro budoucnost je také osvéta a podpora vzdélavani. Respondenti se
zékladnim vzdélanim uvadéli, ze se ke vzd€lani jiz nemohli vratit, protoze neméeli
dostatek informaci. Také nabidka Skolnich programt by méla vice odpovidat narokiim

trhu prace tak, aby co nejvice absolventt $kol uplatnéni nachézelo.

Specifikem této rizikové skupiny nezaméstnanych osob jsou Cast&jsi zdravotni
komplikace a néasledky. Samoziejm¢, Ze zhorSujici se zdravotni stav souvisi
S ptibyvajicimi roky, ale jen Sest z deseti ucastnikl Setfeni povazovali svij zdravotni
stav za vyrazné hor$i. P&t z nich ma zavazné zdravotni komplikace, cukrovku, vysoky
krevni tlak, bolesti zad, dokonce srde¢ni infarkt. Lze se opravnéné domnivat, Ze na toto
zhorSeni ma nemaly vliv distres zplisobeny ztratou stalého zaméstnani i netispéSnymi
pokusy o navrat. Ne&ktefi respondenti se tim podle vlastnich slov dostavali do
zaCarovaného kruhu, kdy se vlivem netspéchu jejich zdravi zhorSovalo a pak vlivem
zhorSeného zdravotniho stavu se stavali pro potencidlni zaméstnavatele jeSt¢ méné
atraktivnimi. V této souvislosti je nutné zminit negativni postoj vétSiny dotazanych
k 1é¢bé psychickych zmén, stale bohuzel prevlada nazor, Ze se jedna o jakési stigma.
Psychicky nemocnym c¢lovékem je schizofrenik, psychotik ¢1  Cloveék trpici
maniodepresi, nikoli ten, kdo ztratil praci. Pouze jeden z ucastniki studie se zacal
aktivné 1€Cit a svou situaci fesit. I on ovSem nese svou chorobu tézce a jen velmi nerad
se o ni bavi, zvlasté¢ kdyz se prokazalo, Ze se jedna svého druhu o chronicky stav.
Nutnost osvéty vtomto sméru je samoziejmd a jiZz nyni probiha, nicméné jeji
pokra¢ovéni a uréita forma pomoci i ve formé& poradenstvi piimo napiiklad na Utadech

prace by byla na mist¢.

Z pohledu socialni politiky statu bude v budoucnosti potiebné se orientovat od pasivni

pomoci v podobé socidlnich davek na aktivni formu pomoci k zaméstnanosti. Nutna
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zména by méla nastat také v oblasti rekvalifikaci, které maji u téchto osob za cil spise
zachovat socidlni kontakt a prodlouzit dobu néaroku na socialni davky, nez skutecné
pomoci zménit povolani. Tato forma pomoci je samoziejmé vitanou pomoci pro
uchazecée bez nad&je na ziskani nového mista, ale je kratkozrakym nakladem, bez Sance

navratnosti.

Pravdépodobné nejkladnéji jsou u témet vSech dotazovanych hodnoceny socialni vztahy
v rodinach i mimo né. Téméf vSichni z 38 dotazovanych se stale s byvalymi kolegy
styka, nebo je v jiném kontaktu alesponi s nékterym z nich. Solidarita se projevuje také
Vv pomoci pfi hledani nového zaméstnani patndct z dvaceti, ktefi zaméstnani ziskali,
uvedlo, Ze to byly pravé piatelé &i rodina, kdo pomohl. Zeny pak uvadi nejéastéji jako
nejvetsi napln svého Zivota déti a vnoucata, i spole€né aktivity s piateli a détmi.
Z hlediska sociélnich vazeb je nutné podotknout, Ze vétSina respondentli Zije velmi
blizko a proto i tyto vazby jsou pevnéjsi, jak uz tomu na venkové v malych obcich byva.
Soudrznost tedy nesouvisela specificky pouze spodnikem nebo vékovou kategorii

respondenttl, ale ve velké mife pravé béznymi socidlnimi vazbami.
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ZAVER
Tématem bakalaiské prace je problematika rizikové skupiny nezaméstnanych osob
v preddichodovém veéku. Teoretickd Cast je zaméfena na vymezeni nezaméstnanosti
jako spolecenskému problému, ktery se v dobé celosvétové krize a Gtlumu tyka stale
vice lidi. Dale se zabyva dopady ztrdty zaméstnani a zmirnéni negativniho vlivu
predevsim dlouhodobé nezaméstnanosti na zdravi, rodinu i psychiku osob postizenych
nezaméstnanosti. Praktickd ¢ast prace je zaméfena na konkrétni piipadovou studii
vzorku respondentti pracujicich ve spole¢nosti Ardo, kterd se zabyvala vyrobou
mrazené zeleniny. V dusledku ukonéeni vyrobni ¢innosti, Se museli ztratou zaméstnani
a nezaméstnanosti v nedavné dobé& potykali, mnoho znich vibec poprvé v zivoté.
VSichni respondenti jsou nebo byli starSi padesati let, vétSina také patiila
k pracovnikim, ktefi maji malou nebo Zadnou zkuSenost na trhu prace, nejsou schopni

svoje prednosti ,,prodat®.

Studie je rozdélena do dvou ¢asti a to dotaznikové studie s tficeti osmi respondenty,
ktera byla zaméfena na prizkum miry nezaméstnanosti, jeji frekvenci a zpiisoby feSeni
této situace. V prizkumu bylo zjisténo, Ze se tfinact z tficeti osmi dotazovanych ani
nepokouselo novou praci ziskat, to prezentuje 34,2 %. Z ucastniki studie pak bylo dle
profesniho a genderového klice vybrano deset respondentti hlubsi pripadové studie.
Z uvedené studie lze vyvodit nékolik zévéri, predevsim miizeme hovofit o zhorSujicim
se postaveni téchto osob, protoze tyto specifické problémy postihuji i obyvatele regionu
s nezaméstnanosti odborniky oznaovanou jako nulova. Dal$im nepfiliS dobrym
zjisténim je minimalni pomoc ze strany Utadu prace, kdy véting uchaze¢i v podstaté
z4dné moznosti zaméstnani ani nenabizi, pomoc je obvykle sméfovana pouze na pomoc

Vv oblasti finan¢ni podpory.

Tato problematika je aktualni vice, nez kdykoli piedtim. Demograficky vyvoj v Ceské
republice a postupné starnuti populace znacné¢ méni pomeér starSich osob na trhu préce.
Nemaly vliv na tento pomér bude mit v budoucnosti také stdle oddalovand vékova
hranice pro odchod do starobniho diichodu. Osoby 50+ budou Vv pfesile také proto, ze do
tohoto veéku dospéje silna generace tzv. Husdkovych déti, tedy osob narozenych

v sedmdesatych letech dvacatého stoleti.
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Mezi slabé stranky dnesnich padesatnikt patii kumulace rizikovych faktord. Prvnim
jsou technologické zmény, které urCuji poptavku po urCitych profesich a zaroven
nékteré profese posouvaji na okraj zajmu zaméstnavatelt. S timto rizikem pak Uzce
souvisi skupina uchazeci, kterym kvalifikace chybi Gplné. Jedinou cestou k dobrému a
uplatnéni na trhu prace je predev§im celozivotni vzdélavani a prohlubovani kvalifikace.
Dnedni generace dvacetiletych je sice z demografického hlediska méné pocetna, ale
musime pocitat s pfilivem pracovni sily ze zahrani¢i. Také z hlediska vzdélani jsou
dnesni mladi lidé v ur¢ité vyhodg, protoZe nejen stiedni, ale také vysoké Skoly piijimaji
ke studiu vétsi pocet studentd, nez tomu bylo v minulosti. Zatimco v roce 1995 byl
podil vysokoskolsky vzd&lanych osob 7,8% , v roce 2010 to jiz bylo 13,7%.*® Kromé
zvySovani formalniho vzdélani, které je v uréitych profesich nezbytné, je velmi dulezité
vzdélani nasledné, celozivotni. V nékterych oblastech jiz celozivotni vzdélavani
funguje, je tomu tak ve vSech oblastech statni spravy, ale také ve zdravotnictvi ¢i
socidlnich sluzbach. Odlisna situace je v soukromém sektoru, kde je celoZivotni
vzdélavani obvykle zcela na zaméstnancich. Zahrani¢ni firmy ¢asto nabizi rizné druhy
kurzii a Skoleni, ale obvykle se jedna o rizné formy bonusii nebo odmén. Jen ve
vyjimecnych pfipadech Ize hovofit o uceleném vzdélavacim programu. VEtSina

vzdelavacich aktivit tedy zalezi ¢isté na kazdém jedinci.

generace patii mezi nejpodetnéjsi v historii Ceska, lidit se bude také perspektiva jejich
dalsSi kariéry. Zatimco dnesni padesatnici maji v tomto véku jen nékolik poslednich let
kariéry, pak dne$ni Ctyficatnici budou pracovat jesté dalSich tficet let. Také rodinné a
vztahové poméry jsou odliSné. V soucasné dobé je trend odkladani matefstvi a
zakladani rodin v pozd&jsim véku stale silngjsi, proto velka Cast téchto osob bude mit
v tomto obdobi déti skolniho véku, o které se budou muset jesté nékolik let peCovat. Na
stran¢ druhé jsou za starSi osoby stale mladsi lidé, nekdy se kritickou oznacuje jiz
Ctyficitka. V této zalezitosti je ale nutnd spiSe zména mysleni a postoji celé vetejnosti
podporovana aktivni osvétou. Toto je bohuzel okruh, v némz nepomiizou ani zakony ani

nafizeni, toto je na nas samotnych.

*% http://iforum.cuni.cz/IFORUM-11671.html
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