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Uvod

Na soucasném mezinarodnim trhu Ize nalézt nespocet obchodnich znacek, coz
znadi také nespocet pokusl o jejich padélani. Pro dnesni spotfebitele ma znacka
podstatny vyznam, predstavuje garanci kvality, jistoty a znamku dobrého jména.
Obchodni znacka ma také vliv na obchodni jednani zakaznikd. Z téchto divodu je
pro firmy, jakozto majitele znacky, dulezité své obchodni znacky ochranit pred
moznym padélanim, které pfedstavuje, diky rychlému vyvoji technologii a zesilujici

globalizaci, ¢im dal vétsi problém.

Cilem diplomové prace je tedy zjistit, jaky vliv ma padélani znacek na jejich majitele,
a jak se tyto firmy mohou ochranit proti padélani. Dany problém je zkouman
kvalitativni metodou, pfesnéji pomoci pfipadovych studii, které znazornuji konkrétni
pfipady z praxe a poslouzi k vyvozeni obecnych zavéru. Tyto zavéry mohou firmy

vyuzit pfi zajiStovani ochrany svého dusevniho vlastnictvi.

Béhem zpracovani teoretické ¢&asti prace byly vyuzity predevSim pfistupné
internetové zdroje mezinarodnich spole¢nosti, které se danou problematikou
aktivné zabyvaji. Prace je rozdélena do tfi kapitol, které se zabyvaji teoretickym

poznanim a do dvou kapitol praktickych.

Prvni kapitola se zabyva obchodni znackou a jeji ochranou v mezinarodnim
prostfedi. Konkrétnéji se jedna o vymezeni pojmu jako strategie znacky, ktera je pro
firmu v této oblasti stézejni. Tato kapitola dale obsahuje charakteristiku prava
dusevniho vlastnictvi a jednotlivych moznosti ochrany pomoci primyslovych
a autorskych prav. Nasledné je vysvétlena také ochrana dusevniho vlastnictvi na
zakladé mezinarodni regulace pomoci dohod, které byly ktéto problematice

sepsany.

Druha kapitola je zaméfena na padélani znacek. Jsou zde uvedeny motivacni
faktory, které vedou zakazniky ke koupi padélanych produktl a dale také jednotlivé
formy padélani, které dnesni padélatelé pri svych nelegalnich aktivitach vyuzivaji.
Jedna se napfiklad o napodobeninu nebo padélek. DalSim bodem této kapitoly je

zivotni cyklus padélatelskych aktivit a rovnéz i globalni pohled na oblast padélani.
Posledni teoreticka kapitola se v prvni ¢asti vénuje vymahani prav pfi zjisténi
padélani. Majitel poskozené znacky se muze Fidit cestou soukromopravni nebo

rovnéz cestou trestnépravni. Tato kapitola se dale zamérfuje na dopady



padélatelskych aktivit, které maji vliv na chod spoleénosti a je zakoncena kroky,

které by méli podnikatelé podniknout, v pfipadé minimalizovani jejich nasledku.

Prakticka Cast je postavena na pfipadovych studii a na rozhovoru s odbornikem
z praxe. Pro vyvozeni kvalitnéjSich vysledkl probirané problematiky jsou vybrany
tfi pfipadové studie z odliSnych odvétvi. Jedna se o spory z automobilového
primyslu, z oblasti vytvarného uméni a z primyslu moédniho. Na zakladé téchto
studii jsou nasledné vyvozeny dopady, které nejcastéji postihuji majitele prav
dusevniho vlastnictvi kvUli padélatelskym aktivitdm. Pro vyvozeni dalSich zavéru je
také vyuzit polostrukturovany rozhovor s odbornikem, ktery se v oboru prava
dusevniho vlastnictvi pohybuje fadu let. Na zékladé jeho odpovédi jsou vyvozena
doporuceni pro podnikatele, ktefi si chtéji zajistit ochranu proti pfipadnym

padélatelskym aktivitam.



1 Obchodni znacky a jejich ochrana v mezinarodnim prostredi

Dnesni mezinarodni trh disponuje poetnym mnozstvim obchodnich znacek, které
jsou diky globalizaci a znaénému vyvoji informacnich technologii daleko Iépe
napadnutelné. Jelikoz kazdy Clovék ma&a, v souCasné dobé, lepsi pristup
k informacim, které pak muze pouzit proti vlastnikovi obchodni znaéky. Proto by se
tito vlastnici méli zaméfit na zdokonaleni ochrany svych obchodnich znacek, aby se

tak vyhnuli pfipadnym potizim v této oblasti.

1.1 Strategie obchodni znacky

Strategie obchodni znacky je nastroj, kterym spole¢nost plusobi na své zakazniky.
Jeji efektivni vyuzivani a neustalé budovani muze spoleénosti zajistit Fadu vyhod.
MuUze se jednat zejména o konkurenéni vyhodu, ktera muze byt mnohdy ze vSech
nejpodstatnéjsich. Hlavnim cilem této strategie je predevsSim vyvijeni aktivit, které
se orientuji na zaujeti pozadovaného postaveni znacky v myslich zakaznikd. Toto

postaveni predstavuje schopnost odliSit nasi zna¢ku od znacek konkurencnich.

Spravné definovana a uchopena strategie obchodni znacky ovliviiuje vsSechny
mozné aspekty podnikani. Takova strategie je také spojena s emocemi, potfebami
a vlivem konkurencéniho prostredi na spotrebitele. Mnoho lidi si mysli, ze znacka
predstavuje produkt firmy, jeji logo, nazev &i webové stranky, ale ve skute¢nosti se
pod obchodni zna¢kou skryva mnohem vic. Jedna se o nehmotné aspekty obchodni
znacky, jako je napfiklad tézce rozpoznatelny pocit, ktery oddéluje nasi znac¢ku od

znacky konkurence (Stec, 2020).
Pfi¢iny selhani strategie obchodni znacky

Martinez (2018) mezi hlavni dlvody, kdy strategie obchodni znacky selze, fadi
nedostatek dlouhodobé vize, neporozuméni svym zakaznikim nebo také
nepfizplsobeni produktu ¢i sluzby na dany trh. Ambrosi (2017) uvadi, Ze pficiny,
které vedou k selhani strategie obchodni znacky, mohou byt rizné. Avsak jako
obvyklé uvadi nedostateCnou strategii nebo nevhodnou implementaci strategie.
Nezalezi na tom, jak je spole¢nost velika ¢i v jakém oboru pusobi. Je dulezité, aby
se na znacku nedivalo samostatné a nestaral se o tuto problematiku pouze jeden
Clovék Ci tym. Jelikoz budovani znacky je odrazem celé spole€nosti, zahrnuje

vsechny oblasti organizace na vSech urovnich, od komunikace pres poskytovani



produktl ¢i sluzeb. Toto je zasadni bod, uvédomit si, Ze znac¢ka neni pouze sama
o sobé. Pokud si spole¢nost toto hledisko uvédomi, vyvaruje se pfipadnym
neprijemnostem, které nakonec mohou znamenat pouze plytvani penéz, namahy

a casu.
Komponenty efektivni strategie obchodni znacky

Stec (2020) charakterizuje sedm hlavnich komponent, které znazorfiuji komplexni
strategii znacky. Prvni z nich je stanoveni G€elu, jelikoz kazda znacka dava svym
spotiebitellim konkrétni pislib. Ugel slouzi také jako rozliSovaci prvek mezi nasi
spole¢nosti a konkurenci. Na takovy Ucel Ize nahlizet dvéma zpUsoby, a to na ucel
funkéni a zamérny. FunkCni ucel se zamérfuje na hodnoceni uspéchu z hlediska
momentalnich obchodnich ddvodu, coz znamena, ze Géelem podnikani je vydélavat
penize. Zamérny ucel se zamérfuje na uspech, jelikoz souvisi se schopnosti
vydélavat penize, ale také s konanim dobra ve svété. Péknym prikladem
spoleénosti, ktera se zamérfuje na zamerny ucel, maze byt IKEA. Jeji vizi neni jen
prodavat nabytek, ale spise vytvaret lepsi kazdodenni zivot. Coz mUze byt zpUsob,
jak nalakat vice potencionalnich zakaznikl, ktefi tak vidi, ze spoleénosti nejde
pouze o dosazeni co nejvyssiho zisku. Druhou komponentou je konzistence, jejimz
cilem je vyhnout se mluveni o zalezitostech, které se nasi znacky netykaji nebo ji
nijak nevylepsuji. Zkratka se jedna o nastaveni standardu pro znacku. Pfikladem
muze byt pfidavani pfispévkl spoleénosti na socialnich sitich. Mélo by se jednat
o soudrzné zpravy, které by nemély mast zakazniky. Konzistence v dusledku
prispiva k uznani znacky, coz vede k vyssi loajalité zakaznik(. Treti komponentou
jsou emoce, ponévadz je zfejmé, ze se zakaznici pfi nakupu nechovaji vzdy
racionalné. Je tfeba najit zpusob, jak se se svymi zakazniky spojit na hlubsi
Davidson. Jak jinak je mozné vysvétlit, ze si nékdo koupi takto nakladny motocykl
oproti néjake levngjsi stejné kvalitni alternativy? Zde maji praveé své misto emoce.
Tato spolecnost je znama svym emocionalnim brandingem, ktery vytvari komunitu
kolem jejich znacky. Takovy zakaznik ma tak pocit, ze je soucasti vétsi skupiny,
ktera ma pevnéjsi pouto nez spousta jednotlivych jezdcl na motocyklech. A z toho
divodu si zakaznik rads$i vybere jejich motocykl oproti jinym konkurenénim
vyrobkim. Nebot lidé maji v sobé vrozenou touhu budovat vztahy a byt souc¢asti

néjaké skupiny, coz je i jednou z potfeb, kterou uvadi Maslow ve své hierarchii.



Dalsim prvkem je flexibilita. Obchodnici, ktefi chtéji byt v dnesnim rychle ménicim
se svété Uuspésni, musi byt schopni pfizplsobit se novym okolnostem. Jinak nemaji
Sanci oproti své konkurenci. Flexibilita umoznuje realizovat upravy, které mohou
zvySovat zajem u spotiebitelll a odliSit nas od konkurence. Firma vyuzivajici starsi
nefunguijici taktiku by méla premyslet o jeji zméné, jelikoz ne vSechno muze
efektivné fungovat navzdy. Dal$i ze slozek je U€inné zapojeni zaméstnancl do
chodu firmy. Zaméstnanci musi byt vySkoleni pro spravnou komunikaci se
zakazniky, aby pozitivné reprezentovali znacku zaméstnavatele. DUlezita je také
zakaznicka podpora, ktera by méla byt solidni, vstficna a lidska. Predposledni
komponentou je loajalita. Pokud firma ma to Stésti a lidé se o jeji vyrobky ¢i sluzby
zajimaji, tak nesmi usnout na vavfinech. Spole¢nost se o takové zdkazniky musi
starat nebo je odménovat, aby jim je nepfebrala konkurence. Tito zakaznici totiz
mohou o firmé fici svym kamaradim, a prinést tak firmé vice spotfebitell, ktefi se
budou v budoucnosti také vracet, a tim se zvySi i zisk spolecnosti. Loajalita je
podstatnym elementem kazdé taktiky obchodni znacky. Posledni slozkou funkéni
strategie obchodni znacky je konkurenéni povédomi. Podnik muze brat svou
konkurenci jako vyzvu ke zlep$eni své vlastni strategie znac¢ky. Firma se tak muze
ponaucit z jejich chyb a vytvofit mnohem leps$i strategii. Na druhou stranu mUze
firma zUstat pouze v souladu s konkurenéni strategii, v takovém pfipadé si nesmi

nechat diktovat kazdy dalSi krok. Mohla by se tak stat nekonkurenceschopnou.

1.2 Ochrana dusevniho viastnictvi

Firma, ktera pfichdzi na trh s novym vyrobkem ¢&i sluzbou, si mlUze zazadat
o ochranu takové investice, aby se tak ubranila pfed moznym okopirovanim ci
napodobenim svého napadu. Kdyby tak neucinila, konkurence by mohla jeji napad
vyuzit a diky vyznamné niz§im investicim, které by uz nemusela vynalozit na vyvoj,
by mohla vyrobek &i sluzbu nabizet za nizSi cenu. Coz by mohlo pfilakat vice
zakaznikl na jejich stranu a firma, ktera s investici pfisla jako prvni, by tim mohla
byt znacné poskozena. Toto byl jeden z hlavnich duvodU, pro¢ se zavedla ochrana
dusevniho vlastnictvi. Advokatni kancelai Maur Legal (2021) vystihuje dusevni
vlastnictvi jako ,majetek, nehmotné povahy, ktery je vysledkem procesu lidského
mySleni. Pravo dusSevniho viastnictvi je souhrn pravnich norem, které upravuji
spole¢enské vztahy, které vznikaji pfi tviréi ¢innosti, netvirci obchodni ¢innosti

nebo c&innosti, jejimz vysledkem je nehmotny statek.” Pravo dusevniho vlastnictvi



lze rozdélit na prava prumyslova a prava autorska. Hlavnim cilem dusevniho
vlastnictvi je zajisténi vyluéného prava pro nasi investici. Toto pravo tak zabrani
vyuzivat vynalez ¢i ndpad bez povoleni puvodce nebo autora. Mezi dal$i vyhody,
které ochrana dusevniho vlastnictvi pfinasi Ize zaradit napriklad u patentl &i
ochrannych znamek rust trzni hodnoty celého podniku po udéleni vylué¢ného prava.
Coz pomUze |épe najit budouci investory nebo jiny mozny zpUsob financovani.
Spole¢nost mize také nepfimo vydélat na vyuzivani dusevniho vlastnictvi, a to
prostfednictvim licenénich smluv, které poskytne jiné firmé ¢i osobé k vyuzivani

vynalezeného predmeétu.
Primyslova prava

Primyslova prava jsou upravena v ruznych pravnich predpisech dle typu chranéni.
Pro ziskani vyluéného prava u primyslovych prav je zapotifebi provést zapis do
vefejnopravniho rejstfiku, ktery je veden orgdnem vefejné moci. V Ceské republice
je timto organem Urad priimyslového vlastnictvi, ktery sidli v Praze. U prlimyslovych
prav se také vyuziva pravo prioritni neboli pravo prednosti, které zajistuje, ze
ochranu na dusevni vlastnictvi ziska ten, kdo si o ni zazada jako prvni. Zapis do
verejnopravniho rejstfiku je také podroben zaplaceni spravniho poplatku u organu
vefejné moci, ktery se lisi dle typu ochrany dusevniho prava. Mezi primyslova
prava lze zaradit ochranu pomoci patentl, uzitnych vzorl, ochrannych znamek

a prumyslovych vzorU.
Patent

Patentem Ize chranit prGmyslové vyuzitelné technické vynalezy zahrnujici inventivni
postupy. Muze se jednat o vyrobni proces &i technické feseni. Pokud si firma
zaregistruje patent, ziska tak ochranu na svUj vynalez maximalné na 20 let (u léCiv
na 25 let). Pro udéleni patentu je tfeba podat pfihlasku, ve které musi byt splnéno
nékolik podminek, které stanovuje patentovy zakon. Tento zakon €. 527/1990 Sb.,
o vynalezech, primyslovych vzorech a zlepSovacich navrzich v § 3 odst. 1
charakterizuje podminky, které musi byt splnény pro patentovatelnost vynalezu:
,Patenty se udéluji na vynalezy, které jsou nové, jsou vysledkem vynalezecké
&innosti a jsou primyslové vyuzitelné.“ Ukad pramyslového viastnictvi provadi vécny
pruzkum, ktery zajistuje, Ze nebude zapsan vynalez, ktery nesplfiuje podminky

vymezené zakonem. Tedy, ze nebude zapsan patent, na ktery jiz v dané zemi
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ochrana existuje. Takze se plvodce nemusi bat, Ze by ho nékdo v budoucnosti
soudné napadl z vyuzivani prav nékoho jiného. Patent je tfeba kazdy rok obnovovat,
coz predstavuje kazdoroc€ni placeni poplatku, proto si musi spole¢nost ujasnit, zda
je to pro ni ekonomicky vyhodné. Po dobu trvani platnosti patentu nemdze nikdo
jiny dany vynalez pouzivat, vyrabét & prodavat. AvSak puvodce muze udélit
povoleni k jeho vyuziti prostfednictvim licenéni smlouvy nebo ho mulze také prodat
(Your Europe, 2021).

Prikladem patentu muze byt kosmeticky aplikator od newyorské spole¢nosti Avon.
Jednd se o kartd€ek pro nanaseni fasenky. Jeho invencnost se skryva ve
schopnosti rovhomérného pokryvani vSech oc€nich fas, tedy vnitfnich, stfednich
a vngéjsich, na jeden zabér. Jeho nahled je mozné vidét na obrazku 1, ktery je
prevzat z prislusné patentové prinlasky. Z toho dlvodu je na obrazku rada Cisel,
jelikoz vtakové prihlasce musi byt velmi podrobny popis patentu (Ufad

primyslového vlastnictvi, 2019).

<,-.f:’l‘.llu l}’i,_.n""""'
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Zdroj: (Utad priimyslového viastnictvi, 2019)

Obr. 1 Priklad patentu

Uzitny vzor

Zakon €. 478/1992 Sb., o uzitnych vzorech v § 1 identifikuje uzitné vzory jako:
,1echnicka reseni, ktera jsou nova, pfesahuji ramec pouhé odborné dovednosti
a jsou prumyslové vyuZitelna.” Uzitny vzor pfedstavuje alternativu k patentu, ktera
chrani technické reseni, avSak pouze v podobé produktu. Nevyzaduje se zde takova
uroven invenénosti jako u patentl, coz znamena, Zze se pod uzitnym vzorem da
zapsat trivialngjsi technicka inovace. Ziskani ochrany je v tomto pfipadé rychlejsi,

jelikoz zde Urad neprovadi vécny prizkum. Coz vSak mUze pro plvodce znamenat

11



také nevyhodu, jelikoz nema jistotu, Ze zapisuje novy produkt, takze mUze byt
v budoucnosti soudné napaden za zneuzivani prav. V Ceské republice se ochrana
stanovuje na 4 roky od data podani pfihlasky. O prodlouzeni Ize zazadat pouze
dvakrat, a to vzdy na dobu 3 let. Maximalni ochrana uzitného vzoru je tedy pouze

10 let (Urad priimyslového vlastnictvi, 2020).

Ptikladem uzitného vzoru mize byt hlavova opérka od spoleénosti SKODA AUTO.
Konkrétnégji se jedna o hlavovou opérku, jejiz invencnost spociva v ulozeni
multimedialniho pristroje. Na obrazku 2 Ize shlédnout jeji podobu. Obrazek je opét

prevzat z pfislusné pfihlasky, proto je na obrazku Fada popisnych Cisel.

Zdroj: (Utad priimyslového viastnictvi, 2016)

Obr. 2 Priklad uzitného vzoru

Ochranna znamka

Zakon €. 441/2003 Sb., o ochrannych znamkach v § 1 pism. a) identifikuje oznaceni,
ktera mohou vytvaret ochrannou znamku, jako: ,oznaceni, zejména slova, véetné
osobnich jmen, barvy, kresby, pismena, Cislice, tvar vyrobku nebo jeho obal nebo
zvuKy, pokud je toto oznaceni zpisobilé odlisit vyrobky nebo sluzby jedné osoby od
vyrobkt nebo sluzeb jiné osoby. V tomto pfipadé se mluvi o konkurenénich
vyrobcich €i sluzbach. Jelikoz spotfebitel si spojuje znacku s urcitou kvalitou,
spolehlivosti €i vlastnostmi. Prvotni doba ochrany ochranné znamky je udélena na
10 let od podani zadosti o zapis do rejstriku. Lze ji dale prodluzovat do nekonecna
vzdy o 10 let. Je zde mozny také neformalni zpUsob vzniku. Ten spociva v ziskani
vSeobecné znamosti znamky. Coz znamena, ze ochranna znamka neni oficialné
zapsana ve verejnopravnim rejstriku, ale je vSeobecné znama diky svému uzivani

nebo diky registraci v jiném staté. Vlastnik ochranné znamky ji mize prodat nebo
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diky licenéni smlouvé udélit pravo kjejimu vyuzivani (Ufad prdimyslového
vlastnictvi, 2020).

Pfikladem ochranné znamky muze byt kresba na obrazku 3. Jde o barevnou
obrazovou ochrannou znamku Svycarské spolecnosti Kraft Foods, konkrétngji se

jedna o jejich &okoladu Toblerone (Ufad priimyslové viastnictvi, 2019).

LE

Q :i)t‘oa

Zdroj: (Utad priimyslového viastnictvi, 2019)

Obr. 3 Priklad ochranné znamky

Primyslovy vzor

Pramyslovym vzorem se zajistuje ochrana k designu neboli k vzhledu vyrobku.
Zakon €. 207/2000 Sb., o ochrané primyslovych vzorl v § 2 pism. a) charakterizuje
prumyslovy vzor jako: ,vzhled vyrobku nebo jeho casti, spocivajici zejména ve
znacich linii, obrysu, barev, tvaru, struktury nebo materialil vyrobku samotného,
nebo jeho zdobeni.“ Déle tento zakon uvadi, Zze pod ochranu primyslového vzoru
muze také spadat primyslovy ¢i femesiny vyrobek véetné jeho soucastek, které
jsou zapotrebi k sestaveni jednoho vyrobku. Aby mohla byt tato ochrana aplikovana,
musi se jednat o design, ktery je novy a ma individualni povahu. Vyluéné pravo
k primyslovému vzoru trva 5 let od data podani pfihlasky. Maximalni doba ochrany
je stanovena na 25 let, po kazdych 5 letech se ochrana musi obnovit (Your Europe,
2020). Primyslovy vzor mlze byt také zapsan neformalni cestou, a to v pfipadeé,

kdy se design zpfistupni verejnosti, aniz by probehl formalni zapis.

Ptikladem primyslového vzoru muze byt jeden ze stavebnicovych prvkl od danské
spole¢nosti Lego. Ukazkou, kterou Ize shlédnout na obrazku 4, je konkrétné
stavebnicovy prvek ve tvaru Clunu. Tento prvek uz v dnesni dobé neni pod ochranou

prumyslového vzoru, jelikoz jeho doba ochrany jiz uplynula. Coz znamen3, Ze tento
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design produktu mlze zagit produkovat kdokoli jiny bez dal$iho postihu (Ufad

prumyslového vlastnictvi, 1997).

Zdroj: (Utad primyslového viastnictvi, 1997)

Obr. 4 Priklad primyslového vzoru

Autorska prava

Autorska prava jsou prevazné upravena pouze v jednom zakone, kterym je zakon
autorsky. Tento zakon €. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich
s pravem autorskym a o zménach nékterych zakonu v § 2 odst. 1 charakterizuje
autorské dilo jako: ,dilo literarni a jiné umélecké dilo a dilo védecké, které je
Jedine¢nym vysledkem tvarci &innosti autora a je vyjadreno v jakékoli objektivné
vnimatelné podobé véetné podoby elektronické, trvale nebo dotasné, bez ohledu
na jeho rozsah, ucel nebo vyznam.“ Tato prava vznikaji automaticky, pokud dojde
k naplnéni zakonné definice. Neni zde tedy potfeba provadét zapis do
verejnopravniho rejstriku, z ¢ehoz vyplyva, ze zde neni povinnost platit spravni
poplatky. Ochrana dila se v Evropské unii vztahuje na cely zivot autora plus 70 let
po jeho smrti. Pokud je autoru vice, trva doba ochrany 70 let od umrti posledniho
autora. Délka ochrany autora se muze po jeho smrti v riznych statech lisit, av§ak
minimalné se jedna o 50 let. Nikdo jiny, nez autor nema pravo dilo zverejnit Ci
rozmnozovat. Autorska ochrana zaru€uje autorovi dveé vyluéna prava. Prvni z nich
je finan¢ni pravo, které zaruc€uje kontrolu nad autorovym dilem a odménu za jeho
vyuzivani diky prodeji ¢i udéleni licence. Druhé je moralni pravo, které chrani
autorovo pravo na uznani jeho autorstvi a také na moznost odmitnuti zmény v jeho
dile. Autorskych prav se autor nemuze zfict (Your Europe, 2020). V Anglosaskych

zemich se vyuziva pro ochranu autorskych prav oznaceni Copyright. Tento pojem
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nepredstavuje to samé znéni, jako autorska prava v Ceské republice. Dila chranéna
Copyrightem jsou prevoditelna, autor se svych prav na dilo mtze vzdat a prodat je.
Jedna se spiSe o ekonomicky rozmér autorského dila. V kazdém jednotlivem staté

muze byt pouze jedna forma ochrany.

Prikladem autorského prava muze byt pohadkova postavicka Krtecka od jiz
zesnulého autora, pana Milera. Kdokoli, kdo chtél vyuzivat jeho ztvarnéni na svych

produktech, musel mit povoleni od autora.

Dal$im typem ochrany je obchodniho tajemstvi. Jedna se o neformalni zpUsob,
ktery neni zapisovan do vefejnopravniho rejstiiku. Zakon ¢&. 89/2012 Sb.,
obcanského zakoniku v § 504 uvadi definici obchodniho tajemstvi: Obchodni
tajemstvi tvori konkurenéné vyznamné, urcitelné, ocenitelné a v prislusnych
obchodnich kruzich bézné nedostupné skute¢nosti, které souviseji se zavodem
a fejichz viastnik zajistuje ve svém zajmu odpovidajicim zptusobem jejich utajeni.”
Predmétem této ochrany mohou byt rlzné informace ¢&i know-how, které neni
mozné nalezité chranit formou patentl. Mize se jednat o vynalezy, které jsou ve
fazi zrodu, vyrobni postupy nebo také seznamy odbérateltl a dodavatell. Pokud je
sjednano obchodni tajemstvi, neni zde zaru€ené vylucné pravo. Jelikoz na tu samou
informaci muUze také pfijit jind osoba nezavisle na té prvni, a té poté také vznika
pravo na volné pouziti. Obchodni tajemstvi chrani napriklad pfed necestnym
jednanim v pfipadé, kdy nékdo nedodrzi umluvu o zachovani diskrétnosti a tajné
informace pfeda nékomu tfetimu. V takovém pfipade je mozné vyzadovat nahradu
Skodu (Your Europe, 2020).

Jako nejznaméjsi priklad obchodniho tajemstvi je povazovana receptura na napoj
Coca Cola. Na trhu je jiz fadu let, ale jeji receptura je stale pod ochranou
obchodniho tajemstvi. Kombinace rdzného kofeni a zeleninovych vytazku, které
délaji tento napoj jedineCnym, je neustale tajna.

Mezinarodni regulace dusevniho vilastnictvi

Drive byla oblast prava dusevniho vlastnictvi velmi teritorialni a v kazdé zemi méla
stanovené odliSné podminky. Coz nepomahalo rozvoji a spolupraci mezi
jednotlivymi staty v oblasti mezinarodniho obchodu. Z toho dlvodu byly sepsany

univerzalni smlouvy, které mohly vyuzit vSechny staty svéta. Diky témto smlouvam

se stal mezinarodni obchod snazsi a ochrana dusevniho vlastnictvi se tak rozSifila
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i do zemi, ve kterych dfive vibec neexistovala. Mezi nejstarsi smlouvy, které se
v aktualnéjsich verzich vyuzivaji i dnes, patfi pfedevsim Parizska umluva, Bernska
umluva a Dohoda o obchodnich aspektech prav k dusevnimu vlastnictvi (dale jen
TRIPS). Tyto smlouvy jsou obecné s jasnym a jednoduchym zakladem, jelikoz
kdyby byly hloubéji propracovan€, musely by se Castéji aktualizovat vzhledem
k neustalym zménam na trhu. Jednotlivé staty tedy mély stanoveny zaklad, ze
kterého se mohly inspirovat.

Parizska umluva

Pafizska Uumluva na ochranu primyslového vlastnictvi byla uzaviena roku 1883
v Pafizi. Naposledy byla revidovana vroce 1967 ve Stockholmu. Smlouva je
zavazna pouze pro signatarské zeme, kterych je momentalné 177. Tyto staty se
zavazaly Kk vytvorfeni pfislusného uradu, ktery se bude v danych statech
problematikou priimyslového vlastnictvi zabyvat. Jelikoz umluva nevytvari kolektivni
pfihlasovaci systém, ale pouze reguluje narodni legislativu. Jedna se vyhradné
o harmonizaéni smlouvu, ktera napfiklad definovala pojmy souvisejici
s primyslovym vlastnictvim. Dale zavedla tfi druhy priorit. Prvni priorita, priorita
z podani pfihlasky, predstavuje pravo prvniho podavatele pfihlasky. Coz znamena,
ze kdo prvni poda pfihlasku na prislusny urad, ziskava prednostni pravo na uznani
predstavuje pravo prednostniho zapisu ochrany v zemich, které jsou €leny Parfizské
umluvy, avSak pouze po omezenou dobu. Posledni vystavni priorita se v dnesnim
svété jiz moc nevidi, ponévadz si staci predat informace pomoci internetu. Avsak
dfive bylo zapotfebi realizovat vystavu, ktera musela trvat alespon tfi tydny,
s mezinarodni ucasti, aby bylo mozné zaz&dat napfiklad o ochranu patentu.
Nicméné se tato umluva stale povazuje za nejvyznamnéjsi dokument v této oblasti
(Vyhlaska ¢. 90/1962 Sb.).

Bernska umluva

Bernska umluva o ochrané literarnich a uméleckych dél byla sepsana roku 1886.
Tato smlouva je také zavazujici pouze pro signatarské zemé, kterych je 179. Jedna
se o prvni spoleénou mezinarodni legislativni upravu tykajici se autorskopravni
ochrany. Pod tuto ochranu jiz spadaji také pocitacové programy ¢i audiovizualni

dila. Umluva zakazala princip oficiality, coz znamena, Ze ochrana na dilo vznika
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automaticky, neni tfeba podavat pfihlasku na pfislusny urad a zadat o zapis do
daného rejstiiku. Zakaz principu oficiality vedl k zavedeni tfistupriové testu
zakonného naroku aplikovani prava, nebot’ se musely nastavit alespon mantinely
ochrany. Dale umluva zavedla minimalni dobu ochranu autorského dila, ktera je
stanovena na 50 let po smrti autora. Jednotlivé Clenské staty si mohou stanovit vysSi
dobu ochrany. Bernsk&a umluva také patfi v dnesni dobé mezi nejpodstatnéjsi
dokumenty, které se tykaji problematiky autorského prava (Vyhlaska ¢. 113/1980
Sb.).

Dohoda TRIPS

Tato dohoda byla sepsana pod zastitou Svétové obchodni organizace (dale jen
WTO) vroce 1995, kdy zaroven i WTO vznikla. Coz znamena, ze vSech
162 Clenskych statd WTO se musi touto dohodou fidit. Staty jsou opravnéné si
ochranu roz§ifit i zpfisnit, ale v zadném pfipadé ji nesmi zvolnit. Dohoda kombinuje
poznatky z Pafizské umluvy i z dohody Bernské. Diky ¢emuz vnikl prvni dokument,
ktery upravuje jak prava prumyslového vlastnictvi, tak i prava autorskopravni
ochrany. Z toho dlvodu se také jedna o nejvétsi svétovou harmonizaci v oblasti této
problematiky. Dohoda dale stanovuje minimalni pozadavky pro ziskani ochrany.
Tento dokument je také propracovangjsi oproti umluvam predeslym, takze je mozné

ho pouzit jako zaklad narodniho prava (Ministerstvo priimyslu a obchodu, 2010).

Jelikoz se v kazdém staté fesi ochrana zvlast, zacaly vznikat organizace, které se
staraji o ziskani ochrany dusSevniho vlastnictvi regionalni cestou. Kdyby takové
organizace neexistovaly, musel by si plvodce, ktery chce ziskat ochranu ve vétsiné
statl svéta, v kazdé zemi zaplatit zastupce, preklady a vytvaret prihlasku kazdé
zemi na miru. Coz by bylo velmi finanéné i casové nakladné. Proto byla sepsana
napriklad Umluva o ud&lovani evropskych patent(i, diky které vznikl Evropsky
patentovy urad (dale jen EPO) umoznujici ziskat ochranu patentu, tzv. evropského
patentu, jednou pfihlaskou ve statech, které jsou €leny zmihnované umluvy. Mezi
38 ¢lenu této umluvy se fadi vSech 27 ¢lenskych statll Evropské unie (dale jen EU)
a také staty jako Svycarsko &i Turecko. Piihlasovatel si v pfihlasce vybira staty, ve
kterych chce o ochranu svého patentu zazadat. Evropska patentova pfihlaska
prochazi také prlzkumovym fizenim, aby bylo zajisténo, Zze se v daném staté
nezapisuje ochrana na patent, ktera jiz v zemi ochranu ma (European Patent Office,

2020). Na podobném principu funguje také Euroasijska patentova dohoda, na jejimz
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zakladé vznikl Euroasijsky patentovy urad. U tohoto ufadu je mozné podat jedinou
patentovou pfihlasku o euroasijsky patent, ktera muze zajistit ochranu ve vSech
Clenskych statech této dohody. Také existuji nafizeni EU, které zajistuji ziskani
ochrany pro ochrannou znamku nebo pro primyslovy vzor pomoci jediné prihlasky
ve v$ech &lenskych statech EU. Tyto pfihlasky se podavaji na Urad Evropské unie
pro duSevni vlastnictvi (dale jen EUIPQO). Pokud pfihlasovatel v obou pfipadech

nepochazi z EU, musi zde byt zastoupen napriklad znamkovym zastupcem.

Dale byla také v roce 1970 sepsana Smlouva o patentové spolupraci (dale jen PCT),
kterou podepsalo 153 signatart, véetné uskupeni nabizejici regionalni formu
ochrany jako je EPO. V tomto pfipadé se nejedna o formu ziskani mezinarodni
ochrany, ale pouze o mezinarodni systém pfihlasovani vynalezl, ktery je fizen
Svétovou organizaci dusevniho vlastnictvi (dale jen WIPO) v Zenevé. Lze tedy
podat pouze jednu pfihlasku pro vSechny ¢lenské zemé najednou. V ¢emz spociva
vyznamna vyhoda, jelikoz se tak sjednotily formalni nalezitosti prihlasky. Kazdy stat
muze mit prihlasku koncipovanou lehce odliSné, zména muize byt v jednotlivych
administrativnich krocich, v jinych potfebnych dokumentech a v fadé dalSich
zalezitosti. Diky tomuto systému je snazsi ziskat ochranu patentu napriklad ve
Spojenych statech americkych, kde se mistni pravni predpisy liSi od ostatnich
nejvyznamneéji. Dalsi vyhodou je také pfednostni pravo na zapsani patentu, které
trvd minimalné 30 mésicu od data podani pfihlasky. PlUvodce si v tomto rozmezi
muze rozmyslet, ve kterych dalSich ¢lenskych zemich si necha zapsat dany patent.
Dale zde probiha také mezinarodni reserse o zjisténi novosti a invencnosti patentu,
na kterou nasledné navazuje narodni faze reserse, ve které jednotlivé vybrané staty
provadi fizeni o udéleni narodniho patentu (Visegrad Patent Institute, 2016). P¥i
pfihlasovani ochranné znamky na mezinarodni urovni je mozné vyuzit Madridsky
protokol. Jedna se o smlouvu, ktera je spravovana prostfednictvim WIPO. Tento
predpis byl také prijat mnoha staty po celém svété. Zajistuje tak majiteli ochranné
znamky moznost ziskani ochrany pro svou ochrannou znamku v zemich, které
prijaly podminky Madridského protokolu. Majitel ochranné znamky pochazejici ze
statu, ktery neni ¢lenem této dohody, nemuze zadat o ochranu touto formou. Tento
proces ziskani ochrany ve vice zemich najednou je opét pod zastitou pouze jedné
pfihlasky podané u svého narodniho uradu pro ochranné znamky. Jelikoz je

podminkou, aby ochranna znamka byla nejdfive zapsana u narodniho uradu, ze
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kterého majitel pochazi, aby mohla byt nasledné zapsana formou mezinarodni
ochrany. U tohoto procesu nemusi majitel fesit reSerse narodnich dradd, u kterych
chce ziskat ochranu jako napfiklad u PCT, kde se jedna pouze o prihlaSovani nikoli
o ziskani mezinarodni patentové ochrany. U Madridského protokolu majitel
ochranné znamky ziska mezinarodni zapis, a tudiz i mezinarodni ochrannou
znadmku (Ufad Evropské unie pro dusevni vlastnictvi, 2019). Haagska dohoda,
kterou také spravuje WIPO, dale obstarava mezinarodni zapis pramyslovych vzora.
Ziskat mezinarodni zapis primyslovych vzorl je snazsi nez u ochrannych znamek,
jelikoz zde neni potfeba mit primyslovy vzor zapsany nejdfive narodni formou.
Pomoci jedné prihlasky je opét mozné ziskat ochranu primyslového vzoru ve véech
statech, které podepsaly Haagskou dohodu. Prihlaska se podava rovnou na
Mezinarodni ufad organizace WIPO, ktery zajisti mezinarodni zapis, a jednotlivé
zemé pak pouze ochranu potvrdi & zamitnou (Ufad Evropské unie pro dudevni
vlastnictvi, 2019).
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2 Padélani znacek

V dnesni dobé se cely proces vzniku vyrobku rozdéluje do dvou fazi. Prvni fazi
zastavaji rozvinuté zeme, které se zameérfuji pfedevsim na vyzkum a vyvoj, dale na
design produktu a také na marketingovou strategii produktu. Nicméné, samotna
vyroba produktu se odehrava v zemich rozvojovych, jelikoz je zde méné finan¢né
naro¢na pracovni sila. Zdejsi vyrobci tak maji snadno na dosah originalni zbozi
a navic, v téchto zemich dochazi k rychlému tempu zlepSovani technologii. Tyto
dva vyznamné faktory tvofri idealni pfedpoklady pro zhotoveni pocetného mnozstvi
padélkl, které jsou téZko rozeznatelné od vyrobku originalnich, jelikoz jejich kvalita
¢i design dosahuiji témér dokonalosti. Navic diky niz§im nakladim jsou padélané
produkty vice konkurenceschopné a pfinasi tak vyrobcum vyssi zisky. Rozvojové
zemé tedy daleko vice profituji z padélaného produktu, ktery je nositelem svétové

znamé znacky. Je tedy zfejmé, ze celosvétové znamé znacky jsou pro padélatele

Vv

Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (dale jen OECD) spole¢né
s EUIPO zverejnily dvé studie, které se zabyvaji trendy v oblasti padélani zbozi.
Prvni studie obsahuje data vztahujici se kroku 2013. Vtomto roce obchod
s padélanymi vyrobky pfedstavoval 2,5 % celosvétového obchodu, coz predstavuje
338 mil eur. Co se tyce podilu padélkl dovazenych ze tfetich zemi do EU, jednalo
se vroce 2013 0 5 % z celkového dovozu. Druha studie obsahuje data, ktera se
vztahuji k roku 2016. Tato data ukazuji, ze obchod s padélanymi vyrobky vzrostl na
3,3 % celosvétového obchodu, jednalo se tedy o 460 mlid eur. Tento udaj v obou
pfipadech, za rok 2013 i 2016, neobsahuje produkty, které jsou vyrobené
i spotfebované na domacim trhu a zaroven ani produkty, které jsou nabizeny na
internetu. Kdyby byly v téchto studiich obsazeny i tyto produkty, Cisla by byla
podstatné vyssi. Podil padélkl dovazenych ze tretich zemi do EU také vzrostl, a to
na 6,8 %. Je tedy zfejmé, ze se tato situace neustale zhorsuje. Padélané produkty
se do cilovych zemi dostavaji ve vétsiné pfipadu diky zénam volného obchodu.
Nejznamé&jsimi zemémi, které vyvazeji padélané zbozi, jsou predevsim Cina
a Hong-Kong. Na druhou stranu mezi nejvice poskozené zemée Ize zaradit napfiklad
Spojené staty americké, Svycarsko nebo také Spojené kralovstvi. Mezi zbozi, které
je nejvice padélano, patfi zejména odévy, obuyv, elektronika, hra¢ky, hodinky a také

parfémy (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2019).
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2.1 Motivace vedouci ke koupi padélanych znacéek

Aspektl, které vedou zakazniky ke koupi padélaného zbozi je v dnesni dobé
znacné mnozstvi. Nicméné, v této podkapitole jsou zminény pouze nékteré z nich.
Nejvétsi motivaci pro padélatele je ziejmé stale vysSSi poptavka ze strany
spotiebitell pravé po padélaném zbozi. JelikoZz spotiebitel zaplati za padélané
lidi si neuvédomuje, ze s koupi padélaného zbozi je spojena rada financnich
i nefinancénich vedlejsich nakladl. Mezi tyto aspekty Ize zaradit pocit pfijeti zbozi,
které disponuje nizsi kvalitou nez produkt originalni. Pfi koupi padélaného produktu
je nutno pocitat také s tim, ze je s nizSi cenou spojena také vy$si moznost obdrzeni
vadného ¢&i dokonce nebezpecného kusu, ktery nemusi splfiovat obecné zdravotni
a bezpecnostni normy. Spotrebitel kupujici padélané zbozi nema €asto narok ani
na zaruku. Clovék, ktery nakupuje tento typ zbozi, mize také koupi pfispivat do
rbznych zlo¢ineckych organizaci. A v neposledni fadé se touto koupi poskozuji
podniky, které vyrabi zbozi originalni a spolu s nimi i staty, ve kterych tyto podniky
sidli. Dalsim dlvodem, pro¢ lidé kupuji falesné zbozi, je tlak, ktery je spojen
s nakupem nejnovéjsich trendul. Tento tlak se zrychluje diky pfichodu socialnich
meédii, ktera ¢asto propaguiji zivotni styl plny luxusniho zbozi. Néktefi lidé tak maji
pocit, Ze musi drzet krok s dobou a véri, Ze nakup padélaného zbozi je zplsob, jak
ziskat to spravné zbozi. Tento trend se nevyhnul ani détem, které mivaji obdobné
pocity a véri, ze bez znackového zbozi by nezapadly mezi své bohatsi vrstevniky.
Ten détsky pocit je zplsoben zejména vychovou a prostiedim, ve kterém vyrUstaji.
Dalsi faktor, ktery vede spotrebitele ke koupi padélaného zbozi, je nezajem na
puvodu zbozi. Existuji zkratka lidé, kterym je jedno, zda je dané zbozi pravé i
fale$né. Takovym to lidem pfijde zbyte¢né platit nékolik tisic dolarli za vyrobek, ktery
si mohou koupit za par stovek dolarl. Avsak toto uvazovani je vici plvodnimu
podnikateli, ktery vloZzil velké mnozstvi finan¢nich prostfedku do vyvoje originalniho
produktu, znacné nespravedlivé. Posledni faktor vedouci ke koupi faleSného zbozi
je nevédomost zakaznika. Néktefi lidé ani nevi, ze si kupuji padélané zbozi. Stava
se to proto, ze padélané zbozi dostupné v nékterych online obchodech Ci
kamennych prodejnach muze byt velmi pfesvédcivé. V takovych pfipadech by se

meélo zapracovat na zlepseni povédomi a vzdélani o znamkach padélaného zbozi,
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aby byli zakaznici schopni rozeznat originalni produkt od produktu padélaného. Tim

by se aspon snizil pocet prodavaného padélaného zbozi (Zavertailo, 2018).

2.2 Formy padélani znacek

Padélani znacky mulze byt definovano jako nepovolena vyroba znackového
produktu, ktery je pod ochranou jedné z forem prava dusevniho vlastnictvi. Ve
vétsiné pripadl se jedna o velmi populdrni znacky, jejichz produkty se prodavaji po
celém svété. FalesSny a pravy vyrobek vypada témér totozné. Hlavnim zamérem
padélatele je zmateni zakaznika, ktery ma povazovat padélany vyrobek za
originalni. Mezi nejznamgjsi formy padélani patri pfedevsim napodobenina neboli
imitace produktu, dale padélek neboli kopirovani produktu a dalsi formou mohou
byt také Sedé dovozy. Tyto tfi formy jsou definovany nize v této podkapitole.

Vsechny tyto zplsoby maji negativni dopad na vlastnika znacky originalni.
Napodobenina

Napodobenina neboli imitace vyrobku predstavuje produkt, ktery je vzhledové
podobny produktu originalnimu. Je zde v8ak nepatrny rozdil napriklad v logu, etiketé
nebo v nazvu. Vystupem napodobeniny je kombinace nékterych znakl jak
z originalniho produktu, tak z produktu napodobeného. Cilem této formy je zamérné
zmateni zakaznika a snaha presvedcit ho, ze napodobeny produkt je nositelem
stejnych vlastnosti a stejné kvality jako znacka produktu originalniho. U této formy
je tedy vice patrné, Zze se nejedna o plUvodni produkt. Zakon €. 459/2002 Sb.,
0 opatfenich tykajicich se dovozu, vyvozu a zpétného vyvozu zbozi porusujiciho
néktera prava dusevniho vlastnictvi v § 2 pism. b) charakterizuje napodobeninu
jako: ,nedovolenou napodobeninu zbozi, véetné jeho obalu, pfimo nebo nepfimo
vyrobené bez souhlasu majitele nebo spolumajitele patentu, majitele autorského
osvédcCeni, majitele autorského prava nebo jiného prava chranéného autorskym
zakonem nebo majitele prava k zapsanému primyslovému vzoru nebo uzZitnému
vzoru nebo bez souhlasu osoby opravnéné k vyrobé tohoto zboZzi, které je kopii
nebo v némz je kopie zahrnuta, jestlize porizeni kopie porusuje tato prava podle
zvlastniho pravniho predpisu, dale i forma nebo raznice zviast uréena nebo
upravena k vyrobé nedovolené napodobeniny, jestlize pouZziti takové formy nebo
raznice poSkozuje nebo by mohlo poskodit prava majitele podle zviastniho pravniho

pfedpisu.“ Na obrazku 5 Ize vidét napodobeninu sportovni znacky Adidas a na
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obrazku 6 Ize nalézt originalni znazornéni znacky Adidas. Na prvni pohled je zifejmé,
ze se nejedna o stejné logo. Viditelny rozdil Ize pozorovat nejen v odliSnych
pismenech, ale také vpravo nad pismenem s, kde je u napodobeniny znazornén
usmivajici se smajlik na rozdil od originalu, kde Ize vidét symbol oznaclujici

zapsanou ochranou znamku.

Zdroj: (Hardyn, 2019) Zdroj: (Michl, 2017)
Obr. 5 Napodobenina znacky Adidas Obr. 6 Originalni znacka Adidas
Padélek

Padélek neboli kopirovani produktu predstavuje tvorbu totozné kopie originalniho
produktu, ktery disponuje vSemi charakteristickymi atributy. Vzhled produktu je tedy
témér, nékdy i dokonce zcela totozny, avSak zde chybi prava povolujici vyuzivani
prislusné obchodni znacky vyuzité na vyrobku. Projevem této formy padélani mize
poruchovost produktu. Zakon €. 459/2002 Sb., o opatfenich tykajicich se dovozu,
vyvozu a zpétného vyvozu zbozi porusujiciho néktera prava dusevniho vilastnictvi

v § 2 pism. a) charakterizuje padélek jako:

,1. zbozi, véetné jeho obalu, na némz je bez souhlasu majitele ochranné

znamky nebo ochranné znamky v8eobecné znamé umisténo oznaceni stejné nebo
zaménitelné s ochrannou znamkou zapsanou pro zbozi, které tim poskozuje prava
majitele ochranné znamky, a veskeré véci nesouci stejné nebo obdobné oznaceni
(znacky, loga, etikety, nalepky, prospekty, navody k pouziti, doklady o zaruce
apod.), a to i tehdy, jestlize byly celnimu dfadu predloZzeny samostatné bez
pfislusného zbozi nebo jestlize je celni urad samostatné bez pfislusného zbozi
odhalil,
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2. obal, na némz je umisténo oznaceni uvedené v bodu 1, a to i tehdy, jestlize

byl celnimu aradu predlozen samostatné bez prislusného zbozi nebo jestlize ho

celni ufad samostatné bez prislusného zbozi odhalil,

3. forma nebo raznice specialné urcena nebo upravena k vyrobé ochranné

znamky padélané nebo zbozi, které je touto znamkou oznacéeno, nebo jeji

pocitacovy model,

4. zbozi porusujici prava majitele nebo spolumajitele patentu nebo prava

majitele autorského osvédceni.”
Paralelni dovozy

DalSim typem porusovani prav dusevniho vlastnictvi mohou byt paralelni neboli
Sedé dovozy. Paralelni dovoz je forma neautorizovaného nebo nelicencovaného
mezinarodniho obchodu. Tato forma se tedy také vztahuje na znackové produkty,
které se na trh dovazi a prodavaji bez souhlasu vlastnika ochranné znamky na
daném trhu. Samotné zbozi bylo vyrobeno na zakladé licence od majitele znacky,
a proto se nejedna o padélané zbozi, av§ak mUze byt neoficialné dovezeno na trh,
o kterém majitel znacky nerozhodl. Na obrazku 7 je pro lepsi predstavu sestaven
proces jednoduchého paralelnino dovozu. S touto problematikou souvisi pojem
vycerpani prav dusevniho vlastnictvi, které se vztahuje do té miry, do jaké muze
majitel prav dusevniho vlastnictvi fidit distribuci svého znackového zbozi. Jakmile
majitel prav duSevniho vlastnictvi proda produkt, ke kterému jsou jeho prava
dusevniho vlastnictvi pfipojena v konkrétni jurisdikci, musi drzitel prav umoznit dalsi
prodej tohoto produktu pravé v této jurisdikci. Prava na ochranné znamky vztahuijici
se na produkt byla tedy vy€erpana prvnim prodejem. Majitel prava tak ztraci pravo
na kontrolu svého znackového zbozZi. Lze rozliSovat dva typy rezimG vycerpani,
narodni a mezinarodni. Narodni vyéerpani je systém, ktery povazuje prava na
ochrannou znamku majitele znacky za vycerpana pro konkrétni zemi nebo region,
jakmile bylo zbozi, ve vztahu, k némuz je ochranna znamka pouzita, uvedeno na trh
v konkrétni zemi nebo regionu majitelem ochranné znamky nebo se souhlasem
majitele. VyCerpani se nevztahuje na dalsi zemé nebo regiony, coz majiteli
umoznuje spoléhat se na jeho prava k ochranné znamce, aby zabranil

neopravnénému prodeji tohoto zbozi na jinych trzich. Mezinarodni vyéerpani
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stanovuje zasadu, ktera fika, ze jakmile bylo zbozi, ve vztahu, k némuz je pouzita
ochranna znamka, uvedeno na trh nékde na svété majitelem ochranné znamky
nebo se souhlasem majitele, vyCerpal sva prava na ochrannou znamku v souvislosti
s prodejem téchto ochrannych znamek zbozi kdekoli na svété (International
Trademark Association, 2021). ParaleIni dovozy také ovliviuji nakupni chovani
zakaznika, jelikoz naklady spojené s prodejem originalniho zbozi skrze paralelniho

dovozce jsou znacné nizsi nez naklady vynalozené oficialnim distributorem.

Vyrobce

'

Autorizovany prostfednik ~—  Neautorizovany prostfednik

¢ /
Zakaznik

Obr. 7 Priklad paralelniho dovozu

2.3 Zivotni cyklus padélatelskych aktivit

Stejné jako existuje zivotni cyklus vyrobku nebo podniku, Ize také popsat zivotni
cyklus padélani. Neprijemné dopady tohoto procesu je mozno rozdélit do Ctyr fazi.
Prvni faze se nazyva vstup. Proces padélani probihda v malém méfitku, jelikoz
padélatelé teprve vstupuji na novy trh, a navic vyrabi faleSné zbozi pouze v malém
mnozstvi. Pravé malé mnozstvi padélanych vyrobkli pomaha padélatelim
dopracovat se ke vstupnimu bodu, ze kterého se nasledné mohou dale rozSirovat,
protoze maly pocet padélanych vyrobkl neni obvykle nikym zpozorovan. Dale
navazuje faze rastu, kde se vyrabi vice padélaného zboZzi oproti fazi prvni.
Padélatelsky proces je tak pro padélatele ekonomicky vyhodnéjsi. V této fazi je
rovnéz zpomalovan objem prodeje produktu originalniho, jelikoz dochazi k jeho
nahrazovani produktem padélanym. Treti faze se oznacuje jako faze kriticka. V této
fazi se zna¢né zvétsSuje pocet padélanych vyrobkl a muze dosahovat az kritické
miry, kde padélané vyrobky mohou vytlaovat originalni vyrobky z trhu. Tato
skute¢nost mlUze mit za nasledky napfiklad klesajici objem prodeje, pokles zisku
nebo ztratu ¢asti podilu na trhu. Spotfebitelé si také zacinaji vSimat existence
padélanych vyrobkl a mohou prestat tento vyrobek nakupovat, coz opét vede ke
klesajicimu objemu prodeje. Posledni faze se nazyva fatalni. Zde je problém

padélani tak velky, ze skute€ny produkt ztraci podstatny prodej, takze se stava
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nerentabilni. Zaroven je také poskozena povést znacky, coz predstavuje neduvéru
od spotrebitell (Kellas, 2017). Na obrazku 8 Ize shlédnout porovnani objemu
prodeje produktu originalniho a padélaného. Objem prodeje padélaného vyrobku je
znazornén cervenou barvou a objem prodeje originalniho vyrobku je znazornén

barvou Sedou.

Objem prodeje

Padélany vyrobek

Originalni vyrobek

Zdroj: (Kellas, 2017)

Obr. 8 Objem prodeje produktu originalniho a padélaného

2.4 Globalni situace padélani

Globalizace, snazsSi obchodovani a rostouci ekonomicky vyznam dusevniho
vlastnictvi jsou podstatnymi hnacimi silami hospodarského rastu. Tento ekonomicky
vyznam nehmotnych aktiv v mezinarodnim kontextu pfesunul pozornost primyslu
na dusevni vlastnictvi. Pro novodoba primyslova odvétvi je dusevni vlastnictvi
jednim z hlavnich generatort hodnot a predpoklad uspéchu na konkurenénich
trzich a pro tvlrce politik hraje kli¢ovou roli pfi podporfe inovaci a fizeni udrzitelného
hospodarského rustu. V globalizovaném svété v§ak narUstajici vyznam dusevniho
vlastnictvi také vytvofil nové prilezitosti pro zlo€inecké sité, aby se mohly volné
pohybovat po intelektualnim majetku ostatnich a znecistovat obchodni cesty
padélky. Nedavno pozorovany rozsSifujici se rozsah padélani a piratstvi, zejména
v obchodnim kontextu, je povazovan za vyznamnou ekonomickou hrozbu, ktera

podkopava inovace a zpomaluje hospodarsky rust (OECD/EUIPO, 2019).

Stavajici studie také ukazuji, ze obchodni cesty padélkl jsou velmi slozité.
Organizace, které se zabyvaji obchodem s padélanymi a piratskymi vyrobky, maji
tendenci zasilat vyrobky porusujici predpisy slozitymi cestami s mnoha
zprostfedkujicimi  stranami. Cina se stale shledava jako nejlepsi vyrobce

padélaného zbozi v deviti z deseti analyzovanych analyzovanych kategorii. Na
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obrazku 9 Ize shlédnout rozdily v ekonomikach v oblasti padélaného obchodu za
roky 2013 a 2016. Konkrétnégji se tedy jedna o podil na globalnim zabaveni zbozi
celnimi organy, které porusuji prava dusevniho vlastnictvi. Nékolik asijskych
ekonomik, jako je Pakistan, Thajsko nebo Vietnam, se ukazuji jako vyznamni
producenti v mnoha odvétvich, i kdyz jejich role je mnohem méné vyznamna nez
v Cin&. Pad&lané zbozi pfichazi ve velkém mnozZstvi v kontejnerech a dale je
zasilano v malych zasilkach postou nebo kuryrni sluzbou. Dale také existuje nékolik
tranzitnich mist. Napfiklad nékolik statll Stfedniho vychodu, jako jsou Spojené
arabské emiraty nebo Jemen, jsou dulezitymi tranzitnimi body pro zasilani
faleSného zbozi do Afriky. Dale Egypt nebo Maroko jsou dalSimi tranzitnimi body
pro prerozdéleni padélkd uréenych pro EU. Dulezitym tranzitnim bodem pro padélky

putujici do Spojenych statl americkych je napfiklad Panama (OECD/EUIPO, 2019).

/1 2016 2013

China (People's Republic of) e —
)

Hong Kong (China)

Turkey [

Singapore

Germany

Former Yugoslav Republic of Macedonia

Thailand

United Arab Emirates

Zdroj: (OECD/EUIPO, 2019)

Obr. 9 Podil na globalnim zabaveni padélaného zbozi celnimi organy

Padélatelim se dafi ve Spatném viadnim prostfedi a zneuzivaji tak mnoho dobrych
obchodnich feSeni. OECD spolu s EUIPO (2019) uvadi ve své publikaci pét
hlavnich faktort, které urcuji sklon ekonomiky k pusobeni v obchodu s padélanym
zbozim. Prvnim faktorem, ktery ovliviuje miru vyvozu padélaného zbozi
z ekonomiky, je vysoka mira korupce a zaroven nekvalitni ochrana prav dusevniho
vlastnictvi. Dale jsou to také zény volného obchodu, které nabizeji padélatelim
relativné bezpelné prostredi s vyvinutou infrastrukturou a také s omezenym
dohledem. Dulezitymi hnacimi silami obchodu s faleSnym zbozim jsou nizké
naklady na pracovni silu a s nimi spojena Spatna regulace na trhu prace. Pripadné

zlepSeni pracovnich podminek, napfiklad zvyseni minimalni mzdy nebo také
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navyseni placené dovolené, by snizilo podil vyvazenych padélanych produktu,
zejména v ekonomikach se slabou vladou. Dalsim faktorem jsou logistické procesy.
Schopnost sledovat zasilky je v dnesni dobé klicovym aspektem pro snizeni podilu
fale$nych produktll na vyvozu. AvSak obchod s padélanymi produkty zvysuji dalsi
aspekty jako napfiklad nizké pfepravni poplatky, jednoduché a predvidatelné celni
formality nebo také kvalitni infrastruktura souvisejici s obchodem a dopravou. Tyto
faktory se spise objevuji v silné zkorumpovanych ekonomikach. Poslednim patym
aspektem, ktery podporuje prodej padélaného zbozi, je politika usnadnujici obchod.
Tento faktor Ize opét vidét spise ve vysoce zkorumpovanych ekonomikach. Tato
politika odkazuje na skuteCnost, ze zvysSeni transparentnosti pravdépodobné snizi
poCet vyvazenych padélkl. Lze do této problematiky zahrnout dostupnost
podrobnych informaci o obchodnich tocich, radnou vnitfni spolupraci mezi
pohranicni agenturou a dalSimi viadnimi jednotkami nebo také pravidelnou kontrolu
poplatkd souvisejici s dovozem a vyvozem. VSechny tyto faktory jsou dilezité, ale
zadny z téchto faktorl sdm o sobé& nedokaze vysvétlit intenzitu vyvozu padélku
z daného statu. Ve vétsiné pripadd se jedna o kombinaci mnoha faktort, které
umoznuji vznik podstatnych uzll v obchodu s padélky. Je také dulezité Fici, ze
mnoho z vy$e uvedenych faktorll mohou byt pro obchod obecné velmi prospésné,
prikladem muze byt kvalitni logisticky proces. Pravé jeho zneuziti mUze vést

k vy$§§imu poétu obchodul s padélanym zbozim.

Rozsah padélanych piratskych produktl je velmi Siroky a neustale se rozsifuje.
Kategorie produktl jsou rtzné, od luxusniho zbozi az po bézné vyrobky. Pokud je
produkt pod jednou zforem ochrany duSevniho vlastnictvi, je zde velka
pravdépodobnost, ze takovy produkt bude padélan. Prikladem padélaného
produktu, ktery je pod pravni ochrannou ochranné znamky, muze byt napriklad
kokosovy olej, jahody €i zazvor. Nachazi se také mnoho novych kategorii, kde se
objevuji padélky, jedna se napriklad o vapno, sul ¢i umeélou kozesinu. Mezi produkty,
které byly udajné padélané ve vétSim mnozstvi, patfi napfiklad kytara. Mezi
nejvyznamnéjsi kategorie, které podléhaji padélani nejvice, patfi obuv, odévy,
kozené vyrobky, elektronika, hodinky, slunecni bryle, kosmetika a hracky. Rozdil
v padélani téchto produktd za rok 2013 a 2016 Ize shlédnout na obrazku 10. Je
zfejme, ze obor padélani uplathuje velmi agresivni strategie a vyhledava vSechny

mozné prilezitosti k dosazeni vyssiho zisku. Rostouci rozsah padélanych vyrobk
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muze také predstavovat vyznamné ohrozeni Zivotniho prostfedi nebo zdravi
a bezpetnost zakaznikl. Celnici napfiklad zadrzeli takové potencionalné
nebezpetné padélané zbozi, jako jsou kontakini CoCky, solaria nebo zubni
pripravky. Intenzita obchodu s faleSnym zbozim, které mize vést k rizikim pro
zdravi a bezpecénost zivotniho prostredi nebo pro spotrebitele stale roste témér ve

vSech odvétvich ovlivnénych padélanim (OECD/EUIPO, 2019).

3 2016 2013

I
Footwear (64)
Clothing, knitted or crocheted (6 1 ) |

Articles of leather(42) -

Electrical machinery and equipment (85) 1
Watches (91) [ —
Optical, photographic and medical instruments (30) | ———

Perfumery and cosmetics (33)

Toys (95)
Jewellery (71)

Pharmaceutical products (30)

Zdroj: (OECD/EUIPO, 2019)

Obr. 10 Rozdily v kategoriich padélanych produktu

Dale je také zajimavé poznamenat, které ekonomiky drzitelll prav dusevniho
vlastnictvi jsou nejvice poruSovany. Jako poloha se oznaluje misto, kde je
registrovano sidlo drzitele prav. Nejvice zabavenych produktl se tyka prav
dusevniho vlastnictvi drzitell registrovanych ve Spojenych statech americkych, dale
ve Francii a poté v Italii. Podrobnéjsi prehled téchto zemi Ize vidét na obrazku 11.
Prvnich Sest ekonomik plvodu majitelt prav, jejichz prava dusevniho viastnictvi
jsou porusovana, zUstavaji od roku 2011 stejné. AvsSak je tfeba poznamenat, Ze

napfiklad podil Spojenych statl americkych mezi obdobimi vyznamné vzrostl.
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Zdroj: (OECD/EUIPO, 2019)

Obr. 11 Staty pdvodu drzitela prav, jejichZ prava jsou porusovana
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3 Vliv padélatelskych aktivit na majitele znacéek

Padélatelské aktivity maji vyznamny dopad na majitele znacek, ktefi jsou obétmi
padélatelt. Tyto dopady se mohou objevit v mnoha riznych formach. Prikladem
muze byt pfima ztrata trzeb, ktera se vztahuje zejména na firmy, které se nachazi
v bezprostfedni konkurenci s padélateli. MUze se také stat, Ze na nékterych trzich
bude dominovat pravé padélatel a originalni vyrobce, tak bude mit problémy se
vstupem na tento trh. Dale sem také patfi pohled spotiebitell na majitele znacek,
ktefi se stali obétmi padélatell. Pokud si zakaznik koupi falesny vyrobek, ktery
povazuje za originalni, vini z této koupé vyrobce originalniho produktu a plvodni
spoleCnost ztraci své dobré jméno. Také by se nemélo zapomenout na vydaje, které
jsou spojené s ochranou a vymahanim prav duSevniho vlastnictvi. Pokud se
napfiklad firma pusti do soudniho sporu s padélatelem, bude to spole¢nost stat dalsi
vydaje na soudni poplatky, ale také na zajisténi lepSi ochrany své znacky. Takovy

proces muze trvat mnoho let a firma nad soudnim sporem muze stravit mnoho ¢asu.

3.1 Vymahani prav pfi zjiSténi padélani znacek

Pokud dojde k naruseni prav dusevniho vlastnictvi, jejich majitel ma pravo domahat
se svych prav. Tato podkapitola se zaméruje na dva hlavni zpUsoby feseni, které
|ze vyuzit pfi poruseni prav majitele znacky. Prvnim z nich je cesta soukromopravni

a druha moznost je rovina trestnépravni.

3.1.1 Cesta soukromopravni

Cesta soukromopravni je upravena v zakoné €. 221/2006 Sb., o vymahani prav
Z prumyslového vlastnictvi a ochrané obchodniho tajemstvi. Tento zakon vymezuje
v paragrafu 2 osoby, které jsou opravnéné vymahat sva prava. Jedna se o vlastnika
¢i majitele prav a dale také o osobu, ktera ma opravnéni dana prava uzivat, v tomto
pfipadé se mysli napriklad nabyvatel licence nebo také profesni organizace ochrany
prav. Takova organizace, dle vySe zmihovaného zakona, musi byt ,fadné uznavana
v zemi plvodu jako organizace opravnéna zastupovat viastniky & majitele prav
primyslového vlastnictvi. Zakon dale stanovuje, ze ,nabyvatel licence mizZe
vymahat prava jen se Ssouhlasem vlastnika ¢i majitele prava. Souhlas se
nevyZaduje, jestlize ve Ihité 1 mésice od doru¢eni oznameni nabyvatele o poruseni

Ci ohrozeni prava nezahajil viastnik ¢i majitel prava fizeni ve véci poruseni Ci
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ohroZeni prava sam*. Zakon také upravuje opatreni k napravé. Pokud tedy dojde
.k neopravnénému zasahu do prav, mize se opravnéna osoba domahat u soudu
toho, aby se porusovatel zdrzel jednani, jimz dochazi k poruSeni nebo ohrozeni
prava, a nasledky ohrozeni nebo poruseni byly odstranény.” V prvni fadé jde
o stazeni vyrobku z trhu, dale o trvalé odstranéni ¢i zni¢eni vyrobk( a také o stazeni
¢i trvalé odstranéni material( a vSech nastrojd, které byly vyuzivany prfevazné pro
vyrobu produktl, které porusuji pravo majitele. Ke zni¢eni padélanych vyrobku
dochazi pouze v pfipadé, neni-li zde jina vhodnéjsi moznost. Soud mulze také
stanovit vyplaceni financniho vyrovnani opravnéné osobé. K tomu dochazi ,tehdy,
pokud porusovatel nevédél ani nemohl védét, jestlize by mu tato opatreni zpusobila
nepfiméfenou ujmu a penézni vyrovnani s opravnénou osobou se jevi
dostatecnym.“ Kompetentni osobé, ktera ve sporu uspéla, mize soud pfiznat také
uverejnéni rozsudku na naklady neuspésného porusovatele. Dle pfislusnych

okolnosti se urci rozsah, forma a zplUsob uverejnéni daného rozsudku.

Zakon dale stanovuje dalsi zpusoby vedouci k napravé. Opravnéna osoba se mlze
domahat nahrady $kody a rovnéz vydani bezdlUvodného obohaceni, které bylo
zpUsobeno porusenim prav. Dale ma opravnéna osoba pravo pozadovat pfimérené
zadostiucinéni v pfipadé existence nemajetkové ujmy, a to i ve formé penézniho
plnéni. VySe zminované napravy mohou byt stanoveny pausalni ¢astkou. Nejnizsi
Castka je soudem stanovena na urovni dvojnasobku licenéniho poplatku, ktery je
obvykly pfi legalnim ziskani licence od opravnéné osoby. Soud pfi stanoveni vysSe
nahrady pfihlizi ke vselijakym hlediskim poruseni prav. Jedna se napfiklad o vysi
hospodarského vysledku majitele prav, o neopravnené vynosy porusovatele prav

nebo také o moralni Ujmu opravnéné osoby, ktera byla zplsobena padélatelem.

3.1.2 Cesta trestnépravni

Cesta trestnépravni je upravena v zakoné €. 40/2009 Sb., trestniho zakoniku.
Trestné Ciny, které jsou uréeny pro poruseni primyslovych prav a autorskych prav,
jsou uvedeny v rozmezi paragrafll 268 — 271. Nejdfive jsou vymezeny trestné Ciny,
které souvisi s porusenim prava k ochranné znamce a dalSim oznacenim, dale
s porusenim chranénych pramyslovych prav, nasledné s porusenim prava
autorského a v neposledni fadé s padélanim dila vytvarného uméni. V této Casti
jsou dale uvedeny jednotlivé trestné ¢iny k vySe zmifiovanym priamyslovym

a autorskym pravim.
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Poruseni prav tykajici se ochranné znamky a dalsSich oznaceni

Dle paragrafu 268 se povazuje za porusovatele prav ochranné znamky ten, ,kdo
uvede do obéhu vyrobky nebo poskytuje sluzby neopravnéné oznacené ochrannou
znamkou, k niz prislusi vyhradni pravo jinému, nebo znamkou s ni zaménitelnou
nebo pro tento ucel sobé nebo jinému takoveé vyrobky nabizi, zprostredkuje, vyrobi,
doveze, vyveze nebo jinak opatii nebo prechovava, anebo takovou sluzbu nabidne
nebo zprostredkuje, bude potrestan odnétim svobody az na dvé léta, zakazem
¢innosti nebo propadnutim véci.“ Obdobné bude potrestan i ten, kdo pusti do obéhu
produkty Ci sluzby, které jsou neopravnéné oznaceny zemépisnym oznacenim Ci
oznacenim plvodu. Délka odnéti svobody, penézity trest ¢i propadnuti véci zavisi
na rozsahu €inu a na prospéchu pachatele Ci jiné osoby. Zakon stanovuje napfiklad

nejnizsi sazbu odnéti svobody na 6 mésicl a nejvys$si sazbu na 8 let.
Poruseni chranénych primyslovych prav

Paragraf 269 oznacuje za porusovatele prava chranénych primyslovych prav toho,
,kdo neopravnéné zasahne nikoli nepatrné do prav k chranénému vynalezu,
priamyslovému vzoru, uzitnému vzoru nebo topografii polovodi¢ového vyrobku,
bude potrestan odnétim svobody az na dvé léta, zakazem <cinnosti nebo
propadnutim véci.“ Délka odnéti svobody, penézity trest &i propadnuti véci opét

zavisi na rozsahu €inu a na prospéchu pachatele ¢i jiné osoby.
Poruseni autorského prava a k nému prava souvisejici

Dle paragrafu 270 je pachatelem ten, ,kdo neopravnéné zasahne nikoli nepatrné do
zakonem chranénych prav k autorskému dilu, uméleckému vykonu, zvukovému Ci
zvukové obrazovému zaznamu, rozhlasovému nebo televiznimu vysilani nebo
databazi, bude potrestan odnétim svobody az na dvé léta, zakazem c¢innosti nebo
propadnutim véci.“ Délka odnéti svobody, penézity trest €i propadnuti véci v tomto
pripadé také zavisi na rozsahu €inu a na prospéchu pachatele i jiné osoby.
Padélani dila vytvarného uméni

Paragraf 271 oznacuje za padélatele vytvarného uméni toho, ,kdo padéla vytvarné
autorské dilo nebo napodobi vytvarny projev jiného autora v umyslu, aby nové dilo
bylo povaZovano za ptivodni dilo takového autora, bude potrestan odnétim svobody

az na tfi léta, zakazem Cinnosti nebo propadnutim véci.“ Délka odnéti svobody se

opét stanovuje dle rozsahu €inu a na ziskaném prospéechu pachatele ¢i jiné osoby.
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Zakon stanovuje napriklad nejnizsi sazbu odnéti svobody na 1 rok a nejvyssi sazbu

na 10 let.

3.2 Dopady padélatelskych aktivit na chod spole€nosti

Jednim z hlavnich dopadl padélatelskych aktivit na firmu je ztrata prodeje. Pokud
firma prodava na néjakém trhu produkt, na kterém také plsobi padélatel, ktery
prodava stejné padeélané produkty za nizsi ceny, firma zkratka ztraci ¢ast prodeje
diky témto levnéjsim polozkam. Pfed par lety se daly padélané vyrobky |épe
rozpoznat, avSak dnesni online doba tomuto vyvoji neprispiva. Padélatelé dokazou
velmi efektivné fungovat online, pokud napfiklad prevezmou od puvodniho majitele
design a znacku. Lidé pak tézko rozeznaji originalni vyrobek od padélaného, jelikoz
padélatelé nemaji zabrany ajsou schopni vyuzit napfiklad pravou fotografii produktu
na svych strankach, kde prodavaji nelegalni vyrobky. Padélky jsou v dnesnim svété
povazovany za skutec¢né konkurenty, a pokud se tato situace nebude lepsit, budou
firmy dale ztracet finanéni prostredky. Napriklad v médnim primyslu se roéné ztraci
vice nez 26 miliard eur diky padélatelim (Williams, 2018). Navic, jak jiz bylo
zminéno v predchozi kapitole, tento problém saha do mnoha odvétvi, takze se
v celkovém pohledu roéné ztraci daleko vice. Timto dopadem ale netrpi pouze
samotné firmy, nybrz cela spole¢nost. Diky padélani se ztraci potencialni dariovy
pfijem, jelikoz je velmi nepravdépodobné, ze by samotni padélatelé oznamovali
vladé vynosy ze své nelegalni ¢innosti. Odhadovana vyse dané z obratu, o kterou
zemé kazdorocné globalné pfijdou, dosahuje kolem 90 miliard dolart, a dalsi ztraty
budou zaznamenany i u dalSich dani. Jedna se o penize, které by se mohly
investovat do nemocnic, silnic €i vzdélavacich instituci, ale misto toho jsou v rukou
zlo€ineckych organizaci (ICC, 2017). DalSim vedlejSim ucfinkem padélani je
negativni zasah do firemni povésti. Mnoho zakaznikl, ktefi si nevédomky
zakoupi padélany vyrobek a za nedlouhou dobu zjisti, ze nefunguje spravné nebo
nesplni jejich plvodni ocekavani, bude nasledné vinit ze Spatného produktu
puvodni spole¢nost. Tato negativni zkusenost s vyrobkem, ma pro spoleé¢nost
neblahé dusledky. Pravé ustni recenze svému blizkému okoli je jednou z nejlepsich
a nejucinngjSich forem marketingu. Kdyz tedy zakaznik obdrzi nekvalitni kopii
produktu, bude se Sifit zprava, ze produkty dané znacky jsou nekvalitni a nefunkéni,
coz odradi dalSi zakazniky od jejich koupé. Spotfebitelé také zaznamenavaji své

zkuSenosti s vyrobky na online strankach. Pokud budou na dany vyrobek
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pfevazovat pouze negativni recenze, znamena to upevnéni negativni reputace
a podporu myslenky, Zze dana znacka predstavuje vyrobky nizké kvality. Coz muze
online obchodim zpuUsobit dvakrat vice $kody. Dal$i negativni dopad
padélatelskych aktivit na majitele znacky spoCiva ve vyrizovani reklamaci
padélanych vyrobkl. Pokud si tedy zakaznik zakoupi padélany produkt, aniz by
o tom veédél, ale pozdéji vsak zjisti, ze se jedna o produkt padélany, vyzaduje
nahradu $kody & vyménu produktu u originalniho vyrobce. Rada spoleénosti se tak
ocita v situacich, kdy jedna s podrazdénymi zakazniky, ktefi si stézuji na kvalitu
vyrobku a zaméstnanec zakaznického oddéleni si ani neuvédomuje, ze produkt,
o kterém se diskutuje, je padélek. Coz spole¢nostem také pridélava spousty prace.
Resdeni takovych reklamaci se ukazuje jako znaény problém, jelikoz dana
spole¢nost tak obdrzi vadnou kopii svych vyrobku, kterd nema nic spoleéného se
zbozim, které sama vyrabi, a tim padem na takové zbozi neni platna zaruka, kterou
zakaznik pozaduje. Spole€nost se tak ocita v nepfijemné situaci. Na jednu stranu
se chce vyhnout ztraté ¢asu a zdrojl, které se zabyvaji napodobeninami svych
vyrobkl, a na druhou stranu nechce spolecnost pfijit o své zakazniky a chce si
udrzet jejich loagjalitu (Williams, 2018). Mezi dalSi nepfiznivé dopady se fadi také
poskozeni vyhlidky zemé na pfimé zahrani€ni investice a jeji potencial pfilakat
a rozvijet cenna inovacni centra. Pomoci zahranicnich investic vyspélé i rozvijejici
se ekonomiky mohou uvolfiovat prostfedky do rustu produkce. Nicméné padélani
vede ke snizeni téchto investic, jelikoz spole€nosti budou mit mensi motivaci
investovat v zemi, kde by jejich ochrana dusevniho vlastnictvi mohla byt ohrozena
(ICC, 2017). Proces padélani ohrozuje i samotné zameéstnance firmy, které diky
padélatelstvi mohou pfijit o svou pracovni pozici. Dle studii, které byly na tuto
problematiku vypracovany, byla ztrata celosvétové zameéstnanosti zplusobena
padélanim odhadovana na 2,5 milionu pracovnich mist. Jenom v Evropé bylo kazdy
rok zruseno 300 tisic pracovnich mist. Vzhledem k tomu, Ze padélatelsky prumysil
pokracuje v neustalém rustu, se predpoklada, Ze do roku 2022 pfijde o svou praci
dalsich 5 miliont zaméstnancu. Lidé, ktefi pfisli o svou praci, se samoziejmé snazi
hledat nové zaméstnani, ale mnoho z nich neni uspésnych. Ti Stastngjsi, kteri
novou praci nasli, vSak zacali vydelavat podstatné méné nez drfive. Proto se mnoho
pracovniku rozhodlo vstoupit do padélatelského primyslu a toto odvétvi tak nadale
podporuji (Williams, 2016). Mezi negativni dopady na firmu lze také zaradit

ohrozeni dlouhodobé davéry mezi podniky. Skoda, kterd je napéachana
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padélatelem se nevztahuje pouze na spotrebitele. Distributofi, maloobchodnici
a dalsi partnefi spolupracujici se spole¢nosti mohou také ztratit davéru v legitimni
podniky v dusledku jednani padélatelt. Pokud ma spole€nost cenovou dohodu
s distributory nebo maloobchodniky, ktefi mohou na online platformach vidét
pobidky, které nabizeji vyrobek za niz$i cenu, muze byt jejich prvnim instinktem
Casto to, ze si mysli, ze jsou oSizeni samotnou spolecnosti. K této problematice Ize
také zaradit situaci, kdy maji partnefi uzaviené dohody o exkluzivité. Distributor
s vyhradnim pravem na prodej v dané lokalité se bude citit zrazen, pokud to vypada,
ze samotna znacka jim primo konkuruje. Tyto u€inky mohou vazné poskodit vztahy
budované béhem mnoha let divéry a spoluprace s jinymi spoleénostmi. Dulezitym
dopadem pro spole¢nost je také ztrata ¢asu a finan€nich prostiedkt v boji proti
padélatelim. Pokud spole¢nost zjisti, Ze na ni padélatelé cili, chce se samoziejmé
branit. Ale to je velmi ¢asové naro¢né a mulze to byt také extrémné drahé.
Spole¢nost mlze v takovém pfipadé stahnout zdroje z vyvoje produktll, reklamy
a véeho mozného, do ¢eho mohla v opacné situaci investovat, a misto toho musi
financovat pravniky a soudni spory na obranu jejich dusevniho vilastnictvi ¢i ochrany
jejich autorskych prav. Legitimni spoleCnosti jsou tak nuceny vynakladat ohromné
mnozstvi finanénich prostfedkl roéné, diky kterym se snazi potlacit pfilivovou vinu
padélanych produktl, které jsou prodavané na mistech jako Amazon, eBay ¢i Wish.
Generalni feditelé, inovatofi a zakladatelé spolecnosti musi travit podstatnou cast
svého Casu reakcemi na tato nelegalni poruseni, misto aby své spole¢nosti vedli do

pfiznivé budoucnosti (Williams, 2018).
Minimalizace dopadui padélatelskych aktivit

Pro omezeni rostouci hroby padélani je v prvni fadé zasadni pfisngjsi vymahani
zakonU o dusevnim vlastnictvi. Samotni podnikatelé, ktefi chtéji zabranit nebo
alespon snizit dopady padélatelskych aktivit, mohou proti padélatelim podniknout
patficné kroky. Sularia (2020) ve svém clanku uvadi tfi hlavni kroky. Prvnim je
vzdélavani svych zakaznikl. Spotrebitelé, ktefi kupuji danou znacku, jsou klic¢ovym
spojencem firmy v boji proti padélanému zbozi. Firmy by tak mély investovat do
vzdélavani svych zakaznikl o rizicich nakupu z neautorizovanych obchodU a také
o podstatnych identifikatorech, které jim mohou napomoci pfi rozliSeni mezi
origindlnim a faleSnym vyrobkem. Mezi tyto identifikdtory mulze patfit

i informovanost o zarucnich opravach ¢i o poprodejnich sluzbach. Samotni
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zakaznici mohou firmeé také pomoci tim, ze napfiklad nahlasi podezfelé zbozi, které
si pak muze spole¢nost nasledné ovérit. DalsSim doporu¢enim je samotné sledovani
produktl a mista, na kterych se prodavaji. Podnikatelé by ve svych spole¢nostech
méli implementovat monitorovaci software ¢i umélou inteligenci. Tyto vymozenosti
napomahaji zjistit, kde se na internetu objevuji padélané verze originalnich
produkt(. Nékteré online platformy totiz umozniuji obchodnikim vytvaret ucty
v celkem neregulovaném prostfedi, navic jsou padélatelé schopni oklamat
spotfebitele prostfednictvim predstiranych pozitivnich recenzi. Dale by mély firmy
sledovat propagacni kanaly, jelikoz padélatelé vyuzivaji obdobné propagacni
techniky. Poslednim zminovanym krokem je vyuziti systému blockchain. Ackoli je
tento systém spise spojovan s technologii bitcoinl, da se také vyuzit v kontextu
odhalovani podvodnych vyrobkl. Vytvorenim transparentnéjsiho dodavatelského
retézce muUze blockchain zajistit, aby firmy i spotrebitelé ziskali kvalitu, za kterou
jsou ochotni zaplatit. Nékteré vyznamné znacCky jiz zahdjily spolupraci
s technologickymi spole¢nostmi za ucelem kvalitnéj$i ochrany. Pfikladem muze byt

spoluprace mezi znackou Louis Vuitton a spoleCnostmi Microsoft a ConsenSys.

3.3 Metodika provedeného vyzkumu

Pro zpracovani vy$e zminénych teoretickych poznatkl v praxi jsou zvoleny dvé
metody kvalitativniho vyzkumu v podobé pfipadové studie a rozhovoru. Forma
pripadové studie je vyuzita za ucelem znazornéni skute¢nych situaci, se kterymi se
musi dnesni majitelé prav dusevniho vlastnictvi potykat, a také ke shrnuti dopadu,
které tyto nelegalni aktivity na majitele maji. Rovnéz je pro analyzu problematiky
padélani vyuzita forma polostrukturovaného rozhovoru s odbornikem, ktery se

v tomto oboru pohybuje jiz fadu let.

Cilem tohoto vyzkumu je zjisténi vlivu padélani na majitele prav duSevniho
vlastnictvi a také doporuceni, jak se pred témito nelegalnimi ¢innostmi chranit. Tato
obecna doporuceni mohou byt vyuzita pfi zajistovani ochrany firemniho dusevniho
vlastnictvi.

Pfipadova studie

Dle Hendla (1997) je pfipadova studie charakterizovana jako ,detailni studium
jednoho pfipadu nebo nékolika malo pfipadd.” Jedna se o metodu zachycujici

detaily, vztahy a procesy, které probihaji v uréitém prostredi. Tato metoda se
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vyznacuje predpokladem, ktery fika, ze detailni vyzkum individualniho pripadu
pomuze k lepSimu pochopeni dal$ich podobnych pfipadd. Nicméné je nutné na tyto
pfiklady nahlizet ze SirSi souvislosti nebo je porovnat s obdobnymi pfiklady. Z toho

ddvodu, jsou v této praci vyuzity tfi pfipadové studie z riznych odvétvi.

Jednotlivé pfipadové studie jsou analyzovany na z&kladé porusovani prav
duSevniho vlastnictvi. Prvni z nich se zabyva sporem dvou spoleCnosti
v automobilovém primyslu. Jedna se o britskou spole¢nost Jaguar Land Rover
Limited a o Cinskou firmu Jiangling Motor Holding (dale jen JMH). V tomto pfipadé
je poskozenou stranou britska spolec¢nost, ktera zazalovala Cinsky podnik za
poruseni prumyslového prava, konkrétnéji za okopirovani jejich primyslového
vzoru. Druha pfipadova studie je z oblasti padélani uméleckych dél. V tomto
pfipadé se jedna o poruseni prav autorskych. Jde o némecky manzelsky par
Beltracchiovych, ktefi padélali stovky obrazli od znamych umélcl, aby mohli
procestovat svét. Posledni pfipadova studie se zabyva sporem v mddnim pramysilu.
Konkrétnéji se jedna o spor mezi francouzskou spolecnosti Louis Vuitton (dale jen
LV) a dopravni spolecnosti Sonya Valentine. Tato dopravni spolecnost prevazela
padé&lané vyrobky spolenosti LV z Ciny do Australie, které zde nasledné prodavala
mistnim prodejcim. Na konci kazdé pripadové studie je shrnuti nezadoucich

dopadu, které byly zplsobeny poskozenym strandm nelegalnimi aktivitami.
Rozhovor

Pro dalSi zjisténi je zvolen polostrukturovany rozhovor s otevienymi otazkami.
Jedna se o typ rozhovoru, u kterého si tazatel pfipravi otazky, na které by se chtél
respondenta zeptat, ale jejich pofadi nebo formulace se muze béhem rozhovoru

pozmenit. Tento druh rozhovoru je flexibilni, ale na druhou stranu systematicky.

Rozhovor byl proveden vzdalené pfes mobilni telefon a zaroven nahravan pro jeho
dalsi vyuziti. Respondentovi bylo polozeno osm hlavnich otazek, které byly
pribézné rozsifovany doplriujicimi otazkami pro ujasnéni myslenek. Zaznamenané
odpovédirespondenta byly béhem zpracovavani pisemné verze zkraceny. Nicméné

kompletni rozhovor Ize nalézt v priloze 1.
Vyzkumné otazky
1. Jaka je Vase napln prace?

2. S jakymi padélanymi vyrobky se nejcastéji setkavate?
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. Pamatujete si na néjaky pfipad, ktery jste fesila a zGstal Vam v paméti?
. Jaka je z Vadeho pohledu situace v oblasti padélani v Ceské republice?
. Proc je podle Vas padélani stale aktualni téma?

. Jaké dopady maji dle Vaseho nazoru padélatelské aktivity na podnikatele

a na zakaznika?

. Co byste doporucila dnesnim podnikatelim, ktefi se chtéji branit proti

padélani?

. Co byste obecné doporucila pro zlepseni padélatelské situace?
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4 Vybrané pfipady padélani z praxe

Obchod s padélanymi produkty je znamy napfi¢ vSemi odvétvimi. V nasledujicich
podkapitolach jsou rozebrany jednotlivé pfipadové studie ze tfi riznorodych oboru.
Jedna se o automobilovy primysl, oblast umeéleckych dél a médni pramysl. U kazdé
oblasti jsou definovany strany, které se zucCastnily sporu, dale také predmét sporu

a jeho pribéh, a nakonec jesté ujmy, které dany spor pfinesl.

4.1 Spor v automobilovém pramysiu

Prvni pfipadova studie se tyka automobilového primyslu. Konkrétnéji jde o spor
mezi britskou nadnarodni spolecnosti Jaguar Land Rover Limited a &inskym
podnikem JMH, ktery pfiSel na automobilovy trh s velmi podobnym modelem jako
britska spole¢nost. Presnéji se jedna o britsky Range Rover Evoque a o Cinsky
Landwind X7.

Spoleénost Jaguar Land Rover

Jaguar Land Rover (dale jen JLR) je dcefinou spole¢nosti indické spole¢nosti Tata
Motors od roku 2008. Jedna se o nejvétsiho britského vyrobce automobill, ktery
navrhuje, produkuje a prodava jedny z nejproslulejSich prémiovych vozu na svéte.
Znacka Jaguar vystupuje na trhu s fadou sportovnich vozl, luxusnich sedan( a také
s luxusnimi vykonnymi SUV. Naopak portfolio Land Roveru zahrnuje prémiové
terénni vozy. Jeji hlavni vyrobni zavody se nachazi na uzemi Spojeného kralovstvi.
Avsak dal$i vyrobni zastoupeni Ize najit také v Cin&, na Slovensku & v Brazilii
a v dalSich statech. Za své modely ziskala spole¢nost fadu ocenéni, ktera se tykala
napriklad vyspélého designu nebo oblasti technické dokonalosti (The Tata Group,
2020).

Firma vyrabi model Range Rover Evoque od roku 2011 ve Velké Britanii. AvSak
postupem cCasu se spole¢nost ocitla uprostied velké Cinské prodejni expanze.
Z toho dlvodu se rozhodla investovat do nové tovarny na éinském uUzemi, pro
zajisténi dostateéného mnozZstvi vozl na prodej a za¢ala v nové tovarné vyrabét
crossover Range Rover Evoque. Tato investice vy$la na 1,8 miliardy dolart (Zhang,
2015). Pfedmétem sporu je tedy model Range Rover Evoque vyrabény v Ciné. Ten
meél svou premiéru na kantonském autosalonu v roce 2014. Pofizovaci cena tohoto

vozu se pohybovala od 400 000 juanl, coz je v prepoctu zhruba 1 360 000 K.
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Oproti tomu dovazeny Range Rover Evoque byl jesté o vice nez 100 000 juanu
drazsi, jeho cena Cinila asi 1 800 000 K¢ (Ning, 2014).

Spoleénost Jiangling Motor Holding

Co se tyCe Cinské automobilové spolecnosti JMH, jeji nazev vznikl spojenim dvou
po sobé jdoucich ¢inskych spole¢nych podnikl v roce 2019. Firma vlastni znacku
Landwind a je tedy zodpovédna za vSechny modely tohoto oznaceni, pfevazne se
jedna o modely SUV. Nejvétsi pozornosti se dostalo zmifiovanému Landwind X7,
ktery byl pfedstaven verejnosti na autosalonu v Kantonu roku 2014, stejné jako jeho
konkuren¢ni klon britské znacky. Do prodeje se dostal o rok pozdéji a jeho
pofizovaci cena ¢inila zhruba 120 000 ¢inskych juanu, coz predstavuje asi 410 000
K& (Ning, 2014).

Charakteristika modelu

Predmétem sporu je tedy model britské znacky Range Rover Evoque, ktery je
mozné shlédnout na obrazku 12, a model znacky Cinské Landwind X7, ktery je

vyobrazen na obrazku 13.

Zdroj: (De Feijter, 2015) Zdroj: (De Feijter, 2015)

Obr. 12 Model Range Rover Evoque Obr. 13 Model Landwind X7

Z vyobrazenych fotografii je ziejmé, ze se vozy nijak zasadné nelisi. Tvar karoserie
je napadné podobny, stejné jako mohutna pfid, okna zuzujici se zepfedu dozadu,
charakterova linie na bo¢nich stranach, blatniky situované na stejném misté i forma
vytvarovane strechy je shodna. Avsak Cinska firma se neinspirovala pouze vnégjsSim
vzhledem, ale také vnitfnim usporfadanim. Kde vérné napodobila kokpit, ktery pouze
vybavili o néco vétsim dotykovym displejem. Jedina spolehliva vizualni odlisnost je
logo umisténé na dolni ¢asti kapoty u obou vozidel. Bez tohoto identifikatoru by byly

modely pouhym okem tézko rozeznatelné. Nicméng, v Cem se vozy znacné lisi je

40



jiz vy$e zmifovana cena. Cinsky model je v porovnani s britskym vice nez
3x levngjsi (Holzer, 2014). Coz muze byt pro konecné zakazniky jeden
z rozhodujicich faktort pfi rozhodovani o koupi vozu. Dalsi odliSnosti Ize najit také
v technickych parametrech vozul. Zatimco Range Rover Evoque ma motor o vykonu
nejménée 240 koni, ktery pohani vSechna Ctyfi kola prostfednictvim devitistupriové
automatické prevodky, Landwind X7 ma motor s vykonem 190 koni, s pohonem na
predni kola diky osmistupriové automatické prevodovce (De Feijter, 2015). Prehled

dal$ich technickych parametrd obou modell Ize nalézt v tabulce 1.

Tab. 1 Technické parametry vozii

Range Rover Evoque Landwind X7
Rozvor 2660 mm 2670 mm
Hmotnost 1 850 kg 1775 kg
Délka 4,3m 44 m
Sirka 1,9m 1,9m
Vyska 1,6m 1,6 m
Obsah motoru 2.0 2.0
Druh paliva benzin benzin
Vykon 240 hp, 340 nm 190 hp, 250 nm
Prevodovka 9 st., automaticka 8 st, automaticka
Pohon vozidla vSechna kola predni
Spotieba paliva 10,81/100 kmm 10,41/100 km

Zdroj: Upraveno dle (De Feijter, 2016)

Prabéh sporu mezi spoleénostmi

Spoleénost JLR zazalovala Cinskou automobilovou spoleénost JMH za poruseni
prumyslovych prav a nekalou soutéz u pfislusného ¢inského Uradu v Pekingu roku
2014. Dale bude muset dokazat, ze vlastni primyslové pravo na design modelu
Range Rover Evoque v Cing, také zda skuteéné doslo k poruseni tohoto prava
a v neposledni fadé, ze spole¢nost JMH mohla kvuli Udajnému poruseni nekale
konkurovat. Spole¢nost JLR se vydala na dlouhou a slozitou cestu, jelikoz pro
uplatnéni prav dusevniho vlastnictvi ma Cina velmi pfisna pravidla. Zahraniéni
automobilova spole&nost, ktera chce chranit svdj design vozu v Ciné, musi zde dany
prumyslovy vzor zaregistrovat samostatné, a to i v pfipadé, pokud je primyslovy
vzor jiz registrovan v zemi plvodu, v tomto pfipadé ve Velké Britanii. Spole¢nost
JLR si zaregistrovala primyslovy vzor na Evoque v Ciné az v okamziku, kdy se jej

chystala na €inském uzemi vyrabét, avsak tento model se na trhu objevil jiz v roce
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2011. DalSi faktor, ktery hral proti britské spoleCnosti byl €as. Se svou zalobou pfisla
pomérné pozde, jelikoz Cinsky model byl uveden na trh v roce 2015, vefejna
premiéra probéhla koncem roku 2014 a prvni Spionazni i patentové obrazky se
objevily na zacatku roku 2014. Po celou dobu britska spole€nost nic nenamitala
(De Feijter, 2016). Tato zaloba byla pro britskou spole¢nost neuspésna, navic doslo
ke zruseni jejiho prdmyslového vzoru u patentového Gradu v Ciné. Jako oficialni
duavod pro zruseni bylo uvedeno, Ze design britského modelu byl znam jiz déle
a prihlaska k priumyslovému vzoru byla podana pozdé. Jelikoz se v ten moment uz
nejednalo o novy pramyslovy vzor (Valasek, 2016). Model britské spolecnosti byl
totiz poprvé vystaven na mezinarodni automobilové vystavé v Guangzhou roku
2010, pfic¢emz spoleénost promeskala $estimési¢ni odkladnou Ihiitu v Cin&, kdyz
podala pfihlasku na pramyslovy vzor v roce 2011 (Yiu, 2019). Nicméné byl zrusen
také primyslovy vzor ¢inské spoleénosti k modelu Landwind X7, jelikoz byl pfilis
podobny britskému modelu. Jenze na britsky model v tu chvili uz zadna ochrana
neexistovala, takze se nejednalo o nelegalni ¢innost z pohledu Cinské spolecnosti.
Po neuspésné zalobé se spolecnost JLR na soud obratila znovu, tentokrat s tim, ze
¢insky model mate zakazniky (Valasek, 2016). Trvalo dlouho, nez se objevily nové
zpravy o probihajicim sporu. Nicméné, asi o tfi roky pozdéji vysla zprava, ze JLR
dosahla pfiznivého rozhodnuti. Cinsky soud k tomuto nézoru dospél po zjisténi,
které se tykalo péti jedine¢nych designovych prvkd na modelu Evoque. Pravé tyto
prvky byly okopirovany na ¢inském modelu bez vétsch uprav. Tento faktor vedl
k rozsahlému zmateni zakaznikl, a proto rozhodl pekingsky soud ve prospéch
britské spolecnosti. Svou roli zde také hral fakt, ze design britského modelu ziskal,
za dobu pusobeni na trhu, ur€itou povést. Soud tedy nafidil, Ze vyroba, prodej
i marketingové akce tykajici se Cinského modelu musi byt okamzité zastaveny.

Navic, musela spolec¢nost JMH vyplatit britské spolec¢nost odskodné (Davies, 2019).

Navzdory rozSifenému a ¢asto zjevnému vyskytu napodobenin u automobild,
svetové automobilové spolecnosti obecné nepodnikaji pravni kroky na cinském
uzemi. Jelikoz zastavaji nazor, ze $ance na vyhru proti mistnim podnikatelim jsou
velmi nizké, Cinské zakony jsou sepsany spiSe ve prospéch lokalnich firem. Proto
se také jedna o prvni vyhru po nékolika letech, je zde velmi obtizné se spravedinosti

domoci. Samotny soudni proces mize byt také velmi Spatny pro image znacky,
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pokud si Cinska verejnost usmysli, ze zahrani¢ni spole¢nost Sikanuje domaci

konkurenty.
Ujmy zpGsobené spoleénosti JLR

Kvuli tomuto sporu musela spolec¢nost JLR ¢elit nékolika nepfijemnym situacim,
které mély negativni dopad na celou firmu. Prvnim z nich je samozfejmé ztrata
prodeje, jelikoz ¢inska konkurence nabizela svlj vz za mnohem nizsi cenu. Proto
neni divu, ze mistni zakaznici dali prednost mistni znacce, ktera jim nabidla témér
totozny viz za vyrazné dostupnéjsi cenu. Tento aspekt mél velky vliv na hodnotu
pfijm0 z prodeje britského modelu. Ve finanéni oblasti se tento spor dotkl také
navratnosti investic britské spole¢nosti, které probéhly pred zacatkem tohoto sporu.
Jak bylo zminéno vyse, spolecnost investovala do nové tovarny na Cinském uzemi,
pravé kvUli prodeji modelu, ktery byl pfedmétem soudniho sporu. Kvli
napodobeniné britského vozu, se tak navratnost investic spole¢nosti JLR znaéné
prodlouzi. Dalsi financni ujmou jsou také naklady spojené se soudnim sporem.
Financovani advokatl a samotného fizeni predstavuje pro spolec¢nost ohromné
naklady, jejichz vyse zavisi na délce trvani konfliktu. SpoleCnost tak prichazi
o moznost investovat napfiklad do dal$iho vyvoje vyrobku ¢i do vedlejSich aktivit.
Britska spolecnost také musela stravit mnoho ¢asu fesenim soudniho sporu, ktery
by mohl byt vyuzit mnohem efektivnéji. Spor trval radu let a za tuto dobu se mohla
spoleénost posunout v jinych smérech. Rovnéz mnoho zaméstnancl a dalsich osob
bylo zainteresovano v uspésny konec sporu. Tudiz se nemohli vénovat své praci na
100 %. Tento konflikt mél nepriznivy dopad i na samotnou image spolecnosti. | kdyz
cely spor dopadl ve prospéch britské spole¢nosti, fada zakaznikl si bude firmu JLR

spojovat s touto negativni udalosti.

4.2 Spor z oblasti padélani uméni

Druha pfipadova studie se tyka oblasti padélani umeéni, konkrétné se jedna
o padélani obraz(l. Padélatelem je némecky Wolfgang Beltracchi, ktery je
desetileti. Spolu se svou manzelkou Helene Beltracchi, od které po svatbé prevzal
pfijmeni, zfalSoval stovky dél od umélci jako Max Ernst, André Derain nebo
Fernand Léger. Hlavnim divodem, pro¢ tito manzelé padélali tolik dél od slavnych

malifd, bylo zajisténi dostatecnych financi pro cestovani po svété (Siering, 2021).
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Zivotni etapy padélatele

Wolfgang Beltracchi jehoz plvodni jméno zni Wolfgang Fischer se narodil
v Severnim Poryni-Vestfalsku. Malovat se naucil od svého otce, ktery se béhem
svého zivota vénoval restauratorstvi uméni a kostelnim malbam. Jeho otec se dale
zabyval malovanim kopii dél umélct jako je Rembrandt nebo také Pablo Picasso.
Jako mladik za¢al Wolfgang Beltracchi malovat padélky starych mistrd, aby je poté

mohl prodavat na blesich trzich (Blumberg, 2021).

V roce 1992 se seznamil se svou soucasnou zenou, kterou si po roce vzal. Stali se
tak zlo€ineckym parem. O par let pozdéji si vymysleli pfibéh o nedavném dédictvi
sbirky uméni z doby pred druhou svétovou valkou. Podafilo se jim prokazat pravost

dél a nasledné je prodavali v rtznych aukcich (Blumberg, 2021).

Padélky Wolfganga Beltracchiho jsou svym zplUsobem neobvyklé, jelikoz
nekopiroval existujici obrazy znamych umeélct. Némecky padélatel vytvarel dila
nova, o nichz si predstavoval, ze by je umélci mohli namalovat. Dale také vytvarel
dila, ktera se ztratila. Maloval obrazy, které nikdy nereplikoval. Jednalo se o unikaty
z urcitého kontextu, z urcitého obdobi, s urcitou technikou nebo s ur€itym pfibéhem.
K oklamani uznavanych odbornikd pomahalo také vhodné zaramovani jednotlivych
dél. A tak se mu podafilo prodavat ,nové objevena“ dila slavnych malift (Siering,
2021). Na obrazku 14 je mozné vidét pravy obraz od umélce Fernanda Légera a na

obrazku 15 padélek, ktery vytvofil némecky umélec v obdobném stylu.

Zdroj: (Lempertz, 2021) Zdroj: (CBS News, 2014)

Obr. 14 Obraz od Fernanda Légera Obr. 15 Obraz od Wolfganga Beltracchio
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Roku 2010 byl vSak némecky padélatel odhalen. Podarfilo se to londynské
spoleCnosti ArtDiscovery, ktera se zabyva analyzou uméni pomoci nejmodernéjSich
metod (Siering, 2021). Novi majitelé obrazu s nazvem Cerveny obraz s kofmi
z Flechtheimovy sbirky si nechali ovéfit pravost dila. V obraze byla zjisténa
pritomnost barvy obsahujici titanovou bélobu, ktera se v roce 1914, kdy byl obraz
oficialné vyobrazen, nepouzivala. Nasledovalo testovani a analyzovani dalSich
obrazu na jejichz zakladé byly podvody némeckého umélce prozrazeny (Blumberg,
2021). V nasledujicim roce byl Wolfgang Beltracchi némeckym soudem shledan
vinnym z padélani v souvislosti se 14 padélky od Sesti slavnych umélct, které se
prodaly za celkem 45 milionl dolarli, coz predstavuje vice nez 1 miliardu K&
(Foradini, 2018). Potrestan byl Sesti lety odnéti svobody nepodminéné. K jeho zené
byl soud o néco mirngjsi, pani Beltracchi byla odsouzena na Ctyfi roky odnéti
svobody, tedy o dva roky méné (Siering, 2021). Od tohoto okamziku némecky malif
tvrdi, Ze zfalSoval pfiblizné 300 dél od 50 slavnych umélcu. Tato dila by méla viset
v riznych muzeich a v soukromych sbirkach (Foradini, 2018). Némecky malif sva
dila nikdy neprodaval pfimo samotnym sbérateldm & muzeim. Své obrazy vzdy
nabizel aukénim domuUm, kde musel prokazovat své odborné znalosti. Tyto znalosti
prezentoval duvéryhodné, jelikoz mistni odbornici neméli potfebu jeho nabizena
dila podrobovat odbornym analyzam. Vétsina padélanych obrazli se prodala do
Japonska, Spojenych statl americkych &i do Francie. Jejich cena v téchto lokalitach

vystoupala az do sedmimistnych hodnot (Siering, 2021).

V roce 2015 byl padélatel propustén z vézeni a zacal znovu malovat, avsak jiz pod
svym pravym jménem. Sva dila vystavoval a prodaval na rlznych vystavach. Ceny
téchto dél byly vycisleny na 250 000 az 300 000 eur, coz pfedstavuje rozmezi od
6,5 miliont do 7,5 miliont K&. Coz jsou ceny, které jsou o néco mensi nez ceny,
které se platily za jeho padélané obrazy. AvSak napfiklad velké aukéni siné se od

tohoto malife drzi dal, vzhledem k jeho minulosti (Foradini, 2018).
Dopady padélanych obrazi

Obrazy, které némecky par padélal, mély a stale maji nékolik negativnich dopadu
na spole¢nost ale i na pvodni autory samotné. V prvni fadé se jedna o poskozeni
zakaznikuy, ktefi padélané obrazy koupili. Sli do tohoto obchodu s tim, Ze investuji
své finance do cennych originalnich dél. Oproti tomu byli vSichni okradeni a vétsina

z nich o své volné penézni prostredky pfisla, jelikoz ne vSichni védéli ¢i védi, ze
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pravé oni vlastni padélané umélecké dilo, které nema zadnou cenu. DalSim
negativnim dopadem je neduvéra lidi k uméleckym dillim autora, jehoZz obrazy byly
padélany. Jestlize se najde vice kupujicich, ktefi obdrzeli pfi koupi padélané dilo
a tato situace se rozsiti mezi dalsi pfiznivce uméni. Mlze se stat, Ze si umélecka
dila od tohoto autora jiz nikdo nekoupi. Nicméné autofi, ktefi jsou stale nazivu se
k tomuto problému mohou vyjadfit a pfipadné svou reputaci napravit. Oproti jiz
zesnulym umélcim, ktefi tuto moznost nemaji. Jejich povést pak muze byt zni¢ena
Uplné, jelikoz se nemaji, jak branit. Tim muUze byt také poskozeno jejich kulturni
dédictvi a jeho hodnota mulze klesnout. Dale se mulze jednat o nedlvéru
k uméleckym dilim celkové. Pokud bude zakaznik oklaman castéji, pristé si uz
zadny obraz nekoupi a ztrati tak zajem o takové uméni Uplné. To muze byt pro
umeélce kriticky moment, zejména v pfipadé, pokud takovych zakaznikl bude vice,
jelikoz pak uz nikdo jejich obrazy kupovat nebude a jejich prace bude bezvysledna.
Také se objevuji pfipady, kdy samotni umeélecti znalci, ktefi kontroluji originalitu
umeni, spolupracuji s padélateli uméleckych dél a falsuji své odborné posudky ve
prospéch padélatell. Coz zhorsuje situaci zakaznikdm, ktefi jsou v tento moment
oklamani dvakrat a ve vétsiné pripadu na to nepfijdou, jelikoz jednotlivym znalcim
davérfuji. Dalsi potiz, ktera se v této oblasti mize také objevit je pomluva umélce
jinym umélcem. Pokud tato situace nastane, pro pomluveného umélce to mize opét
znamenat konec jeho umélecké kariéry. Je totiz obecné znamo, ze lidé daji na slovo
profesiondll, a pokud takovou pomluvu uslyS$i, pravdépodobné ji uveéfi. Pro
pomluveného umélce bude velmi tézké ocistit své jméno. Jinym negativnim
dopadem, ze strany zakaznikU, ktefi obdrzeli v minulosti padélané dilo, mUze byt
potiz s ovérovanim originality obrazu. Tento proces trva delsi dobu a je zaroven
finan¢né naroény. Z toho dlivodu se muze stat, Ze mnoho zakaznikl bude odrazeno

od dalsi koupé uméleckého dila.

4.3 Spor z médniho primyslu

Treti pripadova studie se zabyva problematikou padélani v médnim primysiu.
Presnéji se jedna o pfipad spoleCnosti LV, ktera podala zalobu na dopravni
spolenost Sonya Valentine, ktera prevazela padélané zbozi LV z Ciny do Australie.
Vyrobky LV jsou jiz dlouho cilem celosvétovych padélatelskych aktivit kvdli jejich

vysoké cené a popularité mezi celebritami. Z toho divodu se spole¢nost LV velmi
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angazuje v problematice prava duSevniho vlastnictvi a zabyva se kazdym

problémem, ktery se objevi.
Spoleénost LV

Tato mddni znacka pochazi z Francie a byla zalozena v poloviné devatenactého
stoleti navrhafem totozného jména. Jedna se o nejhodnotnéjsi luxusni svétovou
znacku, kterou jsou oznaceny vyrobky jako napfiklad kabelky, boty, Sperky, kufry
a dalsi kozené zbozi. Spoleénost postupem Casu vzdy prijde s novym produktem,
ktery by mohla pod svou znackou prodavat, poslednim pfidanym zbozim je damsky

a pansky parfém (Forbes, 2020).
Ochrana znaéky LV

LV se s problémem padélani potyka od samého pocatku svého uspéchu. Jedna se
o znacku, jejiz produkty patii mezi nejCastéji padélané na celém svété, ztoho
ddvodu se spolec¢nost velmi zabyva ochranou dusevniho vlastnictvi. Proto také
uplathuje politiku nulové tolerance vUiéi padélani. Ponévadz je pro spole¢nost
padélani jednou z nejvétSich hrozeb a jeho dusledky zdaleka presahuji nakup
levnych tasek béhem dovolené. Ochrana kreativity a prav navrharu je pro jejich
dlouhodobé preziti zkratka zasadni. Padélani je totiz porusenim talentu
a dovednosti jednotlivych femeslinikl, ktefi pro spole¢nost pracuji (Louis Vuitton,
2021).

Oddéleni duSevniho vlastnictvi spole¢nosti LV spravuje vice nez 18 000 prav
dusevniho vlastnictvi véetné ochrannych znamek, primyslovych vzord a autorskych
prav s podporou 250 zastupcl po celém svété. Diky tomuto odbornému tymu
pravnikl a odbornikl na vymahani prava sidliciho v Pafizi jsou kazdoroéné
provedeny tisice zatahU proti padélani. Tento tym ma nékolik regionalnich pobocek,
napriklad v Tokiu, Pekingu, Dubaji nebo také v New Yorku. Béhem roku 2017
zahajila spole¢nost LV 38 000 protipadélatelskych fizeni po celém svété. To vedlo
k rozbiti zlo¢ineckych siti a k ulehéeni situaci pracovnikl pracujicich pro nelegalni
organizace. Také internetové oddéleni dusevniho vlastnictvi registruje doménova
jména a sleduje padélani online monitorovanim internetu. Diky tomuto procesu bylo
v roce 2017 zruseno vice nez 6 000 spornych webovych stranek a ukonceno vice
nez 12 000 aukci (Louis Vuiton, 2021).
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Boj proti padélani je dlouhodoby proces. Spole¢nost LV je vice nez kdy jindy
odhodlana zachovat kreativitu pfi ochrané své znacky v zajmu svych zakazniku,
svych zaméstnancl a téch, ktefi trpi v rukou padélatelského primyslu. Pravost
vyrobkl LV je zaruéena v exkluzivni distribuéni siti LV. Vyrobky LV se prodavaji
pouze v prodejnach LV Stores, které vlastni a v nichz pracuji zaméstnanci
spoleCnosti LV, a prostrednictvim exkluzivnich oficialnich internetovych stranek
spoleCnosti LV (Louis Vuitton, 2021). VSude jinde, kde zakaznik narazi na vyrobky

oznacené LV, se pravdépodobné jedna o padélany vyrobek.
Spor spoleénosti LV

Slavny prodejce luxusniho zbozi podal zalobu k federalnimu soudu proti spole¢nosti
Sonya Valentine Pty Ltd. Tato spole¢nost je dovozcem a distributorem zbozi, které
pochazi z Ciny a je dale prevazeno do Australie. Tato spoleénost byla pfistizena pfi
prodeji padélkl slunecnich bryli LV s proslulym kvétinovym emblémem této luxusni
znacky. Na brylich byly také vyobrazeny slova ¢&i zkratky, které spoleénost LV
znazoriuje na svych originalnich vyrobcich. Velkoobchodni spole¢nost dovezla
padélky sluneénich bryli z Ciny ve dvou zasilkach v obdobi od kvétna do &ervence
roku 2012, které nasledné prodala dal$im australskym maloobchodnikim. O cené
nebyly znamy blizSi informace, takze neni jasné, zda padélané bryle byly prodavany
za zvyhodnénou cenu ¢i za cenu, ktera odpovida originalnim vyrobkim. Soudce
federalniho soudu uvedl, ze neni pochyb o tom, ze oznaceni na faleSnych brylich
bylo klamavé podobné tém, které pouziva LV. Proto souhlasil s pravniky spole¢nosti
LV, ze oznaceni byla pouzita s cilem uvést zakazniky v omyl a vydélat na dobré
povésti firmy. Je tedy zfejmé, ze spoleénost LV tento soudni spor vyhrala a ziskala
soudni pfikaz, ktery spole¢nosti Sonya Valentine trvale brani v prodeji padélaného
zbozi. Spole¢nost Sonya Valentine dale musela vratit spole¢nosti LV veskeré
padélané vyrobky, které méla stale k dispozici, jakoz i veSkeré obaly nebo
propagacni materialy s kvétinovym emblémem, aby mohly byt nasledné zniceny.
Také musela do sedmi dnlu predat veskeré dokumenty tykajici se dovozu

padélaného zbozi (Deery, 2013).
Ujmy zpGsobené spoleénosti LV

Mezi Ujmy, které byly zplsobené spole¢nosti LV, patfi v prvni fadé snizeni vynosu

z prodeje. Pokud zakaznik nakupuje zbozi od padélatele dochazi ke snizovani
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pfijm0 spolecnosti vyrabeéjici originalni produkty. Dal$im negativnim dopadem pro
spoleCnost LV je poskozeni firemni poveésti. Zakaznik, ktery obdrzi padélany
vyrobek namisto origindlniho a tuto skutecnost zjisti, mize svou nepfijemnou
zkusenost sdélit ostatnim spotfebitelim. Kvuli tomuto Sifeni informaci, mize daleko
vice zakazniku prestat nakupovat produkty se znackou LV, jelikoZ budou mit strach,
Ze opét obdrzi padélané zbozi. Toto negativni sdileni informaci muze tedy poskodit
image spolecnosti LV a snizit tak davéryhodnost v samotnou spoleénost. Padélani
také zneuziva znalosti a dovednosti lidi, ktefi se na celém procesu vyroby danych
vyrobkl podili a diky kterym je spole¢nost LV tak Uspésna. Proces padélani také
snizuje moznosti k firemnimu investovani, coz zpuUsobuje pomalejsi rozvoj
spoleCnosti. V neposledni fadé je také negativnim dopadem pro spoleCnost LV
¢asova ztrata a zaroven ztrata financnich prostredkl, které jsou zapotrebi pro

soudni fizeni, jehoz délku nelze ovlivnit.

4.4 Shrnuti vliva padélani na majitele prav

Z vySe popsanych pfipadovych studii je zfejmé, Ze vlivl, které jsou zpusobeny
procesem padélani, majiteli prav dusevniho vlastnictvi jsou spousty. Nékteré
negativni vlivy jsou spole¢né pro vsechny tfi prfipadové studie a nékteré jsou

charakteristické pouze pro danou oblast podnikani.

V pfipadé negativnich vlivl, které jsou pro pfipadové studie spole¢né, Ize v prvni
fadé uvést ztratu prodeje vyrobki. Jak jiz bylo zminéno, pokud se na trhu objevi
padélany vyrobek tak bude s nejvétsi pravdépodobnosti prodavan za nizsi cenu nez
je jednim z hlavnich faktorl pfi koupi. Z toho také vyplyvaji nizsi vynosy pro
spoleCnost a tim i nizsi obrat. Tento aspekt ma vliv na dal$i negativni dopad na
podnik, kterym je ztrata moznosti pro investovani. Pokud ma spole¢nost nizsi
zisky, nez predpokladala, bude muset upravit své investice do budoucnosti. Tim se
muze zpomalit proces vyvoje spolecnosti ¢i zastaveni praci na novych projektech,
jelikoz na né nezbude dostatek financi. To muze spolecnost stat i postaveni na
trhu, protoze v dnesni dobé novych technologii jsou investice nedilnou soucasti
kazdého podnikani. A kvuli nemoznosti investovat mlize konkurence spole¢nosti
ziskat znacnou vyhodu, kterou lze tézko ziskat zpatky. Dalsim negativnim vlivem
na majitele prav je poskozeni image jeho znacky v oCich vefejnosti. Pokud si

zakaznik zakoupi vyrobek, o némz nasledné zjisti, ze je padélany, bude ztoho
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obviriovat spolecnost, ktera vyrabi produkty originalni. Na zakladé téchto obvinéni
bude rist nedlvéra lidi v danou znacku, coz povede k poskozeni firemni povésti
a k dalsimu snizeni prodejl. Poskozené spolecnosti by v takovych pfipadech mély
investovat finan¢ni prostfedky na zleps$eni ochrany svych prav proti padélatelim.
Mezi dalsi negativni vlivy Ize také zaradit zneuziti znalosti a dovednosti lidi, ktefi
spolupracovali na vyrobé originalniho produktu. Pokud spoleénost pracuje na vyvoji
a vyrobé nového produktu, pfinasi to fadu finanénich i €asovych nakladu, od kterych
jsou padélatelé osvobozeni, jelikoz prebiraji uz hotovy vyrobek. V neposledni radé
se také jedna o finanéni a ¢asové naklady, ke kterym spolecnost prichazi kvuli
dlouhym soudnim Fizenim. Financovani pravniki a ¢as, ktery podnik stravi nad
takovymi situacemi jsou nenahraditelné. Soudni spor muze trvat fadu let a tim
pribyvaji dalsi naklady s fizenim spojené. AvSak tyto naklady jsou pro uspésné

zakonceni pfipadného sporu nezbytné.

Mezi negativni vlivy, které jsou charakteristické pro ur€itd odvétvi Ize napriklad
zaradit poskozeni zakaznikd ve smyslu ztraty jejich investic. Pokud si zakaznik
zakoupi vyrobek, do kterého chce investovat své volné prostredky a pozdéji zjisti,
ze si zakoupil padélek, jeho investice jsou pravdépodobné ztracené. V pfipade
poruseni autorskych prav, mulze byt dals$im vlivem poskozeni pamatky
samotného autora, ktery se jiz nemUze nijak branit. Tento faktor mize souviset

s naslednym podhodnocenim jeho dél, na kterych cely svij Zivot pracoval.
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5 Rozhovor s odbornikem

Polostrukturovany rozhovor byl proveden s pani LS, ktera se v oboru dusevniho
vlastnictvi pohybuje témér 20 let. Nejdfive pracovala u velké nadnarodni
spolecCnosti, kde s kariérou v oboru dusevniho vlastnictvi zacala. Poté se presunula
do Ceské patentové, znamkové a advokatni spole¢nosti v Praze, kde plsobi dodnes
jako odborny asistent. Nize jsou uvedeny nejpodstatnéjsi poznatky z rozhovoru

s pani LS, cely rozhovor je mozné najit v priloze 1.
1. Jaka je Vase napln prace?

V souCasné dobé se venuji predevSim padélkové agendé. Jedna se
o proces, kdy celnici, policie nebo Ceska obchodni inspekce zadrzi zbozi,
které je podezielé z porusovani prav dusevniho vlastnictvi, a zaslou
oznameni a zadost o odborné vyjadreni na nasi spolec¢nost. Toto oznameni
nam pfijde do datové schranky, kde nejsou obsazeny fotografie, takze o né
si musime zazadat, abychom je mohli zaslat nasemu klientovi k posouzeni.
Po obdrzeni oznameni mame ve vétsiné pripadu stanovenou lhdtu, do které
musime zaslat své odborné vyjadreni, zda se jedna o padélky ¢&i nikoli, jinak
musi byt zbozi propusténo dale. Pokud vS$ak klient potvrdi, ze se jedna
o padélky, tak spolu s odbornym vyjadienim sepisujeme také pravodni dopis,

kde zadame o zniceni zbozi.
2. S jakymi padélanymi vyrobky se nejéastéji setkavate?

Tento aspekt zalezi na tom, s kterymi klienty advokatni spoleénost
spolupracuje. Nase spolecnost pracuje pro klienty jako je Louis Vuitton, Hello
Kitty, Hermes nebo také pro znacky, které spadaji pod majitele Reckritta
Benckisera, jedna se tedy o vyrobky od znacky Scholl, Veet nebo Durex.
Takze se nejCastéji setkavame s vyrobky od téchto znacek, jedna se

o obleceni, kabelky, hracky a dalsi.
3. Pamatujete si na néjaky pripad, ktery jste fesila a zGstal Vam v paméti?

VétsSinu Casu reSime bézné prfipady, kde se nic mimoradného nedéje. Takze
z naseho pohledu je zajimavé cokoli, co se néjak liSi od téchto obvyklych
pfipadu. Prikladem mulze byt spor, kdy pfijemce zasilky nesouhlasil se

zniCenim padélané zasilky, i kdyz jsme mu sdélili, ze jeho sance na vyhru
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soudniho sporu je nulova. Jeho chovani béhem soudniho fizeni prfipominalo

show, jelikoz vypravel spousty nesmyslu, které podaval vtipnym zplsobem.
. Jaka je z Vaseho pohledu situace v oblasti padélani v Ceské republice?

Dle mého nazoru se u nas za poslednich 15 let zlepsil proces vymahatelnosti
prava dusevniho vlastnictvi. Dfive jste vSude na trznicich vidéla padélané
vyrobky od znacek jako je Adidas nebo Nike, ale v dnesSni dobé takové
vyrobky uz nikde neuvidite. Mlze se stat, Ze je maji ve svych skrytych
prostorech, kam pusti jen lidi, ktefi jsou dle jejich nazoru divéryhodni, ale
takovych pripadl je v dnesni dobé minimum. Zkratka na ¢eském trhu se
padélek objevi velmi vyjimecné.

. Pro¢ je podle Vas padélani stale aktualni téma?

Jelikoz je to finan¢né vyhodné pro ty, co vyrobky padélaji. Obecné se vi, ze
nejvice padélkli pochazi z Ciny, jelikoz se zde nikdy moc nefesilo pravo
dusevniho vlastnictvi, a tak na padélani vydélavaji obrovské penize. Jsou
schopni padélat vse, s ¢im se na trhu setkate. Také jim jiz nedéla problém
kvalita, jsou schopni vytvofit velmi nekvalitni ale i velmi kvalitni padélek, takze

zakaznik na oko tézko pozna, zda se jedna o original ¢i nikoli.

Respondentka uvedla zajimavy pfiklad, kdy nejmenovana spolecnost
prichazela na trh s novou sadou vyrobku. Pred jejim uvedenim na trh, firma
poskytovala rlizné rozhovory médiim spolu s fotografiemi produktl, na jejichz
zakladé vznikly padelané vyrobky, se kterymi padélatelé pfrisli na trh ve
stejnou dobu jako spole€nost se svymi originaly. Z tohoto pfikladu je vidét,

jak jsou padélatelé adaptabilni a rychli.

. Jaké dopady maji dle Vaseho nazoru padélatelské aktivity na

podnikatele a na zakaznika?

Co se tyCe podnikatele, tak si nejsem uplné jista, jak bych se méla vyjadrit,
ale samoziejmé pokud mate prodejnu s originalnimi produkty a prodejnu
s kvalitnimi padélanymi produkty, tak je jasné, ze padélané vyrobky budou
prodavany za nizsi cenu. Coz pro majitele znacky predstavuje nizsi obrat. Co
se tyCe zakaznikl, tak je to o kvalité, kterd nejde u padélkl zarucit. Také

existuje mnoho zakazniku, ktefi ani nékteré znacky neznaji, takze nevédi, ze
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si padélek zakoupili. JednodusSe je to o kvalité, kterou dana znacka zarucuje,

ale pokud zakaznik koupi tu samou kvalitu bez znacky, bude taktéz spokojen.

7. Co byste doporucila dnesnim podnikatelim, ktefi se chtéji branit proti
padélani?
Pokud chce podnik pfijit s novym vyrobkem, musi se nejdfive informovat, co
se na trhu déje, aby pfipadné nekopiroval napad nékoho jiného a tim
neporusoval prava dusevniho vlastnictvi. Nesmi tuto situaci podcenit a také
si sva prava dusevniho vlastnictvi chranit, jak ve své zemi, ale i v zemich, do
kterych by spoleénost chtéla pfipadné expandovat. Jelikoz pokud si
spoleCnost sva prava chrani, usnadni ji to proces béhem pfipadnych

soudnich fizeni.
8. Co byste obecné doporugcila pro zlepseni padélatelské situace?

Jediné, co mé napada je vétsi povédomi lidi o problematice dusevniho
vlastnictvi. To by mohlo sou¢asnou situaci vylepsit. Jak jsem jiz zminovala,
spousta lidi nakupuje na internetu zbozi z asijskych stranek, o kterych
nevédi, Zze se jedna o padélky, jelikoz neznaji jednotlivé znacky produktu.
Tudiz se jim nezda divné, ze jsou produkty tak levné. Také by se tim
predchazelo dovoznim problémUm, jelikoz takové zbozi mlze byt zastaveno

na hranicich.

5.1 Shrnuti rozhovoru

Na zakladé odpoveédi na vyzkumné otazky, respondentky LS pracujici v Ceské

patentové, znamkové a advokatni spole¢nosti, jsou vyvozeny nasledujici zavery.

Co se ty€e naplné prace, respondentka uvedla radu pracovnich aktivit, které béhem
své dlouholeté kariéry zameérené na oblast prava dusevniho vlastnictvi vykonavala.
Je tedy ziejmé, ze pani LS je vtomto oboru velmi zkusena a ma velky prehled
o tom, jak proces pad&lani, zejména na Uzemi Ceské republiky, vypada. Béhem
odpovédi na otazku tykajici se naplné prace bylo rfe¢eno, ze kdyz advokatni
kancelar dostane oznameni napfiklad od celnikll, Ze potrebuji odborné vyjadreni
k urCité zasilce, tak toto oznameni pfijde kancelari do datové schranky. Jenze
v datové schrance nejsou obsazeny fotografie vyrobku, takze se kancelar nemuze

obratit na majitele prav okamzité. Navic ma advokatni kancelar stanovenou lhitu,
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do které se musi k dané zasilce vyjadfit, jinak bude propusténa. Pokud by tedy
fotografie dané zasilky, byly jiz v datové schrance obsazeny, cely proces zkoumani
by se znacné zrychlil, jelikoz by se po obdrzeni oznameni advokatni kancelar
nemusela dotazovat po fotografiich potfebné pro vlastnika a ¢ekat, nez jim budou
zaslany. Predeslo by se tak i hrozbé, ze se advokatni kancelar nestihne k zasilce

vyjadfit a nedojde k pfipadnému propusténi padélaného zbozi.

| kdyz je prace na obdobné pozici, jako je respondentka rozhovoru, velmi naro¢na
a rlznoroda, co se ty€e zajimavosti, které ji potkaji béhem pracovnich povinnosti,
tak takovych situaci je minimum. V rozhovoru bylo uvedeno, ze se setkava spise
s béznymi zajisténimi, u kterych se nedéje nic mimoradného.

Situace padé&lani na Gzemi Ceské republiky, se dle nazoru respondentky velmi
zlepSila. Béhem rozhovoru vyzdvihovala situaci vymahatelnosti prava, ktera se za
poslednich deset let zna¢né zkvalitnila. Co se tyCe vyskytu padélanych vyrobku
v Ceskych obchodech je minimalni Sance, ze zakaznik na takovy vyrobek narazi.
MuUze se tomu vyjimecné stat ve vietnamskych obchodech, ale ne v téch znamych.
V porovnani s dalSimi staty jako je tfeba Turecko, kde Ize padélany vyrobek nalézt
téméF v kazdém obchod&, je momentalni situace v Ceské republice vyrazné lepsi.
Pro zlepSeni padélatelské situace v jednotlivych zemich zalezi hlavné na tom, jak
se k tomu dany stat postavi, ale také na majitelich prav, zda jsou ochotni investovat

financni prostfedky do ochrany svého dusevniho vlastnictvi v kazdém staté.

Respondentka uvedla, ze dle jejiho nazoru bude trh s padélanym zbozim neustale
vzkvétat na zakladé tfi faktorl. Prvnim z nich jsou samozrfejmé finanéni davody, pro
padélatele je tento proces velmi finanéné vyhodny. Dal$im je schopnost padélatelt
vyrobit vyrobek, ktery svou kvalitou mUze konkurovat vyrobkdm originalnim. Coz
muze byt pro samotné zakazniky rozhodujici, jelikoz pokud budou mit moznost si
za nizSi cenu koupit padélany vyrobek se stejnou kvalitou jako ma vyrobek
originalni, tak vétsina z nich se rozhodne pro levnéjsi variantu. Poslednim faktorem
je rychlost, jakou jsou padélatelé schopni padélané vyrobky uvést na trh. V dnesni
dobé maji k dispozici takové moznosti a technologie, které jim dovoluji byt velmi

adaptabilni v tomto ohledu.

Dopady padélatelskych aktivit na samotného podnikatele bylo pro respondentku

tézké identifikovat. Nakonec uvedla pfiklad, kde hlavnim negativnim dopadem na
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podnikatele byl nizsi obrat z prodeje, kvuli prodeji padélanych vyrobku za nizsi cenu,
nez za kterou by je prodaval plvodni majitel. V pfipadé dopadul na zakaznika uvedla
pani LS faktor kvality. JelikoZ vétsina zakaznikl si spojuje danou znacku s uréitou
mirou kvality, kterou pozaduji. Pokud si tedy zakaznik zakoupi padélany vyrobek,
od kterého ocekava vyssi kvalitu pravé kvali znacce, kterou je oznacen, a mira
kvalita neni splnéna, tak zakaznik bude vinit spole¢nost vyrabéjici originalni

produkty.

Jako doporu€eni pro dnesni podnikatele, ktefi se chtéji branit proti aktivitam
padélatell, respondentka uvedla, aby si chranili sva prava dusevniho vlastnictvi ve
vSech zemich, ve kterych chtéji pusobit. Pro ochranu mohou vyuzit fadu forem,
kterymi se Ize proti padélatellm chranit ve v§ech smérech podnikani. Tato ochrana
pak nasledné zna¢né pomlzZe majiteli prav v pfipadnych soudnich sporech

s padélateli.

Béhem zodpovézeni otazky tykajici se obecnych doporuceni pro zlepseni
padélatelské situace se respondentka zaméfila na aktualni stav v Ceské republice,
jelikoz se v této oblasti pohybuje. Proto je jejim hlavnim doporucenim zvysSit
povedomi lidi o této problematice, jelikoz v jinych smérech je tuzemska situace
dobre osetfena. Domniva se, ze spousty lidi ani neznaji znacky, jejiz zbozi nakupuji
a tudiz nevédi, Ze se jedna o zbozi padélané. Z toho dlivodu pravé padélané zbozi
kupuji nadale, jelikoz jim ani nizka cena neni podezrela. Kdyby se tedy toto
povédomi rozSifilo mezi SirSi verejnost, mohla by se situace v oblasti padélani

znacneé zlepsit.

5.2 Doporuceni pro zajiSténi ochrany proti padélani

V prvni fadé, pokud si chce nékdo zajistit ochranu souvisejici s pravy dusevniho
vlastnictvi je nutné, aby si provedl analyzu trhu. Nebot se mUze stat, Ze bude
pracovat na vyvoji produktu nebo znacky, ktera je uz pod ochranou. V takovém
pfipadé by byla jeho prace bezvyznamna, jelikoz by na takovy produkt nebo znacku
vyluéné pravo jiz neziskal. Nicméng, v opacném pripade, kdyby pfisel na trh s upiné
novym vyrobkem nebo znackou, je tfeba si podat prihlasku k pfislusnému uradu
a zazadat o ochranu a ziskat tak pro sebe vylu¢né pravo. Coz znamena, ze nikdo
jiny nema pravo na vyrobu daného produktu ¢i na vyuzivani dané znacky. Po dobu

Sesti mésicl od podani prvni pfihlaSky ma majitel prav dle Parizské umluvy
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prednostni pravo neboli unijni prioritu na zapis svého vyrobku nebo znacky v dalSich
zemich, ve kterych bude chtit plusobit. Zde by si mél majitel prav dukladné
rozmyslet, do kterych zemi chce v budoucnosti expandovat, aby pak necelil
problémUm jako napfiklad spolec¢nost JLR. Po Uspésné registraci mize na zaklade
svych prav duSevniho vlastnictvi vymahat sva prava v pfipadé mozného sporu.
Investice do ochrany prav dusevniho vlastnictvi zpUsobuji v oéich zakaznikl vyssi
davéru ve znacku, jelikoz tak vidi, Zze se spole¢nost o tuto problematiku zajima

a snazi se tak predchazet pfipadnym konfliktiim.

Spoleénost by také méla pravidelné kontrolovat situaci na trhu s padélanym zbozim,
aby disponovala aktualnimi informacemi, které ji mohou pomoci predejit pfipadnym

nepfijemnym situacim.

V pfipadé dostateénych finanénich prostfedki mohou spole¢nosti investovat do
spoluprace mezi jejich spolecnosti a advokatem v kazdé zemi, ve které spolecnost
pusobi. Tito advokati mohou spoleénosti ulehéit boj proti padélateltim, jelikoz budou

mit rozhled nad tim, jak si dana spolecnost v jednotlivych zemich stoji.
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Zaver

Porusovani prava dusevniho vlastnictvi a padélatelské aktivity patfi v dnesni dobé
mezi velmi rozSifena témata. Jedna se o celosvétovy problém, ktery neustale
narUsta. Vysledky padélatelskych aktivit Ize najit ve vS§ech moznych odvétvich.
Z téchto duvodl je nutné, aby se této problematice vénovalo vice pozornosti ze
vSsech moznych stran, které mohou prispét ke zlepSeni globalni padélatelské

situace.

Diplomova prace se zabyva problematikou padélani znacek v mezinarodnim
prostfedi. Cilem této prace je priblizeni problematiky prava dusevniho vlastnictvi,
konkrétnéji se jedna o zjisténi vlivi padélatelskych aktivit na majitele znacek a jejich

spole¢nosti, a také zpUsob, jak se proti témto aktivitdm mohou chranit.

Uvodni &ast prace se vénuje obchodni znadce a jeji strategii. Dale je zde
charakterizovana ochrana dusevniho vlastnictvi a druhy ochrany, které Ize pfi
zajisténi obrany prav majitele vyuzit. Také jsou zde zminény mezinarodni regulace
dusevniho vlastnictvi, na jejiz zakladé jsou postaveny dnesni podminky pro zajisténi
tohoto prava. Nasleduje Cast prace, ktera se vénuje padélani znacek. Jsou zde
priblizeny faktory, které motivuji zakazniky ke koupi padélanych vyrobkl. Dale jsou
definovany jednotlivé formy padélani znacek a také zivotni cyklus padélatelskych
aktivit. Tato cast je zakonCena analyzou globalni situace v oblasti padélani.
Posledni teoreticka kapitola se zabyva vlivem padélatelskych aktivit na majitele
znacky. Rovnéz jsou zde uvedeny cesty, jakymi se podnikatel mize domahat svych
prav v pfipadé, kdyby byl obéti této nelegalni ¢innosti. Zaveérem této kapitoly jsou

vymezeny dopady padélatelskych aktivit a jejich mozna minimalizace.

Pro zpracovani teoretickych poznatkl v praxi jsou vybrany dvé metody
kvalitativniho vyzkumu. V prvni fadé se jedna o pfipadové studie, jejiz cilem je
znazornéni skutenych situaci, se kterymi se dnesni majitelé prav dusevniho
vlastnictvi potykaji. Pro zjisténi obecnych skutecnosti jsou zvoleny ftfi pfipadoveé
studie z rlznych oblasti podnikani. Jedna se o automobilovy primysl, o oblast
vytvarného uméni a o médni primysl. Na zakladé téchto tfi pfikladl jsou nasledné
charakterizovany negativni dopady, které postihuji poSkozené majitele prav
dusevniho vlastnictvi. NejCastéji se jedna o negativni vlivy spojené s financni oblasti

podniku. Jde o ztratu vynosl z nizSiho prodeje vyrobku a tim i o nizsi obrat
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spoleCnosti, a dale o finan¢ni naklady spojené se soudnimi fizenimi. Tyto dodate¢né
naklady omezuji spoleé¢nost v moznosti dalsiho budouciho vyvoje, coz mlze stat
spoleCnost jeji vybudované postaveni na trhu. Mezi dalSi negativni dopady Ize
zaradit také poskozeni image spoleCnosti, casové naklady nebo také zneuziti

znalosti a dovednosti zaméstnancu firmy.

Druhou zvolenou metodou pro zpracovani teoretickych poznatki je
polostrukturovany rozhovor s odbornikem, ktery se v tomto oboru pohybuje témér
20 let. Po zpracovani odpovédi na jednotlivé otazky jsou sepsany jednotliva
doporuceni, kterymi by se méli podnikatelé Fidit v pfipadé zajisténi ochrany prav
dusevniho vlastnictvi. Nejdfive by se méli podnikatelé zaméfit na zajisténi ochrany
prav dusevniho vlastnictvi. Tento proces obsahuje analyzu trhu, podani pfihlasky
k prislusnému uradu pro ziskani vyluéného prava a dale vybér zemi, kde chce toto
pravo aplikovat. Diky témto krokim bude majitel prava dusevniho vlastnictvi
chranén v pripadé vzniklého sporu. A také v ocich zakaznik( stoupne duvéra ve
spole¢nost. Dale by se méla spolec¢nost zaméfit na pravidelnou kontrolu stavu
padélatelského trhu, aby tak méla moznost predejit pfipadnym sporim, které by
mohly vzniknout. Také by se méla spolec¢nost zamyslet nad investici do spoluprace
s advokaty, ktefi by méli na starost jednotlivé trhy, kde spole¢nost pUsobi. Jelikoz
tak bude mit lepSi pfehled, jak si spole¢nost v danych zemich stoji v oblasti
padélani.

Dalsim doporu¢enim pro zlepSeni globalni padélatelské situace je zvySeni
povedomi lidi o této problematice mezi SirSi verejnost, jak jiz bylo zminéno
v rozhovoru s odbornikem. Vétsi informovanost lidi o padélatelské situaci by mohlo
tento problém castec¢né usmeérnit. Rovnéz by se mohla zvysit zainteresovanost
stat(, odkud pochazi nejvice padélanych vyrobk(. Vzniknuti novych &i pfisnéjsich

opatreni pro padélatele, by mohlo sou€asnou situaci pozitivné ovlivnit.
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Pfiloha 1 UpIny rozhovor s odbornikem

Muzete se prosim predstavit?

Moje jméno je LS a studovala jsem na gymnaziu. V oboru duSevniho vlastnictvi
pracuji vlastné uz skoro dvacet let. Nejdfive jsem pracovala u velké nadnarodni
spoleCnosti jako vecerni sekretarka. Ale pozdéji se zde otevielo oddéleni na
problematiku dusevniho vlastnictvi, do kterého jsem nastoupila a pracovala zde
6 let. Upfimné jsem o tomto tématu nevédéla témér nic, kdyz jsem zacinala. Nyni
jiz 13 let pracuji v Ceské advokatni, patentové a znamkové kancelafi XY, ktera ma
22 zaméstnancl. Moje pozice by se dala nazvat jako odborny asistent. Mame

pobocku i v Bratislavé, kde je asi 12 nebo 13 zaméstnancu.
Jaka je Vase napln prace?

U pfedchoziho zaméstnavatele jsem pracovala zejména v oblasti ochrannych
znamek, délala jsem reser$e ochrannych znamek, dale jejich obnovy, zapisu
pFevodl, zmén ve vlastnictvi atd. Caste¢né jsem pracovala i v padélkové agendé.
Vzdy jsem zejména komunikovala se zahrani¢nimi klienty a zastupci diky své dobré
anglictiné.

Zejména padélkové agende se vénuji poslednich cca 12 let. Zajistovani padélanych
vyrobk(l probiha nasledovné, celnici, policie, nebo Ceska obchodni inspekce zajisti
padélky neboli zbozi, které je podezrelé, ze porusuje prava dusevniho vlastnictvi,
do nasi datové schranky zaslou oznameni o zajisténi a na dalsi vyzadani i fota

vyrobku.

Zaijistovani padélkli se provadi dle &tyr zakon(l. Ceské obchodni inspekce zajistuje
dle zakona o ochrané spotfebitele, policie a celnici zajistuji dle trestniho zakona,
celnici dale dle Zakona o celni sprave ¢. 355/2014. U vSech téchto zajisténi se jedna
o zajisténi v ramci CR, takze tfeba na internetu nebo v obchodech a na trzistich.
U zajisténi dle zakona o celni spravé bézi 10denni Ihita, ve které se majitel
dusevniho vlastnictvi musi vyjadfit, zda se jedna o padélky Ci nikoliv. Pokud se v této
dobé nevyjadri, celnici dle zakona musi podezfelé zbozi propustit. V pfipadé
Trestniho zakoniku a Zakona o ochrané spotfebitele, Zadna l|hita nebézi.
Samoziejmé je vhodné, abychom i v takovych pfipadech odpovidali do cca 14 dnu.

Ctvrty druh zajisténi je podle nafizeni EU 608/2013 a tyka zbozi, které vstupuje na
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evropsky trh v Cesku. Jedna se zejména o postovni a kuryrni zasilky (DHL, Federal
Expres atd). V tomto pfipadé také bézi 10denni |hata. Tedy u vSech uvedenych
pripadu je majitel prav povinen poskytnout soucinnost organiim statni spravy, tedy
odborné vyjadreni, zda se jedna o padélek Ci nikoliv a pokud ano, specifikovat
ddvody atd. V pripadé, Ze se jedna o padélané zbozi, sepisujeme také tzv. pravodni

dopis, ve kterém zadame o zniceni zbozi.

Proto aby celnici mohli zajistovat dle celniho zakona 355/2014 a nafizeni EU
€. 608/2013 musi mit majitel prav podano a udeleno celni opatreni, ve kterém je
specifikovano: jaké dusevni vlastnictvi je soucasti opatfeni, jak se liSi originalni
vyrobky od padélkll, nazvy firem podilejici se na vyrobé a prodeji originaly, nazvy
firem/osob, u kterych jiz byly v minulosti zajisténé padélky, atd. Tyto udaje z celniho
opatreni slouzi celnikiim v celé republice pro zajistovani/zpracovani zachytu zbozi
podezielého z porusovani prav dusevniho vlastnictvi. Celni opatfeni se musi kazdy
rok obnovovat, u vSech prav dusevniho vlastnictvi, ktera jsou soucasti opatreni se
musi zasilat celnikim potvrzeni o provedené obnové vsech designu, ochrannych

znamek atd. patficich do opatreni.
S jakymi padélanymi vyrobky se nejc¢astéji setkavate?

Pracujeme pro klienty, ktefi vyrabéji vyrobky jako je obleceni, boty, kabelky,
drogistické zbozi atd. Jiné patentové znamkové kancelare, maji treba klienty, ktefi
vyrabi Iéky, parfémy atd. Nasimi nejvétSimi klienty v této oblasti jsou: Louis Vuitton,
Hello Kitty, Hermes dale také znacky, majitele Reckritt Benckiser, ktery vyrabi
vyrobky znacky Scholl, Durex, Veet a Finish. NejCastéji se tedy setkavame

s vyrobky od téchto znacek, jedna se o obleceni, kabelky, hracky a dalsi.
Pamatujete si na néjaky pripad, ktery jste resila a ztistal Vam v paméti?

Prikladem muze byt zbozi od znacky Durex, kdy celnici na letisti zajistili obrovskou
zasilku padélkd. Jednalo se o nékolik set tisic baleni. Kvali tomuto zjisténi nam
volala i televize Prima a chtéli rozhovor, ale o to jsme neméli zajem. Tento pripad
byl zajimavy svou velikosti a tim, ze se dostal i do médii. Také spor, kdy pfijemce
zbozi nesouhlasil se znienim padélané zasilky, i pfesto, ze jsme mu sdélili, ze jeho
Sance na vyhru soudniho sporu jsou nulové. BEéhem soudniho fizeni se choval jako
kdyby byl v néjaké show, soudci vypravel spousty nesmysinych historek, které se

snazil podavat vtipnym zpusobem.
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Nicméné vétsSinu Casu rfeSime pripady, kde se nic mimoradného nedéje. Takze je

pro nas zajimavé cokoli, co se néjak li§i od obvyklych pfipadu.
Jaka je z Vaseho pohledu situace v oblasti padélani v Ceské republice?

Ja si myslim, ze se to velmi zlepSilo, konkrétné napfiklad vymahatelnost za
poslednich 10-15 let. Dfiv, pred témi 15 lety, kdyz jste Sla na trznici tak se na
stancich bézné nabizely vyrobky Adidas, Nike, Levis atd. Dnes uz by si to prodejci
nikdy nedovolili, kdyz uz ty padélky maji, tak je maji nékde ve skrysich, do kterych
vodi jen zakazniky, ktefi se jim zdaji ,bezpecéni“. V minulych letech prodejci padélku
pFidli o obrovské mnozstvi zajisténych padélkl, které prichazely do CR zejména
kamiony. Takze na trznicich, uz zadné padélky nejsou k vidéni, jen, kdyz se
vylozené vyptavate, tak prodejci Vas, kdyz vas shledaji divéryhodnym (a ne
volavkou od celnikll) odvedou do néjakého toho skrytého prostoru, kde maji
padélky. Padélky v kamennych obchodech se uz v podstaté vibec nevyskytuii.
Nicméné pred nékolika lety se nam u jedné znacky stalo, ze €esky autorizovany
prodejce, ktery prodaval origindly, si prilepoval tim, Ze si koupil padélky z Ciny
a smichal je s origindly a ty poté prodaval zakaznikim, které zfejmé povazoval za
meéneé znalé. Tato skuteCnost byla zjisténa majitelem prav, tedy nasim klientem.
Obecné se fika, ze vSechny znamé znacky maiji asi 10 % padélanych vyrobki
a samozrejmé zalezi, jestli majitele prav k ttmto znackam chtéji investovat do
protipadélkové agendy, tedy mit v kazdé zemi své pravniky, ktefi spolupracuji
s mistnimi Ufady na zachycovani padélkl atd. Nektefi majitelé prav jsou v této
oblasti velmi aktivni, néktefi méné a néktefi mozna vibec ne. Coz, ale potom ziejmeée

vyusti v to, Ze dlvéra zakazniku v jejich zna¢ku se snizi.
Pro¢ je podle Vas padélani stale aktualni téma?

Protoze vyrabéni padélku je pro padélatele finanéné vyhodné. Obecné je znamo,
Ze nejvice padélkd se vyrabi v Cin&. Cinské Ufady vzdy jen tiSe prihlizely a piihlizi
k porusovani prav majitelll dusevniho vlastnictvi ¢inskymi firmami, tyto ¢inské firmy
na vyrobé a distribuci padélkd vydélavaji mnoho penéz, ze kterych profituje i Cina
jako takova. Kvalita padélkl se velmi li$i, pokud se jedna o kvalitni padélky tak si
ho zakaznici radi koupi, pokud se jedna o nekvalitni padélek tak ma zakaznik
bohuzel smUlu. Pamatu;ji si, Ze u znacky jednoho naseho klienta, ktery pravé uvadél

na trh novou sadu vyrobku a poskytl o tom informace médiim, véetné fotek vyrobkd,
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tak do 1 mésice se jiz na trh dostaly padélky téchto vyrobkd, tedy v podstaté ve
stejnou dobu, kdy na trh vstupovaly originaly. To znamena, ti €insti/asijsti padélatelé
jsou velmi rychli a adaptabilni. Jelikoz dle mého nazoru k padélani vyrobkd dochazi
pouze z finanénich dlvodu tak tento druh ,podnikani‘ nikdy nezmizi. Nastésti se
prodeji padélku v zemich, jako je EU, USA a Australie dafi har. Ovéem ve vétsiné
svéta, kde mistni autority proti prodeji a vyrobé padélkd nebojuji je vyroba a prode;

padélkl velky byznys a tato situace se asi jen tak nezméni.

Jaké dopady maji dle Vaseho nazoru padélatelské aktivity na podnikatele a na

zakaznika?

No, na podnikatele, to uplné nevim, jak bych se k tomu vyjadfila. Ale teoreticky, kdyz
mate obchodni diim, kde je prodejna s originalnimi produkty a zarover je tam dalsi
obchod, kde se prodavaji kvalitni padélky, tak samoziejmeé ten s témi padélanymi
produkty bude vyrobky prodavat za nizsi cenu, aby mél vétsi obrat a bylo by to pro
n&j vyhodn&jsi, ale to tady v Cechach uz neni mozné. Padélatelské aktivity také
poskozuji znaCku podnikatele. Zakaznici, ktefi nejsou znali a koupi si padélek tak
oCekavaji urcitou kvalitu, ktera ale padélku chybi. Znaly zakaznik, ktery se na trhu
orientuje by mél védét, ze cena, za kterou padélek kupuje je vyrazné nizsi (vétsinou)
nez original a ze je tedy mozné (pravdépodobné), ze se jedna o padélek. Dopady
na zakaznika — na zakaznika, ktery se ve znackach neorientuje asi zadné. Znacka
zarucuje urcitou kvalitu, coz samozrejme u padélku zarucit nejde. Na druhou stranu,
kdyz koupite kvalitni padélek, tak je Vam asi jako spotfebiteli jedno, ze se jedna
o padélek, protoze Vase oCekavani jsou kvalitnim padélkem v podstaté spinény tak

jako kdybyste si koupil original.

Co byste doporucila dne$nim podnikatelim, ktefi se chtéji branit proti
padélani?

Urcité nepodcenit tuto oblast a chranit si svoje prava. To znamena, kdyz mam firmu
a vyrabim nebo se chystam vyrabét jakékoliv vyrobky tak si urcité provedu analyzu
trhu, abych nahodou neposkozoval znacku nékoho jiného a nasledné si pozadam
o registraci ochranné znamky, pfipadné patentu, uzitného vzoru anebo patentového
vzoru na Ufadu priimyslového vlastnictvi. A kdyZz moje vyrobky maji potencial

sméfovat i mimo Cesko anebo jsou v éemkoliv unikatni tak si tato prava chranit pres
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EUIPO (Evropsky ufad dusevniho vlastnictvi) anebo WIPO (Mezinarodni urad

dusevniho vlastnictvi).
Co byste obecné doporucila pro zlepseni padélatelské situace?

Zlepsit povédomi bézné populace o dusevnim vlastnictvi, a tedy i existenci padélku.
Spousta lidi si kupuje na internetu zbozi =z Ciny, potazmo zcelé
stfedni/vychodni Asie, ¢asto se jedna o padélky, coz mnoho spotrebitelll vibec
netusi. Vramci hraniénich zajisténi podezfelych vyrobk( dle nafizeni EU
¢. 608/2013 jsem méla mnoho telefonnich hovorl s pfijemci téchto zasilek, ktefi
nesouhlasili se zniCenim tohoto padélaného zbozi, a tedy jim hrozilo podani
uréovaci zaloby majitelem daného dusevniho vlastnictvi. Mnoho z téchto pfijemcl
treba ani nevédéli, ze ta znacka existuje nebo ze je trestné kupovat si padélané
zbozi, kdy jiz podle kupni ceny méli byt schopni odhadnout, Ze se nemuze jednat
o originalni vyrobek. V telefonnich hovorech jsem méla ¢asto dojem, ze se jedna
o normalni slusné lidi, ktefi se branili zni¢eni takovychto padélanych vyrobk{ jen
proto, ze nechtéli prijit o penize, které za vyrobky zaplatili. Ale kdyz pochopili, ze jim
hrozi mnohem vétsi finan¢ni ztrata (naklady soudniho fizeni u bézné urCovaci
zaloby jsou cca 10 tis K¢, které plati strana, ktera prohraje, coz v téchto pfipadech
byl vzdy pfijemce zasilky, protoze kdyz majitel duSevniho vlastnictvi, tedy vyrobce
originalniho zbozi, vypracuje odborné vyjadreni, ze zbozi je padélkem, prijemce

takovéhoto padélaného zbozi nema Sanci zalobu vyhrat).
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