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Anotace

Bakalaiska prace se zaméfuje na postoj nékolika oslovenych vyrobnich podniki
pusobicich v Ceské republice ke klimatické zméné a k cirkularni ekonomice. V piipads
klimatické zmény se prace piedevSim zaméfuje na c¢innost podnikil spojenou se
snizovanim emisi antropogennich sklenikovych plyni. V ptipadé cirkularni ekonomiky
je zkoumén vztah podnikd k ndkupu nebo vyrobé recyklovanych a recyklovatelnych
materiall a surovin, jakoz i hospodaieni s odpady, zejména pfeména odpadi na zdroje.
Pro zjisténi a zhodnoceni postoje byly osloveny vyrobni podniky z energeticky
intenzivnich vyrobnich odvétvi kovovyroby, vyroby strojii a zafizeni a papirenské
vyroby. Rovnéz bylo osloveno nékolik dievozpracujicich podnikli a zkouman jejich
postoj k trvale udrzitelnému lesnimu hospodafstvi. V praci je u dané problematiky
popsana soucasna ¢innost podnikli a také plany do budoucna, v zavéru jsou uvedena

doporuceni, jak eventualné angazovanost podnikl dal podpofit.

Kli¢ova slova: Klimatickd zména, emise antropogennich sklenikovych plynt, fosilni
zdroje, obnovitelné zdroje energie, energetickd ucinnost, cirkularni ekonomika, trvale
udrzitelné lesni hospodarstvi, recyklované a recyklovatelné materidly, preména odpadua

na zdroje, vyrobni podniky.



Abstract

The bachelor's thesis focuses on several selected manufacturing companies located
in Czech Republic and their approach to a climate change and a circular economy.
In case of a climate change the thesis focuses especially on how the companies
contribute to anthropogenic greenhouse gasses emissions reduction. In case of a circular
economy the focus is put on companies’ purchase and/or production of recycled and
recyclable materials as well as their waste management, namely the waste transfer
to resources. The manufacturing companies have been selected from energy intensive
industry, such as metallurgy, machinery production as well as paper industry. The wood
manufacturing companies have been also asked to share their approach to sustainable
forestry. The thesis describes both the current companies’ activities as well as their
upcoming plans. At the end of the thesis the recommendations are listed regarding

how to further increase the companies’ involvement in the described areas.

Keywords: Climate change, anthropogenic greenhouse gasses emissions, fossil sources,
renewable sources of energy, energy efficiency, circular economy, sustainable forestry,
recycled and recyclable materials, waste transformation to resources, manufacturing

companies.
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Uvod

Fenomén klimatické zmény je stale patrnéjsi v extrémnich projevech pocasi
a pfi pozorovatelnych zménach na planeté Zemi, kdy dochazi naptiklad k tani ledovci,
zvySovani hladin oceantll a rozSifovani poustnich oblasti. Klimaticka zména je globalni
ukaz, ktery nelze ohranicit a spojit jen s n€kterymi oblastmi nasi planety. VEtsi ¢i mensi
mirou ovlivituje lidskd Cinnost projevy klimatu na vSech kontinentech a ve vsech
¢astech svéta. Stejné tak mohou budouci zmény klimatu v mensi ¢i vétsi mite ovlivnit
vSichni lidé, a to jak zplisobem kazdodenniho zivota, tak pfistupem k zemédélské
a hospodarské ¢innosti.

Primyslovad vyroba hraje v ovliviiovani klimatické zmény vyznamnou roli.
Zpusob uzivani energii v dopravé, pro vytapéni a pohon strojii a zafizeni ovliviiuje
mnozstvi emisi sklenikovych plyni uvoliiovanych do atmosféry. Vyrobni postupy
ovliviiuji mnozstvi a slozeni emisi, které se dostavaji do ovzdusi. Pristup k vodnimu
hospodaistvi ovlivituje mnozstvi spotiebované vody a jeji kvalitu, prace s odpadovym
hospodéafstvim ma vliv na mnozstvi a zptisob zpracovani vyprodukovaného odpadu.

Vliv na klimatickou zménu nekon¢i jen samotnou vyrobou, zodpovédny piistup
k ndkupu surovin a moznosti opétovného pouziti produktd vyrobniho procesu ma
zasadni dopad na Cerpani ptirodnich zdroji této planety.

Existuje mnoho moznosti, jak klimatickou zménu pozitivné ovlivnit. Tato prace je
zaméfena na zjidténi a zhodnoceni pFistupu vyrobnich podnikii piisobicich v Ceské
republice nejen k samotné klimatické zméng, ale také souvisejici cirkularni ekonomice.

Kapitola 2 se zabyva problematikou klimatické zmény, ptredev§im ale pfi¢inami
zvySujicich se emisi sklenikovych plynd, soucasnymi trendy a moznostmi soucasny
vyvoj zastavit, ¢1 dokonce zvratit odpovidajicim pfistupem ve vyrobnich procesech.
Samostatnd ¢ast je pak vénovana dfevu, zdékladni suroviné v nabytkarském
a dfevozpracujicim primyslu, kde udrzitelné hospodatfeni s lesy hraje v pozitivnim
dopadu na klimatickou zménu vyznamnou roli.

Kapitola 3 vénuje pozornost cirkuldrni ekonomice, a to hlavné moznostem snizeni
spotieby piirodnich zdroji a surovin ve vyrobnich procesech, napiiklad jejich recyklaci

a recyklovatelnosti.

Kapitola 4 se jiz vénuje samotné analyze soucasného postoje oslovenych

vyrobnich podniki v Ceské republice k vyuzivani zdroji obnovitelné energie,

10



energetické ti€innosti a praci v oblasti cirkularni ekonomiky. Je zkoumén, porovnavan
a hodnocen postoj 25 malych, stiednich i velkych podniki v odvétvich kovovyroby,
drevaiské vyroby, vyroby stroji a zafizeni a papirenské vyroby. Je zkouman,
porovnavan a hodnocen postoj mezi podniky s vétSinovou Ceskou nebo zahraniéni

vlastnickou strukturou.

Na zéklad¢ poskytnutych informaci oslovenych podnikli jsou v zavéru uvedeny
moznosti, které by mohly podniky podpofit v dalsi praci s obnovitelnymi zdroji energie

¢i zvysily jejich ucast v oblasti cirkularni ekonomiky.
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1 Cile a napli prace

Cilem prace je porozumét tomu, jak se vyrobni podniky pusobici v Ceské

republice stavi k tématu klimatické zmény a cirkularni ekonomiky, jak jsou v téchto

oblastech aktivni a jak se na nich pladnuji podilet do budoucna. Konkrétné je zamérem

analyzovat a vyhodnotit nasledujici body:

Jak podniky hospodaii s energetickymi zdroji a do jaké miry vyuZzivaji
obnovitelné zdroje energie.

Do jaké miry dfevozpracujici podniky vyuzivaji poskytované certifikacni
programy pro udrzitelné lesnictvi.

Do jaké miry jsou vyrabény nebo pouzivany recyklované nebo recyklovatelné
materialy.

Jak vyrobni podniky pracuji s odpadnimi materialy.

Jak je environmentalni agenda zakomponovana do firemni vize a cili podnikt.
Jaka existuje komunikace k této problematice vii¢i zaméstnanctim, dodavatelim
a zakazniktim.

Do jaké miry by se oslovené podniky byly ochotny v dané problematice vice

angazovat a za jakych podminek.

Ucelem prvni c¢asti prace je porozumeéni problematice klimatické zmény

a cirkularni ekonomiky na zdklad¢ reSerSe dané oblasti. Druhd, analytickd ¢ast ma

za cil zpracovat a zhodnotit vysledky odpovédi z vytvotené¢ho dotazniku o 57 otazkach

seskupenych do oblasti:

Charakteristika podnik.

Cinnost podniki v oblasti udrZitelnosti obecné, u dievozpracujicich podniki
¢innost v oblasti trvale udrzitelného lesniho hospodarstvi.

Cinnost podnikt piispivajici ke snizeni produkce antropogennich sklenikovych
plynt.

Cinnost podnikil ve spojitosti s cirkularni ekonomikou.

Vnimani nutnosti snizovat emise sklenikovych plynli a ucastnit se cirkuldrni

ekonomiky ze strany zédkazniki a zaméstnancu.
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2 Vliv lidské cinnosti na ménici se klimatické podminky

na Zemi

Planeta Zemé& prochazi za poslednich nékolik desetileti vyraznymi zménami
zpusobenymi zasahem antropogenni cinnosti. Jako pfiklady lze uvést odlesiovani,
upravy vodnich tokti a zmény relié¢fu krajiny pro péstovani zemédélskych plodin,
zédstavbu a rozsifovani dopravnich siti. Se zdsahy do piivodnich ekosystémi' souvisi
naruSovani druhové rozmanitosti a vymirani nékterych rostlinnych nebo Zivocisnych
druhdi. Zivotni styl a souvisejici ¢innost primyslu a zemd&délstvi ma za nasledek
zvySovani koncentrace sklenikovych plynit v ovzdus$i a Casto také neSetrné zachédzeni
s ptirodnimi zdroji, at’ uz jde o vodu, nerostné suroviny, ¢i vzduch (Campbell, Reece,

2006, s. 1228).

V roce 2013 OSN uvadéla, Ze tehdejsi téméf osmimiliardova lidska populace
ro¢n¢ spotiebovala 1,8nasobek zdroji, které je naSe planeta schopnd za dvanact mésicii
vyprodukovat, a naroky rostouci svétové populace na vodu, potraviny, spotiebni zbozi
a energie se stale zvySuji. OSN pak na zaklad¢ vypracovanych prognoz odhaduje, ze
pokud v roce 2050 dosdhne celosvétova populace 9,6 miliardy, budou pii soucasném

zivotnim stylu roéné potieba zdroje odpovidajici ttem planetam Zemé (OSN, 2022b).

Marek (2022, s. 11) soubor téchto zmén, ke kterym na planeté celosvétove vlivem
lidské cinnosti dochazi, oznacuje pojmem globalni zména, uUZeji také pojmem
klimatickd zména. Z divodu nartstajici koncentrace sklenikovych plyni je spole¢nost
celosvétové svédkem globalniho oteplovani, které se napiiklad v Ceské republice
projevuje narlstajicimi primérnymi rocnimi teplotami a extrémnimi vykyvy pocasi
se srazkovymi anomadliemi, kdy se stfidaji stale delsi obdobi sucha s narazovymi

ptivalovymi desti (pfiloha A) (Marek, 2022).

2.1 Divody zvySujici se koncentrace sklenikovych plynii v atmosfére,

globalni oteplovani

Velka cast slunecniho zafeni dopadajiciho na nasi planetu je odrdZena zpét
do vesmiru. Pfedev§im vodni péara a oxid uhli¢ity (ddle CO2) rozptyluji a pohlcuji

vétsinu odrazeného infracerveného zatreni a ¢ast ho vraci zpét k zemskému povrchu,

! Ekosystém je soubor zivé a nezivé slozky piirody, kde probiha tok energie a kolob¢h latek. Priklady
jsou les, louka, rybnik (Slégl et al., 2002, s. 50).
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¢imz na Zemi dochazi k zadrzovani casti tepelné energie slune¢niho zafeni a vytvoreni
piijatelnych teplotnich podminek pro zivot. Tento proces je znamy jako ,,sklenikovy
efekt™ a plyny, které jsou jeho soucasti, jako radiacné aktivni, nebo Castéji pojmenovany
jako ,,sklenikové* (Strahler, 2013). Existuje mnoho druhii sklenikovych plynd, z nichz
kazdy ma riznou schopnost vyvoldvat sklenikovy efekt a také rtiznou zivotnost
v atmosféfe. Nejvétsi podil sklenikovych plynd tvoii vodni para (36 % az 70 %),
piirozené se vyskytujici slozka atmosféry. Vodni para ale rychle kondenzuje, a ma
tedy jako sklenikovy plyn nejkrat§i dobu uc¢inku (Marek, 2022). Kromé vodni pary
uvadi Zalud (in Marek, 2022, s. 36) dal§i &tyfi nejvyznamngjsi sklenikové plyny,
u nichz se ¢innosti ¢lovéka koncentrace v ovzdusi zvysuje. CO2 (9 % az 26 %), metan
(4 % az 9 %), oxid dusny (pfiblizn€ 6 %) a freony (kolisajici podil az do 24 %).
Sklenikové plyny jsou podle svého piispévku ke sklenikovému efektu
klasifikovany potencidlem globalniho oteplovani, tzv. PGO, nebo GWP z anglického
nazvu ,,The Global Warming Potential*

=1 molekula CO2 v 1 milionu molekul vzduchu (Strahler, 2013).

, a jsou vyjadfeny jednotkou ppm, kdy 1 ppm

Pro porovnani ptispévku sklenikového efektu mezi riznymi plyny byl zaveden
index pod nazvem CO: ekvivalent (COzeq.), ktery vyjadiuje pfispévek jedné
molekuly COz2 neboli ekvivalentniho mnozstvi radia¢niho efektu CO2, u kazdého plynu

(Marek, 2022).

GWP a koncentrace v ppm u COz, metanu, oxidu dusného a freonli znazoriuje
tabulka 1. Strahler (2013, s. 74) uvadi, ze piestoze ma CO2 ze vSech plynl nejnizsi
GWP, jeho vétSinové zastoupeni je divodem hlavniho zaméfeni mnoha stath
na snizovani koncentrace pravé u tohoto plynu. Snizovani koncentrace ostatnich plynt
je rovnéz dulezité (naptiklad z divodu negativniho dopadu freonid na ozonovou vrstvu),

tato bakalarska prace se pfedevsim vénuje problematice snizovani koncentrace COsx.

2 Jednotka méfent, kolik tepla v atmosféfe za ur€itou ¢asovou osu zachyti dany sklenikovy plyn (Strahler,
2013).
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Tabulka 1: Pfehled GWP a koncentrace ppm u COz, metanu, oxidu dusného a freonti

Sklenikovy plyn GWwWP Koncentrace v ppm 2020
oxid uhlic¢ity (CO2) 1 413
methan (CH4) 28 1,9
oxid dusny (N20) 265 0,33
freony az 23 500 0

Zdroj: Center for Sustainable Systems, 2021

Uhlik se vyskytuje na Zemi témét vSude, v Zivé i neZivé pfirod¢é. Ve formé CO2
se uhlik vyskytuje v atmosfére, kde tvoii pfiblizny podil 0,04 % vsech atmosférickych
plynt (Marek, 2022). Dochazi k neustalému kolob&éhu uhliku (Obrazek 1) pii jeho

vyméné mezi atmosférou’, hydrosférou?, pedosférou’ a biosférou®.

Global Flows of Carbon
18- N9 gy » ATMOSPHERE ” ST
760 PgC (+3 PgClyr)
120 PgClyr

100 PgClyr 97 PgU/yr

LAND OCEAN 800 Pgc

|surface layers)

Plants & Soils)

2,000 PgC

Obrazek 1: Kolobéh uhliku, gigatuny za rok
Zdroj: NASA Science, 2022a

Z atmosféry do biosféry se CO» dostava predevsim procesem fotosyntézy’,
kdy autotrofni organismy pieméinuji CO2 na sacharidy za soucasného vylucovani
kysliku jako vedlej$iho produktu zpét do atmosféry. Nejvétsi ulozisté uhliku predstavuji

oceany (obrazek 1). CO2 z atmosféry se rozpousti v moiské vodé anebo je pohlcen

3 Plynny obal Zemé skladajici se z dusiku (78 %), kysliku (21 %), CO (0,041 %) a argonu. Celkem
97 % atmosféry se vyskytuje do 30 km od povrchu Zemé (Marek, 2022, s. 35).

* Vodni obal Zemé tvofeny slanou, sladkou, povrchovou a podpovrchovou vodou (Strahler, 2013, s. 11).

5 Pidni obal Zemé na povrchu litosféry (Strahler, 2013, s. 11).

6 Cast Zemé, kde se vyskytuji zivé organismy (Strahler, 2013).

7 Biochemicky proces, pii kterém z anorganickych latek (CO, a vody) vznikaji za t€inku energie
slunecniho zafeni organické latky (sacharidy) (Campbell, Reece, 2006, s. 176).
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fotosyntetizujicimi moiskymi organismy, jakymi je napiiklad fytoplankton®. Uhlik
uloZzeny v mrtvé biomase klesa ke dnu (Strahler, 2013, s. 267). Vyznamnou roli také
hraji lesni biotopy disponujici znaénym mnozstvim fotosyntetizujici biomasy.
Cast uhliku z@stava ulozena v Zivych organismech, uhlik z rozkladajici se mrtvé

biomasy je finaln¢ ulozen v piidni slozce (Campbell, Reece, 2006, s. 1211).

Zpét do atmosféry se uhlik ve form& CO: dostdva jednak respiraci’ Zivych
organismu (pii této reakci se organické molekuly rozkladaji na vodu a oxid uhlicity),
dale rozkladem rostlinné a zivo¢isné biomasy v pedosféte (za pritomnosti kysliku houby
a bakterie méni organické latky na oxid uhli¢ity) a také spalovanim (reakci uhliku

s kyslikem) (Campbell, Reece, 2006, s. 1219).

Ptirozené¢ k procesu spalovani po tisice let dochazelo sopecnou ¢innosti nebo
pfi lesnich pozarech (Strahler, 2013). Od dob priimyslové revoluce ale vlivem lidskych
aktivit zacalo dochdzet k enormnimu spalovani fosilnich paliv piivodné ulozenych
v horninovém podlozi (uhli, zemni plyn a ropa). Pivodné vyvazeny kolobéh uhliku byl
narusen, do ovzdusi se dostava stale vétsi mnozstvi CO2 (Marek, 2022, s. 42).

Dle Marka (2022, s. 4) je mozné soucasnou civilizaci oznacit jako ,,fosilni®.
Masivni uzivani fosilnich paliv a fosilnich zdroji energie je spojeno s vytapénim
domacnosti, s primyslovou vyrobou a zemédélstvim. Fosilni paliva jsou v soucasnosti
hlavnim zdrojem pohonu v osobni a ndkladni dopravé€. Fosilni zdroje tvofi vyznamnou
slozku spotiebnich materialéi a produktd petrochemického priimyslu!®. Jurié¢ a Ljubas
(2020) poukazuji na skuteCnost, ze od roku 1998 je sto nejvétSich podnikli svéta
zodpovédnych za 71 % emisi primyslovych sklenikovych plynt na svété.

Méficimi metodami!! byl u¢inén odhad, Ze kolem roku 1960 byla primérna

hodnota COz v atmosféfe okolo 315 ppm. Hodnoty v roce 2020 se zvysily na uroven

kolem 417 ppm (Obrazek 2) (NOAA, 2021).

8 Mezi fytoplankton patii zastupci sinic a fas vznasejicich se ve vode.

® Bunééné dychani, biochemicky proces, pfi kterém za vyuziti kysliku a organickych slougenin
(sacharidtl) vznika energeticky zdroj buniky k okamzitému vyuziti (Campbell, Reece, 2006, s. 886).

10 Chemické vyrobky vzniklé rafinaci surové ropy, napi. plasty, synteticky kauduk, fedidla, hnojiva,
lepidla, léciva.

!l Mé&feni obsahu CO; z bublinek vzduchu uchovanych ve vrstvych antarktického ledovce riizného stafi
(Fakta o klimatu, 2020).

16



ATMOSPHERIC CARBON DIOXIDE (1960-2021)
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Obrazek 2: Vyvoj koncentrace CO2 v atmosféte od roku 1960

Zdroj: NOAA, 2021

Dostupné informace dle Fakt o klimatu (2020) poukazuji na kolisani CO2

v atmosféte jiz v ddvné minulosti, naptiklad pfi stiidani dob ledovych a meziledovych,

nikdy v minulosti ale nedoSlo k tak vyznamnému nartstu koncentrace jako

za poslednich 140 let (Obrazek 3).
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Obréazek 3: Historicky vyvoj koncentrace CO2 v atmosféie

Zdroj: Fakta o klimatu, 2020

Zaroven NASA Science (2022b) poukazuje na vysledky ¢tyt nezavislych méfeni

za stejné obdobi 140 let, které¢ vykazuji nartist globalni teploty o pfiblizné¢ 1,2 °C

(Obrazek 4).
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Obrazek 4: Teplotni anomalie (°C)
Zdroj: NASA Science, 2022b

V roce 2021 lidska c¢innost ro¢né vyprodukovala 52,8 GtCOqeq. sklenikovych
emisi (UNEP, 2022a) a narist celosvétovych antropogennich emisi stile stoupa

(Obrazek 5).
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Obrazek 5: Piehled emisi 1990-2021
Zdroj: UNEP, 2022a

Ceska republika v roce 2018 vypustila do ovzdusi téméF 130 milionti tun COzeq
(Fakta o klimatu, 2020). V ptfepoc¢tu na osobu se jednad o hodnotu 12 tun CO2eq. Hlavni
podil tvoii energetika a s tim spojend ¢innost uhelnych elektraren, spaloven a vyrobct
paliv, které svymi produkty zasobuji domdacnosti a rizné sektory hospodaftstvi.
Pti seCteni podili COzeq. emisi z prumyslovych procesti a spalovani v primyslu

(napft. pouziti fosilnich paliv pfi primyslovych procesech, jako je svafovani, povrchové
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upravy atd. a pro potieby topeni) bude vysledny podil 20,3 % tvotit druhou nejvyssi
hodnotu (Obrazek 6).

Odpadové hospodafstvi
4,4%

Zemeéedeélstvi Energetika

Spalovani v pramyslu

129,39

megatun CO,eq
rocné

Spalovani v domacnostech,
institucich a zemédeélstvi

Priimyslové procesy (vyroba)

Doprava

Obrazek 6: Celkové emise sklenikovych plynii v CR za rok 2018
Zdroj: Fakta o klimatu, 2021

Podle védeckych odhadi je pravdépodobné dalsi zvyseni celosvétové teploty mezi
0,3 °C az 4,6 °C do roku 2100 s nejvétsim rizikem nartstu v arktické oblasti. Pokud se
nariist globalni teploty nepodafi vyrazn€¢ zpomalit, bude to znamenat dalSi extrémni
vykyvy pocasi, rozsifovani poustnich oblasti a narast hladin oceant, tedy dalsi zasahy
do ekosystémt a nemoznost, aby lidstvo nékteré ¢asti planety viibec obyvalo (Juniper et

al., 2020, s. 203, s. 241).

2.2 Dosavadni kroky spole¢nosti pro zpomaleni globalniho oteplovani

Prvni védeckd doloZeni o negativnim vlivu antropogenni ¢innosti na klima
pochazi jiz od $védského védce Svante Arrheniuse z roku 1896. Mezindrodni tsili
o zpomaleni klimatickych zmén ale bylo vyvinuto az ve druhé pullce 20. stoleti
ziizenim organizace UNEP, programem OSN!? pro Zivotni prostiedi (Juniper et al.,

2020, s. 318).

Na hromadici se emise CO2 v ovzdusi (pfedevS§im koncentraci freont poSkozujici
ozonovou vrstvu) reagovaly clenské staity OSN podpisem Montrealského protokolu

v roce 1987, zavazujicim k ukonceni pouzivani latek poskozujici ozén. V roce 1988 byl

12" Organizace spojenych néaroddl, sdruzujici nezéavislé stity za ufelem ochrany miru, bezpecnosti
a zlepSovani podminek pro zivot lidi na celém svété (OSN, 2022a).
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organizacemi OSN — UNEP a Svétovou meteorologickou organizaci — zalozen
Mezivladni panel pro zménu klimatu (IPCC), jehoz cilem je poskytovani védecky
podloZzenych faktli a informaci o vlivu antropogenni ¢innosti na klima a moZznostech

tento negativni trend zastavit nebo alesponl zpomalit (UNEP, 2022b).

V roce 1997 byl podepsdn a v roce 2005 nabyl platnosti Kjotsky protokol,
ve kterém se zacCastnéné staty zavazaly snizit emise sklenikovych plyni celkem o 5,2 %

do roku 2012. Ceska republika tento protokol podepsala v roce 1998 (MZP, 2008).

Na Kjotsky protokol navazaly dalsi iniciativy, naptiklad klimatickd konference
v Patizi v roce 2015, kde 196 zGcastnénych stran (stati a dalSich organizaci
soukromého sektoru) podepsalo Ramcovou smlouvu OSN o zméné klimatu, znamou
jako Paiizskd dohoda. Ucastnici se zavazali spolupracovat na snizeni emisi
sklenikovych plyni za ucfelem zpomaleni narGstu globalni teploty a jeji udrZeni
na hranici 1,5 °C'* v porovnani s teplotami predindustridlniho obdobi (Juniper et al.,

2020, s. 321).

Vlada CR Patizskou dohodu podepsala spolu s dal§imi stity a zavazala se sniZit
emise sklenikovych plynti minimalné o 40 % mezi lety 1990 a 2030 (MZP, 2016).
Dilezité je oviem podotknout, e pro Ceskou republiku bylo charakteristické snizeni
vSech emisi (v€etné sklenikovych plynill) od roku 1990, kdy po rozpadu komunistického
rezimu doslo k transformaci primyslu, masivnimu propadu nékterych primyslovych
odvétvi a zaroven zavedeni piisnéjSich zdkonl v oblasti ochrany zivotniho prostiedi
(Lamb et al., 2022). Cilené¢ sniZeni emisi sklenikovych plyni o 40 % se tedy neda

oznacit za piili§ ambicidzni (Obréazek 7).

Czechia Czechia’s GHG emissions are stagnant 131.41 12.37
compared to 1990. In 2018, it emitted milliontonnes  tonnes of
131.41 million tonnes. of GHG GHG

Obrazek 7: Vyvoj emisi sklenikovych plyni v CR
Zdroj: UNEP, 2022a

V roce 2019 vznikla nad ramec Patizské dohody tzv. Zelena dohoda pro Evropu

(European Green Deal nebo také EDGQG). Inicidtorem je Evropska komise, vykonny

13 Klimatologové ptedpokladaji, Ze pfi soucasné rychlosti vzestupu koncentrace CO, dojde do roku
2100 k nartstu teplot o dalsi 4 °C a Ze pii razantnich opatienich prevazné souvisejicich s nahrazenim
fosilnich paliv zdroji obnovitelné energie je uvedeny narGst teploty mozno snizit az a 1,5 °C (Marek,
2022, s. 250).
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organ Evropské unie. Cilem je dosdhnout uhlikové neutrality!* do roku 2050.
Legislativné byla tato dohoda zakotvena v evropském klimatickém zdkoné, vydaném
vroce 2021. Momentaln¢ je projednavan soubor navrhil, jak uhlikové neutrality

dosahnout, pod ndzvem ,,Fit for 55 (European Commission, 2022a).

Zelena dohoda se sklad4 ze sedmi oblasti. Cast z nich se zabyva problematikou
spojenou s primyslovou ¢innosti (Cista energetika, dekarbonizace primyslu'®), ale je

% a na rozdil od ptedchozich programi je soucasti

také zpracovan navrh financovéni'
problematika ochrany biodiverzity a ekosystému, jakoz i udrzitelného zemédélstvi

(UNEP, 2022a). Vzhledem k ciliim této prace jsou dale popsany piedevsim dvé oblasti:
1) Cista energetika
V roce 2019 tvofil energeticky sektor podil 26 % z celkovych emisi sklenikovych

plynti (European Commission, 2022a). V Ceské republice byl podil energetiky v roce
2018 dokonce az 39,5 %.

Jelikoz jsou emise sklenikovych plynt dusledkem spalovani fosilnich paliv,
feSenim je jejich nahrazeni zdroji obnovitelné energie. Celkového snizeni mnoZzstvi
pouzité energie je mozno dosdhnout investicemi do energetické ucinnosti a uspor

(European Commission, 2022a).
2) Ochrana biodiversity a ekosystémii

Soucasti je nova Lesni strategie do roku 2030, zameétujici se na budovani
evropskych lesit jako dilezité slozky ukladani uhliku a ekosystému zajistujicich
druhovou rozmanitost.

Velmi dilezitou udalosti je podpis zdkona o boji proti globalnimu odlesiiovani
a znehodnocovani lesil, ke kterému doslo v prosinci roku 2022. Podle tohoto zdkona
budou muset vSechny podniky dovazejici do Evropské unie produkty souvisejici
s moznym rizikem odlesiiovani nebo znehodnocovani lesu (dievo, palmovy olej, soja,

kava, kakao atd.) dokladat ptivod téchto produkti (European Commission, 2022b).

14 Dosazeni ¢isté nulové emise oxidu uhliku, tedy rovnovahy mezi vypousténim CO; do atmosféry
z antropogenni ¢innosti a jeho pohlcovanim naptiklad vegetaci (UNEP, 2022a).

15 Rozvoj technologii pro zachytavani a ukladani uhliku, nahrada fosilnich paliv napiiklad zelenym
vodikem (vyroba vodiku elektrolyzou vody za pouziti obnovitelnych zdroji energii) (Fakta o klimatu,
2021).

16 Mezi moznosti financovani lze zafadit vykupni ceny OZE, dotace, obchodovani s emisnimi
povolenkami, emisni dan€ nebo dané z fosilnich paliv (Dominioni, 2022).
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2.3 Role obnovitelnych zdroji energie a prace s energetickou

ucinnosti

Obnovitelné zdroje energie (dile OZE) nemaji fosilni pivod, jsou v kratkém
casovém metitku pfirozené obnovitelné a vétSinou jsou dostupné lokalng, nepodléhaji
tedy centralizovanému a Casto pfeshrani¢nimu systému dodéavek energie. Jako ptiklady
je mozno uvést energii z vody, vétru, slunecniho zéafeni, pevné biomasy a bioplynu,
geotermalni energii a energii kapalnych biopaliv (MPO, 2020).

Ceské4 republika se se svym 18% podilem OZE v roce 2021 pohybuje pod
pramérem EU (Obrazek 8). Podil OZE u stati stfedni Evropy, véetné CR, je mezi 15 %
az 18 %. VétSinovy podil stale tvoti energie z fosilnich zdroji (Lamb et al., 2022). Ve
vedeni jsou severské staty podilem OZE od 40 % az do 80 %, které zaroven jiz dosahly
stanovenych cili na rok 2030. Divodem je dobra infrastruktura a technologie pro
zuzitkovani OZE, napf. geotermalni energie. Finsko, Norsko, Island a Svédsko maji
znacnou c¢ast vyroby elektiiny zaloZzenou na vodni energii.

Pii rozdéleni OZE podle jednotlivych zdroji pii vyrobé elektiiny v CR v roce
2020 tvoti hlavni podil energie z biomasy, fotovoltaiky a bioplynu. Je patrny nartst
pfevazné v oblasti vyuziti fotovoltaiky (Obrazek 9) (MPO, 2020).
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Hruba vyroba elektfiny z obnovitelnych zdroji
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Obrazek 9: Podil OZE pfi vyrobé elekttiny v CR v roce 2020
Zdroj: MPO, 2020

Pro dosazeni uhlikové neutrality, respektive nahrazeni fosilnich zdrojii energie
zdroji obnovitelnymi, jsou dle UNEP (2022a) nutné kroky jednak na stran¢ legislativni,
piedevsim pak je ale nutno provést transformaci energetiky pro dosazeni vétSinového
podilu OZE. DuleZitou roli zastavaji mimo jiné primyslové podniky, a to postupnym
navySovanim podilu OZE z vlastnich zdroj (napfiklad investicemi do vlastni
fotovoltaiky, vyuziti geotermalni energie atd.), ale také nakupovanim energie
s maximalnim podilem OZE, aktivni Cinnosti v oblasti cirkularni ekonomiky a praci
na energetickych usporach a energetické ucinnosti'’. Piiloha E a piiloha F ilustruji
specificka doporuceni UNEP v oblastech energetiky a primyslu.

Nastava tedy otazka, jaké moznosti podniky puisobici v Ceské republice maji.
Nejedna se jen o dostupnd feSeni, ale také financni pomoc pii souvisejicich investicich
¢i realizaci.

V piipadé nakupl energii ze sit¢ mohou podniky vyuzivat tarify, ve kterych je
jiz podil OZE zahrnut. Pfi zvazeni primérného podilu OZE v ¢eské energetice vSak jde
o nizké procento (MPO, 2020).

Dal8i moznosti je nédkup tzv. zelenych certifikati. Jedna se o obchodovatelnou
komoditu dokladajici pivod elektfiny z obnovitelnych zdroji. Cenové nejpiiznivejsi
(v ptipadé dlouhodobych smluv i o desitky procent levnéjsi) jsou tzv. PPAs (Power

Purchase Agreements). Jednd se o smlouvy o pfimém odbéru ,,Cisté* elektfiny mezi

!7 Minimaélni vyuziti energie za dosazeni maximalniho vynosu (MPO, 2023).
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konkrétnim vyrobcem elektiiny z obnovitelnych zdroji a vyrobnim podnikem.

Do platnosti v EU byly zavedeny v roce 2018 (O energetice, 2022).

Pro sledovani a vyhodnocovani vysledku prace na uhlikové neutralit¢ mohou
podniky pouzivat méfeni uhlikové stopy, a to jednak na urovni produktu, celé
organizace nebo jednotlivych ¢innosti, naptiklad pfinos v oblasti prace s energetickou
ucinnosti. Mezinarodné uznavanymi standardy se pro tato méfeni stala metoda LCA

(Life cycle assessment) nebo ISO standard 14064-1 (Juri¢ a Ljubas, 2020).

Jako podporu podnikim pii dosahovani energetické UCinnosti Ministerstvo
pramyslu a obchodu Ceské republiky (dale MPO) zveiejnilo soubor dotaénich
programi. Podpirny program OPTAK poskytuje finanéni podporu podnikim
pii investicich do energeticky efektivnéjSich feSeni vcéetné modernizace systému
méteni. Pomoci programu ENERG mohou podniky ziskat vyhodny tvér naptiklad
pro instalaci vlastni vyroby energie z obnovitelnych zdroji a Moderniza¢ni fond cili
na investice podnikd do vlastnich fotovoltaickych elektraren (MPO, 2023).

V piipadé energetické ucinnosti je ale rovnéz potieba zvazit tzv. Jevonsiv
paradox, kdy zvysujici se u¢innost a s ni spojené niz$i naklady a niz$i finalni cena
mohou vést k vyssi poptavcee, a tedy vyssi spotiebe, ktera se nasledné odrazi ve vySSim

vyuzivani energetickych zdroji (Marek, 2022, s. 5).

2.4 Role trvale udrzitelného lesniho hospodarstvi a soucasny stav

Za trvale udrzitelné lesni hospodaistvi je mozno oznacit takové nakladani s lesy,
pfi kterém jsou uplathovany ohleduplné a co nejméné rusivé zasahy do piirozené
skladby lesa a jeho ekosystému (Wohlleben, 2018, s. 15). Hlavnimi piiklady je zajiSténi
druhové rozmanitosti s vyuzitim ptivodni druhové skladby lesa adaptované na mistni
klima, rozvrstveni rtiznych vékovych stupiii stromt, tézba dieva Setrnou technologii
a zanechani urcitého podilu mrtvého dfeva, tzv. ,stromi véCnosti, na lesni ploSe,
coz zajistuje podminky pro zivot organismi zavislych na mrtvé biomase. VSechny
tyto kroky vedou k zajisténi zdravého vyvoje lesa a jeho ckosystému, tedy lesa
se schopnosti zadrzovat vodu, tvofit vyvazenou humusovou slozku a odolavat skiidctim

¢i povétrnostnim podminkdm (Sallmannshofer et al., 2023).
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Les je symbolem vyznamného ulozisté uhliku. Podle studie Carboeurope'®
jeden hektar lesa roéné uklada pfiblizné 300-600 tun CO:'° v zavislosti na riistu
a vyvoji lesni biomasy (Wohlleben, 2018, s. 235). Podle Juniper et al. (2020, s. 259)
vSechny lesy planety dokazou ro¢né absorbovat pfiblizné€ 2,4 miliardy tun COz, pficemz
v soucasnosti lesy pokyvaji asi 31 % povrchu.

Nanestésti z diivodu, jako je zvétSovani zemédélské plochy a tézba nerostnych
surovin, se ro¢né kaci okolo 10 miliont hektarti lesa, a to hlavné v oblastech rovnikové
Asie, Afriky a Jizni Ameriky, kde se nachazi tropické destné lesy (ptiloha B). Celkova
ro¢ni vykacena plocha je podobna rozloze Portugalska (UN FAO, 2020).

Tropické destné lesy celosvétové predstavuji vyznamny prvek pro sviyj vliv
na globalni klima a vyznam coby podstatné ulozist¢ uhliku (Strahler, 2013, s. 323).
Ovliviiuji mnoha riznymi zplsoby dynamickou a chemickou rovnovahu v atmosféfe.
Pohlcuji uhlik svym kofenovym systémem a organickou hmotou v piidé. Podle odhadt
je v nich ulozeno az 2x vice uhliku nez ho ve formé¢ CO2 obsahuje atmosféra. Jejich
kacenim a preménou na zemédé€lskou piidu se z biosféry do atmosféry uvolnuje CO2
adochéazi ke zvySovani koncentrace sklenikovych plynd. Pfi vypalovani spojeném
s kdcenim se do vzduchu uvoliuji ¢astice, které¢ ovliviluji chemické slozeni atmosféry
a jeji energetickou bilanci. Napt. amazonské tropické destné lesy uvoliuji latentni teplo,
a tim prispivaji k cirkulaci vzdusné masy, kterda vzestupnymi proudy ovliviiuje nejen
Amazonii, ale také tropickou Afriku, Indonésii a region Zapadniho Pacifiku, sestupné
proudy dale ovliviiuji suché subtropické oblasti prevazné nad oceany. Pokud
v Amazonii dojde k ubytku srazek vétSimu nez 20 %, tato cirkulace se muze narusit,
stejné tak proudéni vzdusné masy mezi Amazonii a Severni Amerikou (Salati, Nobre,

1991).

V Ceské republice saha historie vétsich zasaht do lesni vegetace do 12. stoleti,
kdy doslo k rozmachu osidlovani nizinatych oblasti a s tim souvisejicim masivnim
odlesniovanim tzemi pro bydleni a péstovani zemédélskych plodin. Spotieba dieva
dale prudce nartistala a pokracovala az do 16. stoleti, kdy se ze dfeva vyrabélo dievéné
uhli, hlavni zdroj tepla pifi vyrobé kovii. VétSina pivodnich druhi stromt (dubdg,

buktl) byla vykacena a nahrazena pro konkrétni misto neptivodnimi druhy. Kriticky

18 Carboeurope je iniciativa Evropské komise. Cilem vyzkumu Carboeurope je zjistit, nakolik lesy dokéazi
absorbovat a uchovavat uhlik (Wohlleben, 2018, s. 235).

% Hodnota schopnosti lesa absorbovat CO, se v rliznych zdrojich li§i. Uvedena hodnota v této praci
odpovida nejcastéji uvedenému daji.
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stav lesa trval az do prumyslové revoluce v 19. stoleti, kdy byla tato surovina nahrazena
uhlim, pozdé€ji tento vyrobni a spotfebni materidl ustoupil dale do pozadi plastim.

vvvvvv

vegetaci (VUKOZ, 2023).

Prestoze poptavka po dievé klesla a lesni plochy se znovu zacaly rozSifovat,
honba za finan¢nimi vynosy a navratnosti investic nedovolila lestim pfirozenou obnovu.
Lesy zacaly byt osazovany jednou monokulturni dfevinou, naptiklad rychle rostoucim
smrkem, ktery casto v misté vysadby neni pivodni. Hromadné kéceni za pouziti tézké
techniky vytvoiilo jednak velké plochy holose¢i®®, neSetrnd tézba navic zacala
naruSovat jemnou sit’ kandlkl a péri v zeming, slouZicich jako struktura pro vsakovani
vody a misto pasobeni drobnych zivocCichil pfetvaiejicich mrtvou biomasu v humus
(Wohlleben, 2018, s. 17-19). Wohlleben (2018, s. 192) také uvadi, ze zvySujici se
ploch véetné tzv. zbytkového dfeva®!. Pi takto praktikovaném lesnim hospodaieni byly
v n¢kolika poslednich desetiletich lesy doslova ,,zdimany* ze svych zdroju Zivin, jejich

ekosystém byl razantn¢ narusen (Wohlleben, 2018, s. 17-19).

Ve snaze o zajiSténi udrzitelného lesniho hospodatstvi vznikly v Evropé
v devadesatych letech 20. stoleti dva hlavni certifika¢ni programy. FSC neboli Forest
Stewardship Council (FSC, 2022) a PEFC, plnym nazvem Programme for the
Endorsement of Forest Certification (PEFC, 2022). Na evropském trhu se dfevem je
v soucasnosti mnoha odbérateli vyzadovdna alesponi jedna z téchto certifikaci.
Mezi obéma certifikacemi ale existuji zasadni rozdily, a nejsou tedy vzajemné uznatelné
(Material Times, 2018). Zatimco certifikace PEFC neomezuje tvorbu holoseci
nad ramec legislativy jednotlivych zemi, FSC stanovuje strop velikosti holosece do
0,9 hektaru. Soucasti FSC certifikace jsou jasné kvantifikované pozadavky na druhovou
skladbu a ponechani urcité ¢asti biomasy v lese. V ptipadé PEFC jsou stejné pozadavky
uvedeny jako obecné formulace, a nejsou tedy jednoznacné ovéfitelné pii provadénych
auditech. V porovnani s PEFC také FSC certifikace vyzaduje zvefejiiovani zprav

z lesnich auditi, ¢imZ je zajiSt€éna véEtsi transparentnost z lesni hospodaiské Cinnosti

20 Holose¢ je plocha bez stromi, kterd vznikne plosnym kacenim. V Ceské republice pii tézbé dfeva
vznikaji ptrevazné velkoplo$né holosece. Pfirozeny lesni ekosystém je zalozen na postupné vymeéné
stromd, holose¢ je tedy uméle vytvofena obmeéna stromtl v lese, kdy po hromadném vykaceni dojde
k hromadnému osézeni.

2L Zbytkové dfevo je veskeré dievo, které nelze zpracovat na regulérni sortimenty, napt. vétve, uhnilé
kusy kofenti, porusené ¢asti kment (Wohlleben, 2018, s. 192).
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(Hnuti Duha, 2018). Z dostupnych informaci o obou certifikacich 1ze vyvodit zavér,
ze certifikacni program FSC k trvale udrzitelnému lesnimu hospodarstvi pfispiva

v porovnani s PEFC v daleko vétsi mife.

V roce 2018 byla systémem FSC certifikovana pouhd 2 % ceskych lesi, z drtivé
vétSiny prevladala certifikace PEFC (Hnuti Duha, 2018). Tato skute¢nost se do roku
2022 vyrazn& nezménila. Lesy Ceské republiky, s. p., které vlastni 86 % rozlohy viech
statnich lest v CR, maji v roce 2022 certifikovano 70 % lesa PEFC, 5 % je
certifikovano FSC (UHUL, 2022). Obdobné je to u soukromych vlastnikti deského lesa
(Material Times, 2018).

27



3 Proc je dilezita cirkularni ekonomika

Cirkularni ekonomika se da oznacit jako proces transformace odpadd na zdroje
pro dalsi vyuziti, a to recyklaci, recyklovatelnosti, znovu zprocesovanim a poskytnutim

»druhého zivota® vyrobkim, komponentiim a materialiim (Lacy, Rutqvist, 2015, s. 55).

Dle Lacyho a Rutqvista (2015, s. 6-8) se spotifeba neobnovitelnych zdroji této
planety mezi lety 1960 a 2014 zvysila o 450 %, pfi¢emZ objem industridlniho odpadu
mezi lety 2013 a 2025 narostl o 35 %, komunélni odpad za stejné obdobi dokonce
075 %. Vzhledem k masivni produkci elektroniky dosdhlo mnozstvi souvisejiciho
odpadu v roce 2014 46 miliond tun, coz je o 25 % vice nez v roce 2010 (Marek, 2022,
s. 331). Existuje ptedpoklad, ze komodity jako ropa, stiibro, lithium, kobalt, cin, olovo
a méd’ do sta let jiz nebudou z ptirodnich lozisek dostupné.

Stejné neuspokojivd situace je i v piipadé obnovitelnych zdroja. Témeér tii
miliardy lidi na svété¢ nemaji pfistup ke sladké (uzitkové a pitné) vode jeden meésic v
roce, pres jednu miliardu lidi ma nesnadny piistup k vodé celoro¢né. Tretina vody z
vodonosnych vrstev?? je vyuZivdna pro zavlazovani, 22 % v domacnostech a okolo
11 % jako voda potiebna pro chod primyslovych ¢innosti. Narlstajici spotfebni naroky
zapticiiluji ubytek vody ve vodonosnych vrstvach a vysychani povrchovych vodnich
zdroju, které jsou z nich dopliiovany (Juniper et al., 2020, s. 288).

Spolecnost Zije na tzv. ekologicky dluh, pfi kterém je spotfebovavano vétsi
mnozstvi zdrojii za rok, nez je planeta Zem¢ schopna vyprodukovat (Lacy, Rutqvist,
2015, s. 15). Davodem je jednak masivni rust populace (pfiloha C) a souvisejici
spotfeba potravin a zbozi, déale také industridlni rozvoj charakteristicky masovou
sériovou vyrobou a souvisejici spotfebou surovin, v neposledni fadé pak rozvoj

konzumni spole¢nosti®® ve vyspélych zemich svéta (Juniper et al., 2020, s. 263).

Dle Junipera et al. (2020, s. 263) zvefejnil UNEP prvni varovné signdly jiZ v roce
1987 ve zpravé ,,Nase spolecna budoucnost®, kde poukazala na nutnost rovnovahy mezi
ekonomikou a ekologii. UNEP naptiklad zddraznila nevyvazenou spotiebu ptirodnich

zdroji, kterymi je voda*, dievo a dal§i nerostné suroviny.

22 Geologické podlozi umoziujici ukladani podzemni vody (Juniper et al., 2020, s. 288).

23 Je spotiebovéano vétsi mnozstvi produkti, nez jich je nutnych pro zakladni potieby jednotlivce. Méfitko
uspéchu jednotlivee v rozvinutych kulturach (Petrusek et al., 1996).

24.0d 2. poloviny 20. stoleti se spotieba vody ztrojnasobila (Juniper et al., 2020, s. 288).
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V roce 1971 zridila OSN program na podporu udrzitelného ekonomického
rozvoje?® a v roce 2015 zvefejnila 17 cilt udrzitelného rozvoje (Juniper et al., 2020,
s. 263). Nasledoval summit OSN o udrZitelném rozvoji v roce 2002, kde poprvé doslo
k dohodé¢ mezi zacastnénymi zemémi o minimalizaci odpadld jejich recyklaci
¢i znovupouzitim (Juniper et al., 2020, s. 330).

Pal¢ivym problémem dnesni doby jsou plasty a mikroplasty. Naptiklad celkova
produkce plasti se v roce 2016 pohybovala na hranici 335 miliond tun, pficemz
se recykluje jen ptiblizn€ 9 % tohoto objemu. Okolo 12 % kon¢i ve spalovnéch, ostatni
mnozstvi kon¢i na skladkach a v oceanech. Nejenze tento odpad vyrazné zasahuje
do ekosystéml (zasahovani do zivotniho prostoru Zivych organismi), mikroplasty
dnes jiz prikazné vdzou mikroorganismy a podporuji vznik mikrobialnich biofilmt
(Marek, 2022).

Pokud nedojde k uplatnéni principti cirkularni ekonomiky, OECD?® ptedpoklada
dalsi zdvojnasobeni spotieby zdrojii do roku 2060 (MZP, 2021a).

3.1 MozZnosti zavedeni cirkularni ekonomiky

Hlavnimi divody zavedeni cirkularni ekonomiky je stale zfetelnéj$i budouci
nedostatek pfirodnich surovin, ale také vznik novych technologickych moznosti pro
znovu zprocesovani jiz pouzitych surovin a socidlné-ekonomicky faktor, kdy znovu
pouzity vyrobek nebo surovina mulze pfedstavovat niz$i pofizovaci naklady, a tedy

1 niZ8i potizovaci cenu (Sarfraz et al., 2023).

Koncept cirkularni ekonomiky nabyva na dilezitosti ve védecké, politické a

ekonomické oblasti, a to zejména v Evropé a v Ciné (Pesce et al., 2020).

U vyrobnich podnikd upozoriiuje Salvioni a Almici (2020) na nutnost zapojit
hlavni zainteresované osoby ¢i strany (tzv. stakeholders, napf. vyznamni zékaznici,
dodavatelé nebo zaméstnanci), které svymi pozitivnimi vztahy s podnikem a propagaci
cirkularni ekonomiky mohou velmi pozitivné ovlivnit utvafeni podnikové kultury,

hodnot a cilt s udrzitelnosti jako jejich nedilnou soucasti.

25 Rozvoj, pii kterém jsou odstranény nebo alespofi zmirnény dopady lidské ekonomiky tak, aby
se neptecerpavaly dostupné zdroje umérné k jejich moznému obnoveni.
26 Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj.
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Burgui-Burgui a Chuvieco (2020) ve svém c¢lanku také zmiiuji dulezitost
vynalozenych investic podniku do komunikace a tvorby uvédomeéni uvnitf 1 vné

spole¢nosti.

oy e

vSechen odpad je bud znovu pouzit ve vyrobé (napf. piliny, odpadni produkt
pii zpracovani dfeva, jsou dfevozpracujicimi podniky prodavany jako surovina pro
vyrobu dievotfisky, ¢i jako materidl na topeni), nebo je soucasti recyklacni
infrastruktury (napf. plastové obalové materidly pfeménény na recyklovany plastovy
granulat). Lacy a Rutqvist (2015, s. 22) uvadi jako dobry ptiklad spolec¢nost General

Motors, které se podatilo dosdhnout nulového odpadu ve svych 45 vyrobnich zdvodech.

Dalsi moznosti je vyuziti obnovitelnych surovin. Naptiklad spolecnost
Natureworks nabizi jako surovinu pro vyrobu lahvi nebo obalovych materiald
biopolymer vyrobeny ze 100 % obnovitelné suroviny, AkzoNobel nabizi laky pro
povrchové tpravy vyrobené z recyklovanych PET lahvi a rostlinnych oleji (Lacy,
Rutqvist, 2015, s. 38-39).

V neposledni tadé je nutno najit zplsob, jak snizit mnozstvi masove
vyprodukovaného plastového odpadu a efektivné jej znovu pfeménit na zdroje. IKEA
naptiklad z plastového odpadu konciciho v oceanech, sesbiraného a pfeménéného

na recyklovany polyester, nabizi sadu vyrobkii Blavingad (IKEA, 2023).

Neékteré spolecnosti jiz dnes na cirkularni ekonomiku nahliZeji jako na svou
konkuren¢ni vyhodu se zajimavou budouci navratnosti investic. Zaroven ale zminuji
dilezitost toho, aby cirkularni ekonomika byla podpotfena odpovidajici legislativou
(Sarfraz et al., 2023). Jak uvadi Carlos Fadigas (Lacy, Rutqvist, 2015, s. 169), komer¢ni
aktivity byly vzdy praktikovany podle stanovenych pravidel, a pokud se tyto budou
v budoucnu vyvijet pro cirkularni ekonomiku ptiznive, bude se zvySovat i angazovanost
podnikii. V Evropé lze v legislativni oblasti jako dobry ptiklad uvést Dansko se svou
politikou ,.Dansko bez odpadu®“, zameétujici se na preménu odpadu konciciho
ve spalovnach na pouzitelné suroviny zajisténim vhodné infrastruktury. V Ciné byl
podepsan zdkon pod nazvem ,,Circular Economy Promotion Law*, na zaklad¢ kterého
Cina téméf skoncovala s dovozem odpadii a pracuje na podpoie opatfeni cirkularni
ekonomiky v riznych oblastech primyslu. Stat Kalifornie (USA) vydal zékon ,,Green
Chemistry” pro urychleni nahrazeni petrochemickych vyrobkli alternativami z

obnovitelnych surovin (Lacy, Rutqvist, 2015, s. 173-175).

30



3.2 Cirkularni ekonomika v Ceské republice

V néavaznosti na 17 cili udrzitelného rozvoje OSN vznikl v roce 2015 v CR
dokument pod nazvem ,,Strategicky ramec Ceska republika 2030, ve kterém je 17 cil
interpretovano do prosttedi CR v oblastech ekonomického, environmentalniho
a socidlniho rozvoje. Klicovym dokumentem pro tuto praci je navazujici dokument
zroku 2021 nazvany Strategicky ramec cirkuldrni ekonomiky Ceské republiky 2040.
Hlavnim cilem dokumentu je podpofit ob&hové hospodaistvi v CR prostiednictvim
deseti prioritnich oblasti se zaméfenim na zZivotni cyklus vyrobk, a to od pocatecni faze
jejich vyvoje ptes vyrobu a spotiebu az do faze ukonceni zivotnosti vyrobku (piiloha D)
(MZP, 2021a).

Pro vyrobni podniky mé& vyznam néckolik opatfeni zminénych v uvedeném
dokumentu. Mezi ty zdsadni lze zafadit omezeni materiali a vyrobkl na jedno pouZziti,
hospodateni s odpady pro zajisténi snadnéjsi recyklovatelnosti vyrobki a v neposledni
fadé zachovani delsi zivotnosti pouzitych materialii nebo vyrobki jejich opravitelnosti
nebo znovu pouzitelnosti.

Vyrobnim podnikim je zaroven nabizend nasledujici podpora:

e Finan¢ni podpora pro vyzkum a vyvoj novych materidlii a cirkulacnich feseni,
napiiklad prostiednictvim grantd.

e SniZeni dafové zatéze pro vyrobky s obsahem druhotnych surovin.

e Investice do technologii pro recyklaci, jakoz 1 mnavySovani kapacit
a infrastruktury.

e Zakotveni ob&hového hospodaistvi do skolského vzdélavaciho systému CR.
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4 Analyza postoje vyrobnich podniki pisobicich v Ceské

republice ke klimatické zméné a cirkularni ekonomice

Pro analyzu a vyhodnoceni, jaky postoj ke klimatické zméné a cirkularni
ekonomice zastavaji podniky pasobici v Ceské republice, byly pouzity principy
metodologie dle Hendla, zejména systematizace, posuzovani a navrhovani strategii
pomoci aplikovaného kvalitativniho vyzkumu (2004, s. 28, s. 32-33, s. 38, s. 41). Byl
sestaven dotaznik o 57 otazkach (ptiloha G) seskupenych do péti oblasti:

1. Rozd¢leni oslovenych podnikii podle typu vyrobniho odvétvi, velikosti
a prevladajici vlastnické struktury.

2. Cinnost podniki v oblasti udrzitelnosti obecné.

3. Cinnost podnikd pfispivajici ke sniZeni produkce antropogennich sklenikovych
plynt.

4. Cinnost podnikil ve spojitosti s cirkularni ekonomikou.

5. Posouzeni, jak vyznamna jsou zkoumana témata pro zakazniky a zaméstnance
oslovenych podniki a jak intenzivni komunikace a propagace ze strany podniki
v téchto oblastech probiha.

Otazky v dotazniku byly od oslovenych podniki zodpovézeny dvéma zptsoby.
Celkem 44 % podnikid své odpovédi poskytlo prostfednictvim vytvofeného online
dotazniku pomoci nastroje Formulafe Google. S ostatnimi podniky byl dotaznik
vyplnén na zaklad¢ telefonického rozhovoru. VSechny odpovédi byly ziskany
v Casovém rozpéti od cervence 2022 do ledna 2023. Oslovenym podnikiim bylo

umoznéno zachovani anonymity, tuto moznost vyuzilo 84 % podnik?.

4.1 Charakteristika a rozdéleni oslovenych podniki

Oslovené podniky byly charakterizovany a nésledné rozdéleny podle
nasledujicich kritérii:
e vyrobni odvétvi podle klasifikace CSU CZ-NACE,
e velikost podle ro¢niho obratu v milionech korun ¢eskych a poctu zaméstnancii
dle pfiruc¢ky Definice malych a stfednich podnikii (NRB, 2014),

e domaci nebo zahranicni prevladajici vlastnickd struktura podniku.
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Pti rozdéleni oslovenych podnikl dle vyrobniho odvétvi prevladaji kovoobrabéci

a kovod€lné podniky (Obrazek 10). Tento typ vyroby lze charakterizovat jako
energeticky intenzivni uZivanim energetickych zdrojii nejen k vytdpéni, ale také
k pohonu kovoobrabécich stroji a zafizeni. Druhy nejvysS§i podil zastavaji
dievozpracujici a nabytkarské podniky. Energetické zdroje jsou rovnéz uzivany
k pohonu strojli a zatizeni, k vytapéni je ale Casto pouzivan odpad ze zpracovani dieva,
dfevénd biomasa.
® 16.2 Vyroba dfevénych, korkovych, prouténych a

slaménych wyrobka, kromé nébytku
® 17 Vyroba papiru a vyrobk( z papiru
u 24 Vyroba zakladnich kov(, hutni zpracovani kovi;

slévérenstvi

25 Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych
vyrobka

® 28 Vlyroba stroji a zafizeni

28% ® 31.0 Vyroba nabytku

Obrazek 10: Podil oslovenych podnikt dle odvétvi
Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
Za tucelem porozuméni a vyhodnoceni, zda a jaka existuje korelace mezi
¢innosti podniku a jeho velikosti, byl na zékladé poskytnutych odpovédi vytvoren podil
mezi velkymi, malymi a mikropodniky (Obrazek 11). Témét polovina oslovenych
podnikl s roénim obratem vétSim nez 1,25 miliardy korun ceskych spada mezi velké
podniky. Nejmensi podil odpovédi pochédzi od tzv. mikropodnikii s roénim obratem

do 50 miliont korun ¢eskych.

W Velké podniky M Malé podniky Mikropodniky

Obrazek 11: Podil oslovenych podnikt dle velikosti
Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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Poslednim zvolenym kritériem k posouzeni je vétSinovy podil vlastnické struktury
(Obrazek 12). Tii Ctvrtiny oslovenych podnikit maji prevazujici ¢eskou vlastnickou

strukturu.

m VIastnicka struktura s pfevazné €eskym zastoupenim

Vlastnicka struktura s pfevazné zahrani€énim zastoupenim

Obrazek 12: Podil oslovenych podnikt dle pievladajici vlastnické struktury
Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Pfi porovnani odpovédi vSech tii kritérii lze ucinit nasledujici zavér. Oslovené
podniky s ronim obratem vétSim nez 1,25 miliardy korun ceskych spadaji
predevsim do kovodélné a kovozpracujici vyroby s pfevazujici zahrani¢ni vlastnickou
strukturou zemi Japonska, Jizni Koreji, Svédska, Némecka a Velké Britnie. Podniky
plsobici v nabytkaiském a dievozpracujicim vyrobnim odvétvi Ize vétSinove zatadit

k mikropodniklim s ptevazujici ¢eskou vlastnickou strukturou.

4.2 Cinnost oslovenych podnikii v oblasti udrZitelnosti obecné

Zamérem bylo posoudit, jak je environmentdlni agenda zakomponovana do
firemni vize a cili oslovenych podnikii. Pro definici cild byla pouzita definice 17 cili
udrzitelného rozvoje OSN. Podniky rovnéz mély moznost piidat jakékoliv dalsi
environmentalni cile, na které se zamétuji. Difevozpracujici podniky byly pozadany
o informaci, do jaké miry se podileji na udrzitelném lesnim hospodaistvi, naptiklad
formou odpovidajicich certifikaci.

Ze vSech oslovenych podnikl potvrdilo 80 % vytvofenou strategii a cile pro
udrzitelnost. Pfi otdzce, na jaké oblasti udrzitelnosti se hlavné zamétuji dle 17 cilt
udrzitelného rozvoje OSN, ptevazoval cil ,,Odpovédna vyroba a spotieba“ (Obrazek

13). Dalsi nejcastéji uvedené cile, na které se podniky zamétuji, jsou ze socialni oblasti,
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napiiklad pfistup ke kvalitnimu vzdélani, distojné praci a zajiSténi rovnosti muza a Zen.
Mnoho podniki taktéZ uvedlo praci s cilem ,,Klimatickd opatieni“. Cetnost prace
podnikl s timto cilem nicméné nekoresponduje s nizsi Cetnosti vybéru cile ,,Dostupné
a Cisté energie“. U nasledujicich oblasti dotazniku byl tento fakt dale prozkoumaén,
konkrétné to, jak podniky pfispivaji svou ¢innosti ke klimatickym opatfenim bez prace
s Cistymi energiemi.

Zadny podnik neuvedl praci na jinych cilech nad ramec definice 17 cilt

udrzitelnosti OSN.

Cil 15: Zivot na sousi

Cil 14: Zivot ve vodé

Cil 11: Udrzitelnd mésta a obce

Cil 16: Mir, spravedinost a silné instituce
Cil 17: Partnerstvi ke spIn&ni cild

Cil 10: Méné nerovnosti

Cil 7: Dostupné a ¢isté energie

Cil 3: Zdravi a kvalitni Zivot | ISR

Cil 13: Klimaticka opatfeni I AR AR
Cil 9: Prdimys!, inovace a infrastruktu a0
Cil 8: Diistojné prace a ekonommicky: st |00
Cil 5: Rovniost rmu (i a Fe |00
Cil 4 Kualitni vzd@lani I A AR
Cil 12z Odpow&dnd vyroba a sporti*edoa | NI

0 1 2 3 4 5 6

Obrazek 13: Oblasti udrzitelnosti dle 17 cili OSN, na které se oslovené podniky
zameiuji
Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
Dodate¢né byla poloZena otazka dievozpracujicim podnikliim, zda a jak se podili

na udrzitelném lesnim hospodaistvi. VSech deset dfevozpracujicich podnikil
angazovanost potvrdilo, nicméné¢ na dalsi otdzku, zda maji v udrzitelném lesnim
hospodatstvi certifikaci, potvrdil jen jeden podnik certifikaci FSC, dalsi ¢tyfi podniky
certifikaci PEFC. VSech pét podnikli potvrdilo, ze hlavnim divodem certifikace je
zvySeni jejich konkurenceschopnosti, od nékterych zdkaznikii je miniméln¢ jedna
z certifikaci vyzadovana. Podniky, které certifikaci nemaji, uvedly jako hlavni davod

A4

nezajem ze strany zakaznikii a taktéz vyssi ekonomické nédklady a administrativni
pozadavky na poftizeni certifikace a jeji udrzeni. Tyto podniky blize nepopsaly, jakymi

jinymi zpiisoby udrzitelné lesni hospodaftstvi zabezpecuji.
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4.3 Do jaké miry se podniky pusobici v Ceské republice svou vlastni
podnikatelskou cinnosti aktivné podileji na sniZovani emisi

antropogennich sklenikovych plyni

Oblast je zaméfena na zodpovézeni nésledujicich otdzek. Pracuji vSechny
oslovené podniky na snizovani emisi sklenikovych plyni? Pokud ano, jaké konkrétni
kroky podnikaji, napiiklad vyuZivaji obnovitelné zdroje (dle definice MZP, 2009) nebo
optimalizuji vyuziti energetickych zdroji? Je pravidelné vycislovand uhlikovéa stopa
z ¢innosti podniku a nasledné stanoveny budouci plany? Existuje korelace mezi
velikosti podniku a vlastnickou strukturou? Jsou si podniky védomy poskytované
podpory ze strany stitu nebo jinych forem podpory pro zvySovani podilu
obnovitelnych zdroji ¢i pfi dosahovani energetické ucinnosti a jak jsou tyto formy
podpory skutecné vyuzivany?

Ze vsech oslovenych podnik jich 68 % potvrdilo aktivni praci na snizovani emisi
sklenikovych plynli, a to jednak v oblasti energetické Uc¢innosti (65 %), dale pak
v oblasti zvySovani podilu OZE (64 %). Nejcastéji zminovana prace na energetické
ucinnosti (Obrazek 15) se da vysvétlit ekonomickymi vyhodami spojenymi s vyuzitim
minimalniho mnoZstvi energie, a tedy 1 emisemi. Podniky potvrdily hlavni zaméfeni
na praci s optimalnim vyuzitim energie pfi provozu strojii a zafizeni, topeni a osvétleni.
Mezi vyuzivanymi OZE pievladaji solarni systémy pro vyrobu elektfiny a biomasa

jako zdroj pro lokalni vytapéni (Obrazek 16).

EANO mNE
3
5 1 5
5
>1250 =1250 <1250 <250 CESKY <50 CESKY

ZAHRANICNT  CESKY  ZAHRANICNI

Obrazek 14: Podil podniki, které se aktivné podileji na snizovani emisi sklenikovych

plynt
Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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Pii praci na snizovani emisi sklenikovych plyni se jedna predevsim o velké
a sttedn¢ velké podniky s pfevladajicim Ceskym 1 zahrani¢nim vlastnikem, kdy aktivni
praci v této oblasti potvrdily vSechny podniky s ptevladajicim zahrani¢nim vlastnikem

(Obrazek 14).

Specifické poZadavky na vaie dodavatele
Snifovani spotfeby chladicich smési a nebo eliminace téch s vysokou hodnotou...
Zvyiovani podilu obnovitelné energie ve viastnim...
Trvale udriitelné hospodafeni s lesy
SniZowani emisi pfi zpracovani odpadd & ¢igténi odpadnich vod v...
Zwyiovani podilu obnovitelné energie pro pohon strojl a zafizeni
ZvySovani podilu obnovitelné energie pro vytapéni
Zlep3ovani
energetické

Géinnosti
0 2 4 [ k] 10 12 13

Obrazek 15: Na jaké hlavni kroky se oslovené podniky pfi sniZovani produkce
sklenikovych plynt zamétuji
Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
PiestoZze podniky pracuji s n€kolika druhy OZE, jejich celkovy podil z pouzité
energie je pomérné nizky. P&t podnikd uvedlo udaj do 10 %, u dalSich péti se rozpéti
podilu OZE pohybuje od 10 % do 40 %, jen jeden podnik uvedl podil vyssi nez 70 %.
Ostatni podniky podil nedokazaly vy¢islit. Jen 36 % podnikil uvedlo, Ze maji nastaveny
budouci cile pro navySovani podilu OZE. Zneklidiujici je také fakt, Ze jen 33 %
oslovenych podnikt pravidelné vycisluje vlastni uhlikovou stopu. V tomto ptipad¢ neni
jednoznaény rozdil mezi zahrani¢nimi a ¢eskymi podniky, jedina spojitost se da potvrdit
s velikosti podnikt, kdy vSechny podniky vy¢islujici vlastni uhlikovou stopu maji ro¢ni

obrat vyssi nez pll miliardy korun ¢eskych.
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® Solarni systémy pro ohfev vody a vytapéni

= Solarni systémy pro vyrobu elektfiny

w VVétrné elektrarny dodavajici elektfinu do sité

Malé vodni elektrarny

® Biomasa jako zdroj pro lokalni vytapéni

= Nakup obnovitelné elektfiny prostiednictvim EAC certifikatd
(Energy Attribute Certificates)

13% m VVyuZivani tepelnych ¢erpadel ze zbytkového tepla vyrobnich
zafizeni

Obrazek 16: Podil vyuzivanym obnovitelnych zdrojt energie
Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Podniky byly rovnéZz dotdzany, jaké OZE planuji vyuzit do budoucna. Podle
odpovédi pokracuje zaméteni na solarni systémy pro vlastni vyrobu elektfiny a ohfev
vody (celkem 59 %), jen malo podniki planuje nakup zelenych certifikatt (9 %), zadné
z nich neuvedly mozné vyuziti tzv. ,Power Purchase Agreements. Otazkou je,
jak Siroce jsou podniky s moznostmi nakupu prislusnych certifikati nebo uzavieni
PPAs obeznadmeny.

Cilem této oblasti bylo rovnéz prozkoumat, jaké formy podpory oslovené podniky
uzivaji nebo planuji uzivat. Pfedné je nutno uvést, ze na piislusnou otazku odpovédélo
jen sedm podnikt, u kterych pfevazuje podpora ve form¢ spoluprace s poradenskymi
spole¢nostmi (6) nebo rizné formy statni podpory, naptf. tlevy na danich (4). U
odpovédi nelze vypozorovat spojitost s velikosti podniku nebo zahraniénim
zastoupenim. Znamena maly pocet odpovedi u této otazky, jakoz i maly podil podniki s
konkrétnim vycislenim soucasnych vysledki ¢i plantt do budoucna skutecnost, zZe
podniky nevi, jak k problematice snizovani emisi pfistoupit? Z prizkumu je patrné, ze
vétSina (62 %) podnikli nevi, jakym zplisobem se mohou na snizovani produkce

sklenikovych plynti podilet (Obrazek 17).
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O tuto problematikuse
nezajimame - netyka se
nas

13%

__Nepfineslo by ndm to
Zadné vyhody
25%

Nevime, jak k této
problematice pfistoupit
62%

Obrazek 17: Pro¢ se podniky vice aktivné nepodili na snizovani produkce sklenikovych
plynt
Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
Pii dalsi analyze, na jaké hlavni kroky se oslovené podniky pii snizovani
produkce sklenikovych plynti zamétuji, je nutno poukazat na fakt, ze jen jeden podnik
uvedl praci na této problematice s dodavateli. Piestoze vSechny dievozpracujici podniky
uvedly podileni se na udrzitelném lesnim hospodarstvi, Sest z deseti oslovenych neuvadi
spojitost mezi trvale udrzitelnym lesnim hospodafenim a snizovanim produkce

sklenikovych plynti (Obrazek 15).

4.4 Do jaké miry se podniky pusobici v Ceské republice svou vlastni

podnikatelskou ¢innosti angazuji v cirkularni ekonomice

V této oblasti je zkoumano, do jaké miry oslovené podniky pracuji s cirkuldrni
ekonomikou, napiiklad zda a jaké jsou vyrabény nebo pouzivany recyklované?’ nebo
recyklovatelné?® materialy, jaké kroky jsou podnikéany pii hospodateni s odpady a jejich
preméné na opétovné vyuzitelné zdroje. Jak intenzivné se podniky angazuji
v souvisejicim vyzkumu a vyvoji? Jsou pravidelné vycislovany vysledky c¢innosti
podniku v této oblasti a nasledné stanoveny budouci plany? Existuje korelace mezi

velikosti podniku, odvétvim a vlastnickou strukturou? Jsou si podniky védomy

27 Material znovu zpracovany z jiz zhodnoceného nebo znovuziskaného materidlu, jenz se stdva opét
soucasti koncového vyrobku nebo procesu jeho zpracovani a manipulace (EnviWeb, 2023).
28 Material se schopnosti byt znovu separovan a recyklovan (EnviWeb, 2023).
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poskytované podpory ze strany statu nebo jinych forem podpory a jak jsou tyto formy
podpory vyuzivany?

Celkem 52 % oslovenych podnikii potvrdilo aktivni wcast na cirkuldrni
ekonomice. Pfedevs$im jde o velké a stfedni podniky s pievazujicim zahrani¢nim nebo
ceskym vlastnikem, nezavisle na vyrobnim odvétvi.

Dale 44 % oslovenych podnikl uvadi, ze cirkularni ekonomika je soucasti jejich
podnikové strategie a cilli. Oslovené podniky se predevSim angazuji v oblastech
nakupu, vyroby nebo pouzivéani recyklovanych materidlt (44 %). Druhy nejvétsi podil
tvoti nakup, vyroba nebo pouzivani recyklovatelnych materiald (26 %) a preména
odpadu na zdroje (26 %). Velmi nizky podil (4 %) tvofi ¢innost v oblasti vyzkumu
a vyvoje.

Jen 44 % oslovenych podnikii pravidelné vycisluje podil nakoupenych,
vyrobenych nebo pouzitych recyklovanych nebo recyklovatelnych materidlii. Jako
recyklované nebo recyklovatelné materialy, které podniky bud’ nakupuji, nebo vyrabéji,
byly uvedeny ocel, dievo, papir a papirové obalové materialy a plasty (Obrazek 18).

Z podnikd, které pracuji s cirkularni ekonomikou, jich 64 % potvrdilo stanovené

cile pro snizovani podilu vyprodukovaného odpadu konciciho na skladkach.

plasty
8% drevo

~31%

papir, obalové
papirové materialy
23%

___ocel
38%

Obrazek 18: Recyklované nebo recyklovatelné materialy, které podniky bud’ nakupuji,
nebo vyrabéji
Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
Nejvyssi podil oceli jako materidlu cirkularni ekonomiky (Obréazek 18) uzce

souvisi s faktem nejvysSiho zastoupeni kovoobribécich a kovodélnych podnikt
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v dotazniku (Obrazek 10). Ocel ma taktéz jedine¢nou moznost byt neomezené a plné
recyklovatelna, aniz by materidl ztratil své plvodni vlastnosti. V Evropé ma
v soucasnosti polovina vyrobené oceli pivod ve Srotu. Vyssi podil Srotu je omezen
pouze velkou poptavkou, a tedy jeho nedostatkem (Steel Union, 2018). Dievo patii
jako material mezi obnovitelné a recyklovatelné zdroje, uzivany jednak pro vyrobu
ruznych produkt; biomasa je taktéz obnovitelny zdroj energie (Dufkova, 2011).
Recyklace plasti je moznd pomoci vyroby tzv. regranuldtu. Na rozdil od oceli je
recyklovatelnost ¢aste¢né¢ omezend, jelikoz se regranuldtem méni koncové vlastnosti,
nicméné prodlouzeni pouzitelnosti se da dosdahnout tzv. spirdlovou ekonomikou, kdy
se regranulat v riznych fazich zivotniho cyklu pouziva do jinych vyrobki (Plastic
Portal, 2020).

V soucasnosti je pal¢ivym problémem pouzivani papirovych a plastovych obali.
Témét polovina spotieby plastovych a papirovych obali konci jako jednorazove
pouzitelny obalovy materidl. Zelend dohoda (European Commission, 2022a) klade
za cil recyklovatelnost vSech pouzitych obalt do roku 2030.

Pii otdzce, jaké formy podpory oslovené podniky uZzivaji nebo planuji uzivat,
je situace podobnd jako v oblasti snizovani emisi antropogennich sklenikovych plynt.
Na ptislusnou otazku opét odpovédélo konkrétne jen sedm podniki, u kterych prevazuje
podpora ve form¢ spoluprace s poradenskymi spolecnostmi (5) nebo rtizné formy statni
podpory, napi. ulev na danich nebo narokové stitni podpory (2). Lze vypozorovat
spojitost jen s velikosti podniku, kdy se prevazné angazuji stfedni a vEtsi podniky
s prevladajicim ¢eskym i zahrani¢nim zastoupenim.

Obecné lze na zédkladé poskytnutych odpovédi ucinit zaver, ze je oblast prace
s cirkularni ekonomikou v Ceské republice v poéatcich a stile hodné podnikii nevi, jak

k této problematice piistoupit.

4.5 Jak vyznamna je zkoumana ¢innost podniki pro jejich zakazniky

a zaméstnance a jak intenzivni je interni komunikace podniki

Pro porozuméni a pochopeni angaZovanosti oslovenych podnikli je nutno také
prozkoumat, jakou dulezitost ptikladaji snizovani emisi antropogennich sklenikovych
plynt a cirkularni ekonomiky zakaznici a zaméstnanci oslovenych podnikt a jak jsou

tato témata podniky interné komunikovéana (obrazek 19 a 20). Obrazek 19 ilustruje
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vyznam snizovani antropogennich sklenikovych plynti. Obrazek 20 zkouma téma prace

s cirkularni ekonomikou.
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Obrazek 19: Vnimani nutnosti snizovat emise sklenikovych plynti a souvisejici
komunikace
Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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Obrazek 20: Vniméani nutnosti prace s cirkularni ekonomikou a souvisejici komunikace
Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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Z obou ptehledl Ize vyvodit nasledujici zavéry:
Vice nez polovina podnikl nepocit'uje ze strany zakazniki dilezitost u zadné
zoblasti a u cirkularni ekonomiky toto téma neuvadi jako soucést lepsi
konkuren¢ni nabidky.
V ptipad¢€ snizovani emisi antropogennich sklenikovych plynt vice nez polovina
podnikili potvrzuje vliv na vétsi konkurenceschopnost.
44 % oslovenych podnikli uvadi cirkuldrni ekonomiku jako souast podnikové
strategie a cilti (kapitola 4.4), nicméné dv¢ tretiny podnikd potvrzuji zadnou
nebo velmi nizkou komunikaci u obou témat vii¢i zaméstnanctim. Otazkou tedy
je, jak jsou podnikova strategie a cile intern¢ sdileny. Tento udaj odpovida velmi
nizkému z4jmu zaméstnancl pfedevsim o oblast cirkuldrni ekonomiky.
Zajem a tlak ze strany zakaznikli ma vliv na praci podnikti v obou oblastech.

Velké a stfedné velké podniky projevuji v obou oblastech vétsi angazovanost.
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Z.avér

Lidstvo je svédkem probihajici klimatické zmény. Jak vyrazné bude koncentrace
sklenikovych plyni naristat, zavisi na tom, jak se celosvétové tento trend podari
zpomalit.

Mezi jinymi hraji vyznamnou roli vyrobni podniky, a to ptispévkem ke snizovani
emisi sklenikovych plynt a taktéz aktivnim podilem na cirkularni ekonomii co mozna
nejdel§$im obéhem jiz pouzitych surovin a materidld v Zivotnim cyklu vyrobkd.
Pro porozuméni, jak se k problematice snizovani emisi sklenikovych plynil a cirkularni
ekonomiky stavi vyrobni podniky ptsobici v Ceské republice, bylo v této praci
osloveno 25 Ceskych i zahrani¢nich vyrobnich podniki malych, stiednich 1 velkych
velikosti z odvétvi kovovyroby, dfevozpracujici vyroby, vyroby stroji a zafizeni
a papirenské vyroby.

Z poskytnutych odpovédi 1ze vyhodnotit, Ze postoj podnikil se do jisté miry lisi
v zé&vislosti na jejich velikosti. V obou oblastech se vice angazuji velké a stfedné velké
podniky s ptevladajici ¢eskou i zahrani¢ni vlastnickou strukturou. Tyto podniky maji
Casto vytvorenu vlastni strategii a cile, jak k této problematice pfistoupit. Zaroven
uvadeji dulezitost problematiky pro své zdkazniky a vlastni praci na snizovani
sklenikovych plynt ¢i cirkuldrni ekonomice chapou jako pozitivné ovlivityjici jejich
konkurenceschopnost. Vétsina oslovenych podnikit je aktivnich pfi zvySovani
energetické ucinnosti, kde Ize spojit vyhody nizSi spotifeby energie s nizSimi
ekonomickymi naklady a zaroven 1 niz§imi emisemi. Ze stejného davodu
dfevozpracujici podniky vyuzivaji odpad ze zpracovani dieva (dfevénou biomasu,
obnovitelny zdroj energie) jako zdroj topeni nebo dodate¢ného finan¢niho piijmu.
V oblastech, kde lze spojit ekologické vyhody s ekonomickymi, je patrnd nejveétsi
angazovanost.

Alarmujici je fakt, ze jen pét z deseti oslovenych dievozpracujicich podniki je
certifikovéno v oblasti trvale udrzitelného lesniho hospodafstvi, z toho jen jeden podnik
je certifikovan organizaci FSC. Uvadénymi divody pro absenci certifikace jsou vysoké
administrativni naroky a dodate¢né naklady a také nizky zajem ze strany zakaznik.

Taktéz je z poskytnutych odpovédi patrné, Zze znacna Cast podnikli nevi, jak

k problematice snizovani emisi sklenikovych plyni nebo cirkularni ekonomiky
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pristoupit, zaroven nevyuzivaji viibec, nebo jen velmi mélo, nabizenou statni podporu.
Pokud uz je n¢jaka podpora vyuzita, jde zejména o spolupraci s poradenskymi firmami.
V navaznosti na zjisténi z dotazniku jsou v tabulce 2 navrzeny kroky pro zvyseni

angazovanosti podnik:

Tabulka 2: Mozné dalsi kroky pro zvySeni angazovanosti podnikt, 2023

Oblast Priklad

Nabidka tzv. ,energetickych seminafi“ s tematikou
transformace energie do vyssiho podilu obnovitelnych zdrojii

Zvyseni kompetenci a zvySeni energetické ucinnosti. Navrzena forma seminafa:

v uvedené 1/ Panelova diskuze s odborniky v oblasti investic do vlastni
problematice formou |vyroby obnovitelnych zdroji, ndkupu zelenych certifikatd,
organizovanych s moznosti propojeni ekonomickych a ekologickych vyhod,
seminafu pro vedouci | energetické uc¢innosti a moznostmi vyuziti statni podpory.
pracovniky a 2/ Spole¢na diskuze a vyména zkuSenosti jednotlivych

zaméstnance podnikt | podnikd.

Organizace podobné strukturovanych seminafi na téma
cirkularni ekonomiky.

Spojeni  ekologickych a  ekonomickych vyhod pfi
dlouhodobém vyuziti obnovitelnych zdroji energii s mnohem
Zvyseni stabilnéjsi cenou a dostupnou kapacitou v porovnani
informovanosti pomoci | s ménicimi se cenami a kapacitami energii z fosilnich zdroj,
sdilenych konkrétnich |napf. moZnosti avyhody uzavieni PPAs, investice do
inspirativnich ptikladi |vlastnich OZE ¢i aktivni prace s dodavateli, a tedy rozSifeni
na vytvorené online ekologicko-ekonomickych vyhod dale v dodavatelsko-
platformeé odbératelském fetézci.

Ekonomicko-ekologické vyhody v recyklaci obalovych
materidlti nebo znovuvyuziti odpadl z vyroby.

Zvyseni povédomi
o cilech, vyhodach
a skute¢nych
nakladech spojenych | Aktivita ve spolupraci s Asociaci ceskych nabytkait.
s certifikaci
udrzitelného lesniho
hospodarstvi

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyhledové bude taktéz nutna zména modelu spotieby s ekonomickymi vyhodami
pro zakaznika pfi delSim vyuziti vyrobkll nebo jeho udrzenim v Zzivotnim cyklu,
naptiklad sdilenim, prondjmem, pijéovanim a vracenim.

Pro zajisténi trvale udrzitelného lesniho hospodaistvi hraje vyznamnou roli
certifikace FSC. DalSim zasadnim krokem pii zajiSténi uhlikové neutrality je nove

podepsany piedpis Evropské unie proti globdlnimu odlesiiovani a znehodnocovéni lest.
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Je nutné vice zapojit mladou nastupujici generaci, kterd ¢asto vnima dopad
klimatickych zmén jako kriticky a podniknuté kroky pro jejich zmirnéni jako
nedostate¢né. Podpturné pedagogické piistupy mohou vytvofit takové kreativni
prostiedi, kde se budou jiz zici a studenti seznamovat s uvedenou problematikou
a podilet na tvorbé navrhi projekti a aktivit, jak angaZovanost Ceské spolecnosti
(zakaznik, dodavatelli, podnikti, zdkonodarctt) zvysit.

Tato prace poukéazala na dobré piiklady z ¢innosti n¢kolika oslovenych vyrobnich
podnikt v Ceské republice, jakoz i na piileZitosti pro dal3i rozvoj a zlepsovani. Mnoho
zodpovézenych otdzek zaroven otevielo prostor pro dal§i navazujici vyzkum s cilem
detailngjsiho porozuméni motivace a potfeb podnikli stejnych i jinych vyrobnich

odvétvi a riznych velikosti intenzivnéji se v danych tématech angazovat.
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Prilohy

Piiloha A: Priimérna ro¢ni teplota v CR a vyvoj izemniho sraZkového deficitu
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Priloha B: Piehled odlesiiovani podle oblasti
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Priloha C: Predpokladany vyvoj svétové populace

Population (billion)

9 10 11 12 13 14 15

8

Ptedpokladany vyvoj svétové populace od roku 1950 do roku 2100

— median
— — 80% prediction interva
---- 95% prediction interva
— observed
==- /0.5 child

60 sample frajectories

T T T T T T T T T T
1950 1960 1970 1980

Zdroj: OSN, 2022
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Piiloha D: Strategie cirkularni ekonomiky v CR

Strategie cirkularni ekonomiky v CR

Zdroj: MZP, 2021a
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Piiloha E: Doporuceni UNEP pro dosaZeni uhlikové neutrality — energeticky

sektor

Doporuceni UNEP pro dosazeni uhlikové neutrality v energetickém sektoru

ELECTRICITY SECTOR TRANSFORMATION

-
MOST IMPORTANT ACTIONS ‘ ACTIONS TO AVOID !

EXPAND RENEWABLES:
Renewable energy needs to be
‘,Tnﬁ]n expanded as fast as possible.

Removing barriers is most

important, as costs are no
longer the issue in many geographies. This
can be achieved through policies, incentives,
purchases of green electricity, removal of
administrative barriers, and direct
investments (Falk, Gaffney et al. 2020; IEA
2021e; Clarke et al. 2022).

C1dy PLAN A JUST
0905, TRANSFORMATION: The
m transformation needs to be
E || ‘ f planned carefully in regions
that are currently dependent on
fossil fuel extraction for jobs and public
revenue. Anticipating the change and planning
for it seems essential (Falk, Gaffney et al.
2020; IEA 2021e).

. PREPARE ELECTRICITY
<37 ~~- SYSTEM FOR HIGH SHARES
';g't”:”] OF RENEWABLES: This

includes providing flexible

electricity supply, short- and
long-term storage, adapting the distribution
grids, considering variable electricity demand,
and adapting the electricity market to
incentivize this (Falk, Gaffney et al. 2020; IEA
2021e; Clarke et al. 2022).

AVOID NEW FOSSIL FUEL
INFRASTRUCTURE: Building
new fossil fuel infrastructure

needs to be avoided, as it locks
" infossil fuel dependency and
greenhouse gas emissions for decades, in
particular for coal and gas (Falk, Gaffney et al.
2020; Clarke et al. 2022).

AVOID FOSSIL FUEL
"ﬂ SUBSIDIES: Foseil fuel sub-
E@ sidies are still widely applied
and stand in the way of the
transformation. It is important
to eliminate these subsidies in a socially
acceptable manner and not to introduce new
ones (Falk, Gaffney et al. 2020; Clarke et al.
2022).

Zdroj: UNEP, 2022a



Piiloha F: Doporuceni UNEP pro dosaZeni uhlikové neutrality — pramyslovy

sektor

Doporuc¢eni UNEP pro dosazeni uhlikové neutrality v primyslovém sektoru

INDUSTRY TRANSFORMATION

]
MOST IMPORTANT ACTIONS ‘ ACTIONS TO AVOID !

FULL DECARBONIZATION OF
L) ] INDUSTRIAL PRODUCTION:
oy t Full decarbonization needs to

e be initiated today by use of

electricity, green hydrogen and

carbon management for heat sources and
feedstock; for cement, iron and steel; and
chemicals and plastics (Rissman et al. 2020;
Roy et al. 2021; Bashmakov et al. 2022).

O

K@'ﬁ emissions can be lowered by

using fewer materials and by

increasing the usable lifetime through
appropriate infrastructure, industrial parks
and networks, policies and expertise (Falk,
Gaffney et al. 2020; Rissman et al. 2020,
Bashmakov et al. 2022).

X

hON

REDUCE MATERIAL WASTE
AND RECIRCULATE
MATERIALS: Costs and

REDUCE DEMAND AND
ENHANCE ACCESS TO
ENERGY-EFFICIENT,
MATERIAL-EFFICIENT AND
CO:-NEUTRAL MATERIALS:
Access to material-efficient design, light-
weight products, and products with longer
lifetime reduces total product demand and
materials needed. Promotion of sharing
economy reduces the demand for auto-
mobiles and buildings, and can be facilitated
by increased digitalization with strategic

policies to avoid rebound in demand (Rissman

et al. 2020; Bashmakov et al. 2022, Creutzig,
Roy et al. 2022). Material use can also be
reduced through process change and
technology choice.

AVOID NEW COz-INTENSIVE

INFRASTRUCTURE: The
= pipeline of long-lived, carbon-
200 0(
N intensive new industrial

infrastructure (e.qg. steel,
cement, chemicals) needs to be avoided by
incentivizing new low-carbon processes (Falk,
Gaffney et al. 2020; Bashmakov et al. 2022).

AVOID FOCUS ON NARROWLY

DEFINED POLICIES: Policies

that support linear production

processes which generate

more waste need to be avoided
and to be replaced by sequential, cross-
sectoral policies which have a wide impact en
societal and environmental domains (Rissman
et al. 2020; IPCC 2022)

Zdroj: UNEP, 2022a
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Priloha G: Vzor dotazniku pouZitého pro sbér a analyzu odpovédi

Dotaznik pro bakalarskou praci na téma Postoj podniki piisobicich

v Ceské republice ke klimatické zméné a cirkuliarni ekonomice

Dobry den,

tento dotaznik je dllezitou soucésti mé bakalarské prace, ve které se zamétuji na postoj
vyrobnich a zpracovatelskych podniki pusobicich v Ceské republice ke klimatické

zmeéné a cirkularni ekonomice.

Moc ocenim, pokud mi své odpovédi prostfednictvim dotazniku poslete. Predpokladany

¢as pro vyplnéni je 10 minut.

Dé&kuji za vas ¢as a Vasi podporu.
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Do jakého vyrobniho odvétvi spada prevazné ¢innost vaseho podniku podle
klasifikace CSU CZ-NACE?

O

00000000000 0000000000

01 Rostlinna a Zivo&idna vyroba

02 Lesnictvi a téZba dfeva

05 Tézba a Uprava ¢erného a hnédého uhli
06 Tézba ropy a zemniho plynu

07 TéZba a aprava rud

08 Ostatni tézba a dobyvani

10 Vyroba potravinafskych vyrobka
11 Vyroba napojl

12 Vyroba tabakowvych vyrobkd

13 Vyroba textilii

14 Vyroba odévi

16 Zpracovani dieva, vyroba dievénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobki,
kromé nabytku

17 Vyroba papiru a vyrobki z papiru

19 Vyroba koksu a rafinovanych ropnych produkti

20 Vyroba chemickych latek a chemickych pFipravki

22 Viyroba pryZovych a plastovych vyrobki

23 Vyroba ostatnich nekovovych minerélnich vyrobkd

24 Vyroba zéakladnich kovi, hutni zpracovani kova; slévarenstvi

25 Vyroba kovowych konstrukei a kovodélnych vyrobkd, kromé stroji a zafizeni
28 Viyroba strojl a zafizeni

31 Vyroba nabytku

32 Ostatni zpracovatelsky pramysl

Jing:

VIII
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Ma vas podnik vliastnickou strukiuru s pfevazné ceskym nebo zahraniénim
Zastoupenim?

O Vlastnicka struktura s pfevazné ceskym zastoupenim

O Vlastnicka struktura s pfevainé zahraniénim zastoupenim

V pripadé vlastnické struktury s pfevazné zahraniénim zastoupenim mizZete uvést
statni pfislusnost spolecnosti?

Vase odpovéd

Jaky je vas roéni obrat v milionech CZK? *

O =50

(O =250
O =1250
O =1250

Kolik mate ve vasem podniku zaméstnancu? *

O <10
O <50
(O <250
O =250

Pfejete si v dotazniku zachovat svou anonymitu? *

O Ano
O Ne

IX



Pokud na anonymité netrvdte, mlzZete prosim uvést nazev podniku. Jméno
podniku bych uvadéla pouze v souvislosti s uvadénim dobrych prikladd vasi
¢innosti a po vagem schvaleni. Zavéry ze véech odpovédi v dotazniku budu
prezentovat obecné na drovni jednotlivych vyrobnich odvétvi, vlastnicke strukiury a
velikosti podnika.

Vase odpovéd

Cinnost vadeho podniku v oblasti udrZitelnosti

Ma vas podnik vytvofenou strategii a cile pro udrzitelnost? *



Pokud ano, na jaké oblasti se hlavné zamérfujete ve spojitosti s Cili udrzitelného
rozvoje OSN?

O

Cil 1: Konec chudoby

|:| Cil 2: Konec hladu

Cil 3: Zdravi a kvalitni Zivot

Cil 4: Kvalitni vzdélani

Cil 5: Rovnost muzi a Zen

Cil 6: Pitna voda

Cil 7: Dostupné a &isté energie

Cil 8: Distojna prace a ekonomicky rist
Cil 9: Pramysl, inovace a infrastruktura
Cil 10: Méné nerovnosti

Cil 11: Udrzitelna mésta a obce

Cil 12: Odpovédna vyroba a spotfeba
Cil 13: Klimaticka opatieni

Cil 14: Zivot ve vodé

Cil 15: Zivot na sousi

Cil 16: Mir, spravedinost a silné instituce
Cil 17: Partnerstvi ke splnéni cili

Jingé:

000000000000 0000

Pokud ne, pracujete i pfesto s néjakymi body v oblasti udrzitelnosti?

Vase odpovéd

XI



Cinnost vaseho podniku pfispivajici ke sniZzeni produkce antropogennich

sklenikovych plyni

Podili se vas podnik aktivng na sniZovani produkce antropogennich sklenikovych *
plyna?

Pokud ano, na jaké hlavni kroky se zaméfujete?

|:| Zvyiovani podilu obnovitelné energie pro vytapéni
ZvySovani podilu obnovitelné energie pro pohon strojl a zafizeni
ZvySovani podilu obnovitelné energie ve vlastnim transportu

SniZzovani emisi pfi zpracovani odpada &i &isténi odpadnich vod v zafizenich
provozovanych podnikem

ZlepSovani energetické Géinnosti

SniZovani spotfeby chladicich smési a nebo eliminace téch s vysokou hodnotou
GWP

Specifické poZzadavky na vase dodavatele

Jiné:

00 00000

Pokud ano, vy&islujete pravidelné uhlikovou stopu podniku?

O Ano
O Ne

XII



Pokud ano, jaké zdroje informaci nebo podpory uZivate?

|:| Marokové statni podpory, napf. Glevy na danich

Granty a dotace z narodnich zdrojl

Granty a dotace z evropskych fondi

Formy nepfimé podpory, napf. ekologické dané, emisni povolenky
Spolupréce s poradenskymi spoleénostmi

Zadné

Jing:

000000

Pokud ne, mizete uvést hlavni divody?

|:| 0 tuto problematiku se nezajimame - netyka se nas

|:| 0 tuto problematiku se nezajimame - jsou to jen nepodloZené domnénky
|:| Mepfineslo by nam to Zadné vyhody

|:| Zvysilo by to nage naklady

|:| Mevime, jak k této problematice pfistoupit

|:| Jing:

Pokud ne, za jakych okolnosti by se vas podnik na snizovani produkce
antropogennich sklenikovych plynd byl ochoten zaéit aktivné podilet?

Vase odpovéd

Pouzivate energii z obnovitelnych zdroji? *

O Ano
o MNe

XIII



Pokud ano, jaky je pfiblizné podil v % z celkové vami pouzité energie za rok
(nakoupena nebo vami vygenerovana energie pro vas provoz a vlastni transport)?

O <10%

(O 10%-40%

(O 40%-70%

QO =70%
O 100%
O Nevime

Pokud ano, mizZete uvést zdroj(e) obnovitelné energie, které pouzivate?

|:| Solarni systémy pro ohfev vody a vytapéni

|:| Solarni systémy pro vyrobu elektfiny

O

Vétrné elektrarny dodévajici elektfinu do sité

Vétrné elektrarny jako vlastni zdroj elektfiny

Malé vodni elektrarny

Geotermalni energie

Biomasa jako zdroj pro centrélni zdsobovani teplem

Biomasa jako zdroj pro lokalni vytapéni

Nakup obnovitelné elekifiny prostfednictvim PPA (Power Purchase Agreements)

Nakup obnovitelné elektfiny prostfednictvim EAC certifikatd (Energy Attribute
Certificates)

0O 000000

Jing:

X1V



Mate ve svych podnikovych cilech nastavené postupné navysovani podilu
obnovitelné energie (v rdmci nakoupené nebo vami vygenerované energie pro vas
provoz a vlastni transport)?

O Ano
O Ne

Pokud ano, jaké obnovitelné zdroje pfevazné planujete pouzit (v ramci nakoupené,
eventudlné vami vygenerované energie pro vas provoz a vlastni transport)?
Solarni systémy pro ohfev vody a vytapéni

Solarni systémy pro vyrobu elektfiny

Vétrné elektrarny dodavajici elektfinu do sité

Vétrné elektrarny jako vlastni zdroj elektfiny

Malé vodni elektréarny

Geotermalni energie

Biomasa jako zdroj pro centralni zasobovani teplem

Biomasa jako zdroj pro lokalni vytapéni

Makup obnovitelné elektfiny prostfednictvim PPA (Power Purchase Agreements)

Nakup obnovitelné elektfiny prostfednictvim EAC certifikéth (Energy Attribute
Certificates)

Jing:

0 0000000000
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Pokud ano, jaky nejvyssi podil obnovitelné energie z celkové pouzivané energie za
rok (nakoupena nebo vami vygenerovana energie pro vas provoz a vlastni
transport) mate ambici dosahnout a ve kterém roce?

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

=00 O 0O 0O 0O 0O 0O 0 04

>20% o o 0o o o o o 4d
>30% o o 0o o o o o0 4d
>40% o 0o 0o o o o o0 0O
>50% o 0O 0 0o 0o 0o 0 0O
>60% o o 0o o o o o 4d
>70% o o 0o o o o o 4d
>80% o o 0o o o o o0 0O
>90% o o 0o o o o o 4d
100% o o o 0o 0o 0o 0O 0O
Nime (0 O O O 0O 0O O 0O

Pokud ano, je vas plan néjak podminén, napf. ziskanim dotaci ze strany statu?

O Ano
o Me

XVI



V pfipadé podminéného planu, maZete uvést, jaka podminka by musela byt
spinéna?

Vase odpovéd

Pracujete aktivné na zlepsovani energetické 0€innosti? *

O Ano
O Ne

Pokud ano, ve kterych oblastech vasi vyroby?

Vase odpovéd

Cinnost vaseho podniku ve spoijitosti s cirkularni ekonomikou

Podili se vas podnik aktivné na cirkulami ekonomice? *

O Ano
o MNe

Pokud ano, v jakych oblastech?

|:| Pfeména odpadu na zdroje
|:| Nakup, vyroba nebo pouzivani recyklovanych materiald
|:| Nakup, vyroba nebo pouzivani recyklovatelnych materiald

|:| Vyvoj a vyzkum v oblasti cirkularni ekonomiky

(] vine:

XVII



Je cirkulérni ekonomika soucéasti vasich podnikové strategie a cild? *

O Ano
O Ne

VyCislujete pravidelné podil vami nakoupenych, vyrobenych nebo pouzitych
recyklovanych nebo recyklovatelnych material(?

O Ano
O Me

Pokud pracujete s nakupem, vyrobou nebo pouzivanim recyklovanych nebo
recyklovatelnych materiald, na jaké hlavni materialy se zaméfujete?

Vase odpovéd

Vy&islujete vas podnik pravidelné podil vyprodukovaného odpadu konéiciho na
skladkach?

O Ano
o Me

Mate stanovené cile pro snizovani podilu vami vyprodukovaného odpadu
konciciho na skladkach?

O Ano
O Ne

XVIII



Pokud se vas podnik aktivné podili na cirkularni ekonomice, jaké zdroje informaci
nebo podpory pouzivate?

Narokové statni podpory, napf. dlevy na danich

Granty a dotace z narodnich zdroji

Granty a dotace z evropskych fonda

Formy nepfimé podpory, napfi. ekologické dané

Spolupréace s poradenskymi spoleénostmi

Zadné

0000000

Jing:

Pokud se vas podnik aktivné na cirkularni ekonomice nepodili, mizete uvést hlavni
divody?

|:| 0 tuto problematiku se nezajimame - netyka se nas

|:| 0 tuto problematiku se nezajimame - jsou to jen nepodloZzené domnénky

|:| Nepfineslo by nam to Zzadné vyhody

|:| Zwysilo by to nage naklady

|:| Nevime, jak k této problematice pfistoupit
(] Jine:
Pokud se vas podnik aktivné na cirkularni ekonomice nepodili, za jakych okolnosti

by mohl zagit?

Vase odpoved

XIX



Jak je pro vas podnik dilezité téma snizovani produkce antropogennich
sklenikovych plyna?

(O 1-neni dilezité

(O 2-je spis méné dillezité
(O 3-jedilezité

O 4 - je zasadni

Jak dullezita je angaZzovanost vaseho podniku v oblasti snizovani produkce
antropogennich sklenikovych plyna pro vase zakazniky?

(O 1-neni dillezita
(O 2-je spis méné dilezita
(O 3-jeddlezita

O 4 - je zasadni

Je angaZovanost vaseho podniku v oblasti sniZovani produkce antropogennich
sklenikovych plynid chapana jako soucast vasi konkurenéni nabidky?

O 1 -vibec
O 2 -velmi mélo

(O 3-hodné

O 4 - je zasadni

Jak dulezZita je angaZovanost vasgeho podniku v oblasti snizovani produkce
antropogennich sklenikovych plynl pro vase zaméstnance?

(O 1-neni dilezita
(O 2-je spis méné dillezita
(O 3-jeddlezita

O 4 - je zasadni

*



Jak €asto s vasimi zaméstnanci o vasi angaZovanosti v oblasti snizovani
produkce antropogennich sklenikovych plynd komunikujete?

O 1-vilbec
(O 2-ziidka

O 3 - pravidelné

Jak intenzivné vas podnik uziva dostupné informace a nabizenou podporu v
oblasti sniZzovani produkce antropogennich sklenikovych plyni (statni, EU,
poradenskou)?

O 1-vibec
(O 2-vjjimesné
O 3 - nékolikrat nepravidelné

O 4 - ¢asto a pravidelné

Za jakych podminek by se vas podnik byl ochoten vice angaZovat ve sniZzovani
produkce antropogennich sklenikovych plyn(?

Vase odpovéd

Jak je pro vas podnik ddlezité téma cirkularni ekonomiky? *
(O 1-neni dilezité

(O 2-je spis méné dilezité

O 3-jedilezité

o 4 - je zasadni

XXI



Jak ddleZita je angaZovanost vaseho podniku v oblasti cirkularni ekonomiky pro  *
vase zakazniky?

(O 1-neni dilezita

(O 2-je spi& méné dilezita
(O 3-jedilezita

O 4 - je zasadni

Je angazovanost vaseho podniku v oblasti cirkularni ekonomiky chapana jako *
soucast vasi konkurenéni nabidky?

O 1 -vibec
O 2 - velmi malo

(O 3-hodné

O 4 - je zasadni

Jak dilezita je angaZovanost vaseho podniku v oblasti cirkularni ekonomiky pro  *
vase zaméstnance?

(O 1-neni dilezita
(O 2-je spis méné dilezita
O 3-jedilezita

O 4 - je zasadni

Jak €asto s vasimi zaméstnanci o vasi angazovanosti v oblasti cirkularni *
ekonomiky komunikujete?

O 1 - vilbec
(O 2-ziidka

O 3 - pravidelné

XXII



Jak intenzivné vas podnik uziva dostupné informace a nabizenou podporu v
oblasti cirkularni ekonomiky (statni, EU, poradenskou)?

O 1 - vibec
(O 2-wjjimeéné
O 3 - nékolikrat nepravidelné

O 4 - ¢asto a pravidelné

Za jakych podminek by se vas podnik byl ochoten vice angaZovat v oblasti
cirkularni ekonomiky?

Vase odpovéd

Dodatecné otdzky pro dievozpracujici podniky:

Do jakého vyrobniho odvétvi spada pfevazné ¢innost vaseho podniku podle
klasifikace CSU CZ-NACE?

02.71 Lesni hospodafstvi a jiné &innosti v oblasti lesnictvi

02.2 Tézba dieva

02.4 Podpuirné éinnosti pro lesnictvi

16.2 Vyroba dievénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobki, kromé nabytku

31.0 VWyroba nabytku

O00000

Jing:

Podili se vas podnik aktivné na trvale udrzitelném hospodafeni s lesy? *

O Ano
O MNe

XXIII



Pokud ano, je vas podnik v trvale udrzitelném hospodafeni s lesy certifikovan?

O Ano, mame certifikaci FSC

O Ano, mame certifikaci PEFC
O Me
O Jiné:

Pokud je vas podnik v trvale udrzitelném hospodafeni s lesy certifikovan, co bylo
hlavnim divodem tuto certifikaci ziskat?

|:| Je to nade podnikova strategie a kultura

|:| Je to vyZzadovano od nadich zékaznikd

|:| Certifikaci vnimame jako soué&ast nasi konkurenéni nabidky

|:| Jiné:

Pokud vas podnik certifikaci v trvale udrzitelném hospodafeni nema, jaké jsou
hlavni ddvody?

Vyssi finanéni naklady

Vy3si administrativni naroky

NevyZaduji to nasi zakaznici, certifikaci nevnimame jako soué&ést nasi konkurenéni
nabidky

0 tuto problematiku se nezajimame - netyka se nas

0 tuto problematiku se nezajimame - vyhody udrZitelného lesnictvi jsou jen
nepodloZené domnénky

Certifikace by nam nepfinesla Zadné vyhody

MNevime jak k této problematice pfistoupit

000 000 00

Jing:
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Pokud vas podnik v trvale udrzitelném hospodafeni s lesy certifikovan neni,
pracujete i pfesto s nékterymi body udrZitelného hospodareni s lesy?

Vase odpovéd

Pokud se vas podnik v oblasti trvale udrzitelného hospodafeni s lesy neangazuje,
Za jakych okolnosti byste to zménili?

Vase odpovéed

Zdroj: vlastni zpracovani, Sablona Formulate Google, 2022
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