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Abstrakt

Cilem diplomové prace je zhodnoceni hospodaieni obce Horoméfice za obdobi 2013-2017 a
navrZzeni vhodnych opatieni, kterd by vedla ke zlepSeni hospodéiské situace. Price je
rozdélena na dv€ &asti, teoretickou a praktickou. V prvni Casti jsou definovdna teoretickd
vychodiska, kterd byla nastudovdna z odborné literatury a vysvétluji pojmy, které jsou
obsaZeny v préaci. V druhé Casti, kterd je prakticka, je nastinéna stru¢né charakteristika obce a
vyvoj obyvatel. Ddle jsou zhodnoceny piijmy a vydaje rozpoctu obce, je provedena finan¢ni a
majetkovd analyza a finan¢ni analyza za vyuZiti pomérovych ukazatelli. V zdvéru prace jsou

zhodnoceny poznatky jednotlivych analyz a jsou zde navrZzena doporuceni, kterd mohou vést

ke zlepSeni financni situace obce a k rozvoji obce.

Klic¢ova slova: obec, rozpocet, piijmy, vydaje, investice, finan¢ni analyza, majetek, pomérové
ukazatele



Cil prace a metodika

Cilem diplomové préace je zhodnotit hospodafeni obce Horoméfice v letech 2013-2017. Pro
posouzeni hospodafeni obce je vyuZita finan¢ni analyza a na zdklad€¢ poznatk finan¢ni

analyzy jsou navrzena doporuceni na zlepSeni finan¢ni situace obce.

Diplomové priace je rozdélena na cast teoretickou a praktickou. V teoretické casti jsou
vymezeny zdkladni pojmy dle odborné literatury a v praktické Casti je strucnd historie a
charakteristika obce, vyvoj obyvatel a finan¢ni analyza. Nejprve je provedena analyza
rozpoctovych pi{jmi a vydaji z hlediska celkového i druhového. Nésledné je provedena
finan¢ni a majetkovd analyza, kterd nejprve analyzuje rozpocet a poté majetek. Na zavér je
aplikovdna analyza pomérovymi ukazateli, kde je vypocten ukazatel likvidity, rentability,
zadluzenosti, dluhové schopnosti a aktivity. V zavéru prace jsou shrnuty nejvetsi investice na

zvelebeni a rozvoj obce a v Gplném zdvéru prace jsou uvedena doporuceni na zlepSeni situace.

Zavér

Cilem diplomové price bylo zhodnotit hospodafeni obce v letech 2013-2017 a na zakladé
ziskanych poznatkli navrhnout feSeni stdvajici situace. Nejdiive byly dle odborné literatury
vysvétleny zdkladni pojmy, poté byla nastinéna stru¢nd historie a slavny roddk obce, dile byla
provedena charakteristika obce a vyvoj obyvatel. Nédsledovala podrobnd analyza piijmi a
vydaji, které byly analyzovany z pohledu celkovych i druhovych pi{jmi a vydaji. Celkové
piijmy obce ve sledovaném obdobi vykazovaly rastovy trend, vyjimkou byl rok 2014, kdy
oproti minulému roku doSlo k mirnému poklesu. V roce 2017 dosdhly hodnoty 93 293 000
K¢., coz byla druhd nejvyssi hodnota sledovaného obdobi. Nejobjemnéjsi polozkou celkovych
piijmi jsou piijmy danové, které jsou tvoreny pievazné DPH, dani z pfijmu FO a PO a dani
z nemovitosti. V roce 2017 tvoftily tyto pifjmy 49,88 % celkovych pi{jmi. Dalsim druhem
celkovych pfijmi jsou pfijmy nedanové, coz jsou kazdoro¢né se opakujici pfijmy a tvoii je
pievazné piijmy z prondjmu nemovitosti. Nedanové piijmy se vroce 2017 na celkovych
ptijmech podilely z 9,26 %. Kapitdlové piijmy jsou tvotfeny piijmy z prodeje majetku a dart
na pofizeni majetku. Ve sledovaném obdobi vykazovaly riistovou tendenci a v roce 2017 se
na celkovych ptijmech podilely ze 7,02 %. Vyznamny podil celkovych piijma byl urcen

transferam, které se podilely na celkovych piijmech v rozmezi 25-48 %, pouze v roce 2013



dosahovaly jen 5,30 %. Byly pfijaty zejména na vystavbu matefské a zdkladni Skoly a na
rekonstrukci COV. Celkové vydaje mély ve sledovaném obdobi rostouci trend, v poslednim
roce dosahovaly hodnoty ve vysi 126 410 000 K¢. V tomto roce byly ovlivnény rekonstrukci
COV a vystavbou zakladni $koly. Nejvyssi polozkou celkovych vydaji jsou vydaje na
v celkovych vydajich hraji i vydaje na komundlni sluzby, zejména vydaje na péci o zelen a
svoz komunélniho odpadu. Vydaje na komundlni sluzby se podileji na celkovych vydajich
v rozmezi 13-24 %. Vyznamny podil na vydajich maji také vydaje na vefejnou spravu, zde
jsou to predevSim vydaje na ¢innost mistni spravy. Priimysl zaujima dal$i vyznamny podil,
jednd se o vydaje na silnice a COV. V obdobi 2013-2017 se obec dostala do schodku v letech
2015-2017. V prvnich dvou letech vykazovala rozpocet prebytkovy. Saldo piijmi a vydaji

nemusi znamenat Spatné hospodateni obce, protoZze nevypovida a hodnoté majetku obce.

Dalsi cast prace byla vénovéana financni a majetkové analyze obce, kde byly nejprve
zhodnoceny celkové pfijmy na jednoho obyvatele. Tento ukazatel je vypocten jako pomér
celkovych pfijml a poctu obyvatel. V prib¢hu sledovani mél kolisavy charakter, ale i tak
doslo v roce 2017 oproti roku 2013 k navySeni a dosahovaly hodnoty 22 507,36 K¢. DalSim
ukazatelem byly vlastni pfijmy na jednoho obyvatele. Od roku 2014 vykazuje ristovy trend a
v roce 2017 dosahuje nejvySSich hodnot. Ukazatelem, ktery se dédle hodnotil, byly danové
pfijmy na jednoho obyvatele. Témér po celé obdobi vykazoval rostouci charakter, k mirnému
poklesu doslo v roce 2016. Nejvyssich hodnot dosahoval tento ukazatel v roce 2017 ve vysi
11 225,57 K¢&. Mira sobéstacnosti byla dalSim ukazatelem, ktery se hodnotil, je vypoctena
jako podil vlastnich a celkovych piijmi, jeji hodnota je vyjddiena v procentech. Mira
sobéstacnosti ve sledovaném obdobi klesala a nejnizs$i hodnoty ve vysi 7,92 % dosédhla v roce
2016. Vyvoj tohoto ukazatele ovliviiuji predevSim transfery. Dal§im ukazatelem byla mira
zévislosti na neopakovatelnych piijmech. Tento ukazatel vypovidd o tom, jak je obec zdvisla
na piijmech, které se neopakuji, jedna se o ptijmy kapitdlovi a transfery. Dle vyvoje tohoto
ukazatele je patrni, Ze obec je zdvisla na kapitdlovych piijmech a transferech z vice nez 90 %.
Ukazatel miry kryti béznych vydaji je poslednim hodnocenym ukazatelem a vypovidd o

schopnosti obce obstarat bézné vydaje ze svych zdroji. Ve sledovaném obdobi se pohybuje

okolo 45 %.

Diéle byl vypocten ukazatel dluhové sluzby, ktery vypovida o schopnosti obce vypofadat se
s finanénimi zavazky. Podle MF CR je stanovena hranice 30 % a pfi jejim prekroeni musi

obec podat vysvétleni a piipravit opatfeni ke zlepSeni situace. Ukazatel dluhové sluzby je



pocitan jako podil dluhové zédkladny a dluhové sluzby. Ve sledovaném obdobi se tento
ukazatel pohyboval pod hranici 10 % a vypovida to o tom, Ze obec dokaze zajistit své

zévazky.

V zéavéru finan¢ni a majetkové analyzy byl zhodnocen majetek obce. Hodnoty majetku obce
se zvySovaly kazdy rok a v roce 2017 dosahovaly hodnoty 843 282 286 K¢. Obézna aktiva
prosla kolisavym priitbéhem oproti stalym aktivim. Z hlediska majetku byl hodnocen ukazatel
majetku na jednoho obyvatele, ktery mél po sledované obdobi rostouci vyvoj. Ukazatel v roce
2017 vychézel na 203 445,67 K¢ na jednoho obyvatele. Obec zvySuje sviij majetek a tim se

zvysuje i ukazatel majetku na jednoho obyvatele.

Posledni ¢ast hodnoceni hospodafeni obce byla vénovédna financni analyze pomérovymi
ukazateli. Prvnim vypoctenym ukazatelem byla likvidita. Likvidita polozek vypovidd o
schopnosti polozky pfeménit se na penézni hotovost bez ztrat. Likvidita podniku fikd, jakou
ma podnik schopnost dostat svym zavazkiim. Sledovan byl ukazatel okamzité, pohotové a
bézné likvidity. Bézna likvidita vypovid4d o schopnosti pfemény ob&Znych aktiv na penéZni
hotovost. Pohotova likvidita vypovidd o schopnosti podniku dostidt svym zdvazkim bez
prodeje zasob. Bézna a pohotova likvidita ve sledovaném obdobi vykazovaly stejné hodnoty,
protoZe obec netvoii zdsoby, tak se pohotova likvidita rovnd bézné. Hodnoty se v prvnich
trech letech pohybovaly okolo 1, v poslednich dvou letech se hodnota likvidity zvySila v roce
2017 na 3,71 a v roce 2016 dosahovala hodnota likvidity dokonce 7,45. OkamZzité likvidita
vypovidd o schopnosti podniku okamzit¢ dostdt svym zdvazklim. Nejvyssi hodnoty
dosahovala v roce 2015 ve vysi 9,89. Obec m4 vétSi mnoZstvi finan¢nich prostfedkd, proto se
hodnoty likvidit rizni od doporuc¢enych hodnot. Obec by na zdklad€ tohoto ukazatele neméla
mit problém dostit svym zdvazkl. DalSim ukazatelem byla rentabilita, kterd vypovidd o
vynosnosti vlozeného kapitdlu. M¢&tfi schopnosti podniku vytvofit nové zdroje a dosahovat
zisku investovanim kapitdlu. Byla vypoctena rentabilita vlastniho, vlozeného a investovaného
kapitalu. VSechny rentability vykazovaly podobné hodnoty, pohybovaly se v rozmezi 4-11 %.
P11 hodnoceni obci se rentabilita pfili§ nevyuZziva, hlavnim cilem obce neni vytvaret zisk. Dale
byly vypocteny ukazatele zadluzenosti, které vypovidaji o podileni se jinych subjektl na
financovani podniku. Byla vypoctena celkova zadluZenost, ktery by se m¢la pohybovat pod
hranici 50 %. Pokud dojde k ptekroCeni této hranice, zvySuje se riziko a je mozné, Ze bude
negativné ovlivnéno dal$i zadluzeni. Po sledované obdobi se pohybovala v rozmezi 2-8 %.

vvvvvv

ukazatell zadluzenosti z pohledu hodnoceni celkové financ¢ni situace. Ve sledovaném obdobi



se pohyboval nad 90 %. Ukazatel financni pdky je prevridcend hodnota ukazatele
samofinancovani. Z vypoctenych ukazateli zadluZenosti obce vyplyvd, Ze obec je na tom
z hlediska zadluZenosti velmi dobte, nema problém hradit ndklady spojené s vyuZzitim ciziho
kapitdlu, coz vyplyvd zukazatele turokového kryti. Poslednimi ukazateli, které byly
hodnoceny, byly ukazatele aktivity, kdy byla poc¢itina doba obratu. Je vypoctena doba obratu
celkovych aktiv, pohleddvek a zdvazkl. Z pohledu hodnoceni obce se jednd o nevyznamny
ukazatel. Doba obratu celkovych aktiv se pohybovala po celou dobu nad hranici 7 000 dnf,
v roce 2017 stoupla na 10 101,20 dni. Doba obratu pohledavek kolisala v prabéhu od 35 do 60
dni. Doba obratu zdvazka byla v prvnich dvou letech nad hodnotou 400 dni, poté doslo

k vyraznému poklesu na hodnoty v rozmezi 77-91 dni.

V zavéru prace jsou zminény projekty obce, které vedly k jejimu rozvoji a zvelebeni.
Nejvyznamnéjs$i jsou zejména vystavba matefské a druhého stupné zdkladni Skoly, daile
pristavba kuchynského pavilonu a vystavba a opravy komunikaci Nemalym projektem byla i

byla i rekonstrukce COV. MenSi investice jsou realizovany v podobé rozsifeni kamerového

systému, udrzba veiejného osvétleni a ndkup traktirku.

Doporucenim, jak zlepsit financni situaci obce, je naptiklad sniZeni nékterych rozpoctovych
vydajii. Velké mnozstvi rozpoctovych vydaji je smétovano do oblasti vzdélani a komunélnich
sluzeb. Z komunélnich sluZeb se jednd zejména o nemalé vydaje na péci o zeleil a svoz
komundlniho odpadu. Bylo by dobré zvazit moznosti zajisténi levnéjSiho svozu komundlniho
odpadu. Obec by mohla oslovit firmy zabyvajici se svozem komundlniho odpadu a zvazit
jejich nabidky. V ramci péCe o zelen by se daly snizit vydaje zavedenim enviromentalniho
krouzku, ktery by tvofily déti zdkladnich Skol. V rdmci tohoto krouzku, ktery by probihal
mimo vyucovéni, by se déti mohly vzdé€lavat a byly by na Cerstvém vzduchu a zaroven by

pomohly obci sniZit vydaje.

Jako vyznamny projekt, ktery by obec mohla realizovat na zdkladé¢ Zadosti o dataci, je
vystavba senior centra. K tomuto zavéru se dospé€lo na zdkladé delSiho odposlechu rozhovorii
mezi star§Simi obyvateli obce, tedy seniory. Seniofi vétSinou bydli v rodinnych domech se
zahradou a jejich sily jim nestac¢i na udrzbu domu. V obci n€kteti z nich Ziji cely Zivot a
stéhovani pro n¢ nepfichdzi v ivahu, ale na idrzbu nemaji ani sily ani finan¢ni prostiedky. Na
zéklad¢ tohoto podnétu byl vypracovan ndavrh na vystavbu senior centra. Jednalo by se o
dvoupatrovou stavbu o zastavéné plose patra 600 m2. Zde by se vytvoiilo 20 byti o plose 30

m? k prondjmu a 3 nebytové prostory a mensi sl k prondjmu. V koncepci je zamysleno do



nebytovych prostor umistit sluzby pro seniory, napf. manikdra, pedikira, kadefnictvi,
pfipadné ordinace praktického lékate. Sal by byl vyuzit k pronigjmu na rizné akce (joga,

aerobic, spolecenské akce).

V priiloze ¢. 11 je vytvorena kalkulace na vystavbu senior centra. Celkova kalkulace vcetné
projektu a praci vychdzi na 36 738 360 K¢. V piiloze ¢. 12 jsou kalkulovdny ndklady na
vybaveni bytu, kterymi jsou kuchyfiskd linka véetné spotiebic¢li a sanitdrni vybaveni byti.
Celkova kalkulace vybaveni je 972 780 K¢&. V téchto ndkladech nejsou zahrnuty ndklady na
okna a dvefe, ale je na n¢ vymezena rezerva ve vysi 3 000 000 K¢. Rezerva je tedy urena
piredevSim na ndkup a montdZ oken a dvefi, ale také jako rezerva, kdyby byla potieba.

Celkové kalkulacni ndklady bez rezervy vychazi na 37 711 140 K¢.

Jednotlivé byty by se pronajimaly seniortim nebo socidlné slabym jedincim. VySe mési¢niho
ndjemného by byla 6 000 K¢. bez poplatkli za energie. Pro obec by to Cinilo piijmy ve vysi
120 000 K¢. mésicné. V piipadé€, Ze by se pronajaly i 3 nebytové prostory, kazdy po 10 000
K¢&. mésicné, piijmy pro obec by se mésicné€ navySily o 30 000 K¢&. Pokud by se pronajimal
sdl na jednordzové akce, cena ndjmu by byla 5 000 K¢. za vecer, v piipadé¢ dlouhodobého
prondjmu by bylo mési¢ni pojistné ve vysi 3 000 K¢. Pokud by se podafilo pronajmout sél
alespon jednomu zdjemci, celkové mési¢ni piijmy pro obec by za byty, nebytové prostory a

sél ¢inily 153 000 K¢. Tyto ptijmy pro obec jsou shrnuty v ptiloze €. 15.

Pojisténi senior centra by dle ndvrhu od Kooperativy pojistovny, ktery je uveden v piiloze €.

14, vychazelo na 32 990 K¢. ro¢né.

Pokud by obec nedostala dotaci na tento projekt, je v pfiloze €. 16 uveden navrh na uvér od
Ceské spofitelny ve vysi 45000 000 K& Doba splaceni je stanovena na 30 let a mésicni
splatka ¢ini 186 856 K¢&. Z tohoto ndvrhu vyplyva, Ze pokud by obec chtéla realizovat tento
projekt i bez poskytnuti dotace, mési¢ni pfijmy z centra by pokryly vétSinu mésicni splatky,
ale obec by musela ze svého rozpoctu uvolnit mésicné 33 856 K¢&. na zbyvajici doplatek

splatky. Obec by tak zvySila hodnotu majetku.
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