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Analyza hospodareni vybrané obce

Abstrakt

Cilem diplomové prace je zhodnoceni hospodafeni obce Horoméfice za obdobi 2013-2017
a navrzeni vhodnych opatieni, kterd by vedla ke zlepSeni hospodéiské situace. Prace je
rozdélena na dv¢ Casti, teoretickou a praktickou. V prvni ¢4sti jsou definovdna teoretickd
vychodiska, kterd byla nastudovédna z odborné literatury a vysvétluji pojmy, které jsou
obsazeny v préaci. V druhé casti, kterd je praktickd, je nastinéna stru¢na charakteristika
obce a vyvoj obyvatel. Déle jsou zhodnoceny piijmy a vydaje rozpoctu obce, je provedena
financni a majetkovd analyza a finanéni analyza za vyuZiti pomérovych ukazateld.
V zévéru price jsou zhodnoceny poznatky jednotlivych analyz a jsou zde navrZena

doporucenti, kterd mohou vést ke zlepSeni finan¢ni situace obce a k rozvoji obce.

Klicova slova: obec, rozpocet, pifjmy, vydaje, investice, finanéni analyza, majetek,
pomérové ukazatele



Analysis of the economy of selected municipality

Abstract

The aim of this thesis is evaluating the economy of the municipality of Horométice for the
period of 2013-2017 and proposing appropriate measures to improve the economic
situation. The thesis is divided into two parts, theoretical and practical. The first part
defines the theoretical background which was studied from the literature and explains the
terms contained in the thesis. The second part, which is practical, outlines the brief
characteristics of the municipality and the population development. Furthermore, revenues
and expenditures of the municipal budget are evaluated. In addition, financial and property
analysis and financial analysis using ratio indicators are conducted. At the end of the
thesis, the findings of individual analyzes are evaluated and there are suggested
recommendations which may lead to improvement of the financial situation of the

municipality and to the development of the municipality.

Keywords: municipality, budget, revenues, expenditure, investment, financial analysis,
property, ratio indicators
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1 Uvod

V Ceské republice z hlediska samospravy existuje dvoustupiiovy systém. Obec je podle
Ustavy Ceské republiky zdkladni jednotkou tizemni samospravy a druhym stupndm jsou
kraje. Obec tvoii tzemni celek, ktery se vymezuje hranici dzemi obce. Jednd se o
vetejnopravni korporaci, kterd ma svlj majetek. V pravnich vztazich vystupuje svym
jménem a nese odpovédnost, kterd z téchto vztahli vyplyva. Obec na zdklad¢ vlastniho

rozpoctu hospodafi samostatné.

Ke zvoleni tématu mé¢ vedla myslenka, Ze jako obCan obce, ve které Ziji, bych se méla
zajimat o to, jak to v dané obci funguje. DalSim divodem byly velmi dobré vztahy
s ufedniky na obecnim ufad€ a starostou. Myslim, Ze spousta lidi ma néjaky ndzor na
vedeni obce a jeho hospodafeni, ale vétSinou vychazi jen znepodloZenych informaci.
Z tohoto diivodu mi pfislo zajimavé se s danou problematikou vice seznamit a zamyslet se

nad zlepSenim hospodateni obce, ptipadné¢ doporucenim toho, co v obci chybi.

Cilem této diplomové prace je analyza a zhodnoceni hospodareni obce Horoméfice
v letech 2013-2017. Obec Horoméfice se nachdzi ve StfredoCeském kraji v okrese Praha-
zapad. Obec je blizkosti letist¢ Vaclava Havla. Horoméfice o rozloze 804 ha maji 4 285

obyvatel k datu 1. 1. 2019.

Diplomova préce je ¢lenéna na dvé ¢asti. V prvni ¢asti jsou vyjasnény zdkladni pojmy jako
obec, pfijmy, vydaje, aj., které byly nastudovany z odborné literatury. Druhd Cast se
zabyva charakteristikou obce, vyvojem poctu obyvatel a analyzou pifjmi a vydaji. Je
provedena finan¢ni a majetkovd analyza a analyza pomérovymi ukazateli. Analyza je
provedena v obdobi 2013-2017. V zéavéru je navrzeno doporuCeni na zlepSeni stavajici

situace.
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2 Cil prace a metodika

V této C4sti jsou vymezeny cile a metodika, na jejimz zdklad¢ bude dosazeno stanovenych

cilu.

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je zhodnoceni hospodaieni obce Horomeéfice v letech
2013-2017. K posouzeni hospodatfeni obce je vyuzita financni analyza. Na zdklad¢
poznatkli ziskanych ztéto analyzy budou navrZzena doporuceni pro zlepSeni financni

situace v obci.

Dil¢i cile prace:

1. vymezeni teoretickych zdroji

2. charakteristika obce

3. podrobnd analyza hospodateni obce

4. zavér a doporuceni

2.2 Metodika

V tvodu bylo blize specifikovdno obecné zadani. Diplomova prace analyza hospodateni

obce Horoméfice v letech 2013-2017 bude rozdélena do dvou ¢asti, teoretické a praktické.

V teoretické Casti bude feSen prvni dil¢i cil. Budou sepsana teoretickd vychodiska, ktera
budou ziskdna prostudovanim odborné literatury a zakonu. Budou zde vymezeny zédkladni

pojmy obce, rozpocet, ptijmy, vydaje, pomérové ukazatele, FAMA.

Na teoretickou ¢4st bude navazovat ¢ast praktickd, kde dojde k pIlnéni druhého dil¢iho cile.
Pro charakteristiku obce budou vyuZity zejména oficidlni webové stranky obce a poznatky

vedeni obce.

Tteti dil¢i cil bude naplnén prostfednictvim analyzy rozpoctovych piijmui a vydaji. Pi{jmy
a vydaje budou sledovany z hlediska celkového i druhového. Nésledné bude provedena
finan¢ni a majetkovd analyza, kterd bude rozdélena na Cast analyzujici rozpocet a Cast

analyzujici majetek. Déle bude provedena finan¢ni analyza pomérovych ukazatelt, kterymi
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budou ukazatel likvidity, rentability, zadluZenosti a aktivity. V zavéru finan¢ni analyzy

budou shrnuty investice obce do jednotlivych projektii ve sledovaném obdobi.

Posledni dil¢i cil bude feSen zhodnocenim vysledkl jednotlivych analyz a navrzenim

doporuceni pro obec.

Podklady pro vypocet analyz byly ziskdny od tucetni obecniho dfadu. K dispozici byl
rozpocet obce, zavérecny ucet véetné komentate, rozvaha a vykaz zisku a ztraty za obdobi

2013-2017.

Bazicky index v %

bazicks ind _hudnuta obdobi zjistovaného roku 100
AZICKy Inclex = hodnota vychoziho roku *

Pro vypoéty finanéni a majetkové analyzy bude pouZit Projekt grantové agentury Ceské

republiky 402/03/1235 vydani Vysokou Skolou ekonomickou v Praze.
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Ukazatele FAMA
Tabulka ¢. 1: Ukazatele FAMA

Ukazatele FAMA
¢.
fadku |polozka odkaz na rozpoctovou skladbu
1 DPFO ze z4vislé ¢innosti 1111
2 DPFO z vlastni ¢innosti 1112-1119
3 DPPO bez obci 1121
4 DPPO za obce 1122
5 DPH 1211
6 Dail z nemovitosti 1511
7 Mistni poplatky 1341-1349
8 Danové piijmy celkem 1111-1705
9 Ptijmy z vlastni ¢innosti 2111-2151
10 Neinvesti¢ni dotace 4111-4160
11 Bézné se opakujici pirijmy soucet F. 8,9,10
12 Ostatni piijmy 2210-2482
13 Kapitdlové pfijmy 3111-3202
14 Kapitalové dotace 4211-4240

Pii{jmy celkem (po
15 konsolidaci)

Soucet ¥. 11,12,13,14

16 Bézné vydaje 5011-5909
17 Investi¢ni vydaje 6111-6909
Vydaje celkem (po
18 konsolidaci) Soucet 1. 17,18
19 Financovéni 8111-8902
8112+8114+8122+8124+8212+8214+
20 z toho splétky tvért a pajcek 8222+8224+5141+5142+5143+5149
21 Vysledek hospodaieni . 16-(19+20)
22 Stavby rozvaha
23 Dlouhodoby hmotny majetek rozvaha
24 Majetek celkem rozvaha

25 Pocet obyvatel obce

celkovy pocet obyvatel

Zdroj: Toth, 2005, s. 225-226

Podle Totha v praci budou vypocteny finan¢ni a majetkové ukazatele, které jsou uvedeny

v tabulce ¢&. 2.
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Tabulka €. 2: Vypoctené finan¢ni a majetkové ukazatele

ukazatele FAMA
odkaz na radek

ukazatel vypocet FAMA
celkové piijmy na 1 obyvatele v
K¢. piijmy celkem/pocet obyvatel |f. 15/25
vlastni pfijjmy na 1 obyvatele v pifjmy z vlastni ¢innosti/pocet
K¢. obyvatel t. 9/25
danové piijmy na 1 obyvatele v | danové piijmy celkem/pocet
K¢. obyvatel t. 8/25

(ptjmy z vlastni ¢innosti/pfijmy
mira sobésta¢nosti v % celkem)*100 . 9/15
mira zavislosti na (béZn¢ se opakujici piijmy
neopakovatelnych piijmech v % | /ptijmy celkem)*100 r. 11/15

beézné vydaje/bézné se opakujici
mira kryti béZnych vydaji v % pfijmy)*100 r. 16/11
hodnota majetku na 1 obyvatele v
K¢. majetek celkem/pocet obyvatel |t. 24/25

Zdroj: Toth, 2005, s. 226

Dal$im vypoctem byl ukazatel dluhové sluzby.

Tabulka €. 3: Vypocet dluhové sluzby

ukazatel dluhové sluzby

¢. odkaz na rozpoctovou
fddku |polozka skladbu

1 | danové ptijmy (po konsolidaci) |tfida 1

nedanové pifjmy (po

2 | konsolidaci) tfida 2

3 | ptijaté dotace - finan¢ni vztah polozka 4112+4212

4 | dluhova zakladna soucet i. 1,2,3

5 | droky polozka 5141

6 | splatky jistin a dluhopisti poloZky 8xx2 a 8xx4

7 | splatky leasingu polozka 5178

8 | dluhova sluzba soucet . 5,6,7

9 | ukazatel dluhové sluzby . 8/f. 4

Zdroj: denik.obce.cz’

! http://denik.obce.cz/go/dokumenty/z_mf/rok_04/3_04/text3_04.htm
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Dile je provedena financni analyza za pomoci vybranych pomérovych ukazateld, které

jsou uvedeny v nésledujici tabulce.

Tabulka €. 4: Vypocty pomérovych ukazatelil

ukazatel

vypocet

odkaz na prilohu 9,
10

likvidita

béZzna likvidita

obéZznd aktiva/kratkodobé zavazky

Rf.16/ Rf. 45

pohotova likvidita

(obézna aktiva-
zasoby)/kratkodobé zavazky

(Rf. 16-Rf. 17)/ Rf.
45

okamzita likvidita

finan¢ni majetek/kratkodobé
zavazky

Rf. 26/ Rf. 45

rentabilita

rentabilita vlastniho
kapitdlu v %

(EAT/vlastni kapitdl)*100

(Vi.61/Ri. 31)*100

rentabilita vlozeného
kapitdlu v %

(EBIT/celkova aktiva)*100

(V1. 60/ Rt. 1)*100

rentabilita investovaného
kapitdlu v %

((EBIT/(vlastni kapital +
dlouhodobé dluhy))*100

((VT. 60/(Rf. 31+ Rf.
43)) *100

ukazatele zadluzenosti

ukazatel veéritelského
rizika

(cizi kapitél/celkova aktiva)*100

(Rf. 42/ Rt. 1)*100

koeficient (vlastni kapitél/celkova

samofinancovani aktiva)*100 (Rf. 31/ Rt. 1)*100
(celkova aktiva/vlastni

ukazatel finan¢ni paky kapital)*100 (Rt. 1/ R¥. 31)*100

ukazatele dluhové schopnosti

ukazatel dirokového kryti

| EBIT/ndkladové troky

| VE. 60/ VE. 26

ukazatele aktivity

doba obratu celkovych
aktiv

celkova aktiva/(vynosy/360)

Rt. 1/ (Vi. 33/360)

doba obratu pohleddvek

kratkodobé
pohledavky/(vynosy/360)

Rf. 18/ (Vi. 33/360)

doba obratu zavazku

kratkodobé zdvazky/(vynosy/360)

Rf. 45/ (Vi. 33/360)

Zdroj: Otrusinovd, Kubickovd 2011, Riickovd 2015
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Verejny sektor

Vetejnym sektorem se rozumi oblast spoleCenské reality, kterd se nachdzi ve vefejném
vlastnictvi a v niz se z politického hlediska rozhoduje volbou vefejnou a uplatiuje se
vefejnd kontrola. Ugelem fungovani vefejného sektoru je napliiovani vefejného zdjmu a
sprava véci vefejnych. Selhani trhu je povaZovano za pficinu vzniku a existence veiejného

sektoru (Kraftova, 2002, s. 2).

Autor Jackson (1991, s. 27) ve své knize uvadi, Ze jednim z nejrychleji rostoucich obort

mikroekonomie je pravé ekonomie vetejného sektoru.

Podle Ochrany (2010, s. 11) vefejny sektor rozhoduje ve vyspélych zemich o alokaci
znacné Casti disponibilnich zdrojii spolecnosti, proto neni divu, Ze problematika jeho
financovani patii k aktudlnim problémim vetfejného sektoru. Aktudlnost je ddna fadou
faktort. Jednim z nich je, Ze vefejny sektor tvoii podsystém smiSené ekonomiky, jehoz
prostifednictvim jsou zabezpeCovany nebo produkovény verejné statky a sluzby. O rozsahu

a zaméfeni jejich poskytovéni se rozhoduje v ramci vefejnych politik.

Mezi vefejnymi financemi a vefejnymi politikami existuje systémové propojeni. Verejné
finance jsou nastrojem k finanénimu kryti cilti vefejnych politik a zaroven obsah a cile

vetejnych politik podminuji zaméfeni, obsah a cile vefejnych financi.

Vefejné finance jsou studiem financniho aspektu vlddy. Zabyvaji se vydaji a pifijmy
statnich orgdnl a jejich vzdjemnym propojenim, stejné jako spravou financi a kontrolou

(Chand, 2008, s. 1.).
3.2 Uzemni samospriva

Z hlediska samospravy v Ceské republice existuje dvoustupiiovy systém. Podle Ustavy CR
zdkladni jednotkou uzemni samosprdvy je obec (n€¢kdy je pouzivan i vyraz mistni
samosprdva). VyS§im (druhym) stupném podle dstavy jsou vyS$i dzemni spravni celky,
které nesou nazev kraj. Redln€ vznikly 1. 1. 2001 na zdkladé zakona ¢. 347/1997 Sb. Dle
zdkona bylo vymezeno na tzemi Ceské republiky 14 vyssich tzemnich samospravnych

celkt - kraja (Provaznikova, 2009, s. 27).
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Uzemni samospravou v lokdlni podobé se rozumi opridvnéni obce obstardvat urCity a
pravem vymezeny okruh svych zdleZitosti samostatné a relativné nezdvisle na SirSim
spolecenském mechanismu (stitu), jehoZ je obec nedilnou soucdsti. Poslanim obecni

samospravy je realizace vlastni samospravné moci.

Pti vykonu své samospravy spravuje obec v podstaté sama sebe. Neni vSak mozné, aby
vSechny otdzky rozhodovala a veSkeré ukoly své vlastni spravy vykondvala jako celek,

proto zfizuje piisluSné samospravné organy (Balik, 2009, s. 12).

V CR v soucasnosti existuji dva typy tzemnich samospravnych celki. Jimi jsou obce,

upravené zdkonem o obcich a kraje, upravené zdkonem o krajich (Kraftovd, 2002, s. 15).

3.2.1 Region

Pro tcely zdkona &. 248/2000 Sb.2, Zikon o podpofe regiondlniho rozvoje, se regionem
rozumi tzemni celek, vymezeny tzemnimi obvody kraji a obci, jehoZ rozvoj muze byt

podporovan dle tohoto zdkona.

Regionem jsou chdpdna tdzemi rtzného druhu, kterd jsou rozliSovana podle svych
charakteristik. Obecné¢ lze rozliSit regiony na fyzické, administrativn¢ spravni, funkcni.
Fyzické regiony jsou vytvafené uzemim se stejnymi nebo obdobnymi piirodnimi
podminkami a vymezené pfirodnimi bariérami nebo rozhranimi, napf. pohofi, pobreZi,
bazZiny, jezera. Administrativné sprdvni regiony jsou s pevné stanovenymi hranicemi.
Funk¢ni regiony jsou uzemi, ktera v urcitém ohledu funguji jako celek, misto pevnych

hranic byvé funkcni region vymezen spisSe piechodovymi rozhranimi.

3.2.2 Kraj

Kraj je dle zdkona ¢&. 129/2000 Sb.?, Z4kon o krajich, tizemnim spoledenstvim ob&and,

které ma pravo na samospravu. Ma vlastni majetek a vlastni pfijmy vymezené zdkonem a

2 https://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-o-podpore-regionalniho-rozvoje/uplne/
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za podminek stanovenych zdkonem hospodaii podle vlastniho rozpoctu. Je samostatné
spravovan zastupitelstvem, dal§imi orgdny kraje jako rada kraje, hejtman kraje, krajsky

ufad a zvlastni orgén kraje.

Kraj je vefejnopravni korporaci, kterd vystupuje v pravnich vztazich svym jménem a nese
odpovédnost vyplyvajici z téchto vztahl. Kraj pecuje o vSestranny rozvoj svého tzemi a
potieby svych obcani. Kraj miiZze k plnéni svych tkold v samostatné plisobnosti zaklddat a
ziizovat pravnické osoby a organizacni sloZky jako zafizeni bez pravni subjektivity

(Kraftova, 2002, s. 16).

3.2.3 Obec

Obec je zdkladni izemni samospravné spolecenstvi obCantl a tvoii izemni celek, ktery je
vymezen hranici izemi obce. Je veiejnopravni korporaci. Vystupuje v pravnich vztazich
svym jménem a nese i odpovédnost vyplyvajici z téchto vztahli, ma vlastni majetek. Pecuje
ve své samostatné piisobnosti mimo jiné v souladu s mistnimi pfedpoklady a zvyklostmi o
vytvéieni podminek pro rozvoj socidlni péce a uspokojovani potieb obcanii. Obec muze za
timto ucelem zakladat, zfizovat a ruSit organizacni sloZky a pravnické osoby. Na zdklad¢
smlouvy muZe spolupracovat s jinymi obcemi, a to pfi plnéni konkrétniho dkolu, na
zaklad¢ smlouvy o vytvofeni dobrovolného svazku obci ¢i zakladanim pravnickych osob

podle obchodniho zdkoniku dvéma nebo vice obcemi (Kraftovd, 2002, s. 15).

I obec muze nést oznaceni mésto, pokud spliiuje stanovend kritéria. Zakon o obcich
upravuje zvlastni kategorii mést oznaCovanou jako tzemné Clenénd statutdrni mésta. Jimi
jsou zvlast’ vyznamnd meésta, kterd své vnitini poméry upravuji statutem a jejichZ sprava je
od ostatnich mést odli§na predevsim samospravou méstskych ¢asti (Provaznikova, 2009, s.

27).

Balik (2009, s. 61) tvrdi, Ze zdkladnim znakem obce je jeji tizemi. Uzemi obce miZe byt

vymezeno jednim nebo vice katastralnimi izemimi. Uzemi lze ménit v piipadé, Ze souhlas

3 https://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-o-krajich-krajske-zrizeni/uplne/
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vyslovi zastupitelstva vSech dotenych obci. Zména tzemi obce nemd vliv na vlastnictvi

nemovitosti. Dokonce se muzZe stét, Ze jedna obec vlastni nemovitosti na izemi jiné obce.

3.3 Samostatna pisobnost

Obec vykondva samospravu obce jako samostatnou ptisobnost. Ukoly, které patii do této
pusobnosti, plni v rozsahu stanoveného zdkonem a v souladu s potiebami obce. Do
samostatné plisobnosti obce patii spravovani zalezitosti, které jsou v zdjmu obce i ob¢ant

obce (Sin, 2009, s. 120).

Samostatnd plisobnost obce je vymezena v zdkonech ptikladnym vyctem a déle jako péce o
vytvafeni podminek pro rozvoj socidlni péfe a uspokojovani potfeb svych obcanil
v souladu s mistnimi predpoklady a zvyklostmi. Jednd se predev§im o uspokojovani
potieby bydleni, ochrany a rozvoje zdravi, dopravy a spoji, vychovy a vzdélani, informact,

celkového kulturniho rozvoje a ochrany vetfejného pofadku (Provaznikovd, 2009, s. 30).

3.4 Prenesena plisobnost

Pfenesenou plsobnost vykondvaji organy vSech obci ve vécech, které stanovy zvlastni
zdkony, v zdkladnim rozsahu a pro svij sprdvni obvod, ktery je totoZny s dzemnim

obvodem obce (Provaznikova, 2009, s. 30).

Do vykonu pienesené plisobnosti spadaji tyto Cinnosti:
a) vydavani nafizeni obce,
b) rozhodovéni o mistnich a ucelovych komunikacich,

¢) projedndvani prestupki.

Pfenesend plisobnost znamend, Ze v uritém rozsahu je obsah stitni spravy pienesen na

uzemni samospravu. V podstaté stat vykondva statni spravu prostiednictvim tredniki obci.
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3.5 Organy obce

Obec je samostatné spravovdna zastupitelstvem obce. Dal§imi orgény obce jsou starosta,

rada obce, obecné urad a zvlastni orgédny obce (Cmejrek, Bubenicek, Copik, 2010, s. 38).

Obec jako vefejnopravni korporace miiZe navenek jednat jen prostfednictvim svych
organtl. Ustava CR znd jen zastupitelstvo. Zdkon o obcich rozliSuje zastupitelstvo obce,
radu obce, starostu zvlastni organy obce a také komise, v pfipad¢€, Ze jim byl svéfen vykon

prenesené pusobnosti.

3.5.1 Zastupitelstvo obce

Zastupitelstvo je zdkladni orgdn obecni samospravy, a to z toho dlivodu, Ze o jeho sloZeni
rozhoduji pfimo obcané v obecnich volbach. Pocet Clenil zastupitelstvo je stanoven na
zdklad¢ poctu obyvatel obce. Zastupitelstvo obce rozhoduje ve vécech, které patii do
samostatné piisobnosti obce. V ptipadé, kdy neni zfizena rada obce, vydava zastupitelstvo

nafizeni obce.

Zastupitelstvo jako organ, ktery ma piimy mandat od volicl, ovliviiuje podobu dalSich

orgdnt obce, a tak na n¢ prendsi svou legitimitu.

Zastupitelstvo obce se schdzi dle potfeby, nejméné vSak jednou za tfi mésice, v izemnim
obvodu obce. Zasedani zastupitelstva obce svoldvd a fidi starosta. Je-li pfitomna
nadpolovi¢éni vétSina zastupitelstva obce je zastupitelstvo schopno se usnédSet. Zasedani
zastupitelstva obce je vefejné a obecni turad informuje o dobé€, mist¢ a navrzeném
programu pfipravovaného zastupitelstva obce. Obecni ufad vyvési informaci o zasedani
zastupitelstva obce na tufedni desku alespont sedm dni pfed jeho kondnim. O prubchu
zasedani se vede zdpis, ktery podepisuje starosta nebo mistostarosta a uréeni ovéfovatelé

(Cmejrek, Bubenitek, Copik, 2010, s. 39-41).

3.5.2 Rada obce

Rada obce je vykonny orgdn obce. Je tvofena starostou a Cleny, ktefi jsou zvoleni z fad

zastupitelstva obce (Provaznikova, 2009, s. 28).
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Jde o orgén, ktery je za vykon své prace odpovédny zastupitelstvu. Cleny rady, jsou z titulu
své funkce starosta, mistostarosta a radni, vSichni jsou voleni z fad zastupitelstva. Pocet
¢lent je vzdy lichy, nesmi piekrocit jednu tfetinu poctu Cleni zastupitelstva. Rada se

2V

usnasi nadpolovicni vétsinou vSech ¢lent (ne jen piitomnych).

Zakon nestanovuje periodu schazeni rady, dle potfeby ji svoldva starosta. Schiize jsou
neveiejné a zdpis zrady obce se vyhotovuje do sedmi dnt, je k nahlédnuti ¢lenim

zastupitelstva. Nicméné¢ podle zdkona jsou zdapisy piistupné komukoli.

V ptipad¢, Ze je rada odvolana jako celek, ve své funkci zistava do zvoleni nové rady. Ve
funkci zstava i pfi rozpusSténi zastupitelstva do doby, nez bude zvoleno zastupitelstvo
nové, piipadné do zvoleni spravce obce. Poklesne-li pocet ¢lent v pribéhu volebniho
obdobi pod pét a na nejblizsi schlizi zastupitelstvo nedoplni pocet ¢lenti rady, prechdzi

pravomoci rady na zastupitelstvo do doby doplnéni rady (Balik, 2009, s. 72).

3.5.3 Obecni urad

Dle zdkona 128/2000 Sb.*, Zikon o obcich, tvoii obecni tfad starosta, mistostarosta ¢i
mistostarostové, tajemnik obecniho dfadu a zaméstnanci obecniho tradu. V ¢ele obecniho

ufadu je starosta.

Obecni dfad v oblasti samostatné ptusobnosti plni tkoly, které je mu zastupitelstvem nebo
radou obce uloZeno, pomdha vyborim a komisim v jejich €innosti, rozhoduje v piipadech
stanovenych zdkonem. Obecni dfad vykondva i pfenesenou pusobnost s vyjimkou véci,

které patii do plisobnosti jiného organu obce.

V obcich s rozsifenou pisobnosti a v obcich s povéfenym obecnim uradem se ziizuje
funkce tajemnika obecniho ufadu. Tajemnik obecniho udfadu nesmi vykondvat funkci
v politickych strandch a politickych hnutich. Je odpovédny za plnéni kol obecniho tfadu
starostovi jak v samostatné ptsobnosti, tak v pienesené pusobnosti. Pokud neni v obci

zfizena funkce tajemnika obecniho tufadu, plni jeho ukoly starosta. Tajemnik obecniho

4 https://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-o-obcich-obecni-zrizeni/uplne/
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uradu se zucastiiuje schuzi rady obce a zaseddni zastupitelstva s hlasem poradnim

(Cmejrek, Bubenitek, Copik, 2010, s. 47).

3.5.4 Starosta

Starosta obce rozhoduje ve vSech zdlezitostech spravy obce v ptipadé, Ze nejsou zdkonem
nebo statutem vyhrazeny obecnimu zastupitelstvu. Starosta je 1 statutdirnim orgdnem
v pracovnépravnich vztazich zaméstnancli obce. Zastupitelstvo obce podle zdkona urci
nejpozd¢ji do devadesati dnti pfed volbami rozsah vykonu jeho funkci na celé funkcni
obdobi, v pribéhu funkéniho obdobi starosty je miZze ménit jen na ndvrh starosty. Funkce
starosty je postem individudlnim a stoji v tomto smyslu pod vyraznéjsi kontrolou obyvatel

obce, ktefi ho z funkce mohou odvolat.

Starosta je nejviditelnéjSim orgdnem obecniho ziizeni. Ackoli starosta zastupuje obce
navenek, sdm o sobé¢ je spiSe orgdnem bez pravomoci. Je souésti rady a vzhledem k tomu,
Ze neni statutdrnim orgdnem, dkony vyzadujici schvéleni zastupitelstvem nebo radou obce
musi Cinit aZ po jejich schvdleni. V opacném piipad¢ jsou neplatné, starosta se dokonce
vystavuje nebezpeci trestnépravni i obanskoprdvni odpovédnosti (Balik, 2009, s. 74).

Starosta, spolu s mistostarostou &i mistostarosty, musi byt obéanem Ceské republiky. Za
vykon své funkce odpovidaji zastupitelstvu. Starosta se souhlasem feditele krajského uradu

jmenuje i odvolava tajemnika obecniho tradu.

Svolavé a tidi zasedani zastupitelstva a rady obce, spolu s ovéfovateli podepisuje zapis
z jednéni. Starosta pozastavi vykon usneseni rady, ma-li za to, Ze je nespravné. Poté véc
predloZi k rozhodnuti nejbliz§imu zaseddni zastupitelstva. Zastupitelstvo si mize zvolit
vice mistostarostil a véfit jim nékteré ukoly. V dob¢ nepfitomnosti starosty nebo v dobg,
kdy starosta nevykondva funkci, zastupuje ho mistostarosta, kterého ur¢i zastupitelstvo
obce. Starosta spolu s mistostarostou podepisuje pravni piedpisy obce (Cmejrek,

Bubeniéek, Copik, 2010, s. 46).
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3.6 Rozpocet obce

Dle zdkona ¢&. 250/2000 Sb.5, Z4kon o rozpoétovych pravidlech tizemnich rozpodti, je
rozpocet obci finanéni plan, kterym se fidi financovani ¢innosti obce. Rozpoctovy rok je
shodny s kalenddinim rokem. Sestavuje se zpravidla jako vyrovnany. Mize byt schvélen
jako ptebytkovy v piipad€, Ze nckteré piijmy daného roku jsou urCeny k vyuZiti az v
nasledujicich letech nebo jsou urCeny ke splaceni jistiny uvéri z predchozich let.
Schodkovy rozpocet muze byt schvédlen pouze v piipadé, Ze schodek bude mozné uhradit
finan¢nimi prostfedky z minulych let nebo smluvné zabezpecenou pijckou, Gvérem nebo z

ndvratnych zdroju obce.

Lorenc (2010, s. 47) ve své knize uvadi, Ze rozpoCet muZe byt sestaven ndsledujicim
zpusobem:

a) Piijmy — vydaje > 0 Prebytek rozpoctového hospodaieni

b) Pfijmy — vydaje =0 Vyrovnany rozpocet

¢) Pifjmy — vydaje <0 Schodek rozpoctového hospodateni

Mistnim rozpoctem se rozumi decentralizovany penézni fond, ktery je ndstrojem pro
prosazovani lokdlnich zajma mistniho obyvatelstva a financuje potieby vetfejné ekonomiky
na mistni drovni. V Ceské republice mdme na mysli rozpodty krajii, mést a obci. Ve
vyspélych zemich jsou mistni rozpocty dilezitym ¢lankem v soustavé vefejnych rozpoctu.
Mistni rozpocty jsou organizacné zaclenény do oblasti vefejnych rozpoctil, protoze

soucdsti statniho rozpoctu jsou dotace poskytované do rozpoctu obci a kraja.

V Ceské republice se mistni rozpoéty podili na vefejném rozpoétu piiblizné 20 % a jejich

vyznam postupné roste (Cernohorsky, Teply, 2011, s. 288).

Dle Pekové (2002, s. 102) rozpocet kraje a obce obsahuje:
a) Prijmy a vydaje, které maji vztah k Cinnosti samospravy (vykon statni spravy
v pienesené plisobnosti)
b) Finan¢ni vztahy k podnikatelskym subjektim (napf. Na jedné stran¢ dan¢ od
podnik, na druhé strané dotace podnikiim)

c) Financni vztahy ke statnimu rozpoctu a statnim fondiim (dotace)

5 https://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-o-rozpoctovych-pravidlech-uzemnich-rozpoctu/uplne/
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d) Finan¢ni vztahy mezi rozpoctem obce a kraje (pfijmem rozpoctu obce mohou byt
dotace kraje)

e) Finan¢ni vztahy k ostatnim obcim (na zdkladé smluvni spoluprice), k ostatnim
krajim (v piipadé krajskych rozpoctl)

f) Financni vztahy k ostatnim subjektim (banky, pojistovny, atd.)

Provaznikovd (Provaznikovd, 2009, s. 57) ve své knize uvadi, Ze rozpoCty tzemnich
samospravnych celkll jsou oznacovany jako penéZzni fondy decentralizované, kde se
soustfed’uji jak piijmy, které obec, piipadné kraj, ziskd na zdklad¢ jejich pterozdeleni
v rozpoCtové soustave, tak piijmy generované jejich vlastni ¢innosti, a ty se pak rozdéluji a
pouzivaji na financovani vetfejnych a smiSenych statkli prostfednictvim vetfejného sektoru
tizemni samospravy nebo prostiednictvim sektoru soukromého. Uzemni rozpolet je
vytvéren, rozdélen a pouzivén, tak jako ostatni rozpocty veifejné v rozpoctové soustave,
s vyuZzitim zptisobu financovani nendvratného, neekvivalentniho a nedobrovolného, ktery

je typicky pro vSechny rozpocty vetejné.

Stru¢ny popis principt vefejnych financi dle Dvotadka (2008, s. 5)

a) Princip nenavratnosti — Platci konkrétni penézni ¢astky (dan€) nevznikd Zadny
pravni ndrok na jeji vraceni, popiipadé na jakoukoli protisluzbu. Castku ziskanou
na danich nemé stat Zddnou pravné podloZenou povinnost poplatnikovi jakymkoli
zpuisobem vratit. Stdt si ¢astku vybranou na danich neponechd, ale pouZije ji na
thradu vetejnych vydajl, z nichZ mé vétSina ob¢ant prospéch.

b) Princip neekvivalence — Kazdy clovek Zijici v tomto staté se podili na Cerpani
vydajti ze statniho rozpoctu, ale také se podili na placeni dani. SloZitost problému
vefejnych financi vyplyva z faktu, Ze uvedené podily nejsou ekvivalentni. Tento
princip vyjadiuje skutecnost, Ze zaplati-li nékdo na danich dvakrat vice nez jeho
soused, nijak ho to neopraviiuje ktomu, aby cerpal dvakrit tolik sluzeb
financovanych z veifejnych vydajt.

c) Princip nedobrovolnosti — Samoziejmé¢, Ze dle vySe uvedenych principt
penézniho vztahu, by do ng Zadny raciondlné uvaZujici ekonomicky subjekt
dobrovoln¢ nevstoupil, proto musi byt pohyby pen¢z od ekonomickych subjektl ke

stdtu vynuceny.

24



Provaznikova (2009, s. 57-59) ve své knize uvadi tfi funkce rozpoctu:

a)

b)

Rozpocet jako bilance — Bilancuje pfijmy a vydaje za rozpoc¢tové obdobi shodné
s rozpodtovym obdobim celé soustavy vefejnych rozpoétd dané zemé. V Ceské
republice je shodné s kalendarnim rokem.

Hospodateni 1ze charakterizovat vztahem:

Fi+P-V=F

Kde F; — stav penéZnich prostiedkl v rozpoc¢tu na pocatku rozpoctového obdobi
P — piijmy
V —vydaje
F> - stav penéznich prostiedkii v rozpoctu na konci rozpoctového obdobi
Je-1i F2 vétsi nez Fi — vytvafi se finan¢ni rezerva pro hospodaieni obce v dalSim
roce
Je-li F1 vétsi nez F> — je nutné pouZit rezervy z minulych obdobi nebo jinych zdroja

na vyrovnani rozpoctové bilance

Rozpoéet jako finanéni plan — Uzemni rozpodet funguje jako ndstroj finanéniho
hospodareni jak obci, tak regionii. PIni tlohu finan¢niho pldnu, ktery by m¢l zajistit
solventnost obce a to tak, Ze pifipousti pouze ty vydaje, které jsou kryty: piijmy,
které l1ze redlné ocekdvat, existujicimi rezervami a eventudlné pijckami, které lze

ziskat a splatit.

Pti planovani vydaju a piijml tizemnich rozpoctii se setkdvame s tzv. rozpoctovym
omezenim. Tento problém je objektivné dany vSem ekonomickym subjektim.
Vyjadfuje snahu dzemnich celki vytvofit dostateCny objem zdrojii na pifjmové
strané rozpoctu, kterd je ¢asto v konfliktu s financovanim ur¢itych cilii a zdméru na
vydajové strang.

Na drovni izemnich rozpocti nelze tyto dvé ¢innosti zcela oddélovat. Obce a kraje
nejsou financn¢ sobéstacné a maji omezené pravomoci v ovliviiovani piijmi, proto

je nutné uvazovat o pfijmech jako o rozpoctovém omezeni.
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c) Rozpocet jako nastroj prosazovani cilii municipalni a regionalni politiky —
Funkce tzemnich rozpoctii jako ndstroje realizace koncepce ekonomického a
socidlniho rozvoje daného tizemi lze zatadit:

— Stanovuje priority v ramci lokdlnich vefejnych statkii a sluzeb, které
poskytuje obec

— Zdroje alokuje mezi rizné Cinnosti obce, stanovi uroven a zameéteni
¢innosti obce béhem rozpoctového obdobi

— V ramci zdkonnych norem rozhoduje o a drovni zdanéni a vysi poplatki,
které se béhem nasledujiciho roku budou vybirat

— Poskytuje tplné informace o planech obce a o financni situaci, které

slouzi pro méfeni efektivnosti operaci obce jako zdklad

Z vysSe uvedenych funkci vyplyvaji tfi roviny rozpoctu:

a) Rozhodovaci — rozhoduje o tom, ¢eho chce tzemni celek dosahnout. Provadi vybér
umisténi zdrojii mezi jednotlivé vydaje (na rizné druhy sluzeb, na investice, atd.)

b) Ridici — alokace zdroji mezi jednotlivé organizaéni jednotky obce (kraje). Tyto
jednotky by méli disponovat dostate¢nymi prosttedky (na mzdy, vybaveni, budovy,
atd.) k zajisténi poZzadovanych vystupii

c) Kontrolni — realizace toho, kolik izemni celek ziska a vyda finanénich prostiedki,

dale stanoveni toho, kdo penize mize vydavat, v jaké vysi a na jaky ucel

3.7 Prijmy Gzemnich rozpocti

Rémcové lze definovat Ctyfi skupiny zdroju piijml tzemnich rozpoctl. Jsou jimi daiové
piijmy, transfery a dotace, nedanové piijmy (pfijmy, které souvisi s piimou aktivitou
uzemnich samosprdv, zvlast¢ uzivatelské a jiné poplatky, pfijmy z obecnich nebo
financovani potieb lokélniho i regiondlniho vefejného sektoru, tvofi tzv. nendvratné
ptijmy. Posledni skupinou jsou dvéry ¢i piijcky, které tvoii piijmy ndvratné. Jsou spojeny

s povinnosti obci a kraji je za uritych podminek splatit (Provaznikova, 2009, s. 75).

Dle Pekové (2008, s. 234) se piijmy rozpoctu obce d€li na piijmy danové, nedanové,

kapitalové a pfijaté dotace a transfery.
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Danové a nedanové piijmy dohromady tvoii béZzné piijmy mistnich rozpoctl, jsou

7 Mz

rozhodujici &4sti mistnich rozpoéttt (Cernohorsky, Teply, 2011, s. 288).

Z casového hlediska je dulezité ¢lenéni piijmu na piijmy bézné a kapitdlové. Bézné piijmy
se kazdoro¢né opakuji a svym charakterem jsou uréeny financovani béZnych kazdorocné
se opakujicich vydaji. Je to velmi dulezité u rozpocCtu obci. BéZné piijmy Clenime na
danové piijmy, nedanové piijmy, napf. piijmy z prondjmu majetku. Kapitidlové piijmy se
kazdoro¢né neopakuji, byvaji jednorazové. Jsou nedanového charakteru, jsou to nendvratné
piijmy (napt. piijmy z prodeje obecniho majetku ¢i dary do rozpocti) a ndvratné pfi
Cerpdni stfednédobého a dlouhodobého investi¢niho dvéru (Pekovd, Pilny, Jetmar, 2008, s.

222-223).

Podle Rektotika (2007, s. 80) maji kraje a obce vlastni piijmy tvoiené svéfenymi a
sdilenymi danémi, spradvnimi a mistnimi poplatky, odvody od piispévkovych organizaci,
pfijmy z vlastni Cinnosti a hospodafeni, pfijmy z prodeje a prondjmu majetku a pi{jmy
z vlastnictvi akcii a podili v obchodnich spole¢nostech. Vlastni piijmy v pfipadé obci
predstavuji v priméru 80% vSech piijmi. Ze statniho rozpoctu, ¢i zjinych sloZek

vetfejnych rozpoctl je zabezpefena pouze jedna pétina piijmul obci.

Tabulka €. 5: Struktura pfijmi mistnich rozpocti

Bézné piijmy

edariové prijmy

-své&fené dané (u obei CR - daii z nemovitosti)

-sdilené dané (pro obce i kraje v CR - &ast dand z piijmu fyzickych osob
a dan€ z ptijmu pravnickych osob, ¢ast dan¢ z piidané hodnoty)

-mistni poplatky

enedaiiové piijmy

-ticelové a netcelové dotace ze statniho rozpoctu, statnich a mimorozpoctovych fonda
(u obci i dotace z krajského rozpoctu)

-poplatky za sluzby

-ptijmy z prondjmu majetku

-zisk z obecnich majetkti (v¢. dividend)

-ptijmy z troki

kapitalové prijmy

-z prodeje majetku

-kapitalové transfery (ze statniho rozpoctu, fondt - v¢. Fondt EU, u obci i z rozpoctu kraje)
-emise z dluhopist

-ptijaté uvéry

ostatni prijmy

-ptijmy nezataditelné do vySe uvedenych poloZek

zdroj: Cernohorsky, Teply 2010, s. 289, viastni zpracovdni
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3.7.1 Daiové prijmy

Danové piijmy jsou hlavni formou pifijml mistnich rozpocti. V piipadé téchto rozpocti
mluvime o tzv. sdilenych a svéfenych danich. Vynos ze sdilenych dani je délen mezi rizné
urovné vetejnych rozpoctii. Dané svéfené znamenaji vyluény vynos z dané dané pro mistni
rozpocet. Zakonem je ddna relativni vySe vynosu téchto dani a mistni vlada ji nemuize

ovlivnit Cernohorsk}’l, Teply, 2011, s. 288)

V moderni danové teorii se danim pfisuzuji funkce fiskdlni, redistribucni a stabilizacni.
Fiskalni neboli alokacni funkce umoznuje ziskat pro financovani vefejnych statk hlavni
finan¢ni prostfedky. Tato funkce dani je historicky nejstarS$i. Redistribu¢ni funkce dani
umozinuje zmiriovat mezi subjekty nerovnosti. Stabilizacni funkce je vyuZivdna ke

stabilizaci fiskdlni politiky statu.

Dan¢ snizuji danovym subjektim a poplatnikim dané disponibilni piijmy. Kazda dan
dopada na jednotlivce, 1 kdyZ mé nékdy formu zdanéni firem. Dané jsou povinné platby, ze
zakona je subjekt musi platit do rozpoctu. Konstrukce 1 vySe dani je pro poplatniky
zajimava z pohledu, na co jsou dan¢ vynakldddny, jaky maji tedy poplatnici uzitek ze

zdanéni (Pekovd, 2008, s. 350-351).

Dle § 4 odst. 1 zdkona ¢&. 243/2000 Sb.%, Zikon o rozpodtovém uréeni vynost n&kterych
dani uzemnim samospravnym celkim a nékterym stdtnim fondim (zdkon o rozpoctovém

urceni danf), danové ptijmy rozpoctu obci tvofi:

a) vynos dan¢ z nemovitosti; pfijemcem je ta obec, na jejimz tzemi se nemovitost
nachdzi

b) podil na 23,58 % z celostatniho hrubého vynosu dan¢ z ptidané hodnoty

c) podil na 23,58 % z celostitniho hrubého vynosu dané (zdloh na dan) z pi{jml
fyzickych osob ze zdavislé Cinnosti, odvadéné zaméstnavatelem jako platcem dané

podle zédkona o danich z pi{jmt

6 https://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-o-rozpoctovem-urceni-vynosu-nekterych-dani-uzemnim-
samospravnym-celkum-a-nekterym-statnim-fondum-zakon-o-rozpoctovem-urceni-dani/uplne/
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d) podil na 23,58 % z celostitniho hrubého vynosu dané (zdloh na dan) z pif{jml
fyzickych osob vybirané srdzkou dle zvlastni sazby, s vyjimkou vynost uvedenych
pod pismenem c)

e) podil na 23,58 % z 60 % z celostatniho hrubého vynosu dané (zéloh na dai) z pfijmu
fyzickych osob sniZeného o vynosy uvedené v pismenech c) a d)

f) podil na 23,58 % z celostatniho hrubého vynosu dané z pi{jma pravnickych osob, s
vyjimkou vynosii uvedenych v pismenu h) a v § 3 odst. 1 pism. a)

g) dan z pfijmu pravnickych osob v piipadech, kdy poplatnikem je pifislusna obec, s
vyjimkou dané vybirané sraZkou podle zvlastni sazby

h) podil na 1,5 % z celostatniho hrubého vynosu dané (zdloh na dai) z pi{jmu fyzickych
osob ze zdvislé Cinnosti, odvadéné zaméstnavatelem jako platcem dan€ z piijmda, s

vyjimkou dan¢ z piijmu fyzickych osob vybirané srazkou podle zvlastni sazby

Celostatnim hrubym vynosem dané se ve znéni tohoto zdkona rozumi spravcem dané
vybrané penéZni prostfedky v priitbéhu rozpoctového roku, které jsou sniZeny o vriacené
prostiedky. Nezahrnuji se sem ¢astky pouzité na dhradu ndklada danového fizeni a castky

vybrané na pokutéch.

3.7.2 Nedanové piijmy

Nedanové piijmy tvoii bézné piijmy mistnich rozpoctl,, coZ znamend, Ze se kazdoro¢né
opakuji, i kdyz v nestejné vySi. MiliZze se jednat o piijmy ndvratné (kratkodobé uvéry a
pujcky) nebo nendvratné (pfijmy z prondjmu majetku, atd.) (Pekova, 2008, s.298).

Pii{jmy nedaiiové tvoifi druhou vyznamnou skupinu piijmi mistnich rozpoctl. Podstany

vvvvv

piijmu. Jedna se napiiklad o poplatky za sluzby, zisky z obecnich podnikli nebo piijmy
z prondjmu. Také sem patii dotace ze stitniho rozpoétu (Cernohorsky, Teply, 2011, s.

288).
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3.7.3 Transfery a dotace

Zahrnuji finanéni vztahy, které se tykaji dotaci od jinych vefejnych rozpocti nebo ze
zahranici, ale také prevodii mezi Gty organizace. Transfery jsou ¢lenény podle povahy a
ucelu uziti na investicni a neinvesticni. Neinvesticni pfijaté transfery mohou byt Cerpany
jen na bézné vydaje, které jsou spojené piedevSim s ndkupem materidlu a drobného
majetku a sluZeb, na pofizeni dlouhodobého majetku je nelze pouZzit (Lorenc, KaSparkova,

2010, s. 115 - 118).

Ve vétSiné piipadi jsou dotace poskytovany zrozpoctu vyssi vladdni drovné nizSim
urovnim (vertikdlni finan¢ni vztahy). K pferozdélovani pifijmi miZe dochdzet i v rdmci
stejné drovn¢, kdy bohatsi jednotky pfispivaji chud$im jednotkdm (horizontdlni finan¢ni
vztahy). Samospravné jednotky nedostanou stejny objem danovych piijmi, jaky na svém
uzemi skutecné ziskaly. V urcitych zemich jsou dotace poskytovany tizemnim rozpoctiim
pfimo, zrepublikovych rozpocti ve federativnich zemich, z dstfednitho rozpoctu
v unitdrnich zemich. V jinych zemich jsou poskytovany prostrednictvim zvlaStniho fondu.

(Provaznikova, 2009, s. 90)

Dle Bennetta (1983, s. 313) jsou rozliSovany dvé zdkladni formy dotaci, a to specifické
ucelové a vSeobecné neticelové. Specifické ucelové jsou poskytnuty na pfedem stanoveny
ucel, vyuziti v§eobecné neucelovych dotaci je zcela v kompetenci obce. Obé formy dotaci

mohou byt pouZity na financovani vydaji béznych i kapitdlovych.

Utelové dotace mohou byt podminény tak, Ze vyZzaduji spoluti¢ast obci na financovani
danych vydaji. Dotace bez spolutcasti jsou dotace s pevnou ¢astkou, kterd je poskytnuta
obci vys§i vlddni drovni na pfedem urcené statky a sluzby. VySe dotace je vypoctena dle
parametrd, které souviseji se statkem nebo sluzbou, na které jsou poskytnuty. PouZivaji se
pfedevSim na aktivity prioritni pro ustiedni vladu. Neucelové dotace lze také poskytovat

fixnim zptisobem (Provaznikova, 2009, s. 91)

30



Tabulka €. 6: Typy dotaci

Typy dotaci

| bez spoluicasti

A
| specifické ucelové | rovnocenné
A N A1 | nerovnocenné
| podminéné se spoluicasti
N N
| vSeobecné neicelové s otevienym koncem

s uzavienym koncem

| b&zné
7

N
| kapitdlové |

zdroj: Provaznikovd, 2009, s. 92, vlastni zpracovdni

3.7.4 Kapitalové prijmy

V podstaté maji kapitdlové piijmy mistnich rozpocti stejnou strukturu jako kapitdlové

piijmy statniho rozpoctu, véetné moznosti emise, v tomto piipadé komundlnich dluhopisti

(Cernohorsk)’/, Teply, 2011, s. 288).

Kapitdlové piijmy pochézi z prodeje dlouhodobého majetku. K prodeji urceny dlouhodoby

majetek je nezbytné ocenit redlnou cenou (Méce, 2013, s.163).

3.8 Vydaje izemnich rozpoctia

Vydaje rozpoctu jsou urCeny na financovani potfeb regiondlniho a lokdlniho sektoru.

Regiony a obce tak zabezpecCuji vefejné sluzby a statky, nikoli pouze z pohledu vlastnich

potieb, ale Casto i1 vefejné statky, které jsou diny rozsahem delegované pravomoci a

odpovédnosti za jejich zabezpeCeni v ramci decentralizace vetfejného sektoru. Objem a
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strukturu izemnich rozpoc¢t urcuje druh a povaha vetejnych statkd. Neustdly rist objemu
vydajii vefejnych rozpoctli je odrazem zvySené autonomie a odpovédnosti tzemnich
samosprav za zabezpeceni a financovani vefejného sektoru na svém uzemdi, a tim i rlst

vetejného sektoru jako celku.

Rozsah vydaji dzemni samospravy ovliviiuje rozsah odpovédnosti a pravomoci za

zabezpeceni vefejnych statkl a rozpoctové omezeni ze strany piijmu.

V porovnani s evropskymi staty je rozsah funkci, které jsou svéfeny ceskym krajim a
obcim, nékde uprostied. Uzemni samosprdva je ve viech stitech odpovédnd za parky a
volna prostranstvi, vefejnou dopravu (rozvoj a dotovani), pé€i o vefejné zdravi, sbér a
likvidaci odpadu, fyzické dzemni pldnovéani, vcetné stavebnich povoleni, rekreacni
vybaveni (sportovni zafizeni, muzea, knihovny a dalsi kulturni aktivity) a socidlni sluzby

(bydleni a sluzby pro starsi osoby, péce o dit€) (Provaznikovd, 2009, s. 209).

Hlavni vydajové oblasti rozpoctl obci podle Provaznikové (Provaznikova, 2009, s. 214):
a) zeméd¢lstvi a lesni hospodaistvi - obhospodafovani piidniho fondu a obecnich

lesu.

b) primyslovd a ostatni odvétvi hospodaistvi — provoz vefejné silnicni dopravy a
udrzba silnic, chodnikli a vefejnych prostranstvi, sbér surovin, zajiStovani pitné

vody, odvod 1 ¢iSténi odpadnich vod, podpora rozvoje podnikéni.

c) sluzby pro obyvatelstvo — matefské a zdkladni Skoly, zdravotnictvi, kultura
(knihovny, muzea, divadla, pamatky a sd€lovaci prostiedky), komunélni sluzby
(zelen, osvétleni a Cistota obce), Zivotni prostiedi (odpady a péce o piirodu),
bydleni (prondjem obecnich byti a vystavba novych), podpora zdjmovych

organizaci.
d) bezpecnost statu a pravni ochrana — obecni policie a pozarni ochrana.

e) socidlni véci a politika zaméstnanosti — zfizeni socidlniho zafizeni (domovy
dichodct, domovy pro matky s détmi a domovy s pecovatelskou sluzbou), davky

socidlniho zabezpeceni.
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f) vSeobecnd vetejnd sprava a sluzby — €innost obecniho ufadu, zastupitelské organy a

finan¢ni operace

Tabulka €. 7: Struktura vydaji mistnich rozpocta

bézné vydaje

- vydaje na zabezpeceni vetejnych statktl pislusnych mistni tdrovn{

- financovani béZnych potreb lokdlnich organt a jim zfizenych organizaci (napf. chod organd,
mzdy zaméstnanct, materidlové naklady, energie, ndjemné)

- penéZni transfery obyvatelstvu (socidlni davky) - jen u vybranych obecnich dradt

- dotace vlastnim podnikiim

kapitalové vydaje

- financovani investi¢nich potfeb municipality nebo kraje a jim zfizenych organizaci
- finan¢n{ investice (do cennych papirii apod.)

- dotace na kryti ztrat ziizenych podnikt

- splatky dvéra vcetné trokt

ostatni vydaje

- vydaje nezafaditelné do vyse uvedenych polozek

zdroj: Cernohorsky, Teply 2010, s. 289, viastni zpracovdni

3.8.1 Béiné vydaje

Bézné vydaje predstavuji: mzdové ndklady (platy, odvody na socidlni a zdravotni pojiStént,
odmény zastupiteliim), ndkupy sluZeb, opravy a udrzovéni, ostatni vydaje (rezervy, droky),
neinvesticni ndkupy (voda, paliva, materidl, energie), neinvesticni dotace zfizenym

ucetnim jednotkdm a jinym subjektim.

Do béZnych vydaji se tfadi vydaje, ze kterych se financuji béZné, opakujici se potieby
daného roku. BéZné vydaje tvofi nejvetsi skupinu vydaji dzemnich rozpocti. U krajii
predstavuji témét 90% vydaji a u obci tvoii bézné vydaje témét dve tretiny vydaja.

(Provaznikova, 2009, s. 207).
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3.8.2 Kapitalové vydaje

Kapitdlové vydaje predstavuji vydaje na poiizeni budov, ndkup pozemki, aut, pocitacl a

dalSich pfistroja, investi¢ni dotace ziizenym tcetnim jednotkdm a jinym subjektim.

Kapitdlové vydaje jsou vyuZivany k financovani dlouhodobych, investi¢nich potieb, které
ptesahuji obdobi jednoho roku. Pfi pldnovani téchto vydaji by mély byt vzaty v tvahu
celkové ndklady na projekt (v€etné ndkladli na dluhovou sluzbu) i odhadované budouci

provozni ndklady pfi daném standardu a objemu sluzby (Provaznikova, 2009, s. 207).

3.9 Zavérecny ucet

Udaje o roénim hospodateni tzemniho samospravného celku se po skonéeni kalendainiho
roku zpracovavaji do zavére¢ného uctu. Jsou zde obsazeny veskeré tidaje o plnéni rozpoctu
pfijmi a vydaji, ddaje o hospodafeni s majetkem a o dalSich finan¢nich operacich.
Soucésti zavéreCného uctu je zpridva o vysledku ptrezkoumdni hospodafeni a dale
vyuctovani financnich vztahli ke stitnimu rozpoctu, rozpocCtim kraji, obci a statnim

fondiim.

Projednédni zavére¢ného uctu zastupitelstvo uzavird nejpozdéji do 30. Cervna vyjadienim
s celoro¢nim hospodafenim bez vyhrad nebo s vyhradami. S vyhradami je to v pfipad¢, ze
jsou zjistény nedostatky v hospodaieni nebo chyby). Aby se obané mohli k zavére¢nému
uctu vyjadfit, musi byt vhodnym zplsobem zvefejnén nejméné 15 dnG pred jeho

projednanim (Provaznikové, 2009, s. 65).

Uzemni samospravny celek zvefejni ndvrh zdvéreéného tétu véetné zpravy o vysledku
pfezkoumdni hospodafeni prostfednictvim svych internetovych stranek nebo na ufedni
desce. Na tufedni desce byva zvetfejnén navrh v uz§im rozsahu, ktery obsahuje udaje o
plnéni piijma a vydaji rozpoctu vcetné zpravy o vysledku pfezkoumani hospodaieni a na
internetovych strankach se zvefejni uplné znéni ndvrhu vcetné zpravy o vysledku
pfezkoumdni hospodareni. Zvefejnéni zavérecného uctu musi trvat az do jeho schvdleni.
Obcané mohou své piipominky k ndvrhu zdvérecného uctu uplatnit dstné¢ na zasedani

zastupitelstva pii jeho projednavani nebo pisemné ve lhlité stanovené pii jeho zvetfejnéni.
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3.10 Finan¢ni analyza

Specifickou slozkou finan¢niho fizeni je financ¢ni analyza, kterd poskytuje dileZité a
nezastupitelné informace o financni situaci. Neni upravovidna zadnymi standardy nebo
obecné zdvaznymi pravnimi pfedpisy. Ruzné pfistupy financni analyzy vedou k rGznym

formulacim cilii (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 85).

Finan¢ni analyza pfedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat. Ty to data jsou obsaZena
predevsim v ucetnich vykazech. Finan¢ni analyza zahrnuje firemni minulost, soucasnost a

predpovida budouci finan¢ni podminky (Rickova, 2008, s. 9).

Hlavnim cilem je identifikovat finan¢ni situaci podniku. Jednd se o posouzeni hospodareni
minulého obdobi a odhaleni pozitivnich i negativnich faktori, které ho ovlivnily.
V budoucim obdobi je mozné se opfiit a vyuzit silnych stranek, zacinajici problémy, které
jsou dosud skryté, se mohou stit ptfi¢inou finan¢nich problému (Otrusinova, Kubickova,

2011, s. 85).

Podle Ruckové (2008, s. 9) je cilem financni analyzy pfipravit podklady pro kvalitni
rozhodovani o fungovani podniku. Existuje izka spojitost mezi rozhodovanim podniku a
t&etnictvim. Ugetnictvi pedklddd do uréité miry piesné hodnoty pen&znich ddajd, které

jsou vztazeny k jednomu ¢asovému okamziku.

3.10.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Uspésnost finan¢ni analyzy je podminéna kvalitou informaci, kterd zdvisi na vstupnich
informacich. V sou€asnosti jsou vétSi moZnosti Cerpani informaci, coZ umoZiluje
obsdhnout vice problematickych aspekti nez diive. Zakladni data jsou nejcastéji Cerpana

z Ucetnich vykazl (Rtackova, 2008, s. 21).

Otrusinovd (2011, s. 89) tvrdi, Ze zdkladnimi zdroji finanéni analyzy jsou ucetni vykazy:

rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow a vykaz o zménéch ve vlastnim kapitalu.

Podle Alice (2009, s. 732), ktera ve své knize uvadi, jsou zdkladni vykazy finan¢ni analyzy

income statement (vykaz zisku a ztrity), balance sheet (rozvaha), statement of cash flows
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(vykaz cash flow) a statement of equity (vykaz Cistého jméni spolecnosti a porovndni

ctvrtletnich a celoro¢nich finan¢nich udaji).

3.10.2 Metody finanéni analyzy

V ramci financni analyzy vznikla fada metod pro hodnoceni finan¢niho zdravi firmy,
kterou umoznil rozvoj matematickych, ekonomickych a statistickych véd. Pii realizaci
metody finan¢ni analyzy je potieba dbat na spravnou volbu metody. Tato volba by méla
byt u¢inéna s ohledem na ndkladovost, ticelnost a spolehlivost. Nakladnosti se rozumi, Ze
analyza potfebuje kvalifikovanou préci a Cas, coZ pfinasi ndklady. U téchto ndkladl se
poditd s pfiméfenou navratnosti. Uelnost znamend, 7e analyza musi odpovidat pfedem
stanovenému cili, Cili je potieba si uvédomit, k jakému tcelu ma vysledna analyza slouZit.
U spolehlivosti jde predeviim o kvalitngj§i vyuZiti dostupnych dat. Cim spolehlivéjsi jsou
vstupni informace, tim spolehlivEjsi jsou vysledky analyzy. Obecné je platné: ¢im jsou
lepsi metody, tim jsou spolehlivéjsi zavéry, nizsi riziko chybného rozhodovani a vétsi

nadéje na uspéch (Rickva, 2008, s. 40).

Autorka Otrusinova (2011, s. 87-88) uvadi, Ze metody finan¢ni analyzy se Cleni podle
naro¢nosti matematickych operaci na elementarni metody a vys$i metody. Elementarni
metody jsou zaloZeny na zdkladnich aritmetickych operacich (s€itani, odecitani, ndsobeni,
dé€leni, procentni poclty), jimiz pretvaii vstupni data. Vybérem téchto dat lze dospét
k hodnotdm ukazateli s pfedem definovanou vypovidaci schopnosti. Tato analyza je
v praxi velmi rozsifend. Vyhodou je jednoduchost zpracovani a interpretace. Nevyhodou
je, Ze ji nelze vyuZit pro vSechny charakteristiky finan¢ni situace a zjednoduseni mize vést
k nepravdivému obrazu skutec¢nosti. V charakteristice metod se vyuZivaji pojmy data —
udaje obsaZzené v ucetnich vykazech, ukazatele — udaje odvozené zdat na zdkladé
matematickych operaci, absolutni hodnoty — hodnoty tcetnich vykazi. Ukazatele 1ze Clenit
podle zplisobu vypoctu na absolutni, podilové, pomérové a procentni. V souvislosti s tim
se elementdarni metody rozliSuji na analyzu absolutnich ukazatelli, analyzu rozdilovych a
tokovych ukazatelli, analyzu pomérovych ukazateld, analyzu soustav ukazatelii. Vyssi
metody jsou zaloZeny na naro¢né¢jSich matematickych operacich (odmocniny, mocniny,

v

logaritmy). RozliSuji se na metody nestatické a matematicko-statistické. Jsou naro¢né;si
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nejen z hlediska matematickych postupli a vypovidaci schopnosti zjisténych hodnot, ale i
na technické vybaveni. VyuZziti téchto metod neni zarukou véEtsi uspéSnosti zkoumdani
finan¢ni situace. Zdkladem kvalitniho posouzeni finan¢ni situace jsou logické a raciondlni
ekonomické uvahy, které jsou zaloZené na znalosti obsahu procest, které jsou zobrazeny

v udajich.

3.10.3 Analyza pomérovymi ukazateli

Nejcastéji pouzivanym rozborovym postupem k tcetnim vykaziim z hlediska vyuzitelnosti
jsou pomérové ukazatele. Dlivodem castého pouZiti analyzy pomérovymi ukazateli je to,
Ze vychazi zddaji ze zdkladnich tucetnich vykazid, vyuZzivd tedy vefejn¢ dostupné
informace. Pomérovy ukazatel se vypocte jako pomér jedné ¢i n€kolika ucetnich poloZek

ze zdkladnich ucetnich vykazu k jiné poloZce nebo jejich skupiné (Ruckova, 2015, s. 53).

3.10.3.1 Ukazatele likvidity

Jednim =z prvnich dkolt financniho fizeni kazdé organizace je =zajisténi likvidity
(Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 99). Likvidita urcité slozky predstavuje schopnost dané
slozky se rychle a bez velké ztraty hodnoty pfeménit na penéZzni hotovost. Likvidita
podniku je schopnost podniku vcas uhradit své platebni zdvazky. Likvidita je diilezita
z hlediska finan¢ni rovnovédhy podniku, protoZe jen dostatecné likvidni podnik mtiZze dostat
svym zavazkim. Pro vlastniky podniku je pfili§ vysoka likvidita nepfiznivd, protoze jsou
finan¢ni prostiedky vazany v aktivech, kde nedochazi k vyraznému zhodnoceni finan¢nich

prostiedkil a sniZuji tak rentabilitu (Rickova, 2015, s. 55).

Okamzita likvidita
Okamzita likvidita predstavuje nejuzsi vymezeni likvidity a je oznacovana jako likvidita 1.
stupné nebo také cash ratio. Doporuc¢end hodnota okamzité likvidity je v rozmezi 0,9 — 1,1,

interval je prevzat z americké literatury (Ruckova, 2015, s. 55).
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Podle Otrusinové (2011, s. 102) je za standardni hodnotu ukazatele povazovdna rovnost

mezi zdroji uhrad a potfebami dhrad, tedy kdyZ hodnota osciluje kolem 1.

e e Pohotové platebni prostfedloy
Okamzita likvidita =

Dluhy s okamZtou splatnosti

Pohotové platebni prostiedky se mohou ztotoZnit s pojmem finan¢ni majetek. Je mozné si
pod nim piedstavit sumu penéz na bézném uctu a jinych uctech, v pokladné a volné
obchodovatelné cenné papiry. Pod terminem kratkodobych dluhii jsou obsaZeny i béZné
bankovni dvéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci, které jsou vedeny v rozvaze oddélené od

kratkodobych zdvazka v ramci bankovnich tvért a vypomoci.

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita byva oznacovéna jako likvidita 2. stupné nebo také acid test. Pro tuto
likviditu plati, ze cCitatel by m¢l byt stejny jako jmenovatel, ¢ili pomér 1:1, piipadné az
1,5:1. Pokud by pomér byl 1:1, znaci to, Ze je podnik schopen dostit svych zdvazka, aniz

by musel prodat zdsoby (Riickov4, 2015, s. 56).

Dle odvétvi je stanovovdna doporucend hodnota od 1- 1,5. Hodnota 1 znamend
vyrovnanost mezi kratkodobymi zdvazky a pohleddvkami. Tuto hodnotu lze doporucit i

pro neziskovy sektor (Otrusinovd, Kubickova, 2011, s. 102).

(Obéima aktiva - zasoby)

Pohotovi likvidita =
O e = T K ratkodobe dluhy

YV oz

Bé&Zna likvidita

B¢Zn4 likvidita je oznacovdna jako likvidita 3. stupné nebo také current ratio. Vypovida o
tom, jak je podnik schopen uspokojit véftitele v piipad€, Ze by proménil veskerd obézna
aktiva v daném okamziku na hotovost. Ukazuje, kolikrat ob€Zna aktiva pokryji b&ézné

zavazky podniku nebo kolik jednotek obé&Znych aktiv pokryje jednu jednotku kratkodobych
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zdvazkt. Cim je vy$§i hodnota ukazatele, tim je pravdépodobngj§i zachovéni platebni

schopnosti podniku (Rickova, 2015, s. 56).

Otrusinovd (2011, s. 100) uvadi, Ze doporucovand hodnota by meéla byt dle odvétvi
v rozmezi 1,5 — 2,5.

Obéma aktiva

Béma likevidita = o

3.10.3.2 Ukazatele rentability

Dle Kislingerové (2008, s. 29) patii rentabilita k nejsledovanéj$§im ukazatelim, protoze

informuje o efektu, kterého je dosazeno vloZenym kapitdlem.

Rentabilita neboli vynosnost vloZeného kapitdlu méfi schopnost podniku vytvofit nové
zdroje a dosdhnout zisku pouZzitim investovaného kapitdlu. Tyto pomérové ukazatele
vychdzi z vykazu zisku a ztrity a zrozvahy. SlouZi k hodnoceni celkové efektivnosti
Cinnosti. V Citateli se vyskytuje poloZzka odpovidajici vysledku hospodafeni a ve

jmenovateli néjaky druh kapitdlu, respektive trzby (Ruckova, 2015, s. 58).

Ukazatele rentability vyjadfuji vykonnost subjektu, udc¢innost pouzitych prostfedki a
provadénych cinnosti ve vztahu k tvorbé vystupni veli¢iny (zisku). Obecné vyjadieni

vypoctu je pomér mezi dosazenymi vysledky a vynalozenymi prostiedky.

Wstup (vvsledek)

Fentabilita = - - -
Vstupv (vynaloZené, pouzivane prostredky)

Vysledek — kolik jednotek vystupu pfinesla jedna jednotka vstupu. Pfi vypoctu rentability

je vystupem myslen zisk (Otrusinovd, 2011, s. 97).

Autorka Rtuckova (2015, s. 58) uvadi 3 kategorie zisku, a to EBIT, EAT, EBT.

EBIT je provozni vysledek hospodateni, zisk pfed odectem dani a drokd. VyuZiva se pii
mezifiremnim srovndni. Vychdazi z toho, Ze i kdyby firmy m¢li stejné danové zatiZeni,
z hlediska vétitelského maji rozdilnou bonitu a vyse urokt by mohla ovlivnit ndhled na

tvorbu vysledku hospodafeni.
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EAT je Cisty zisk neboli zisk po zdanéni. Jednd se o Cast zisku, kterou lze dé€lit na zisk
k rozdéleni (dividendy akciondfil) a zisk nerozdé€leny (slouZi k reprodukci podniku). Ve
vykazu zisku a ztrity ho lze najit jako vysledek hospodatfeni béZného obdobi. Tato

kategorie zisku se vyuZziva ve vSech ukazatelich, které hodnoti vykonnost podniku.

EBT je zisk pfed zdanénim neboli provozni zisk sniZeny ¢i zvySeny o financni a
mimofddny vysledek hospodareni, od kterého zatim nebyly odecteny dané. VyuZziva se pfi

srovnani vykonnosti firem s rozdilnym dafiovym zatiZenim.

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu (ROA)

Vypovida o celkovém vysledku vyuziti kapitdlu, ktery byl do podniku vloZen bez ohledu
na to, zda se jednd o kapitdl cizi ¢i vlastni. Reprezentuje zdjem manaZeri a investort

(Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 98).

Dle autorky Ruckové (2015, s. 59) zndzornuje celkovou vynosnost kapitdlu bez ohledu na

to, jakymi zdroji byly podnikatelské Cinnosti financovany.

Zisk (EBIT)
Celkovy vloZzenv kapital

ROA=

Rentabilita celkového investovaného kapitdlu (ROCE)

Tento ukazatel vyjadiuje vynosnost dlouhodobé vdzaného kapitdlu v podniku, C¢ili
dlouhodobé uvéry a pujcky, rezervy a vlastni kapitdl (Otrusinova, Kubickovd, 2011, s. 99).
Na tento ukazatel je tfeba nahliZet z pohledu pasiv vrozvaze a do ukazatele vstupuji
dlouhodobé dluhy, kam patii dlouhodobé bankovni dvéry, emitované obligace a vlastni
kapitdl. D4 se fici, Ze jde o ukazatel, ktery vyjadfuje miru zhodnoceni vSech aktiv
spole€nosti financovanych vlastnim 1 cizim kapitdlem, komplexné vyjadiuje efektivnost

hospodareni spolecnosti (Rickova, 2015, s. 60).

Zisk (EBIT)

ROCE=
(Dlouhodobé dluhy + vlastni kapital)
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Podle autorky Otrusinové (2011, s. 98) je tento ukazatel dulezity pro vlastniky, které
zajima konecny efekt vyuziti kapitdlu v podniku. Jednou z nevyhod je, Ze nevypovidd o

podminkach dosaZeni zisku a vypovidd o minulém obdobi.

Prostfednictvim ukazatele maji investofi mozZnost zjistit, zda je jejich kapitdl reprodukovén
s intenzitou, kterd odpovida riziku investice. Pokud tento ukazatel roste, mizZe to znamenat
zlepSeni vysledku hospodateni, pokles troceni ciziho kapitilu nebo zmenSeni podilu
vlastniho kapitdlu. Pokud je hodnota ukazatele trvale nizsi nez vynosnost cennych papirt,
které jsou garantované statem, je podnik odsouzen k zdniku. Plati tedy, Ze tento ukazatel

ma byt vétsi neZ drokova mira bezrizikovych cennych papirt (Rackova, 2015, s. 60).

ROE - 2k (EAT)
* Vlastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb je ukazatel, ktery oznacuje, kolik korun Cistého zisku pifipadne na jednu
korunu trzeb. V ¢itateli je mozné uvadét EBIT, ktery je vhodny pro porovnani podniki s
proménlivymi podminkami nebo EAT. V pfipadé, Ze je v Citateli vyuZzit zisk po zdanéni jde

o tzv. ziskovou marzi.

Otrusinovd (2011, s. 99) ve své knize tvrdi, Ze se pro vypocet nejcastéji pouziva ukazatel
zisku na drovni pied zdanénim (EBT), ale muze byt pouZit i ukazatel na drovni po zdanéni

(EAT) nebo pted troky a zdanénim (EBIT). Vzdy zéleZi na ucelu vypoctu ukazatele.

Dle Ruckové (2015, s. 62) je rentabilitou trzeb vyjadiena schopnost podniku dosdhnout
zisku pfi dané turovni trZeb, tedy kolik podnik dokaze vyprodukovat efektu na jednu
korunu trZzeb. Tento ukazatel byva v praxi také nazyvan ziskové rozpéti a slouzi

k vyjadreni ziskové marZze.
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3.10.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Podle autorky Otrusinové (2011, s. 96) si pod terminem ukazatele zadluZenosti miiZzeme
predstavit ukazatele finan¢ni struktury a ukazatele dlouhodobé solventnosti. Ukazatele
zadluzenosti ptfedstavuji miru, v jaké se jiné subjekty podileji na financovani a ddvaji
moznost zjistit vysi rizika, kterému je podnik vystaven pti dané struktufe vlastnich i cizich
zdrojt. Pokud je podil cizich zdroji vyssi, zvySuje se tim riziko a sniZuje stabilita podniku,

protoZe do budoucna je tieba zajistit odtok téchto prosttedkil zpatky vétitelim.

Z pohledu zadluZenosti je také dulezit¢é hodnoceni rizika. Ve finan¢ni analyze je
nejvhodnéjSim c¢lenénim riziko provozni a riziko financni. Riziko provozni uvaZuje
moznost, Ze nedosdhneme takového vysledku hospodateni, jaky byl o¢ekdvan. Konstrukce
rizika vyplyva z toho, Ze ¢im je vysSi podil stalych aktiv, tim je vyss$i podil fixnich ndkladt
a tim vyss$i je hranice rentability a citlivost zisku na zménu vyroby, coz také vyjadiuje
vyS$$i miru provozniho rizika. Riziko finan¢ni vyplyvd ze zplisobu financovani daného
podniku. Zde plati, Ze vySsi zadluZeni piindsi o to vétsi vyhodu, ¢im vEtsi je rozdil mezi

uroky z dluhi a rentabilitou aktiv (Rackova, 20135, s. 66).

Ukazatel véritelského rizika (debt ratio)

Jedna se o zékladni ukazatel, ktery vyjadiuje celkovou zadluZenost. Cim je vy$si hodnota
tohoto ukazatele, tim je vysS$i riziko véfitell. Je potieba tento ukazatel posuzovat
v souvislosti s celkovou vynosnosti podniku a v souvislosti se strukturou vlastniho
kapitalu. Z hlediska drziteld kmenovych akcii mize byt vysoka hodnota tohoto ukazatele
pfizniva, pokud je podnik schopny dosdhnout vysSiho procenta rentability, nez je procento
uroki placené z ciziho kapitdlu. Doc¢asny rust zadluZenosti miiZze vést u financné stabilniho
podniku ke zvySeni celkové rentability vloZenych prostfedkii (Rickova, 2015, s. 65).

Cizi kapital

Uk 1 vétitelského rizika =
azatel véfitelskéhorizika = — —— ——
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Koeficient samofinancovéni (equity ratio)

Autorka Otrusinova (2011, s. 104) ve své knize uvadi, Ze tento ukazatel je dopliikovym
ukazatelem k ukazateli véftitelského rizika (jejich soucet je roven 1) a vyjadiuje podil

vlastnich zdrojt k celkovym zdrojam.

ukazatelli zadluZenosti pro hodnoceni celkové finanéni situace. Aktiva spolecnosti jsou

v tomto ukazateli financovdna pené¢zi akcionait.

. .. Vlastnikapitdl
Koeficient samofinancovani = ————
Celkova alktiva

Ukazatel finan¢ni paky

Jednd se o ptevracenou hodnotu koeficientu samofinancovani. Udédva, celkovy objem
zdrojti pfevysuje objem vlastniho kapitdlu. VyuZziva se v podnikatelském sektoru a slouzi
k vyjadieni vlivu ciziho kapitdlu na rentabilitu vlastniho kapitdlu. Uroky z ciziho kapitalu
snizuji danovy zdklad a danové povinnosti. Jeho vyuZiti je omezené v municipalni sféfe

(Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 104).

Celkova pasiva (aktiva)
Wlastni kapital

Ukazatel finanéni paky =

3.10.3.4 Ukazatele dluhové schopnosti

Ukazatel urokového kryti

Tento ukazatel je vyuzivan v piipadé€, kdy je potieba zjistit, zda je dluhové zatiZeni firmy
jeste¢ unosné. Udava, kolikrat je zisk vySSi neZz uroky. Za doporucenou hodnotu je

v zahrani¢i oznacovan trojndsobek nebo i vice (Rickova, 2015, s. 65).

V knize autorky Otrusinové (2011, s. 105) je uvedeno, Ze ukazatel vypovidd o tom,

kolikrat ptevySuje zisk, ktery je vytvofeny za obdobi, objem ndkladovych trokt (ziskem se
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uvazuje EBIT, pifpadné EAT). Cim vyssi hodnoty ukazatele je dosaZeno, tim v&tii je

schopnost hradit néklady spojené s vyuzitim ciziho kapitalu.

Zisk (EBIT)
Nakladove uroky

Ulkazatel urckoveho kryti =

Ukazatel kryti dluhové sluzby

Do hodnoceni schopnosti hradit ndklady spojené s cizim kapitdlem zahrnuje tento ukazatel
troky a splétky jistiny. Cim je vys3i hodnota ukazatele, tim je vétsi schopnost hradit tiroky
i dalsi platby, které jsou spojené s vyuZzitim cizich zdrojt (Otrusinovd, Kubic¢kovd, 2011, s.

105).

Zisk po zdanéni + nakladove urcky + odpisy

Ukazatel kryti dluhové sluzby =
azatel kryti dlunove sluzby Nikladové viroky + splatky jistiny

3.10.3.5 Ukazatele aktivity

Vypovidd o schopnosti vyuziti investovanych finan¢nich prosttedkii a vazanosti
jednotlivych sloZek kapitdlu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Vyjadfuji nej€astéji pocCet
obratek jednotlivych sloZek zdrojti nebo dobu obratu (reciprokd hodnota k poctu obratek).
Tyto ukazatele slouzi ke zjisténi, jak se hospodaii s aktivy a jaky vliv ma toto hospodareni

na likviditu a vynosnost (Rtackova, 2015, s. 67).

Doba obratu

Vyjadtuje dobu vazanosti penéz v urcité forme aktiv.

Stav zvolené polozky aktiv

Doba obratu =
WVinosy (trzby, naklady, pfijmv) za obdob:

Pokud je potieba zjistit dobu obratu ve dnech, je potfeba zlomek vynésobit poctem dni za

rok, uvadi se 360 nebo 365 dni (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 106).
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Nejcastéji se pocitaji ukazatele obratovosti celkovych aktiv, pohledavek, zdsob a zavazkd.

Celkova aktiva
Vynosy (xzby, pifjmy)

Doba obratu celkovych aktiv =

Kritkodobé pohledaviey = 360
Vimosy (trzby. pijjmy)

Doba obratu pohledavek =

Liasoby = 360
Naklady

Doba obratu zasch =

Kratkodobe zavazky = 360

Doba obratu zdvazlal = —— . —
Vynosy (trzby, pifjmy)

Rychlost obratu

Vyjadiuje pocet obratek ve vymezeném Casovém intervalu, kterym byva zpravidla jeden
rok. Ukazatel pfedstavuje udaj, kolikrat se sledovana polozka v daném obdobi obratila
v trzbach (Otrusinovd, Kubickova, 2011, s. 107).

Vimosy (wzby, naklady, pfiimyv) za obdob:
Euwychlost obratu =

stav zvolené poloZky aktiv

3.11 Finan¢ni a majetkova analyza obci (FAMA)

3.11.1 Cile a vyznam FAMA

4

Oproti klasické finan¢ni analyze si FAMA klade jako cil obsdhnout $irSi a komplexné&jsi
pojeti socidlntho a ekonomického rozvoje. Klasickd financni analyza se zabyva
rozpoctovymi aspekty daného uzemniho celku. Pro programy mens$ich izemnich celki se
osvédcila metoda strategické analyzy a planovani. Metoda FAMA analyzuje retrospektivné
i prospektivné a nasledn¢ optimalizuje financni prostfedky mést a obci v zdvislosti na tom,

jaky maji majetek. Je konstruovdna jako model. To znamend, Ze pro konkrétni potfeby je
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mozné metodu upravit dle specifickych potfeb vyzkumu a umoziiuje také rizné varianty
feSeni rtznych trajektorii vyvoje. Jednotlivé varianty je mozné mezi sebou porovnat a

vybrat tu optimdlni (Toth, 2005, s. 211).

3.11.2 Metody FAMA

FAMA je jednou z osvédcenych soucasti analytickych postupli programu rozvoje regionu.
Sleduje stav majetku a jeho dalsi o¢ekdvany vyvoj, oCekavané ptijmy, vydaje, zadluZeni a

planované investice.

3.11.3 Zdroje informaci FAMA

Vstupni informace se dle Totha (2005, s. 216) d¢€li na Sest zdkladnich okruhti: vyvoj poctu
obyvatel, vyvoj rozpoctu, vyvoj majetku (rozvaha aktiv a pasiv), dluhova sluzba (splatkovy

kalenddr), investi¢ni program municipality a privatizacni program obce.

3.11.3.1 Vyvoj poctu obyvatel

Prvnim ukazatelem, ktery se hodnoti, je ukazatel vyvoje poc¢tu obyvatel, udava ptredstavu o
ramcové velikosti obce. Je také dualezity pro vytvareni relativnich ukazatelli financni a

majetkové analyzy.

3.11.3.2 Vyvoj majetku

Autor Toth (2005, s. 216) ve své knize uvadi, Ze pomoci majetku zabezpecuje obec své
potieby a podporuje podnikani, ¢imZ rozSifuje majetek. Majetek musi obec fddn¢ ocenit a
evidovat, také by mél byt zpracovan pldn, jak se bude majetek vyuZivat a rozvijet. Obec by
m¢éla vytvafet soupis majetku a jeho ocenéni, coz je v dnes celkem obtiZzné, protoZe u
vétSiny majetku jeho skutecnd hodnota neni zndma. K urfeni hodnoty majetku byva
vyuZzivan expertni odhad cen. Na udrzbu majetku je potfeba vymezit finan¢ni prostiedky v

rozpoctu obce.
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3.11.3.3 Vyvoj rozpoctu

Pro vyvoj rozpoctu je nutné provést odhad vyvoje investi¢nich prostfedkd, které mohou
byt pouzity na rozvoj majetku. Odhad se provadi metodou extrapolace dosavadniho vyvoje

piijmu a vydajt.

Rozdélit piijmy na béZné a kapitdlové je sloZité, nebot’ nelze urcit jejich presné vyuZiti v
budoucnu. Proto men$i mésta a obce toto Clenéni nevyuZzivaji a pifijmy déli dle jejich

charakteru.

V porovnani s ptijmy je rozdé€leni vydaji jednodussi. Vydaje, které jsou urcené na bé€zny
provoz, jsou vydaji provoznimi. Investicnimi vydaji jsou vydaje na ndkup akcii a splatky

Yo, v

uvéri a uroktl, pokud se pouzily na investi¢ni ¢innost (Toth, 2005, s. 219).

3.11.3.4 Dluhova sluzba

Zejména pro budouci vyvoj obce je dulezité sledovat rozsah tvért, jejich vysi a splaceni a
thradu drokl z dvéru. Tyto dvéry je nutné brat v dvahu pfi sestavovani rozpoctu, aby
jejich splaceni neptedstavovalo v budoucnu velkou z4téz. Obec by pomoci dvérii neméla
pokryvat bézné vydaje obce. Pokud by piijmy nestaCily pokryt bézné vydaje, je tieba

hledat feSeni v rozpoctu, nikoli ho feSit uvérem.

Podoby, které muze dvér mit, jsou leasingy, vydané obligace, bankovni uvéry, uvéry od
riznych fondl ¢i z programil. Casto vyuZivané jsou bankovni tvéry, které maji splatnost
10 az 20 let, kdy banky sniZuji nebezpeci nezddouciho zadluZeni az predluzeni tim, Ze

provéiuji dveéruschopnost svych klienti (Toth, 2005, 221).

Dle autora Ochrany (2010, s. 149) dluhova sluzba v Ceské republice tvofi malou Cast
mandatornich vydaji. Rychly narast dluhu ptindsi vyrazny narast dluhové sluzby (to, co je
vldda nucena platit drzitelim vladnich cennych papiri). Vyssi dluhova sluzba znamena

mensi objem finan¢nich prostfedki na jiné vetejné vydaje.

47



Ukazatel dluhové sluzby

dlnhova sluzba

ukazatel dluhové sluzby = Tiuhovi zikdadna

Kazdé obci je ministerstvem financi vypocitan ukazatel dluhové sluzby. Obcim, které
prekro¢i 30 % vysi stanoveného ukazatele, ministerstvo financi pisemné ozndmi tuto
skuteCnost s tim, Ze maji pfijmout takova opatfeni, aby v ndsledujicim obdobi tento
ukazatel neptekrocily. Tyto obce by mély do tif mésicti zdivodnit pfekroceni ukazatele
dluhové sluzby a ozndmit ministerstvu financi, jakd opatieni budou pftijata. Obce také
predkladaji Zprdvu o vysledcich pfezkoumdni hospodareni za pfisluSny kalendaini rok a
stanovisko zastupitelstva k této zpravé a rozpoctovy vyhled. VyZidané podklady jsou
vyhodnoceny ministerstvem financi. To zvdzi vSechny skuteCnosti, které vedly k

prekroceni stanovené hranice (Provaznikova, 2009, s. 199).

3.11.3.5 Investi¢ni program obce

Pfi sestavovani rozpoctu je tfeba brat v uvahu investice, které se budou realizovat.
Poskytovéni sluZeb ¢i rozSifovani majetku zavisi na dostateCnych financich obce. Obec se
musi rozhodnout, zda vynaloZi prostfedky na opravu stavajictho majetku nebo pofidi uplné
novy. Nové investice by mély pocitat s ndklady na provoz a udrzbu. Pfed pofizenim
investice musi byt sestaveny priority a na jejich zdkladé planovat dalsi investice (Toth,

2005, s. 221-222).
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Vlastni prace

3.12 Historie obce

Z roku 1273 pochézeji prvni zminky o obci, ale dle prehistorickych ndlezii bylo zdejsi
uzemi osidleno jiz v dobé kultury knovizské a unétické. Kultura unéticka se datuje do
obdobi 2000-1500 let pt. n. 1. Nazev obce zfejm¢ pochdzi od jména vyznamné osoby,
protoZe Horoméfice jsou ptipomindny jako ves lidi Horomérovych ¢i Hofemirovych. Dle
dalstho vykladu se obec jmenovala Holméfice, tento ndzev vznikl diky ldntm a polim

tdhnoucim se od Prahy az k Tursku, které byly holé.

Na tzemi obce zacali kolem roku 400 pronikat Keltové, tuto dobu pfipomina piskovcovy
menhir. Od roku 1273 byla obec aZz do obdobi husitskych vélek v drzeni Strahovského
klastera, v 15. stoleti obec né€kolikrdat zménila vlastnika. Nakonec byl v roce 1598 statek
vykoupen opatem Janem Lobeliem a zlstal v majetku Strahovského klastera az do roku
1945. Strahovsky klaster mél v obci hospodaisky dvir s obytnou budovou, kterd byla v 1.
pol. 18. stol. upravena na jednoduchy zdmecek. Jedna se o patrovy objekt s rustikovanymi

ramci a obdélnikovymi okny v omitkovych ramcich. Na stieSe je v€zZicka s lucernou a je

zde zachovana kaple sv. Anny. Pod zamkem se nachézi dnes jiz zpustly park.

Jedno z velkych utrpeni zaZila obec za tficetileté vdlky, kdy koncem fijna 1639 vojska
generdla Banéra pfi tazeni na Prahu vyrabovala vesnici a znicila les Stazisté. V roce 1880
postihla obec dalsi katastrofa v podobé& Zhare. Z pomsty zapdlil stodolu a ohenl se rozsitil
na dalsi staveni, celkem lehlo popelem 7 usedlosti. Na zdkladé této udélosti byl v lednu
1898 zalozen Sbor dobrovolnych hasic¢i, do kterého se piihldsilo 14 obCanii za ¢inné Cleny.

Sbor dobrovolnych hasict ptisobi v obci i dnes.

V pribéhu druhé svétové valky se zapojilo 50 horoméfickych obcanti do aktivniho odboje.
Celkem 19 lidi bylo véznéno a 10 zavrazdéno. Obéti obou svétovych vdlek je mozné si

piipomenout pomnikem, ktery se nachazi na $kolnim dvofte.’

7 https://www.horomerice.cz/nase-obec/historie/
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3.13 Vyznamny rodak

Benedikt Roezl (1824-1885)

Narodil se v rodin¢ zahradnika Vincence Roezla 13. srpna 1824 v Horoméficich. Byl to
cestovatel, zahradnik a sbératel rostlin. Ve své dobé byl nejzndméjSim sbératelem
predevs§im orchideji. V Dé¢iné se vyucil zahradnikem a naudil se zde péstovat nejriiznéjsi
druhy exotickych rostlin. Poté odesel pracovat do Evropy, kde pracoval ve vyznamnych
zahradach. Z Evropy se vydal ddle do Ameriky, kde uskute¢nil své prvni sbéry. Podnikl
zde spoustu vyprav a zakladal zahradnictvi. Po ndvratu z Ameriky v roce 1875 cestoval po
Evropé. Koncem roku 1876 se usadil v Praze. V roce 1879 v Petrohrad€ obdrZzel medaili za
zasluhy v zahradnictvi a o pét let pozd¢ji se mu dostalo uznani od ruského cara, kdy mu
byl udélen Rdd sv. Stanislava. Benedikt se stal v roce 1880 piedsedou spolku zahradnik?
Flora, byl také ¢lenem spole¢nosti pro zvelebovani zahradnictvi v Cechich. Benedikt
zemiel 14. fi{jna 1885 v Praze. Pohieb se konal na Smichové v kostele sv. Vaclava a jeho

hrob je mozné nalézt na hibitové v Panenském Tynci.

3.14 Charakteristika obce

Obec lezi na severozapadnim okraji hlavniho mésta Prahy. Nejbliz§imi sousednimi obcemi
jsou Unétice a Statenice, ddle pak Horoméfice sousedi s méstskymi Gdstmi Prahy 6
(Suchdol, Nebusice, Lysolaje) a Predni Kopaninou. Obci prochdzi silnice 1I/240, kterad
vede z Prahy do Kralup nad Vltavou a spojuje dalnice D7 a DS8. Pravé proto je v obci
celkem hustd doprava, obzvlasté je zde cCasty vyskyt kamiont, ktery ovliviiuje Zivotni
prostfedi. Nad obci je frekventovand letecka doprava, protoze Horoméfice se nachdzi v
blizkosti letist¢ Vaclava Havla. Obec je lemovéna zeleni a zemédélskou piidou v podobé
poli. V obci lze najit 3 rybniky, z ¢ehoz jeden rybnik je chovny a rybéii zde potadaji
rybatské zavody kazdym rokem. Casto je lokalita chovného rybniku vyuZivdna k
nejriznéjSim akcim obce, napiiklad den déti a paleni Carod€jnic. Za centrum obce je
povazovan byvaly zemé&délsky statek. K 1. 1. 2019 byla rozloha obce 804 ha, pocet
obyvatel 4285 a primérny vék obyvatel byl 37,8. Obec se snazi, aby zde bylo dostatecné

vyuZiti pro déti, proto je mozné zde nalézt 3 détska hiisté, z toho 2 pro mensi déti a 1 pro
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micové hry. Obec se zejména v poslednich letech rozrostla a jeji rozvoj jesté neni u konce.

P

Na potéadek v obci dohliZi dva strdZnici obecni policie.

V obci je dostatecné frekventovand vetejnd doprava, kterd je dle potfeby jednou za cas
posilena. Jezdi zde 3 linky autobusu, linka 316 (Praha - Kralupy nad Vltavou), linka 355
(Praha — Unétice) a linka 356 (Praha — Statenice). V obci je zdravotni stfedisko, kde je
détsky, obvodni a zubni 1ékaf. Nov¢ je v obci jesté jeden obvodni 1ékaf. Dadle je v obci
obchodni stfedisko, kde jsou potraviny, feznictvi a drogerie. Vyskytuji se zde i dalsi
obchody s potravinami a v blizkosti obce je Lidl, kde byla z divodu potfeby obyvatel
vytvofena autobusova zastdvka linky 355. Obec ma zdkladni Skolu a 2 matetské Skoly, déle
je vobci 1ékdrna, posta, knihovna, restaurace, hotel, autoservisy, veterindrni klinika a
stanice technické kontroly. Na velmi kvalitni drovni je zde i odpadové hospodaistvi. Obec
pro své obCany obec zajistila kontejnery na tiidény odpad (sklo, papir, plasty, karténové
obaly). Tyto odpady jsou vyvdZeny dvakriat vtydnu a komundlni odpad je vyvaZen

jedenkrat v tydnu. V obci se také nachdzi Cisticka odpadnich vod.

V obci vznikla fada spolkii. Jednim z nejdéle piisobicich spolkli obce je bezesporu Sokol,
ktery vznikl jiz v roce 1907 a ptisobi do soucasnosti. Sokol zabezpecuje aktivity nejen pro
déti ale 1 pro dospélé. DalSim spolkem, jehoZ historie sahd do obdobi pted druhou svétovou
vélkou, je organizace Ceského svazu chovatelid Horoméfice, kterd v obci pofada vystavy
drobného domdciho zvitectva. V roce 1929 byl zaloZen i sportovni klub Horoméfice, ktery
se vénuje fotbalu a ptsobi na amatérské irovni. V obci pusobi svaz rybait, ktery potada

rybérské zavody a plesy.

Horoméfice patii k ¢asto vyhleddvanym rekrea¢nim oblastem v okoli Prahy. Je zde nékolik
zahradkafskych kolonii, kde travi volny Cas pfedev§im Prazané. Obci prochdzi tfada
turistickych cest, proto jsou oblibenym mistem pro vyletniky. Horoméfice jsou i
oblibenym mistem turisti z davodu lokalizace obce a blizkosti centra Prahy, kam je velmi

dobré dopravni spojeni.
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3.15 Struktura obyvatel

Zde bude ukdzén vyvoj poctu obyvatel ve sledovaném obdobi, od roku 2013 do roku 2017.

Déle budou obc¢ané rozde€leni i do vékovych skupin od roku 2014 do roku 2017. Bude

ukazano i vzdélani obyvatel, pocet obcanti vyjizdé&jicich za praci a do Skol a odvétvi, ve

kterych ob¢ané nejCastéji pracuji.

Pocet obyvatel

Tabulka €. 8: Pocet obyvatel 2013-2017

Pocet obyvatel
R i
2013 3688 37,3| 1819 36,4 | 1869 38,2
2014 3810 37,5| 1864 36,7 | 1946 38,2
2015 3928 37,3| 1903 36,8| 2025 37,8
2016 4015 37,5| 1945 36,9 | 2070 38,1
2017 4145 37,7| 2012 37| 2133 38,3
Nariist za obdobi 457 04| 193 0,6 264 0,1

Zdroj: www.czso.cz, vlastni zpracovdni

Z tabulky ¢. 8 je vidét, Ze v obci kazdym rokem piibyva obcanti. Od roku 2013 do roku

2017 v obci piibylo 457 obcand, jejich pocet se zvysil z 3688 na 4145 a celkovy veékovy

pramér se zvysil o 0,4 let, tedy z 37,3 na 37,7 let. Z celkového poctu 457 obyvatel, o které

se zvysil celkovy pocet, je to 193 muzii a 264 Zen. Vékovy primér se u muzu zvysil o 0,6

let a u Zen o0 0,1 let. Z tabulky je patrné, Ze vékovy primér muzii md rastovou tendenci po

celé sledované obdobi. U Zen byl vé€kovy primér v roce 2013 a 2014 stejny, tedy 38,2 let.

V roce 2015 doslo ke snizeni vékového priméru u Zen o 0,4 let a vroce 2016 doslo

k opétovnému ndrastu vékového praméru o 0,3 let.
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Graf. ¢. 1: Vyvoj poctu obyvatel 2013-2017

2150
2100
2050
2000
1950

1850
1800
1750
1700
1650

[S]
—
(8]
('8 ]

1900 -

2070
202 201
1946
190 ..
1869 186 = Muzi
81 lZeny
2013 2014 2015 2016 2017

Na zédklad¢ grafu
pocet muzil i Zen. Po¢et muzii v Horoméficich od roku 2013 do roku 2016 se primérné
zvySoval o 42 obcand, az v poslednim roce dosSlo k narGstu o 67 muzi. Pocet Zen
v Horoméficich rostl od roku 2013 do roku 2015 o témét stejnou hodnotu, primérné o 78

Zen. Od roku 2015 se narGst Zen sniZoval, v obci od roku 2015 do roku 2016 piibylo 45 Zen

Zdroj: www.czso.cz, vlastni zpracovdni

vwve s

a v poslednim roce 63 Zen.

Pocet obyvatel dle vékovych skupin

¢. je mozné vidét ristovou tendenci poctu obyvatel Horoméfic. Roste

V nésledujici tabulce jsou obéané Horométic rozdé€leni mezi 5 vékovych skupin.
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Tabulka €. 9: Pocet obyvatel dle vékovych skupin

Pocet obyvatel dle vékovych skupin
Obyyvatelstvo celkem

rok celkem 0-29 |30-49 [50-69 |70-84 |85+ |prumérny vék
2014 3810| 1347| 1377 816 245 25 37,5
2017 4145| 1493| 1432 881 305| 34 37,7
saldo 335] 146 55 65 60 9 0,2

Zeny
rok celkem 0-29 |30-49 [50-69 |70-84 |85+ |prumérny vék
2014 1946| 647 720 422 144| 13 38,2
2017 2133] 735 749 457 174| 18 38,3
saldo 187 88 29 35 30 5 0,1

Muzi
rok celkem 0-29 |30-49 [50-69 |70-84 |85+ |prumérny vék
2014 1864| 700 657 394 101 12 36,7
2017 2012 758 683 424 131 16 37
saldo 148 58 26 30 30 4 0,3

Zdroj: www.czso.cz, vlastni zpracovdni

Dle vySe uvedené tabulky je vidét, Ze se pocet obyvatel obce neustdle zvySuje. Pocet
obyvatel obce vroce 2017 byl 4145 a primérny veék obyvatel je 37,7 let. Za sledované
obdobi od roku 2014 do roku 2017 se pocet obyvatel zvysil o 335. Primérny veék obyvatel
se také nepatrn€ zvySuje, ve sledovaném obdobi vzrostl o 0,2 let. Nejpocetnéjsi ve€kova
skupina byla vroce 2014 skupina obyvatel ve véku od 30-49 let. Vroce 2017 byla
nejpocetnéji zastoupenou vékovou skupinou skupina obyvatel ve véku 0-29, kdy se v obci
vtomto véku nachdzelo 1493 obyvatel. Nejrychleji rostouci vékova skupina jsou ve
sledovaném obdobi lidé ve v€ku 0-29 let, z toho vyplyvd, Ze se obec omlazuje. Druhou
nejrychleji rostouci skupinou je skupina obyvatel ve véku 50-69 let. Nejméné piibyva

obyvatel ve véku nad 85 let.

Za sledované obdobi se pocet Zen se zvySil o 187 a primérny vék Zen vrostl o 0,1 let.
Nejpocetnéji zastoupenou vékovou skupinou u Zen byla v roce 2014 skupina Zen ve véku
30-49 let. Zen v tomto véku se v obci nachdzelo 720. Jinak tomu nebylo ani v roce 2017,
kdy se jich vtomto v€ku v obci nachdzelo 749. Ptesto nejrychleji rostouci skupinou

obyvatel jsou Zeny ve v€ku 0-29 let. Z vySe uvedenych poznatki vyplyvd, Ze v obci
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pfibyva Zen neZ muzi. Druhou nejrychleji rostouci skupinou jsou Zeny ve véku 50-69 let.

sz v

Nejméné piibyva Zen ve véku 85 let a vice.

Ve sledovaném obdobi v obci piibylo 148 muzi a primérny vék vrostl o 0,3 let. U muza
byla v roce 2014 nejpocetné&ji zastoupena veékova skupina od 0-29 let, kterou tvofilo 700
muzil. Stejn¢ tomu bylo i v roce 2017, kdy byla tato vékova skupina zastoupena 758 muzi.
Muzi ve véku od 0 do 29 let jsou i nejrychleji rostouci skupinou za sledované obdobi. Na
druhém misté jsou skupiny muzii ve véku 50-69 a 70-84 let. Ob¢ skupiny vzrostly o 30

obyvatel. Nejmén¢ je zastoupena skupina muzi ve véku 85 let a vice.

Pro lepsi zndzornéni podilu Zen a muzii ve vékovych skupinach v roce 2017 byl vytvoren

graf €. 2.

Graf ¢. 2: Podil Zen a muzu ve vékovych skupinich v roce 2017
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Zdroj: www.czso.cz, vlastni zpracovdni
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Vzd¢lani obyvatel

Tabulka €. 10: Nejvyssi ukon¢ené vzdélani za rok 2014

Nejvyssi ukoncené vzdélani obyvatel 2014

vyuceni a
zékladni a sttedni bez stiedni s vySssi bez
celkem | neukoncené maturity maturitou odborné | vysokoskol |vzdélani | nezjiSténo
1694 327 669 399 53 222 4 20

Zdroj: www.czso.cz, vlastni zpracovdni

V tabulce je uvedeno nejvyssi vzdelani, kterého v roce 2014 dosédhli obyvatelé Horoméfic
star$i patndcti let. Z tabulky je patrné, Ze z celkového poctu 1694 oslovenych obyvatel
pouze 4 lidé nemaji ani zdkladni vzdélani a u 20 ob¢ant se to nepodafilo zjistit. Nejvice
lidi dosédhlo stfedniho vzdélani bez maturity nebo se vyucilo, takto vzdélanych lidi méla
obec 669. Druhou pocetnou skupinou jsou lidé se sttednim vzdélanim, které je zakonceno
maturitni zkouSkou. Tu tvofi z celkového poctu dotdzanych 399 obcanli. Zdkladni c¢i
nedokoncené vzdélani se tykd celkem 327 obcanti Horoméfic. S ndrlistem obyvatel
Horoméfic ve véku 0-29 let, ktery je zobrazen v tabulce €. 10, 1ze predpokladat, Ze se zvysi

pocet vysokoskolsky vzdélanych obyvatel. V roce 2014 jich v obci bylo 222.

Obyvatelstvo vyjizdéjici za praci a do Skol

Tabulka €. 11: Obyvatelstvo vyjizdé&jici za praci a do Skol za rok 2014

Zaci, studenti a u¢ni
pracujici vyjizd&jici za praci 2014 vyjizdéjici do Skol
vV % z vV % z cesta |cesta |cesta v % ze 7akQ,
pracujicich vyjizd&jicich do 29 |[30-59 |nad 60 studentd a
celkem |celkem denné celkem min. min. min. celkem |ucnu
772 70,0 703 91,1 252 381 70 294 79,9

Zdroj: www.czso.cz, vlastni zpracovdni

Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze v roce 2014 z Horoméfic vyjizdé€lo za praci celkem
772 obc¢antl, coz tvoii 70 % vSech pracujicich obyvatel Horoméfic. Z tohoto poctu je to pak
703 obcand, ktefi musi za praci vyjizdét s denni frekvenci. Z ¢ehoZ vyplyva, Ze 91,1 %
obc¢ant vyjizdéjicich za praci musi za praci vyjizdét denné. Nejvice lidi ma délku cesty do
prace v rozmezi od 30 do 59 minut. Cestu pod 29 minut absolvuje 252 pracujicich a pouze

70 -ti ob¢antim trvé cesta do prace nad 60 minut.
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Podobné jsou na tom 1 studenti a Zici, kdy celkem 79,9 % z celkového poctu 294 Skolou

povinnych a studentli musi vyjizdét do Skol.

Vzhledem ke zvySujicimu se poctu obyvatel obce, kdy zvySeni je zptisobeno piedevsim
pristéhovanim se z jinych oblasti, 1ze pfedpoklddat navySeni poctu, jak pracujicich, tak

zak, ktefi budou dojizdet za praci a do Skol.

Odvétvi ekonomicky aktivnich obyvatel za rok 2015

Tabulka ¢. Odvétvi ekonomickych ¢innosti obyvatel 2015

Odvétvi ekonomickych Cinnosti obyvatel 2015

zemedelstvi,
lesnictvi, obchod | doprava a ostatn{
celkem | rybolov primysl | stavebnictvi | a opravy | telekomunikace |odvétvi |nezjisténo
1158 59 158 110 196 108 473 54

Zdroj: www.czso.cz, vlastni zpracovdni

Vroce 2015 meéla obec celkem 1158 ekonomicky aktivnich obyvatel. V tabulce jsou
vymezeny hlavni odvétvi, ve kterych obcané Horoméfic piisobi. VétSina obcanil pracuje
v odvétvich, kterd nespadaji pod uvedené kategorie, a proto jsou zatazeny jako ostatni
odvétvi, celkem v téchto odvétvich pracuje 473 obcani Horoméfic. Z vymezenych odvétvi
je nejpocetnéji zastoupen obchod a opravy, kde pracuje 196 ob¢anti Horoméfic. Druhym
oblibenym odvétvim je primysl, kde pracuje 158 obcant. Vyrovnand odvétvi jsou
stavebnictvi a doprava a telekomunikace, kde pracuje témét stejny pocet obcanl
Horoméfic. Nejméné zastoupenym odvétvim je odvétvi, kam je zafazeno zemeédélstvi,
lesnictvi a rybolov, zde piisobi pouze 59 obcant. MiiZe to byt zptisobeno vysokym poctem
zaméstnanych Zen, které plisobi spiSe v jinych odvétvich. Toto odvétvi by se dalo
definovat jako vhodné spiSe pro muZe. U 54 obcanti se bohuZel nepovedlo zjistit, v jakém

odvétvi pisobi.

3.16 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza obce Horoméfice bude provedena zaobdobi 2013-2017. Budou

analyzovany nejprve celkové pfijmy a jejich jednotlivé druhy pfijmi, celkové vydaje a
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jejich jednotlivé druhy vydajii, ndsledné budou vypocteny vybrané pomérové ukazatele,
které jsou uvedeny v metodické Casti prace, na jejich zdkladé bude vyhodnoceno

hospodateni obce.

3.16.1 Analyza prijmu

Celkové pifjmy obce se d€li na piijmy danové, ptijmy nedanové, piijmy kapitdlové a
transfery. Rozdéleni piijmi obce vcetné hodnot bazickych indext je zndzornén v nize

uvedené tabulce ¢. 12.

Tabulka ¢. 12: Rozdéleni pifjmi obce v K¢. 2013-2017

Rozd¢leni piijmi obce v letech 2013-2017
Pi{jmy 2013 2014 2015 2016 2017
danové 30745 000 |33 420 000 |37 935 000 | 38 195 000 | 46 530 000
bazicky index v % 100 108,70 123,39 124,23 151,34
nedanové 6170000| 5855000 6485000| 7592000| 8635500
bazicky index v % 100 94,89 105,11 123,05 139,96
kapitdlové 2360000 2380000| 2380000] 4180000 6550000
bazicky index v % 100 100,85 100,85 177,12 277,54
transfery 2 196 000 |23 875 000 | 16 232 000 |45 868 000 | 31 577 500
bazicky index v % 100 1087,20 739,16] 2088,71| 143796
celkové 41471 00065 530 000 |63 032 000 | 95 835 000 | 93 293 000
bazicky index v % 100 158,01 151,99 231,09 224,96

Zdroj: ucetni vykazy obce, vilastni zpracovdni

Z tabulky rozdé¢leni pifjmi je patrné, Ze celkové piijmy po celé sledované obdobi mély
rostouci tendenci, pouze vroce 2015 a 2017 doSlo k jejich poklesu. Tyto poklesy byly
v roce 2015 o 32,01 % a vroce 2017 o 31,16 %. Nejvétsiho narastu se dockaly v roce
2014, kdy se zvysily o 58,01 %. Druhy vyrazny nértst nastal v roce 2016, kdy se zvySily o

52,04 %. Nejvyssimi polozkami celkovych jsou datiové piijmy a pfijaté transfery.

Danové piijmy rostly po celé obdobi. Nejvyssiho nértistu se danové piijmy dockaly v roce
2017, kdy vzrostly o 21,82 % a v roce 2015, kdy se zvySily o 13,51 %. V roce 2014 doslo

k jejich nartistu o 8,7 % a v roce se zvysily 0 0,69 %.
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Ptijaté transfery mély taktéZ rostouci tendenci po celé obdobi s vyjimkou roku 2015 a
2017, kdy doslo k jejich poklesu. Nejvyssi nartist mely transfery v 2014, kdy se zvysily
oproti ptedchozimu roku o 987,20 %. Dalsi prudky narast nastal v roce 2016, kdy se
zvySily 0 182,58 %.

U nedanovych pi{jmu nastal pokles v roce 2015, kdy tyto pfijmy klesly o 6,33 % a v roce
2017, kdy klesly o0 21,67 %, jinak po celou dobu mély mirnou rastovou tendenci.

U kapitdlovych piijma doslo k nartistu po celou sledovanou dobu. V roce 2014 doslo jen
k mirnému narastu o 0,85 %. O rok pozd¢ji zlstaly tyto pifijmy zcela beze zmény. V roce

2016 se jejich hodnota opét zvySsila 0 75,63 % a v roce 2017 jesteé stoupla o 56,70 %.

Od roku 2013 do roku 2015 byly danové, nedanové a kapitdlové piijmy témét konstantni.,
k vyraznym zméndm doSlo pouze u transferti. V roce 2016 doslo k nariistu vSech druht
pijmi a tim tedy i ndrist piijmi celkovych. Vroce 2014 doslo k poklesu pouze
nedanovych pi{jma, u zbytku piijmil doslo k nartstu vcéetné ptijmi celkovych. V roce 2015
doslo k naristu pifjmt danovych a nedanovych, kapitdlové piijmy se nezménily a transfery
klesly. V roce 2017 doSlo k néartstu vSech pfijmi krom¢ transferit a celkovych piijmi,

které zaznamenaly pokles. Nejvyssich celkovych pfijmii obce bylo dosazeno v roce 2016 a

vv s

Graf ¢. 3: Hodnoty bazickych indext jednotlivych druht pi{jma v % 2013-2017
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Zdroj: ucetni vykazy, vlastni zpracovdni
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Graf ¢. 3 zndzoriuje hodnoty bazickych indexti Casovych tad piijml obce. Jsou zde
zachyceny zmény piijml obce oproti bazickému roku 2013. Z tohoto grafu je patrné, Ze
v ramci sledovaného obdobi vykazovaly danové, nedanové a kapitdlové piijmy témet
konstantni vyvoj po celé obdobi. Do roku 2015 se jejich hodnoty témét neménily, poté
doslo k jejich narastu, nejvyssi nartst byl v roce 2016. Nejvice se ménily pfijaté transfery,
které mély do roku 2016 kolisavy pribéh. K nérastu doslo v roce 2016, ale poté nastal zase

pokles.

Danové piijmy dosdhly nejvySsitho ndrtastu v roce 2017, kdy se oproti bazickému roku
2013 zvysily o0 51,34 %. Vyrazné narusty nastaly i v roce 2016, kdy se zvySily 0 24,23 % a
v roce 2015, kdy se zvysily o0 23,39 %. Nejmensi narist nastal v roce 2014 ve vysi 8,70 %.

U nedanovych piijmua doslo k nejvétsim zmeéndm v roce 2016 a 2017, kdy doslo k néartstu
oproti bazickému roku v roce 2016 o 23,05 % a v roce 2017 o 39,96 %. Nejmensi zmena
oproti bazickému roku byla u nedafiovych pifjmua v letech 2014 a 2015, kdy se zménily o
stejnou hodnotu. V roce 2014 se ponizily o 5,11 % a v roce 2015 se o stejnou hodnotu
navySily. U nedanovych piijmt, jako u jedinych, doslo k poklesu hodnot oproti bazickému

roku a to v roce 2014.

U kapitalovych piijmi doslo k navySeni oproti bazickému roku o 0,85 % hned ve dvou
letech po sobé, a to v roce 2014 a 2015. V téchto letech byly hodnoty nedanovych pi{jmi
totozné a byla to zaroven nejmensi zména, kterd za sledované obdobi nastala. V roce 2016
se zvySily o 77,12 %. Nejvyraznéjsi nartst nastal v roce 2017, kdy se zvysily kapitdlové

piijmy obce o 177,54 %.

Transfery prodélaly nejvétsi zmény béhem celého sledovaného obdobi. NejvySsi ndrtst
nastal v roce 2016, kdy se transfery zvySily oproti roku 2013 o 1988,71 %. K dalsi vyrazné
zmeéné doslo v roce 2017 o 1337,96 %. Narust nastal 1 v roce 2014 o0 987,20 % a 2015 o
639,16 %.

Celkové prijmy dosahovaly nejvétSich zmén v roce 2016, kdy se zvySily o 131,09 % a
vroce 2017, kdy se zvySily o 124,96 %. Nejmensi zména nastala v roce 2015, kdy
navysSeni celkovych piijmu bylo 0 51,99 %. V roce 2014 se zvysily o 58,01%. K nejvétsim

zménam u vSech uvedenych piijmt obce doslo v roce 2016 a 2017. VSechny piijmy oproti
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bazickému obdobi vzrostly, vyjimkou byly nedanové piijmy, které v roce 2014 sniZily

svou hodnotu v porovndni s rokem 2013.

Graf €. 4: Podil jednotlivych druhl piijmil na celkovych piijmech obce v % 2013-2017
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Zdroj: ucetni vykazy obce, vilastni zpracovdni
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transfery. V roce 2013 tvoftily danové piijmy 74,14 % celkovych piijma, transfery v tomto
roce tvotily pouze 5,30 %. Podil nedanovych piijml na celkovych piijmech byl v tomto

roce 14,88 % a 5,69 % tvotily piijmy kapitalové.

V roce 2014 maji nejvétsi podil na ptijmech celkovych piijmy dafiové, a to rovnych 51,00
%. V tomto roce doSlo k navySeni podilu transferti na 36,43 %, ddle doSlo ke sniZeni

podilu nedafiovych piijmi na 8,93 % a piijmu kapitdlovych na 3,63 %.

V roce 2015 doSlo k néaristu podilu danovych piijmii na 60,18 % a poniZeni podilu
transferti na 25,75 %. U nedanovych a kapitdlovych pfijmt doslo také ke zvySeni podilu, a
to na 3,78 % u nedanovych piijmil a 3,78 % byl podil kapitdlovych piijmt. V roce 2015
doslo ke zvySeni podilu pouze danovych piijmil, u vSech dalSich pifijmi nastalo sniZeni

podilu na celkovych piijmech.
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V roce 2016 se zvysil podil transfert na 47,86 %. Podil nedafovych piijmt a daitovych
piijmu klesl, u nedaniovych pifjmi na 7,92 % a u danovych piijmt na 39,85 %. Zvysil se

podil kapitadlovych pfijmti na hodnotu 4,36 %.

Vroce 2017 se podil danovych piijmt zvysil na 49,88 %. V tomto roce klesl podil
transferi na 33,85 %, naopak stouply podily nedanovych piijmli na 9,26 % a kapitalovych
ptijmil, ktery tvotil 7,02 %, a tim se stal nejvyS$im podilem kapitdlovych pfijmu za celé

sledované obdobi.

Danové piijmy vykazovaly kolisavy vyvoj svého podilu na celkovych piijmech. Nejvetsi
pokles podilu danovych ptijmu nastal v roce 2014, kdy klesl o 23,14 %. V roce 2016 doslo
k jejich poklesu v porovnani s minulym rokem o 20,33 %. Podobny vyvoj jako danové
piijmy meély i piijmy nedanové a kapitdlové, které v roce 2014 a 2016 klesly. U
nedanovych piijma doslo k nejvétsimu poklesu podilu v roce 2014, kdy klesl o 5,95 %,
nejvySs$i ndrtst nastal vroce 2015, kdy podil nedanovych piijmt stoupl o 1,36 %.
Kapitdlové ptijmy tvoii nejmensi podil na celkovych piijmech za celé sledované obdobi,
jejich hodnota nepiesdhla ani 8 %. Podil transferti také kolisavy vyvoj jako daiiové piijmy.
K nejvétsi zmeéné doslo v roce 2014, kdy se oproti minulému roku zvySily o 31,13 % a k

nejmensi zméné doslo v roce 2015, kdy se podil snizil o 10,68 %.

3.16.1.1 Daiiové pijmy

Danové piijmy tvoii nejvétsi polozku piijml obce, proto jsou vice rozebrany v nasledujici
tabulce ¢. 13. Je zde vypocten podil danovych piijmii na celkovych piijmech, grafické
znazornéni tohoto podilu vyobrazeno v grafu ¢. 4. Pokud jde o mistni rozpocty, pak se
jednd o dané svérené a sdilené. Danové piijmy upravuje zdkon ¢. 243/2000 Sb., zdkon o

rozpoctovém urceni dani.
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Tabulka ¢. 13: Vyvoj danovych pifjmi v K¢. 2013-2017

Vyvoj danovych piijmi

2013 2014 2015 2016 2017
dan z pi{jmu FO 7530000] 8500000, 8900000 9180000 11 150 000
dai z piijmu PO 5300000f 6350000 8100000 7800000 12000000
DPH 12500 000| 13 000 000| 15300000| 15500000| 17500 000
poplatky z
vybranych ¢innosti | 2575000] 2570000 2570000 2590000| 2665000
odvody z
vybranych ¢innosti 280 000 325 000 380 000 460 000 550 000
spravni poplatky 60 000 125 000 185 000 165 000 165 000
dan z nemovitosti 2500000 2550000] 2500000 2500000/ 2500000
celkem 30745000 33420000 |37935000| 38 195000| 46 530 000
Podil dan. Piijmt k
celkovym pi{jmim
v % 74,14 51,00 60,18 39,85 49,88

Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovdni

Danové piijmy pod svym ndzvem skryvaji dané z piijmu FO, dané z pfijmu PO, DPH,
poplatky z vybranych c¢innosti, odvody z vybranych c¢innosti, spravni poplatky a dan
z nemovitosti. VSechny polozky danovych pi{jml maji téméf konstantni vyvoj. Nejvyssiho
podilu na celkovych ptijmech obce dosdhly danové piijmy v roce 2013 ve vysi 74,14 % a
nejnizsiho pak v roce 2016 ve vysi 39,85 %.

Nejvyssi polozkou danovych piijmtu je DPH. Ve sledovaném obdobi DPH vykazovalo
rostouci hodnoty. V druhém sledovaném roce byl ptirtastek DPH o 4,00 %, v roce 2015 se
DPH zvysilo o 17,69 %. K nartistu doslo i v roce 2016, kdy se zvySilo o 1,31% a v roce
2017 dokonce 0 12,90 %.

Dan z pfijma FO je druhou nejvyssi poloZkou danovych piijmii. Ve sledovaném obdobi
m¢éla rastovou tendenci. K nejvys$Simu nartistu doslo vroce 2017 a zvySila se oproti
minulému roku o 21,46 %. Sazba dan¢ je dle zdkona ¢. 586/1992 Sb. o danich z pti{jmu
stanovena ve sledovaném obdobi na 15 %. Nejmensi zména oproti minulému roku nastala

v roce 2016, kdy se zvysila o 3,15 %.

Dan z piijmu PO vykazovala také rostouci hodnoty, pouze v roce 2016 doslo k poklesu o

3,70 %. Nejvyssi hodnoty dosahovala dan z pfijmu PO v roce 2017, a to 12 000 000 K¢&.,
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coz je oproti roku 2013 vice neZ dvojndsobnd hodnota. Sazba dané je dle zdkona ¢.

586/1992 Sb. o danich z ptijmu stanovena ve sledovaném obdobi na 19 %.

Dani z nemovitosti je piijmem rozpoctu obce, ve které se dand nemovitost nachdzi a plati se
vzdy doptedu. Ve sledovaném obdobi méla konstantni vyvoj, vyjimkou byl rok 2014, kdy

se zvySila 0 2 %. Nejvyssi hodnotu vykazovala dan znemovitosti vroce 2017, a to

2959 847,41 K¢.

Poplatky jsou tvoieny pievazné poplatky za shromaZzd'ovani, sbér, tfidéni a odstranovani
komunadlnich odpadl, poplatky ze pst, poplatky za uzivani vefejného prostranstvi a
poplatek z ubytovaci kapacity. Sazba poplatku ze psit mize dle zdkona ¢. 565/1990 Sb.,
zakon o mistnich poplatcich, ¢init az 1500 K¢ za kalendédini rok a jednoho psa, sazba
poplatku za uZivani vefejného prostranstvi ¢ini az 10 K¢&. za kazdy i zapocaty m? a den.
Poplatky z komundlnich odpadt se plati obci, ve které je osoba hldsend nebo obci, na
jejimz pozemku se nachdzi rekreacni objekt. Poplatky mély také témét konstantni vyvoj.
V roce 2014 klesly o 5000 K¢. V roce 2015 dosdhly stejné hodnoty jako v roce 2014.
V roce 2016 doslo k jejich navySeni o 0,78 %. K navySeni doslo i v roce 2017, kdy se
zvysily 0 2,90 %.

Nejnizsi polozkou danovych piijml jsou spravni poplatky. Pod spravnimi poplatky je
mozné predstavit poplatky spojené s ukony ufednika na zaklad¢ pozadavku obcana. Jedna
se pfedev§im o poplatky za ovefovani listin a dokumentd, poplatky za vypis z rejstiiku
trestli, poplatky za svatby, poplatky za matri¢ni dkony aj. Spravni poplatky mély az do
roku 2015 rostouci charakter, poté dosSlo k jejich poniZeni. NejvySsi hodnoty dosdhly
v roce 2015, kdy vzrostly oproti minulému roku o 48 % a nejniz$i hodnoty dosahly v roce

2014, kdy mély 60 000K¢.

Odvody z vybranych ¢innosti jsou mysleny odvody z loterii a vyhernich hracich piistrojt.
Ve sledovaném obdobi mély rostouci charakter. Nejvyssi hodnoty dosahovaly v roce 2017,

kdy mély hodnotu 550 000 K¢. Nejnizsi hodnotu mély v roce 2013.
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Tabulka €. 14: Podil jednotlivych pfijmi na danovych piijmech v % 2013-2017

Podil jednotlivych pfijmi na daiiovych piijmech v %
2013| 2014 2015 2016| 2017

dan z piijmu FO 26,51 22,52 25,69| 24,13| 2244
dai z ptijmu PO 17,41 20,93| 14,81 | 24,49| 25,26
DPH 39,99 40,74| 43,54| 37,94| 39,75

poplatky z vybranych innosti| 6,20 6,14 6,39 5,66| 4,92
odvody z vybranych €innosti 1,86 1,70 1,57 1,47 1,96

spravni poplatky 0,40| 050 042 036| 0,23
dan z nemovitosti 7,63 7,47 7,57 594| 545
celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovdni

Tabulka €. 14 zndzornuje, jak se jednotlivé danové piijmy podileji na celkovych danovych
piijmech. Na prvni pohled je patrné, ze prubéhu let se podil jednotlivych pifjmu zcela
zasadn¢ neméni, dalo by se fici, Ze je téméi konstantni. NejvySsi podil na danovych
pfijmech maji dané€ v ndsledujicim potadi, na prvnim mist¢ DPH, na druhém dan z pi{jmu
FO, déle dan z ptijmu PO a na poslednim misté je dai z nemovitosti. MenS$i podil na

celkovych piijmech tvoii poplatky a odvody, nejnizsi podil maji spravni poplatky.

Tabulka ¢. 15: Vyvoj hodnot bazickych indexii nejvyznamnéjsich dafiovych pifjmt v %

2013-2017

Hodnoty bazickych indexii v %

bazickd hodnota | 2013 | 2014| 2015| 2016| 2017
dan z ptijmu FO 7530000| 100|112,88]118,19]121,91|148,07
dan z ptijmu PO 5300000| 100|119,81[152,83|147,17]226,42
DPH 12 500 000 100 104,00 | 122,40{124,00 | 140,00
dail z nemovitosti 2500 000| 100]102,00{100,00100,00 100,00

Zdroj: ucetni vykazy, vlastni zpracovdni

V tabulce €. 15 jsou uvedeny hodnoty bazickych indext piijmu, které tvoii nejvyznamnéjsi
polozky danovych piijmu. Je mozné vidét, jak se jednotlivé pfijmy od roku 2013 ménily.
Vsechny pifijmy vykazovaly oproti pocatecnimu roku nartst. Jedinym pi{jmem, ktery
v porovnani srokem 2013 rostl o pomérné¢ vyrazné hodnoty, je dan z ptijmu PO.
Nejvyssiho nartistu dosdhla v roce 2017, kdy se zvysila oproti bazickému roku a7 o 126,42

%. Nejnizsi narist nastal v roce 2014, a to pouze o 19,81 %.
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Ristovou tendenci vykazovaly i dan¢ z piijmu FO. Nejvyssi ndrast nastal v roce 2017 o

48,07 %. Nejnizsi narast byl v roce 2014 o 12,88 %.

U DPH nastala nejvétsi zmeéna v roce 2017, kdy se oproti bazickému roku zvysilo o 40,00
9. Nejmensi zména nastala v roce 2014, kdy se DPH zvysilo o 4,00 %. Jinak se zmény

pohybovaly v rozmezi 22-24 %.

Nejmens$i vykyvy zaznamenala dan z nemovitosti. Je to logické, protoze pocCet domu a
pozemku, ktery do této dan¢ spadd, se piiliS neméni. Tato dan je ovlivnéna i vysi
koeficientu, ktery je potfebny pro vypocet zdkladu dané¢. Nejvyssi narst nastal v roce

2014, kdy se navysila o 2,00 %. Jinak vykazovala konstantni hodnoty.

Pro lepsi predstavu zmén v pribéhu sledovaného obdobi jsou hodnoty bazickych indexi

znazornény v niZze uvedeném grafu €. 5.

Graf €. 5: Vyvoj hodnot bazickych indext nejvyznamnéjsich danovych piijmia v % 2013-

2017
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Zdroj: ucetni vykazy, vlastni zpracovdani
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3.16.1.2 Nedaiiové p¥ijmy

Nedanové piijmy tvoii pfijmy mistniho rozpoctu, které se kaZzdoro¢né opakuji a obecné
jsou druhou nejvyznamnéjsi skupinou piijmii obce. U téchto pfijmi miiZze obec ovlivnit

jejich vysi. V nésledujici tabulce jsou nedanové piijmy rozdéleny do skupin.

Tabulka ¢. 16: Vyvoj nedanovych piijma v K¢. 2013-2017

Vyvoj nedanovych piijmil

2013 2014 2015 2016 2017
1 475
piijmy z vlastni ¢innosti 2190000 1355000 1300000 1360000 500
7130
piijmy z prondjmu, tirokt 39300004460 000|5 150 000{ 6 197 000 000
sank¢ni platby 50000 40 000 35000 35000| 30000
8 635
celkem 6 170000 |5 855000| 6 485 000 | 7 592 000 500

podil nedan. piijmu k celkovym
piijmim v % 14,88 8,93 10,29 7,92 9,26

Zdroj: ucetni vykazy obce, vilastni zpracovdni

Do nedanovych pii{jmi se tadi pifjmy z vlastni Cinnosti, pifijmy z prondjmu, sankéni
poplatky. U nedanovych pifijmi mohou vznikat zna¢né rozdily v jednotlivych letech,
protoZe vysi téchto piijmi je obec schopnd ovlivnit. Podil nedanovych pi{jmi na
celkovych ptijmech obce za celé sledované obdobi nepiekrocil hranici 15 %. NejnizZsi
podil na celkovych piijmech obce mély nedanové piijmy v roce 2016 ve vysi 7,92 % a
nejvyssi v roce 2013 ve vySi 14,88 %. NejvysSich hodnot dosahovaly nedanové piijmy
vroce 2017 a nejnizSich hodnot dosahovaly vroce 2014. Grafické zndzornéni podilu

téchto pfijmui na celkovych piijmech je mozné vidét v grafu €. 4.

Nejvétsi poloZzkou nedanovych piijml jsou bezesporu piijmy z prondjmu. Jednd se o
pfijmy z prondjmu pozemkl a pifjmy z prondjmu nemovitosti a jejich ¢asti. U pi{jmul
z prondgjmu nemovitosti se jednd zejména o pfijmy z prondjmu obecnich byt a pi{jmy
z Cisticky odpadnich vod. Nejvétsi zmena nastala v roce 2016, kdy se piijmy z prondjmu
zvySily o 2,33% oproti minulému roku. V tomto roce byla uzaviena najemni smlouva o
prondjmu nebytovych prostor v prostordch obecniho tfadu na umisténi telefonni tstfedny a

fad¢ dalSich smluv. Po celé obdobi mély rostouci charakter, v roce 2014 doslo k jejich
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ndrtistu o 13,49 % oproti roku 2013. Nartist o 15,47 % nastal v roce 2015 a v roce 2017 se
zvySily o 15,06 %.

Dalsi objemnou polozkou nedanovych pifijmt jsou piijmy z vlastni Cinnosti. Jsou zde
piijmy z poskytovani sluzeb a vyrobkl, jako jsou naptiklad sluzby matei'ské Skoly, bytové
hospodatstvi, komundlni odpady, separovany sbér, sluzby ufadu, pfijmy z prodeje
popelnic. V obdobi 2013-2015 tyto ptijmy klesaly, v roce 2014 klesly o 38,13 %, v roce
2015 klesly o 4,06 % v porovnani s minulym rokem. V roce 2015 dosahovaly nejniZsi

hodnoty. V roce 2016 nastal nértst 0 4,62 % a v roce 2017 se jesté zvySily o 8,49 %.

Posledni podilejici se polozkou na nedanovych piijmech jsou sankéni platby. Sankéni
poplatky l1ze chdpat jako pokuty, které vybere obecni policie. Sank¢ni platby byly v roce
2015 a 2016 vyrovnané a dosahovaly totoZzné hodnoty ve vysSi 35000 K¢. Nejvyssi
hodnoty dosdhly v roce 2013. Nejnizs$i hodnota nastala v roce 2017, kdy byly ve vysi
30 000 K¢. Mély klesajici vyvoj po celou sledovanou dobu.

Tabulka €. 17: Podil jednotlivych pfijmi na nedanovych piijmech v % 2013-2017

Podil jednotlivych piijml na nedanovych piijmech v %

2013 2014 2015] 2016| 2017
piijmy z vlastni ¢innosti 35,49| 23,14| 20,05| 17,91| 17,09
pfijmy z prondjmu, drokti| 63,70 76,17| 79,41 | 81,63| 82,57
sank¢ni platby 0,81 0,68 0,54 046| 0,35
celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovdni

Tabulka znéazornuje, jak se jednotlivé polozky nedanovych piijmi podileji na celkovych
nedanovych pifjmech. NejvySsi podil na celkovych nedanovych piijmech maji pi{jmy
z prondgjmu a piijmy z vlastni Cinnosti. Zanedbatelny podil potom maji sankéni platby.
Z4dny zuvedenych pi{jma nepiekroil hranici 85 %, ale pifjmy z prondjmu se k ni

piibliZily, kdyz v roce 2017 doséhly hodnoty 82,57 %.

Ptijmy z vlastni Cinnosti dosdhly maximdalni hodnoty v roce 2013, kdy se podilely na
nedanovych piijmech z 35,49 %. Nejnizsi podil mély v roce 2017 ve vyS$i 17,09 %. V roce
2016 se podilely z 17,91 % na nedanovych piijmech. V letech 2014 a 2015 se podilely

z vice nez 20 %.
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Pi{jmy z prondjmu sviij podil po celou dobu zvySovaly. Nejnizsi podil mély v roce 2013,
kdy dosahoval hodnoty 63,70% a nejvyssiho podilu bylo dosaZeno v roce 2017 ve vysi
82,57 %. V roce 2016 dosahoval podil vyse 81,63 %, jinak se podil pohyboval v rozmezi
76-80 %.

Sank¢ni platby maji minimalni podil na nedanovych piijmech. Za celé sledované obdobi
nepiesdhly hranice 1 %. Podil téchto pfijmi vykazoval klesajici vyvoj. Nejvyssich hodnot

tedy bylo dosazeno v roce 2013 a nejnizsich v roce 2017, kdy byl podil pouze 0,35 %.

Tabulka €. 18: Vyvoj hodnot bazickych indexii nedaiiovych piijmt v % 2013-2017

Hodnoty bazickych indexti v %

bazickd hodnota | 2013 | 2014 | 2015| 2016| 2017
piijmy z vlastni ¢innosti 2190 000,00| 100| 61,87| 59,36| 62,10| 67,37
pfijmy z prondjmu, drokli 3930 000,00| 100|113,49]131,04[157,68|181,42

sank¢ni platby 50 000,00 100| 80,00] 70,00| 70,00| 60,00
Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovdni

V tabulce jsou uvedeny hodnoty bazickych indexti nejvyznamnéjsich poloZek nedaiiovych
piijmt. V porovnani s bazickym rokem 2013 prosly nejvyraznéjSim narGstem piijmy
z prondjmu, které se za celé obdobi nedostaly pod hodnotu bazického roku. V roce 2017
doslo k jejich navyseni o 81,42 % a v roce 2016 0 57,68 %. Narist ve vysi 31,04 % nastal

v roce 2015. K nejmensimu zvySeni doslo v roce 2014 ve vysi 13,49 %.

Nejvice klesaly pfijmy z vlastni ¢innosti, které klesaly po celé obdobi. Po celou dobu mély
téméef konstantni vyvoj. Oproti roku 2013 doslo k jejich poklesu o 38,13 % v roce 2014, o
40,64 % v roce 2015 a 0 37,90 % v roce 2016. Nejnizsi pokles nastal v roce 2017 o 32,63
%.

Sank¢ni platby klesaly po celé obdobi. V roce 2014 se snizily o 20,00 %. V letech 2015 a
2016 doslo k jejich poklesu o 30,00 % a v roce 2017 nastal nejvetsi pokles v porovnani

s bazickym rokem ve vySi 40,00 %.
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Zmény hodnot bazickych indexii nedanovych pi{jmt v prubéhu sledovaného obdobi jsou

zndzornény v niZze uvedeném grafu €. 6.

Graf ¢. 6: Vyvoj hodnot bazickych indexti nedanovych piijma v % 2013-2017
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3.16.1.3 Kapitalové piijmy
Zdroje kapitdlovych pi{jma pochdzi z prodeje dlouhodobého majetku obce.

Tabulka €. 19: Vyvoj kapitdlovych pifjma v K&. 2013-2017

Vyvoj kapitdlovych piijmu

2013 2014 2015 2016 2017
piijmy z prodeje pozemkii, hmot.
dlouh. majetku 1860000] 100000 100000| 900000]3 770 000
dary, pfispévky na pofizeni dlouh.
majetku 500000| 2280000| 2280000| 3280 000]2 780000
celkem 2360000| 2380000 2380000| 41800006 550000
podil kapitalovych pi{jmu k
celkovym piijmim 5,69 3,63 3,78 4,36 7,02

Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovdni

Do kapitdlovych piijmt se fadi piijmy z prodeje majetku pozemkii a dlouhodobého

majetku, ddle se sem fadi dary a piispévky na pofizeni dlouhodobého majetku. Podil
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kapitalovych piijml na piijmech celkovych za sledované obdobi nepiekrocil hodnotu 8 %.
Nejvyssi procento podilu na celkovych ptijmech mély kapitdlové ptijmy v roce 2017, kdy
tvotily 7,02 % celkovych piijmt. Podil kapitdlovych piijmil je zndzornén i v grafu ¢. 4.
V roce 2014 doslo k navySeni o 0,85 % a dosahovaly hodnoty ve vysi 2 380 000 Kc¢.,
kterou vykazovaly i1 v roce 2015. K navySeni doSlo opét v roce 2016 o 75,63 % a v roce

2017 0 56,70 %.

Na zdkladé tabulky ¢. 19 je patrné, Ze piijmy z prodeje pozemkli a majetku nedosahuji
takovych hodnot jako dary a piispévky na pofizeni dlouhodobého majetku. V piipadé
piijmu z prodeje pozemkl a majetku se da hovofit nejdiive o klesajicim a poté o riistovém
charakteru. Nejvys$si ndrist nastal v roce 2016, kdy se jejich hodnota zvysila 800,00 %.
Druhy vyrazné€js$i nariist byl zaznamenan v roce 2017, kde se hodnota pfijml navysila o
318,89 %. K jedinému poklesu doslo v roce 2014, a to 0 94,62 %. V roce 2014 a 2015
dosahovaly konstantni hodnoty ve vysi 100 000 K¢.

Dary a piispévky na potizeni dlouhodobého majetku mély ve sledovaném obdobi riistovy
charakter az do roku 2016, kdy po tomto roce klesly o 15,24 %. V roce 2014 doslo
k navySeni o 356 % na hodnotu 2 280 000 K¢. V roce 2014 a 2015 vykazovaly totoZné
hodnoty stejn¢ jako piijmy z prodeje pozemkl a majetku. Nejniz§ich hodnot dosahovaly

dary a ptispévky v roce 2014 a nejvyssich v roce 2016.

Tabulka ¢. 20: Podil jednotlivych pi{jmi na kapitdlovych piijmech v % 2013-2017

Podil jednotlivych ptijmi na kapitdlovych ptijmech v %

2013 2014] 2015] 2016| 2017
piijmy z prodeje pozemkti, hmot. dlouh. majetku 78,81 4,20 420| 21,53| 57,56
dary, pfispévky na pofizeni dlouh. majetku 21,19 95,80| 95,80| 78,47| 42,44

celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00| 100,00
Zdroj: ticetni vykazy obce, vlastni zpracovdani

Z tabulky je patrné, Ze podil pii{jmi z prodeje pozemkid a majetku na celkovych
kapitdlovych piijmech neni tak vysoky v porovnani s dary a piispévky. V roce 2014 a 2015
byl jejich podil témét zanedbatelny ve vysi 4,20 %. V roce 2013 tvoftil podil 78,81 % a to
byl nejvyssi dosazeny podil za celé obdobi. V roce 2016 doSlo k navySeni na 21,53 % a
v roce 2017 doslo k navySeni podilu na 57,56 %. Ptijmy z prodeje mély klesajici charakter

do roku 2015 a poté nastal nartst
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Dary a ptispévky na pofizeni dlouhodobého majetku mély do roku 2015 rostouci charakter.
Vroce 2013 tvorily 21,19 % celkovych kapitdlovych pifijmil, coZ byl zdrovenl nejniZsi
dosazeny podil za celé obdobi. V roce 2014 a 2015 doslo k jejich navySeni na 95,80 %.
V roce 2016 tvorily 78,47 % celkovych kapitdlovych piijmi a v roce 2017 se podil snizil
na 42,44 %.

Tabulka €. 21: Vyvoj hodnot bazickych indext kapitdlovych pi{jma v % 2013-2017

Hodnoty bazickych indexti v %

bazicka

hodnota 2013 2014 2015| 2016| 2017
pfijmy z prodeje
pozemk, hmot. dlouh.
majetku 1860 000| 100 5,38]  5,38| 48,39] 202,69
dary, piispévky na
pofizeni dlouh. majetku 500000] 100[ 456,00 456,00 | 656,00 | 556,00

Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovdni

V tabulce je patrné, k jakym zméndm u jednotlivych pi{jmt doslo v pribchu sledovaného
obdobi oproti bazickému roku 2013. U piijmi z prodeje pozemkl a majetku se
v porovnani s bazickym rokem jednd rostouci charakter vyvoje, po celou dobu neklesly
pod hodnotu roku 2013. K nejvétsi zmeéné doslo v roce 2017, kdy se oproti bazickému roku
zvysila jejich hodnota o 102,69 %. Nejmensi zménu zaznamenaly v roce 2014 a 2015, kdy

se zvedly o 5,38 %.

Dary a piispévky po celou dobu vykazovaly také navySeni oproti bazickému roku 2013.
K nejvétsi zméné oproti bazickému roku doslo vroce 2016, kde se zména projevila o
565,00 %. Druhou vyznamnou zménu zaznamenaly vroce 2017 ve vysi 456,00 %.
Nejmensi zména byla v roce 2014 a v roce 2015, kdy doslo k navySeni hodnoty o 356,00
%. Divodem vzniku takto velkych zmén je, Ze bazickd hodnota z roku 2013 byla oproti
vSem dalS$im roktim hodné nizk4, tim pddem dochazi k velkym zménam v dalSich letech.

Vyvoj téchto zmén je znazornén v grafu €. 7.
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Graf ¢. 7: Vyvoj hodnot bazickych indext kapitdlovych pi{jmt v % 2013-2017
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Zdroj: ucetni vykazy obce, vilastni zpracovdni

3.16.1.4 Transfery

Jedn4 se o dotace od vefejnych rozpodti. Clen{ se na investiéni a neinvesti¢ni. Neinvesti¢n{
transfery mohou byt vyuzZity pouze na béZzné vydaje, investicni mohou byt pouZity
napiiklad na ndkup dlouhodobého hmotného majetku. V nésledujici tabulce je vidét vyvoj

transfert obce ve sledovaném obdobi.

Tabulka €. 22: Vyvoj transfert v K¢. 2013-2017

Vyvoj transferti
2013 2014 2015 2016 2017
neinvestiéni transfery 1800000 1200000| 1225000| 1235000| 1250000
15 007
investi¢ni transfery, pfevody 396 000| 22 675 000 000| 44633000/ 30327 500
16 232
celkem 2196 000 | 23 875000 000| 45868 000| 31577 500
podil transfert k pi{jmam
celkovym v % 5,30 36,43 25,75 47,86 33,85

Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovdni

Z tabulky lze vycist, Ze transfery mély kolisavy vyvoj po celou sledovanou dobu. Nejvétsi

zménu a zaroven ndrist zaznamenaly v roce 2014, kdy se jejich hodnota zvySila oproti
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pfedchozimu roku o 987,20 %. Dal§i vyraznd zména nastala vroce 2016, kdy doslo
k jejich navySeni o 182,58 %. Ke sniZeni doSlo v roce 2015, ve kterém se ponizily o 32,01
% a vroce 2017, kdy se ponizily o 31,16, coz byla i nejmensi zména v porovnani
s pfedchozim rokem. Graficky zndzornén je vyvoj podilu transfert na celkovych piijmech

v grafu €. 4.

Neinvesticni transfery vykazuji niz§i hodnoty nez transfery investicni. Hodnoty
neinvesticnich transferi se vyrazné neliSily, vyjimkou byl rok 2013, kdy dosahovaly
vysSich hodnot. I tak mély ale kolisavy charakter. V roce 2014 doslo k jejich poniZeni o
33,33 %, coz je nejvyraznéjsi zmena za celé obdobi. V roce 2015 doslo k jejich navySeni o
2,08 %. Od roku 2016 se zase zvySovaly, vroce 2016 o 0,82 % a vroce 2017 doslo

k navySeni o 1,21 %.

Investi¢ni transfery jsou vyznamnéjSimi piijmy neZ neinvesti¢ni transfery. Jejich hodnoty
mély také kolisavy charakter. NejvySs$i hodnoty dosdhly v roce 2016, kdy vykazovaly
hodnotu 44 633 000 K¢&. NejniZsi hodnoty bylo dosazeno hned v prvnim sledovaném roce,
v roce 2013. K navySeni transferi o 5 626, 01% doslo v roce 2014. V roce 2015 doslo
k poklesu o 33,82 %. V roce 2016 doslo k vyrazn¢jSimu navySeni o 175,41 %. K dalSimu

poniZzeni doslo v roce 2017 ve vysi 32,05%.

Tabulka €. 23: Podil jednotlivych transferti na celkovych transferech v % 2013-2017

Podil jednotlivych piijmi na transferech v %

2013| 2014| 2015| 2016| 2017
neinvesti¢ni transfery | 81,97 5,03 7,55 2,69 3,96
investi¢ni transfery 18,03| 94,97| 92.45| 97,31 | 96,04

celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovdni

Podily obou transferi mély v podstat¢ konstantni prubeh, kromé prvniho roku. U
neinvesti¢nich transferti podil kolisal po celé obdobi. Podil neinvesti¢nich transferii byl
vyrazny pouze vroce 2013, kdy dosahoval 81,97 %. V ostatnich letech se podil
neinvesticnich transferti pohyboval pod hranici 8 %. Nejnizsi podil byl v roce 2016, kdy se
podilely na celkovych transferech ve vysi 2,69 %. O néco vyssi byl v roce 2017, a to ve

vy$i 3,96 %. V roce 2014 byl podil 5,03 % a v roce 2015 se zvySil na 7,55 %.
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Vyvoj podilu investi¢nich transferti byl v prvnim roce nejnizsi za celé sledované obdobi,
dosahoval pouze 18,03 %. V pribéhu dalsich let doslo k jeho navysSeni a udrZoval si po
zbytek sledované doby témet konstantni hodnoty okolo 95 %. V roce 2014 dosahl 94,97 %
a v roce 2015 ¢inil podil 92,45 %. Nejvyssiho podilu investi¢nich transfert bylo dosaZzeno

v roce 2016, kdy tvotil 97,31 % celkovych transferii. Na 96,04 % spadl v roce 2017.

Tabulka €. 24: Vyvoj hodnot bazickych indexi transfert v % 2013-2017

Hodnoty bazickych indexi v %
bazicka hodnota | 2013 2014 2015 2016 2017
neinvesti¢ni transfery 1 800 000,00 100| 66,67 68,06 68,61 69,44

investi¢ni transfery 396 000,00 100|5726,01|3789,65|11270,96|7658,46
Zdroj: ucetni vykazy obce, vilastni zpracovdni

Z tabulky lze vycist, jak se vyvijely transfery v porovnani s bazickym rokem 2013.
Neinvesticni transfery byly ve sledovaném obdobi vZdy nizsi nez v roce 2013. V roce 2014
doslo ke sniZeni o 33,33 %, coZ byl také nejvétsi pokles, ktery byl zaznamendn. V roce
2015, kdy se zménily oproti bazickému roku o 31,94 %, podobny pokles nastal i dalSich
letech. V roce 2016 klesly neinvesti¢ni transfery o 31,39 % a v roce 2017 0 30,56 %.

Investi¢ni transfery rostly v porovnani s bazickym rokem po celé sledované obdobi. O 5
626,01 % se navySily investi¢ni transfery v roce 2014, v roce 2015 se navysily o 3 689,65
%. K nejvyssimu navysSeni doslo v roce 2016 a bylo to o 11 170,96 %. V roce 2017 doslo
také k navyseni o 7 558,46 %.
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Graf ¢. 8: Vyvoj hodnot bazickych indext transferti v % 2013-2017
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Zdroj: ucetni vykazy obce, vilastni zpracovdni

Z grafu je dobfe vidét, Ze vyvoj hodnot bazickych indexli neinvesti¢nich transfert
neprochdzi oproti vyvoji hodnot bazickych indexti investi¢nich transferii zadnymi

vyraznymi zménami.
3.16.2 Analyza vydaji

Celkové vydaje obce se déli na vydaje bézné a kapitdlové. Rozdéleni vydajii obce vcetné
hodnot bazickych indext je zndzornén v nize uvedené tabulce ¢. B¢éZné vydaje jsou
vydaje, které financuji opakujici se a béZné potieby v daném roce. Kapitdlové vydaje

predstavuji dlouhodobé investicni potieby, které trvaji déle nez jeden rok.

Tabulka €. 25: Rozd¢leni vydaji obce v K¢. 2013-2017

Rozd¢leni vydaji obce v letech 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017
bézné 30 079 000 |27 932 000 |29 847 000| 35299 000| 40 590 000
bazicky index v % 100,00 92,86 99,23 117,35 134,94
kapitdlové 11 105 000 {37 377 000 |40 875 000| 74955 000| 85 820 000
bazicky index v % 100,00 336,58 368,08 674,97 772,81
celkem 41 184 000 | 65 309 000 |70 722 000|110 254 000|126 410 000
bazicky index v % 100,00 158,58 171,72 267,71 306,94

Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovdni
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Podle tabulky rozde¢leni vydajii je vidét, Zze celkové vydaje mély za sledované obdobi
rostouci charakter. V roce 2014 doslo k jejich nartistu o 58,58 %., coZ byl za sledované
obdobi nejvyssi nartst. Podobny nardst ve vysi 55,90 % nastal v roce 2016. V roce 2017
nastal v porovnani s minulym rokem nartst o 14,65 %. Nejmensi nartst nastal v roce 2015,
kdy doSlo k navySeni hodnoty o 8,29 %. Nejnizs$i hodnoty vykazovaly celkové vydaje
v roce 2013 a nejvyssi v roce 2017. Pokud se jednd o zménu oproti bazickému roku, pak se
ve vSech sledovanych letech zvySovaly. Nejvyssi nariist byl zaznamenén v roce 2017, kdy
se navysily o 206,94 %. Nejnizsi narist nastal o 58,58 % v roce 2014, podobny nértst
nastal i v roce 2015, kdy se zvySily o 71,72 %. Vétsiho navySeni se celkové vydaje dockaly
v roce 2016 ve vys$i 167,71 %.

Bézné vydaje rostly po celé obdobi s vyjimkou roku 2014, kdy doslo k jejich poniZeni.
V roce 2014 se v porovnani s minulym rokem snizily o 7,14 %. Po tomto roce doSlo opét
k navySeni a ristovou tendenci si udrzely po zbytek sledovaného obdobi. V roce 2015
nastal opét narlst ve vysi 6,86 a vroce 2016 nastal néartst o 18,27 %, kdy se jednalo o
nejveétsi zménu v porovnani s minulym rokem. K vyraznému navyseni doslo i v roce 2017,
kdy se bézné vydaje zvysily o 14,99 %. Pokud se jednd o zménu oproti bazickému roku,
pak ma témért stejny prubch jako meziro¢ni srovndni, vyjimkou je rok 2015, kdy doslo
k poniZeni oproti bazickému roku. V roce 2014 se poniZily béZné piijmy o 7,14 % a v roce
2015 doslo k jejich sniZeni oproti roku 2013 0 0,77 %. V dalsich letech zase rostly, a to o
17,35 % v roce 2016 a 0 34,94 % v roce 2017. K nejvétsi zmeéné doslo v roce 2017.

U kapitdlovych vydajt je vidét nartst po celou dobu. Nejvyssich hodnot dosahovaly v roce
2017, kdy ptekonaly hodnotu 80 miliéni. V roce 2014 doslo k jejich navyseni o 236,58 %,
coZ byla nejvétsi zmeéna sledovaného obdobi. V roce 2015 doslo k navySeni 0 9,36 %, coz
byla nejmensi zména ve sledovaném obdobi. O 83,38 % se zvysily v roce 2016 a v roce
2017 doslo k navySeni o 14,50 %. V porovnéani s bazickym rokem doSlo k vyraznym
zménam ve vSech letech. NejmenSi zména nastala v roce 2014, kdy se kapitalové piijmy
zvySily o 236,58 %, podobnd zména nastala i v roce 2015 ve vySi 268,08 %. Nejvetsi
zménou ve vysi 672,81 % prosly v 2017 a dal§i vyraznd zména v porovnani s bazickym

rokem pfisla v roce 2016 0 574,97 %.
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Graf ¢. 9: Hodnoty bazickych indext jednotlivych druhti vydaji v % 2013-2017
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Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovdni

Z grafu je patrné, Ze bcézné vydaje neprochdzi tak vyraznymi zménami jako vydaje
kapitdlové. Oproti kapitdlovym vydajim maji béZzné vydaje v podstaté stejny pribéh po
celou dobu, kdeZto kapitdlové vydaje rostou o mnohem vétSi hodnoty. Je moZné si

povsimnout, Ze celkové a béZzné vydaje maji podobny vyvoj ve sledovaném obdobi.

Graf €. 10: Podil jednotlivych druhii vydaji na celkovych vydajich obce v % 2013-2017
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Zdroj: uicetni vykazy obce, vlastni zpracovdni

78



V grafu €. 10 je zobrazen podil jednotlivych vydaji na celkovych vydajich ve sledovaném
obdobi. U jednotlivych vydaji se dd podil rozd€lit na 3 obdobi vyvoje. V prvnim obdobi,
coz je rok 2013, je podil oproti zbylym rokiim v maximdlni vySi u béznych vydaja a
minimalni vysi u kapitdlovych vydaja. Druhé obdobi nastdva v letech 2014 a 2015 a treti
obdobi v roce 2016 a 2017, kdy jsou podily jednotlivych vydajii na celkovych vydajich

vyrovnané.

Nejvyssiho podilu na celkovych vydajich dosdhly bézné vydaje vroce 2013, kdy se
podilely na celkovych vydajich ze 73,04 %. V roce 2014 se podil o dost sniZil a podilely se
na celkovych vydajich ze 42,77 %. Témét totoZzného podilu dosédhly i v roce 2015, kdy se
podil poniZil na 42,20 %. K poklesu podilu doSlo i v roce 2016, kdy dosahoval hodnoty
32,02 %, coz byl nejnizsi podil ve sledovaném obdobi. V roce 2017 se nepatrné navysil na

hodnotu 32,11 %.

Kapitdlové vydaje mély opacny pribeh. V roce 2013 dosahovaly nejnizsiho podilu ve vysi
26,96 %. Poté nastal nartst a az do roku 2016 vykazovaly rostouci hodnoty. V roce 2017
se nepatrn¢ snizil podil kapitdlovych vydaji na celkovych vydajich. V roce 2014 byl podil
kapitalovych vydaja 57,23 % a v roce 2015 doslo k jeho naristu o 0,57 %, tedy na 57,80
%. K vyraznéjSimu navySeni podilu doslo v roce 2016, kdy se kapitdlové vydaje podilely
na celkovych vydajich z 67,98 %. Tento podil je nejvyssi, kterého kapitdlové vydaje ve

sledovaném obdobi dosédhly.

Tabulka €. 26: Vyvoj jednotlivych vydaja v K¢. 2013-2017

Vyvoj vydaju

2013 2014 2015 2016 2017
primysl 7311000 14250000 9126000| 6460000| 58 500 000
vzdélani 11 520 000 |28 521 00037 290 000 | 71744 000| 30216 000
kultura, t€lovychova 1144000 1455000 1484000 1686000 1882000
komundlni sluzby, bydleni| 9 867 000| 9496 000| 9596 000| 16616000 | 18498 000
bezpecnost, socidlni péce | 2086000 2148000 2206000 2609000 3169000
vefejnd sprava 9256000 9439000|11020000| 11139000| 14 145000
celkem 41 184 000 | 65 309 00070 722 000 | 110 254 000 | 126 410 000

Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovdni
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Celkové vydaje byly rozdéleny do n€kolika skupin, témi skupinami jsou pramysl, vzdélani,
kultura a télovychova, komundlni sluzby a bydleni, bezpecnost a socidlni péce a posledni

je vefejna sprava. Jejich vyvoj za sledované obdobi je vidét v tabulce €. 26.

Nejvétsi polozkou vydaju jsou vydaje na vzdelani, kam patii matetskd, zdkladni i umélecka
Skola a Skolnfi stravovéani. NejvySsi polozkou této skupiny jsou vydaje na zakladni Skolu a
nejnizsi jsou vydaje na zdkladni umélecké Skoly. Vydaje na vzdélani rostly az do roku
2016, v roce 2017 doslo k jejich ponizeni. K navySeni ve vysi 147,58 % doslo v roce 2014,
divodem byla vystavba pavilonu matetské Skoly ve vysi 23 000 000 K&. O rok pozdéji
doslo k jejich zvySeni o 18,30 %. V roce 2015 doslo k pfistavbé 2. stupné zakladni Skoly
ve vysi 15 000 000 K¢. a vystavbé kuchyniského pavilonu za 18 600 000 K¢, déle zatepleni
matetské Skoly za 4 600 000 K¢. V roce 2016 doslo k navyseni 0 92,39 % oproti minulému
roku, bylo to zpiisobeno pfistavnou 2. stupné zdkladni Skoly ve vysi 45 000 000 Kc.
Posledni sledovany rok doSlo k jejich poniZeni, které bylo o 57,88 %. V roce 2013 byly
nejveétsi polozkou vydaje na zdkladni Skoly ve vysi téméf 13 000 000 K¢&. V tomto roce

byla nejvétsi investici piistavba zdkladni Skoly ve vysi t€émétr 9 000 000 K¢. V roce 2017
byla vydajem piistavba zdkladni Skoly za 13 900 000 K¢.

DalSimi vétsimi polozkami vydajii jsou vydaje na komundlni sluzby a bydleni. Pod
komundlnimi sluzbami je ukryta péce o vzhled, zelen a osvétleni, dale sbér a svoz
nebezpecnych a komundlnich odpadd. Pod bydlenim je prondjem obecnich bytil, ptipadné
vystavba novych. Nejvyssimi poloZzkami této skupiny vydaji jsou vydaje na sbér a svoz
komundlnich odpadii a péfe o vzhled a zeleil. Nejniz§i polozkou je sbér a svoz
nebezpecnych odpadii. Komundlni sluzby mély zprvu klesajici charakter a od roku 2015
m¢ely vzristajici charakter. V roce 2014 doslo k jejich poniZeni a od roku 2015 zase rostly.
V roce 2013 bylo vydano 1 200 000 K¢. na vetfejné osvétleni. NejvySsi hodnoty se dockaly
v roce 2017, kdy mély hodnotu pies 18 miliént. V tomto roce byly pofizeny traktirky
v hodnoté€ ptl miliénu, dzemni plan a rozvoj za 9 900 000 K¢. a osvétleni za 250 000 K¢.
Druhou nejvyssi hodnotu mély v roce 2016, kdy se oproti predeslému roku zvySily o 73,16
%. V tomto roce doslo k vydajiim na osvétleni a izemni plan ve vysi 400 000 K¢. V roce
2015 doslo k jejich nartstu o 1,05 %, protoZe se zvysily vydaje na sbér a svoz odpadu.
Prvni 3 sledované roky mély tyto vydaje témét shodné hodnoty, poté se navysily. Péce o

zeleni a svoz komundlniho odpadu se v souctu kazdy rok pohybuji okolo 6 miliénti.
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Vyznamnou polozkou vydaji jsou i vydaje vefejné spravy. Zde jsou zafazeny platy
zaméstnancl uradu, ¢innost mistni spravy, financ¢ni operace, pfipadné vydaje na volby.
Nejvyssimi poloZkami jsou ¢innost mistni sprdvy a zastupitelstva obci. Vydaje veiejné
spravy stoupaly po celou dobu. V roce 2013 dosdhly hodnoty 9256 000 K¢&., coz je
zaroven nejnizs$i hodnota, které za sledované obdobi dosdhly. V roce 2014 se zvysily o
1,98 % a v roce 2015 se jesté zvySily o 16,75 %. K nértstu doslo i v roce 2016, a to o 1,08
% a vroce 2017 nastal vetsi narast o 26,99 %. V roce 2017 doslo k naristu vydajii na
¢innost mistni spravy a financni operce. Hodnota vydaji vetfejné spravy za celé obdobi

nepiesdhla 15 miliénd.

Primysl patii mezi dal$i vyznamnou skupinu vydaji. Pod priimyslem jsou polozky jako
silnice, pozemni komunikace, veiejna silni¢ni doprava a odvadéni a ¢isténi odpadnich vod.
Nejvétsi poloZkou téchto vydaji jsou vydaje na odvadéni a cisténi odpadnich vod a
nejnizsi polozka jsou vydaje na pozemni komunikace. Tyto vydaje mé€ly kromé& roku 2016
rostouci trend. V roce 2013 bylo nejvyznamnéjsi polozkou kanalizace za 1 500 000 K¢.
V roce 2014 se zvysily o 94,91 %, kdy doslo ke stavbé komunikace za 11 900 0O00KE. a
vroce 2015 se klesly o 35,96 %, tento rok se dlazdily ulice v hodnoté 2 500 000 Kc¢.
PoniZeni nastalo 1 v roce 2016, kdy se sniZily o 29,21 %, v tomto roce doSlo k roz§itfeni
Cisticky odpadnich vod a opravé komunikace v hodnoté 4 000 000 K¢. Velké navySeni
nastalo vroce 2017, kdy se navySily oproti pfedeslému roku o 805,57 %. Tento rok
dosahovaly nejvyssi hodnoty, téméf 60 milién. Doslo totiz k dlazdéni ulic v hodnoté

4 200 000 K¢. a k rekonstrukci €isticky odpadnich vod ve vysi 52 300 000 K¢.

Bezpecnost a socidlni péce je také skupinou vydaji, kdy pod bezpecnosti je ukryta
bezpecnost a verejny pofddek v obci a pozarni ochrana, pod socidlni pé¢i je ziizeni
socidlniho zafizeni a davky socidlniho zabezpeceni. Nejnizs$i polozkou v této skupiné je
socidlni péfe a nejvetsi polozkou jsou vydaje na bezpecnost a veiejny poradek. Tyto
vydaje mély rostouci pritbéh ve sledovaném obdobi. Nejvyssi hodnoty dosadhly v roce 2017
a nejnizsi v roce 2013. K navySeni oproti minulému roku doslo o 2,97 % v roce 2014 a o
2,70 % v roce 2015. V roce 2016 byl rozsifen kamerovy systém za 200 000 K¢. a vydaje
se oproti minulému roku zvysily o 18,27 %. K navySeni doslo i v roce 2017 o0 21,46 %, zde
doslo k rozsiteni kamerového systému za 160 000 K¢. V Zadném roce nepiesahly Castky

3,5 milionu.
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Posledni skupinou vydaju jsou vydaje na kulturu a télovychovu. V téchto vydajich jsou
vydaje na ¢innosti knihovnické, sd¢lovaci prostredky, cirkve a spolky, zachovani a obnovu
pamatek, t€lovychovna €innost a vyuZiti volného Casu déti. Nejvétsi polozkou jsou vydaje
na Cinnosti knihovnické a nejnizsi polozkou jsou vydaje na télovychovnou Cinnost. Tyto
vydaje mély rostouci charakter po celou sledovanou dobu. V roce 2014 doSlo k navySeni o
27,19 %, coz byla zaroven nejvetsi zmena sledovaného obdobi. Diivodem bylo navySeni
vydaji na vyuZiti volného Casu déti a mladeze. V roce 2015 doSlo k navySeni o 1,99 %.
Dalsi navySeni bylo v roce 2016 o 13,61 % a vroce 2017 o 11,63 %. Hodnota téchto

vydaji nepfesdhla hodnotu 2 miliény.

Graf ¢. 11: Podil jednotlivych vydaji na celkovych vydajich v % 2013-2017
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Zdroj: uicetni vykazy obce, vilastni zpracovdni

Nejvyssi podil vydaji na celkovych vydajich maji pfedevsim vydaje na vzdélani, které
svij podil do roku 2016 zvySovaly. V roce 2013 tvotily pouze 27,97 % celkovych vydaju, i
tak to byl nejvyssi podil ze vSech skupin vydaji daného roku. K jejich navyseni doslo
v roce 2014, kdy vzrostly o dalSich 15,70 % a tvortily podil ve vys$i 43,67 %. O dalsich
10,06 % vzrostly i vroce 2015 a podilely se na celkovych vydajich z 52,73 %, Dalsi
navySeni nastalo vroce 2016 o 12,34 % a podil byl ve vysi 65,07 %, tento podil byl
nejvySsi podil nejen u vydaji na vzdélani, ale zaroven i nejvétsi podil, kterého bylo za
sledované obdobi dosaZeno. Pokles nastal v roce 2017, kdy se vydaje na vzdélani podilely

na celkovych vydajich jen z 23,90 %, doslo k jejich poklesu 0 41,17 %.
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Vyznamny podil na celkovych vydajich méji vydaje na vefejnou spravu. V podstaté¢ mély
kolisavy trend po celou dobu. Nejvice tyto vydaje ovliviiuje ¢innost mistni spravy, kterd
tvofi nejvyssi polozku dané skupiny vydaja. V roce 2013 se vydaje na veifejnou spravu
podilely na celkovych vydajich z 22,47 %, to byl nejvyssi podil, kterého za sledované
obdobi dosdhly. Poté nastalo jeho sniZzovani, v roce 2014 klesly o 8,02 % a podil byl ve
vysi 14,45 %. NavySeni zaznamenaly v roce 2015, kdy stouply o 1,13 % a podilely se na
celkovych vydajich z 15,58 %. Poté doslo k poklesu na 10,10 %, a to v roce 2016, kdy se
podil sniZil o0 5,48 %. Tento podil je nejmensim podilem za sledované obdobi. Béhem roku

2017 doslo opét k navySeni o 1,09 % a podil na celkovych vydajich byl 11,19 %.

Komunalni sluzby a bydleni tvofi téméf stejné¢ vyznamny podil na celkovych vydajich jako
vydaje na vefejnou spravu. Nejveétsi vydaje jsou spojeny se sbérem a svozem komundlnich
odpadu a péci o zeleit. Do roku 2015 se podil postupné snizoval, k jeho navySeni doslo
vroce 2016 a vroce 2017 se opét snizil. V roce 2013 tvoftil podil 23,96 % a dochézelo
k jeho sniZovani. V roce 2014 se sniZil 0 9,42 % a podil téchto vydaji byl 14,54 %. Ke
sniZzeni doSlo i v roce 2015, kdy se podil poniZil o 0,97 % a podilel se tak na celkovych
vydajich z 13,57 %. Od roku 2015 se podil zacal zvySovat, v roce 2016 dosahoval 15,07
%, toto navySeni dlouho nevydrzelo, protoZe v roce 2017 se zase snizil na 14,63 %. Po celé

obdobi zistal podil pod 24 % celkovych vydaja.

Podil vydajii na pramysl mél kolisavy vyvoj. V roce 2013 tvofil podil 17,75 %. Do roku
2014 se tento podil zvysilo 4,07 % a jeho vySe byla 21,82 %. V roce 2015 nastal pokles
podilu na 12,90 %, ¢imz se snizil o 8,92 %. Dalsi pokles nastal v roce 2016, a to na 5,86
%, tento podil byl zdroven nejniZ$im podilem, kterého bylo v oblasti vydajii na pramysl
dosazeno. V primyslu hraji nejvétsi roli vydaje na cisticku odpadnich vod a vydaje na

komunikace a kanalizaci.

Velmi maly podil na celkovych vydajich maji vydaje na bezpecnost a socidlni péci.
Nejvétsi vydaje jsou pravé na obecni policii a udrZeni potfadku v obci. Za sledované obdobi
podil této skupiny vydaji neptesahl 4% celkovych vydaji. V roce 2013 byl podil téchto
vydajli nejvyssi, a to ve vysi 5,07 %. Poté doslo k jeho ponizeni a sniZoval se aZ do roku
2016. V roce 2014 doslo ke sniZzeni o 1,78 % a podil tvoiil 3,29 % celkovych vydajt.
V roce 2015 doslo k dalSimu sniZeni oproti roku 2014 ve vysi 0,19 % a podil vykazoval
hodnotu 3,12 %. K poslednimu poklesu doSlo v roce 2016 na hodnotu 2,37 %, coz je
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el

bydleni zase stoupl 0 0,14 % a tyto vydaje se na celkovych vydajich podilely z 2,51 %.

Posledni skupinou jsou vydaje na kulturu a télovychovu. Vy$i téchto vydaji nejvice
ovliviiuji vydaje na volnoCasové aktivity déti a mladeze. Tyto vydaje tvoii nejmensi podily
ze vSech skupin vydaja, podil ve sledovaném obdobi nepiekrocil 3 %. Nejvyssiho podilu
bylo dosaZeno v roce 2013, kdy byl ve vysi 2,78 %, o rok pozd¢ji doslo k jeho sniZeni na
2,23 %, kdy klesl o 0,55 %. Od roku 2014 dochazelo ke sniZeni kazdym rokem, v roce
2015 doslo k dalsimu poklesu o 0,13 % a podil mél hodnotu 2,10 %. V roce 2016 se snizil
podil o 0,57 % a dosahoval vySe 1,53 %. Nejniz§iho podilu bylo dosazeno v roce 2017,
kdy se oproti minulému roku podil sniZil jest¢ o 0,04 % a celkovych vydajich se vydaje na

bezpecnost a bydleni podilely z 1,49 %.

Pro ptehlednost vyvoje jednotlivych skupin vydaja byl vytvofen graf ¢. 12, ve kterém je
mozné si vSimnout, Ze skupiny vydaji by se mohly shrnout do 3 skupin vydaja
s podobnym vyvojem podilu na celkovych vydajich. Prvni skupinou jsou vydaje na
bezpecnost a socidlni péci a vydaje na kulturu a télovychovu, které maji podobny vyvoj a
ob¢ tyto skupiny se na celkovych vydajich podileji jen minimdlné. Dalsi skupinou s
podobnym vyvojem jsou vydaje na pramysl, vydaje vetejné spravy a vydaje komundlnich
sluzeb. Posledni skupinu tvoii vydaje na vzdélani, které se na celkovych vydajich podilely

nesrovnatelné s ostatnimi.

Graf ¢. 12: Vyvoj podilu jednotlivych vydajt na celkovych vydajich v % 2013-2017
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Zdroj: uicetni vykazy obce, vlastni zpracovdni
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Tabulka ¢. 27: Vyvoj hodnot bazickych indext jednotlivych vydaja v % 2013-2017

Hodnoty bazickych indext v %

bazicka hodnota|2013| 2014| 2015| 2016| 2017
pramysl 7311000 100|194,91|124,83| 88,36|800,16
vzdélani 11 520000| 100|247,58|323,70|622,78 (262,29
kultura, télovychova 1144000| 100(127,19(129,72|147,38|164,51
komunalni sluzby, bydleni 9867000| 100| 96,24| 97,25|168,40|187,47
bezpecénost, socidlni péce 2086000| 100(102,97|105,75|125,07|151,92
verejna sprava 9256000 100|101,98|119,06|120,34|152,82

Zdroj: ucetni vykazy obce, vilastni zpracovdni

V rdmci vyvoje hodnot bazickych indexii je moZzné porovnat vyvoj jednotlivych skupin
vydajli ve srovnani s prvnim rokem sledovaného obdobi. VSechny skupiny vydajii, aZ na

pramysl a komundlni sluzby vykazovaly oproti bazickému roku nartst.

Primysl rostl po celé sledované obdobi, nejvyssiho nartistu se dockal v roce 2017, kdy se
oproti roku 2013 zvySil o 700,16 %. Jedna se o nejvyraznéj$i zménu za celé sledované
obdobi v rdmci vSech vydaji. Dalsi vyrazny ndrast nastal v roce 2014, kdy se zvysil o
94,91 %. K mirnéjSimu ndriistu v roce 2015, kdy se vydaje zvySily o 24,83 %. Jediny
pokles nastal v roce 2016 o 11,64 %.

Vzdélani proslo v pribéhu sledované doby v porovndni s ostatnimi skupinami vydajii
nejveétsimi zménami. Po celou dobu mély vydaje na vzdé€lani rastovou tendenci oproti
bazickému roku. Nejvétsi zména nastala v roce 2016, kdy se oproti roku 2013 zvysily o
522,78 %. Druhd vyraznd zména nastala v roce 2015 ve vysi 223,70 %. V roce 2017 doslo
ke zméné€ o0 162,29 % a nejmensi zménu v porovnini s rokem 2013 zaznamenaly vydaje na

vzdélani v roce 2014, kdy se navySily o 147,58 %.

Zvysenim si proSly i vydaje na kulturu a t€lovychovu. Nejvyssi ndrast se projevil v roce
2017, kdy se zvysily o 64,51 %. Vyznamné navySeni nastalo 1 v roce 2016, kdy se zvysily
0o 47,38 %. Kniz§imu narustu doSlo vroce 2015 o 29,72 % a vroce 2014 doslo

k nejmensSimu navySeni za celé obdobi 0 27,19 %.

Komunadlni sluzby a bydleni je skupina vydaji, kterd prosla zvySenim i snizenim hodnoty
oproti bazickému roku. Toto sniZzeni nastalo v roce 2014 o 3,76 % a v roce 2015, kdy se

vydaje snizily o 2,75 %. Jinak po celou sledovanou dobu vykazovaly ndrtist. Nejvyssi
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ndrtist nastal v roce 2017, kdy se zvySily o 87,47 % a v roce 2016, kdy doslo k navyseni o

68,40 %, coz byl nejmensi za sledované obdobi.

Vyvoj skupiny vydajii na bezpecnost a socidlni péci prosel také rtistovym trendem po celé
obdobi. Nejmens$i zména nastala v roce 2014 o 2,97 % a nejvétsi zména v roce 2017 o

51,92 %. Dalsi navySeni probéhlo 1 v roce 2016 o0 25,07 % a v roce 2015 0 5,75 %.

Vefejnd sprava zaznamenala také ndrast po celé sledované obdobi. Nejmensi nartst nastal
v roce 2014, kdy se vydaje zvySily o 1,98 %. Dalsi narist nastal v roce 2014 o 19,06 % a
podobny nértst nastal v roce 2015, kdy se vydaje na veifejnou spravu zvysily o 20,34 %.

Nejvetsi nartst oproti bazickému roku nastal v roce 2017 a dosahoval hodnoty 52,82 %.

V grafu €. 13 je zaznamendn vyvoj hodnot bazickych indexi jednotlivych vydaji a je z néj
patrné, Ze nejvyrazn€jsi vyvoj mély vydaje na vzdélani, u primyslu doslo k vyrazné zméné

posledni rok.

Graf ¢. 13: Vyvoj hodnot bazickych indext jednotlivych vydajia v % 2013-2017
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Zdroj: ucetni vykazy obce, vilastni zpracovdni
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3.16.3 Analyza financovani

Rozpocet obce se sklada s pfijml a vydaju dané obce. Pokud od sebe odecteme piijmy a

vydaje, ziskdme hodnotu salda pi{jmu a vydaji. Saldo podavé informaci o tom, jak obec

v ramci daného roku hospodafila. Saldo mize byt kladné nebo zaporné.

Tabulka ¢. 28: Saldo piijmu a vydajt

Saldo piijmul a vydaja
2013 2014 2015 2016 2017
piijmy celkem |41 471 000 | 65 530 000 | 63 032 000| 95 835 000| 93 293 000
vydaje celkem |41 184 000 | 65 309 000 |70 722 000 | 110 254 000 | 126 410 000
saldo 287000 221000 -7 690 000 | -14 419 000 | -33 117 000

Zdroj: ucetni vykazy obce, vilastni zpracovdni

Tabulka uvadi, Ze obec vykazovala vroce 2015, 2016 a 2017 schodkovy rozpocet.
V prvnich dvou letech bylo hospodateni obce v ptebytku. NejvySSiho prebytku obec
dosdhla v roce 2013 ve vysi 287 000 K¢. Prebytek nastal i v roce 2014 ve vysi 221 000 K¢.
K nejvétsimu deficitu doslo v roce 2017, kdy se obec dostala do schodku ve vysi 33 117
000 K¢. V roce 2016 byl schodek ve vysi 14 419 000 K¢. a v roce 2015 byl schodek obce
ve vysi 7 690 000 K¢, tento schodek byl za celé sledované obdobi nejmensi. Obec se tedy
za celé sledované obdobi dostala do celkového schodku ve vysi 54 718 000 K¢. Schodky,
které vznikly ve sledovaném obdobi, byly pokryty pfebytky z minulych let.

Graf ¢. 14 zobrazuje saldo pi{jml a vydajii obce za sledované obdobi 2013-2017. Pi{jmy
obce se postupné zvySovaly, vyjimkou byl posledni rok, kdy doSlo k jejich poniZeni.
Vydaje se také zvySovaly kromé roku 2015, kdy se mirné snizily. Saldo bylo kladné v roce

2013 a 2016, v ostatnich letech obec hospodatila se schodkem.
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Graf ¢. 14: Saldo piijmu a vydajia 2013-2017
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Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovdni

3.16.4 Finan¢ni a majetkova analyza

FAMA si klade jako cil postihnout Sir§i a komplexné€j$i pojeti socidlniho a ekonomického
rozvoje. Klasickd finan¢ni analyza se zabyvd rozpoctovymi aspekty daného uzemniho
celku. Dulezitymi ukazateli finan¢ni analyzy jsou pfepocty celkovych, danovych a
vlastnich piijmil na jednoho obyvatele. Ddle také ukazatel miry sobéstacnosti, miry kryti
béZznych vydaji a miry zdvislosti na neopakovatelnych pifijmech. Velmi vyznamnymi
ukazateli pak jsou mira zadluZenosti a dluhova sluzba. Majetkovou stranku obce je mozné

zhodnotit na zdklad¢ pirepoctu hodnoty majetku obce na jednoho obyvatele.
Celkové rozpoctové prijmy obce na jednoho obyvatele jsou ukazatelem finanéni sily

obce. Tento ukazatel miize byt zkresleny, protoZze v celkovych piijmech jsou zahrnuty

dotace, uvéry a pujcky. Vyvoj tohoto ukazatele je zndzornén v grafu €. 15.
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Graf €. 15: Vyvoj ukazatele celkové pfijmy na 1 obyvatele v K¢. 2013-2017
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Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovdni

Z grafu je patrné, Ze celkové vydaje na jednoho obyvatele mély kolisavy vyvoj. V roce
2013 byly celkové piijmy na jednoho obyvatele 11 244,85 K¢., coz byla zaroven nejnizZsi
hodnota, které za sledované obdobi dosdhly. O rok pozd¢ji nastal nartst o 52,95 %, tento
ndriist byl zptisoben zvySenim pfijatych dotaci. V roce 2015 doslo k poklesu na 16 046,84
K¢&. Nejvyssi hodnoty dosahovaly v roce 2016, kdy se navySily vSechny druhy pii{jmu. Toto
navySeni oproti minulému roku bylo ve vysi 48,75 %. V poslednim sledovaném roce doslo
ke sniZeni celkovych pfijmil na jednoho obyvatele, diivodem bylo sniZeni pfijatych dotaci

v porovnani s minulym rokem. Celkové piijmy na 1 obyvatele vtomto roce Cinily

22 507,36 K¢&. Za sledované obdobi se pohybovaly v rozmezi 11 000-25 000 K¢.
Vlastni pfijmy obce na jednoho obyvatele slouzi ke srovnani finan¢ni sily mezi obcemi.

Vlastni piijmy jsou celkové piijmy, které jsou ocisténé o dotace, tvéry a pijcky. Jejich

vyvoj je znazornén v grafu ¢. 16.
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Graf €. 16: Vyvoj ukazatele vlastni pfijmy na 1 obyvatele v K¢. 2013-2017
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Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovani

Z grafu je vidét, ze vyvoj vlastnich pfijmt se v prvnich tfech letech vyrazné neménil.
V roce 2013 dosahovaly hodnoty 1 672,99 K¢. V roce 2014 doSlo k jejich sniZeni na
1 536,75 K&., coz je pokles o 8,14 % a v roce 2015 se mirn€ zvySily o 7,43 % na hodnotu
1 650,97 K&. K vyrazngjsi zméné doslo v roce 2016, kdy se vlastni pii{jmy zvysily o 14,53
% a dosahly hodnoty 1 890,91 K¢. a tento rok proSly nejvétsi zmény za celé sledované
obdobi. V roce 2017 doslo také k navySeni o 10,18 %. Za sledované obdobi se pohybovaly
v rozmezi 1 000-3 000 K¢.

Danové piijmy obce na jednoho obyvatele jsou prepoétem danovych piijmi, které tvoii
dan¢ a poplatky, na jednoho obyvatele. Danové pfijmy nelze lehce ovlivnit, zvysit tyto
piijmy lze napi. zvySenim mistnich poplatkii ¢i zvySenim poctu obyvatel. Vyvoj ukazatele

je znazornén v grafu €. 17.
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Graf ¢. 17: Vyvoj ukazatele danové ptijmy na 1 obyvatele v K&. 2013-2017
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Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovdni

Vyvoj danovych pifijmi na jednoho obyvatele mél rostouci tendenci, k poklesu doslo
pouze v roce 2016. Mirny ndrtst nastal v roce 2014, kdy se danové piijmy na jednoho
obyvatele zvysily 0 5,22 %. V roce 2015 doslo k nariistu o 10,10 %. O rok pozd¢ji doslo
k poklesu o 1,50 % a v roce 2017 doslo k navySeni o 18,00 % a dosahovaly tak nejvyssi
hodnoty sledovaného obdobi. Za sledované obdobi se pohybovaly v rozmezi 8 000-12 000

K¢.

Ukazatel miry sobésta¢nosti je procentudlni zastoupeni vlastnich piijmi na celkovych
piijmech. Vlastnimi piijmy jsou zase piijmy celkové, které jsou sniZené o dotace, Uvéry a
pujcky. Vypocet probihda jako podil pifijma z vlastni Cinnosti k celkovym piijmam.
Vysledna hodnota je uvedena v procentech, €ili z kolika procent se podileji vlastni piijmy

na celkovych piijmech. Vyvoj tohoto ukazatele je uveden v grafu €. 18.
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Graf €. 18: Vyvoj ukazatele miry sobéstacnosti v % 2013-2017
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Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovdni

Z grafu je patrné, Ze mira sobéstaCnosti obce se pohybovala ve sledovanych letech
v rozmezi 7-15 %. NejvyS$si mira sobéstacnosti nastala v roce 2013, kdy dosahovala 14,88
9. Poté doslo k jejimu poklesu, kdy v roce 2014 klesla na 8,93 %. V roce 2015 nastalo
navySeni na hodnotu 10,29 %. V roce 2016 doslo k jejimu poklesu a dosahovala hodnoty

Vv

doslo opét k navyseni na 9,26 %. Z hodnot ukazatele je patrné, Ze mira sobéstacnosti obce

neni nijak vysoka. Mira sobéstacnosti by méla mit co nejvyssi hodnoty. Z tohoto ukazatele

vyplyva, Ze by obec méla zvySovat vlastni piijmy.

Mira zavislosti na neopakovatelnych piijmech, tento ukazatel vypovidd o zavislosti
rozpoctu obce na bézné se neopakujicich piijmech. Z toho vyplyvé, Ze obec je zdvisld na
kapitadlovych piijmech, investi¢nich dotacich a ostatnich pfijmech. Vypocet probiha jako
podil bézn¢ se opakujicich pfijma k celkovym piijmim. Vyslednd hodnota je uvedena

v procentech. Vyvoj tohoto ukazatele je uveden v grafu €. 19.
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Graf €. 19: Vyvoj ukazatele miry zdvislosti na neopakovatelnych piijmech v % 2013-2017
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Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovdni

V grafu je zobrazen vyvoj zavislosti obce na neopakovatelnych piijmech. Je vidét, Ze mira
zavislosti obce na dotacich a kapitdlovych pifijmech méla kolisavy vyvoj, ale za celé
obdobi se pohybovala v rozmezi od 89-95 %. Nejvyssi mira zdvislosti byla v roce 2014,
kdy dosahovala 94,54 %. V roce 2013 byla mira zdvislosti na neopakovatelnych piijmech
nejmensi, tento rok dosahovala hodnoty ve vys$i 89,01 %. Pokles nastal v roce 2015, kdy se
mira zévislosti sniZila 0 0,26 % a dosahovala hodnoty 94,28 %. O rok pozd¢ji nastal ndrlst
0 0,07 % na hodnotu 94,35 %. Vé&tsi pokles nastal v roce 2017, kdy klesla na hodnotu
91,64 %.

Mira kryti béZznych vydaji udava podil bézné se opakujicich pi{jmu a béZnych vydaji
obce. Zobrazuje do jaké miry je obec schopna financovat béZzné vydaje z b&Zné se
opakujicich piijmt bez vyuZiti cizi zdroji. Vypocet probihd jako podil béZnych vydaji
k bézné se opakujicim pfijmim. Vysledna hodnota je uvedena v procentech. Vyvoj tohoto

ukazatele je uveden v grafu ¢. 20.
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Graf €. 20: Vyvoj ukazatele miry kryti béZznych vydaji v % 2013-2017
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Zdroj: ucetni vykazy obce, vilastni zpracovdni

Graf ¢. 20 ukazuje kolisavy vyvoj miry kryti béZnych vydajii. Nejvyssich hodnot dosahuje
v roce 2013, a to 81,48 % a v roce 2015, kdy je vySe miry kryti béZnych vydaji 50,22 %.
V roce 2014 a 2017 dosahovala téméf stejné hodnoty, v roce 2014 to bylo 45,09 % a v roce
2017 pak 47,48 %. V celém sledovaném obdobi se hodnoty miry kryti béZnych vydaja
pohybuji pod hranici 1. Z toho vyplyv4, Ze je obec schopna pokryt béZzné vydaje b&Zné se

opakujicimi ptijmy, tedy bez vyuZiti cizich zdroju.

Ukazatele zadluZenosti piedstavuji miru, v jaké se jiné subjekty podili na financovani a
davaji moznost zjistit vysi rizika, kterému je podnik vystaven pfi dané struktufe vlastnich i
cizich zdroju, déle vyjadiuji zatizeni pravidelnych piijmt obce splacenim dluhu. Témto

ukazatelim bude vénovana pozornost v analyze pomérovymi ukazateli.
Dluhova sluzba vyjadiuje jak je obec schopna vypotadat se se svymi finan¢nimi zavazky.

Ministerstvo financi monitoruje dluhovou sluzbu obci. Je stanovena hranice 30 %, pfi jejim

prekroceni je obec vyzvana k tomu, aby piijmula opatfeni, kterd povedou v piistim obdobi
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ke sniZeni dluhové sluzby pod maximdlni hranici. Vypocet probihd jako podil dluhové

sluzby k dluhové zakladn&. Vyslednd hodnota je uvadéna v procentech.

Tabulka €. 29: Vypocet ukazatele dluhové sluzby

ukazatel dluhové sluzby
¢. tadku | poloZka odkaz na rozpoctovou skladbu
1 | danové piijmy (po konsolidaci) |tiida 1
2 | nedanové piijmy (po konsolidaci) | tfida 2
3 | ptijaté dotace - finan¢ni vztah polozka 4112+4212
4 | dluhova zakladna soucet i. 1,2,3
5 [droky polozka 5141
6 | splatky jistin a dluhopisti poloZky 8xx2 a 8xx4
7 | splatky leasingu polozka 5178
8 | dluhova sluzba soucet F. 5,6,7
9 | ukazatel dluhové sluzby r. 8/F. 4

Zdroj: denik.obce.cz®, viastni zpracovdni

Tabulka €. 30: Ukazatel dluhové sluzby obce v % 2013-2017

ukazatel dluhové sluzby

2013 2014 2015 2016 2017
danové piijmy (po konsolidaci) |30 745 000 | 33 420 000 | 37 935 000 | 38 195 000 | 46 530 000
nedanové piijmy (po konsolidaci) | 6 170000| 5855000 6485000| 7592000| 8635500
pfijaté dotace - financni vztah 1400000| 1140000| 1185000| 1205000] 1250000
dluhové zakladna 38 315 000 | 40 415 000 | 45 605 000 | 46 992 000 | 56 415 500
roky 15 000 4 000 45 000 70 000 90 000
splatky jistin a dluhopist 287 000 221 000 0| 4581000| 5383000
splatky leasingu 424 000 45 000 10 000 0 0
dluhova sluzba 726 000 270 000 55000 4651000 5473000
ukazatel dluhové sluzby v % 1,89 0,67 0,12 9,90 9,70

Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovdni

Dluhovéd zdkladna je tvofena piijmy dafovymi, nedafovymi a pfijatymi dotacemi.
V pribéhu sledované doby méla rostouci vyvoj. Od roku 2013, kdy dosahovala hodnoty
38 315 000 K&, doslo vroce 2014 k navySeni o 5,48 %. Bylo to zplisobeno néristem

8 http://denik.obce.cz/go/dokumenty/z_mf/rok_04/3_04/text3_04.htm
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danovych piijmt. V roce 2015 doSlo vlivem zvySeni danovych i nedailovych pi{jmul
k narastu dluhové zdkladny o 12,84 %. Dluhova zdkladna se ddle zvySovala, v roce 2016
doslo k jejimu navySeni oproti minulému roku o 3,04 %. V roce 2017 doslo jesté k

navySeni ve vysi 20,05 % a v tomto roce dosahovala nejvyssi hodnoty.

Dluhova sluzba je tvotfena turoky, splatkami jistin a dluhopisti a splatkami leasingu.
Dluhova sluzba vykazovala klesajici trend do roku 2015 a poté doslo k jejimu navySeni.
V piipad¢ dluhové sluzby dochdzelo k vyraznéjsSim zméndm v porovnani s dluhovou
zdkladnou. V roce 2013 dosahovala dluhova sluzba hodnoty 726 000 K¢. O rok pozdéji
doslo k jejimu poklesu o 62,80 %, to bylo zavinéno vyraznym poklesem splatky leasingu.
V roce 2014 klesla o dalSich 79,63 % na hodnotu 55 000 KC¢., protoze splétka jistin a
dluhopisti byla v daném roce nulova. K nartistu doslo v roce 2016, kdy se zvysila splatka
jistin a dluhopisti a tim se dluhova sluzba oproti minulému roku zvedla o 4 596 000 Kc¢.

V dals$im roce doslo k jejimu navySeni o 17,67 %.

Z uvedené tabulky je vidét, Ze obec se po celé sledované obdobi pohybovala pod
maximalni hranici, kterd je ministerstvem financi stanovena na 30 %. To je dobfe, protoze
tato hranice je jednim z kritérii pro ziskani statni dotace. Pokud by obec ale piekrocila tuto
hranici, neznamena to automatickou ztratu moznosti ziskat statni dotaci. Ukazatel dluhové
sluzby zaznamenal od roku 2013 klesajici tendenci az do roku 2015, od tohoto roku se
ukazatel zacal zvySovat. Nejniz8i hodnoty dosahoval v roce 2015, kdy mél hodnotu pouze
0,12 %. Nejvyssi hodnotu mél v roce 2016, kdy se dostal na 9,90 %. V roce 2013 hodnota
ukazatele byla ve vysi 1,89 % a v roce 2014 se snizila o 64,55 % oproti piedeslému roku.
K poklesu doslo i v roce 2015, kdy se hodnota ukazatele sniZila v porovnani s minulym
rokem o 81,95 %. V roce 2017 doslo k poklesu o 1,98 %. Ukazatel se po celou sledovanou

dobu pohyboval pod hranici 10 %. Vyvoj ukazatele dluhové sluzby je mozné pozorovat

v grafu €. 21.
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Graf €. 21: Vyvoj ukazatele dluhové sluzby obce 2013-2017
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Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovdni

Zhodnoceni majetku obce
Diky majetku obec zabezpeCuje své potieby a podporuje podnikédni, ¢imz také rozSituje
majetek. Majetek musi byt evidovdn a m¢l by byt zpracovdn plédn, jak se majetek bude

vyuZivat a rozvijet.

Tabulka €. 31: Vyvoj a struktura majetku obce 2013-2017

majetek obce
2013 2014 2015 2016 2017
stala aktiva 207 568 892,70 | 245 923 854,12 | 278 923 854,12 | 333 644 715,67 | 407 642 093,53
dlouhodoby
nehmotny majetek 516 691,00 684 970,00 766 664,00 964 334,00 1 675 668,00
dlouhodoby
hmotny majetek 207 052 201,70 | 245 238 884,12 | 277 543 333,53 | 328 803 667,67 | 402 089 711,53
dlouhodoby
finan¢ni majetek 0 0 0 3876 714,00 3876 714,00
dlouhodobé
pohledavky 0 0 0 0 0
ob¢zna aktiva 10804 899,26 | 4385419,63| 3523117,07| 28114161,01 | 13998 049,47
zdsoby 0 0 0 0 0
kratkodobé
pohleddvky 1 554 788,89 1227 543,36 1263 786,45| 2 066408,69 2 486 614,81
kratkodoby
finan¢ni majetek 9250110,37| 315787627 2259330,62| 26047 752,32| 11513 434,66
majetek celkem 436 747 583,92 | 500 618 547,50 | 564 280 085,79 | 723 517 753,36 | 843 282 286,00

Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovdni
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Ve vySe uvedené tabulce je zachycen vyvoj a struktura majetku obce Horoméfice v obdobi
2013-2017. Majetek je rozdélen na stdld aktiva a obéZnd aktiva. Hodnota majetku obce se
zvySovala po celé obdobi. Nejvétsi zmeéna probehla v roce 2016, kdy se hodnota majetku
oproti minulému roku zvedla o 159 237 667,57 K¢. Druhy vyrazny nértist nastal v roce
2017, kdy se hodnota majetku jesté zvySila o 119 764 532,64 K. a dosahovala vyse 843
282 286,00 K¢. Od roku 2013 doslo za sledované obdobi k navySeni majetku o 93,08 %.

Z tabulky je mozné vycist, Ze majetek je zastoupen predevsim stalymi aktivy. Stald aktiva
m¢la po celou dobu riistovou tendenci. V pruméru se kazdy rok zvySovala zhruba o 40 000
K¢., jen posledni rok pfiSel narist o téméf 80 000 K&. Obec zvysila svoje stdld aktiva od
roku 2013 o 96,39 %. Nejvyssi polozkou stalych aktiv je dlouhodoby hmotny majetek,
ktery po celé sledované obdobi zvySoval svou hodnotu. Polozkou, kterd tvoii nejvyssi
podil na dlouhodobém hmotném majetku, jsou stavby. Rostouci charakter mél i
dlouhodoby nehmotny majetek. Dlouhodoby finan¢ni majetek zlstal po celé sledované
obdobi zcela konstantni, v prvnich tfech letech byl nulovy a zbylé dva roky vykazoval

hodnotu 3 876 714 K¢. a dlouhodobé pohledavky byly nulové po celé obdobi.

Druhou polozkou majetku obce jsou obézna aktiva, kterd do roku 2015 klesala. V roce
2016 doslo k jejich nartstu a v roce 2017 opét klesly. Od roku 2013 doslo k poklesu o
59,41 % a o rok pozdéji klesly o dalSich 19,66 %. K vyraznému zvyseni dosSlo v roce 2016,
kdy se hodnota ob&éZnych aktiv dostala na castku ve vysi 28 114 161,01 K¢. Pokles o 50,21
% nastal v roce 2017. Nejvyssi polozku obéznych aktiv tvoii kratkodoby finan¢ni majetek,
proto mél stejny vyvoj jako ob&zna aktiva. Kratkodobé pohledavky klesly v roce 2014 o
21,04 % a 0 2,95 % vzrostly v roce 2015. Po zbytek sledovaného obdobi uz rostly. V roce

2016 se zvysily o 63,51 % a o dalSich 20,33 % se zvysily v roce 2017, coZ byla nejvyss
hodnota, které dosdhly. Zasoby byly po celé obdobi nulové.
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Graf €. 22: Majetek obce na 1 obyvatele 2013-2017
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Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovdni

V grafu je znadzornén vyvoj majetku na jednoho obyvatele. Tento ukazatel slouzi
k porovndni majetku rizné velkych obci mezi sebou. Vzhledem k tomu, Ze majetek obce
roste pomérné rychle a i po€et obyvatel se nepatrné zvySuje, je jasné, Ze vyvoj majetku na
jednoho obyvatele musi mit také rostouci tendenci. Od roku 2013 doslo k navySeni tohoto
ukazatele o 85 021,70 K¢, coz je 71,79 %. V roce 2014 doslo k navysSeni o 10,95 % a
v roce 2015 0 9,33 %. NarGst pokracoval i v dalSich letech, a to v roce 2016 o0 25,44 % a
v roce 2017 0 12,89 %.

3.16.5 Analyza pomérovymi ukazateli

V této analyze budou vypocteny jednotlivé ukazatele. Ukazateli jsou ukazatele rentability,
likvidity, zadluZenosti, dluhové schopnosti a aktivity. Tyto ukazatele jsou spiSe
konstruovany pro podniky nez pro samospravné celky, proto mohou vykazovat neobvyklé

hodnoty.
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3.16.5.1 Ukazatele likvidity

Likvidita ur¢ité slozky predstavuje schopnost dané slozky prfeménit se na penézni hotovost,
a to rychle a bez velké ztraty hodnoty. Likvidita podniku je schopnost podniku v¢as uhradit

své platebni zavazky. Bude vypocten ukazatel likvidity béZné, pohotové a okamzité.

Tabulka €. 32: Zdrojov4 data v KC. pro vypocet likvidity 2013-2017

zdroje pro likviditu
2013 2014 2015 2016 2017
finanéni majetek 9250110,57| 3157876,27| 26047 752,32 | 2259330,62| 11513 434,66
kratkodobé
zavazky 16 573 517,00 13 878 609,55| 263411890 3774004,50| 3774 004,50
obé&zna aktiva 10 804 899,26 | 4385419,63| 3523117,07| 28114 161,01 | 13 998 049,47
zasoby 0 0 0 0 0

Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovdni

V tabulce jsou uvedena zdrojovd data pro vypocet likvidity. Bude vypoctena bézna,
pohotovd a okamzita likvidita. Doporucené hodnoty jsou pro béznou likviditu 1,5-2,5, pro

pohotovou aktivitu 1-1,5 a pro okamzitou 0,9-1,1.

Tabulka €. 33: Ukazatele likvidity 2013-2017

likvidita

2013 | 2014| 2015| 2016| 2017
bézna likvidita 0,65| 032 1,34 745| 3,71
pohotov4 likvidita 0,65 0,32| 1,34| 745| 3,71
okamyzita likvidita 0,56 0,23] 9,.89| 0,60 3,05

Zdroj: ucetni vykazy obce, vilastni zpracovdni

Bézna likvidita se vypocitd jako podil obéZnych aktiv a kratkodobych dluhti. Vyjadiuje
schopnost podniku uspokojit véfitele v ptipad€, Ze by promeénil veskerd ob&znd aktiva
v daném okamZziku na hotovost. Ukazuje, kolikrat obézna aktiva pokryji bézné zavazky
podniku nebo kolik jednotek obé&Znych aktiv pokryje jednu jednotku kratkodobych
zavazki. Z uvedené tabulky vyplyva, ze pouze v roce 2015 dosdhla doporuc¢ené hodnoty.
V ostatnich letech se hodnoty likvidity pohybovaly pod doporucenymi hodnotami, coz
bylo v prvnich dvou sledovanych letech a nad doporucenymi hodnotami, coZ nastalo

v poslednich dvou letech.
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Pohotova likvidita se vypocitd jako podil obéZznych aktiv sniZenych o zasoby a kriatkodobé
dluhy. Vyjadfuje jak je podnik schopen dostit svych zdvazkii, aniZ by se musel zbavit
zasob (prodej). Vzhledem k tomu, Ze obec ve sledovaném obdobi netvofila zdsoby, tak
jsou hodnoty totoZné s hodnotami bézné likvidity. Z tabulky vyplyva, Ze také dosahla

doporucenych hodnot v roce 2015.

Okamzita likvidita se vypocitd jako podil finanéni majetek a kratkodobé dluhy.
Vykazovala stejny prubéh jako pohotova a bézna likvidita a doporucenych hodnot dosahla
opét v roce 2015. U municipélnich jednotek je za standardni hodnotu povazovéana rovnost
zdroji a potfebami thrad, tedy méla by se pohybovat okolo 1. V roce 2015 a 2017 obec

vykazovala mnohem vyS$si hodnoty, d4 se dle toho usuzovat, Ze likvidita obce je dobr4.

3.16.5.2 Ukazatele rentability

o4

Rentabilita ¢i vynosnost vloZeného kapitdlu méti schopnost podniku vytvofit nové zdroje a
dosdhnout zisku za pouZitim investovaného kapitdlu. Bude vypoctena rentabilita vlastniho,

vlozeného a investovaného kapitélu.

Tabulka €. 34: Zdrojova data v K¢. pro vypocet rentability 2013-2017

zdroje pro rentabilitu

2013 2014 2015 2016 2017
EAT 15677 026,02 | 20112 631,22 | 32418917,38| 29552 645,61 | 19939 813,17
EBIT 16 088 777,02 | 20302 631,22 | 29423 757,38 | 31389 185,61 | 22994 063,17
vlastni kapital 201 642 207,78 | 236 430 664,20 | 273 574 071,70 | 351 895 410,18 | 401 057 789,32
celkovd aktiva 218 373 791,96 | 250 309 273,75 | 281 833 114,60 | 361 758 876,68 | 421 640 143,00
dlouhodobé dluhy 158 067,18 0,00 5624924,00] 1543772,00] 13661 620,00

Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovdni

V tabulce jsou uvedena zdrojova data pro vypocet rentability. EAT (Cisty zisk neboli zisk
po zdanéni) je vysledek hospodafeni béZzného obdobi, EBIT (zisk pied odectenim turoki a
dani) je vysledek hospodateni pied zdanénim, soucet vlastniho kapitidlu a dlouhodobych

dluhti byva také nazyvan jako investovany kapital.
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Tabulka €. 35: Ukazatele rentability v % 2013-2017

rentabilita
2013|2014 | 201520162017
rentabilita vlastniho kapitdlu 7,77| 8,51|11,85| 8,40| 4,97

rentabilita vloZeného kapitdlu 6,43| 7,20 8,13| 7,44| 5,45

rentabilita investovaného kapitdlu | 7,97 | 8,59|10,54 | 8,88 | 5,54
Zdroj: ticetni vykazy obce, vlastni zpracovdani

Z tabulky je mozné pozorovat, Ze se rentabilita za celé obdobi za celé obdobi nedostala nad
12 %. Rentabilita vlastniho kapitdlu, zndma pod zkratkou ROE, se vypocitd jako podil
zisku po zdanéni k vlastnimu kapitdlu. Tento ukazatel je dllezity pro vlastniky firmy, ktef{
se zajimaji o koneCny efekt vyuziti kapitdlu. Vyjadiuje vynosnost kapitidlu vloZeného
vlastniky. V prvnich tiech letech sledovaného obdobi méla rostouci vyvoj, poté doslo
k jejimu poklesu az do roku 2017. V roce 2017 méla nejnizs$i hodnotu a sniZila se na
hodnotu 4,97 %. V roce 2016 méla druhou nejniZsi hodnotu ve vysi 8,40 %. V roce 2013
dosahovala hodnoty 7,77 %, o rok pozdé&ji doSlo k navySeni na hodnotu 8,51 % a v roce

2015 stoupla na 11,85 % a dosahla nejvyssi hodnoty sledovaného obdobi.

Rentabilita vloZeného kapitdlu, zndma pod zkratkou ROA, se vypocita jako podil EBIT a
celkovd aktiva. Vypovida o celkovém vysledku vyuziti kapitalu, ktery se do podniku vlozil
bez ohledu na to, zda jde o kapitdl cizi ¢i vlastni. Vyjadiuje také celkovou efektivnost
firmy a jeji vydéleCnou schopnost. Vykazovala stejny vyvoj jako rentabilita vlastniho
kapitdlu. M¢la rostouci hodnoty v prvnich tiech letech, poté nastal pokles. V roce 2013,
dosahovala hodnoty 6,43 %. V roce 2014 doslo k navySeni o 12,08 % na hodnotu 7,20 %.
V roce 2015 se jesté zvedla o 12,91 % na hodnotu 8,13 % a dosahovala nejvyssi hodnoty.
V roce 2016 nastal pokles hodnot o 8,47 % a dosahovala hodnoty 7,44 % a v roce 2017 se

snizila na hodnotu 5,45 %.

Rentabilita vlastniho kapitdlu, zndma pod zkratkou ROCE, vypocita se jako podil EBIT a
souCet dlouhodobych dluhti a vlastniho kapitdlu. Vyjadfuje vynosnost dlouhodobé
vazaného kapitdlu. Jednd se o ukazatel, ktery vyjadiuje miru zhodnoceni vSech aktiv
spolecnosti, které jsou financovany vlastnim i cizim kapitilem. Ve sledovaném obdobi
vykazovala stejny vyvoj jako rentabilita vlastniho kapitdlu, Cili méla rostouci vyvoj do
roku 2015, poté klesala. V roce 2013 vykazovala hodnotu 7,97 % a o rok pozdéji se
navySila na 8,59 %. V roce 2015 doslo také k navySeni na hodnotu 10,54 % a dosahovala
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tak nejvySSich hodnot. V roce 2016 se sniZila na hodnotu 8,38 % a v roce 2017 doslo ke

Tvv s

sniZeni na 5,54 %, coz byla nejnizsi hodnota sledovaného obdobi.

3.16.5.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti ukazuji miru, v jaké se jiné subjekty podileji na financovéni
podniku a také davaji mozZnost zjistit vysi rizika, kterému je podnik vystaven pii dané
struktufe vlastnich i cizich zdroji. Budou vypocteny ukazatele véfitelského rizika,
koeficient samofinancovani a ukazatel finan¢ni pédky. Ukazatel dluhové sluzby byl

vypocitan v analyze FAMA a jeho hodnoty jsou k nahlédnuti v tabulce ¢. 30.

Tabulka €. 36: Zdrojov4 data v KC. pro vypocet zadluZenosti 2013-2017

zdroje pro zadluZenost
2014 2015

2013 2016 2017

celkova aktiva

218 373 791,96

250 309 273,75

281 833 114,60

361 758 876,68

421 640 143,00

cizi kapitél

16 731 584,18

13 878 609,55

8259 042,90

9 863 446,50

20 582 353,68

vlastni kapital

201 642 207,78

236 430 664,20

273 574 071,70

351 895 410,18

401 057 789,32

Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovdni

V tabulce jsou uvedena zdrojova data pro vypocet ukazatel zadluZenosti, zdrojovymi daty
jsou celkovd aktiva, cizi a vlastni kapital. Pro ukazatele zadluZenost neexistuji doporucené

hodnoty.

Tabulka ¢. 37: Ukazatel zadluzenosti 2013-2017

zadluZenost
2013
7,66

2014
5,54

2015
2,93
97,07
1,03

2016
2,73
97,27
1,03

2017
4,88
95,12
1,05

ukazatel véritelského rizika v %
koeficient samofinancovani v % | 92,34 | 94,46
ukazatel finan¢ni paky 1,08 1,06
Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovdni

Ukazatel véfritelského rizika se dd také nazvat jako celkova zadluzenost. V piipadé
nadmérného zadluZeni (nad 50 %) se zvySuje riziko a to mulZe negativné ovlivnit
podminky pro ziskani dalSiho dluhu. Vypocitd se jako podil ciziho kapitdlu a celkovych
aktiv. Celkova zadluzenost obce je na dobré drovni, béhem sledovaného obdobi nestoupla

nad 8 %. M¢la klesajici tendenci az do roku 2016, v roce 2017 nastal rast. Nejvyssich
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hodnot dosahovala v roce 2013, kdy méla hodnotu 7,66 %. V roce 2014 m¢la hodnotu 5,54
% a v roce 2015 klesla na 2,93 % a o rok pozdéji jeste klesla na hodnotu 2,73 %, coz byla

nejmensi hodnota. K nértistu doslo posledni rok, kdy se zvysila na 4,88 %.

Koeficient samofinancovani je doplinkovy ukazatel k ukazateli véfitelského rizika a jejich
soucet by mél byt piiblizné 1 (100%). V tomto piipad€ tomu tak opravdu je, soucet téchto
dvou ukazatelli je roven 100 %. Hodnoti celkovou finan¢ni situaci podniku. Z toho
vyplyva, Ze obec si vede velmi dobfe. V pribéhu sledovanych let vykazoval hodnoty nad

90 %. Nejvyssi hodnoty dosahl v roce 2016. Vypocitd se jako podil vlastniho kapitdlu a
celkovych aktiv.

Ukazatel financni péaky je prevracend hodnota koeficientu samofinancovéani. Vypocita se
jako podil celkovych aktiv a vlastniho kapitdlu. Vyjadiuje vliv ciziho kapitdlu na
rentabilitu vlastniho kapitalu. Cim vy$$i hodnotu ukazatel m, tim je vy$$f déinek vlastniho
kapitdlu na rentabilitu. Vyjadfuje, kolikrat pfevySuje celkovy objem zdroji zdroje vlastni.

V municipélni je jeho uZziti omezené. Ukazatel se po celou dobu pohyboval okolo 1.

3.16.5.4 Ukazatele dluhové schopnosti

Do tohoto ukazatele patii ukazatel urokového kryti, ktery se vypocitd jako podil EBIT
k ndkladovym udroktim. Vyuziva se v ptipad¢, kdy je nutné zjistit, zda je dluhové zatiZzeni
pro firmu je$td inosné. Cim vyssi hodnoty ukazatele je dosaZeno, tim vétsi je schopnost
hradit ndklady spojené s vyuZitim ciziho kapitdlu. Doporu¢enou hodnotou je v zahrani¢i

povaZovan trojnasobek nebo i vice ndsobek.

Tabulka €. 38: Zdrojov4 data pro vypocet ukazatele irokového kryti 2013-2017

zdroje pro trokové kryti
2013 2014 2015 2016 2017
EBIT 16 088 777,02 | 20 302 631,22 | 29 423 757,38 | 31 389 185,61 | 22 994 063,17
nakladové troky 4 300,67 24 299,84 47 834,71 28 231,89 8 604,03

Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovdni

Pro vypocet ukazatele trokového kryti jsou zdrojovymi daty EBIT a ndkladové droky.
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Tabulka €. 39: Ukazatel urokového kryti 2013-2017

dluhova schopnost

2013 2014 2015 2016 2017

ukazatel drokového kryti | 3 740,99 | 835,50
Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovdni

615,11]1111,83|2 672,48

Z uvedené tabulky vyplyva, Ze zisk, ktery je vytvoreni v priitbéhu obdobi mnohondsobné
prevySuje objem ndkladovych drokti. Obec tedy nemd problémy hradit ndklady spojené
s vyuzitim ciziho kapitdlu. Nejvyssich hodnot dosahoval v roce 2013, kdy mél hodnotu
3 740,99 a v roce 2017, kdy mél hodnotu 2 672,48. Vysokou hodnotu vykazoval i v roce
2016, a to 1 111,83. Zbylé dva roky byl pod hodnotou 1000. V roce 2014 mél hodnotu

835,50 a v roce 2015 m¢l nejnizsi hodnotu ve vysi 615,11.

3.16.5.5 Ukazatele aktivity

Vypovidd o schopnosti vyuziti investovanych financ¢nich prostfedkii jednotlivych slozek
kapitdlu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Vyjadiuji nejCastéji dobu obratu. Tyto
ukazatele slouZi ke zjiSténi, jak se hospodaii s aktivy a jaky vliv md toto hospodateni na

likviditu a vynosnost. Bude vypoctena doba obratu celkovych aktiv, pohleddvek a zavazk.

Tabulka €. 40: Zdrojova data v K¢. pro vypocet ukazatelt aktivity 2013-2017

zdroje pro aktivitu
2013 2014 2015 2016 2017
celkova aktiva 218373791,96 | 250309273,75| 281833 114,60 361 758 876,68 | 421 640 143,00
kratkodobé pohledavky 1 554 788,89 1227 543,36 1 263 786,45 2 066 408,69 2 486 614,81
kratkodobé zavazky 16 573 517,00 13 878 609,55 2634 118,90 3 774 004,50 3774 004,50
vynosy 11 082 569,06 12 470 568,28 12 279 805,07 16 963 033,47 15 026 965,45

Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovdni

Zdrojovymi daty pro vypocet ukazatelli jsou celkova aktiva, kratkodobé pohledavky a

zavazky a vynosy.
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Tabulka €. 41: Ukazatele aktivity ve dnech 2013-2017

aktivita
2013 2014 2015 2016 2017
doba obratu celkovych aktiv |7 093,53 |7 225,928 262,34 |7 677,47 |10 101,20
doba obratu pohleddvek 50,50 35,44 37,05 43,85 59,57
doba obratu zavazkl 538,36| 400,65 77,22 80,09 90,41
Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovdni

Doba obratu celkovych aktiv se vypocitd jako podil celkovych aktiv a vynost, které jsou
vydé€leny poctem dni. Z uvedené tabulky je vidét, ze doba obratu celkovych aktiv méla
v pribéhu sledovaného obdobi rostouci tendenci s vyjimkou roku 2015, kdy nastal pokles.

Nejvyssi hodnoty dosdhla v roce 2015 a nejniZsi o rok pozdé&ji. Za celé obdobi se doba

obratu celkovych aktiv nedostala pod hranici 7 000 dnt.

Doba obratu pohleddvek se vypocita jako podil kratkodobé pohleddvky a vynost, které
jsou vydéleny poctem dni. Doba obratu pohleddvek méla také rostouci tendenci, vyjimkou
byl rok 2014, kdy klesla na 35,44 dni. Za celé obdobi nepfesdhla hodnotu 60 dni a neklesla
pod hodnotu 35 dni.

Doba obratu vypocita jako podil kratkodobé zdvazky a vynosti, které jsou vyd€leny poctem
dni. Vyvoj byl klesajici do roku 2015, kdy doslo k poklesu na hodnotu 77,22 dni. Od roku
2016 nastal zase nartst. NejvySsi hodnoty dosahovala v roce 2013 ve vys$i 538,36 dni.
V roce 2014 byl pokles na hodnotu 400,65 dni, coz je druhd nevyssi hodnota. Zbylé obdobi
se doba obratu zdvazkl pohybovala od 77 do 91 dnf.

3.17 Projekty na rozvoj a zvelebeni obce

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny nejvétsi vydaje, které byly za sledované obdobi

vynaloZeny na rozvoj a zvelebeni obce. Obec Horoméfice zahdjila nékolik projektii béhem

Vv s

Skoly a vystavba kuchynského pavilonu. Dal$i vyznamné projekty jsou kanalizace,

komunikace a rekonstrukce ¢isticky odpadnich vod.

106



Tabulka ¢. 42: Projekty obce v K¢&. 2013-2017

Projekty obce
rok |investice zaokrouhlend ¢astka v K¢.
2013 | pistavba ZS 8 750 000
nakup domu ¢.p. 88 3 500 000
kanalizace 1 430 000
2014 | yystavba mateiské $koly 23 280 000
zahdjeni stavby kuchyfiského pavilonu 6 900 000
nakup zametaciho stroje 3 500 000
stavba komunikace 11 880 000
2015 | stavba kuchyfiského pavilonu 18 660 000
piistavba II. stupné ZS 8 530 000
zateplenti staré budovy ZS 4 620 000
dlazdéni ulic 2 480 000
2016 | pistavba II. stupné ZS 45 970 000
komunikace, pfechod 3400 000
rekonstrukce kanalizace 450 000
rekonstrukce spravni budovy ve statku 470 000
rozsifeni kamerového systému 190 000
2017 | d147déni komunikaci 5500 000
rekonstrukce a rozsiteni COV 52 250 000
piistavba ZS 13 910 000
stroje a zafizeni pro novou ZS 4 060 000
rekonstrukce sprdvni budovy statku 4 500 000
koupé¢ traktoru Zetor 420 000
rozSiteni kamerového systému 160 000
Zdroj: ucetni vykazy obce, vlastni zpracovdni
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4 7Zavér

Cilem této diplomové prace bylo zhodnotit hospodafeni obce Horoméfice v letech 2013-
2017 a navrhnout vhodna feSeni ke zlepSeni finan¢ni situace v obci. Nejdiive byly
vymezeny a vysvétleny pojmy, se kterymi se v praci setkdvam. Teoreticka vychodiska byla
nastudovdna z odborné literatury a zdkond. V praktické Casti byla nastinéna strucna
historie obce a jeji vyznamny roddk Benedikt Roezl. Poté byla provedena struc¢na
charakteristika obce a vyvoj obyvatel. Horoméfice se nachédzeji v okrese Praha-zédpad a

jedna se o obec s rozlohou o 805 ha a se 4 145 obyvateli k 31. 12. 2017.

V praktické ¢asti byla provedena podrobnd analyza hospodateni obce Horoméfice. Nejprve
byla provedena analyza rozpoc¢tovych piijmi, vydaji a financovani za obdobi 2013-2017.
Rozpoctové piijmy a vydaje byly sledovdny z pohledu celkovych pii{jmi a vydaji i
z pohledu jednotlivych druhli téchto polozek. Celkové piijmy obce vykazovaly ve
sledovaném obdobi rastovou tendenci s vyjimkou roku 2014, kdy doSlo k mirnému
poklesu oproti minulému roku. V roce 2017 dosdhly druhé nejvyS$si hodnoty ve vysi 93
293 000 K¢&. Nejveétsi polozkou celkovych piijmil jsou piijmy danové, které se v roce 2017
podilely na celkovych ptijmech ze 49,88 %. NejobjemnéjSimi poloZzkami datlovych piijmil
jsou DPH, dan z pfijmu FO a PO a dan z nemovitosti. Dalsim druhem celkovych pi{jmt
obce jsou pfijmy nedanové, které predstavuji kazdorocn¢ se opakujici piijmy obce. V roce
2017 ptedstavovaly 9,26 % celkovych piijmti. Vykazovaly ristovou tendenci kromé roku
2014, kdy doslo k jejich poklesu. Tyto pfijmy jsou tvofeny pievazné piijmy z prondjmu
nemovitosti. Dal§im druhem celkovych pfijmi jsou piijmy kapitdlové, které jsou tvoreny
pfevazné piijmy z prodeje majetku a darG na potizeni majetku. Ve sledovaném obdobi
vykazovaly rustovou tendenci a v roce 2017 se na celkovych piijmech podilely ze 7,02 %.
Ve sledovaném obdobi tvofily vyznamny podil celkovych pifjml transfery. V prabéhu
sledovanych let byly pfijaty zejména na vystavbu matetské a zdkladni Skoly a rekonstrukci
COV. Celkové vydaje obce mély rostouci trend po celé sledované obdobi. V poslednim
roce dosahovaly hodnoty ve vysi 126 410 000 K¢. Vydaje v tomto roce byly ovlivnény
rekonstrukei COV a vystavbou zdkladni $koly. Nejobjemné&jsi polozkou vydaji jsou vydaje
polozkou vydaju jsou i vydaje na komundlni sluzby, pfedevSim na svoz komundlniho

odpadu a péce o zelen. Podileji se na celkovych vydajich od 13 do 24 %. Vyznamnymi
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vydaji jsou vydaje na vefejnou spravu, zejména vydaje na ¢innost mistni spravy, a vydaje
na primysl, kde jde pfedeviim o vydaje na COV a silnice. Ve sledovaném obdobi se obec
dostala do schodku v letech 2015-2017. V prvnich dvou letech vykazovala ptfebytkovy
rozpocet. Saldo piijmil a vydajii obce nevypovidd o Spatném hospodaieni obce, protoze

nevypovida o celkovém majetku obce.

V dalsi Casti prace je provedena finan¢ni a majetkovd analyza obce, kde se nejprve
hodnotily celkové piijmy na jednoho obyvatele. Tento ukazatel se vypocitd jako pomér
celkovych rozpoctovych piijml a poctu obyvatel. Vyvoj tohoto ukazatele mél v prubéhu
kolisavy charakter, ale i ptes to doslo od roku 2013 k navySeni, kdy v roce 2017 byla
hodnota celkovych piijmi na 1 obyvatele 22 507,36 K¢. Dals$im vypoctenym ukazatelem
byly vlastni pfijmy na 1 obyvatele, tento ukazatel vykazuje od roku 2014 rastovy trend a
v roce 2017 dosahuje nejvyssich hodnot. Ukazatelem, ktery se dadle hodnotil, byly danové
piijmy na 1 obyvatele. Témér po celé obdobi mél rostouci charakter, pouze v roce 2016
doslo k mirnému poklesu. Nejvyssich hodnot dosahoval tento ukazatel v roce 2017 ve vysi
11 225,57 K¢. Mira sobéstacnosti byla dalsim hodnocenym ukazatelem, je vypoctena jako
podil vlastnich a celkovych piijmu, hodnota je vyjadiena v procentech. Mira sobé&stacnosti
v pribéhu obdobi klesala a nejnizsi hodnoty dosdhla v roce 2016 ve vysi 7,92 %. Vyvoj
tohoto ukazatele ovliviiuji zejména prijaté transfery. Ddle byla vypoctena mira zavislosti
na neopakovatelnych piijmech, kterd tika, jak je obec zdvisld na piijmech, které se
neopakuji, Cili kapitdlové piijmy a transfery. Z grafu ¢. 19, ktery zaznamendava tuto miru,
vyplyvd, Ze je obec zdvisld na transferech a kapitdlovych pifjmech z vice nez 90 %.
Ukazatel miry kryti béZznych vydaji vypovida o schopnosti obce obstarat bézné vydaje ze

svych zdrojt. Ve sledovaném obdobi se pohybuje okolo 45 %.

Déle byl vypocitin ukazatel dluhové sluzby, ktery vypovidd o tom, je se obec umi
vypoiddat se svymi finanénimi zdvazky. Dle MF Ceské republiky je stanovena hranice 30
%. Pti jejim piekroCeni je obec vyzvéna k podéani vysvétleni a k vymezeni opatfeni, které
do pfiStiho obdobi sniZi tuto hranici. Tato hranice je jednim z kritérii na ziskani dotace. V
piipadé, Ze obec prekro¢i hranici 30 %, nemusi jiz ziskat ndrok na dotaci. Ukazatel
dluhové sluzby je vypocten jako podil dluhové zdkladny a dluhové sluzby. Ve sledovaném
obdobi byl tento ukazatel pod hranici 10 %, coZ vypovidd o tom, Ze obec dokdze dostét

svym zavazkim.
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V zévéru finanéni a majetkové analyzy byl zhodnocen majetek obce. Hodnoty majetku
obce se od roku 2013 kazdym rokem zvySovaly, v roce 2017 dosahovaly vySe 843 282 286
K¢&. Obézna aktiva prosla v porovnani se stalymi aktivy kolisavym pribéhem. Z hlediska
majetku byl hodnocen ukazatel majetku na 1 obyvatele. Tento ukazatel m¢l po celé
sledované obdobi rostouci vyvoj. V roce 2017, kdy dosahoval nejvyssich hodnot, vychazel
na 203 445,67 K¢ na jednoho obyvatele. Z tohoto ukazatele vyplyvé, Ze obec zvySuje svij

majetek.

Posledni ¢asti hodnoceni hospodateni obce byla financni analyza pomérovymi ukazateli.
Prvnim vypoctenym pomérovym ukazatelem byla likvidita. Likvidita polozky vypovida o
tom, jakou schopnost ma tato poloZzka preménit se na pené€zni hotovost s co nejmensimi
ztratami. Likvidita podniku vypovidd o schopnosti podniku dostit svym zavazkiim.
Sledovén byl ukazatel okamzité, pohotové a bézné likvidity. Bézna likvidita vypovidad o
schopnosti pfemény ob&Znych aktiv na penézni hotovost. Pohotova likvidita vypovidd o
schopnosti podniku dostat svym zdvazkim bez nutného prodeje zasob. Okamzitd likvidita
vyjadiuje schopnost podniku okamzit¢ dostat svym zavazkiim. Bézna a pohotova likvidita
vykazuji ve sledovaném obdobi stejné hodnoty, je to zplisobeno tim, Ze obec netvoii zadné
zasoby. Obec disponuje vétsim mnozstvim financnich prostfedkti, proto se hodnoty
jednotlivych likvidit riizni od doporu¢enych hodnot. Obec by neméla mit problém dostat
svym zdvazkliim. Dals§im ukazatelem byl ukazatel rentability, kterd vypovidd o vynosnosti
vlozeného kapitdlu. M¢Efi schopnost vytvoreni novych zdroju a dosaZeni zisku pii pouZiti
investovaného kapitdlu. Je vypoctena rentabilita vlastniho, vloZeného i investovaného
kapitalu. VSechny druhy rentability vykazovaly podobné hodnoty. V hodnoceni obci se
tento ukazatel prili§ nevyuzivd, obec nemd jako hlavni cil tvofit zisk. Také byly vypocteny
ukazatele zadluzenosti, tyto ukazatele vypovidaji o tom, jak se jiné subjekty podili na
financovani podniku. Byla vypoctena celkova zadluzenost, kterd by se méla pohybovat pod
hranici 50 %. Pfi prekroCeni této hranice se zvySuje riziko a je zde mozZnost, Ze dojde
k negativnimu ovlivnéni dalS§tho zadluzeni. Ve sledovaném obdobi se pohybovala
vrozmezi o 2 do 8 %. Koeficient samofinancovani, jedna se o nejdilezitéjsi pomerovy
ukazatel zadluZenosti z hlediska hodnoceni celkové financni situace, po celé obdobi je nad
90 %. Ukazatel financni pdky je prevrdcend hodnota ukazatele samofinancovani.

Z vypoctenych ukazatelti zadluZenosti vyplyva, Ze obec je na tom z hlediska zadluZenosti

velmi dobie. Obec nemd problém hradit ndklady spojené s vyuZitim ciziho kapitdlu, coz
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vyplyva z ukazatele trokového kryti. Poslednim hodnocenym ukazatelem jsou ukazatele
aktivity, kdy se pocitad zejména doba obratu. Je vypoctena doba obratu celkovych aktiv,
pohledavek a zavazkii. Z pohledu hodnoceni obce se jednd o mdalo vyznamny ukazatel.
Doba obratu aktiv se po celou dobu pohybovala nad hranici 7 000 dni, v roce 2017 stoupla
na 10 101,20 dni. Doba obratu pohleddvek kolisala od 35 do 60 dni. Doba obratu zdvazki
v prvnich dvou letech vykazovala hodnoty nad 400 dni, poté doSlo k vyraznému poklesu

na hodnoty od 77 do 91 dni.

Na zavér prace byly zminény projekty obce, které vedou k jejimu rozvoji a zvelebeni.
Nejvyznamnéj$i jsou zejména vystavba matefské Skoly a pfistavba druhého stupné
zéakladni Skoly. Ddle pak stavba kuchyiiského pavilonu a vystavba a opravy komunikaci,
nemalym projektem je i rekonstrukce COV. Mensimi investicemi jsou rozsifeni

kamerového systému, udrzba veiejného osvétleni a nakup traktirku.

Doporucenim, jak zlepSit finan¢ni situaci obce, je napiiklad snizeni néckterych
rozpoc¢tovych vydajli. Velké mnoZstvi rozpoctovych vydaji smétuje do oblasti vzdélani a
komunadlnich sluzeb. Z komunalnich sluzeb jde zejména o nemalé vydaje na péci o zelen a
svoz komundlnich odpadii. Bylo by dobré zvazit moznosti zajisténi levnéjsiho svozu
komundlniho odpadu. Obec by mohla oslovit firmy, které se zabyvaji svozem odpadu a
zvazit jejich nabidky na svoz komunélniho odpadu. V rdmci péce o zelen by se daly sniZit
vydaje zavedenim enviromentdlniho krouzku, ktery by tvorily déti zdkladnich Skol.
V ramci tohoto krouzku, ktery by probihal mimo vyucovani, by se déti néco naucily, byly

by na Cerstvém vzduchu a zaroven by pomohly obci sniZit vydaje.

Jako vyznamny projekt, ktery by obec mohla realizovat na zdkladé pozadani o dotaci, je
vystavba senior centra. K tomuto zdvéru se dospclo na zdklad€ jiz delSitho odposlechu
rozhovoru starSich obyvatel obce, tedy seniort. Seniofi bydli vétSinou v rodinnych domech
se zahradou a jejich sily jiz nestaci na ddrzbu. V obci néktefi Ziji cely Zivot a stéhovani pro
n¢ neprichdzi v dvahu, ale na idrzbu domu nemaji sily ani finan¢ni prostfedky. Na zdklad¢
tohoto podnétu byl vypracovan ndvrh na senior centrum. Jednalo by se o dvoupatrovou
stavbu o zastavéné plose patra 600 m? Zde by se vytvofilo 20 bytd o plose 30 m?

k prondgjmu a 3 nebytové prostory také k prondjmu. V koncepci je zamysleno na sluzby pro

seniory, jako manikura, pedikudra, kadetnictvi, ptipadné i ordinace praktického 1ékate. Byl
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by zde vytvofen i menS$i sdl, ktery se mohl pronajimat na rizné akce (joga, aerobic,

M

spoleCenské akce), z ¢ehoz by plynuly pro obec dalsi piijmy.

V piiloze ¢. 11. je vytvoiena kalkulace na vystavbu senior centra. Celkova kalkulace
véetn¢ projektu a praci vychazi na 36 738 360 K¢&. V priloze ¢. 12 jsou kalkulovéany
ndklady na vybaveni bytil, kterymi jsou kuchyniskd linka vcetné spotfebi¢li a sanitdrni
vybaveni bytu. Celkova kalkulace vybaveni je 972 780 K¢. Do téchto ndkladi nejsou
zahrnuty néklady na okna a dvefte, ale je na n¢ mysleno v rdmci vymezené rezervy, kterd je
stanovena ve vysi 3 000 000 K¢. Rezerva je urcena piedev§im na ndkup a montdZ oken a
dvefi, ale je urCena i jako rezerva, kdyby se né&které ndklady oproti kalkulaci navysily.

Celkové kalkulacni ndklady na pofizeni senior centra jsou ve vysi 37 711 140 K¢.

Jednotlivé byty by se pronajimaly seniortm nebo socidlné¢ slabym jedinctim. VysSe
ndjemného by byla 6 000 K&. bez poplatkli za energie. Pro obec by tak plynuly piijmy ve
vysi 120 000 K¢&. mési€né. V piipad€ pronajmuti 3 nebytovych prostor s ndjemnym ve vysi
10 000 K¢&. mésicné by se tyto piijmy jeSt¢ navySily o dalSich 30 000 K¢&. V ptipadé
prondjmu sdlu na jednorazové akce ve vysi 5 000 K¢. za den nebo pii dlouhodobégjsim
prondgjmu 3 000 K¢. za mésic, by obci plynuly dalsi pfijmy do rozpoctu. Pokud by se
podaftilo pronajmout sél alespon jednomu zdjemci, celkové mésicni piijmy pro obec by za
byty, nebytové prostory a sal Cinily 153 000 K¢&. Tyto piijmy pro obec jsou shrnuty
v pfiloze ¢. 15.

Pojisténi senior centra by dle ndvrhu od Kooperativy pojistovny, ktery je uveden v piiloze

¢. 14, vychdazelo na 32 990 K¢&. rocn¢ v obsahlejsi variant¢.

Pokud by obec nedostala dotaci, je v ptiloze €. 16 ndvrh na avér ve vysi 45 000 000 K¢. od
Ceské spotitelny. Doba spldceni je na 30 let a mésiéni splitka je ve vysi 186 856 K&.
Z tohoto vyplyva, Ze pokud by obec chtéla realizovat tento projekt i bez poskytnuti dotace,
mesicéni pfijmy z centra by pokryly vétSinu mésicni splatky, ale obec by musela ze svého

rozpoctu uvolnit mésicné 33 856 K¢&. na zbyvajici doplatek splatky. Obec by tak zvysila

hodnotu majetku.
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Ptiloha ¢. 1: Mapa obce
Unetice

ml Camy\al e

Statenice
241]
Kapansky o
Miyr SUCHD(
tarbicry Mlyn Wyhlady
Horoméfice, fOLAIE
=
FRE DNI J_I:'J_l'glm
KOPAMNIMNA, Sarkat

NEBUSICE

——E Hami Sarka

[T o DT

Zdroj: www.mapy.cz

Piiloha ¢. 2: Znak obce

Zdroj: www.horomerice.cz
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Priloha ¢. 3: Obecni urad

Zdroj: www.horomerice.cz

Priiloha ¢. 4: Pamatnik Benedikta Roezla
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Zdroj: www.horomerice.cz
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Priloha ¢. 5: Statek a vodni nadrz

Zdroj: www.horomerice.cz

Priiloha ¢. 6: Zamedcek

Zdroj: www.horomerice.cz
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Ptiloha €. 7: Rozpocet obce - piijmy 2013-2017

Rozpocétové piijmy v K¢,

2013 |

2014]

2015 2016 2017
Daiiové prijmy
dan z piijmu FO 7 530 000 8 500 000 8 900 000 9180000 | 11 150 000
dan z piijmu PO 5 300 000 6 350 000 8 100000| 7800000 12 000 000
DPH 12500000 13000000| 15300000| 15500000| 17 500 000
mistni poplatky z vybranych
¢innosti 2 575 000 2 570 000 2 570 000 2 590 000 2 665 000
odvody z vybranych ¢innosti 280 000 325 000 380 000 460 000 550 000
spravni poplatky 60 000 125 000 185 000 165 000 165 000
dan z nemovitosti 2 500 000 2 550 000 2 500 000 2 500 000 2 500 000
DANOVE PRIJMY CELKEM 30745000 33420000| 37935000 38195000| 46 530 000
Nedaiiové piijmy
piijmy z vlastni ¢innosti 2 190 000 1 355 000 1300000 1360000| 1475500
piijmy z prondjmu 3910 000 4 440 000 5 140 000 6 187 000 7 130 000
piijmy z drokl 20 000 20 000 10 000 10 000 0
sank¢éni platby 50 000 40 000 35000 35000 30 000
NEDANOVE PRIJMY CELKEM | 6 170 000 5 855 000 6485000 7592000 8 635 500
Kapitalové piijmy
piijmy z prodeje pozemku 80 000 100 000 100 000 900 000 170 000
ptijmy z prodeje ostatniho hmot.
dlouh. majetku 0 0 0 0 3 600 000
ptijaté dary na potizeni
dlouhodobého majetku 1 780 000 2280 000 2 280 000 3280 000 2 780 000
ptijaté pfispévky na potizeni
dlouhodobého majetku 500 000 0 0 0 0
KAPITALOVE PRIJMY
CELKEM 2 360 000 2 380 000 2380000 4180000 6 550 000
Transfery

neinv. pfij. transfery ze SR v rdmci
souhrnného dot. vztahu 1 400 000 1 140 000 1 185 000 1205 000 0
neinv. piijaté ransfery od obci 400 000 60 000 40 000 30000 1250000
investi¢n{ pfij. transfery z vSeob.
pokl. sprdvy SR 0 0 0| 44633000 0
1nves°tlcn1 pfijaté transfery ze st. 0 3 899 600 169 000 ol 30327500
fondi
ostatn{ investi¢ni pfijaté transfery ze 0 ol 11622000 0 0
st. rozpoctl
investi¢ni pfijaté transfery od kraji 0| 18775400 0 0 0
investi¢ni transfery pfijaté od EU 0 0 3216 000 0 0
ptevody z rozpoctovych ucti 396 000 0 0 0 0
TRANSFERY CELKEM 2196000 23875000 16232000 45868000 31577 500

Zdroj: ucetni vykazy obce, vilastni zpracovdni
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Ptiloha €. 8: Rozpocet obce — vydaje 2013-2017

Rozpoctové vydaje

2014

2013 2015 2016 2017
Primysl
Silnice 3400000 10850000| 2780000| 2270000| 3570000
Provoz vefejné silnini dopravy 1200000] 1267000] 1370000 1460000| 1880000
Pitn voda 365 000 0 0 0 475 000
COV a kanalizace 2346000| 2133000 4976000| 2730000| 52575000
PRUMYSL CELKEM 7311000| 14250000 9126000 6460 000| 58 500 000
Vzdélani
Matefské skoly 1955000| 20241000| 1753000| 2012000| 2167000
Zakladni Skoly 8907000 3493000| 13402000 68091 000| 26586 000
Skolni stravovéni 598000 | 4752000 22100000| 1606000| 1428000
Zakladni umélecké Skoly 60 000 35 000 35 000 35 000 35 000
VZDELANI CELKEM 11520 000 | 28 521 000 | 37290 000 | 71744 000| 30 216 000
Kultura, télovychova

Cinnosti knihovnické 557 000 580 000 594 000 572 000 577 000
Ostatni zdleZitosti kultury 262 000 331 000 340 000 358 000 290 000
Zachovdni kulturnich hodnot 45000 82 000 10 000 10 000 193 000
Cinnosti cirkv{ 10 000 0 0 0 0
Rozhlas a televize 10 000 12 000 10 000 16 000 15 000
Ostatni sd¢lovaci prostfedky 175 000 170 000 175 000 175 000 170 000
Ostatni t€lovychovnd Cinnost 50 000 95 000 50 000 120 000 160 000
Volny Cas déti a mladeZe 35 000 185 000 305 000 435 000 477 000
KULTURA, TELOVYCHOVA

CELKEM 1144000| 1455000 1484000 1686000 1882000

Komunalni sluzby, bydleni

Bytové hospodafstvi 647 000 651 000 653 000 658 000 684 000
Nebytové hospodarstvi 0 0 0 0 140 000
Vetejné osvétleni 1070000 1050000 1030000| 1020000| 1180000
Pohiebnictvi 0 0 0 0 53 000
Uzemni planovani 570 000 250 000 280 000 950 000 600 000
Komunalni sluZby a tizemni rozvoj 30 000 50 000 70000 5858000| 7248000
Svoz nebezpeénych odpadi 45 000 42 000 30 000 30 000 30 000
Svoz komunélnich odpadii 3181000] 3295000| 3481000| 3639000| 3776000
Vyuzivani a zneSkodilovani

komundl. odpadii 540 000 560 000 600 000 780 000 970 000
PéCe o vzhled obci a vefejnou zelei | 3 784000| 3598000| 3452000 3681000| 3817000
KOMUNALNI SLUZBY,

BYDLENI CELKEM 9867000 9496000 9596 000| 16 616 000 | 18 498 000

Bezpecnost, socialni péce

Ostatni socidlni péce a pomoc 10 000 70 000 90 000 210 000 210 000
Bezpecnost a vefejny pofadek 1732000 1720000 1747000 2015000| 2483000
PoZérni ochrana - dobrovolna &dst 344 000 358 000 369 000 384 000 476 000
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BEZPECNOST, SOCIALNI

PECE CELKEM 2086000 2148000| 2206000| 2609000/ 3169000
Vefejna sprava

Zastupitelstva obci 375 000 986 000| 2944000| 3328000| 3153000
Cinnost mistni spravy 8385000| 8453000 7776000 7811000| 8912000
Obecné piijmy a vydaje z fin.

operaci 0 0 0 0 80 000
Pfevody vlastnim fondiim 396 000 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni operace 100 000 0 300 000 0| 2000000
VEREJNA SPRAVA CELKEM 9256000 9439000| 11020000| 11139 000| 14 145 000

Zdroj: ucetni vykazy obce, vilastni zpracovdni
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Priiloha ¢. 9: Rozvaha obce 2013-2017

Rozvaha

¢.

f. | polozka 2013 2014 2015 2016 2017
1 | AKTIVA CELKEM 218373 791,96 | 250309273,75| 281833114,60| 361758 876,68 | 421 640 143,00
2 | STALA AKTIVA 207 568 892,70 | 245923 854,12 | 278923 854,12 | 333 644 715,67 | 407 642 093,53
3 | dlouhodoby nehmotny majetek 516 691,00 684 970,00 766 664,00 964 334,00 1 675 668,00
4 | software 0 0 0 93 774,00 56 262,00

Ostatni dlouhodoby nehmotny
5 | majetek 516 691,00 684 970,00 766 664,00 686 660,00 606 656,00
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby
6 | nehmotny majetek 0 0 0 183 900,00 1012 750,00
7 | dlouhodoby hmotny majetek 207 052 201,70 | 245238 884,12 | 277 543 333,53 | 328 803 667,67 | 402 089 711,53
8 | Pozemky 3215952,10 3327 336,54 6 204 849,10 6 670 705,75 6779 322,94
9 | Kulturni pfedméty 646 145,00 958 155,60 958 155,61 958 155,62 958 155,63
10 | Stavby 157041 632,24 | 157 130199,84 | 156 397 086,75 | 255956 841,65 | 322 206 377,08
Samostatné movité véci a soubory
11 | movitych véci 3349 070,51 7 145 122,66 6224 871,40 5943 409,50 10 371 099,35
Nedokonceny dlouhodoby hmotny
12 | majetek 42799 401,85 76 678 069,48 107 758 370,68 59274 555,17 61 774 756,60
13 | dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 3876 714,00 3876 714,00
Ostatni dlouhodoby finan¢ni
14 | majetek 0 0 0 3 876 714,00 3876 714,01
15 | dlouhodobé pohleddvky 0 0 0 0 0
16 | OBEZNA AKTIVA 10 804 899,26 4 385 419,63 3523117,07 28 114 161,01 13 998 049,47
17 | zdsoby 0 0 0 0 0
18 | kratkodobé pohledavky 1554 788,89 1227 543,36 1263 786,45 2 066 408,69 2486 614,81
19 | Odbératelé 151 694,00 80 075,00 70 349,00 175 014,00 45 577,00
20 | Kratkodobé poskytnuté zélohy 1323 227,00 111776421 1165 886,21 1526 318,00 1679 082,95
21 | Pohledavky za zaméstnanci 79 867,89 29 704,15 27 551,24 20 357,17 39 052,46
22 | Jiné pohledédvky z hlavni Cinnosti 0 0 0 0 28 480,00
Pohleddvky za vybranymi
23 | ustfednimi vladnimi institucemi 0 0 0 31 298,00 43 555,00
Krétkodobé zprostiedkovani
24 | transferi 0 0 0 0 286 422,40
25 | Naklady pfistich obdobi 0 0 0 313 421,52 362 445,00
26 | kratkodoby finan¢ni majetek 9250110,37 3157 876,27 2259 330,62 26 047 752,32 11513 434,66
Zakladni béZny ucet izemnich
27 | samospravnych celkli 9124 044,34 3004 780,05 2158415,14 25 908 870,77 11229 646,43
Bézné tcty fondl izemnich
28 | samospravnych celkil 126 066,031 153 096,22 100 915,48 138 881,55 145 739,23
29 | Pokladna 0 0 0 0 138 049,00
30 | PASIVA CELKEM 218373 791,96 | 250309273,75| 281833114,60| 361758 876,68 | 421 640 143,00
31 | VLASTNI KAPITAL 201 642 207,78 | 236430 664,20 | 273574 071,70 | 351 895 410,18 | 401 057 789,32
Jméni dcetni jednotky a upravujici
32 | polozky 141 120 465,50 | 155 887 258,25 160 587 079,02 | 209257411,58 | 238 388 113,55
33 | Jméni dcetni jednotky 184 747 218,22 | 183 816907,02 | 183906 899,41 184 372 756,06 184 630 996,25
Transfery na potizeni
34 | dlouhodobého majetku 0 15 697 103,95 20306 932,33 64 202 154,20 93074 616,23
Ocenovaci rozdily pfi prvotnim
35 | pouziti metody -43 626 752,72 -43 626 752,72 -43 626 752,72 -43 626 752,72 -43 626 752,72
Opravy predchdzejicich tcetnich
36 | obdobi 0 0 0 4309 253,79 4309 253,79
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37 | Fondy ucetni jednotky 142 524,73 51557,18 76 226,53 174 586,84 266 450,84
38 | Ostatni fondy 142 524,74 51 557,19 76 226,54 174 586,85 266 450,85
39 | Vysledek hospodateni 60379 217,55 80491 848,77 112 910 766,15 142 463 411,76 162 403 224,93

40

Vysledek hospodafeni bézného
ucetniho obdobi

15 677 026,02

20112 631,22

32418917,38

29 552 645,61

19 939 813,17

Vysledek hospodateni minulych

41 | tcetnich obdobi 44702 191,53 60 379 217,55 80491 848,77 | 112910 766,15 142 463 411,76
42 | C1Z1 ZDROJE 16 731 584,18 13 878 609,55 8259 042,90 9 863 446,50 20 582 353,68
43 | Dlouhodobé zavazky 158 067,18 0 5 624 924,00 1 543 772,00 13 661 620,00
44 | Dlouhodobé tvéry 158 067,19 6127 371,04 5624 924,00 1543 772,00 13 661 620,00
45 | Kritkodobé zdvazky 16 573 517,00 13 878 609,55 2634 118,90 3774 004,50 3774 004,50
46 | Dodavatelé 11 361 855,05 5477 753,50 0 2 420,00 819 707,47
47 | Zaméstnanci 425 634,00 397 553,00 578 245,00 605 877,00 634 990,00

Zxictovani s institucemi socidlniho

zabezpeceni a zdravotniho
48 | pojisténi 265 794,00 233 367,00 322 654,00 335 396,00 374 106,00
49 | Jiné piimé dan¢ 76 718,00 57 497,00 111 908,00 93 694,00 100 397,00
50 | Dan z piidané hodnoty 3476 445,95 135 649,01 138 094,90 230 052,06 716 445,00
51 | Vydaje piistich obdobi 0 0 0 948 323,22 49 637,50
52 | Vynosy piiStich obdobi 0 0 0 297 650,22 301 857,55
53 | Dohadné ucty pasivni 900 000,00 1 400 000,00 1 400 000,01 1200 000,00 700 000,00
54 | Ostatni kratkodobé zavazky 67 070,00 49 419,00 83 217,00 60 592,00 202 487,00

Zdroj: ucetni vykazy obce, vilastni zpracovdni
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Ptiloha ¢. 10: Vykaz zisku a ztraty obce 2013-2017

Vykaz zisku a ztraty

;.. polozka 2013 2014 2015 2016 2017
1 | NAKLADY CELKEM 32271 897,92 35 699 864,89 38228 167,41 39883 377,92 | 54694 925,08
2 | Naklady z Cinnosti 29 216 946,05 32275 217,05 37 439 433,30 33 834 800,65 | 44 836 993,45
3 | Spotieba materidlu 1727 319,12 2 656 268,65 1030 283,61 967 608,72 | 2007 430,15
4 | Spotieba energie 3325193,14 3428 595,43 2924 130,99 341971538 | 323290821
5 | Prodané zbozi 5 566,00 10 103,40 15 669,50 21 214,00 4 600,00
6 | Opravy a udrZzovani 1893 017,25 2424 323,18 3 586 200,97 2 084 368,65 3772 521,87
7 | Cestovné 6 553,00 4 346,00 4 620,00 1.747,00 3338,00
8 | Ndklady na reprezentaci 108 784,13 105 000,43 73 887,42 11 231,30 0
9 | Ostatni sluzby 6 406 084,29 6 647 079,03 7069 554,71 7246 787,59 | 7142970,89

10 | Mzdové néklady 7 924 049,00 8265 778,00 8 752 254,00 8823 079,00 | 9085 359,50
11 | Zdkonné socidlni pojisténi 2494 797,00 2 604 884,00 2 586 224,00 2648 583,00 | 2 742 840,00
12 | Jiné socidlni pojisténi 0 0 0 19 627,00 26 399,00
13 | Zakonné socidlni naklady 0 0 1 350,00 39 200,00 54 600,00
14 | Jiné dang a poplatky -129 574,00 697 362,05 155 320,00 79 280,00 71 900,00
15 | Dary a jind beziiplatnd pfedani 48 940,00 54 300,00 48 300,00 24 000,00 15 000,00
16 | Manka a Skody 0 0 5117 633,00 1294 246,53 0
17 | Tvorba fondu -1152,01 -90 967,55 24 669,35 125 960,31 116 864,00
18 | Odpisy dlouhodobého majetku 3 825413,45 3930 839,52 3885 741,00 548621590 | 6409 793,00
Prodany dlouhodoby hmotny
19 | majetek 0 0 460 969,26 0] 2088453,80
20 | Prodané pozemky 38 112,000 4 861,06 679,83 0 340 449,00
Tvorba a zictovani opravnych
21 | polozek 0 0 0 0 48 700,00
22 | Ndklady z vyfazenych pohleddvek 0 0 87 587,00 0 0
Naklady z drobného dlouhodobého
23 | majetku 10 806,00 11 937,00 64 152,00 225 859,00 | 5859 336,60
24 | Ostatni ndklady z ¢innosti 1517161,68 1520 506,85 1 550 206,66 1316 077,27 1813 529,43
25 | Finanéni néklady 25 198,67 47 273,84 70927,71 48 371,32 1108 981,83
26 | Uroky 4 300,67 24 299,84 47 834,71 28 231,89 8 604,03
Naklady z pfecenéni redlnou
27 | hodnotou 0 0 0 0 1100 377,00
28 | Ostatni finan¢ni ndklady 20 898,00 22 974,00 23 093,00 20 139,43 0
29 | Naklady na transfery 2 618 002,20 3 187 374,00 3712 966,40 4163 665,95 | 5694 699,80
Naklady vybranych mistnich
30 | vladnich instituci na transfery 2 618 002,20 3 187 374,00 3 712 966,40 4163 665,95 5 694 699,80
31 | Daii z pifjmu 411 751,00 190 000,00 -2 995 160,00 1836 540,00 | 3 054 250,00
32 | VYNOSY CELKEM 47 948 923,94 55 812 496,11 70 647 084,79 69 436 023,53 | 74 634 738,25
33 | Vynosy z innosti 11 082 569,06 12 470 568,28 12 279 805,07 16 963 033,47 | 15 026 965,45
34 | Vynosy z prodeje vlastnich vyrobku 634,70 600,00 0 0 0
35 | Vynosy z prodeje sluZeb 1 888 275,49 1129 108,60 1 069 256,50 1363 481,67 1385577,73
36 | Vynosy z prondjmu 3 880 037,04 5243 242,85 5301 368,46 10547 778,94 | 6 640 006,32
37 | Vynosy z prodaného zboZi 30 609,41 25 573,84 12 949,75 10 228,34 5378,04
38 | Vynosy ze spravnich poplatkti 150 778,00 196 305,00 161 492,00 169 599,00 126 900,00
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39 | Vynosy z mistnich poplatkl 1 766 669,95 2 406 699,00 2 452 780,00 2 475 050,32 2699 359,98

40 | Jiné vynosy z vlastnich vykont 230 559,00 0 85,00 2 539,00 43 882,80

41 | Jiné pokuty a pendle 15 600,00 49 000,00 12 900,00 29 500,00 66 800,00

42 | Vynosy z prodeje materidlu 0 0 0 43 063,00 0
Vynosy z prodeje dlouhodobého

43 | hmotného majetku krom¢ pozemkil 0 0 197 000,00 0 3450 377,00

44 | Vynosy z prodeje pozemkii 21 900,00 255 750,00 666 140,00 1 130 180,00 175 363,00

45 | Cerpini fondii 67 559,33 0 0 12 600,00 0

46 | Ostatni vynosy z ¢innosti 3029 946,14 3 164 288,99 2405 833,36 1179 013,20 433 300,58

47 | Finan¢ni vynosy 36 259,86 6 308,34 481,16 5037 231,07 5 086 509,06

48 | Uroky 36 226,10 6299,13 481,16 502,76 467,10
Vynosy z pfecenéni redlnou

49 | hodnotou 0 0 0 0 1100 377,00

50 | Ostatni finan¢ni vynosy 33,76 9,21 0 5036 728,31 3 985 664,35

51 | Vynosy z transferti 1 760 668,75 6795 032,50 22 567 274,65 2108 319,88 3 826 540,19
Vynosy vybranych mistnich

52 | vladnich instituci z transferti 1 760 668,75 6795 032,50 22 567 274,65 2108 319,88 3 826 540,19
Vynosy ze sdilenych dani a

53 | poplatkii 35 069 426,27 36 540 586,99 35799 523,91 45327 439,11 | 50 694 723,55
Vynosy ze sdilené dané z pi{jmi

54 | fyzickych osob 9910 483,98 8 817 950,53 9870 061,13 11796 818,60 | 12193 152,77
Vynosy ze sdilené dané z pi{jmi

55 | pravnickych osob 7010933,93 8 193 186,96 5 689 968,87 11972 849,02 | 13726 908,36
Vynosy ze sdilené dan¢ z pfidané

56 | hodnoty 14 831 173,23 15 949 182,69 16 725 894,91 18 544 254,46 | 21 604 052,49
Vynosy ze sdilenych majetkovych

57 | dani 2851 741,64 2925 127,88 2908 748,51 2904 773,86 2959 847,41
Vynosy z ostatnich sdilenych dani a

58 | poplatkii 465 093,49 655 138,93 604 850,49 108 743,17 210 762,52

59 | VYSLEDEK HOSPODAREN{ 0 0 0 0 0
Vysledek hospodateni pied

60 | zdanénim 16 088 777,02 20302 631,22 29 423 757,38 31389 185,61 | 22994 063,17
Vysledek hospodaieni béZného

61 | dcetniho obdobi 15 677 026,02 20112 631,22 32418917,38 29 552 645,61 | 19939 813,17

Zdroj: ucetni vykazy obce, vilastni zpracovdni
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Ptiloha €. 11: Stavebni projekt senior centra

Kalkulace nakladi na vystavbu senior centra

¢innost Castka v K¢.
Zemni prace 532440
Zaklady 1331100
Hruba stavba (konstrukce) 6655500
Topeni, voda a kanalizace 3727 080
Stiecha (krov a krytina) 1 064 880
Vyplné otvorti 1730 430
Upravy povrchil a podlahy 4392 630
Izolace tepelné a ostatni 798 660
Instalace elektro a ostatni 1464 210
Dokoncovaci a ostatni price 4925 070
Mezisoucet (stavebni objekty celkem): 26 622 000
Priizkum a projektové prace 1331100
Néklady na umisténi stavby a ostatni ndklady 1331100
Rezerva 1331100
Celkova cena bez DPH: 30 615 300
DPH (20%): 6 123 060
Celkova cena s DPH: 36 738 360

Zdroj: www.sci-data.cz, vlastni zpracovdni

Ptiloha €. 12: Vybaveni senior centra

Vybaveni

ks | K¢ za kus | cena celkem v K¢C.
kuchynska linka 20 6 649 132 980
sporak 20 4 990 99 800
digestor 20 1290 25 800
lednice 20 9990 199 800
mikrovinna trouba 20 2 990 59 800
drez 20 699 13 980
baterie 40 349 13 960
sprchovy kout 20 4 669 93 380
zachod 20 4 395 87 900
umyvadlo 20 1279 25 580
pracka 20 5590 111 800
topeni 80 1 350 108 000
rezerva (okna, dvefe) 3 000 000
celkem 3972780

Zdroj: internetové odkazy z prilohy ¢. 13, vlastni zpracovdni
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Ptiloha €. 13: Internetové zdroje pro vybaveni a projekt

odkazy na vybaveni a projekt

kuchyiniskd linka | https://www.jena-nabytek.cz/kuchyne-viola-260-cm-vanilka-dub-sonoma-bezova/

sporak https://www.mall.cz/plynove-sporaky/mora-p-151-bw?src=bestsellers

digestot https://www.mall.cz/klasicke-odsavace/mora-op-632-w

lednice https://www.mall.cz/volne-stojici-lednicky/samsung-rb30j3215saef

mikrovlnnd

trouba https://www.mall.cz/volne-stojici-mikrovlnne-trouby/samsung-me83mxeo

diez https://www.hornbach.cz/shop/Nerezovy-drez-Eurodomo-Domolux-LUX-EA/1333466/artikl.htm]
baterie https://www.hornbach.cz/shop/Drezova-baterie-Bornholm-chrom/5869107/artikl.html

sprchovy kout

https://www.hornbach.cz/shop/Sprchovy-kout-Riho-Porto-90x90-cm-ctverec/8503873/artikl.html

https://www jika.cz/katalog/produkty/klozety/kombinacni-klozet/mio/wc-misa-vario-odpad-instalacni-

zachod sada-soucasti-823716

umyvadlo https://www.hornbach.cz/shop/Umyvadlo-Cersanit-COLOUR-60/6394933/artikl.html

praéka https://www.mall.cz/pracky-horni-plneni/indesit-btw-d61253-eu

topeni https://www.hornbach.cz/shop/Radiator-Rotheigner-Typ-22-DK-50x80-cm/6798409/artikl.html
projekt http://www.sci-data.cz/vypocet-ceny-stavby

Zdroj: internetové strdnky, vlastni zpracovdni

Ptiloha €. 14: PojiSténi senior centra

Pojisténi bytového domu od Kooperativy

pojistnd ¢astka 40 000 000 K¢&. na cenu novou

varianta | pojistné odpovédnost z nemovitosti limit 20 000 000 kone¢né rocni pojistné
prima |21 000 K¢. | 5990 K¢. 26 990 K¢.
komfort | 27 000 K¢. | 6 990 K¢. 32 990 K¢.

Zdroj: nabidka od Kooperativy, vlastni zpracovdani

Ptiloha €. 15: Pi{jmy plynouci pro obec

Ptijmy pro obec

pocet byt

mesiéni ndjemné

soucet za mésic v K¢.

soucet za rok v K¢.

20

6 000 120 000

1 440 000

prondjem prostor

pocet prostor

mesiéni ndjemné

soucet za mésic v K¢.

soucet za rok v K¢.

3 10 000 30 000 360 000
sél

1 3000 3000 36 000

soucet piijmu 153 000 1 836 000

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé ndavrhu ndjemného
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Piiloha ¢. 16: Uvér

Névrh dvéru od Ceské spofitelny

ucel uveru

vySe tvéru

splatnost dvéru

urokova sazba

doba fixace drokové miry

mésicni splitka

vystavba/dostavba

45 000 000

30 let

2,84%

5 let

186 856 K¢.

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé nabidky od Ceské sporitelny
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