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Souhrn

Diplomova prace je zamétena na problematiku projektového fizeni, zejména na analyzu
vnitiniho prostfedi vybrané firmy a tvorbu podnikové smérnice projektového fizeni ve vybrané
firm¢. Po stru¢ném piedstaveni firmy je popsan soucasny stav projektového fizeni a jeho
formalni ukotveni. Nasledn¢ je provedeno dotaznikové Setfeni, které je dale na zakladé
vyhodnoceni podrobné konzultovano se zéstupci firmy. Po ziskani potfebnych informaci je
provedena identifikace nedostatkli a problémul, ¢imz je zhotoven zdklad pro navrh nové
smérnice. Po dikladné piedchozi analyze je tedy navrhnuta do vybrané firmy prvni smérnice
projektového fizeni, kterd splituje pozadavky a ocekavani vychazejici z fizenych rozhovord,
a ktera je dale voln¢ modifikovatelnd. Na zavér byly navrhnuty Sablony vybranych dokument,

které nesou zaklad pro vedeni projektové dokumentace ve vybrané firmé.
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Cil

Cilem prace je implementace projektového fizeni do vybrané firmy.

Teoretickd Cast ma za ucel priblizit zdkladni pojmy projektového fizeni, jejichz znalost je
Vv ptipad¢ spravného fungovani projektového fizeni nezbytna.

Utelem vlastni ¢asti je analyza firemniho prostfedi prostfednictvim dotaznikového Setieni a poté
hlubsiho zkouméani problematiky s jednotlivymi zastupci vSech urovni fizeni, kterd jasn¢ ukazuje
na nedostatky a problémy firmy. Navrhovanym feSenim autorky je implementace projektového
fizeni formou zavedeni smérnice, ktera definuje naptiklad role a odpovédnosti vSech ¢lent, ktefi
se na fizeni projektl podili, a dale faze zivotniho cyklu projektu. K tomu byly navrzeny Sablony

vybranych dokumenti, které tvoifi nezbytné vystupy jednotlivych fazi.

Metodika

e Studium odborné literatury (03/2014 — 02/2015)

e Osloveni, kontaktovani a navazani spoluprace s vybranou firmou (03/2014)
e Dotaznikové Setieni (11/2014 — 12/2014)

e Konzultace vysledki formou fizenych rozhovori (02/2015)

¢ Identifikace nedostatkii a problému (02/2015)

e Navrh smérnice projektového Fizeni ve vybrané firmé (02/2015 — 03/2015)
e Sepsani literarni reSerse (12/2014 — 03/2015)

e Diskuse a zhodnoceni vysledki (03/2015)

e Finalni upravy a odevzdani prace (03/2015)

Vypracovani diplomové prace piedchézelo studium odborné literatury, kterd poskytla zaklad
nejen teoretickym vychodiskiim, ale i vlastni ¢asti. Déle byla oslovena vybrana firma, se kterou
byla navazana spoluprace a dohodnuty podminky pro vypracovani diplomové prace. Spoluprace
byla svedenim domluvena sohledem na citlivost internich dat. Identifikaci nedostatkd
a problému predchazelo dotaznikové Setfeni a nasledné podrobny rozbor vysledkil z Setfeni se
zastupci vSech urovni fizeni. VySe uvedené poskytlo kvalitni zdklad pro navrh smérnice
projektového fizeni. V zavérené Casti byly navrzeny vybrané dokumenty, které nesou zaklad

pro vedeni projektové dokumentace.



Dosazené vysledky a vlastni doporuéeni

Na zaklad¢ podrobného rozboru vnitiniho prostfedi firmy byly navrzeny nedostatky a problémy,
se kterymi se firma potyka. Jednim ze zpusobd, jak tyto fesit, je zavedeni projektového fizeni.
Autorka diplomové prace zvolila zavedeni projektového tizeni do vybrané firmy formou navrhu
smérnice. ZavéreCna Cast byla vénovana navrhu vybranych dokumentt, které tvofi zaklad pro

projektovou dokumentaci.

Smérnice projektového fizeni

Smérnice v prvni fadé vyty€uje pojmy, které velice uzce souvisi s projektovym fizenim. V dalsi
¢asti bylo navrzeno organizac¢ni schéma projektu, které jasné vytyCuje pozici feditele projektu
i celého projektového tymu. S tim souvisi vytyceni roli a pravomoci, které je nezbytné nutné ke
kvalitni, jednotné a bezkonfliktni spolupraci tymu.

Smérnice dale obsahuje navrh komunika¢niho planu, na ktery navazuje RACI matice, ktera
definuje odpovédnost ¢lenti projektového tymu za plnéni jednotlivych cinnosti. Ta byla ve
smérnici navrzena ve form¢ prehledné matice i s poznamkou, jak spravné matici vyplnit, aby
dokonale splnila svuj ucel.

Zavére€na cast byla vénovana rozfazovani zivotniho cyklu projektu dle platnych mezinarodnich
standardii. Kazda faze je jednoznacné ohrani¢ena vyjmenovanim vsech c¢innosti, vstupi
i vystupd, kterych je potieba pro prechod do dalsi faze. Nize je uveden ilustrativni obrazek

organiza¢niho schématu projektu, ktery byl navrZzen pro smérnici.
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WBS
Pro vybranou firmu byla navrhnuta WBS (Work Breakdown Structure) se tiemi urovnémi pouze
jako ilustrativni ptiklad, ktery tvofi zéklad pro vhodnou modifikaci.

Registr otevienych bodu

Navrzeny dokument byl zpracovan dle metodiky PRINCE2 a obsahuje nezbytné informace,
které je mozné dle potieb firmy postupné rozsitfovat.

Report o projektu

Dokument byl navrzen tak, aby spliioval obecné zasady spravného reportovani.
Reqistr rizik
Cilem tohoto dokumentu je to, aby se firma naucila identifikovat mozna rizika a nalezla k nim

jejich vhodna feseni.

Smérnice projektového fizeni 1 navrzené dokumenty spliiuji poZadavky feditele metodicko-
analytického utvaru. Autorka diplomové prace dbala na formalni i vécnou spravnost navrhnutych
dokumentii a doporucuje tedy jejich postupné zavadeni, které mize zkvalitnit a sjednotit nejen

systém fizeni projekt, ale 1 firmy samotné.

Diskuze

Vlastni ¢ast diplomové prace obsahuje zejména podrobny popis prostiedi firmy, na kterou
navazuje identifikace probléml a nedostatkli ve firmé, navrh smérnice projektového fizeni
a navrh zdkladnich dokumenti projektového fizeni. Zjisténé nedostatky a problémy byly
konzultovany s feditelem metodicko-analytického utvaru, ktery s autorkou ve vétSiné ptipada
souhlasi. K n¢kolika ptipadiim byly sd€leny pfipominky, které jsou v diplomové praci zminény.
Smérnice projektového fizeni byla ocenéna zejména pro jeji vé€cnou naplit a napadité feSeni.
Dale byla ocenéna i snaha autorky vytvofit smérnici, kterou bude mozné s co nejmensim usilim
implementovat. V zavére¢né Casti vlastni prace byly navrhnuty Sablony vybranych dokumentt,
které plné respektuji fakt, Ze firma nema zkuSenosti s projektovym fizenim, a proto obsahuji
pouze zékladni informace, které je mozné postupné rozsifovat a dokumenty modifikovat dle
aktualnich pozadavk.

Zavérem diskuse autorky a feditele metodicko-analytického useku bylo domluveno, ze findlni

podoba diplomové prace bude poskytnuta firmeé Global assistance, a. s. pro dalsi ucely.



Zaveér

Vlastni piinos prace spociva ve vytvoreni nového navrhu smérnice projektového tizeni. Ta byla
postavena na teoretickych zakladech mezinarodnich standardti a metodik projektového fizeni.
Obsah smérnice byl pfizpisoben prostiedi a podminkdm vybrané firmy. Dale byly navrhnuty
vybrané dokumenty, které tvoii zéklad pro zavedeni projektového fizeni. Vybrané dokumenty
byly vytvoieny tak, aby splilovaly zakladni pozadavky projektové dokumentace, a je mozné je
kdykoliv modifikovat a piizpisobovat novym pozadavkim.

V zavéreéné Casti byly jednotlivé ¢asti diplomové prace konzultovany s feditelem metodicko-
analytického useku, ktery by dle nazoru autorky zavedeni projektového tizeni do vybrané firmy
uvital. Proto bude findlni podoba diplomové prace této firmé poskytnuta s moznosti jejiho
budouciho uplatnéni. Je tedy mozné, Ze diplomovéa prace bude slouzit jako podklad pro budouci

zavedeni projektového fizeni do vybrané firmy.

Seznam vybranych literarnich zdrojt

DOLEZAL, Jan - MACHAL, Pavel — LACKO, Bronislav a kolektiv (2012): Projektovy
management podle IPMA. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada Publishing, a. s., 526 s.,
ISBN:978-80-247-4275-5.

SVOZILOVA, Alena (2011): Projektovy management. 2. vydani. Praha: Grada Publishing, a. s.,
380 s., ISBN 978-80-247-3611-2.

ROSENAU, Milton D. (2007): Rizeni projektii. 3. vydani. Brno: Computer Press, 344 s., ISBN
978-80-2511-5060.

KERZNER, Harold (2001): Project management: A Systems Approach to Planning, Scheduling
and Contolling. New York: John Wiley&Sons, Inc., ISBN 0471393428.

SCHWALBE, Kathy — REPAL, Martin — MARECEK, Martin (2011): Rizeni projektii v IT:
kompletni privodce. 1. vydéani. Brno: Computer Press, 632 s., ISBN 978-80-251-2882-4.



