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ABSTRAKT

Bakalaiska prace je zaméfena na zhodnoceni vnitropodnikové smérnice nejmenované
spolecnosti ZYX, a.s. Prvni ¢ast je zaméfena na seznameni s pravni regulaci ucetnictvi,
tvorbou vnitropodnikové smérnice, zasoby, jejich ocenovanim a ¢tovanim. Druha cast
obsahuje predstaveni dané spole¢nosti a zhodnoceni existujici vnitropodnikovych
smérnic souvisejicich s feSenou problematikou. Vysledkem prace je vytvoreni komplexni

vnitropodnikové smérnice na zasoby.

KLICOVA SLOVA

ucetnictvi, vnitropodnikové smérnice, zdsoby, oceniovani zasob, uctovani zasob
ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on the evaluation of the internal company directive of the
unnamed company ZY X, a.s. The first part is focused on getting acquainted with the legal
regulation of accounting, the creation of internal company directives, inventories, their
valuation and accounting. The second part contains an introduction to the company and

an evaluation of existing internal guidelines related to the issues addressed. The result of

the work is the creation of a comprehensive internal inventory directive.
KEYWORDS

accounting, internal company directives, inventories, inventory valuation, inventory

accounting
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UvVOD

Tématem bakaléiské prace je hodnoceni vnitropodnikové smérnice a navrhy na jeji
zlepSeni. Dané téma autorku zaujalo, nebot’ vyuziti vnitropodnikovych smérnic v praxi je
velmi dulezité. V dnesni uspéchané dobé a zavadéni novych postupti, je nesmirné diilezité

vytvoftit zékladni kdmen, ke kterému se mohou ucetni v pripad¢ nejasnosti obratit.

Uketni jednotky maji dle legislativy povinnost vytvafet vnitini smérnice, které jim
umoziuji 1épe provozovat svou podnikatelskou Cinnost. Vytvareni smérnic piedstavuje
Zna¢n€ narocnou praci. Pfi tvofeni smérnic je nutné vzit v ivahu velikost a vnitini
uspotadani spole¢nosti, aby se na jejich tvorbé podileli vSechny organizacni slozky.

Hlavnim divodem je zkvalitnéni vnitiniho fizeni celého podniku.

V nékterych podnicich jsou vnitropodnikové smérnice na velmi nizké Grovni a nckde
dokonce nejsou vibec zadné. DalSim problémem muze byt neudrzovani tzv. ,,zivych*
smérnic, tzn. presto, ze jsou smernice vytvoreny nejsou pravidelné aktualizovany, ani
revidovany. Neaktudlnosti smérnic se snizuje jejich hlavni u€inek a vyznam, protoze se

meéni nejen zdkony, ale také struktura ¢i strategie podniku.

Tato prace si klade za cil zhodnotit vnitropodnikové smérnice nejmenované spolecnosti
ZYX, a.s, kterd vznikla jiz v roce 1995 a neustale se rozrista. Spolecnost se vyznacuje
témito znaky: plny sortiment, celorepublikové pokryti a profesionalni prodejni servis.
Snahou spoleé¢nosti je pokryt Gizemi Ceské republiky a Slovenské republiky siti svych

pobocek tak, aby si spole¢nost zachovala pozici leadera na trhu.

Prvni ¢ast prace tvoii teoreticky zaklad, dochazi k popsani teoretickych poznatku, které
budou cerpany z vyuky, ale pfedevS§im z odborné literatury. Tim se rozumi popis
soucasné legislativni Gipravy uéetnictvi v CR, vymezeni zékladnich pojmi a jejich
uctovani.

V druhé ¢asti bude hlavnim tkolem seznamit se se spolecnosti jako takovou, podat blizsi
informace o jeji historii a zamétfeni, a pomoci finan¢ni analyzy zhodnotit GispéSnost
hospodateni ve vybranych letech.

Na ziskané vysledky navazuje tfeti navrhova c¢ast. Jejim cilem je vypracovat vlastni
navrhy feSeni, které by mohly vést ke zlepSeni a zjednoduSeni danych postupti pfi

uctovani.



CIL PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakalafské prace je vytvofit vnitropodnikovou smérnici pro
nejmenovanou spole¢nost ZY X, a.s., na zakladé poskytnutych informaci od spole¢nosti.
Provést analyzu souc¢asného stavu vytvotrenych smérnic. Poté navrhnout novou smérnici,
které by vedla ke sjednoceni, zjednoduSeni a presnéjsi definici ocefiovani zasob ve

spolecnosti a stanovila jednotné uctovani.
Tohoto celkového cile bude dosazeno dilé¢imi cili:

= prostudovani odborné literatury,

= seznameni se s tvorbou vnitropodnikovych smérnic,

= shrnuti teoretickych poznatkd,

= analyza soucasného stavu vnitropodnikovych smérnic spolecnosti,

= navrhnout opatfeni, aby bylo dosaZzeno zjednoduseni danych postupti.

K vytvoreni teoretické ¢asti prace bude zapotiebi metody priizkumu. Tato metoda slouzi
k ziskani podklada a informaci pro danou oblast vyzkumu. Nejprve se shromazdi odborna
literatura, ze které se budou ¢erpat informace vztahujici se k tématu téetnictvi v Ceské
republice. Dale vytvofit celistvou ptfedstavu nepostradatelnych informaci k vytvofeni
kvalitnich vnitropodnikovych smérnic. Zminénd metoda prizkumu povede i1 k seznameni

s danou spolecnosti ZYX, a. s., V analytické Casti prace.

Nasledné se pouzije i metoda abstrakce, ktera umoziuje proniknout do jevu a vyclenit
jeho podstatné vlastnosti. Na zaklad¢ této metody se vymezi podstatna charakteristika
a jejim vysledkem budou stéZejni pojmy a nezbytna teorie potfebnd k danému tématu.

K sestaveni analytické ¢asti prace bude nevyhnutelnd metoda pozorovani. Jedna se

postupil uctovani ve spolecnosti ZYX, a. s.

Analyticka ¢ast vyuziva metodu analyzy. Analyza je proces realného rozkladu zkoumané
situace na dil¢i ¢asti, které se nasledné stavaji predmétem dal§iho zkoumani. Jde o rozbor
vlastnosti, vztaht, faktd postupujici od celku k ¢astem. Skrze tuto metodu dojde k zjisténi

soucasného stavu spole€nosti, vnitropodnikovych smérnic.



Nezbytnou metodou k vytvoreni navrhové ¢asti prace je syntéza. Syntéza je mySlenkové
spojeni poznatkd ziskanych analytickymi metodami v celek. Syntéza je zakladem pro
pochopeni vzajemné souvislosti jevi. Pii tvorbé navrhové Casti prace autorka vychazela

z vysledkt analytické casti. Pro vytvoreni navrhové ¢asti a dodrzeni potiebnych kritérii

byla vyuzita teoreticka ¢ast a ptivodni smérnice poskytnuté spolecnosti.

10



1 TEORETICKA CAST

Tato Cast bakalatské prace se bude zabyvat teoretickymi poznatky, které budou zaméfeny
na zakladni znalosti, které je nutno znat pro vytvoreni vnitropodnikové smérnice. Bude
nezbytné se vénovat problematice, zejména legislativni upravé uéetnictvi v CR, postupem
pfi sestavovani vnitfnich ucetnich smérnic, jejich vyznamem, hlavnimi nélezitostmi

a nasledujici krok bude zaméfen na konkrétni vnitropodnikovou smérnici, a to na zasoby.
1.1 Legislativni uprava ucetnictvi v CR

Ucetnictvi podnikatelskych subjektii v Ceské republice je upraveno soustavou piedpist
na urovni zédkontli a norem, které navazuji na jiné vécné pravni piedpisy a zakony. Tyto

normy ve svém komplexu vytvaieji icetni systém.
Zakladnimi pfedpisy upravujicimi G€etnictvi podnikatelll jsou zejména:

1. zékon &. 563/1991 Sb., o uéetnictvi (dale jen ,,ZoU*),

2. vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi (dale jen ,,vyhlaska*), ve znéni pozd¢jsich predpist,
pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného
ucetnictvi,

3. cCeske ucetni standardy pro podnikatele.

Na tyto zakladni Gcetni ,,pilife” navazuje celd fada dalSich zakonl a norem, které jsou
vécnym zakladem pro ucetnictvi. Jedna se napf. o obCansky zdkonik ¢. 89/2012 Sb.,
zakon o obchodnich korporacich, zakon o danich z ptijm1 a dalsi zdkony. VSechny vyse
zminéné predpisy dopliiuji a uptesiiuji povinnosti t€etnich jednotek pii vedeni u€etnictvi
¢i jsou zékladem pro posouzeni, uctovani a nasledné vykazovani jednotlivych tcetnich

ptipadt (Rynes, 2018).
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Prévni uprava
ucetnictvi

Utetni | Ostatni
predpisy predpisy
B Zakono B Obcansky
ucetnictvi zakonik
M Provadeci B Obchodni
vyhlasky predpisy
B Ceské tcetni _
standardy predpisy

W .. dalsi

predpisy

Obrazek ¢. 1 — Schéma pravni dpravy uéetnictvi (Zdroj: Landa, 2014)

1.1.1 Zakon o ucetnictvi

Zakladni povinnost vSech podnikatell vést Gcetnictvi v rozsahu a zplisobem stanovenym

’

ZoU.

Podnikatelé¢ zapsani v obchodnim rejstiiku (tedy vSechny pravnické a zapsané fyzické
osoby) uctuji v soustavé podvojného ucetnictvi o stavu a pohybu obchodniho majetku

a zavazkl, vlastniho kapitalu, o nakladech, vynosech a zisku nebo ztraté.
Ucetnim obdobim je kalendaini nebo hospodaisky rok vychazejici z tipravy v ZoU.

ZoU stanovi v souladu s pravem Evropské unie rozsah a zptisob vedeni uéetnictvi
a poZadavky na jeho priikaznost. Osoby, na které se vztahuje, jsou oznacovany za ucetni

jednotky (Skalova, 2018).
1.1.2 Vyhlasky Ministerstva financi k zakonu o tucetnictvi

Ministerstvo financi Ceské republiky vydalo ve své kompetenci provadéci vyhlasky
k ZoU. Tim naplnilo ustanoveni § 4 odst. 8 zdkona k zafazeni i¢etnich jednotek do skupin
podle charakteru jejich cinnosti. Byly tak vytvofeny pifedpoklady pro stanoveni
a uplatnéni ucetnich metod podle specifik jednotlivych skupin a vytvoreny predpoklady

pro co nejuplné;jsi splnéni zasad pii vedeni ucetnictvi.
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Konkrétné se jedna o tyto vyhlasky:

- vyhléaska pro podnikatele,

- vyhlaska pro banky a jiné finan¢ni instituce,

- vyhléaska pro pojistovny,

- vyhlaska pro zdravotni pojistovny,

- vyhléaska pro ucetni jednotky, jejichz hlavnim pfedmétem ¢innosti neni podnikani,

- vyhlaska pro nékteré vybrané ucetni jednotky.

Tato kapitola se dale zabyva vyhladskou pro podnikatele ¢. 500/2002 Sb., ve znéni
pozd¢jsich predpisti. Obecné 1ze konstatovat, Ze vyhlaska navazuje na zakon. Formulace
musi vyhovovat ,,pravnimu jazyku* a fidit se pravidly zdkona ve Sbirce zakoni.
Neobsahuje proto podrobné postupy uctovani, nybrz zakladni pozadavky na vystupy
Z Ucetnictvi a metody, které jsou vlastni skupiné podnikateli, pro néz je zdvazna. Dulezité
je si uvédomit, ze vyhlaska neopakuje ustanoveni zakona, ale navazuje na jeho znéni
a rozvadi je s ur¢itou mirou podrobnosti. S vyhlaskou je tedy nutno pracovat v kontextu

se zakonem (Chalupa, 2018).

v

Vyhlaska rozpracovava néktera ustanoveni ZoU do podrobngjsi upravy. Stanovi se zde

zejména:

- Utetni zavérka — rozsah G&etni zavérky (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piiloha,
piehled o penéznich tocich, ptehled o zménach vlastniho kapitalu), obsahové
vymezeni nékterych polozek zejména rozvahy, vykazu zisku a ztraty a piilohy,

- Smérna uctova osnova na trovni skupin uctu,

- Ucetni metody a jejich pouziti, napf. metody ocefiovani majetku, odpisovéni,
kurzovych rozdill, odloZzené dan€, vzajemného zactovani polozek,

- Konsolidovana ucetni zavérka (Skalova, 2018).
1.1.3 Ceské ucletni standardy

Ministerstvo financi ve smyslu § 36 ZoU vydavéa Ceské ucetni standardy, které zajist'uji
soulad pfi pouzZivani Ucetnich metod Ucetnimi jednotkami. Standardy obsahuji popis
ucetnich metod, nebo postupy uctovdni a obsah standardi nesmi byt v rozporu
s ustanovenimi ZoU & jinych pravnich piedpisti. Pokud Gi¢etni jednotka bude postupovat

podle standardi, predpoklada se soucasné, Ze plni ustanoveni o ucetnich metodach podle

13



ZoU. Pravidla pro tvorbu a vydavani standardi mize stanovit Ministerstvo financi
provadécim pravnim predpisem. Vydani standardli se oznamuje ve Finan¢nim zpravodaji

a ministerstvo vede registr vydanych standardt (Rynes, 2018).
1.2 Vnitropodnikové smérnice

Uloha vnitropodnikovych smérnic spociva predeviim v zajisténi jednotného
metodického postupu pfi sledovani skutecnosti nastalych v riznych vnitropodnikovych
utvarech. Tim maji t€Z pomahat pfi sestavovani vnitropodnikovych plani. Tento jednotny
postup musi byt zajiStén i1 v Case, tj. vnitropodnikova smeérnice by méla piispét
k zachovani stejného postupu a stejného feSeni obdobnych situaci v riznych ucetnich

obdobich (Lousa, 2014).

Sestaveni vnitinich uUCetnich smérnic je proces, ktery vznikd napii¢ organizacni
strukturou ucetni jednotky, a po svém dokonceni piedstavuje jeden z nastroju pro vnitini
fizeni. Dal§im ukolem vnitfnich smérnic je také stabilizace ucelného zplisobu fizeni
a organizace prace, vymezeni odpovédnosti, stanoveni pravomoci a povinnosti

(Lukasova, 2020).

Vytvofenim piislusné smérnice se minimalizuje riziko poruSovani pravnich piedpisu,
a navic zaméstnanci budou mit snazsi postup pii plnéni svych pracovnich povinnosti

(Kovalikova, 2018).

ZoU uklada v § 8 uletnim jednotkdm povinnost vést udetnictvi spravng, Gplng,
prukaznym zpiisobem, srozumitelné, prehledné a zptisobem zarucujicim trvalost ucetnich
zdznamu. Pfitom spravné ucetnictvi je tehdy, jestlize ucetni jednotka vede ucetnictvi tak,
7e to neodporuje ZoU a ostatnim piedpisim, ani neobchazi jejich ucel. Lze téz
konstatovat, 7e pokud ZoU stanovi vydani vnitiniho pfedpisu (vnitropodnikové
smérnice), nemlze byt uetnictvi povazovano za spravné, jestlize takovato smernice neni

vydana (Lousa, 2014).

Pravidla a postupy stanovené vnitinimi smérnicemi jsou zavazné pro vSechny
zamé&stnance dané Ucetni jednotky a davaji tim urcitd prava a povinnosti odpovédnym
pracovniklim. Jsou zavazné i pro samotné majitele firem. Nedodrzeni pravidel a postupti
danych vnitinimi smérnicemi mize byt povaZzovano za zadvazné poruSeni pracovni kazné.

Je tedy nezbytné nutné zabezpecit v tcetni jednotce seznameni piislusnych zaméstnanct
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s vydanymi smérnicemi. Vzdy je dulezity obsah a uvedeni pravidel a postupti do praxe,

nikoliv pouze formalni stranka (Kovalikova, 2018).

Vnitropodnikové smérnice by mély byt kazdoroéné revidovany ¢i alespon kontrolovany.
Revize a zmény vnitropodnikovych smérnic musi respektovat nejen legislativni zmény,

ale 1 praktické zkuSenosti ziskané v prubéhu pouzivani téchto smérnic (Schiffer, 2010).

Kvalitn¢ vypracované vnitropodnikové smérnice umozni snadnéji provadét vngjsi
1 vnitini kontrolu hospodateni a ucetnictvi jak ze strany auditord, danovych poradct, tak
i finan¢niho tfadu, pro které jsou vnitropodnikové smérnice znakem duavéryhodnosti

(Lukasova, 2020).

1.2.1 Vnitropodnikové smérnice, jejichZ zpracovani je uloZeno ziakonem

o ucetnictvi

Potteba vnitropodnikovych smérnic by tedy méla predevSim vyplyvat z vnitini potieby
ucetni jednotky. Pfitom jsou ale takové smérnice, které by mély byt vydany v kazdé
ucetni jednotce, a to proto, ze jejich vydani je poZzadovano pravnim piedpisem. V oblasti,
ktera je oSetfovana ucetnictvim podnikatell, je timto pfedpisem zékon ¢. 90/2012 Sb.

o obchodnich korporacich, a i dalsi ptedpisy (Lousa, 2018).

Zékonné predpisy urcuji pouze obecna pravidla. Tyto pravidla si ucetni jednotka sama
implementuje do svych vnitinich smérnic a timto zplisobem zapracovava zékonné
piedpisy na konkrétni podminky, které jsou pro kazdou ucetni jednotku specifické

(LukéaSova, 2020).

Tvorba urcitych vnittnich smérnic je podle nékterych vyse uvedenych piedpist povinna.

Jedné se zejména o nasledujici vnitini smérnice:

- uctovy rozvrh

- odpisovy plan

- podpisové zaznamy

- stanoveni druhu zasob materidlu Gctovaného pfi potizeni ptimo do spotieby

- rozpousténi ndkladli spojenych s pofizenim zasob, popiipadé ocenovacich
odchylek

- postupy s dlouhodobym hmotnym a nehmotnym majetkem

- oceinlovani majetku a zadvazki
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- ocenovani majetku a zavazkl v cizi méné

- pouzivani cizich mén, stanoveni kurzu, kurzové rozdily
- Casové rozliSeni ndkladl a vynost

- cestovni ndhrady

- konsolida¢ni pravidla (Kovalikova, 2018)

1.2.2 Vnitropodnikové smérnice dle provadéci vyhlasky a Ceskych tcetnich

standarda

V této Casti neni sice vydani vnitropodnikovych smérnic nafizeno zdkonem, ale ptesto
tato povinnost vyplyva piimo nebo nepiimo zustanoveni vyhlasky nebo Ceskych
ucetnich standardl, respektive lze jejich text chapat jako doporuceni pro vydani
takovychto smérnic. Standardy sice nelze povazovat za normu, kterou je nutno
bezvyhradné dodrzovat, obzvlasté proto, ze nemohou nafizovat néco, co nenafizuje
zakon, ale protoze postup, ktery se od nich odchyluje, je tfeba zdlvodnit v ptiloze k Gcetni

zavérce, je vhodné jejich ustanoveni vénovat pozornost (Lousa, 2014).
1.2.3 Nepovinné vnitropodnikové smérnice

Vyznam téchto smérnic je V zabezpeCeni jednotného metodického postupu. Proto je
nejlepSi moznosti tento postup zaznamenat a tim uchovat 1 pro budoucnost. Stejné tak je
dualezité, aby smérnice byly ,,zivé*. To znamena, ze s nimi musi byt pracovano, v piipadé
nejasnosti studovany a pokud se zjisti, Ze potiebny postup dosud neupravuji, musi byt
zajisténo jejich doplnéni nebo provést jejich piipadnou obménu, pokud jiz nevyhovuji

(Lousa, 2014).
1.2.4 Vyznam acetnich smérnic

Interni Gcetni smérnice, tj. dokumenty, které si ucetni jednotka sama vytvaii pro svou

vlastni potfebu a jimiz se fidi, maji nékolikery vyznam:

a) zajiSténi administrativné-organiza¢niho fungovani tucetni jednotky -
piikladem je vymezeni pravomoci jednotlivych pracovnikii ve véci

odpovédnosti za ticetni piipad,
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b) sjednoceni ucetni metodiky - pokud se béhem jednoho obdobi nékolikrat
opakuje obdobna ucetni operace, kterou lze pfitom fesSit riznymi zpusoby.
Je potom samoziejmé potiebné drzet se stale jednotného postupu,

c) informaéni vyznam - tam, kde ma s G¢etnimi informacemi co do ¢inéni vice
osob (coz je u jednotek, které uctuji v soustavé podvojného ucetnictvi,
zpravidla bézné), interni smérnice piispivaji k hladkému toku potifebnych
informaci a zabranuji vzniku riznych nezadoucich informacnich Sumd.
Metodika konkrétnich tcéetnich postupl je tak sladéna i na urovni vice
ucastnikll G€etniho informacéniho systému,

d) konkretizace odpovédnosti - pomoci internich smérnic I1ze 1épe stanovit
odpovédnost jednotlivych osob ve véci konkrétnich Ukont, piipravy,
schvalovani a realizace jednotlivych operaci,

e) dikazni prostfedek v danovém Fizeni - nepochybné velmi vyznamny je
fakt, Ze interni Ucetni smérnice vyrazné¢ zvysuji vypovidaci schopnost
ucetnictvi 1 navenek — napt. ve vztahu k finanénimu ufadu. Jestlize financni
ufad neni beze zbytku piesvédcen o spravnosti a zakonnosti vedeni ucetnictvi,
pak interni smérnice mize bez problémi zdiivodnit opodstatnénost konkrétni
ucetni operace, ktera by jinak mohla vzbuzovat pochybnosti (viz napt. normy

prirozenych ubytkii zasob) (Novak, 2019).
1.2.5 Hlavni zasady tvorby smérnic

Pti tvorbé smérnic je dobré mit na paméti, ze se jedna o nastroj, ktery by mél usnadiiovat
praci vSem zainteresovanym. Od toho se také odviji zasady, se kterymi by smérnice mély
byt psany:

v’ diraz na piehlednost, logiku a stru¢nost,

v" srozumitelnost,

v’ jednoznaénost,

v' vymezit postup,

v' pravidelna aktualizace dle legislativnich zmén (Truhlafova, 2013).
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1.2.6 Tvorba vnitropodnikovych smérnic

Vytvoteni zakladnich smérnic je v kazdé spolecnosti odlisné, jelikoz zalezi na
hospodaiské cinnosti a naplni konkrétni ucetni jednotky. Rozsah kazd¢ smérnice je nutno

upravit podle ¢innosti dané tcetni jednotky (Kovalikova, 2018).

Smérnice lze uspotadat do jednoho uceleného souboru, nebo mohou byt vytvareny
samostatn¢€. Vzhledem k tomu, ze kazdoro¢n¢ dochézi k legislativnim zménam (Casto
I v prub&hu roku), je nezbytné nutné pii téchto zménach legislativy smérnice kontrolovat

a provést obménu téch smérnic, kterych se zmény v zdkonech tykaji.

Nejlépe sestavit smérnice minimalné ze dvou ¢asti. Prvni ¢ast jako obecnd, druha ¢ast se
jiz bude tykat konkrétniho postupu v tcetni jednotce. Smérnice by vSak nikdy neméla byt

pouze obecnym konstatovanim pravnich predpist.

V prvni, obecné ¢asti je vhodné uvést piredpisy, na jejichz zaklad¢ je smernice vytvorena,
a soucCasné také urCitou citaci piislusnych piedpisi. To proto, aby kazdy, kdo bude
Vv ucetni jednotce podle piislusné smérnice postupovat, m¢l tyto citace uvedené piimo
a nemusel je hledat v konkrétnich piedpisech. Pokud budou citace vztahujicich se
piedpist uvedeny piimo v kazdé smérnici, pochopi kazdy jeji uzivatel mnohem Iépe

smysl a zaroven i ditvod, proc¢ je dané smérnice vytvorena (Kovalikova, 2018).
1.2.7 Nalezitosti vnitropodnikové smérnice

Tvorba vnitropodnikovych smérnic predstavuje dosti rozsdhlou a ¢asové nadrocnou praci.
Proto je velmi vhodna spolupriace s auditorem, danovym poradcem, ekonomem,
majitelem, nebo jednatelem. Zde bych kladla zvlast velky diraz na spolupraci

s majitelem nebo jednatelem.

Kazda ucetni jednotka ma sva specifika, ke kterym je tteba ptihlédnout pfi zpracovani

vnitropodnikové smérnice (Lukasova, 2015).
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Néazvy a Cislovani smérnice

Vnitropodnikové smérnice 1ze nazyvat riznymi ndzvy a je pouze na ucetni jednotce, jaké

oznaceni si zvoli. Ucetni jednotka si mize zvolit mezi nasledujicimi nazvy:

=  Smérnice

*  Vnitfni smérnice

» Organizacni smérnice
= Rozhodnuti

= Metodicky pokyn

= Obéznik

= Piikaz teditele (hlavniho ucetniho)

Velké ucetni jednotky Casto pouzivaji dokonce nékolik nazvi pisemnosti, dle povahy
a dulezitosti. Napf. smérnice je vnitropodnikovym piedpisem s nejvyssi dilezitosti.
Naproti tomu pokyn je vydavan pro jednorazové a nahodilé akce jako je tfeba pokyn

ke zpracovani ro¢ni ucetni zaveérky.

At uz si tetni jednotka zvoli jakykoliv nazev je nutno pamatovat, ze se jedna o zavaznou
normu, v niz si ucetni jednotka stanovi metody a postupy, kterymi se v prubéhu daného
ucetniho obdobi musi fidit. Pokud se rozhodne ucetni jednotka pro jednotlivé oznaceni
svych vnitinich pisemnosti, méla by v tomto oznaceni dale pokracovat. Nové vydavané
smérnice by mély byt Cislovany vzestupné a mély by obsahovat rovnéz tcetni obdobi,

od kterého plati (LukaSova, 2015).
Zahlavi vnitropodnikové smérnice

Vnitropodnikové dokumenty ucetni jednotky by mély zachovévat jednotnou grafickou
upravu, tj. hlavicku ¢i zahlavi. Tyto tdaje jsou nutné, aby nedoslo ke zpochybnéni
smérnice, jeji platnosti, nebo doby jeji G¢innosti. Soucasné slouzi i k identifikaci

materialu, ktery smérnice popisuje.
Zakladni udaje, které by hlavicka méla obsahovat:

= nazev a sidlo ucetni jednotky,
= nazev pisemnosti a jednoznacné ¢iselné oznacent,

= vylastni ndzev smérnice — identifikace a rozliSeni vlastniho obsahu,
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schvéleni.

Informace, které jsou dale doporucovany uvadét v zéhlavi vnitropodnikovych

predpist:

revize,
ucinnost,
rozdélovnik,
vydal,
ptilohy.

Zaveérefna ustanoveni

zévaznost pro urcité pracovni useky a zaméstnance,

platnost a G€innost,

zruSovaci ustanoveni — vyjmenovava smérnice, které se vydanim této
smérnice rusi nebo méni; je-li mé€néna pouze ¢ast, je nutno tuto skutecnost
zde uvést,

zvlastni povéfeni — je zde vymezeno, kdo je povinen kontrolovat dodrzovani
smeérnice,

ustanoveni o pfilohach (Lukasova, 2015).

Zapati vnitropodnikovych smérnic

Je stejné dulezité jako zahlavi, Casto vSak byva povazovano za zbytecné.

Zékladni udaje, které by zapati meélo obsahovat:

datum a misto vydant,

zménéné stranky,

pocet stranek a konkrétni Cislo stranky — patii mezi nepostradatelné udaje.
Napt. smérnice k ob&hu ucetnich dokladi mohou obsahovat rozsahlé
diagramy, bez udaje o Cisle stranky, lze jednotlivé strany snadno zaménit

(Lukasova, 2015).
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Chyby, kterych se dopousti ucetni jednotky p¥i sestavovani smérnic

Mezi ty nejbéznéjsi patii, ze i€etni jednotka nema viibec vnitropodnikové smérnice, nebo
je ma, ale ne v aktudlnim stavu, byly vytvofeny pii vzniku ucetni jednotky a za celou

dobu existence nebyly novelizovany.
Formalni nedostatky

= Neni sjednoceno nazvoslovi, a vyklad pojmt, vyskytuji se zastaralé pojmy.

= Smeérnice nejsou systematicky a logicky a prehledné uspotadany.

= Smérnice by mély byt zpracovany strucné, jasné a vystizné, ne vzdy je
pozadavek dodrzen.

= Smérnice neobsahuje nabyti U¢innosti, neni urena konkrétni osoba
zodpovédna za tvorbu a aktualizaci smérnic.

= Smeérnice obsahuji spoustu zkratek, které nejsou v ni fadné vysvétleny, dale
popisuji oblasti, které se v ucetni jednotce nevyskytuji (napt. prodej zbozi,
kdyz se ucetni jednotka specializuje na ndjem prostor a zbozi nenakupuje).

= Smérnice nezahrnuji oblasti, které ucetni jednotka vykonava, napf.
archivaci doklad.

=  Smérnice nejsou pravidelné novelizovany v souvislosti s novelami

legislativnich ptfedpist (Lukasova, 2015).
1.3 Zasoby

Zakladni postupy uétovani o zasobach stanovuje Cesky tcetni standard &. 015 Zasoby

a Cesky idetni standard &. 007 Inventarizaéni rozdily a ztraty v ramci norem pfirozenych
ibytkil zasob podle ZoU a vyhlasky (Skéalova, 2018).

Primarnim zamétenim této kapitoly je vyklad problematiky typli, ocefiovani a u¢tovani
zasob. Zakladnim znakem zasob je jejich kratkodobé pouzivani v podnikové ¢innosti

(v rozsahu do jednoho roku) — jedna se o majetek urceny k piimé spotiebé a ke vstupu do

hlavnich podnikovych ¢innosti (vyroba, obchod a sluzby) (Landa, 2014).
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Zasoby lze rozdélit do tii zékladnich kategorii:

ANN0):)

: ZASOBY
nurounclll o ons W s
VLASTNI CINNOSTI
e material Bl nedokoncend
vyroba
_ ad  polotovary
mlada a ostatni
ol Zvifata a jejich vyrobky
skupiny

Obrazek ¢&. 2 — Kategorie zasob (Zdroj: Vlastni zpracovani)

1.3.1 Zasoby nakupované

Nakupované zasoby, které patii mezi nejtfrekventovangjsi predstavitele zasob, 1ze rozdélit

do dvou velkych skupin, kterymi jsou material a zbozi (Chalupa, 2018).
» Material

Do kategorie materidlu dale patfi:

Tabulka ¢. 1 — Kategorie materialu (Zdroj: Chalupa, 2018)

KATEG ORIE MATERIALU VECNY OBSAH
Suroviny (zakladni material) Hmoty, které pfi vyrobnim procesu piechazeji zcela nebo z¢asti do
vyrobku a tvofi jeho podstatu.

Pomocné latky Hmoty, které prechazeji pti vyrobnim procesu do hodnoty vyrobku, ale
netvofi vSak jeho podstatu (laky, barvy).

Provozovaci latky Hmoty, kterych je zapotiebi pro provoz ucetni jednotky jako celku
(palivo, cistici prostiedky, kancelarsky material, mazadla).

Nahradni dily Pfedméty urc¢ené k uvedeni majetku do ptivodniho stavu.

Obaly Slouzi k ochrané a dopravvé nakoupeného materialu, zbozi a vlastnich

vyrobki, pokud nejsou uctovany jako dlouhodoby majetek nebo zbozi.

Pokusna zviiata viz zakon €. 246/1992 Sb., na ochranu zvitat proti tyrani, ve znéni
pozdéjsich predpisi.




Do materialu patii rovnéz tzv. drobny hmotny majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez
jeden rok, o kterém tucetni jednotka v souladu s pravidly podle vyhlasky rozhodla, Ze jej
nebude uctovat na tctech dlouhodobého majetku (Landa, 2014).

» 7Zboizi

Za 7zboZi jsou povazovany:

= veskeré movité véci vCetné zvirat, které jsou vlastnikem pofizovany za ucelem
prodeje, pokud tcetni jednotka s témito vécmi obchoduje,

= zvifata vlastniho chovu, ktera dospéla, byla aktivovana a jsou urcena k prodeji
S vyjimkou jate¢nych zvitat,

= vyrobky vlastni vyroby, které byly aktivovany a ptfedany do vlastnich prodejen,

= nemovité véci, které ucetni jednotka, jejimz predmétem c¢innosti je ndkup a prode;j
nemovitych véci, nakupuje za ucelem prodeje v nezménéné podobé a sama je
nepouziva, nepronajima a neprovadi na nich technické zhodnoceni. Mulze jit 1

o pravo stavby, definované v § 1240 a nasl. OZ (Chalupa, 2020).
1.3.2 Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti

Z4soby vytvorené vlastni ¢innosti rozdélujeme do tii skupin:

» nedokoncena vyroba,
» polotovary vlastni vyroby,
» hotové vyrobky.

Nedokoncena vyroba

Nedokoncenou vyrobou se rozumi produkty, které jiz prosly jednim nebo nékolika
vyrobnimi stupni a nejsou jiz materidlem, ale také jeste¢ nejsou hotovymi vyrobky. Pod
pojem nedokoncend vyroba se zahrnuji rovnéZ nedokoncené vykony jinych ¢innosti, kde

nevznikaji hmotné produkty (Chalupa, 2020).

Zasoby vlastni vyroby mohou vznikat jak ve vyrobnim procesu, tak pfi poskytovani
sluzeb, nebo dokonce 1 pii tviréi myslenkové praci. Ve vyrobé vznikd nedokoncena
vyroba obvykle provedenim prvni operace na vyskladnéném materidlu. V nékterych

oborech ¢innosti sice neni spotieba piimého materidlu, ale jsou na budouci fakturaci
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vynakladany mzdové prostiedky, pfipadné vznikaji i jiné naklady spojené s budouci
fakturaci. Takovym oborem ¢innosti mize byt projekce, programovani €i jiné ¢innosti,
v kterych nevznikaji hmotné vystupy. I pfi poskytovani ucetnich sluzeb mize vzniknout
nedokoncéena vyroba, naptiklad tehdy, kdyz prace provedené na zpracovani ucetnictvi
zakaznika v poslednim mésici Gcetniho obdobi budou doplnény dalSimi pracemi
v mésicich nového ucetniho obdobi a teprve pak vyfakturovany, napt. kdyz je prosinec

fakturovan az v souvislosti s fakturaci ucetni zavérky (Lousa, 2011).
Polotovary

Ve vyrobnich podnicich mohou vznikat jesté dalsi slozky zasob vlastni vyroby. Jsou
to polotovary, o kterych je obvykle tfeba uctovat tehdy, kdyz jsou hmotné vysledky
¢innosti jednéch vnitropodnikovych ttvart predavany jinym vnitropodnikovym utvarim

a mezitim jsou skladovany (LousSa, 2011).
Vyrobky

Dalsi sloZkou zasob vlastni vyroby jsou vyrobky. Na jejich sklad jsou pfevadény hmotné
vysledky vyrobni Cinnosti, které nejsou z vyroby ¢i jiné Cinnosti piimo dodavany

zékazniktim (LousSa, 2011).
1.3.3 Zvirata

Konecné posledni soucasti zasob jsou zvifata. V zemédélskych podnicich ¢i v jinych
¢innostech, které se zabyvaji chovem zvifat, jsou ziskavany jejich pfichovky (nova
zvitata) a piiriistky (na vaze) z vlastniho stada, a proto opravnéné patii do zasob vlastni
vyroby. Do téchto zasob se Gctuji ale i nakoupend zvitata. Proto se tento druh zdsob miize
vyskytovat 1 u téch tcetnich jednotek, kterd se nezabyvaji chovem zvitat, ale maji napft.

hlidaci psy, jejichz stav doplituji ndkupem (Lousa, 2011).
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1.4 Ocenovani zasob pri jejich porizeni

V priibéhu ucetniho obdobi (tj. k okamziku uskute¢néni ucetniho ptipadu) se zasoby

ocenuji nékterou z dale uvedenych cen (§ 25 ZoU) (Landa, 2014).

Ocenovani zasob pfi porizeni
o , . Reprodukéni
Potizovaci cena Vlastni néklady P .
porizovaci cena

Obrazek ¢. 3 — Typy ocenovani zasob (Zdroj: Landa, 2014)

vV

Porizovaci cena je nejfrekventovanéjsim zptisobem ocenéni zasob, nebot’ se pouziva pro
ocenéni zasob ziskanych ndkupem. Zahrnuje nejen ,,holou* cenu zasob, ale taky vedlejsi
naklady s pofizenim souvisejici, jako je pifepravné vyuctované dodavatelem nebo

provedené tcetni jednotkou, provize, clo, pojistné apod. (Chalupa, 2018).

Vlastni naklady se ocenuji pfi jejich potfizeni vlastni ¢innosti a tvofi je pfimé naklady
vynaloZené na vyrobu nebo jinou ¢innost, poptipad¢ i ¢ast nepiimych nékladu, kteréd se

vztahuje k vyrob¢ nebo k jiné ¢innosti (Landa, 2014).
Reprodukéni porizovaci cenou oceitujeme:

= 734soby ziskané bezlplatné,

= zvifata vlastniho odchovu, pokud nejsou ocenéna vlastnimi naklady,

= zasoby vlastni vyroby v ptipadé¢, kdy vlastni nadklady jsou vyssi nez reprodukéni
pofizovaci cena,

= zasoby vlastni vyroby v ptipadé¢, kdy vlastni ndklady jsou vyssi nez reprodukéni
pofizovaci cena,

= zasoby nové€ nalezené (tzv. ptebytky zasob nalezené pfi inventarizaci zasob),

» odpad a zbytkové produkty vracené z vyroby ¢i jiné ¢innosti (Chalupa, 2020).
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1.5 Zpisoby a postupy ucétovani zasob

Ugetni jednotky maji moznost volby mezi dvéma moznymi zptisoby vedeni zaznami
o nakoupenych zasobach. Jde o volbu mezi periodickym (oznacovan téz jako zptisob ,,B*
uctovani o pofizeni a ibytku zasob) a pribéznym zptisobem (oznacovan téz jako zptisob
,»A“ uctovani o pofizeni a ibytku zasob) (Chalupa, 2020).

U zpisobu A se v prib&hu tcetniho obdobi uctuje s vyuzitim Gcth v uctove tridé 1 Zasoby.
U zptlisobu B se v uctové tfidé 1 Zasoby uctuje ke konci rozvahového dne na zdkladé
stavu zasob podle evidence o zasobach. Zpisob B mohou ucetni jednotky pouzit pouze
v piipadé, Ze zajisti prikazné vedeni evidence o zasobach tak, ze budou schopny prokazat

v priubéhu ucetniho obdobi stav zasob vcetné ocenéni téchto zdsob podle zdkona

(Vyhlagka &. 500/2002 Sb.).

Zpusob evidence zasob A 1 B mohou pouzivat vSechny ucetni jednotky bez ohledu na
povinnost auditu. Dokonce se mohou oba zplsoby kombinovat i v ramci jednoho
syntetického uctu, napt. rizné sklady materidlu v ramci actu 112 — Material na sklad¢.
V ramci analytickych a¢ti podle mist uskladnéni (odpovédnych osob) vSak muze byt

uplatnén pouze jeden z uvedenych zptisobii (Rynes, 2018).
1.5.1 Zpiisob A evidence zasob

Priibézny systém evidence zasob (zpiisob ,,A*) udrzuje zdznamy o nakoupenych zasobach
a o nakladech prodanych zésob na stile aktudlni bazi. Takova evidence zajistuje
maximum informaci pro operativni fizeni, ulehCuje pfipravu ucetnich vykazi
a rozhodovani manaZerii. Z UcCetnictvi je mozno v prubchu ucetniho obdobi kdykoliv
zjistit stav zasob na skladé¢ a jejich hodnotu v korunach. Skutecny stav zasob je se stavem
ucetnim porovnavan povinn¢ jednou za tcetni obdobi, a to k okamziku, ke kterému se

sestavuje ucetni zavérka (Chalupa, 2020).

Podstatou zplisobu A je soustfedit vydaje vynaloZzené na pofizeni zasob (ndkupem
1 vlastni vyrobou) na pfisluSnych majetkovych uctech zasob (uctova skupina 11, 12
a skupina 13) v ocenéni, které odpovida ustanoveni § 25 odst. 1 pism. ¢) a pism. d) ZoU.
Zasoby se vyuctuji do provoznich nékladd, nebo jako snizeni nakladii prostfednictvim

uctt uctové skupiny 58 — Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace v okamziku jejich
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faktické spotfeby ¢i pohybu v diisledkt dokonceni ¢i prodeje (napf. spotfeba materidlu

podle vydejek, prodej zbozi, snizeni stavu zdsob nedokoncené vyroby a vyrobkil).

Postup uctovani o jednotlivych slozkach zasob se 1isi v zavislosti na zptisobu ocenéni

Zasob.

Vzdy je vsak nutné dodrzet predepsané ocenéni zasob dané ZoU a Ceskymi

ucetnimi standardy. Pti vykladu je nutné odlisit uctovani nakupovanych zasob (nakup

zasob a uctovani pifi vyskladnéni) a uctovani o zasobach vlastni vyroby (pfirtstky

a ubytky zasob vlastni vyroby).

Mozné systémy uctovani nakupovanych zasob

a)

b)

c)

Naékup zdsob — vyuziti kalkula¢nich uctd 111 a 131, které umoziuji vycislit
pofizovaci cenu nakupovanych zasob s naslednym pirevodem konecné potizovaci
ceny jednotlivych poloZek zasob, resp. Skupin polozek na uctu 112 a 132; tento
systém se pouzije v ptipadech, ve kterych nebude problém piifadit veSkeré vydaje

k jednotlivym polozkam zasob.

= Vyskladnéni zésob do spotieby probihd bud’ ve skutecnych potizovacich
cenach, nebo metodou FIFO, popt. piislusSnym vazenym aritmetickym
prumérem.
Nakup zasob — rozd¢€leni potfizovaci ceny na skutecnou potizovaci cenu poiizeni
a skutecné vedlejsi pofizovaci vydaje souvisejici s pofizenim zéasob; tomu

odpovida také zavedeni zvlastnich analytickych ucta.

=  Vyskladnéni zasob se opé€t rozpada na dvé operace. Za prvé se oductuji
zasoby ve skutecné potizeni metodou FIFO nebo prostiednictvim
vazeného aritmetického priméru a za druhé se ze zvlastniho analytického
uctu oductuji podle predem zvoleného algoritmu podily vedlejSich
pofizovacich nakladu.
Nékup zasob a skutecné potizovaci cena zasob se rozd¢€li na 3 analytické ucty:
1. planovanou cenu pofizeni (skladova cena), po€itanou obvykle jako vaZeny
aritmeticky primér skutecnych cen potizeni za minulé obdobi (mésic),
2. rozdil mezi skladovou cenou a skute¢nou cenou potizeni (podle charakteru
rozdilu na MD nebo Dal),

3. vedlejsi potfizovaci vydaje souvisejici s pofizenim zasob.
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= Vyskladnéni zasob do spotieby opét probéhne na vsech trech analytickych
uctech. Z prvniho Gctu se oductuje spotiebovana (prodand) polozky zasob
ve skladové cené, z dalSich dvou analytickych ucti se rozpoustéji do
nakladii (nebo storno nakladi) odchylky podle pfedem zvoleného

algoritmu.

Nakupované zasoby se vyucétuji do nakladi v okamziku jejich skuteéné spotieby
(material) nebo v okamziku jejich prodeje (zbozi). Trzby za prodané zasoby se vyuctuji
ve prospéch vynosového uctu v okamziku piechodu vlastnického prava k zdsobam
(splnéni dodavky). V ptipadé¢ smluvné dohodnuté vyhrady vlastnického prava se do
vynost uctuje také pti dodani, bez ohledu na piechod vlastnického prava. Piipadné slevy
Z cen se zauctuji podle obsahu uzavienych smluv jako sniZzeni pfislusnych vynost za

piedpokladu, Ze byla pivodné do vynost zauctovana vyssi ¢astka.

Veskeré systémy pracujici se soustavou piedem stanovenych ocenéni a predem
stanovenym algoritmem rozpousSténi odchylek musi byt propracovany tak, aby pfi

vyskladnéni vSech zasob vykazovaly vSechny analytické ctu zasob nulu.

Uctovani zasob porizenych vlastni ¢innosti

Uétovani o nab&hu nakladd na pofizeni zasob vlastni vyroby (piirtistek zasob vytvorené
vlastni ¢innosti) a ibytku zasob vytvorenych vlastni ¢innosti probihd v zasad¢ v zavislosti
na zpusobu ocenéni prostiednictvim uctl v uctové skupiné 58 — Zmeéna stavu zasob
vlastni ¢innosti a aktivace. Pouziva-li ucetni jednotka n€kolik uctl zasob vlastni vyroby,
mezi kterymi se pievadéji produkty v rtizné fazi dokonceni podle jednotlivych stupi
technologického procesu vyroby, zvoli si U€etni jednotka, zda pro pfevody mezi témito
ucty bude disledné vyuzivat Gt Gctové skupiny 58, nebo ptfevody provede pfimo mezi
témito uéty. Udetni postupy nestanovi povinnost a kontrolni vazbu mezi zménou stavii
vykazanou na jednotlivych uctech Uctové skupiny 58 a zménou stavu Uctl v uctové
skupiné 12 — Zasoby vlastni vyroby. Stejny postup plati pro uctovani mank a skod na
zasobach vlastni vyroby, tj. bud’ se uctuje ptimo na vrub uctu 549 a ve prospéch uctu

Vv uctové skupin€ 12, nebo se uctuje MD 58 Dal 12 a MD 549 a Dal 58 (Rynes, 2017).
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» Uc¢tovani nedokoncené vyroby

Piiklad — Ucetni jednotka (abstrahovano od DPH) piijala zakazku na realizaci brozury
pro reklamni kampan klienta. V roce, kdy byla uzaviena smlouva na dodavku brozury
k reklamni kampani, acetni jednotka zapocala s piipravou brozury a v roce nasledujicim
predala klientovi smluvné sjednané dilo. V prvnim roce prace na zakadzce byly
realizovany materidlové a mzdové naklady, ke kterym se vaze SZP hrazené
zaméstnavatelem ve vysi 33,8 %. Ve druhém roce pak naklady na kompletaci zakazky,

které mély charakter nakupovanych sluzeb.

Uctovdni v prvnim roce — ptijeti zakazky a uzavieni smlouvy s klientem, na které nab&hly

nasledujici naklady:

Tabulka ¢&. 2 — Uétovani nedokoné&ena vyroba (Zdroj: Chalupa, 2020)

Ucetni pFipad K¢ MD D
Spotieba materialu 20000 | 501 112
Mzdové naklady (hrubé mzdy) 300000 | 521 331
Pojistné na SP, ZP hrazené zaméstnavatelem 101400 | 524 336
Nedokoncena vyroba ocenéna vlastnimi naklady 421400 | 121 581
Rezijni néklady (urcené ucetni jednotkou) 25000 | 121 581

Naklady ve vysi 421 400 K¢ byly zauctovanim nedokoncené vyroby eliminovany
prostiednictvim Gctu 581 — Zmeéna stavu nedokoncené vyroby ve stejné vysi, a tudiz
neovlivnily vysledek hospodateni v prvnim roce, kdy byla zakdzka pftijata, byly na ni
vynaloZeny ndklady, avSak nebyla jest¢ dokoncena a zdkaznikovi pfeddna. Nab¢hlé
naklady na zakazku zdroven na G¢tu 121 — Nedokoncena vyroba a piechézeji tak do

nasledujiciho ucetniho obdobi.
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Uctovani v ndsledujicim (druhém) roce, kdy byla zakazka dokonéena a piedana klientovi

a vyfakturovana, bude nasledujici:

Ptijata faktura za externi sluzby (tisk brozury), které
. 200 000 518 321
byly pouzity na dokonceni zakazky

Zauctovani zmény stavu nedokoncené vyroby 450 000 581 121

Vystavena faktura zékaznikovi za dokoncenou
1000000 | 311 602
zakazku

Spravnym zauctovanim nedokonené vyroby ucetni jednotka pfifadila souvisejici
naklady a vynosy a zatctovala je do jednoho tcetniho obdobi, tedy do roku, ve kterém
byla zakdzka dokoncena a predana zdkaznikovi. Dodrzela tak princip souméfitelnosti

nakladd a vynost v ramci jednoho ucetniho obdobi (Chalupa, 2020).

» U¢tovani polotovari

Uttuje se zde o nedokonéenych vyrobcich, které jsou uréeny nejen k dokonéeni do finalni

podoby, ale obvykle se mohou i samostatné¢ prodavat (napt. autodily) (Hauzarova, 2016).

Piiklad — Ucetni jednotka zatétovala predani polotovari z vyroby na sklad v hodnoté

35 000 K¢.

Tabulka ¢&. 3 — Uétovani polotovari (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ucetni p¥ipad K¢ MD D

Ptfedani polotovarti z vyroby na sklad 35000 122 121

» U&tovani hotovych vyrobkii

Piiklad — Ugetni jednotka ve sledovaném obdobi rozpracovala 500 kusii vyrobki,
dokoncila 450 kust vyrobkt a prodala 100 kust vyrobkil (dopliyjici informace: ptimé
néaklady celkem 170 K¢, vlastni nédklady celkem 280 K¢, kone¢na cena vyrobku 300 K¢).
Pro zjednoduseni je v piikladu abstrahovano od DPH (Chalupa, 2020).
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Tabulka &. 4 — Uétovani hotovych vyrobki (Zdroj: Chalupa, 2020)

Uletni pripad K¢ MD D

Rozpracovano 500 kust (500 x 170) 85 000 121 581

Dokonéeno 450 kust

- prevod ze skladu nedokoncené vyroby do skladu
hotovych vyrobku (450 x 170) 76 500 581 121
- dokonceno 450 kusti (450 x 280) 126 000 123 583

Vyskladnéni 100 kusii vyrobkli za ucelem prodeje
(100 x 280)

28 000 583 123

Vystavena faktura odbérateli (100 x 300) 30 000 311 601

Uétovani zviiat

Na uctu 124 — Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny se vedou zvifata nakoupena
1 zvifata z vlastni produkce. Do zdsob se zahrnuji mlad4d chovnd zvifata, zvifata ve
vykrmu a dale napt. kozeSinova zvifata, ryby, vcelstva, hejna slepic, kachen, krit,
perlic¢ek, hus na vykrm, psi a dalsi (Rynes, 2017).

Piiklad — Uetni jednotka nakoupila od dodavatele na fakturu hejno slepic v pofizovaci

cen¢ 80 000 K¢. Nasledné doslo k ubytku zvifat.

Tabulka ¢&. 5 — Uétovani zvitat (Zdroj: Hauzarova, 2016)

Ucetni p¥ipad K¢ MD D
Ptijata faktura — ndkup mladych zvirat 80 000 124 321
Ubytek stavu zvifat 10 000 584 124

1.5.2 Zpisob B evidence zasob

Na rozdil od zptsobu A evidence zasob se pii pouziti zpisobu B vyuctuji veskeré vydaje
na potizeni zasob nakupem nebo vlastni ¢innosti béhem tcetniho obdobi na ptislusné tcty

provoznich nakladt (Rynes, 2018).

Periodicky systém evidence zasob (zpusob ,,B) nezajist'uje prubézné zaznamy o pohybu

zasob. Stav zasob a naklady spojené s prodejem zasob se promitnou do ucetnictvi az na
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konci ucetniho obdobi, kdy je provedena fyzicka inventura zasob a jeji porovnavani se

skladovou evidenci (Chalupa, 2020).

Uttova osnova pro podnikatele podrobné nedefinuje a neupravuje vedeni skladové
evidence. Za skladovou evidenci se povazuje také vedeni evidence v naturalnich
jednotkach, pficemz na konci ucetniho obdobi je mozné ocenit zasoby zjisténé fyzickou
inventurou metodou FIFO, tj. poslednimi zndmymi cenami pofizeni a podilem vedlejsich
pofizovacich nakladl, nebo tyto stavy ocenit primérnymi cenami podle skladové
evidence. Zpusob B by mély volit zejména obchodni spole¢nosti s dobfe organizovanym

skladovym hospodafstvim a vnitropodnikovym tcetnictvim (Rynes, 2018).

Tohoto zplsobu Uctovani o potizeni a Ubytku zasob se pouziva v pfipad¢, kdy ucetni
jednotka nepotiebuje v pribéhu ucetniho obdobi informace o stavu zasob z ucetnictvi
(Chalupa, 2020).

Zpusob B uctovani o zasobach lze pouzit v téch piipadech, kdy tcetni jednotka zasoby,
sice od dodavateli nakupuje pro své kone¢né odbératele, ale zbozi do ucetni jednotky
vibec nedojde, protoze je pifimo doddvano od dodavatele konecnému odbérateli

(Kovalikova, 2018).
> Uétovani nakupovanych zasob na konci @¢etniho obdobi

Pfti uzavirani ucetnich knih se pocatecni stavy tctu 112 — Material na sklad¢ a 132 — Zbozi
na skladé a v prodejnach pievedou na vrub uctu 501 — Spotfeba materidlu nebo
504 — Prodané zbozi. Stav zasob se zauctuje ke konci ucetniho obdobi podle skladové
evidence materidlu na vrub uctu 112 — Materidl na skladé¢ souvztazné s uctem
501 — Spotteba materialu a na vrub uctu 132 — Zbozi na skladé a v prodejnach souvztazné

s uctem 504 — Prodané zbozi.
> Uc¢tovani zasob porizenych ve vlastni reZii na konci ucetniho obdobi

Na konci ucetniho obdobi se pocatecni stav zdsob pofizenych vlastni ¢innosti (G4ctova
skupina 12 — Zasoby vlastni ¢innosti) pfevede na vrub ptislusného Gctu uctové skupiny
58 — Zména stavu zasob vlastni Cinnosti a aktivace. Stav zasob podle inventarizace se

zaUctuje na vrub prislusnych Gcth uctové skupiny 12 — Zasoby vlastni ¢innosti souvztazné
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S ptislusnym tctem uctové skupiny 58 — Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace

(Rynes, 2018).

Priklad — uctovani nejtypictéjsich ptipadd zbozi — zplisob A i B (pro zjednoduseni

je abstrahovéano od DPH)

Ugetni jednotka uétuje zbozi na skladé ve skuteénych pofizovacich cenach. Na faktuie
ptijaté bylo nakoupeno zbozi v celkové hodnoté 65 000 K¢. Uvedené zbozi bylo prevzato
na sklad. Zbozi ucetni jednotka prodala za hotové ve vysi 80 000 K¢ a zaroven zauctovala

jeho vydej do spotieby.

Tabulka ¢&. 6 — Uétovani zpiisob A i B (Zdroj: Vlastni zpracovéni)

. Zpusob A Zpusob B
Udetni pripad K¢
MD D MD D

Faktura pfijata za zbozi 65 000 131 321 504 321
Prevzeti zbozi na sklad 65 000 132 131 neuctuje se
Trzby za  prodané  zbozi

) 80 000 211 604 211 604
v hotovosti
Ubytek prodaného zbozi 65 000 504 132 neuctuje se
Pocatecni stav zbozi neuctuje se 504 132
Konecny stav zbozi neuctuje se 132 504

1.5.3 Aktivace materialu

Ucetni jednotky mohou samy vyrabét nékteré druhy materialu. Jedna se zpravidla
o specificky materidl, ktery tcetni jednotka bézn€ sama nevyrabi (pracuje napf. v jiném
oboru), ale ktery potiebuje, jako jsou napf. obaly na své vyrobky ¢i nahradni dily pro
vlastni potfebu.

Pfi vyrobé materidlu vznikaji Gcetni jednotce ndklady v uctové tiidé 5, které je nutno
aktivovat ve prospéch uctu nakladové skupiny 58 — Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti

a aktivace na vrub uctu materialu. Pro aktivace materialu se pouziva ucet 585 — Aktivace

materialu a zboZzi (Chalupa, 2020)
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Priklad — Spolecnost vyrabi obaly ve vlastni rezii. Na vyrobu oball byly vynalozeny tyto
naklady: hrubé mzdy 35 000 K¢, pojistné podniku z mezd 11 900 K¢, spotiebovany
material 42 300 K&. Vyrobené obaly byly pevzaty na sklad (Stohl, 2015).

Tabulka &. 7 — Aktivace materialu (Zdroj: Stohl, 2015)

Uletni pripad K¢ MD D
Hrubé mzdy dle vyplatni listiny 35000 521 331
Pojistné podniky z mezd 11 900 524 336
Vydejky na spottebovany zadkladni material 42 300 501 112.1
Prevod obaltl na sklad 89 200 112.2 585

1.5.4 Poskytnuté zalohy na zasoby

Pokud ucetni jednotka poskytuje zalohy na nakupované zasoby, ziizuje Uty v uctoveé
skuping 15 — Poskytnuté zalohy na zasoby. Uetni jednotky by mély o poskytnutych
zéalohach uctovat az v okamziku jejich faktickych uhrad, nikoliv jiz v okamziku piijeti
zalohovych faktur. Nasledny fakturovany zavazek je snizen o pravé o hodnotu uhrazené

zalohy. Uétovani u obou zpiisobtl jak A, tak B je totozné (Chalupa, 2020).

Pohledavky z titulu poskytnutych zaloh nelze vzajemné zictovat, a to ani v prubéhu roku,
ani pfi ucetni zavérce.

Problematika poskytnutych zaloh bude ilustrovana na praktickém piikladu (Wolters
Kluwer, 2020).

Komplexni priklad — Uéetni jednotka (pro zjednoduseni bude v piikladu abstrahovano
od DPH) vyplatila z pokladny zalohu na nakup materialu v hodnoté 50 000 K¢&. Od
dodavatele pfijala fakturu za nadkup materialu v hodnoté 120 000 K¢&. Nésledné probéhlo
zuCtovani zalohy u dodavatele. Spole¢nost prostfednictvim bankovniho uctu uhradila
dodavateli doplatek faktury ve vysi 70 000 K¢. Spole¢nost vyuzila vlastni dopravy, ¢imz
nastala aktivace vnitropodnikovych sluzeb v ¢astce 10 000 K¢. Posledni krok byl

proveden ve skladu pfevzetim materidlu.
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Tabulka €. 8 — Poskytnuta zaloha na material (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ugetni pripad

Zpisob A Zpisob B
K¢

MD D MD D

Uhrada zalohy na nakup materialu

50 000 151 211 151 211

Faktura pfijata za nakup materialu

120 000 111 321 501 321

Zuctovani zalohy

50 000 321 151 321 151

Uhrada doplatku faktury z banky

70 000 321 221 321 221

Pteprava materidlu vlastni

dopravou

10 000 111 586 501 586

Ptijemka materialu na sklad

130 000 112 111 neuctuje se

1.5.5 Shrnuti pouzivanych uéti pri actovani zasob

Pro vétSi ucelenost a prehlednost pouzivanych ucti v ramci Uctovani zasob vyse

zminénych operaci.

Tabulka ¢. 9 — Pouzivané uéty pii uctovani zasob (Zdroj: Wolters Kluwer, 2020)

Text Uket

Material
Nedokoncena vyroba a polotovary

Vyrobky

112, 119; korekce 191
121, 122; korekce 192 a 193

123; korekce 194

Mlada a ostatni zviiata a jejich skupiny 124; korekce 195

Zbozi

Poskytnuté zalohy na zasoby

132, 139; korekce 196

151, 152, 153; korekce 197 — 199
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1.6 Ocenovani zasob pfi jejich vydeji do spotieby

Zasoby pofizené nakupem c¢i vlastni Cinnosti vedené na skladé je nutno pii jejich
vyskladnéni (za ucelem spotieby, prodeje atd.) rovnéz ocenit. Vzhledem k tomu, ze
ocenéni piirtistkit zasob na skladé je rozdilné v ramci jednotlivych ndkupt, je nutno
vybrat ze zptisobll ocenéni zasob pii vyskladnéni ten, ktery podminkam ucetni jednotky
a prislusnych druhi zasob nejvice vyhovuje. Pti vybéru zpisobu ocenéni pii vyskladnéni
je nutné si uvédomit, ze vyberové varianty jsou limitovany piisluSnymi piedpisy, které
ucetnictvi upravuji.
Ceské legislativa disponuje nékolika vybdrovymi variantami v této oblasti. Jedna se
o metodu vazeného aritmetického priméru a metodu FIFO, ptfipadné o metodu pevné
ceny (Chalupa, 2018).
a) Skutefna pofizovaci cena — aritmeticky primér z porizovacich cen
Podle této metody se material oceni ve skladové evidenci také skute¢nou potizovaci
cenou, pro vydej se stanovi jedna primérna cena z téchto rtiznych potizovacich cen.

Zjistuje se tak vazeny aritmeticky primér proménlivy nebo periodicky.

=  VaZeny priamér proménlivy
Princip spocivd v tom, ze po kazdém nékupu urCitého druhu materidlu se
vypocitava novy prumér, ktery se pouziva az do piistiho ptirastku (ndkupu).
Vzorec:

ZS v K¢ + PP v K¢
7S v mnozstvi + PP v mnozstvi

VPP =

Pro pouziti této metody, je nutné znat mnozstvi materialu na skladé (hmotné

vy¢isleni) i hodnotu posledniho stavu na skladé (penézni vyjadient).

Modelovy priklad — Spole¢nost nakoupila material od rtiznych dodavatelli v riznych
cenach. Pocate¢ni zasoba k1. 2. 2019 byla 200 kg, v pofizovaci cené¢ 20 K.

V spolecnosti doslo k témto operacim:

a) 3.2. prijem 350 kg, cena za 1 kg byla 35 K¢,
b) 12.2. piijem 150 kg, cena za 1 kg byla 42 K¢,
c) 28.2. wvydej 430 kg.
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Tabulka €. 10 — Pohyb zasob ve skladu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Mérna Cevna £ Cenaza
jednotka (kg) j';jerfc‘)‘t"k‘h dodavku
1.2 Zésoba 200 20 K¢ 4000 K&
3.2. PHijem 350 35 K¢ 12 250 K&
5.2. PHijem 150 42 K& 6 300 K¢
8.2. Vydej 430 ? ?

Tabulka ¢. 11 — Vysledek vypoctu vaZzeného priméru proménlivého (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vypocet ceny za jednotku Cena za dodavku
(200 x 20) + (350 x 35) + (150 x 42) 32,21 x 430 = 13 850
8.2. = = 32,21 K&

* VaZeny priumér periodicky
Pti pouziti vaZzeného aritmetického priméru periodického nezjistujeme
novy pramér po kazdém prirtstku, ale vzdy za urcité obdobi, napi. deset
dnti, mésic (ne delsi nez mésic). Takto zjisténa primérna cena se pouzije
pro vSechny vydeje urcitého druhu materiadlu v nasledujicim obdobi az do
dalSiho vypoctu priimérné ceny (Mrkosova, 2019).
Vzorec:

ZSPOv K¢ + PO v K¢

VPPE = ZSPO v mnozstvi + PO v mnoZstvi

b) Metoda FIFO
Pojmenovani metody FIFO je odvozeno od anglického ,.first in, first out”, coz
v piekladu znamena ,,prvni dovnitf, prvni ven®. Jde o zplisob, kdy se obrazné
nejdiive nakoupené zéasoby prodavaji jako prvni. K prodanému zboZi se
automaticky pfifazuje nejstarSi potfizovaci cena, takze stav zdsob na skladé je
ocenén pofizovacimi cenami poslednich dodéavek. Pfi rlstu cen dodavek vede
metoda FIFO k tomu, Ze ocenéni stavu zasob na skladé (tedy i v rozvaze) se
pfiblizuje aktualni trzni cené, zatimco ndklady jsou ve vykazu zisku a ztraty

vykazany v Castce niz$i. To vede zpravidla k vykdzani vys$Siho vysledku
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hospodarteni, vyssiho zdkladu dan¢ z ptijmi a vyssi danové povinnosti (Chalupa,

2018).

Zasoba 3 . .

Obrazek ¢&. 4 — Metoda FIFO (Zdroj: Wolters Kluwer, 2020)

Modelovy priklad — Spole¢nost nakoupila zbozi od rtiznych dodavatelii v riznych

cenach. Doslo k témto operacim:

a) 1.5. prijem 350 kg, cena za 1 kg byla 55 K¢,
b) 5.5. pfijem 420 kg, cena za 1 kg byla 45 K¢,
c) 12.5. vydej 600 kg.

Tabulka ¢. 12 — Metoda FIFO (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Druhy Mérna Cevna &

pohybu jednotka (kg) jle}:jer:::kuu
1.5. Ptijem 350 55 K¢ 19 250 K¢
5.5. Ptijem 420 45 K¢ 18 900 K¢
12.5. Vydej 600 ? ?

Tabulka €. 13 — Vysledek metody FIFO (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Datum Vypocet ceny za jednotku Cena za jednotku

12.5. (350 x 55) + (250 x 45) = 30500 30 500 : 600 = 50,83

€) Ocenovani ve skute¢nych porizovacich cenach
Material je ocetiovan skutecnou pofizovaci cenou, ve které je veden ve skladové
evidenci, a touto cenou je ocefiovana také spotieba materialu. V praxi to znamena,
7ze jeden druh materidlu doddvany i jednim dodavatelem je ocenén rtiznou

pofizovaci cenou. Napf. material A je ocenén az deseti riznymi cenami, pro
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material A vedeme deset riznych skladovych karet nebo datovych soubort

(Mrkosova, 2019).

d) Metoda LIFO
Piedstavuje pohyb ,,posledni do skladu, prvni ze skladu“. Je vyhodna pti
zvySovani cen nakupovaného materialu, do spotteby se zahrnuji vyssi ¢astky, na
skladé zhstava nejstar§i materidl ocenény nejniz§i cenou. Soucasné platnymi

predpisy (ZoU) tato technika v CR neni povolena (Skélova, 2018).

Obrazek ¢. 5 — Metoda LIFO (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Modelovy priklad — Spole¢nost nakoupila zbozi od rtznych dodavateld v riznych

cenach. Doslo k témto operacim:

a) 1.5. prijem 350 kg, cena za 1 kg byla 55 K¢,
b) 5.5. piijem 420 kg, cena za 1 kg byla 45 K¢,
c) 12.5. wvydej 600 kg.

Tabulka ¢. 14 — Metoda LIFO (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Druhy Mérna Cevna «a Cena za

pohybu jednotka (kg) jlc::jerf(l)ltokltj dodavku
1.5. Ptijem 350 55 K¢ 19 250 K¢
5.5. Ptijem 420 45 K¢ 18 900 K¢
12.5. Vydej 600 ? ?

Tabulka €. 15 — Vysledek metody LIFO (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Datum Vypocet ceny za jednotku Cena za jednotku

12.5. (420 x 45) + (180 x 55) = 28 800 28 800 : 600 = 48
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1.7 Zavérecné operace u zasob

Oblast zasob je tfeba koncem ucetniho obdobi oSetfit s ohledem na jejich charakter,

ocenovani a zpusob uctovani (zptisob A i zptuisob B). Jde zejména:

» 0 prouctovani zasob na cesté u nakupovanych zasob, jestlize ucetni jednotka ma
faktury, avSak zasoby do konce ucetniho obdobi nedosly,

» 0 prouctovani nevyfakturovanych dodavek u nakupovanych zasob jako
dohadnych polozek pasivnich v pfipadech, kdy ucetni jednotka pievzala zasoby,

avSak nema dosud faktury (Miillerova, 2018).

Zauctovani nepfijatého materialu na ucet 119 — Material na cesté, k okamziku sestaveni
ucetni zavérky je velmi dulezitou operaci, nebot’ pokud by ucetni jednotka tuto
nezauctovala, neopravnéné by zvysila hodnotu materialu na sklad€. Vzhledem k tomu, ze
pii fyzické inventuie by tento material nemohl byt nalezen (nebot’ nebyl na sklad pfijat),
pravdépodobné by byl vykazan nespravné jako inventarizacni rozdil. Analogické bude

uctovani téz o zasobach zbozi na cesté prostiednictvim uctu 139 — ZboZi na cesté.

Stav, kdy ucetni jednotka fyzicky obdrzela dodavku materidlu nebo zbozi, ale do
okamziku sestaveni ucetni zédvérky nedorazily do tcetni jednotky piislusné doklady —
piijata faktura, piipadn¢ 1 dodaci list, se ucetné¢ feSi formou zauctovani

whevyfakturovanych dodavek® ve prospéch uctu 389 — Dohadné ucty pasivni.

Z4soba materidlu ¢i zboZzi je vnitinim dokladem zatuc¢tovana na sklad v tzv. ,,dohadné
vysi®, nebot’ v této chvili zpravidla neni k dispozici piesna c¢astka, za kterou je zasoba
pofizena. V nasledujicim Gc¢etnim obdobi, jakmile do Gcetni jednotky dorazi predmétné

doklady, je zauctovany ,,dohad zuctovan a Gcetni operace dokoncena.

Zauctovani nevyfakturované dodavky k okamziku sestaveni ucetni zévérky je nutné
vzhledem Kk pfesnému stanoveni hodnoty skladu zasob v K¢. Pfi provadéni fyzické
inventury musi byt nevyfakturované zasoby v hodnoté¢ skladu zahrnuty, nebot’ v opacném
piipadé by pfi inventufe mohlo byt neopravnéné uctovano o piebytku zasob. V piipadé

nevyfakturovanych zasob zbozi se pouzije analogicky postup (Chalupa, 2020).

Piiklad — uétovani na konci roku — stav zasob do roéni uzavérky. Uéetni jednotka na
pobocce dodavatele nakoupila na fakturu (kterou rovnou prevzala) material A v hodnoté

25 000 K¢, veéetne prepravy. Do konce roku vsak tento material nedorazil. U jiného
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dodavatele si sjednala dodavku materidlu B i s pfepravou v hodnoté 47 000 K.

Dodavatel neposlal ptislusnou fakturu za dodavku materialu B.

Tabulka ¢&. 16 — Utovani na konci roku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

] Zpusob A Zpusob B
Udetni pripad K¢
MD D MD D
Faktura pfijata za material A 25000 111 321 501 321

Do konce roku nebyl material A
25 000 119 111 119 501
pievzat na sklad

Dosla  dodéavka materidlu B
47 000 112.2 111 neuctuje se
pievzata na sklad

Do konce roku nedosla faktura na
47 000 111 389 504 389
dodavku materialu B

1.8 Vnitropodnikova smérnice o pouzivani kurzi v acetnictvi

Pouzity zptsob kurzového piepoctu vyhlasi podnik ve vnitropodnikové smérnici, kterou
upravi v piipadé€ zmény pouzitych kurza. Informace o zpiisobu kurzového prepoctu uvede

ucetni jednotka v priloze ucetni zavérce.

Vnitropodnikova smérnice o prepoctu cizich mén a uctovani kurzovych rozdili musi

obsahovat zejména:

a) Systém pouzivanych kurzi

- denni kurzy CNB (kurz piislu§ného dne nebo kurz dne predchazejiciho),

- pevny kurz — vymezeni obdobi platnosti kurzu, stanoveni vychoziho kurzu,
napf. kurz CNB platny k prvému dni mésice a pravidla pro ptipadnou zménu
V pribéhu vymezeného obdobi,

- Vymezeni moznosti vyuZiti kurzli ve zvlastnich pfipadech, napt. vyuZiti kurza
pfi nédkupech &i prodejich cizi mény za Eeskou ménu (§ 24 odst. 6 ZoU),
vklady do zakladniho kapitdlu v cizi méné, nebo piepocet piijatého

zdanitelného plnéni v cizi méné.
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b) Stanoveni Ucetnich piipadl, pro které se budou jednotlivé systémy kurzovych
prepoctl pouzivat, napt. valutova pokladna a devizovy ucet budou piepocitany
pevnym kurzem, pfijaté a vydané faktury v cizi mén¢ budou ptepocitavany
dennim kurzem vyhlaenym CNB den predchazejici den pfijeti, nebo odeslani

faktury.

c) Stanoveni okamziku uskuteénéni ti¢etniho ptipadu, napt. den pfijeti nebo odeslani
faktury v cizi méné. Vedeni ucetnictvi u vybranych polozek majetku a zavazka
soucasné v Ceské meéné (K¢) a v cizi méné 1ze zabezpecit obvykle bud’ pfimo na
ucetnim dokladu, nebo piehled o ocenéni v cizich ménich promitnout do

analytické evidence, nebo na podrozvahové tcty (Rynes, 2018).
1.8.1 Ué&tovani kurzovych rozdili

V prabéhu roku se uctuji kurzové rozdily do finan¢nich nékladi a vynosi na ucty
563 — Kurzové ztraty nebo 663 — Kurzové zisky ve vysi rozdilu mezi kurzem, kterym
byly pohledavky, zavazky, tvéry, financni vypomoci a cenné papiry vedené v cizi méné
ocenény V den uskute¢néni tcetniho ptipadu a kurzem ke dni jejich zaplaceni nebo
prodeje podle vypisu z bézného uctu. Kurzové rozdily se v takto stanovené vysi zachyti
souvztazné k vysledkovym uctim kurzovych rozdili (acty 563 a 663) na piislusnych

uctech majetku a zavazku (Rynes, 2018).

Piiklad — Ucetni jednotka (pouZivajici denni kurz dle CNB) dne 10. 2. 2020 poiidila od
zahrani¢niho dodavatele (z ¢lenského statu EU) na fakturu zbozi za 3 000 EUR. Kurz dne
10. 2. 2020 byl 25,03 K&/Euro. Ugetni jednotka méa povinnost ¢astku piepoéitat na ceské
koruny. Nastala povinnost pfiznat daii ve vysi 21 %, a zarovenn ndrok na odpocet.
Dne 2. 3. 2020 zaplatila fakturu z bankovniho uétu (denni kurz 25,53 K&). Uéetni jednotce

tak vznikl kurzovy rozdil, a to konkrétné ztrata, zapti¢inény nartistem kurzu Eura.
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Tabulka €. 17 — Kurzovy rozdil (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Den Ucetni pripad K¢ MD D

10. 2. 2020 | Faktura pfijata — zbozi (3 000 EUR) 75090 131 321

10. 2. 2020 | Vypocet povinnosti pfiznat dail (21 %) | 15 769 349 343

10. 2. 2020 | Narok na odpocet 15769 343 349
2. 3.2020 | Uhrada faktury z bankovniho uétu 76 590 321 221
2. 3. 2020 | Zatuctovani — kurzova ztrata 1 500 563 321

1.9 Inventarizace

Problematika inventarizaci je prvotné upravena v ¢asti pat¢ ZoU, konkrétné se jedna

o ustanoveni § 29 a § 30 (Chalupa, 2018).

Ucetni jednotky inventarizaci zjiStuji skutecny stav veskerého majetku a zavazki
a ovetuji, zda zjistény stav odpovida stavu majetku a zavazkl v Gcetnictvi a zda nejsou
dany divody pro uctovani o opravnych polozkach, rezervach ¢i opravkach (Pilatova,

2011).

Ucetni jednotky pii inventarizaci postupuji tak, ze provadéji jednu nebo vice inventur

a oveiuji, zda zjistény stav odpovida stavu v ucetnictvi (Chalupa, 2018).

Inventarizace je provadéna pied skoncenim ucetniho obdobi, ke dni sestaveni ucetnich
vykazili, nez dojde k uzavieni ucetnich knih a sestaveni tcetnich vykazl. Inventarizace
zasob muize byt vzhledem k jejich mnozZstvi velice pracnou a ¢asoveé ndroc¢nou ¢innosti

(Dvorakova, 2010).

Ucetni jednotky jsou povinny prokéazat provedeni inventarizace u veskerého majetku

a zavazki po dobu 5 let po jejim provedeni (Pilatova, 2011).
1.9.1 Druhy inventarizaci

a) Periodicka inventarizace

V zasad¢ se periodickd inventarizace provadi k okamziku, ke kterému se

sestavuje ucetni zaveérka taddnd ¢i mimotddnd (k rozvahovému dni),
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a inventarizaci by mél byt inventarizovany veSkery majetek v ucetnictvi

i evidovany mimo ucetni knihy a obdobné také zavazky.

Pti periodické inventarizaci mohou ucetni jednotky zah4jit inventuru nejdiive
4 meésice pred rozvahovym dnem a ukonéit ji nejpozdéji 2 meésice po

rozvahovém dni, tj. u kalendainiho ti¢etniho obdobi zahdjit inventuru od zari

a ukoncit nejpozdéji do konce tnora nasledujiciho roku (Rynes, 2018).

b) Pribézna inventarizace

Jedna se o inventarizaci v pribéhu celého ucetniho obdobi; moznost jejiho
provadéni je vyhrazena pouze pro inventarizace zasob, které se Uctuji podle
druhti, nebo podle mist jejich ulozeni nebo hmotné odpovédnych osob, a dale
pro dlouhodoby hmotny movity majetek, ktery vzhledem k funkci, kterou plni,
je v soustavném pohybu a nema stalé misto, kam nalezi (napf. nakladni
zelezni¢ni vagdény). Termin pribézné inventarizace si stanovi sama ucetni
jednotka. Kazdy druh zasob a uvedeného dlouhodobého hmotného majetku
musi byt takto inventarizovan alespon jednou za ucetni obdobi; pii pribézné
inventarizaci neni nezbytn¢ nutné¢ vypracovavat inventurni soupisy, ale ty
mohou byt nahrazeny zdznamem o provedeni fyzické inventury a o vyuctovani

inventarizacnich rozdilti (Rynes, 2018).

1.9.2 Fyzicka a dokladova inventura

Skute¢né stavy majetku, jinych aktiv, zavazka, jinych pasiv a skutecnosti uctovanych

V knize podrozvahovych uctd zjistuji ucetni jednotky bud’ fyzickou, nebo dokladovou

inventurou (Chalupa, 2018).

Fyzické inventura se provadi u hmotného majetku (dlouhodoby hmotny majetek,
zasoby zbozi, materialu, vyrobki, penéz v pokladnég), popiipadé i u nehmotného
prepocitanim, pfemétenim, zvaZzenim (Skélova, 2018).

Dokladova inventura se provadi u téch prvkl aktiv ¢i pasiv, u kterych fyzické
ovéfeni neni mozné, tedy naptiklad u pohledavek, zavazkl, cennych papird,
u zlstatku na bankovnim uctu. Pii dokladové inventufe se vychdzi z ucetnich

dokladt (Dvotéakova, 2010).
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Zjisténé skutecné stavy se zapisuji do inventurnich soupist, v nich se porovnavaji
se stavy ucetnimi a vycisluji se rozdily. Zjisténd manka, nebo ptrebytky se musi

vypotadat (Skalova, 2018).
1.9.3 Inventurni soupisy

Stavy majetku jsou zapisovany inventurni komisi do inventurnich soupist, které jsou
nasledné€ srovnévany s t€etnimi stavy, a vzniklé rozdily musi byt dolozeny a vypotradéany.
Dulezité je dbat na odpovidajici slozeni inventarizacni komise, zejména tcast a nasledné

potvrzeni inventurnich soupisti hmotné odpovédnou osobou (Rynes, 2018).
Inventurni soupisy jsou prikazné Gcetni zaznamy, které musi obsahovat:

a) zjisténé skute¢nosti tak, aby bylo mozno zjistény majetek a zavazky jednoznacné
urcit,

b) podpisovy zaznam osoby odpovédné za zjisténi skutecnosti podle pismena a)
a podpisovy zaznam osoby odpovédné za provedeni inventarizace,

C) zpusob zjistovani skuteénych stavi,

d) ocenéni majetku a zavazkd k okamziku ukonc¢eni inventury,

e) okamzik zahajeni a okamzik ukonc¢eni inventury (Pilatova, 2011).
1.9.4 Inventarizacni rozdily

Inventarizacnimi rozdily se rozumi rozdily mezi skute¢nym stavem a stavem v ucetnictvi

(Skalova, 2018).

= Manko do normy

Rozdily mezi u¢etnim a skuteCnym stavem mohou mit riizny charakter a riizné divody.
Pro rozdily, které jsou zpusobeny pfirozenymi (fyzikalnimi) pficinami (sesychani
materialt, vypafovani tekutin, rozprach sypkych materialtt) nebo vyplyvaji z charakteru
¢innosti Gc¢etni jednotky a nelze jim branit (napt. ztratné v obchodnich domech) — pro tyto
ubytky, tedy rozdily mezi Gc¢etnim a skutecnym stavem — je vhodné mit stanovenou
vnitropodnikovou normu, kterd ur€uje, zda popt. zjiStény ubytek je mozné povazovat za
ubytek do normy, nebo nad normu. Vnitropodnikovd smérnice by méla vychdzet

z minulych zkuSenosti (statistika), z fyzikalnich zakonitosti (u vypatfovani kapalin)
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a zejména z predpokladu, Ze ucetni jednotka bude pfti piipadné kontrole finan¢niho uradu
schopna dolozit zpisob tvorby a vysi norem pii posuzovani manka do normy a nad
normu. Rozdily do normy se uctuji v souladu s ac¢etnimi postupy do provoznich nakladd,
napf. na et 501 — Spotieba materialu nebo na ti¢et 504 — Prodané zbozi v ptipad¢ rozdilu

u zbozi.
=  Manko nad normu

Rozdily zjisténé pii fyzickych inventarizacich u majetku, na nakupovanych zasobach i na
zasobach vlastni vyroby, u kterych se normy pro jejich tibytek nestanovi, se povazuji za
manka nad normu a uctuji se u metody A i B na vrub uctu 549 — Manky, $kody z provozni
¢innosti.

= Prebytek

Ptrebytky nakupovanych zasob se zauctuji ve prospéch ucti 648 — Ostatni provozni
vynosy. U zasob pofizenych ve vlastni rezii se prebytky zisob zactuji souvztazné

S uctem uctové skupiny 58 — Zmeéna stavu zasob ve vlastni ¢innosti a aktivace.

Pfi inventarizaci zasob se inventarizuji jednotlivé druhy zasob a kompenzaci prebytka

a mank je mozné pfipustit pouze za téchto predpokladi:

— zasoby jsou evidovany podle druht,
— manka a prebytky vznikly v jednom ucetnim obdobi,
— manka a piebytky vznikly neumyslnou zaménou (zaménitelné druhy zasob,

podobné ¢iselné oznaceni atd.) (Rynes, 2018).

Inventarizacni rozdily se vyuctuji do icetniho obdobi, za které se inventarizaci ovéiuje
stav majetku a zavazki (Skalova, 2018).
Priklad — Inventariza¢ni rozdily na skladé

Spolecnost vV ramci provadéni inventarizace skladu zjistila:

— nezavinéné manko na materialu vV ramci norem pfirozenych ubytkil, které ma
vyhlaseno v ramci vnitropodnikové smérnice ve vysi 2 000 K¢,
— zavinéné manko u zbozi ve vysi 15000 K¢, které bylo nésledné predepsano

skladnikovi k thrade,
— ptebytek zjistény na nahradnich dilech ve vysi 3 000 K¢.
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Tabulka €. 18 — Inventariza¢ni rozdily u zboZi na skladé (Zdroj: Vlastni zpracovani)

) Zptusob A
Udetni pripad K¢
MD D
Manko do normy u materialu 2 000 501 112
Manko nad normu u zbozi 15000 549 132
Manko ptedepsano skladnikovi k thradé 15 000 335 648
Prebytek zjistény na nahradnich dilech 3000 112 648

1.9.5 Opravné polozky k zasobam

Ucetni jednotka v pribehu ucetniho obdobi, nebo minimaln¢ k rozvahovému dni musi
testovat ocenéni zasob, tj. zda toto aktivum neni nadhodnoceno. U zdsob pofizovanym
nakupem (materidl nebo zbozi) se zejména v ramci inventur posuzuje jejich fyzicky stav,

prodejnost a ptipadné cena prodeje (Rynes, 2018).

,Pokud se pfi inventarizaci zasob zjisti, Ze jejich prodejni cena snizend o naklady spojené
s prodejem je niz§i nez cena pouzita pro jejich ocenéni v UCetnictvi, zdsoby se oceni
V ucetnictvi a v ucetni zavérce touto nizsi cenou. Opravnymi polozkami se vyjadiuje

piechodné sniZeni hodnoty majetku.“ (ZoU, § 26).

V piipadé identifikace piipadu podle § 26 odst. 1 ZoU je nutné zjistit, zda Gibytek hodnoty

zasob ma trvaly nebo prechodny charakter.

Pfi zjiSténi trvalého charakteru ubytku je nutné prouctovat snizeni hodnoty na ucet
549 — Manka a Skody z provozni ¢innosti. Jde-li o pfechodné sniZeni hodnoty, vytvoii se

na snizeni hodnoty opravna polozka (Landa, 2014).

Zjistit potiebu tvorby opravné polozky na zasoby je obvykle obtizné. Je tfeba provést
rozbor skladovanych zasob a zjistit polozky, které nevykazuji delsi dobu vydajovy pohyb,
pfipadné je vykazovan pohyb zanedbatelny vzhledem k zasobé této polozky. Tyto
piipady je nutno provéfit a zjistit, zda tato nepohyblivost ma racionalni divod. Pokud
tomu tak neni, pak je jesté tfeba zvazit, zda jsou tyto zasoby v nasledujicim obdobi
pouzitelné a pokud ne, tak zda jsou prodatelné a za kolik. Teprve v ptipad¢, Ze potencialni

prodejni cena je niz$i neZ cena skladova, pfipada v tavahu opravné polozka na zasoby.

47



Muze byt téZ moznost pouziti tohoto materialu, ale pouze na misto levnéjsiho materilu.
Pak by méla byt rovnéz vytvorena opravnd polozka (Lousa, 2014).

Opravné polozky se vytvaii jen v piipadech, kdy snizeni ocenéni majetku v ucetnictvi
neni trvalého charakteru, nebo neni snizeni ocenéni vyjadieno jinym zptisobem, napiiklad

redlnou hodnotou. Opravné polozky zabezpeCuji zasadu opatrnosti pii vykazovani

ucetniho vysledku hospodareni (Skélova, 2018).
Priklad — SniZeni hodnoty zbozi trvalého charakteru

Podnik eviduje v zasobach zbozi, jehoz pofizovaci cena je 500 K¢/ks; zasoba tohoto zbozi
¢ini 100 ks. Pfi inventarizaci byly zjiStény tyto udaje (potizovaci ceny 500 K¢/ks, redlna

prodejni cena 400 Kc&/ks).

Tabulka €. 19 — SniZeni hodnoty zboZi trvalého charakteru (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ucetni pFipad K¢ MD D

Snizeni hodnoty zbozi (100 ks x 100 K¢) 10 000 549 132

Tvorba opravné polozky k zdsobam piedstavuje nepiimé sniZzeni aktiva zapisem ve
prospéch uctu v uctové skupiné 19 — Opravné polozky k zdsobam a souvztazné ovlivni
naklady na Gétu 559 — Tvorba opravnych polozek. Uet opravné polozky mize vykazovat

jen pasivni zistatek (nelze vytvaiet opravné polozky na zvyseni uzitné hodnoty zasob).

Pomine-li duvod snizeni hodnoty zasob, nebo zméni-li se pfechodné snizeni hodnoty
Vv trvalé pii dalsi inventarizaci, zauctuje se snizeni (nebo zruseni) opravné polozky na vrub

uctu 19x a souvztazné se zauctuje ve prospéch nakladového uctu (Landa, 2014).
Priklad — SniZeni hodnoty zboZi pfechodného charakteru

Pii inventarizaci zbozi bylo zjisténo snizeni hodnoty piechodného charakteru, proto bude
pouzita opravna polozka k zdsobam zbozi (acet 196).

Pfi inventarizaci v nasledujicim tcetnim obdobi bylo zjisténo, Ze diivody pro prechodné
snizeni hodnoty zbozi pominuly a v tomto pifipadé je podnik povinen vytvofenou

opravnou polozku zrusit (Landa, 2014).
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Tabulka €. 20 — SniZeni hodnoty zboZi piechodného charakteru (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok Uletni pripad K¢ MD D

2019 Tvorba opravné polozky (100 ks x 100 K¢) | 10 000 559 196

2020 ZruSeni opravné polozky ke zbozi 10 000 196 559

1.10 Financ¢ni analyza

Financni analyza slouZi ke komplexnimu zhodnoceni finanéni situace podniku. Poméaha
odhalit, zda je dostate¢né ziskovy, zda ma vhodnou kapitalovou strukturu, zda vyuziva
efektivné svych aktiv, zda je schopen vcas splacet své zavazky a celou fadu dalSich
vyznamnych skute€nosti. PriibéZna znalost finanéni situace firmy umoziuje manaZeriim
spravné se rozhodovat pti ziskdvani financnich zdroji, pfi stanoveni optimalni finan¢ni
struktury, pfi alokaci volnych penéznich prostiedki, pti poskytovani obchodnich uvérd,
pii rozdélovani zisku apod. Znalost finan¢niho postaveni je nezbytna jak ve vztahu
k minulosti, tak — a to zejména — pro odhad a prognézovani budouciho vyvoje. Tézko si
predstavit manazera podniku, ktery nema ptredstavu o tom, jaké rentability jeho podnik
dosahuje, jaka je primérna doba splatnosti pohledavek, jako pfidanou hodnotu vytvareji

jeho zaméstnanci apod.

Finan¢ni analyzu jako zdroj pro dalsi rozhodovani a posuzovani potfebuji nejen samotni
manazeii podniku, ale i investofi, obchodni partnefi, statni instituce, zahrani¢ni instituce,
zaméstnanci, auditofi, konkurenti, burzovni makléii a v neposledni fadé¢ i1 odborna
vetejnost. Je dilezité peclivé zvazit, pro koho je financni analyza zpracovavana, protoze

kazda zajmova skupina preferuje jiné informace (Knapkova, 2017).
1.10.1 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Zpracovani financni analyzy vyzaduje ziskani dat, jez tvoii vychodisko pro kvalitni
zpracovani a dosazeni relevantnich vysledkd.
Zakladni zdroj dat ptedstavuji ucetni vykazy podniku — rozvaha, vykaz zisku a ztraty,

ptehled o penéznich tocich (cash flow), pfehled o zménach vlastniho kapitalu a ptiloha

ucetni zavérky. Radu cennych informaci obsahuje také vyrocni zprava.
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V ptipadé, ze spolecnost nevydava vyro€ni zpravu, je mozné ziskat ucetni zavérku napi.
ve vefejném rejstiiku na oficidlnim serveru ¢eského soudnictvi Justice.cz, ktery spravuje

Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky.

Pro kvalitni zpracovani finan¢ni analyzy je potfebné mit pfistup k informacim o podniku.
Moznosti pfistupu k informacim, a tim i hloubka zpracované analyzy se lisi podle

zpracovatele analyzy — interniho nebo externiho analytika.

Kvalita ziskanych informaci se odrazi v pfesnosti a vypovidaci schopnosti vysledki
finan¢ni analyzy, proto by pfipravé a sbéru dat méla byt vénovana patiicna pozornost.
Plati tedy, ze ¢im vice analytik o spolec¢nosti vi, tim v&étsi Sanci ma vytvorit finan¢ni

analyzu s vysokou vypovidaci schopnosti.
1.10.2 Ukazatele finan¢ni analyzy

Utetni vykazy obsahuji tdaje, které lze piimo pouZit — mluvime o absolutnich
ukazatelich. Absolutni ukazatele se vyuzivaji zejména k rozboru komponent (jednotlivé
polozky vykazl se vyjadii jako procentni podily téchto komponent — vertikalni analyza)
(Knapkova, 2017).

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza je absolutnim ukazatelem, ktery pfimo vychdzi z tdaji obsazenych
Vv jednotlivych tcetnich vykazech podniku. Pouziva se zejména k analyze vyvojovych
trendd. Pii provadéni vertikalni analyzy musi nejprve dojit k volbé vhodné zakladny,
kterd predstavuje 100 %. V piipad€ rozvahy je obvykle takovou zakladnou poloZka
celkovych aktiv ¢i celkovych pasiv. Jednotlivé polozky podiizené témto zédkladnam se

nasledné vyjadii jako procentni podil této zakladny (Knapkova, Pavelkova, 2010).
Vypocet je nasledujici:

absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_,

(absolutni zména x 100)
ukazatel,_,

% zména =
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2 ANALYTICKA CAST

2.1 Historie a stru¢ny popis analyzované firmy

Pouzité informace zminéné v této kapitole jsou prevzaty z webovych stranek spole¢nosti
ZYX, a.s. nebo byly ziskdny na zaklad¢ spoluprace se zastupci spolecnosti. Jelikoz
spole¢nost nedala souhlas ke zvetejnéni svého nazvu, nebudou nikde zminény odkazy na

stranky a jména osob tykajici se dané spolecnosti.

2.1.1 Zakladni adaje o spole¢nosti

Nazev spolecnosti: ZYX, a.s.

Pravni forma: Akciova spolecnost

Sidlo: Brno

Vznik: 5. kvétna 1995

Zékladni kapital: 761 000 000 K¢

Pifedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

Silniéni motorovd doprava nakladni provozovand vozidly
nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti
nepiesahujici 3,5 tuny, jsou-li ureny k prepravé zvirat nebo
véci

Vyroba elektiiny

Hostinska ¢innost
2.1.2 Historie a stru¢ny popis analyzované firmy

Spole¢nost ZYX, a.s., zaloZzena v roce 1995, patfi mezi nejvétsi velkoobchody
v oblasti topeni — plyn —voda — inzenyrské sité — koupelny v Ceské republice a na
Slovensku.

Spole¢nost nabizi sviij sortiment a sluzby ve stle se rozsitujici siti pobocek. Tato sit,

pokryvajici celou republiku, garantuje zdkaznikiim stejné ndkupni podminky a plny
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sortiment pfi nakupu v kterékoli z nich. Soucéasti obchodni sit¢ jsou i samoobsluzné
prodejny, tzv. instalatércentra, umoziujici rychlé a operativni vyfizeni zejména

drobngjsich zakazek.

Kompletni vybaveni koupelen nabizi spole¢nost rovnéz prostiednictvim studii
koupelen, ktera patfi k nejvétsim v Ceské republice. Plny sortiment, celorepublikové
pokryti a profesionalni prodejni servis: to jsou znaky spolecnosti ZY X, a.s. a davody

jejiho postaveni lidra na trhu.
2.1.3 Vyrobni program firmy

Zakladnim ukolem je poskytovani komplexnich sluZzeb vSem typim zdkaznik{. Soucasti

rozsahlé prodejni sité jsou specializovana koupelnova studia.

Snahou spoleé¢nosti je pokryt Gizemi Ceské republiky a Slovenské republiky siti svych

pobocek tak, aby si spole¢nost zachovala pozici leadera na trhu.
Velkoobchod

Nabidka zahrnuje nejen uplny sortiment z oblasti topeni — plyn — voda — inzenyrské sité

— sanita, ale také sluzby s tim spojené:

- zpracovani aktualnich informaci o nabidce zbozi,
- ceniky v tisténé 1 elektronické podobé,

- poradenstvi v oboru,

- Skoleni o novinkéch v oboru,

- rozvoz zbozi dle pozadavki a dalsi sluzby.
InZenyrské sité

Spole¢nost poskytuje komplexni feSeni pro rodinné domy, hlavni vodovodni nebo
kanaliza¢ni fady a velké vodohospodaiské objekty. Vytvoreny tym odbornikil je schopen
navrhnout potebné objemy akumula¢nich nadrZzi, ¢erpadla pro zasobovani pitnou vodou
nebo odvod splaskové vody, zajistit technické poradenstvi v oblasti vyuZiti destové vody,
vodovodi, kanalizaci a vypracovat cenové nabidky podle vykazli vymér nebo projektové

dokumentace.
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Instalatércentra

Instalatércentra jsou koncipovana jako samoobsluzné prodejny s piehlednym
usporddanim nabizeného zbozi. Zakladnim benefitem téchto center pro zakazniky je
rychla obsluha, kompletni sortiment topeni, sanita a inzenyrske sité¢. Aktualné spole¢nost
nabizi sluzby sité instalatércenter po celé Ceské republice. Instalatércentra jsou uréena
pro prodej jak odbornym zékaznikiim (instalatéfi, montdzni firmy), tak i koncovym

zékazniktim — kutilim.
Studia koupelen

Ukolem specializovanych studii koupelen je za pomoci odborného personalu poskytnout
jak velkoobchodnim zdkazniklim, tak i individudlnim stavebnikim a investorim
komplexni péci pii ndvrhu koupelny. Studia jsou tvofena koupelnovymi kojemi, které
maji navodit predstavu realné koupelny. Na studiich se spole¢nost snazi nabidnout
nejSir§i  sortiment ve vSech cenovych urovnich, s velkym vybérem domacich
i zahraniénich znacek, vcetné aktualnich novinek. Studia koupelen prezentuji Sirokou
nabidku z oblasti sanitarni keramiky, obklada a dlazeb, baterii a dopliikii. V soucasnosti
spole¢nost provozuje vice nez pét desitek koupelnovych studii v Ceské republice

a Slovenské republice a dalsi se pripravuji.
2.1.4 Organizacni struktura

Z organizacni struktury zachycené ve vnitropodnikové smérnici vyplyva hierarchické
uspotradani vztahii v dané spolecnosti. Na vrcholu se nachazi predstavenstvo a dozorci
rada. Jim podfizeny je obchodni feditel, pod kterého spadaji jednotliva oddé€leni, zde se
jedna o Siroké rozpéti, pro toto rozpéti je stézejni peélivé zvoleni podiizenych, respektive
kvalitnich manazerti. Hlavni obchodni feditel deleguje dva regionalni obchodni feditele.
Regionalni obchodni feditelé spravuji jednotlivé pobocky, kde zodpovédnost nesou
jednotlivi vedouci, ktefi se jim zodpovidaji. V této Casti jde o divizionalni organiza¢ni
strukturu, jelikoZ kazda divize ma pod sebou stejné utvary. Diviziondlni struktura vznika
vydélenim relativné samostatnych divizi, které jsou rozdéleny podle geografického

umisténi.
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Obrazek ¢. 6 — Organiza¢ni struktura spolecnosti (Zdroj: Vnitropodnikova smérnice)
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2.1.5 Vyvoj v ¢ase

Na grafu €. 1 lze vidét vyvoj poctu zaméstnancii od roku 2003 po péti letech. V roce 2003
spolecnost zacala spolupracovat se 338 zaméstnanci. Za dalSich pét let tedy v roce 2008
vzrostl pocet zaméstnanci vice jak dvojnasobné, a to na pocet 763. V roce 2010
spole¢nost rozsitila predmét podnikani o silniéni motorovou dopravu, v dal§im roce dale
o vyrobu elektfiny a hostinskou ¢innost. V roce 2013 spole¢nost prekrocila hranici 1 000
zamgstnancl. Celorepublikovym pokrytim a proniknutim i na trh Slovenské republiky se

pocet zaméstnanct v roce 2018 vySplhal na 1 580 osob.

Personalni politika firmy se zaméfuje na stabilni tym kvalifikovanych pracovnikt
a vytvoreni dobrého pracovniho prosttedi s moznostmi profesniho i osobniho rtistu. Pocet
zamé&stnanci bude i nadale navySovan, a to v souladu s plnénim planovaného poctu

novych vlastnich prodejen.

Vyvoj po¢tu zaméstnancu
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400 338

1580

1020

200

2003 2008 2013 2018

Graf ¢. 1 — Vyvoj poctu zaméstnancii (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na grafu ¢. 2 je zachycen vyvoj hospodarského vysledku za poslednich Sest let. V roce
2013 hospodaisky vysledek piedstavoval zisk, ktery dosahoval ¢astky 165 355 tis. K¢.
V dal§im roce se hospodaisky vysledek navysil 0 9 441 tis. K¢. Nasledujici rok 2015 zisk
vzrostl o 22 %, tedy na castku 213 652 tis. K& Za celé sledované obdobi doslo

Kk nejvyraznéj§imu narustu zisku v roce 2016 0 27 %, na ¢astku 272 019 tis. K¢. Do roku
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2016 trzby 1 ndklady rostly ve stejném poméru, ale v roce 2017 doslo k razantnimu
poklesu hospodatského vysledku vzhledem Kk pfedchozimu roku o 15 % na Castku
230 531 tis. K¢. Tento pokles byl zplisoben nardstem nakladl, konkrétné zvysSenim
polozek nakladl vynalozenych na prodej zbozi, spotfeby materiali a energie, spotieby
sluzeb, a nakonec osobnich nakladi. V poslednim roce skokové opét narostly trzby za
prodej zbozi o ¢astku 696 919 tis. K¢, oproti predchozimu roku 2017 zisk vzrost o 16 %
a dosahl ¢astky 267 857 tis. K¢.

Vyvoj hospodarského vysledku
290 000
272019
270000 267 857
250 000
)g
% 230000 230 531
: 210 000 213652 Vyvoj hospodarského
= vysledku
190 000
170 000 174796
165 355
150 000
2013 2014 2015 2016 2017 2018
rok

Graf ¢. 2 — Vyvoj hospodarského vysledku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.1.6 Odvétvové a velikostni zarazeni

Spolecnost ZY X, a.s., spada odvétvové dle obchodniho rejstiiku do vyroby, obchodu

a sluzby, neuvedené v pftilohach 1 az 3.
ZoU rozliSuje ¢étyfi kategorie uéetnich jednotek:

mikro Ucetni jednotka,
mala Gcetni jednotka,

stiedni Gcetni jednotka,

YV V V V

velkd Ucetni jednotka.
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Zaclenéni prislusné ucetni jednotky do dané kategorie zavisi na dosazeni ¢i prekroceni
alespon dvou ze tfi stanovenych kritérii (tj. hodnota aktiv, ¢isty obrat a prumérny pocet
zaméstnancll) k rozvahovému dni (Chalupa, 2018).

Do piislusné kategorie patii UJ, ktera nepresahuje alesponi 2 z nasledujicich kategorii:
Tabulka ¢. 21 — Velikostni zaFazeni Gc¢etni jednotky (Zdroj: Chalupa, 2018)

Primérny pocet

Aktiva v o
zameéstnancu

Kategorie

Mikro UJ do 9 mil. K¢& do 18 mil. K& do 10
Mala UJ do 100 mil. K¢& do 200 mil. K¢& do 50
Stiredni UJ do 500 mil. K¢& do 1 000 mil. K&  do 250
Velka UJ nad 500 mil. K& nad 1 000 mil. K&  nad 250

Pro vétsi prehlednost a lepsi vyhodnoceni uvadim udaje v tabulce dosazenych kritérii.

Tabulka €. 22 — DosaZeni stanovenych Kritérii spolecnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Stanovena Kritéria

Celkova aktiva

Roéni uhrn ¢istého obratu

Primérny pocet zaméstnanci

Podle ZoU spoleénost spada do kategorie velky podnik, jelikoz prekrocila alespoii dvé ze

Pozadované

hranice

nad 500 mil. K¢&

nad 1 000 mil. K¢&

nad 250

tii stanovenych kritérii k rozvahovému dni.
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Stav spolec¢nosti

3 535 mil. K¢

7973 mil. K¢
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2.1.7 Vertikalni analyza

Struktura aktiv

Tabulka ¢. 23 — Struktura aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Aktiva celkem 3098379 3240594 3535117 100,00%| 100,00%| 100,00%
Stala aktiva 316435 390382| 388 846 10,21% 12,05% 11,00%
DNM 6770 3184 1644 0,22% 0,10% 0,05%
DHM 178 224| 200851 199 830 3,75% 6,20% 5,65%
DFM 131441] 186347 187372 4.24% 5,75% 5,30%
ObéZna aktiva 2762422 2753408 3029 745 89,16%| 8497%| 85,70%
Z4soby 1094 189 1251 142] 1415203 35,31%| 38,61%| 40,03%
Kd pohledavky 1351625] 1413429] 1450522  43,62%| 43,62%| 41,03%
PenéZni prostredky 316 608 88 837| 164 020 10,22% 2,74% 4,64%
Casové rozliSeni aktiv 19 522 96 804| 116526 0,63% 2,99% 3,30%
2016 2017 2018

m Stala aktiva m Stala aktiva m Stala aktiva

m Obé€zna aktiva m Obézna aktiva m Obézna aktiva
Casové rozliseni aktiv

3% 11%

A

Casové rozliSeni aktiv

3% 129%

A

Casové rozliSeni aktiv

1% 10%

/

86%

85%

89%

Graf & 3 — Struktura aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z hlediska vertikalni analyzy je popsdna struktura aktiv v jednotlivych sledovanych
letech. Z prvniho pohledu na strukturu aktiv lze fict, ze se jedna o kapitalové lehkou
spole¢nost. Majoritni slozku zastavaji ob&ézna aktiva, v roce 2016 tvotily 89,16 %. V roce
2017 tento podil trochu Klesl na 84,97 % a v roce 2018 doslo k mirnému nardstu na
85,70 %. Nezanedbatelnou soucasti obéznych aktiv jsou zasoby, které v roce 2016 tvotily
35,31 %. V roce 2017 doslo k nartistu v hodnoté 150 mil. K¢ na 38,61 %, a v roce 2018

az na 40,03 %. Z ¢ehoz je odvoditelné, ze pro spolecnost jsou zdsoby velmi dilezité.
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V roce 2016 penézni prostiredky tvotily 10,22 %, avsak v roce 2018 doslo k razantnimu

poklesu a to na 4,64 %, spolecnost vyuzila tyto prosttedky K nakupu zasob.

Dlouhodoby majetek ptedstavoval v uvadénych letech vzdy jen malou cast celkovych
aktiv. V roce 2016 tvoril 10,21 %. V roce 2017 doslo k nartstu na 12,05 %. Ze stalych
aktiv je nejvétsi polozkou dlouhodoby majetek hmotny, ktery se ve sledovanych letech
mirné navysoval, jednalo se o ndkup hmotnych movitych véci, pozemk a staveb. V roce
2016 nehmotny majetek tvoril 0,22 %, zejména se jedna o ocenitelna prava a software,
v roce 2017 klesl na 0,10 %, kvili odpisim a v roce 2018 dokonce az na 0,05 %.
Dlouhodoby finan¢ni majetek se z roku 2016 4,24 % navysil v roce 2017 na 5,75 %,

predevsim z dlivodl rostouci polozky zapujcky a avéry — ovladané osobg.

Casové rozliseni v roce 2016 tvofilo pouze necelé jedno procento (0,63 %) z celkovych
aktiv, vroce 2017 doslo k narustu na 2,99 % a v dalSim roce opé&tovné vzrostlo na
3,30 %. Hodnoty dlouhodobych pohledavek a kratkodobého finan¢niho majetku byly ve

vSech sledovanych letech nulové.
Analyza polozek zasob

Po ptedchozi analyze aktiv a vyhodnoceni, Ze pro danou spolec¢nost jsou zasoby stézejni,
1ze uvést jeste podrobnéjsi rozbor polozky zasob. Zakladnim kamenem v oblasti zasob je
zbozi. Spole¢nost nakupuje material pouze pro aktualni spotfebu. Zasoby vlastni vyroby,

tedy nedokoncenou vyrobu, polotovary ani vyrobky spole¢nost vitbec nevlastni.

Tabulka €. 24 — Analyza poloZek zasob (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zasoby 1094 189| 1251 142| 1415 203
Material 18 30 29
Zbozi 1093 121| 1247 246| 1411505
Poskytnuté zalohy na zdsoby 1 050 3 866 3 669
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Struktura pasiv

Tabulka €. 25 — Struktura pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pasiva celkem 3098379 3240594| 3535117| 100,00%| 100,00%| 100,00%
Vlastni kapital 1747 348| 1977 870| 2245 707 56,40%| 61,03%| 63,53%
Zékladni kapital 761 000] 761 000[ 761 000{ 2456%| 2348%| 21,53%
AZio a kapitalové fondy 5274 5266 5246 0,17% 0,16% 0,15%
Fondy ze zisku 50 048 50 048 50 048 1,62% 1,54% 1,42%
Vysledek hospodaieni
minulych let 659 007]  931025| 1161556] 2127%| 28,73%| 32,86%
Vysledek hospodareni
béZného ucetniho obdobi 272 019] 230531 267857 8,78% 7,11% 7,58%
Cizi zdroje 1343 816| 1262 395| 1288 881 43.37%| 3896%| 36,46%
Dd zévazky 917324| 639856| 673847 29.61% 19,75% 19,06%
Kd zavazky 426492] 622539 615034 13,77% 19,21% 17,40%
Casové rozliSeni pasiv 7215 329 529 0.23% 0,01% 0,01%
2016 2017 2018
® Vlastni kapital ® Vlastni kapital ® Vlastni kapital
m Cizi zdroje m Cizi zdroje m Cizi zdroje

Casové rozliseni pasiv
0%

39%

Casové rozliseni pasiv
0%

Casové rozliSeni pasiv

0%

36%’

61%

43%
57%

Graf & 4 — Struktura pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

64%

Ve sledovanych letech podil vlastniho kapitalu tvofil vice nez 50 % celkovych pasiv.
Zakladni kapital zistal neménny stejné jako polozka fondl ze zisku, pouze se ménili
procentni podily na celkovych pasivech. Polozka kapitdlovych fondi se sniZzovala
kazdym rokem o jedno procento. Spolecnost kazdym rokem vyznamné navySovala
vysledek hospodafeni minuly let. Za tfi sledovana obdobi doslo ke skoku v hodnoté
502 549 tis. K¢. Pti pohledu na analyzu polozky dosazeného vysledku hospodaieni za

bézné Gcetni obdobi, lze fict, Ze spole€nost prosperuje a dosahuje uspokojujiciho zisku.
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V roce 2018 polozka vlastniho kapitdlu dosahovala 63,53 % podilu na celkovych
pasivech, doslo tak oproti roku 2016 k nartstu o 7,13 % a to v hodnot¢ 498 359 tis. K¢.

Spolecnost se snazila postupné snizovat polozku cizich zdroji z 43,37 % az na 36,46 %.
Za tii sledovana obdobi se jednalo o pokles 0 6,91 % a v hodnoté 54 935 tis. K¢. V cizich
zdrojich je dulezité postiechnout kontrast mezi snizenim dlouhodobych zavazkt
a navysenim kratkodobych zavazkd. Dlouhodobé zavazky od roku 2016 do roku 2018
klesly 0 10,55 % v hodnoté 243 477 tis. K¢&. Oproti tomu kratkodobé zavazky vzrostly
0 3,63 % a to v hodnoté 188 542 tis. K¢.

Casové rozliSeni ve vSech sledovanych obdobi zastava pouze necelé jedno procento.

Na zdklad¢ provedené finan¢ni analyzy spoleCnosti lze konstatovat, ze v prib&hu
sledovanych tii let, se spolecnost vyviji a celkoveé lze podnik zhodnotit jako stabilni
a prosperujici. Oc¢ekava se, ze v dalSich letech se bude stale rozvijet a jeho finan¢ni situace

se bude jen zlepsovat.
2.1.8 Zhodnoceni souc¢asné smérnice spole¢nosti

Na zaklad¢ zaptjcenych podkladi nejmenované spole¢nosti ZYX, a.s., jsem provedla
analyzu souboru vnitinich smérnic, které v sou¢asné dobé ma vytvorené. Jsou to tyto:

= vraceni DPH zahrani¢nim osobam,

= platebni terminaly,

= dlouhodoby majetek,

= pozadavky na textové faktury a dobropisy,

= pokladna,

= obéh ucetnich dokladq,

= postupy uctovanti,

=  zasoby,

* inventarizace majetku a zavazki,

= zasady pro tvorbu a pouZivani rezerv,

=  mimofadni odména,

= zdkaznické zalohy,

= vystavovani faktur zdkaznikiim z EU,

= kauce na pijcovani naradi,
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= vyuctovani zaloh na projekty v koupelnovych studiich.

Z divodt zmén v legislativé smérnice nejsou zcela aktudlni, jelikoz vétSina je z roku
2006 a bylo by dobré smérnice upravit dle soucasnych pravnich norem a zachytit zmény

V procesu spolecnosti.

Spole¢nost ZY X, a. S. pouziva ucetni software Navision. O zasobach uctuje zptisobem
B.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Spole¢nost ZYX, a.s., se od svého vzniku znacné rozrostla a zaujala pozici leadera na
trhu v Ceské republice. Velké mnozZstvi poboéek potiebuje stanovend pravidla a piesné
vymezeni kompetenci a postupii. Uéetni jednotka pouziva éetni systém Navision, ktery
by potieboval aktudlngjsi verzi, ktera by piinesla usnadnéni prace ucetnim. Vzhledem
k Casové naro¢nému zplisobu vedeni administrativy byla obnova vnitropodnikovych

smérnic zanedbavana.

Celkova vykonnost podniku zaleZi na ndkladovosti podnikové produkce, na kterou ma
vliv vySe a struktura zasob. Na zdkladé vyhodnoceni skutecnosti zjist€énych analyzou
Situace ve spolecnosti, ktera je kapitalové lehka, a tudiz jsou pro ni zasoby stéZejni, se

nasledné tato kapitola bude zabyvat smérnici o zasobach.

Pro spole¢nost ZYX, a.s., autorka navrhla aktualizaci smérnice zasob, protoze zasoby
jsou pro spolecnost alfou a omegou. AktualizovanéjSi verze smeérnice pomuze
s vymezenim zdakladnich definici zasob a poskytne oporu v nejasnostech ohledné
rozliSeni a ctovani zasob. Pfehledné vymezuje analytické ucty pro spravné uctovani.

Nov¢jsi smérnice piispéje k podrobnému vymezeni zasob a piislusnych ucti. Dale bude

vvvvvv

pritom zamezi pripadnym chybam.
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Smérnice Zasoby
Udel a predmét
Ucelem je sjednoceni a zavaznost procesu v oblasti ,,Zasob* pro vSechny pracovniky

spole¢nosti.

Pfedmétem je stanoveni jednotnych pracovnich postupti, prav a povinnosti odpovédnych

pracovnikl a vymezit obsahové zasoby, jejich evidenci, uctovani a ocefiovani.
Pravni normy

Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi ve znéni pozd&jsich predpist, Vyhlasky ¢. 500/2002
Sb., Zakon &. 586/1992 Sb., o danich z pii{jmi ve znéni pozdgjsich piedpisi a CUS pro
podnikatele ¢. 015.

Obsah:

1) Zasoby obecné, evidence
2) Uctovani o zasobach
3) Ocenovani zasob

4) Inventarizace

1 Zasoby obecné, evidence

= Zasoby = skladovy material — suroviny, nahradni dily, obaly, PHM, (istici
prostiedky, kancelarské potfeby, nedokoncena vyroba, polotovary, vyrobky,
zboZi.

= Ucetni jednotka nevede sklad materidlu. Material se nakupuje pouze pro aktualni
spotfebu a viibec neprochazi skladem.

= Nedokoncenou vyrobu, polotovary, vyrobky tcetni jednotka nevlastni.

= Veskeré nakoupené zbozi prochazi skladem. Zbozi je pfijiméno do skladu na
zakladé prijemky (dokladem je dodaci list), vydavano ze skladu na zakladé¢
vydejky (vydejka — dodaci list). Veskeré vydané zboZi je pfedmétem fakturace.

= Analytickd evidence zdsob zboZi se vede podle druhi nebo skupin zboZi na
skladovych kartach v datovych souborech pocitace.

= Zbozi se eviduje v ndkupnich cenéch dle metody FIFO.
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2 UcCtovani o zasobach
2.1 Material

O spottebé materidlu ucetni jednotka uctuje na analytickém uctu 501. Tento ucet

zahrnuje:

A\

rezijni material,
obaly,

PHM,

DHIM do 40 000 K¢,
reklamni pfedméty,
ochranné pomiicky,
kancelarské potieby,

obalovy material,

vV V.V V V V VYV V

dalsi dle potteby tcetni jednotky.

Analytické acty MD
Spotieba rezijniho materidlu 501.100
Spotfeba PHM 501.200
DHIM do 40 000 K¢& 501.300
Reklamni pfedméty 501.400
Nakup ochrannych pracovnich pomicek 501.500
Nékup kancelatskych potieb 501.600

Nakup obalového materialu 501.700

2.2. Zbozi

O zasobéch zbozi uétuje tdetni jednotka metodou B. Uétuje se na analytickém étu 504,
ktery zahrnuje:

» zbozi v cené pofizeni,

> zuétovani VPN clo,

» doprava, ostatni VPN,
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» reklamace,
» bonusy a skonta od dodavateli,

» recyklacni poplatky.
Zbozi se uctuje primo do spotieby, coz vyplyva z ucetni metody B. Presna spotieba je
provedena na zéklad¢ fyzické inventury v zdvérkovych pracich k 31. 12.

Na zaklad¢ inventury jsou k 31. 12. rozpoustény vedlejsi potizovaci naklady v pomérné

vysi dle stanoveného vzorce:
VPN = koeficient X konetny stav zasob
Koeficient = PZ 132.111 + MD 504.111
Koeficient = PZ 132.100 + MD 504.100

132.100 — zbozi v cen€ potizeni
132.200 — VPN ke zbozi

Doklad Ucetni piipad MD D

ID Pfevod pocatecniho stavu uctu pii 132.100 701.100

otevirani ucetnich knih

VBU  Uhrada zalohy na nakup zbozi 151.100  221.000
FP Nékup zbozi z CR 504.100 321.100
FP Nakup zbozi ze zahranici 504.100 321.200
ID Clo Kk poftizeni zbozi 504.200  379.100
FP Externi doprava zbozi 504.300 321.100
ID Vnitropodnikova doprava 504.301 586.100

P,V Ptijemka (vydejka) zbozi sklad neuctuje se
ID Ke konci roku zboZzi nedorazilo 139.100  504.100

ID Ke konci roku nedosla faktura za 504.100 389.100
ptijaté zbozi

ID Pievod PS zbozi do naklada 504.100 132.100
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ID Ptevod KS zbozi do rozvahy 132.100 504.100

ID Vysledky provedené inventarizace:

“r 549.100 @ 132.200
= manko na zboZi:

- manko nad normu 335 648

- predpis manka k tthrad¢ 559.100 191.100

= docasné snizeni hodnoty zbozi

3 Ocenovani zasob

Z4soby se ocenuji cenou porizeni a naklady s porizenim souvisejicimi. \/ cen¢ potizeni
se eviduji ve skladovém hospodatstvi. Zasoby zbozi stejného druhu se vedou na sklad¢

Vv ocenéni cenou dle metody FIFO.

Ostatni ndklady souvisejici s porizenim zbozi se vedou na zvlastnich analytickych tctech

a jsou rozpoustény do nakladd na konci roku (viz bod 2. Uétovani o zasobach).

Na konci roku se zvySuji VPN ke zbozi aktivaci spotieby PHM pouzitych na nakup zbozi
vlastni dopravou. Tato spotieba PHM je vyc¢islena na zaklad¢ kalkulace na 1 km dle typu

vozidla stanovené dispeCerem dopravy.
4 Inventarizace

Druhy inventarizace

= Fyzické inventura

=  Dokladova inventura

Fyzickéd inventura zahrnuje porovnani fyzického a ucetniho stavu: zbozi, obalovych

materiali, DHM, finan¢ni hotovosti v pokladnach jednotlivych pobocek.

Fyzické inventura se uskute¢ni na zékladé ,,Pfikazu k provedeni inventarizace®, ktery
vydava vedeni spolecnosti. V piikazu k provedeni inventarizace stanovi sloZeni
inventarizaCnich komisi a rozdéleni na ptedsedu a ¢leny komise a terminy provedeni

inventarizace na jednotlivych pobockach.

Vedouci ekonomického useku sestavi inventarizacni komisi na pfislusny termin

inventarizace, ktera provede inventarizaci majetku a sestavi inventariza¢ni soupisy.
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Inventariza¢ni soupis v zavislosti na druhu inventarizovaného majetku musi minimalné

obsahovat (zésoby, obaly, HIM):

1. nazev organizace a stfediska, kde se inventarizace provadi,

2. datum, ke kterému se inventarizace provadi,

3. potadové ¢islo polozky soupisu,

4. inventarni ¢islo majetku (Cislo skladové karty),

5. ndzev majetku,

6. udaje o mnozstvi a technickych jednotkach — skute¢ny stav,

7. cena za jednotku mnoZstvi v K¢ — u zasob,

8. udaje v K¢ — skute¢ny stav — u zasob,

9. udaje v K¢ — cetni stav — u zasob,

10. rozdil mezi skute€nym a G¢etnim stavem (manko, prebytek),

11. celkové soucty v K¢,

12. datum provedeni inventarizace,

13. jména a podpisy pracovnikii odpovédnych za provedeni inventarizace.
Postup pri inventarizaci

a) Inventarizace zbozi na skladech

Dil¢i inventurni komise provadi fyzické piepocitavani zbozi na skladech dle vytisténych
inventurnich soupist. Poté, co je vSechno zboZzi pfepocitano a jsou vyplnény inventurni
soupisy, se tyto soupisy porovnavaji s rekapitulacemi stavu na skladech ke dni provedeni
inventury. U zjiSténych inventurnich rozdili se nejprve ovéfuje spravnost Udajh
o ucetnich stavech kontrolou jednotlivych pfijmi a vydaji od posledni inventury.
Zaroven se provéiuje, zde nedoslo u zaménitelnych polozek k netimysIné zaméné zbozi

pii vydeji. Teprve po téchto kontrolach se inventurni rozdily prouctovavaji jako manka

a piebytky.
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U mank nad normu je pfedepsana nédhrada skody zaméstnancim odpovédnym za svérené
hodnoty na zadklad¢ dohod o hmotné odpovédnosti dle ptislusnych ustanoveni zakoniku

prace.

b) Inventarizace zbozi na cesté

U této polozky se provadi dokladova inventura. Zustatek na uctu 139.100 se prokazuje
soupisem faktur, u kterych dle skladové evidence ke dni inventarizace nebylo ptfevzato

zboZi na sklad.

Inventarizaéni zapis

Po ukonceni kazdé inventarizace musi inventarizacni komise vyhotovit inventariza¢ni
zapis, ktery musi obsahovat pfedepsané néleZitosti.

Hmotné odpovédny pracovnik potvrdi v inventarizacnim zépise svym podpisem, Ze
fyzickd inventura byla provedena za jeho ucasti a Ze zadné hospodaiské prostiedky
nezatajil.

K inventarizanimu zépisu se pifipoji inventurni soupisy, prohldSeni hmotné
odpovédného pracovnika pied zahajenim inventury, Ze vSechny piijmy a vydaje jsou
zachyceny v evidenci a dalsi doklady souvisejici s inventarizaci.

Po provedeni dokladové inventury vyhotovi pracovnik, ktery ji provedl, inventarizacni
zéapis primétené podle predchozich pokynt a podepise je;j.

V inventarizaénim zdpise se musi pisemné vyjadiit hmotné odpovédny pracovnik
Kk pfi¢inam vzniku inventariza¢nich rozdili. Inventariza¢ni komise uvede rovnéz své

vyjadfeni k témto rozdild a navrh na jejich vypotadani.

Opravy Vv inventurnich soupisech a inventarizacnich zapisech se provadéji podle predpist
o opravach zapist v ucetnictvi. Chybny udaj se pieskrtne rovnou ¢arou a nad néj se uvede
spravny udaj.

Inventariza¢ni rozdily

Rozdily zjist€né pifi inventarizaci se vycisluji v jednotkdch mnozstvi a penéznich

jednotkach v K¢&. Rozdilem je:

» manko — tj. chyb¢jici majetek,

» prebytek — tj. majetek, ktery neni evidovan.
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Vyporiadani inventarizacnich rozdila

Inventariza¢ni komise vypracuje navrh na kone¢né vypotadani inventarizacnich rozdila

a preda jej ke schvaleni vedeni spolecnosti.
Inventariza¢ni komise vyhotovuje o svém jednani a zavérech zapis.

Za ukonceni inventarizace se povazuje den rozhodnuti vedeni spole¢nosti o vypotadani

inventariza¢nich rozdila.

Inventarizaéni rozdily se fadné zuctuji do ucetniho obdobi, za které se inventarizaci
ovefuje stav majetku a zdvazki. Neni mozné provadét kompenzaci manka a prebytkl na

majetku a zavazcich (Chlada, 2016).
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ZAVER

Hlavnim cilem této prace bylo vyhodnotit soucasné vnitropodnikové smérnice
spole¢nosti ZYX, a.s. V ramci praxe jsem méela moznost 1épe poznat chod celé uctarny

a ud¢lat si prehled o jednotlivych oddélenich.

Stanovenym cilem mé prace bylo vytvotfeni navrhu na pfepracovani nebo vytvoreni nové
vnitropodnikové smérnice, které by vedlo k zefektivnéni celého procesu uctovani

a k efektivnéjsimu chodu spole¢nosti.

w7 v rovr

Préci jako celek jsem roz¢lenila do tfi ¢asti. Prvni ¢ast je vénovana prostudovani potfebné
odborné literatury a zpracovani teoretickych znalosti. Je zde popsano vSe, co by mohlo
slouzit pro pochopeni tvorby vnitropodnikovych smérnic jako celku, od legislativni
Gpravy udetnictvi v Ceské republice, pies jejich hlavni vyznam, zasady a doporudené
nalezitosti.

Na zacatku druhé casti je predstaven analyzovany podnik. Je zde popsana jeho historie,
vyrobni program a organizacni struktura. Dale byla provedena analyza prostiedi
spolecnosti. Zahrnuje vyhodnoceni finan¢ni analyzy, na zakladé pomérového ukazatele.
Obecné Ize vysledky vyplyvajici z finan¢ni analyzy povazovat za pomérné€ uspokojivé.
Spole¢nost se V prub&hu let neustale vyviji a dochazi ke zlepSovani v jednotlivych

oblastech, coz ma souvislost s orientaci spole¢nosti na rast.

Hlavnim vystupem této bakalaiské prace je vytvoreni aktualizované vnitropodnikové
smérnice na zasoby, jejichZ realizace povede k zabezpeCeni jednotného metodického

postupu a zachovani ,,zivé* smérnice.
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