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Oligopolni chovani firem na trzich CR

Souhrn

Bakalarska prace pojednava v teoretické ¢asti o oligopolni struktuie trhu a nasledné
je v praktické ¢asti zaméfena na problematiku telekomunikacnich poskytovatelt mobilnich

sluzeb v Ceské republice.

V teoretické Casti je charakterizovana dokonala a nedokonald konkurence.
Nedokonald konkurence je pak rozc¢lénéna podle jednotlivych typli se zaméfenim na

oligopol, jeho formy a mozné bariéry vstupu dalSich firem do odvétvi.

V praktické ¢asti je provedena analyza pro potvrzeni oligopolu na trhu. Jsou zde
sledovany kli¢ové vlastnosi operatorti, které jsou pak porovnavany mezi sebou. V zavéru je
pouzita financni analyza pro posouzeni zdravi podniku telekomunikacich a vyjadfena

mozna predikce vyvoje.

Kli¢ova slova: nedokonala konkurence, dokonald konkurence, oligopol, duopol, operatofi,

zékaznici, trh, monopol
1 Cil prace

Hlavnim cilem bakalafské prace je porovnat jednotlivé podily operatort na trhu dle
vybranych hledisek. Situace na trhu bude analyzovana dle vysledkti hospodafeni za rok
2012 a 2013. Tato ucetni obdobi budou zkouméana jednotlive, vysledky budou agregovany
a ty vyznamné budou porovndny navzdjem napii¢ obéma roky. Stav trhu dle vysledka
hospodateni bude porovndn s podilem na trhu dle poctu zikazniki s aktivnimi SIM

kartami.

Dil¢im cilem je vyhodnotit stav podilti na trhu pro operatora s nejnizs§im podilem bude

vypocitam Altmaniv index, ktery urci finanéni stav podniku.



2 Metodika prace

Teoreticka cast bakalarské prace je zalozena na syntéze zadkladnich teoretickych pojmi,
ktera je uvedena v kapitole teoreticka vychodiska. V této kapitole jsou charakterizovany
pojmy: dokonala konkurence, nedokonald konkurence, oligopol, duopol, smluvni oligopol,
monopol a monopolisticka konkurence. Byla pouzita metoda studia dokumentt, informace

byly Cerpany z odborné literatury.

V Kkapitole s nazvem Mobilni sit’ jsou struéné charakterizovani jednotlivi poskytovatelé
historickych milniki uvedenych operator. Informace byly cerpany prevazné z

internetovych zdroja.

Praktickd cast prace je zaloZena na srovnani podil operatori na trhu dle vysledkl
hospodateni za rok 2012 a 2013. Toto pokryti trhu je srovnavano s podilem na trhu dle
poctu zakaznikli s aktivnimi SIM kartami. Dale je v této Casti prace uveden vypocet
udavajici finan¢ni stav podniku dle vzorce Altmanova indexu bankrotu pro operatora

Vodafone.

predikce vyvoje Vodafonu. Tato pfedpovéd je podlozena vypoctem Altmanova indexu.
3 Vlastni shrnuti

Hlavnim cilem této bakalafské prace bylo porovnat jednotlivé podily operatorii na daném
trhu podle vybranych hledisek. V €asti Vlastni zpracovani byla uvedena historie jak

mobilni sité, tak vSech hlavnich operatord, tedy T-mobilu, Vodafonu a O2.

Spole¢nost O2 pusobi na trhu nejdéle a to od roku 1991. Piivodné nesla nazev Eurotel, ale
po odkupu vétsinovych podilt Spanélskou skupinou Telefonica pievzala nazev O2.
V soucasnosti ma spolec¢nost pies 5 milionti zakazniki a zaujima tak 2. misto v poctu
aktivnich zékaznikd. Druhé spole¢nost T-mobile (ptivodné Paegas), zacala podnikat na
Ceském trhu vroce 1996 a ,rozbila“ tak dosavadni monopolni postaveni tehdejsiho

Eurotelu. Od roku 2002 je spolec¢nost soucasti mezinarodni skupiny Deutsche Telekom. Ve



stejném roce se spole¢nost piejmenovala na T-mobile.V roce 2013 mél T-mobile skoro
6 miliond zdkaznikli a mé tak prvenstvi vzhledem k poctu zdkazniku na ceském trhu.
Posledni a zaroven nejmladsi spole¢nosti je Vodafone (pivodné Oskar), ktery vstoupil na
trh v roce 2000. Byl oznacen za nejrychleji se rozvijejici spole¢nost, do 9 mésict od svého
zalozeni byl schopen pokryvat svou siti 98% obyvatelstva. V ¢ervnu roku 2006 se stal
soucasti spolecnosti Vodafone. V roce 2013 evidoval pies 3 miliony zédkazniki a je tak na

3. mist¢ co se ziskanych klientl tyce.

V dalsi Casti praktické prace bylo provedeno porovnani cenovych tarifi vSech tii
spolecnosti. Vzhledem k nasycenosti trhu operatofi svou strategii zamétuji spi$ na udrzeni
stavajicich zadkaznikd a prildkani novych klienti od konkurence. Jejich tarify tomu
odpovidaji. Porovnanim bylo zjisténo, Ze se jejich ceny takika nelisi, nekteré balicky tarifii
meli shodnou cenu. Ruzni se pouze v kvalit¢ poskytovanych sluzeb a nabizenych
bonusech. Avsak lze z toho urcit, kdo ma lepsi tarify. T-mobile a O2 z porovnani vysli
0 néco hure, nez Vodafone. Ten nabizi nékteré tarify trochu levnéjsi a jejich vybavenost

a bonusy jsou lepsi, nebo srovnatelné s konkurenci.

Dalsi ¢ast prace je zalozena na méteni koncentrace operatori na trhu. Je pouzit HHI index,
ktery je vypoc€itdn z procentudlnich podili operatortt zaloZeny na poctu aktivnich
zakaznikd pro rok 2013. Vysledna hodnota byla 3524,2, coz podle intervali uvedenych
Vv praktické ¢asti zna¢i vysokou miru koncentrace. ProtoZe se podily v minulych 5 letech
prili§ vyznamé nelisi, 1ze predpokladat, Ze tato koncentrace je relativné konstantni. Tento

vysledek potvrzuje teorii o oligopolu na trhu mobilnich operatora.

Nasledné byly porovnany vysledky hospodafeni vSech operatord. Vyhodnoceni bylo
piekvapujici, spole¢nost Vodafone méla podil na trhu podle hospodaiského vysledku
vroce 2012 pouhych 7 %, coZz je v porovnani s podilem poctu zakaznikd pfi hodnoté
necelych 24% siln€ nevyrovnané. Podily konkurence jsou za to relativné vyrovnané.
V nésledujicim roce podil Vodafonu klesl ze 7% na neceld 2%. Z divodu tohoto
procentudlniho ,,sskoku®, byl vypocitan Altmanlv bankrotni index pro spolecnost
Vodafone. Tento model byl zvolen na zdkladé moznosti ziskani potiebnych dat, ktera jsou
spolecnosti zvefejnénd v Rozvaze a Vykazu ziskl a ztrat. K vypoctu byly zvoleny tdaje za

hospodarsky rok 2013. Vyslednd hodnota byla 1,321387, coz znaci silnou nestabilitu



podniku a realné riziko bankrotu v kratkodobém horizontu, pokud spole¢nost nezméni

soucasny trend.

Zaver praktické ¢asti bakalaiské prace je zaméfen na virtudlni operatory, pro které je
charakteristické, ze nevlastni sit, pouze si ji pronajimaji od mobilnich operatorti. Diky
tomu jejich sluzby nejsou tak komplexni, jako u mobilnich operatord. Virtualové se spis
zamé&fuji na poskytovéani dil¢ich sluzeb. Jejich ceny jsou pfitom niz§i oproti mobilnim
operatorim, kteii své sluzby Vporovnani se zahrani¢nimi operatory prodavaji za

nepiiméiené vysokou cenu.

Pii tomto stavu trhu je takika nemozné pro jiné operatory vstoupit na ¢esky trh. Cesky
telekomunikaéni Gfad vyhlasil v roce 2013 aukci kmitoc¢tl a ve svém zaméru uvedl, Ze se
CTU snazi o vytvofeni pozitivnich podminek pro hospodaiskou soutéz a vstup dalsiho
operatora na Cesky trh. Zamér se nezdafil, veSkeré kmitocty vykoupily spolecnost

T-mobile, O2 a Vodafon. Jsou tak nadale jedinymi mobilnimi operatory na ¢eském trhu.
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