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1. Uvod

Mezinarodni obchod a mezinarodni marketing zazivaji v souc¢asné dobé prudky rozvoj,
ktery je ovlivnén zejména procesy liberalizace, internacionalizace a globalizace svétové
ekonomiky a vyuzivanim modernich technologii. Tyto procesy oteviraji firmam nové
moznosti podnikani a zaroven zvysuji celosvétovou konkurenci. VétSina podnikd je
dnes bud’ pfimo, nebo alespon zprostfedkované zapojena do procesu mezinarodniho

podnikani.

Zahrani¢ni obchod hraje vyznamnou roli v ekonomice kazdého statu. Cesti vyvozci
maji nelehkou ulohu. Musi konkurovat kapitalové silnéjSim zapadnim firmam, které
maji dlouhodobé&jsi zkuSenosti se zapojenim do mezinarodnich aktivit a které jsou 1épe
podporovany proexportni politikou svych vlad. Nezanedbatelnym faktem je téz velké
mnozstvi subjekti na stran¢ nabidky, s neustdlym vstupem novych. Ale i pfesto maji
podniky zdjem uplatnit své vyrobky na zahrani¢nich trzich, popt. navazat spolupraci
S partnery ze zahrani¢i. Je to ztoho divodu, Ze tuzemsky trh se jim zdd byt jiZ
nasyceny, pfili§ t€sny pro dalsi uspé€Sny rozvoj firmy. Podnik se tak dostava do zcela
nového postaveni zahrani¢niho podnikatele, ktery se setkava s celou fadou odliSnosti.
Aby na mezinarodnich trzich uspél, je nucen ziskavat fadu nezbytnych informaci a na

zéklad¢ jejich analyzy piijimat vyznamna rozhodnuti.

Financovani mezinarodniho obchodu piedpoklada rozhodovani jak o volbé zdroji pro
ziskani nezbytnych finan¢nich prostiedkli, tak o vybéru metod =zajisténi jejich
navratnosti s ohledem na podstupovana rizika. Tento rozhodovaci proces probiha
Z pravidla jesté pfed uzavienim obchodu. V soucasnych podminkach na mezindrodnich
trzich spociva tiha financovani obvykle na exportérovi, nicméné i dovozce musi hledat
optimalni metody financovani své ¢innosti. Financovani mezinarodniho obchodu je
obvykle provadéno pfedevs§im bankami a pojiStovnami, ale uplatiuji se 1 rizné typy
specializovanych finanénich instituci, a to soukromych, statnich i polostatnich. Cast
funkci, spojenych s financovanim mezinarodniho obchodu, plni 1 mezindrodni

organizace.



Pro praci byla vybrana spolecnost FARMTEC, a. s., zabyvajici se vyrobou, montazi a
prodejem kompletnich technologickych celkii do zemédélské vyroby. Tato spolecnost
exportuje své vyrobky piedevSim na trhy vychodni a jihovychodni Evropy.
Nejvyznamnéjsi cilovou zemi firmy je Ruska federace. Firma pronika na zahrani¢ni
trhy prostfednictvim uzavieni smlouvy s distributorem, nebo zalozenim spole¢nosti

Vv cilové zemi.



2. Literarni reSerse

2. 1. Financovani mezinarodniho obchodu

Financovani mezinarodniho obchodu se v mnoha ohledech 1isi od financovani obchodu
Vv tuzemsku. Odlisnost lze spatfovat v naro¢nosti na finanéni prostiedky, v charakteru
finan¢nich zdroji, které mohou byt pro financovani vyuzivany, v pouzivanych
metodach i v rizikovosti, s niz je financovani mezinarodniho obchodu spjato. Pti¢inou
byva geograficka vzdalenost mista vyroby od mista spotfeby, jejiz ptrekonani mize byt
Casové ndrocné, dale Casovy nesoulad mezi pohybem zboZi a placenim, ovlivnény
velkou konkurenci a pozadavky kupujicich na uvér, rozdilna dimenze rizikovosti
mezinarodnich ekonomickych vztahd oproti vztahim vnitinim, rozdily v prostiedcich,
vV nichz pisobi obchodni partnefi podilejici se na dané transakci, a dal§i faktory

(Machkova, H., Cernohlavkova, E., Sato, A., 2003).

Na druhé strané¢ financovani mezinarodnich obchodnich operaci tzce souvisi
s procesem vnitropodnikového financovani vyvozcii a dovozcii. Ve vnitropodnikovém
finan¢nim fizeni nelze odd¢lit ,,zahrani¢ni aktivity podniku od celkovych finan¢nich
tokt vramci daného podnikatelského subjektu a vtomto smyslu tvoii financovani
mezinarodnich operaci integralni souc¢ast financovani podniku. Zahranicni aktivity vSak
mohou piinaSet nové problémy i nové moznosti feSeni v porovnani s operacemi

uskutec¢novanymi vnitrostatné¢ (Machkova, H., Cemohlévkové, E., Sato, A., 2003).

Soucasna praxe Ceské politiky rozvoje obchodu a podpory vyvozu usiluje o takové
nastaveni aktivnich nastrojii, aby podle zasady systémovosti ve svém souhrnu tvoiily
uceleny, doplilujici soubor s mnohastrannym efektem. Proto byly vytvofeny proexportni
instituce (ECAP, CEB, CzechTrade) a zavedena pravidla statni podpory vyvozu.
Postupné je vyjasiiovana otazka koordinace proexportnich aktivit. K systémovému
feSeni celé oblasti statni podpory exportu se pristoupilo az v dubnu 1999, kdy MPO
zpracovalo a predlozilo vladé CR koncepéni materil nazvany ,,Proexportni politika®

(Benes, V., 2004).



Ridici roli vramci statni proexportni politiky, ne ve smyslu direktivnim, ale
organiza¢né koordinacnim, zastava MPO. Tento nezpochybnitelny fakt vychédzi nejen
Z podstaty véci v tom smyslu, ze MPO vykonava vétSinu proexportnich aktivit, ale
predevsim z kompeten¢niho zédkona. V ném je mimo jiné explicitné uvedeno, ze MPO
je ustfednim organem statni spravy pro zahrani¢ni obchod a podporu exportu.
Konstrukce proexportni politiky je zalozena na tfech urovnich. Zakladnim stavebnim
elementem je proexportni nastroj ¢i opatieni. Vys$si urovni je potom oblast proexportni
politiky, v niz se sdruzuji nastroje a opatieni se stejnym nebo obdobnym zamétfenim
svého ucinku.
V piipadé¢ ceského modelu statni podpory exportu definujeme pét zakladnich oblasti:
I.  Odstraiiovani tarifnich a netarifnich bariér vyvozu zahrani¢éné obchodni
strategie, koordinace statni proexportni politiky

Il.  Financovani a pojiStovani vyvozu se statni podporou, adresna rozvojova pomoc
I1l.  Informatika, poradenstvi, asistence a odborné vzdélavani

IVV.  Propagace a prezentace Ceskych produktt a subjektli v zahranici

V. Doplitkova ¢i ¢asové omezena proexportni opatieni
Téchto pét oblasti potom dohromady vytvari tfeti uroven statni proexportni politiky,
tedy konzistentni systém, jehoz produkty maji komplementarni ucinek (Ticha, L.,
2007).

Vyvozci se Casto setkavaji s problémem, kdy by byli schopni prodat svoje vyrobky do
zahraniCi, ale jejich partner neni schopen zaplatit ihned nebo si sam vzit avér. K tomu
jesté pristupuje neznalost hospodaiského a pravniho prostiedi v zemi odbératele. Tato
situace se Casto tyka predevsim ekonomicky slabSich zemi, a proto statni organy
exporty do téchto regionit aktivné podporuji, aby napomohly rozvoji doméci
ekonomiky. Ceska vlada v této souvislosti zalozila dvé instituce — Ceskou exportni
banku (CEB) a Exportni a garanéni pojistovnu (EGAP). CEB poskytuje za
vyhodnych podminek dlouhodobé uvéry pro vyvoz zboZi investicni povahy a
kratkodobé pro vyvoz zbozi a sluzeb. Podminkou byva alespont 60% podilu hodnoty
vyvozu s Ceskym plvodem a potom zle financovat az 85% hodnoty vyvozu.

PoZadavkem je také pojiSténi vyvozu prostiednictvim EGAP proti tzv. vyvoznim
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rizikim. Uvéry CEB maji splatnost 2 aZ 10 let a jsou splaceny pololetné v pravidelnych
splatkach. Pifjemcem téchto Gvér mize byt jak dodavatel, tak odbératel. CEB také
financuje vyrobu (ndkup surovin a materidlu) a vystavuje zaruky, které ucastnik
zahrani¢niho trendu musi predlozit. NejvétSich objemi dosahuje financovani vyvozu
pfimym dodavatelskym tuvérem a financovani vyroby uveérem vyrobci/vyvozci

(Kislingerova, E., 2004).

2. 2. Druhy uvérid v mezinarodnim obchodu

Vzhledem k Gvérové narocnosti mezinarodniho obchodu dochazi vtomto procesu
K proplétani obchodnich a tGvérovych vztahti v mezinarodnim méfitku. Uvéry
poskytované v souvislosti s mezinarodnim obchodem piedstavuji velmi pestrou
skupinu, ktera muize byt Clenéna z riznych hledisek. V této podkapitole je zvoleno
kritérium poskytovatele tvéru, podle néhoz zle rozlisit nékolik druht avéru (Machkova,

H., Cernohlavkova, E., Sato, A, 2003).

2. 2. 1. Dodavatelsky tvér

Dodavatelsky avér poskytuje exportér zahrani¢nimu odbérateli obvykle v souvislosti
s dodavkou zbozi nebo sluzeb. Podminky uvéru jsou sjednany v ptislusném smluvnim
ujednani (smlouvé kupni, o dilo apod.) v ramci platebni podminky. Jenom vyjimecné
mohou byt mezi firmami s dlouhodobymi stabilnimi obchodnimi vztahy uzavirdna
ramcova platebni ujednani na urCitou dobu (napiiklad na rok), v nichz se urcuji
podminky uvéru poskytovaného s dodavkami zbozi v daném obdobi. U kratkodobych
dodavatelskych uvért mize exportér uvérovat celou hodnotu dodaného zbozi ¢i sluzeb.
Pro stfednédobé a dlouhodobé uvéry je vSak obvykly pozadavek, aby odbératel uhradil
uréity podil sjednané ceny predem &i v dob& dodavky (Machkova, H., Cernohlavkova,

E., Sato, A, 2003).

Dodavatel poskytuje odklad splatnosti za dodavky surovin, materidlu, zboZi a sluzeb.

Tim, Ze nepoZaduje Ghradu okamZité, umoZiuje spolecnosti, aby vyuZzila své finan¢ni
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zdroje jinak nebo aby si je nemusela opatfovat jinym zplisobem. Protoze
dodavatelskych uvért vyuzivaji v podstat¢ vsSechny spoleCnosti, jednd se o
nejrozsifenéj$i zptisob financovani. Dodavatelsky uvér neni explicitné troceny zdroj
financovani. Dluznik (odbératel) neplati dodavateli zadny zvlastni poplatek, ktery by
byl pokladan z Gcetniho pohledu za finan¢ni ndklad. AvSak pro dodavatele je jeho
pohledavka za odbératelem aktivum, které on sdm musi financovat. Pfesto je v cené
dodavky skryta ur¢itd odména za poskytnuti odkladu splatnosti. Tu lze odhalit, pokud

v

dodavatel poskytuje skonto za v€asn¢jsi uhradu (Kislingerova, E. a kol., 2004).

2. 2. 2. Uvér poskytnuty odbératelem

Pti vyvozu investi¢nich celkd a velkych (zpravidla strojirenskych) kusovych dodavek je
obvyklou platebni podminkou poskytnuti sttednédobého nebo dlouhodobého uvéru.
Diivodem je snaha dovozce rozloZit thradu za dodavku z ¢asti nebo tplné do delsiho
obdobi, v jehoz pribéhu ziskdva prostiedky na thradu jiz z produkce dovezené vyrobni
kapacity, respektive z podnikani pfi vyuziti dovezeného zbozi. Zkuseni vyvozci se vSak
piesveédcili, ze 1 tam, kde pozadavek na uvér dovozcem predloZen neni, je iniciativni
nabidka uvéru dilezitym nastrojem, ktery muze vyrazné posilit postaveni vyvozce
v konkurenci s jinymi dodavateli, piipadné ptimo rozhodnout o ud¢leni zaruky (Benes.

V., 2004).

Uvér poskytnuty odbératelem je v soucasnych podminkach trhu kupujiciho vyuzivan
spiSe vyjimecné. V kupnich smlouvach se sjednava jako platba pfedem, obvykla jen u
nékterych specifickych druhtl zbozi nebo pii prodeji na rizikové trhy. Cast&jsi formou
toho to uvéru predstavuji akontace (¢asteCna platba piedem), sjedndvané pii hodnotove
rozsahlych dodavkéch zbozi vyrabéného na zakazku, u investicnich celkt, pfi realizaci

velkych projekti apod. (Machkova, H., Cernohlavkova, E., Sato, A, 2003).

2. 2. 3. Zprostiedkovatelsky uvér

Zprostfedkovatelsky uvér byva poskytovan zejména kratkodobé nékterymi typy
zprostfedkovatell (dohodci, brokery apod.). Jde vétSinou o zavedené firmy, které

vychazeji ze znalosti trhu a znalosti finan¢nich potieb dodavatelti a odbérateli. Nékteré
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typy zprostfedkovatell se na poskytovani financnich sluzeb svym obchodnim partnerim
specializuji (naptiklad tzv. confirming houses ve Velké Britanii.) (Machkova, H.,
Cernohlavkova, E., Sato, A, 2003).

Zprostredkovatelské uvery poskytuji v mezinarodnim obchodé dohodci a komisionaii.
Zejména dohodci maji velkou vyhodu v tom, Ze v mnohych zemich a nékterych druzich
zbozi se nakupy a prodeje uskuteciiuji vyhradné jejich prostfednictvim. Jsou ve styku s
obéma stranami a maji piehled o celém prubéhu obchodu, takZze mohou zasahnout tam,
kde je zapotiebi. Eskontuji sménky kupujicich, zarucuji se za jejich zaplaceni, financu;ji
vyrobu i obchod a poskytuji pijcky na dokumenty. Dohodci a komisionafi jsou
zpravidla firmy s velkym vlastnim kapitadlem a s dobrym bankovnim spojenim, u néhoz
maji avér. Zprostiedkovatelské uveéry jsou pochopiteln¢ drazsi nez bézné bankovni

uveéry (Vinter, 2006).

2. 2. 4. Bankovni uvér

Pfimé uverovani mezinarodniho obchodu bankami je v posledni dobé stale Castéjsi.
Uvéry byvaji poskytovany obchodnimi bankami v riznych formach, kratkodobé i
dlouhodobé. Klasickymi formami vyuziti kratkodobych bankovnich uvéri jsou nékteré
typy pouzivané v souvislosti s akreditivy (napfiklad remboursni Gvér). Vyhodou
bankovnich uvért, plnicich ¢asto funkci podpory exportu, je oddéleni ivérového vztahu
od transakce, k jejimuz financovani slouzi. Odbératel se potom nemuiize vyhnout svym
platebnim zavazkim ¢i je alesponn oddalit ndmitkami vici plnéni kontraktu
dodavatelem. Podminky Uvéru a podminky vyvozniho kontraktu jsou feSeny zcela
samostatnymi smluvnimi ujedndnimi. Bankovni uvér muize byt ve vétSiné piipadi
dokonaleji profesionalné zpracovan a jeho navratnost byva zajisténa G€innéji, nez tomu
byva u uvérl dodavatelskych. V poslednich desetiletich je v mezindrodnim obchodu
velmi rozSifen bankovni uvér kupujicimu — Buyer’s Credit, oznaCovany také jako

exportni odbératelsky tveér (Machkova, H., Cernohlavkova, E., Sato, A, 2003).

Remboursni avér vznika v ptipad€, ze urcitd banka akceptuje sménku, kterd je na ni

vystavena a kterd patii vyvozci a je na ucet dovozce, proti pfedani piisluSnych



dokumentii. Podstata tohoto Gvéru spoc¢iva v tom, ze dovozce (importér) dohodne, jesté
pred uzavienim obchodu s vyvozcem (exportérem), sremboursni bankou moznost
akceptace sménky. Jestlize banka akcept schvali, pak je ji pfedlozena sménka, kterou
nejcastéji vystavuje exportér (miize je vSak vystavit i importér), aby na ni sviij akcept
vyznacila. Jakmile tak ucini, je povinna v piipadé, ze importér neni schopen dostat

svym zavazkliim, tyto zavazky uhradit z vlastnich zdroji (Pivrnec, J., 1995).

2. 2. 5. Uvéry vladni

Uvéry vladni byvaji pouzivany jako nastroj hospodaiské pomoci. Poskytuje je vétsinou
vlada primyslove vyspélé zemée vladé nebo vetejné instituci zeme rozvojoveé a to bud’
na zaklad¢ samostatného mezivladniho ujedndni, nebo jako soucéast dohod o
hospodaiské spolupraci, o technické pomoci apod. Pro pfijimajici stranu ptedstavuji
tyto umluvy vétSinou moznost ziskat uvér za ptiznivéjSich podminek ve srovnani
S dodavatelskymi nebo bankovnimi uvéry. Pro poskytujici zemi slouzi Gvér vétSinou
k podpoie vlastniho exportu a Casto plni i politické cile. Podobé jako u bankovnich
uvérii jsou exportéii zbavovani financni zatéze spojené s uveérovanim (Machkova, H.,

Cernohlavkova, E., Sato, A, 2003).

Vladni uvéry poskytuje obvykle vlada jedné zemé ¢i vladni instituce druhé zemé za
ucelem ndkupu zbozi, ¢imz zaroven podporuje sviij vyvoz. Takovy tvér miize byt bud’
jednostranny (je urcen k nakupu urcitého primyslového celku), nebo ramcovy, na néjz
se provadeji dodavky urcitého zbozi. Podminky uv€ru jsou stanoveny vzdjemnou
dohodou vyjadienou pisemné (vzdy se jednd o objemny a rozsdhly dokument); jde
vétsSinou o dlouhodobé uvéry, zajisténé zarukou vlady a zOrocené nizkou urokovou
sazbou, kterou vlada subvencuje z rozpoctovych prostfedkll. V soucasné dobé& nastava
od téchto uveéri odklon. Jsou poskytovany zcela vyjimeéné a ve velmi naléhavych
ptipadech, napiiklad kdyz jde o nakup zbrojnich celkl nutnych k obrané zemé (Vinter,
2006).



2. 2. 6. Uvéry mezinarodnich organizaci

Uvéry mezindrodnich organizaci ziskaly vyznam predeviim pro financovani
hospodaiské pomoci rozvojovym zemim a tranzitivnim ekonomikdm. Piimé
financovéani zajistuje piedevsim tzv. skupina Svétové banky. Uvéry skupiny Svétové
banky jsou pouzivany pro financovani vybranych rozvojovych projektt v ¢lenskych
zemich, naptiklad v oblasti dopravy, energeticky, zemédélstvi, ekologie apod. Realizace
téchto programtii byva vazana na takova opatieni v oblasti hospodatské politiky
prijimajiciho statu, ktera maji zajistit navratnost vlozenych prostiedki (Machkova, H.,

Cernohlavkova, E., Sato, A, 2003).

Svétova banka poskytuje ¢lenskym zemim uvéry na dlouhodobé strukturdlni programy
a vzdy na konkrétni projekty. Zdroje, které pro to tcely vyuzivd, mizeme rozdélit na
vlastni, tvofené zadkladnim kapitdlem a rezervami a na cizi, které ziskava prodejem
dluhopist na mezindrodnich finan¢nich trzich. Kromé téchto zdroji ma banka
k dispozici i dalsi zdroje, které ziskava odprodejem ¢asti svych ptjéek a formou tzv.
spolufinancovani. Cleny banky mohou byt pouze &lenské zemé Mezinarodniho
ménového fondu. Clenstvi ve Svétové bance neznamena automatické ¢lenstvi
Vv ostatnich zminénych institucich, ale o clenstvi v kazdé z téchto instituci je nutné

zvlast pozadat (Markova, J., 2002).

2. 3. Nabidka sluzeb EGAP

Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢nost, a. S. (EGAP) je specializovand statni
uvérova pojistovna, podle zakona ¢ 363/1999 Sb., o pojistovnictvi, se specifickym
pfedmétem podnikani — pojisStovani vyvoznich a tuzemskych pohledavek. Tuto ¢innost
provozuje jednak formou statni podpory na zékladé povéteni ze zdkona ¢. 58/1995 Sb.,
o pojistovani a financovani vyvozu se statni podporou, v platném znéni, jednak na
komerénim principu, tj. bez statni podpory se zajisténim sjednanym s pirednimi
zahrani¢nimi zajistiteli. Jejim poslanim je ochrana vyvozcii a bank financujicich vyvoz

proti komerénim a teritorialnim (politickych) rizikim (Nabidka sluzeb EGAP, 2008).
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Spolecnost EGAP nabizi pojistné produkty v obdobné struktute, rozsahu a kvalité jako
dlouhodobé¢ plisobici zahrani¢ni uvérové pojistovny. Umoznuje tak ceskym exportériim
nabizet finan¢ni podminky svych vyvozl srovnatelné s konkurenci z nejvyspélejsich
zemi. Spolecnost poskytuje devét zakladnich typt pojisténi v mnoha modifikacich a je
schopna vyhovét i individualnim pozadavkim vyvozci a bankovnich ustavl
financujicich vyvoz. Struktura pojistnych produktd spolecnosti EGAP umoziuje kryt
sttednédoba a dlouhodoba uvérova rizika spojena s vyvozy investi¢nich celku, stroji a

zatizeni, stavebnich praci ¢i investic v zahrani¢i (Nabidka sluzeb EGAP, 2008).

2. 1. 1. Prehled pojistnych produkti realizovanych se statni podporou

Statni podpora vyvozu formou pojiSténi vyvoznich uveérovych rizik spociva v zaruce
statu za zavazky EGAP z pojisténi, kterd je definovana v § 8 zdkona €. 58/1995 Sb., o
pojistovani a financovani vyvozu se statni podporou. V praxi statni podpora znamena,
7ze EGAP svym pojiSténim vykryva mezeru na trhu, na kterou nemaji soukromeé uvérové
pojistovny dostateCnou kapacitu. Jednim ze zdkladnich pfedpokladii pro poskytnuti
pojisténi se statni podporou je splnéni pravidel pro ptivod zbozi (Statni podpora exportu,

2009).

Uvérové pojisténi EGAP se statni podporou vyznamné napoméhd podnikim ziskat
finan¢ni zdroje pro vyvoz, nebot pojistka slouzi také jako vhodny zajiStovaci
instrument pro banky. EGAP nabizi se statni podporou pojisténi stfednédobych a
dlouhodobych vyvoznich uvért a dalSich sluzeb spojenych stémito vyvozy, a to
V podobe¢ nésledujicich pojistnych produkti:

B — pojisténi kratkodobych vyvoznich uvért proti teritorialnim rizikim

C — pojisténi stiednédobych a dlouhodobych dodavatelskych vyvoznich uvért proti
teritoridlnim a komerénim rizikiim

D — pojisténi stiednédobych a dlouhodobych odbératelskych vyvoznich Gvért proti
kombinaci teritoridlnich komercnich rizik

V — pojisténi proti riziku ztrat v disledku vyrobniho rizika u stfednédobych a
dlouhodobych odbératelskych vyvoznich avérh proti teritoridInim a komerénim rizikiim

E — pojisténi banky potvrzujici akreditiv
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F — pojisténi tivéru na predexportni financovani vyroby pro vyvoz proti riziku nesplnéni
vyvozniho kontraktu

| — pojisténi investic ¢eskych pravnickych osob v zahranici

Z — pojisténi exportnich bankovnich zaruk

P — pojisténi uvéru na financovani prospekce zahrani¢nich trha proti riziku nezaplaceni

(Bohm, A., Janatka, F., 2004)

Uvérové pojisténi EGAP se statni podporou vyznamné napomaha podnikim ziskat
finan¢ni zdroje pro vyvoz, nebot pojistka slouzi také jako vhodny =zajiStovaci
instrument pro banky. Tato ,pfidand hodnota® Uv€rového pojiSténi navic umoznuje
bankdm pfitadit pojisténym Uveérim a zarukdm nulovou rizikovou véhu i podle
naro¢né¢jSich pravidel obezietného chovani bank Basel II a poskytovat tak uvéry

vyrazné levnéji (Budinsky, V., Grulich, T., Pllpan, K., Prochéazka, J., 2008).

2. 3. 2. Komer¢ni pojiSténi

Zakladnim prvkem uvérového pojisténi je ochrana vétitele pred rizikem nezaplaceni ze
strany dluznika. Krom¢ toho vSak uvérové pojisteni EGAP vyznamnym zplsobem
napomahd podnikiim ziskat financovani svych vyvoznich pohledavek a financovani
vyvozu obecné. Pojistka tak slouzi jednak jako ochrana pted rizikem, Ze zahranicni
kupujici/banka importéra nezaplati a také jako kolaterdl/zajisténi pro financujici
instituci, ktera uvér poskytne. Piedev§im v komerénim pojisténi, kde se EGAP setkava
v konkurenci s ostatnimi Uvérovymi pojiStovnami na ceském trhu, si kazdorocné
oveéfuje spokojenost klienti se svymi produkty s poskytovanim sluzeb a s trovni
komunikace vSech pracovnikii. Tato tzv. satisfak¢ni studie je provadéna nezavislou
agenturou, kterd zajiStuje maximalni objektivitu prizkumu. Studie potvrzuje, Ze
hlavnim diivodem pojisténi aveéri zlstava potireba zabezpeceni proti riziku nezaplaceni,
uvérového pojisténi je rozsah pojisSténych rizik. Velmi dilezitou roli ve spokojenosti
klientl proto hraje vySe tvérového limitu, pojistnd sazba a rychlost procesi (at’ uz se
jedna o schvaleni tvérového limitu nebo o vyplaceni pojistného plnéni). Podobné jako u

pojisténi se statni podporou je i u komercniho pojisténi nezanedbatelnym motivem
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klientl pro sjednani pojiSténi potfeba ziskani finan¢nich prosttedk, kde pojisténi slouzi
jako zajisténi pro financujici instituci. Uspéch &innosti a spokojenost se sluzbami EGAP
v oblasti komeréniho pojisténi 1ze rovnéz objektivné zmétit podilem predepsaného
pojistného. EGAP dlouhodobé vykazuje stabilni Groven trzniho podilu okolo padesati

procent (Parizek, P., 2005).

Pro vSechny vyrobce strojirenského i spotiebniho zbozi, polotovarti, materiald a
potravin, jejichz vyvozy a prodeje do tuzemska se uskuteciiuji na kratkodobé uvéry do
jednoho nebo do dvou let, nabizi dcefind spole¢nost EGAP "Komeréni uvérova
pojistovna EGAP" pojiSténi kratkodobych pohledavek. Jednim typem pojisténi lze
zabezpecit pohledavky proti riziku nezaplaceni ze strany doméacich i1 zahrani¢nich
kupujicich, 1 proti teritoridlnim rizikim ve vétSin€é zemi. Vyhodnym doplikem k
pojisténi pohledavek je moznost sjednat 1 pojisténi ivéru na predexportni financovani
vyroby, coZ vyrobci umozni ptistup ke zvyhodnénému financovani vyroby pro vyvoz.
Zakladnim druhem komeréniho pojisténi poskytovaného bez stani podpory je pojisténi
rizika nezaplaceni kratkodobého dodavatelského tvéru tuzemskym nebo zahrani€nim

dluznikem (Nabidka sluzeb EGAP, 2008).

Kompletni seznam pojistnych produktii je uveden v ptiloze 1.

2. 4. Nabidka sluzeb Ceské exportni banky

Ceska exportni banka, a.s. (CEB) je specializovand bankovni instituce pro statni
podporu vyvozu pfimo a nepfimo vlastnénd statem. Vznikla v roce 1995 a tvofi
nedilnou sougast systému statni proexportni politiky. Poslanim CEB je poskytovat statni
podporu vyvozu, a to poskytovanim a financovanim vyvoznich uvért a dalSich sluzeb s
vyvozem souvisejicich. CEB tak doplituje sluzby nabizené domaci bankovni soustavou
o financovani vyvoznich operaci vyZadujici dlouhodobé zdroje financovani za tirokové
sazby a v objemech, které jsou pro vyvozce na bankovnim trhu ve stavajicich
tuzemskych podminkach jinak nedosaZitelné. UmoZiuje tim ceskym vyvozclim

vstupovat do soutéze na mezinarodnim trhu za podminek srovnatelnych s témi, které
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vyuziva jejich hlavni zahrani¢ni konkurence. Pfijemcem podpofeného financovani mize
byt vyvozce (tj. pravnicka osoba se sidlem v CR, vyjime&né i fyzickd osoba s trvalym
pobytem v CR), ¢i jeho zahrani¢ni odbératel. Pijjemcem nékterych druhtl uvér mize
byt také vyrobce produkujici pro vyvoz ¢i Cesky subjekt investujici v zahrani¢i. Do
téchto transakci mulze vstupovat i tuzemska banka vyvozce nebo zahrani¢ni banka
dovozce. Veskeré aktivity CEB jsou pIné v souladu s pravidly WTO (World Trade
Organization), pfislusnymi doporucenimi Organizace pro ekonomickou spolupraci a
rozvoj (OECD) a smérnicemi Evropské unie (Nabidky sluzeb Ceské exportni banky,
2009).

Banka ma bohaté zkuSenosti z financovani nejvétSich vyvoznich transakci Ceskych
exportért, ale také z financovani vyvoznich kontraktd na mensi celky ¢i dil¢i dodavky.
Pomaha na jedné strané¢ samotnym klientim, na druhé strané zprostfedkované vytvari
podminky pro vys§i zaméstnanost a napomahd rozvoji podnikani. Dilezita je takeé
skutecnost, ze vetSinu produkti banky dnes Cerpaji za téchto vyhodnych podminek
zahrani¢ni odbératelé a partnefi Ceskych firem, pro néz se tak Ceské zbozi a sluzby
stavaji lukrativni nejen svou cenou a kvalitou. To vSe probiha podle jednotnych
mezinarodnich pravidel pro vefejnou podporu v této oblasti. Orientace a dliraz na
komplexnost nabidky produkti financovani vyvozu se v poslednich letech vyplatila.
Vyvozei tuto oblast finanéni podpory ocenili jako uzitecnou formu komplexniho
zajisténi finan¢nich potieb s vyvozem souvisejicich (Budinsky, V., Grulich, T., Pilpan,

K., Prochézka, J., 2008).

CEB nabizi komplexni financovani vyvozu témito formami:
e Refinan¢ni uvéry jsou uvéry poskytované komornim bankdm pulsobicim na
tizemi CR, jejichZ prostiednictvim je financovan vyvoz.
e Piimé avéry vyvozci, investorovi nebo zahrani¢ni osob¢ na financovani vyvozu
a vyrobci na financovani vyroby pro vyvoz. Tyto Uvéry se rozliSuji na
dodavatelské a odbératelské a slouZzi k preklenuti obdobi od expedice predmétu
vyvozu do okamziku inkasa platby za uskute¢nény vyvoz podle obchodnich

podminek smlouvy o vyvozu. Slouzi ziroven k Uhradé splatek uvéru na
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financovani vyroby pro vyvoz, pokud je takovato Gvérova smlouva uzaviena.
Jsou splaceny platbami za uskuteénény vyvoz podle smlouvy o vyvozu.

¢ Financ¢ni sluzby souvisejici s vyvozem zahrnuji piedevsim bankovni zaruky,
otevirani akreditivil, zajiStovaci operace a financovani mistnich naklad v zemi
sidla nebo trvalého pobytu dovozce. Vyznam bankovnich zaruk je ziejmy
predev$im v kombinaci s ostatnimi produkty exportniho financovani zvlasté
dlouhodobého charakteru. Neplatebni zaruky vystavuje exportni banka podle
konkrétnich podminek obchodnich piipadi ve prospéch zahrani¢nich
beneficientd. Lze je 1 kombinovat a jsou vydavany, pokud jsou podminkou

uskute¢néni obchodniho ptipadu (Benes, V., 2004).

Seznam hlavnich produkttit CEB je uveden v piiloze 2.

2. 5. Sluzby agentury CzechTrade

Za jednu ze zakladnich podminek uUspéSného exportu je dnes z hlediska vyvozci
povazovano ziskani potiebnych a vcasnych informaci o zahrani¢nich trzich za
vyhodnou cenu, spolu se znalostmi, jak s informacemi nalozit. Ve vSech vyspélych
trznich ekonomikach zajistuji informacni servis specializovani, profesiondln¢ zdatné
proexportni instituce, které ve své vétsin€ maji status vladnich instituci (jsou az z 90%
dotovany ze statniho rozpoctu). Tyto instituce maji své kancelaie po celém svété, piip.

alespon v zemich exportniho zdjmu (Plchova, B., 2001).

Ceska agentura na podporu obchodu CzechTrade je narodni proexportni organizaci
Ministerstva priimyslu a obchodu Ceské republiky. Byla zaloZzena rozhodnutim ministra
primyslu a obchodu 1. kvétna 1997. CzechTrade poskytuje nejSirSi individudlni
asistencni sluzby v zahrani¢i. V soucasnosti nabizi 34 zahrani¢nich zastoupeni v 31
zemich. V zemich EU pomaha zejména malym a stiednim firmam nalézt nové kontakty
a vyhledava ceské firmy pro zahrani¢ni z4jemce o tuzemské zbozi. Ve vzdalenéjSich

teritoriich navic pomaha ziskat informace o technickych podminkach obchodu a
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budovat identitu svych klientd. Kanceldfe uzce spolupracuji s Ceskymi zastupitelskymi
urady a dopliuji jejich ekonomické ukoly o praktickou asistenci podle individualnich
potieb Ceskych firem. Sluzby agentury jsou dostupné ve 14 regionalnich zastoupenich
vytvotenych ve spolupraci se siti hospodaiskych komor CR, piidemz rozloZzeni
regionalnich zastoupeni kopiruje jednotlivé kraje. Cilem CzechTrade je zpftistupnit

veskeré sluzby v ramci viech regiont CR (Nabidka sluzeb agentury CzechTrade, 2009).

Ceskym firmam poskytuje CzechTrade prostiednictvim zahraniénich kancelaii sluzby
napiiklad pii vyhledavani obchodnich kontaktli, ovéfeni bonity zahrani¢ni firmy,
zpracovani pruzkumu trhu, zajiSténi prezentace nabidky zakaznikim v zahranici,
organizaci Uvodniho obchodniho jednani v zahrani¢i atd. Ovéfeni z4jmu o nabizeny
produkt je nejzadanéjsi sluzbou CzechTrade; klient ziskd pfimou zpétnou vazbu o
prilezitostech na daném zahrani¢nim trhu. Sluzba zahrnuje aktivni vyhledavéani a
osloveni potencialnich zahrani¢nich zajemct o spolupraci s ¢eskou firmou. Novinkou je
sluzba nazvana Virtudlni kancelaf, kterd umoZiluje vysoky stupenn spoluprace mezi
zahrani¢ni kancelaii CzechTrade a klientem, a to v dlouhodobém horizontu. Jeji
exkluzivita je v az pétidenni stazi feditele zahrani¢ni kancelafe CzechTrade v pfislusné
Ceské firmé, vypracovani SVOT analyzy zaméfené na proniknuti na konkrétni
zahrani¢ni trh, vypracovani marketingového planu a navrh v hodné proexportni akce
v teritoriu s naslednou realizaci. Klient také ziskava zazemi v dané zahrani¢ni kancelafi

pii organizaci jeho zahrani¢néobchodnich aktivit (Benes, V., 2004).

Sluzby v oblasti poradenstvi a vzdélavani tvoii samostatnou ucelenou skupinu v nabidce
CzechTrade. V roce 2002 zavedla agentura fadu novych, individualné¢ orientovanych
tréninkovych sluzeb, které se setkaly s kladnou odezvou. Dalsi novinkou jsou ryze
poradensky pojaté asistence pfii realizaci strategické piipravy vstupu na zahrani¢ni trhy
¢1 prohlubovéani exportnich aktivit na stavajicich trzich. Podnikatelé maji rovnéz
moznost zlepSit si své védomosti prostfednictvim otevienych semindit a cyklu
snazvem ,,Usp&$na exportni praxe“. Konkrétni problémy svého obchodniho piipadu
mohou konzultovat s odborniky také v pravidelnych konzulta¢nich dnech ¢i v ramci
konzulta¢nich dnli pfi setkani s fediteli zahrani¢nich kancelafi CzechTrade. Nejvétsi

diiraz je kladen na prakticky prvek vSech vzdélavacich akci (Benes, V., 2004).
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Jednou ze zakladnich priorit CzechTrade je dikladné poznani pfedmétu podnikani
klienta a pochopeni jeho potieb. Nabidka sluzeb se odviji od pfipravenosti klienta na
export, takze je sestavena z jednotlivych na sebe logicky navazujicich krocich, které by
m¢l podnikatel postupné realizovat, aby dosahl exportnich uspéchli na jednotlivych
zahrani¢nich trzich, na které chce proniknout. CzechTrade nabizi sluzby nejen
zacinajicim exportéram. Poskytuje uvodni konzultace, kdy pomaha podnikateliim zjistit
exportni ptilezitosti a ukazat zpisob, jak je vyuzit. Pfitom se opird o odborné zazemi a
zkuSenosti. Dale pomahd se vstupem na zahrani¢ni trhy, s vyhleddvanim novych
zakaznikli a poskytuje v zahrani¢i marketingové sluzby. Zaroven organizuje rizné
vzdélavaci akce, jako jsou seminatfe, workshopy a Skoleni, jejichz cilem je poskytnout
co neprakti¢téjsi informace, které jsou dtlezité nejen pro rozhodovani, ale i pro ptipravu

a usp&sny vstup na zahrani¢ni trhy (CzechTrade, 2009).

Agentura CzechTrade nabizi sluzby s ndzvy: zaindm s exportem, vstupuji na novy trh,
hleddm nové zakazniky, potiebuji marketingovou podporu. Podrobné€jsi popis téchto

sluzeb je uveden v piiloze 3: Sluzby agentury CzechTrade.

2. 6. Dotace z fondu EU

Na cesté k evropskym penéziim budou na Zadatele o dotaci ¢ekat predevsim dvé velké
piekazky. Prvni z nich je splnéni vSech stanovenych proceduralnich pozadavki,
administrativnich a legislativnich podminek a pravidel pro uspésné podéani zadosti o
dotaci. Druhou pak pro vétSinu zadateli bude zajisténi financnich zdroji pro
financovani projektu az do doby proplaceni dotace. Nutnou podminkou pro to, aby
zadost o dotaci postoupila z prvniho vytazovaciho kola, je pfedev§im dodrZeni
formalnich nalezitosti. Materidly obsazené v Zzadosti by také mély mySlenkové,
formulacné a terminologicky vychéazet z principii a cili evropské strukturalni politiky a
navazujicich narodnich dokumenti. Evropské dokumenty vymezuji podminky cerpani
dotaci ze strukturalnich fondi ramcovée. Konkrétni informace o tom komu, kdy, jak a v
jaké vysi mohou byt dotace poskytnuty, je pak tfeba hledat pfedevSim v jednotlivych

operacnich programech a programovych dodatcich (Buka¢, P., 2004).
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Proces ziskani penéz ze strukturdlnich fondi EU je Casov€ i administrativné velmi
naroény. Cerpani dotace z fondii EU je velka investice z hlediska ¢asu i vynaloZené
energie. Zpracovani podkladl, které je nutné predkladat spolu s zadosti o dotaci,
vyzaduje Casto zna¢né administrativni i odborné sily. Ne vSichni zajemci o ,,evropské
penize také vi, ze u naprosté vétSiny tuzemskych operacnich programi je dotace
proplacena zpétné, az po ukoncéeni celého projektu nebo po uzavieni jeho dil€ich etap.
Tak jako tak je tedy tieba zajistit si nejprve vlastni predfinancovani. Naro¢ny je navic
nejen samotny postup ziskdni dotace, ale 1 jeji udrzeni. Tyka se to zejména formalnich
procest souvisejicich s naslednou vlastni realizaci projektu. Ani po skonceni projektu
vsak pro vas vase ,,zavazky* vici poskytovateli dotace uplné nekonci. Obvykle totiz
plati povinny ptedpoklad ttileté 1 viceleté udrzitelnosti projektu — vytvorena pracovni
mista musi byt po uré¢enou dobu zachovana, technologie a vybaveni musi slouzit svému
ucelu, apod. M¢énit se nesmi také subjekt, ktery ptvodné dotaci ziskal (Jak na dotaci
z fondu EU, 2009).

Veskeré podstatné informace a pokyny ke zpracovani zaddosti by mély byt obsazeny v
instrukcich, jez vydavaji instituce, které prislusny program fidi ¢i implementuji. Tyto
instrukce jsou vétsSinou soucasti ,,Piirucky pro zadatele* (nebo podobného dokumentu),
ktera je vzdy soucasti podkladii vramci vyzvy pro predkladani zadosti u dané¢ho
dota¢niho titulu. Podklady by mély byt vzdy zpracovany v souladu s doporuc¢enou
metodikou. Nevyplati se rovnéz podcenovat vyznam nepovinnych piiloh — nékdy
mohou vyrazné ovlivnit vysledné bodové ohodnoceni projektu, které rozhoduje o
udéleni ¢i neudéleni dotace. Uzitecnym voditkem pfi zpracovani zadosti proto byvaji 1
hodnotici a bodovaci kritéria, podle nichz bude zadost posuzovana (Jak na dotaci
z fondt EU, 2009)

2. 6. 1. Prubéh dotac¢niho rizeni

1. Objektivni zhodnoceni, zda je zadatel se svym projektem schopen splnit vSechny
stanovené pozadavky (formalni, vécné, finan¢ni).
2. Vypracovani projektu podle doporu¢ené metodiky tak, aby svym obsahem,

strukturou, terminologii atd. respektoval stanovena pravidla.
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3. Doplnéni projektu povinnymi piilohami (SWOT analyza, CBA analyza, studie
proveditelnosti, vyjadieni mistnich ufadl, posouzeni vlivu na zivotni prostiedi
atd.).

4. Zajisténi finan¢nich zdroji pro financovani projektu az do doby proplaceni
dotacnich prostiedkt (vlastni zdroje, bankovni uvér atd.).

5. Zpracovani zadosti o dotaci a kompletace vSech povinnych ptiloh.

6. Registrace zadatele u implementacni agentury.

7. Rozhodnuti o ptidéleni dotace na zdkladé¢ vybérového fizeni z predloZenych
zadosti o dotaci.

8. Po schvaleni zadosti o dotaci zahéjeni realizace projektu.

9. Po dokon¢eni projektu vyhodnoceni a kontrola dosazeni cili a dodrzeni

stanovenych podminek zpétné proplaceni dotace (Bukac, P., 2004).

2. 6. 2. Program Marketing

CzechTrade je realizdtorem programu exportnich pobidek pro malé a stfedni podniky
pod ndzvem Marketing. Jde o program, ktery ma pomoci finan¢nich dotaci zvysit Sance
firem uspét na zahrani¢nich trzich. Program je financovan Ministerstvem prumyslu a
obchodu z prostiedkt na podporu MSP (malych a stiednich podnikiti). Podnikatel maze
vV ramci programu Marketing ziskat dotaci v maximalni hodnoté rovné¢ 500 tis. K¢,
pouze vsak 60 % vynalozenych nakladi, které ma doloZeny platnymi ucetnimi doklady.
Maximalni limity pro jednotlivé ¢innosti pak stanovi vladni vyhlaSeni programu.
Z profesniho pohledu se programu tradiéné ucastni zejména podniky z oboru
strojirenské vyroby, vyroby nabytku a sportovnich a textilnich vyrobki. Nejveétsi zajem
piitom exportéfi maji o podporu aktivit v zemich sousedicich s Ceskou Republikou

(Machkova, H., Sato, A., Zamykalova, M., 2002).

Program Marketing je zaméfeny na rozvoj aktivit ¢eskych exportérii na zahrani¢nich
trzich a zvySeni vyuziti exportnich ptilezitosti, které¢ na svétovém trhu existuji. V rdmci
programu je podporovano napi. ziskavani marketingovych informaci v souvislosti se
vstupem na zahraniéni trhy, tvorba studii vstupu na tyto trhy, prezentace podniku na

veletrzich a vystavach v zahrani¢i a s tim souvisejici tvorba propagacnich materiald.
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Zprosttedkujicim subjektem programu Marketing byla do 30. 9. 2007 Ceska agentura na
podporu obchodu CzechTrade. Od 1. 10. 2007 je administraci programu povétfena
agentura Czechinvest. Prijimani registra¢nich zadosti do programu Marketing v ramci
1. vyzvy bylo ukonceno 31. prosince 2007. O dotace v ramci programu Marketing byl
mezi podnikateli obrovsky zajem. V soucasné¢ dobé jsou vydavana Rozhodnuti o
poskytnuti dotace u schvalenych projekta, kterych je téméi 700 s pozadovanou dotaci v
celkové vysi 0,42 mld. K& Dne 15. 7. 2008 byl zahajen piijem zadosti o platbu
prostfednictvim aplikace eAccount. O vysledku hodnoceni jednotlivych projektt jsou
zadatelé¢ informovani priubézné po ukonceni hodnoceni jednotlivych projektd v ramci

prvni vyzvy (Marketing, 2009).

Podporovanymi aktivitami jsou:

1. Individualni projekty MSP a projekty seskupeni MSP podporujici vstup MSP na
zahrani¢ni trhy;

2. Spole¢na ucast na specializovanych vystavach a veletrzich Vv zahrani¢i
schvalenych MPO pro pfislusné obdobi;

3. Oborové a katalogové prezentace realizované agenturou CzechTrade podporujici
zvys$eni konkurenceschopnosti ekonomiky CR na zahraniénich trzich;

4. Rozvoj sluzeb agentury CzechTrade v oblasti mezindrodniho obchodu -

Internacionalizace (Marketing, 2009).
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3. Cil a metodika prace

3. 1. Cil prace

Cilem diplomové prace bude analyzovat moznosti financovani exportu vybraného
podnikatelského subjektu a navrhnout optimalni feseni. Dil¢im cilem bude koncipovat
strategie formy podpory exportu, proexportnich sluzeb a podplirnych programi pro

vybranou spole¢nost.

Prace bude zamétena na firmu FARMTEC, a. s., kterd se zabyva vyrobou zeméd¢lské
technologie a jejim prodejem na ¢eském i zahrani¢nim trhu. Firma se pii mezinarodnim

obchodovani zamétfuje zejména na zeme vychodni a jihovychodni Evropy.

3. 2. Metodika prace

Teoretické informace byly ziskany studiem dokumentl a odborné literatury, zaméfené
na sledovanou problematiku a poté aplikovany pii rozpracovani moznosti financovani
exportu. Byla provedena situa¢ni analyza podpory exportu vybraného podnikatelského
subjektu. Na zavér byly doporu¢eny optimalni moznosti financovani exportni ¢innosti
pro vybrany podnikatelsky subjekt. Byly vycisleny ndklady spojené s vyuzivani
faktoringu od Ceské spofitelny, naklady na pojisténi prospekce zahraniénich trhi od
spole¢nosti EGAP, naklady na dokumentarni akreditiv od spole¢nosti CEB a naklady na
zapis do oborového katalogu spolecnosti CzechTrade. Na vybraném ptikladu bylo
nastinéno Cerpani dotace z programu Marketing. Daéle byla vypracovana analyza
ginnosti spole¢nosti Ceské exportni banky, a. s. a Exportni garanéni a pojistovaci

spolecnost, a. s. a aplikovana na sledovanou firmu.

Metoda rozhovoru Face to face byla vyuzita pro zjiStovani a ziskavani konkrétnich
informaci od zaméstnancii firmy FARMTEC, a. s. Tyto informace byly ziskavany
formou osobnich navstév, telefonickych konzultaci a elektronickych zprav. Informace
tykajici se bankovnich uvérli a dotaci byly ziskany od vedouciho finan¢niho oddéleni

firmy, ostatni informace z oblasti financovani exportu poskytl feditel financovani.
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4. Vlastni prace

4. 1. Zakladni udaje o spole¢nosti

Obchodni jméno spole¢nosti: FARMTEC, a. s.
Logo:
FARMTEC je ochrannd znamka, registrovana u Ufadu pramyslového vlastnictvi.
Sidlo vedeni spole¢nosti: Jistebnice 326
391 33 Jistebnice
Pravni forma: akciova spole¢nost
Zakladni kapital: 1.005.000 K¢
Nominalni hodnota akcie: 1.000 K¢
Pocet vydanych akcii: 1.005 kust

Spolecnost FARMTEC, a. s. vznikla 14. 2. 1996 registraci u Krajského Obchodniho
soudu v Ceskych Budgjovicich. Ptivodné fungovala pouze jako obchodni firma, ktera se
zabyvala piedevsim poradenstvim v oblasti technologii zivo¢isné vyroby a projekci v
oblasti zeméd€lstvi. Od dubna 1996 v pronajatych prostorach zacala postupné vyroba
technologii pro zivoc¢iSnou vyrobu a dojeni. V roce 1997 doslo k rozhodnuti o vstupu na
zahranini trhy prostfednictvim dcefinych spole¢nosti a vroce 1999 byl ziskan
certifikatu 1ISO 9000, prokazujici shodu ve vSech prfedmétech ¢innosti spole¢nosti od
DNV — Veritas s pusobnosti v Evropé a dalSich zemich svéta. Dale se rozsitovaly
¢innosti spole¢nosti do oblasti financovani, uvedl se novy finan¢ni produkt spolecnosti
— FARMTEC-leasing ve spolupraci s OB Leasingem pii financovani vyrabénych
technologii. Velmi vyznamnym krokem je spusténi programu OP RVMZ v roce 2004,
kdy spole¢nost napomahd zemédélcim k ziskdni dotace na investice do zemédélské

prvovyroby z fondt EU.
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4.1. 1. Vyrobni program

Vyrobni program FARMTEC, a. s. v sobé zahrnuje vyvoj, vyrobu a montaz
kompletnich technologickych celkt do:

e staveb pro vSechny kategorie skotu,
e staveb pro vSechny kategorie prasat,
e dojiren a dojicich zafizeni pro skot,

e dojiren pro ovce a kozy,

e staveb pro uskladnéni kejdy a hnoje,

e generdlni dodavky bioplynovych stanic.

Firma zajiStuje prodej jednotlivych vyrobkil a souc¢asti na domacim 1 zahrani¢nim trhu.
Vsechny tyto vyrobni ¢innosti spole¢nost provadi v souladu s normami 1SO 9001:2000.
Kazdy rok uvadi FARMTEC, a. s. na trh okolo 40 novych vyrobkl a své star$i a
provozem osvédcené vyrobky dale inovuje a modernizuje. Sortiment téZ dopliuje o
ne¢které kvalitni zahrani¢ni vyrobky. Firma zajiStuje dobré servisni sit¢ po celé
republice, které vychazi z nastaveni jasnych pravidel. Zastupci servisnich organizaci
maji prakticky neptetrzity kontakt s pracovniky, ktefi zajiStuji prodej a distribuci

nahradnich dila.

4. 1. 2. Regionalni ptisobnost na domacim trhu

Soucasti akciové spole¢nosti FARMTEC, a. s. je pét oblastnich fteditelstvi, které
zajistuji Cinnost firmy ve svém regionu. Firma dlouhodobé pracuje na budovani
tizemniho principu, takze dnes pokryva celou Ceskou republiku. Jednotlivd oblastni
feditelstvi se nachazeji v Tabofe, v Hradci nad Moravici, v Uherském Hradi$ti s mensi
jednotkou v Mikulové, v Litomysli a ve Strakonicich. Pod feditelstvi Tabor patii i mensi
stiedisko ve Slaném. VSechna oblastni feditelstvi pracuji velmi dobfe. Z hlediska obratu
chovatelsky vyznamnou oblast, kde v minulosti do§lo k nejmensim poklesim objemu

zivo¢i$né vyroby.
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http://www.farmtec.cz/cz/page_4_2.html
http://www.farmtec.cz/cz/page_7_3.html

Oblastni feditelstvi jsou organizacné¢ i ekonomicky samostatné jednotky s vlastni
pravomoci i zodpovédnosti. Kazdé z nich mé jasné definované naklady i vynosy. Pied
ttemi lety firma zavedla ekonomicko-organiza¢ni a informacni systém Scala, ktery
sjednotil veskeré zplusoby prace v celé spolenosti. VSechny postupy jsou pouze na
urovni: ano — ne, coz vedlo k obrovskému zpiesnéni ¢innosti vSech zaméstnancti.
Béhem uplynulych deseti let to byl jeden z nejvyznamnéjsich krokt i otfesti ve firmé,
ktery ovlivnil ¢innost vSech tehdy 120 zaméstnancii. V kombinaci se systémem fizeni
kvality ISO 9001 tak firma vytvofila nezbytné prostiedi pro vlastni kvalitni a ispéSnou

¢innost.

Obrazek 1: Regionalni piisobnost na domacim trhu

OB R Litomys|

OBH Hradec
naid Moravici

OBR Uherské
Hr adi§té

OBHR Strakonice
OBR Tabor

Zdroj: interni data firmy, 2008

4. 1. 3. Firemni strategie zahrani¢niho obchodu

Pfi vstupu na zahrani¢ni trhy musi podnik pfekonavat mnoho bariér. Hlavni z nich je

odliSnost kulturni, politickd, ekonomickd a pravni. Pro lepSi ptfekonavani téchto
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pfekazek mé firma zfizeno zahranicni oddéleni. Toto oddé€leni je rozdéleno na
jednotlivé useky podle cilovych zemi, se kterymi firma obchoduje. Zaméstnanci
jednotlivych useklt museji znat danou zemi nejen z pravniho a ekonomického, ale i
Z kulturniho a politického hlediska. Samoziejmosti je dokonald jazykova vybavenost.
Firma se snazi vtomto zahranicnim oddé¢leni zaméstnavat specialisty ze zemi, do

kterych vyvazi své produkty. Veskeré propagacni materialy, které firma uvadi na trh,

jsou kromé ceské verze i v anglickém a ruském jazyce.

Pro zdokonalovani a zvySovani znalosti vysila firma své zaméstnance na zahrani¢ni
cesty a studijni pobyty do celého svéta. NejcastéjSimi cilovymi zemémi jsou Rusko,
Dansko, Italie a Némecko. V soucasné dobé zac¢ina firma navazovat kontakty naptiklad
i ve Spanélsku a v USA. Firma pravidelné poiada pro své zaméstnance mitinky a
Skoleni o jednotlivych cilovych zemich a zaméstnanci maji moZnost se ucastnit 1

jazykovych kurzli pofddanych firmou a to piimo v misté svého pracoviste.

Volbu cilového trhu ovliviwji tfi faktory, kterymi jsou velikost daného trhu, ristovy
potencial a atraktivnost tohoto trhu. Trh, ktery si firma zvoli pro sviij vstup, by mél byt
dostateCn¢ velky, aby bylo pro podnik rentabilni na n¢j pasobit vybranymi
marketingovymi ndastroji. I kdyz se cilovy trh jevi jako atraktivni, ristovy a dostatecné
velky, pfesto musi firma jest¢ zvazit, zda cilovy trh odpovida jejim moznostem a
kompetencim. Firma FARMTEC, a. s. se orientuje na trhy vychodni a jihovychodni
Evropy. Je to zplsobeno tim, ze v téchto zemich pfevazuje zemédé€lska vyroba a
¢innosti s ni spojené. DalSim divodem je velmi mald konkurence na trhu zplsobena
nedavnou politickou situaci. Tyto trhy jsou pro firmu velmi lukrativni diky svému

rychlému dynamickému ristu.

Vybéru zahrani¢nich trhi pfedchazi dikladna analyza a prizkum daného trhu. Cilem
tohoto prizkumu je shromazdit co nejvétsi mnozstvi informaci a jejich nasledny rozbor.
Tyto informace umoznuji firmé ziskat veskeré poznatky o podnikdni na zahrani¢nich
trzich a zamezit vzniku mozZnych rizik. Pro firmu jsou nejdileZitéj$i informace o

cenach, konkurenci, spottebnich zvyklostech, Zivotnim stylu a hlavné sortimentu zboZi.
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Kazdy podniky pfi vstupu na zahrani¢ni trhy musi piekondvat mnoho bariér. Témi
zakladnimi jsou kulturni, politicka, ekonomicka a pravni odlisnost. Firma FARMTEC,
a. S. pouzivd vsoucasné dobé dva zplusoby pronikdni na zahrani¢ni trhy. Prvnim
zpusobem je zalozeni dcefiné spolecnosti v cilové zemi. Timto zpisobem si firma
FARMTAC, a. s. vybudovala vlastni zahrani¢ni sit’ s majetkovou tcasti. V nékterych
statech firma ma 100% majetkovou ucast, v jinych je to jen 33% majetkova ucast. Na
obdobném principu jako oblastni feditelstvi v Ceské republice funguje i dcefina
spolecnost Farmtec Slovakia v Nitfe. Podobné plsobi 1 druha dcefind spolecnost
Farmtec Polska se sidlem v Opoli. Dcetinou spolecnost Farmtec Vostok ma firma 1 v
Bélorusku, stejn¢ jako v Ruské federaci. Druhym zptsobem, kterym firma FARMTEC,
a. s. vstupuje na nékteré zahrani¢ni trhy, je nepifima obchodni metoda, a to
prostfednictvim uzavieni smlouvy s distributorem. Dlouhodobé, ptedev§im na
distributorské bazi, firma spolupracuje s Agrofarmem Goda v byvalém vychodnim
Némecku. Tato oblast je pro firmu vyznamnym mistem inspirace, ale také inovaci

technologii. Dale firma tento postup vyuziva v Chorvatsku, Bulharsku a Italii.

4. 2. Situa¢ni analyza podpory exportu

4. 2. 1. Bézny tucet firmy

Vybér bézného Uctu je pro firmu jednim z klicovych rozhodnuti. Banka, jejiz bézny tcet
si v nabidce na trhu firma vybere, se totiz stdva jakymsi hlavnim finanénim partnerem
firmy. Bézny ucet tak neslouzi pouze pro realizaci béZznych finan¢nich transakci, ale
predurcuje také to, na koho se bude firma obracet pii feSeni uvérovych operaci, pii
financovani exportu, pii zajiSténi rizik nebo pifi investovani volnych financnich
prostiedki. Pti volbé banky bere firma FARMTEC, a. s. v iivahu profesionalni Groveii
banky, jeji zkuSenosti v oblasti mezinarodniho platebniho styku a jeji jméno v zahrani¢i.
Cena rozhodné pro firmu nehraje jedinou a zasadni roli, dtlezita je kvalita a pruznost.
Firma ma ziizené dva b&zné uéty. Jeden u banky CSOB, ktery je veden v korunach a

druhy u Ceské spotitelny vedeny v Eurech. Podle Rozvahy firmy za rok 2007 &ini cizi
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zdroje firmy 83 376 tis. K&, ztoho jsou bankovni uvéry a vypomoci v hodnoté

12 986 tis. K¢.

U banky CSOB ma firma FARMTEC, a. s. zfizeno Obchodni konto, které je uréeno
sttednim podniktim se sidlem nebo mistem podnikani v CR. Toto konto zajistuje firmé
kazdodenni provoz podniku s ¢astéj$im platebnim stykem, ktery zaroven vyzaduje $irsi
nabidku sluzeb. Hlavni vyhodou konta je rychly mezinarodni platebni styk. Mésicné
muzete zdarma provést az 150 elektronickych tuzemskych platebnich operaci (v¢.
trvalych ptikazli). Mezi dalSi pfednosti patfi napiiklad 100 tuzemskych ptichozich
plateb mésicné zdarma, neptetrzity piistup k penézim nebo dostupnost povoleného

pfecerpani uctu.

Druhy bé&Zny udet si firma FARMTEC, a. s. ziidila u Ceské spofitelny. Tento et je
veden v cizi méné (Euro) s Sirokou $kalou navazujicich produktt a sluzeb slouzicich k
zajisténi zékladnich financ¢nich potieb firmy. Mezi vyhody tohoto uctu patii rychlé a
spolehlivé provadéni platebnich transakci, vyuziti elektronického bankovnictvi,
vinkulace (rezervace) prostfedkl a jejich nasledné pouziti ke stanovenému ucelu atd.
Firma mutze snadno provadét zahrani¢ni jednordzové i trvalé prikazy k thradé jako jsou
pieshrani¢ni pfevody a ostatni zahrani¢ni platby. Firma miize v rdmci bézného uctu
vyuzivat produktu PRIEURO pfi provadéni nebo piijimani uhrady v méné¢ EUR do stata
EHP (Evropsky hospodaisky prostor). Uhrada v ménd EUR je realizovana z Gétu platce
az na ucet ptrijemce do Ctyf hodin od okamziku pfedani piikazu platcem jeho bance.

Ptijemce tak obdrzi prosttedky jesté tentyz den, kdy mu byly zaslany platcem.

4.2. 2. Uvéry firmy

Pro financovani svych podnikatelskych potieb cerpa firma FARMTEC, a. s. bankovni
uvéry. Prostfednictvim investi¢niho uvéru firma pofizuje hmotny i nehmotny investi¢ni
majetek. Maximalni vySe je omezena bonitou firmy FARMTEC, a. s., vysi investice a
zpiisobem zajisténi. Banky vzdy pro Gvér pevné stanovy plan Cerpani a splaceni a firma
ho obvykle cerpa jako stfednédoby nebo dlouhodoby. K zajisténi tohoto ucelového

uvéru slouzi nejcastéji nemovitost nebo smeénka. Firma avér pouziva k efektivnimu
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financovani podnikatelského rozvoje, predevsim tehdy, kdyZz rozsifuje prostor pro

vyrobu nebo pii ndkupu strojniho vybaveni.

U obou bank ma v ramci béznych firemnich uc¢ta firma FARMTEC, a. s. sjednané
kontokorentni uvery, které firmé souzi k financovani nenadalych finan¢nich vykyvl a
jako finan¢ni rezerva. Tento uvér je firmé poskytovan jako kratkodoby a je vazan na
podminku jednou za uréené Casové obdobi dorovnat finanéni prostiedky na uctu do
plusového stavu. Stinnou strankou tohoto uvéru je vysoké uroceni, Urok se plati pouze
Z Cerpané cCastky. Kontokorentni Gvér je pro firmu jeden z nejrychlejSich bankovnich
uvért a firma ho pouziva v ptipade€, pokud by jeho nevyuzitim podnik piisel o zakézku,
jejiz vynosy by prevysily celkové naklady zakazky vCetn€ troku a transakénich nakladi
kontokorentniho tvéru. Druhym okamzikem, kdy firma FARMTEC, a. s. zacne Cerpat
kontokorentni uvér, je, pokud neni mozny jiny zptsob financovani. Firma se ale co

nejvice snazi predchazet cerpani kontokorentniho uvéru.

V ramci dodavatelsko-odbératelskych vztahti ve firmé FARMTEC, a. s. ¢asto funguji
odlozené platby ze strany odbératele. Takovyto dodavatelsky Gvér zajistuje smeénka,
kterou vystavuje odbératel. Pro firmu FARMTEC, a. s. pak sménka slouzi jako
prevoditelny cenny papir, ktery si miize eskontovat u banky, ¢imz preméni dodavatelsky
uvér na aveér bankovni. Firma pouziva dodavatelsky avér 1 jako néstroj konkuren¢niho
boje, nabizi svym obchodnim partnerim vyhodnéjsi podminky v moznosti odlozit
platbu. Poskytnuti zaloh ze strany odbératele je také znakem perfektnich dodavatelsko-
odberatelskych vztahti firmy. Firm¢ FARMTEC, a. s. timto zpiisobem vznikne zavazek

vici odbérateli a ziskava likvidni prostiedky, aniz by ptedala hotovy vyrobek.

4. 2. 3. Produkt TOP Export

Banka Ceska spofitelna nabizi vyhodny produkt TOP Export pro pravnické osoby
podnikajici v oblasti priimyslu, obchodu a sektoru sluZzeb nebo v oblasti vyroby a
zpracovani zemédé&lskych produkti, které sidli v Ceské republice. Zakladni podminky
pro vstup do programu jsou obrat podniku vétsi nez 30 mil. K& nejvyse vsak 1500 mil.

K¢ v roce podani a podil exportu na celkovém obratu spolecnosti musi ¢init minimalné

27



10 % nejméné vsak 10 mil. K¢. Firma FARMTEC, a. s. spliiuje vSechny stanovené

podminky pro vstup do tohoto programu.

Svym programem TOP Export Ceska spofitelna usnadni firm¢ FARMTEC, a. s.
navySeni objemu exportu, proniknuti na nové zahrani¢ni trhy nebo zajisténi a posileni
své pozice na trhu. Ve dvou urovnich s riznym rozsahem sluzeb zajisti banka firmé
atraktivni platebni podminky pro zahrani¢ni partnery, poskytne exportni financovani,
usnadni uvérové fizeni a poskytne sluzby zajistujici inkasa plateb. TOP Export Ceské
spofitelny dokéze nabidnout obdobné zajisténi jako akreditivy a Seky avSak s vyhodou
flexibility béznych tuzemskych platebnich lThit. TOP Export ochrani exportujici firmu
FARMTEC, a. s. od nedostatku pracovniho kapitalu, vyznamnym zptsobem ozdravuje
tok financni hotovosti a umoZzni zkvalitnit pldnovaci procesy. V konecném dusledku
tento produkt Ceské spofitelny umozni ¢eskym firmam konkurovat svymi produkty
V zahrani¢i a soucasné¢ umozni poskytnout svym obchodnim partnerim atraktivni
platebni podminky. V rAmci programu TOP Export nabizi Ceskd spofitelna dva
produkty s riznou trovni poskytovanych sluzeb: TOP Export I a TOP Export I1.

Pro firmu FARMTEC, a. s. by bylo vyhodné cerpat produkt TOP Export II, ktery je
ureny pro ndrocnéjsi spole¢nosti pozadujici nejvyssi standard sluzeb s Gplnym
zabezpeCenim formou faktoringu. Rozsahem je programu TOP Export Il
nejkomplexnéjsi sluzba zahrnujici fizeni vesSkeré administrativy spojené s exportem a
zabranujici vazani hotovosti v neuhrazenych exportnich fakturach. Do 48 hodin po
vystaveni faktury a provedeni vyskladnéni zbozi bude exportujici firm¢ FARMTEC, a.
S. uhrazeno az 85 % z fakturované Castky. V piipad€ bezregresniho zplisobu obdrzi
exportujici firma nejpozdéji do 90 dni 100 % fakturované castky bez ohledu na
skutecnost, zda odbératel fakturu uhradil ¢i nikoliv. Riziko nesplaceni pohledavky

prebira na sebe Faktoring Ceské spofitelny.

Pro zadost o zafazeni do programu jsou k dispozici K tomu urfené¢ formulaie a
informac¢ni materialy v kazdém komer&nim centru nebo v centrale Ceské spofitelny, kde
lze o tyto formulafe pozadat. Zakladnim ptedpokladem pro vstup do programu je

schvaleni Givéruschopnosti klienta a projektu ze strany Ceské spofitelny. Firma
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FARMTEC, a. s. pozada o zatazeni do programu na samostatném formulafi a v pfipadé
splnéni podminek muze byt do n¢j zafazena. Dale musi firma predlozit dokumenty
vztahujici se k uvérovému procesu, které slouzici k vyhodnoceni informaci a rozhodnuti

0 zatfazeni do programu TOP Export:

e ovefeni pravosti podpisu opravnénych osob dle vypisu z Obchodniho
rejstiiku (jen u novych zakazniki)

e 7adost o zafazeni do programu (formular)

e seznam pohledavek

e zastavni smlouvy k poskytnutym uvértim, u kterych je ruceni pohledavkami

e ostatni (UCetni uzaverky za posledni obdobi a ucetni uzavérky za posledni 3 roky

V plném rozsahu).

Hlavni vyhodu pro firmu FARMTEC, a. s. pfi vyuzivani faktoringu je disponibilita
finan¢nich prostfedk ve sjednané vysi bezprostiedné po realizace kupni smlouvy a
moznost uc¢innéjsSiho planovani cash-flow. Dostupnost zdroji pro firmu je takika
neomezenda, zavisi pouze na vysi realizovaného prodeje. Firma miize nabidnout svym
odbératelim vyhodnéjsi platebni lhity a tim zvySit vlastni konkurencni schopnost.
Pokud firma vyuzivé faktoringu, nemusi si sjednavat zadné dodatec¢né zajisténi operace.
Néklady na faktoring ptedstavuje faktoringovy poplatek, diskontni sazba apod.
Faktoring lze povazovat za relativné dostupnou a vyhodnou formu financovani

podnikatelské ¢innosti.

4.2. 4. EGAP

Firma FARMTEC, a. s. si Casto pojistuje dlouhodobé vyvozni uvéry u Exportni
garan¢ni a pojistovaci spole¢nost, a. s. Firma vyuziva produktu s nazvem C — Pojisténi
sttednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského uvéru. Tento typ pojisteéni je
realizovan se statni podporou, kterd spocivd zejména v ru€eni statu za zdvazky EGAP
vzniklé z pojistnych smluv a z pojisténi vyvoznich uvérovych rizik. Pojisténi kryje
riziko nezaplaceni vyvozniho dodavatelského uvéru, jehoz splatnost je delsi nez 2 roky.

Toto pojisténi se fidi pravidly Konsensu OECD.
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Pojistnou udalosti je dil¢i nebo uplné nezaplaceni pojisténého uvéru v dusledku
komercnich, teritoridlnich pfi¢in nebo jejich kombinace. Komer¢nimi pti¢inami jsou
vseobecnd neschopnost dovozce platit své splatné zdvazky (platebni neschopnost) nebo
odepteni zaplaceni bez pravniho divodu (platebni neviile). Mezi teritoridlni pficiny
patii napt. administrativni rozhodnuti nebo legislativni opatieni zemé dovozce, které mu
zabrani zaplatit, nebo omezeni konverze plateb v dusledku politickych udalosti v zemi
dovozce, ale také jiné udalosti v zemi dovozce, jako je valka, revoluce, obcanské

nepokoje a ptirodni katastrofy.

Aby firma ziskala pojisténi vyvozniho Gvéru, musi byt v souladu s pravidly pro ptivod
zbozi. Jednou ze zdkladnich podminek pojiSténi se statni podporou, kterou firma
FARMTEC, a. s. spliuje, je, ze podil ¢eského zboZzi a sluzeb na celkové hodnoté
vyvozu dosahuje minimaln¢ 50 %. Dale pro urceni ¢eského plivodu zbozi musi byt
firma registrovana v CR a rovn&Z viechny subdodavky, které firma FARMTEC, a. s.
nakupuje od jinych ceskych vyrobnich firem, jsou povaZovany za dodavky ceského
ptvodu. Pozadavek ¢eského ptivodu zbozi je splnén 1 v piipad€ subdodavek, které firma

sice nakupuje v zahranici, ale dale je ve vyrobé pro vyvoz zhodnocuje.

Nejprve musi firma FARMTEC, a. s. ptfedlozit smlouvu u vyvozu, po té prob&hne
bankovni kryti vyvozni pohledavky stiednédobym nebo dlouhodobym tuvérem a je
sepsana pojistnd smlouva se spolecnosti EGAP. Dale se uskutecni pojistné pInéni
vyvozci, nebo na jeho zadost bance. VySe pojistného zavisi na objemu vyvozu,
sjednanych platebnich podminkéch, zpiisobu zajisténi plateb, hodnoceni charakteru a
rizikovosti dovozce, hodnoceni rizikovosti zemé nebo teritorii souvisejicich s plnénim
smlouvy o vyvozu a na vysi spoluti€asti. Sjednana vyse pojistného jiz v sobé zahrnuje
mozné zvySeni nebo snizeni pojistného rizika a je neménnd po celou dobu trvani
pojisténi. Firma FARMTEC, a. s. timto zptisobem spolupracuje se spolecnosti EGAP
dlouhodobé. Tato spolupraci slouzi firm¢ K pokryti nepiedvidatelnych rizik, které
nemuze firma nijak ovlivnit. Poji§tény obchodni kontrakt se statni podporou dava firmé

FARMTEC, a. s. a jeji bance zaruku, Ze neutrpi Skodu bez odpovidajici ndhrady.
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4. 2. 5. Analyza ¢innosti spole¢nosti EGAP

Tabulka 1 hodnoti ¢innost spole¢nosti EGAP v poslednich péti letech. Z tabulky 1 je
patrné, ze celkova pojistovaci ¢innost spole¢nosti EGAP za rok 2007 je 178 mld. K¢,
ztoho Ccini pojistovaci Cinnost se statni podporou, které vyuzila i spolecnost
FARMTEC, a. s, 50 mld. K¢ a komer¢ni pojisténi 128 mld. K¢. Celkové vysledky
pojistovaci c¢innosti v poslednich péti letech neustdle rostou. Daéle vidime, Zze
predepsané pojistné v roce 2007 je 1651 mil. K¢&. Vyplacené pojistné plnéni v roce 2007
dosahlo hodnoty 722 mil. K¢, z toho 589 mil. K¢ jsou pojistna plnéni se statni podporou
a 133 mil. K¢ komercni pojisSténi. Firma FARMTEC, a. s. Cerpala pojistné plnéni se
statni podporou posledni Ctyfi roky, to znamend od roku 2004. V roce 2007 ¢ini 226
mld. K¢ souhrnnou hodnotu podpofené¢ho vyvozu. Oproti roku 2006 tato hodnota
nepatrné klesla, ale v piedeSlych letech zminovana hodnota neustale rostla. Nakonec
tabulka 1 obsahuje vyvoj podilu pojisténych uvéri na ceském vyvozu, ktery

V poslednim sledovaném roce €ini 7,2 %.

Tabulka 1: EGAP v Cislech

Rok 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Celkové vysledky pojistovaci ¢innosti (v mld. K¢)

Celkem 69,9 83,9 102 122,9 158,9 178
se statni podporou 16,3 18,7 17 22,2 29,9 50
komeréni pojisténi 53,6 65,2 85 100,7 129 128
Piedepsané pojistné (v mil. K¢)

Celkem 452 438 559 563 1216 1651
se statni podporou 269 221 281 274 911 1381
komeréni pojisténi 183 217 278 289 305 270
Vyplacena pojistna plnéni (v mil. K¢)

Celkem 1034,9 3731 849,3 713,2 635 722
se statni podporou 868,5 271,3 738,7 603 471 589
komeréni pojisténi 166,4 101,8 110,6 110,2 164 133
Souhrnna hodnota podpoieného vyvozu (v mld. K¢)

Celkem 145 159 179 222 230 226
Vyvoj podilu pojisténych tivérii na ¢eském vyvozu (v %)

Celkem 5,6 6,1 6 6,6 7,4 7,2
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4. 2. 6. ReSeni soucasné hospodarské krize

Jako rekci na soucasnou hospodaiskou krizi predstavenstvo EGAP rozhodlo o
doCasném zvyseni pojistného kryti rizik, spojenych s vyvoznimi Gvery, akreditivy a
bankovnimi zarukami vystavovanymi v souvislosti s exportnimi kontrakty az na 99 % a
v ptipadech pojisténi teritorialnich rizik u investic i na 100 %. Pro ¢eské vyvozce to
znamena vyrazné snizeni rizikovosti vyvozu a podstatnou tsporu nakladi spojenych se
zajisténim spoluucasti, ktera nyni ¢ini pouhé¢ 1% nebo je dokonce nulova. Timto
krokem chce EGAP i v dusledku svétové finanéni krizi podpofit ¢eské exportéry, kteti
jsou hlavni taznou silou ceské ekonomiky. Piehled opatfeni ke zlevnéni a zlepSeni

podminek pojisténi je v tabulce 2.

Tabulka 2: Pi‘ehled opati‘eni ke zlevnéni a zlepSeni podminek pojisténi

Struény popis Prinosy
Docasné zvySeni pojistného kryti u SniZeni rizikovosti vyvozu, snizeni ndkladi na
vSech typil vyvoznich Gvérl z 95% na zajisténi spolutiCasti.
99%.
Zvyseni pojistného kryti akreditivii z SniZeni spoluucasti bank, rychlejsi vytizovani
80% na 95%, tj. snizeni spolutcasti z kratkodobého financovani od zahrani¢nich

20 na 5% - trvale. bank, zvySeni limitd zahrani¢nich bank u
¢eskych bank.

Zlevnéni pojisténi tzv. vyrobniho |SniZzeni nékladl vyvozce.
rizika o 30%, zlevnéni az o 50% pfti

soub&hu s pojisténim vyvozniho Gvéru.

Zlevnéni pojisténi investic pii soubéhu Snizeni ndkladl investortl.
pojisténi  Gvéru  na  financovani

investice a vlastniho vkladu investora.

Zlevnéni procedury posuzovani vlivu Snizeni ndkladli vyvozci a investorli o prvotni
vyvozu a investic na zivotni prostiedi. |naklady spojené s expertizou (hradi EGAP).
ZjednoduSeni  rezimu  pojiStovani SniZzeni nékladl malych a stfednich vyvozct.
predexportnich Givérti a zaruk pro MSP. Podstatné zkraceni doby vytizeni.

Zdroj: Businessinfo, 2009
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Pro firmu FARMTEC, a. s. by bylo nyni vyhodné vyuzivat nového protikrizového
produktu spole¢nosti EGAP. Jedna se o produkt Pojisténi prospekce zahrani¢nich trhti
proti riziku ztrat v disledku netispéchu prospekce. Tento zcela novy produkt je urcen
predev$im malym a stiednim podnikt a kryje riziko finanéni ztraty v disledku upIlného
nebo ¢astecného neuspéchu prospekce. Pojisténi mohou vyuzit vyvozci se zavedenou
vyrobou, ktefi vyrabé&ji zbozi ¢i poskytuji sluzby, pro néz budou prospekci provadét, po
dobu nejméné dvou let. Firma FARMTEC, a. s. se mize timto produktem pojistit proti
finan¢ni ztraté¢ v disledku Gplného nebo CasteCného neuspéchu prospekce. Zminény

protikrizovy produkt bude platit zatim do konce roku 2009.

Produkt Pojisténi prospekce zahrani¢nich trhti proti riziku ztrat v disledku netispéchu
prospekce firm¢ FARMTEC, a. s. umozni financovat prizkum zahrani¢niho trhu, na
néjZ hodla vstoupit. Produkt firmé kryje pfipadné financni ztraty na zdklad€ uplného
nebo Castecného netspéchu prospekce, tedy €innosti majici za cil zahdjeni, pfipadné
zvyseni vyvozu zbozi a sluzeb do jedné ¢i vice zemi. Soucasti prospekce je predevsim
promotion formou reklamy, inzerce a propagacnich materiali, iCast na obchodnich
akcich v zahrani¢i, exportni a marketingové poradenstvi vcéetné analyz a rovnéz pravni
sluzby, skladovani zbozi a certifikace vyrobk a sluzeb v zahrani¢i. Vzhledem k tomu,
ze rizika spojend s prospekcei jsou relativné vysoka, bude spole¢nost EGAP pojistovat
pouze vyvozce, ktery je prokazatelné uspésny. Financovani se poskytuje na zaklade

zpracovaného prospekcniho zaméru schvaleného agenturou CzechTrade.

4.2.7. CEB

Firma FARMTEC, a. s. vyuziva produktu Ceské exportni banky, a. s. s nazvem
Doprovodné finan¢ni sluzby, ktery zajistuje dokumentarni operace, hladky platebni
styk a dalsi sluzby. Firma si prostfednictvim dokumentérniho akreditivu zabezpecuje
kontrolu nad svym zbozim aZz do jeho zaplaceni. Dokumentarni akreditiv je pisemny
zavazek banky vystavujici akreditiv, ktery vystavuje na zakladé pozadavku piikazce

(kupujiciho, aplikanta), poskytnout piijemci akreditivu (opravnénému, prodavajicimu)
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ur¢ité plnéni, pokud piijemce akreditivu splni do urcité doby podminky akreditivu
stanovené piikazcem. U dokumentarniho akreditivu je v zavazku banka. CEB
zpracovava vyhradné dokumentarni akreditivy fidici se UCP 500 nebo UCP 600.
Dokumentarni akreditivy (exportni i importni) jsou v CEB zpracovavany predevsim v
souvislosti s poskytovanim podpofeného financovani. Firma FARMTEC, a. s. vyuziva
dokumentéarniho akreditivu s poskytnutym financovanim vyvozu formou ptimych tvéra

vyvozci nebo zahrani¢ni osobé na zéklad¢ uzaviené smlouvy o uvéru.

Exportni banka jako banka avizujici, resp. potvrzujici obdrzi od banky vystavujici
exportni akreditiv, vystaveny ve prospéch firmy FARMTEC, a. s. (pfijemce akreditivu).
Firma jiz ma uzavienou smlouvu s Exportni bankou 0 Givéru a tato smlouva je platna.
Dale firma pteda Exportni bance akreditivni dokumenty. Pokud Exportni banka obdrzi
akreditivni dokumenty a fadné vyplnénou zédost o Cerpani od vyvozce, probéhne
zpracovani exportniho akreditivu. Poté je smlouva o akreditivu nahrazena akreditivem

a jeho pfijetim Exportni bankou a smlouvou o uvéru.

Firma FARMTEC, a. s. plati podle sazebniku CEB platného 17.3.2008 za vyplatu z
akreditivu 0,25 % z vyplacené castky, min. 2000,- K¢. Poplatek banka uctuje i v
piipadé, Ze k vyplaté z akreditivu nedojde z diavoda neproplaceni ze strany otevirajici
banky. Avizovani akreditivu nebo zména akreditivu je bez poplatku a potvrzovani
akreditivu si CEB uétuje individualng. Tato cena se stanovi zvlastni dohodou mezi CEB
a klientem (firma Farmtec). Dokumentarni akreditiv patii k nejlépe propracovanym
platebnim nastrojim, ktery pro prodavajiciho prestavuje pomérné vysoky stupen

platebniho zajisténi. Tomu odpovidaji i relativné vyssi nédklady spojené s jeho pouzitim.

Od 1. kvétna 2002 zavedla Ceska exportni banka a. s. povinnost Zadatele o vyvozni
financovani pfedkladat bance informace, které umozni vyhodnotit vliv uvazovaného
vyvozu nebo investice v zahranic¢i na zivotni prostfedi v zemi jejich kone¢ného urceni.
Tato povinnost vyplyva z mezindrodniho zdvazku Ceské republiky, pfijatého na pidé
OECD v listopadu 2001 a zasadné se tykd vSech vyvoznich projektli a investic v
zahrani¢i se splatnosti ivéru dva roky a déle. Ze strany CEB bude ov§em tento postup

uplatnén pouze v piipadé, kdy poskytnuti exportniho financovani nebude pojisténo
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EGAP. Ve vsech ostatnich ptipadech bude obdobné hodnoceni provadét EGAP podle
svych vnitinich postupt a zadatel bude povinen predlozit CEB vysledek tohoto
hodnoceni. Ve vétsiné piipadu, kdy firma FARMTEC, a. s. Cerpala dokumentérni
akreditiv, byla pojisténa u spole¢nosti EGAP, proto firma nemusela predkladat

formulare s hodnocenim vlivu vyvozu na zivotni prosttedi.

4.2. 8. Analyza ¢innosti spolenosti CEB

Ceskéa exportni banka (CEB) v roce 2008 poskytla ¢eskym vyvozciim, investorim a
jejich zahrani¢nim obchodnim partnerim uvéry a zaruky v hodnoté 24,5 mld. K¢, coz je
0 0,5 mld. K¢ vice nez v roce piredchozim. Firma FARMTEC, a. s. také v roce 2008
patfi mezi piijemce uvéru od banky CEB. Banka financuje zejména expanzi &eskych
firem na trhy mimo Unii, které se dosud na ¢eském vyvozu podileji piiblizné patnacti
procenty. Nejvétsi podil tvérového portfolia pripada stale na Rusko, na dalsi staty
Spole¢enstvi nezavislych stati, na Vietnam, Cinu a dal3i asijské zems. Cesti vyvozci se
podle n¢j stale Castéji zaCinaji zajimat o balkanskeé trhy, perspektivni trh pfedstavuje i

Vietnam.

Z tabulky 2 je patrné, 7e Ceska exportni banka, a. s. v roce 2007 uskuteé¢nila nejvétsi
¢ast vydaji na odbératelské vyvozni uvery. Tato Castka presahla 10 mld. K¢ a podle
grafu 1 tvoii 43 % tvérového portfolia CEB. Dalii nejvyuzivangj§i uvéry v lofiském
roce byl odbératelsky uver na investice a odbératelsky vyvozni Gvér bankam. Oba tyto
uvéry presahly ¢astku 4,5 mld. K¢ a kazdy tento uvér tvoii témét 20% cast uvérového
portfolia banky. Dale podle tabulky 2 bylo 1,9 mld. K¢ vydano na pfedexprotni uvery.
Nejméné pouzivané produkty banky jsou dodavatelsk€¢ vyvozni uvéry klientim a
odkoupené pohledavky. Na kazdy z téchto produkti CEB vydala 238 mil. K&. Firma
FARMTEC, a. s. Cerpala v roce 2007 dodavatelsky vyvozni uvér.

Tabulka 3: Struktura tivérového portfolia CEB

Struktura uvérového portfolia podle typu uvéru
k 31.12.2007 (v mil. K¢)
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Odbératelské vyvozni ivéry 10 244,32
Odbératelské uvery na investice 4 764,80
Odbératelské vyvozni iveéry bankam 4 526,56
Predexportni Givéry 1 905,92
Refinancni Gveéry 1429,44
Dodavatelské tivéry na investice 476,48
Dodavatelské vyvozni Gvéry klientim 238,24
Odkoupené pohledavky 238,24
Celkem 23 824,00

Zdroj: CEB, vlastni zpracovani, 2009

Nejpouzivangj$im typem uvéru je podle grafu 1 odbératelsky uvér klientim, ktery
z uvérového portfolia CEB tvoii 43 % z celkové astky 23 824 mil. K¢&. Z grafu 2 je
patrné, ze pro exportéry je nejcastéjsi cilovd zemé vyvozu Ruska federace, z celkového
portfolia Gvéri je to 33,11 %. Dalsimi ¢astymi cilovymi zemémi jsou Gruzie (15,3 %),
Turecko (12,23 %) a Ukrajina (5,11 %). Firma FARMTEC ¢erpala vroce 2007

dodavatelsky vyvozni avér, ktery je v grafu zastoupen pouze 1 %.

Graf 1: Struktura Gvérového portfolia podle typu tvéru k 31.12.2007
(celkem 23 824 mil. K¢)

O odkoupené

B predexportni pohledavky D refinanéni
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klie nttm 43%
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Zdroj: Externi data CEB, 2009

Graf 2: Teritorialni struktura stavu uvéra k 31.12.2007 podle cilové zemé vyvozu
(celkem 23 824 mil. K¢)

36



M dalsich 18 zemi
M Bulharsko s podilem pod

o O Ruska
ocCerna Hora 343% 3%0 federace
I 1111% 3311%
3,67%
@ irdn
3,72%
B Ukrajina

511%

B Gruzie

9,01% O Turecko 16,03%
12,23%

o €LR

Zdroj: Externi data CEB, 2009

4.2.9. CzechTrade

Firma FARMTEC, a. s. ma se spolupraci s Ceskou agenturou na podporu obchodu
(CzechTrade) minimalni zkuSenosti. Jedna se o spolupraci pfi ucasti na nékterych
veletrzich v zemich, kde firma nema zaloZenou dcefinou spole¢nost (Némecko,
Chorvatsko, Bulharsko, Italie). CzechTrade nabizi spolupraci pii prezentaci klientl
v ramci veletrhu a katalogovou prezentaci klienti. VSechny tyto sluzby jsou placené dle
aktualniho sazebniku poplatkii a ndkladi na realizace. Pii spolupraci s agenturou
CzechTrade firma FARMTEC, a. s. prezentuje na stanku CzechTrade prostiednictvim
svych prezentanich materiali. Po celou dobu vystavy je na stanku pfitomen zastupce
CzechTrade, ktery je Vv pfimém kontaktu s potencionalnimi partnery a shromazd'uje
individualni poptavky pro vSechny ucastniky této katalogové prezentace. Kazdy
ucastnik katalogové prezentace obdrzi po skonceni akce seznam potenciondlnich
partnert, kteti projevili zdjem o spolupraci a dale celkovou hodnotici zpravu z vystavy a

prubéhu akce.

4. 2. 10. Adresar ceskych exportéru

Je vyhodné prezentovat firmu v oficidlnim Adresafi ¢eskych exportérii, ktery nabizi
agentura CzechTrade. Firma FARMTEC, a. s. tim milZe ziskat naskok ptfed svou

konkurenci. Zapisem do Adresafe ziska firma vétsi zviditelnéni v zahrani¢i. Prezentace
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je provedena az v Sesti svétovych jazycich z aktudlni nabidky 13 jazykll a uvedena
prostfednictvim vice jak 30 zahrani¢nich kancelafi CzechTrade. Dojde ke spojeni se
znackou vladni proexportni agentury CzechTrade se silnou pozici v zahranici.
V neposledni tad¢ probihd propagace Adresafe na Internetovych strankach
zastupitelskych afadtt CR ve svété. CzechTrade nabizi nékolik druht zapist. Pro firmu
FARMTEC, a. s. je nejvyhodnéjsi zapis BUSINESS — rozsiteny zapis firmy. Firma tim
ziska veEtSi prostor pro prezentaci v zahrani¢i. K tomuto produktu je zajiStén
profesiondlni preklad a firma se zafadi do oborového katalogu Adresafe ceskych

exportért pfed ostatni firmy s bezplatnym zapisem.

Zapisu BUSINESS obsahuje firemni logo a zakladni identifika¢ni a kontaktni tidaje
firmy. Akontace miZe byt v maximalnim rozsahu 250 znakli a popis ¢innosti firmy
nesmi presahnout 900 znakii. Anotace 1 popis ¢innosti firmy je v ¢esting, anglictin€ a az
péti dalSich jazycich vybranych z aktudlni nabidky. Dale zapis obsahuje oznacleni
geografického teritoria zajmu a exportu firmy, Udaje o zahrani¢nim zastoupeni a
ekonomické udaje o firmé€. Cena zapisu Cini 2.900 K¢ (bez DPH) na 12 mésicii. Firma
FARMTEC, a. s. by timto zplisobem byla dostate¢né¢ propagovana v zahranici
vV oborové tfidéné databazi v on-line formé a ziskala by vétsi divéru u potencidlnich

zahraniCnich partnert.

4. 2.11. Dotace

Firma FARMTEC, a. s. vyuziva dota¢ni program Marketing, ktery je zaméfeny na
rozvoj aktivit C¢eskych exportérii na zahrani¢nich trzich a dale na svétovych trzich
zvysuje vyuziti exportnich pfilezitosti. Tento program realizuje Prioritni osu 6 "Sluzby
pro rozvoj podnikdni" Operacniho programu Podnikdni a inovace pro obdobi
2007-2013. Firma FARMTEC, a. s. zpracovala kvalitni podnikatelsky zamér s jasnou
pfedstavou o tom, jak projekt uskutecnit, realizovat a financovat. Tento projekt je
v souladu se zamétfenim ptislusSného dotacniho programu a je dostatecné efektivni a
udrzitelny. Dale firma odeslala prostfednictvim aplikace eAccount Registracni Zadost
véetné pozadovanych ptiloh (Financni vykaz). Po schvaleni Registracni zadosti sdélil

firmé Czechlnvest datum pro vznik zpisobilych vydaji a lhitu pro ptedloZeni Plné
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zadosti. Tuto zadost firma vyplnila a odeslala ve stanovené lhité. Vysledky kontroly o
spravnosti zadosti byly doruceny opét elektronicky pies eAccount a projekt byl
postoupen do dalsiho hodnoceni. Po kladném vysledku hodnoceni byly firmé zaslany

Podminky poskytnuti dotace spole¢né s vyzvou k jejich podpisu a dal§imi instrukcemi.

Nasledn¢ Ministerstvo prumyslu a obchodu zaslalo firmé¢ FARMTEC, a. s. Rozhodnuti
o poskytnuti dotace. Firma jako uspé$ny zadatel realizovala projekt podle podminek, ke
kterym se zavazala pti podpisu Podminek poskytnuti dotace. Podpora je vyplacena
zpétné na zakladé pielozeni zadosti o platbu. Pfijem Zadosti o platbu byl zahdjen dne
15. 7. 2008 prostiednictvim aplikace eAccount. V této aplikaci je pravidelné po celou
dobu Czechlnvest informovan firmou FARMTEQC, a. s. o projektu ve zpravach realizace
a poté v monitorovacich zpravach, které ptrehledné shrnuji prubéh realizace projektu.

Zpréavu je nutné zpracovat za kazdych 6 mésici realizace.

Firma FARMTEC, a. s. Cerpa dotace na zpusobilé vydaje spojené s ¢innosti exportu,
které musi spliiovat nasledujici podminky. Vydaje jsou vynalozeny v souladu s cili
programu a musi bezprostiedné souviset s realizaci projektu. Jako zpilisobilé vydaje
muze firma oznacit pouze ty vydaje, které jsou vynaloZeny nejdiive v den ptijatelnosti
projektu. Dale firma jako pfijemce podpory musi tyto vydaje prokazatelné zaplatit pred
proplacenim ze strukturalnich fond a vSechny zptsobilé vydaje musi byt doloZeny
prukaznymi doklady a uhrazeny dodavatelim. Konkrétn¢ firma FARMTEC, a. s. Cerpa
dotaci na naklady spojené se ziskavanim a tvorbou marketingovych informaci a
propagacnich materiali, dale pak na prondjem, zfizeni a provoz stanku na vystavach a

veletrzich v zahranici, na propagaci celého projektu i na doprovodné propagace.

4.2.12. Ukast na vystavach a veletrzich

Ucast na mezinarodnich vystavach a veletrzich je pro firmu FARMTEC, a. s. velmi
dilezita. Mezinarodni akce podporuji firemni image, pozitivni vztahy vetejnosti k firmé
a umoznuji dlouhodob¢ ovliviiovat ndzory vetejnosti. Prostfednictvim vystav a veletrhi
firma ziskdva informace o aktivitaich konkurence, novych trendech a moZnostech

mezinarodniho podnikéni v dané zemi.
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Firma FARMTEC, a. s. se Gcastni né€kolika domacich i zahrani¢nich vystav a veletrhd.
Mezi dva nejznaméjsi mezinarodni veletrhy patii Agrokomplex v Nitite a ZOLOTAJA
OSEN v Moskvé. Veletrh Agrokomplex v Nitie je nejvyznamnéjsim veletrhem
zaméfenym na zemé&dé€lstvi a technologie na Slovensku. Déle se firma ucastni
mezinarodniho veletrhu v Moskvé s nazvem ZOLOTAJA OSEN, ktery je vyznamnym
veletrhem, kde se prezentuji firmy zemédélsko-potravindiského komplexu Ruské
federace vcetn¢ prezentace regiont. Veletrh je vyznamny i z hlediska agrarni
diplomacie a navazani politickych a spolecenskych kontaktli mezi zastupci vladnich

organtl, organii samospravy a podnikatelskych kruht.

Pro ziskani vétsitho pocétu zakaznikli a veétsi prestize firmy se FARMTEC, a. s.
predstavuje i na dal§im vyznamném veletrhu na tzemi Ruska, kterym byl veletrh
MOLOCNAJA INDUSTRIA. Pro jesté vétsi zviditelnéni a prestiz firmy v lofiském roce
vystavovala 1 dcefind spoleénost FARMTEC RUS na velmi vyznamné regiondlni

vystavé BASKORTOSTAN konané v Ufg.

Firma FARMTEC, a. s. se pfi ucasti na vystavach a veletrzich fidi stanovenymi
pravidly. Technickd a organiza¢ni ptiprava veletrhu zacina vyzadanim podminek tcasti
na daném veletrhu. Pfed zahijenim vystavy nebo veletrhu firma rozesila osobni
pozvanky vybranym firemnim partneram. Dale firma vénuje velkou pozornost vybéru,
umisténi a koncepci stanku. Stanek nemusi byt velky, ale musi byt umistén tak, ze okolo
n¢j projde co nejvetsi pocet navstévnikl. Stanek musi byt co nejvice ptistupny, dobie
osvétleny, vhodny pro vedeni obchodniho jedndni, pfitomni zaméstnanci musi byt nejen
privétivi, ale také schopni podavat kvalifikované informace. Pracovnici musi byt
perfektné jazykové vybaveni na odborné Urovni. Na stanku by také mél byt dostatek
informacnich materialt, které umoziuji zpétnou vazbu (napt. vlozend vizitka, pozvanka

k navstéveé nebo zadanka o dal$i dokumentaci).

Firma FARMTEC, a. s. na tyto zahrani¢ni vystavy a veletrhy Cerpa statni financni
ptispévek, ktery je vyplacen formou dotace. Pro ziskani pfispévku musi firma splnit
fadu pozadavki jako napf.: umisténi loga oficialni ucasti, pfedaného realiza¢ni firmou,

na viditelném misté (nejlépe na limec); na limci expozice musi byt uveden ndzev
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Ceského vystavovatele 1 v pfipad¢, ze je v expozici spolecné se zahrani¢nim partnerem
fyzicka; pritomnost vystavovatele nebo jeho povéreného zastupce na stanku po celou
dobu kondani veletrhu; vystavovatel musi byt schopen prokazat, ze uhradil naklady za

plochu své expozice atd.

4. 3. Stanoveni nejlepSi moznosti financovani exportu

Firma FARMTEC, a. s. planuje vstoupit na rumunsky trh. Rumunsko je zcela urcité
zemi budoucnosti v ramci EU; zemi s nejen ohromnym ekonomickym potencidlem, ale i
uzasnym piirodnim bohatstvim, vyuzZitelnym jak v oblasti turistického ruchu, tak
v oblasti pramyslu a zemédélstvi. V této kapitole budou vycisleny naklady spojené

S financovanim exportu pii vyvozu na rumunsky trh.

4. 3. 1. Produkt Ceské spo¥itelny — TOP EXPORT

Pro firmu FARMTEC, a. s. by bylo vyhodné Cerpat produkt TOP Export II, ktery je
rozsahem nejkomplexnéj$i sluzba zahrnujici fizeni vesSkeré administrativy spojené
s exportem a zabranujici vazani hotovosti v neuhrazenych exportnich fakturach. Do
48 hodin po vystaveni faktury a provedeni vyskladnéni zbozi bude exportujici firmé
FARMTEC, a. s. uhrazeno az 85 % z fakturované Castky. V piipad€ bezregresniho
zpusobu obdrzi exportujici firma nejpozdéji do 90 dni 100 % fakturované Castky bez
ohledu na skuteCnost, zda odbératel fakturu uhradil ¢i nikoliv. Riziko nesplaceni
pohledavky piebird na sebe Faktoring Ceské spofitelny. Za stanoveni uvérového limitu
je uctovan jednorazovy poplatek, pro Rumunsko poplatek ¢ini 2.500 K¢, nésledné firma
hradi monitorovaci poplatek 210 K¢ za mésic. Vyse faktoringového poplatku je zavisla
na obratu firmy a ¢ini 0,7 % a poplatek za prevzeti rizika nezaplaceni v piipadé
bezregresniho faktoringu je uctovan ve vysi 0,3 % z nomindlni hodnoty postoupenych
pohledavek. Pokud firma FARMTEC, a. s. bude realizovat obchod s Rumunskem

Vv celkové hodnoté 5. mil. K¢ a pouzije Uplné zabezpefeni formou faktoringu, vyse
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faktoringového poplatku bude 35.000 K¢ a poplatek za ptevzeti rizika nezaplaceni
15.000 K¢.

4.3. 2. EBAP

Pro firmu FARMTEC, a. s. by bylo vyhodné pfi vstupu na rumunsky trh vyuzivat
nového protikrizového produktu spole¢nosti EGAP. Jednd se o produkt Pojisténi
prospekce zahrani¢nich trhi proti riziku ztrat v disledku netispéchu prospekce. Produkt
Pojisténi prospekce zahrani¢nich trhii proti riziku ztrat v disledku netuspéchu prospekce
firmé FARMTEC, a. s. umozni financovat prizkum zahrani¢niho trhu, na néjz hodla
vstoupit. Produkt firm& kryje piipadné finan¢éni ztraty na zakladé uplného nebo
¢astecného neuspéchu prospekcee, tedy ¢innosti majici za cil zahajeni, ptipadné zvyseni
vyvozu zbozi a sluzeb do jedné ¢i vice zemi. Financovani se poskytuje na zakladé¢
zpracovaného prospekéniho zaméru schvaleného agenturou CzechTrade. Pojistnou
udalosti je potom vznik finan¢ni ztraty vyvozce, kdy ndklady na prospekci stanovené
rozpoCtem pievysi rozdil mezi vynosy a naklady na vyvoz za pojistnou dobu. Hodnota
zaruky je 5 mil. K¢, délka zaruky 24 mésict. Naklady na pojisténi prospekce
rumunského trhu ¢ini 30.000 K¢ (0.6 %). Cena za zpracovani prospekéniho zaméru

schvaleného agenturou CzechTrade ¢itd 2.100 K¢ bez DPH. (3 hodiny x 700 K¢).

4.3.3.CEB

Firma FARMTEC, a. s. vyuziva produktu Ceské exportni banky, a. s. s nazvem
dokumentarni akreditiv, ktery zabezpeCuje kontrolu nad svym zbozim az do jeho
zaplaceni. Podle sazebniku platného 17.3.2008 plati firma za vyplatu z akreditivu
0,25 % z vyplacené ¢astky, min. 2000,- K¢&. Poplatek banka uctuje i v pfipadé, ze k
vyplaté z akreditivu nedojde z divoda neproplaceni ze strany otevirajici banky. Pokud
firma FARMTEC, a. s. bude realizovat obchod s Rumunskem v celkové hodnoté 5 mil.
K¢ a zabezpeci si tuto operaci pomoci dokumentarniho akreditivu, zaplati 12.500 K¢.
Avizovani akreditivu nebo zména akreditivu je bez poplatku a potvrzovani akreditivu si
CEB uétuje individualng. Tato cena se stanovi zvlastni dohodou mezi CEB a klientem
(firma Farmtec). Dokumentarni akreditiv pfestavuje pro firmu pomérné vysoky stupeii
platebniho zajiSténi, tomu odpovidaji i relativné vys$si ndklady spojené s jeho pouzitim.
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4. 3. 3. CzechTrade

Firma FARMTEC, a. s. se zafadi do oborového katalogu Adresafe Ceskych exportéri
pomoci zapisu BUSINESS, ktery obsahuje firemni logo a zdkladni identifikacni a
kontaktni udaje firmy. Akontace mize byt v maximalnim rozsahu 250 znakl a popis
¢innosti firmy nesmi piesdhnout 900 znakii. Anotace i popis ¢innosti firmy je v ¢esting,
anglictiné a az péti dalSich jazycich vybranych z aktudlni nabidky. Déle zépis obsahuje
oznaceni geografického teritoria zajmu a exportu firmy, daje o zahrani¢nim zastoupeni
a ekonomické udaje o firme. Cena zapisu ¢ini 2.900 K¢ (bez DPH) na 12 mésict. Za
hodinu prace si kancelaie CzechTrade uctuji 700 K¢ (bez DPH) a zpracovani podkladi
firmy FARMTEC, a. s. bude trvat 5 hodin. Firma zaplati agentufe CzechTrade za
zpracovani 3.500 K¢ a celkové naklady za zapsani do Adresare Ceskych exportéra Cini
6.400 K¢ (2.900 + 3.500). Spoluprace s agenturou CzechTrade je sice nakladnéjsi, ale

firma ziskd vétsi zviditelnéni v zahrani¢i a naskok pred konkurenci.

4. 3. 4. Dotace

Firma FARMTEC, a. s. Cerpa dotace na zpusobilé vydaje spojené s ¢innosti exportu.
Konkrétné firma cerpa dotaci na naklady spojené se ziskavanim a tvorbou
marketingovych informaci a propagacnich materialii, dale pak na pronajem, ziizeni a
provoz stanku na vystavach a veletrzich v zahrani¢i, na propagaci celého projektu i na
doprovodné propagace. Pokud firma splni vSechny stanovené¢ podminky, miize pfi
ucasti na veletrhu v Rumunsku vyuzivat dota¢niho programu Marketing, ktery realizuje
Prioritni osu 6 "Sluzby pro rozvoj podnikani" Operacniho programu Podnikani a
inovace pro obdobi 2007-2013. Firma muze Cerpat dotaci ve vysi 0,1 — 2 mil. K¢,
maximalné¢ 50 % zplsobilych vydaji. Pokud se firma FARMTEC, a. s. zcastni
rumunského veletrhu a jeji zptsobilé vydaje budou ¢init 800.000 K¢, tak po splnéni

v§ech podminek obdrzi firma dotaci ve vysi 400.000 K¢.
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5. Shrnuti zavéru

5. 1. Uvéry

Firma FARMTEC, a. 5. mé4 ziizené dva b&zné Gdty. Jeden u banky CSOB, ktery je
veden v korunéach a druhy u Ceské spofitelny vedeny v EUR. U banky CSOB ma firma
ztizeno Obchodni konto, které je urceno stfednim podnikiim se sidlem nebo mistem
podnikani v CR. Konto zajistuje firmé kazdodenni provoz podniku s &ast&j§im
platebnim stykem, ktery zarovenn vyZaduje $ir§i nabidku sluzeb. Druhy béZzny ucet si
firma ziidila u Ceské spotitelny. Tento Gcet je veden v cizi méné (Euro) s §irokou
Skalou navazujicich produktti a sluzeb slouzicich k zajisténi zékladnich finan¢nich
potieb firmy. Firma muize vramci bézného uctu vyuzivat produktu PRIEURO pfi
provadéni nebo piijimani thrady v méné EUR do stati EHP (Evropsky hospodatsky
prostor). Uhrada v méné EUR je realizovana z uétu platce az na Gdet piijemce do Gtyf
hodin od okamziku piedani piikazu platcem jeho bance. Ptijemce tak obdrzi prostfedky

jesté tentyz den, kdy mu byly zaslany platcem.

Pro financovani svych podnikatelskych potiteb Cerpd firma FARMTEC, a. s. bankovni
uvéry. Prostfednictvim investicniho uvéru firma potizuje hmotny i nehmotny investicni
majetek. Firma uvér pouziva k efektivnimu financovani podnikatelského rozvoje,
piedevsim tehdy, kdyz rozsifuje prostor pro vyrobu nebo pti nakupu strojniho vybaveni.
U obou bank ma v ramci béznych firemnich u¢ta firma sjednané kontokorentni avéry,
které firmé¢ slouzi k financovani nenadalych finan¢nich vykyvu a jako finan¢ni rezerva.
Firma se ale co nejvice snazi predchazet Cerpani kontokorentniho uvéru. V ramci
dodavatelsko-odbératelskych vztahti ve firmé Casto funguji odloZené platby ze strany
odbératele. Firma pouziva dodavatelsky Gvér i jako nastroj konkuren¢niho boje, nabizi
svym obchodnim partnerim vyhodnéjsi podminky v mozZnosti odlozit platbu.
Poskytnuti zaloh ze strany odbératele je také znakem perfektnich dodavatelsko-

odbératelskych vztaha firmy.

V praci bylo navrzeno jako vyhodné feseni pro firmu FARMTEC, a. s. ¢erpani produktu

vewr
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sluzeb s uplnym zabezpedenim formou faktoringu. Tento produkt nabizi banka Ceska
spofitelna a firma spliuje vSechny stanovené podminky pro vstup do tohoto programu.
Vyhoda spociva v tom, ze do 48 hodin po vystaveni faktury a provedeni vyskladnéni
zbozi bude firm¢ uhrazeno az 85 % z fakturované castky. V piipadé bezregresniho
zpusobu obdrzi exportujici firma nejpozdéji do 90 dni 100 % fakturované ¢astky bez
ohledu na skuteCnost, zda odbératel fakturu uhradil ¢i nikoliv. Riziko nesplaceni
pohledavky prebira na sebe Faktoring Ceské spotitelny. Hlavni vyhodu pro firmu pfi
vyuzivani faktoringu je disponibilita finanCnich prosttedki ve sjednané vysi
bezprosttedné po realizace kupni smlouvy a mozZnost uc¢innéjsiho planovani cash-flow.
Dostupnost zdroji pro firmu je takika neomezend, zavisi pouze na vysi realizovaného
prodeje. Firma mize nabidnout svym odbératelim vyhodnéjsi platebni lhity a tim
zvysit vlastni konkurenéni schopnost. Pokud firma vyuZiva faktoringu, nemusi si

sjednavat zadné dodatecné zajisténi operace.

5. 2. EGAP

Firma FARMTEC, a. s. si Casto pojistuje dlouhodobé vyvozni uvéry u Exportni
garan¢ni a pojistovaci spole¢nost, a. S. Firma vyuziva produktu s ndzvem C — Pojisténi
sttednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského uvéru. Tento typ pojisténi je
realizovan se statni podporou, ktera spociva zejména v ruceni statu za zavazky EGAP
vzniklé z pojistnych smluv a z pojisténi vyvoznich Gvérovych rizik. Pojisténi kryje
riziko nezaplaceni vyvozniho dodavatelského tveru, jehoz splatnost je delsi nez 2 roky.
Aby firma ziskala pojisténi vyvozniho Gvéru, musi byt v souladu s pravidly pro pavod
zbozi. Firma timto zplsobem spolupracuje se spole¢nosti EGAP dlouhodobé.
Spoluprace slouzi firmé Kk pokryti nepiedvidatelnych rizik, které nemize firma nijak
ovlivnit. Pojistény obchodni kontrakt se statni podporou dava firmé a jeji bance zaruku,

ze neutrpi Skodu bez odpovidajici ndhrady.

Pro firmu FARMTEC, a. s. by bylo nyni vyhodné vyuzivat nového protikrizového
produktu spolecnosti EGAP, které bylo vydano jako rekce na soucasnou hospodaiskou
krizi. Jednd se o do€asné zvySeni pojistného kryti rizik, spojenych s vyvoznimi Gvéry,

akreditivy a bankovnimi zadrukami vystavovanymi v souvislosti s exportnimi kontrakty
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az na 99 % a v pripadech pojisténi teritorialnich rizik u investic i na 100 %. V praci bylo
navrzeno Cerpani produktu Pojisténi prospekce zahrani¢nich trhi proti riziku ztrat v
disledku netaspéchu prospekce. Tento zcela novy produkt je uren predev§im malym a
sttednim podnikt a kryje riziko finan¢ni ztraty v dusledku uplného nebo céastecného

neuspechu prospekce.

5.3. CEB

Firma FARMTEC, a. s. vyuziva produktu Ceské exportni banky, a. s. s nizvem
Doprovodné finan¢ni sluzby, ktery zajiStuje dokumentarni operace, hladky platebni
styk a dalsi sluzby. Firma si prostfednictvim dokumentarniho akreditivu zabezpecuje
kontrolu nad svym zbozim az do jeho zaplaceni. Firma vyuziva dokumentarniho
akreditivu s poskytnutym financovanim vyvozu formou pfimych avért vyvozci nebo
zahrani¢ni osobé na zéklad€ uzaviené smlouvy o Gvéru. Ve vétSiné ptipadu, kdy firma
FARMTEC, a. s. Cerpala dokumentarni akreditiv, byla pojiSténa u spolecnosti EGAP,
proto firma nemusela ptedkladat formulafe s hodnocenim vlivu vyvozu na Zzivotni
prostiedi. Firma plati podle sazebniku CEB platného 17.3.2008 za vyplatu z akreditivu
0,25 % z vyplacené ¢astky, min. 2000,- K¢&. Poplatek banka uctuje i v piipadé, ze k
vyplaté z akreditivu nedojde z davodd neproplaceni ze strany otevirajici banky.
Avizovani akreditivu nebo zména akreditivu je bez poplatku a potvrzovani akreditivu si

CEB tétuje individualng. Tato cena se stanovi zvlastni dohodou mezi CEB a firmou.

5. 4. CzechTrade

Firma FARMTEC, a. s. ma se spolupraci sagenturou CzechTrade minimalni
zkusenosti. Jedna se o spolupraci pti ucasti na nékterych veletrzich v zemich, kde firma
nema zalozenou dcefinou spole¢nost. Pii spolupraci s agenturou firma prezentuje na
stanku CzechTrade prostiednictvim svych prezentaénich materiald. Po celou dobu
vystavy je na stanku pfitomen zastupce agentury, ktery je v pfimém kontaktu
S potencionalnimi partnery a shromazd’uje individuélni poptavky pro vSechny tcastniky
této katalogové prezentace. Kazdy ucastnik katalogové prezentace obdrZi po skonceni
akce seznam potenciondlnich partnerti, ktefi projevili zdjem o spoluprici a dale

celkovou hodnotici zpravu z vystavy a pribéhu akce.
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V praci bylo jako vyhodné feSeni navrzeno prezentovat firmu v oficialnim Adresari
Ceskych exportér, ktery nabizi agentura CzechTrade. Firma FARMTEC, a. s. tim mtize
ziskat naskok pred svou konkurenci. Zapisem do Adresare ziska firma vétsi zviditelnéni
Vv zahrani¢i. Pro firmu byl navrzen jako nejvyhodné&jsi zapis BUSINESS — rozsiteny
zapis firmy. Firma tim ziska vétSi prostor pro prezentaci v zahrani¢i. K produktu je
zajistén profesionalni preklad a firma se zatfadi do oborového katalogu Adresare
ceskych exportérii pred ostatni firmy s bezplatnym zapisem. Cena zapisu ¢ini 2.900 K¢
(bez DPH) na 12 mésict. Firma by timto zplisobem byla dostatecné propagovana
V zahrani¢i v oborové ttidéné databazi v on-line formé a ziskala by vétsi davéru u

potencialnich zahrani¢nich partnera.

5. 5. Dotace

Firma FARMTEC, a. s. vyuziva dota¢ni program Marketing, ktery je zaméfeny na
rozvoj aktivit Ceskych exportérii na zahrani¢nich trzich a dale na svétovych trzich
zvySuje vyuziti exportnich ptilezitosti. Tento program realizuje Prioritni osu 6 "Sluzby
pro rozvoj podnikani" Operac¢niho programu Podnikani a inovace pro obdobi 2007-
2013. Firma cerpa dotace na zpusobilé vydaje spojené s ¢innosti exportu, které musi
splnovat pfedepsané podminky. Konkrétné firma vyuziva dotaci na ndklady spojené se
ziskavanim a tvorbou marketingovych informaci a propagacnich materiali, dale pak na
prondjem, zfizeni a provoz stanku na vystavach a veletrzich v zahrani¢i, na propagaci
celého projektu 1 na doprovodné propagace. Firma se ucastni nékolika domacich i
zahraniCnich vystav a veletrhii, na které Cerpa statni financni piispévek vyplaceny

formou dotace.
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6. Zavér

Cilem diplomové prace bylo analyzovat mozZnosti financovani exportu vybraného
podnikatelského subjektu a navrhnout optimalni feseni. Dil¢im cilem bylo koncipovat
strategie formy podpory exportu, proexportnich sluzeb a podpirnych programi pro
vybranou spolecnost. Prace byla zamétena na firmu FARMTEC, a. s., kterd se zabyva
vyrobou zemédéelské technologie a jejim prodejem na ¢eském i zahrani¢nim trhu. Zatim
prevazuje obchod s partnery v Ceské republice, ale vyvoz do zahrani¢i kazdy rok
stoupa. Je to zplsobeno piedev§Sim nasycenim cCeského trhu a pomérné velkou
konkurenci. Spole¢nost exportuje své vyrobky hlavné na trhy vychodni a jihovychodni

Evropy.

Firma FARMTEC, a. s. vyuzivd vramci bézného uctu produktu PRIEURO pii
provadéni nebo pfijimani thrady v méné EUR do stati EHP (Evropsky hospodatsky
prostor). Uhrada v méné EUR je realizovana z uétu platce az na Gdet piijemce do Gtyf
hodin od okamziku pfedani pfikazu platcem jeho bance. Pro financovani své ¢innosti

firma nejcastéji pouziva investi¢ni uvér, kontokorentni ivér a dodavatelsky uver.

Daéle firma FARMTEC, a. s. spolupracuje se spole¢nostmi EGAP, CEB a CzechTrade.
Firma cerpa produktu spole¢nosti EGAP s nazvem C — Pojisténi stfednédobého a
dlouhodobého vyvozniho dodavatelského uvéru. Tento typ pojisténi je realizovan se
statni podporou, kterda spociva zejména v ruceni statu za zédvazky EGAP vzniklé z
pojistnych smluv a z pojisténi vyvoznich Gvérovych rizik. Od spole¢nosti CEB firma
vyuziva produktu s nazvem Doprovodné finan¢ni sluzby, ktery zajistuje dokumentarni
operace, hladky platebni styk a dalsi sluzby. Firma vyuziva dokumentarniho akreditivu
s poskytnutym financovanim vyvozu formou piimych Uvéri vyvozci na zékladé
uzaviené smlouvy o Gvéru. S agenturou CzechTrade firma spolupracuje pfi ucasti na

nékterych veletrzich v zemich, kde firma nema zaloZenou dcefinou spole¢nost.

Firma FARMTEC, a. s. pfi financovani svych zahrani¢nich aktivit vyuziva dotacni
program Marketing, ktery je zaméfeny na rozvoj aktivit ceskych exportérii na

zahranicnich trzich. Konkrétné firma vyuziva dotaci na néklady spojené se ziskavanim a
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tvorbou marketingovych informaci a propagacnich materiald, dale pak na prondjem,
ziizeni a provoz stanku na vystavach a veletrzich v zahrani¢i, na propagaci celého

projektu i na doprovodné propagace.

Jako optimalni feseni bylo navrzeno pro firmu FARMTEC, a. s. ¢erpani produktu TOP
s iplnym zabezpe¢enim formou faktoringu. Produkt nabizi Ceska spofitelna. Dale bylo
firm¢ doporuceno vyuzivdni nového protikrizového produktu spolecnosti EGAP.
V praci bylo navrzeno Cerpani produktu spoleénosti EGAP - Pojisténi prospekce
zahrani¢nich trhti proti riziku ztrat v dasledku netspéchu prospekce, ktery kryje riziko

finan¢ni ztraty v dasledku aplného nebo Castecného netspéchu prospekce.

V praci bylo jako vyhodné feSeni dale navrzeno prezentovat firmu v oficidlnim Adresaii
ceskych exportéri, ktery nabizi agentura CzechTrade. Zapisem do Adresare ziska firma
vétsi zviditelnéni v zahrani¢i. Pro firmu byl navrZzen jako nejvyhodnéjsi zdpis
BUSINESS - rozsiteny zapis firmy. Firma tim ziskd vét§i prostor pro prezentaci

V zahranici.
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7. Summary

The main objective of the diploma work was to analyze possibilities of export financing
of chosen enterprise subject and to suggest optimal solution. Partial target was to draw
up strategy of export support forms, export services and supportive programs for

selected enterprise.

Subject of this work is company FARMTEC, a. s., active in production of agricultural
technology and its sale on Czech and foreign markets. Investment loan, overdraft
financing and supplier credit are the prevailing sources of financing used by this
company. As well cooperation with companies EGAP, CEB and Czech Trade is

maintained.

Financing product TOP Export II offered by Ceska spofitelna is found as the best
solution for company FARMTEC, a. s. It comprises factoring financing. Further it is
recommended to use a new against-crisis product currently offered by EGAP. It is
proposed to present company in official address book of Czech export companies
offered by Czech Trade.
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Priloha 1: Prehled pojistnych produktia EGAP

Zakladni druhy pojiSténi poskytovaného se statni podporou

B - Pojisténi kratkodobého vyvozniho dodavatelského uvéru

Bf - Pojisténi bankou financovaného kratkodobého vyvozniho dodavatelského Gvéru
C - Pojisténi sttednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského uvéru

Cf- Pojisténi bankou financovaného stfednédobého a dlouhodobého vyvozniho
dodavatelského tivéru

D - Pojisténi vyvozniho odbératelského tivéru

E - Pojisténi potvrzeného akreditivu

F - Pojisténi uveéru na predexportni financovani

| - Pojisténi investic ¢eskych pravnickych osob v zahranici

If - Pojisténi Givéru na financovani investic ¢eskych pravnickych osob v zahranic¢i

P - Pojisténi prospekce zahrani¢nich trhii

V - Pojisténi proti riziku nemoznosti plnéni smlouvy o vyvozu

Z - Pojisténi bankovnich zaruk vystavenych v souvislosti s exportnim kontraktem

Zakladni komeréni pojisténi poskytované bez stani podpory

Pojisténi rizika nezaplaceni kratkodobého dodavatelského uvéru tuzemskym nebo

zahraniénim dluznikem

Zdroj: Businessinfo, 2009


http://www.egap.cz/pojistne-produkty/produkt-b/index.php
http://www.egap.cz/pojistne-produkty/produkt-bf/index.php
http://www.egap.cz/pojistne-produkty/produkt-c/index.php
http://www.egap.cz/pojistne-produkty/produkt-cf/index.php
http://www.egap.cz/pojistne-produkty/produkt-cf/index.php
http://www.egap.cz/pojistne-produkty/produkt-d/index.php
http://www.egap.cz/pojistne-produkty/produkt-e/index.php
http://www.egap.cz/pojistne-produkty/produkt-f/index.php
http://www.egap.cz/pojistne-produkty/produkt-i/index.php
http://www.egap.cz/pojistne-produkty/produkt-if/index.php
http://www.egap.cz/pojistne-produkty/produkt-p/index.php
http://www.egap.cz/pojistne-produkty/produkt-v/index.php
http://www.egap.cz/pojistne-produkty/produkt-z/index.php

Piiloha 2: Seznam hlavnich produkti CEB

Uvér na financovani vyroby pro vyvoz (piedexportni Gvér) - umoziuje Geskému
vyrobci, resp. vyvozci financovat naklady spojené s realizaci dodavek pro zahrani¢niho
kupujiciho (dovozce)

Ptimy vyvozni dodavatelsky uveér - umoziuje ceskému vyvozci profinancovat
pohledavky vii¢i zahrani¢énimu kupujicimu (dovozce)

Ptimy vyvozni odbératelsky Gvér (prijemcem Gvéru je zahrani¢ni dovozce) - umoznuje
realizaci objemn¢jSich dodavek Ceského vyvozce pro zahrani¢niho kupujiciho
(dovozce)

Nepiimy vyvozni odbératelsky Gveér (ptijemcem uvéru je banka zahrani¢niho dovozce) -
umoziuje realizaci objemnéjSich dodavek ¢eského vyvozce pro zahrani¢niho kupujiciho
(dovozce)

Uvér na investice v zahrani¢i - umoZiluje Geskému investorovi ziskat dlouhodobé
uvérové zdroje pro realizaci investice v zahranic¢i

Refinan¢ni vyvozni dodavatelsky uvér - umoziuje poskytnout bance vyvozce
prostfedky, které tato vyuzije k poskytnuti ivéru vyvozci za zvyhodnénych podminek
Refinan¢ni vyvozni odbératelsky 0Gvér - umoznhuje poskytnout bance vyvozce
prostfedky, které tato vyuzije k poskytnuti Gvéru zahraniénimu dovozci za
zvyhodnénych podminek

Odkup pohledavek z akreditivi bez postihu - umoziuje ceskému vyvozci jiz v
soucasnosti realizovat pohledavku z vyvozu spojenou s dokumentarnim akreditivem s
odlozenou platbou ¢i s akceptace smeénky

Odkup vyvoznich pohledavek s pojisténim bez postihu - umoziluje ceskému vyvozci jiz
v soucasnosti realizovat pohledavku z vyvozu, kterd je pojiSténa proti vyvoznim
uvérovym rizikim

Bankovni zaruky

Financovani prospekce zahrani¢nich trhi - umoziuje ¢eskému podnikateli financovat
pruzkum zahrani¢niho trhu, na néjz hodla vstoupit

Doprovodné finan¢ni sluzby - dokumentdrni operace, hladky platebni styk a dalsi
sluzby

Zdroj: Seznam hlavnich produkti podporeného financovani CEB, 2009


http://www.ceb.cz/content/view/76/38/
http://www.ceb.cz/content/view/57/37/
http://www.ceb.cz/content/view/77/39/
http://www.ceb.cz/content/view/55/33/
http://www.ceb.cz/content/view/56/36/
http://www.ceb.cz/index.php?option=com_content&task=view&id=269&Itemid=25
http://www.ceb.cz/index.php?option=com_content&task=view&id=270&Itemid=25
http://www.ceb.cz/index.php?option=com_content&task=view&id=761&Itemid=25
http://www.ceb.cz/index.php?option=com_content&task=view&id=762&Itemid=25
http://www.ceb.cz/content/view/102/59/
http://www.ceb.cz/index.php?option=com_content&task=view&id=79&Itemid=41
http://www.ceb.cz/content/view/78/40/

Piiloha 3: Sluzby agentury CzechTrade

Zacinam s exportem - zalit exportovat je strategickym rozhodnutim, kterému
predchazi naro¢nd piiprava. Tu lze vSak podstoupit az v pripadé, kdy spliujete
nasledujici dva predpoklady: disponujete vhodnym vyrobkem ¢i sluzbou pro export a
mate lidské zdroje pro realizaci exportnich aktivit. Pfipravna faze slouzi pfedev§im k
definovani exportniho zdméru a navrhu marketingovych aktivit v zahranici. CzechTrade
vam v této fazi miZze nabidnout nasledujici sluzby: ivodni konzultace - ptiprava na
exportni aktivity, exportni vzdélavani a manual Gspésného exportéra. Nabidka publikaci
agentury CzechTrade je urena nejen zacinajicim, ale i jiz zkuSenym exportérim.
Vsechny publikace vcetné téch tisténych jsou poskytovany zdarma. Jedna se predevSim

o0 on-line publikace, on-line ¢asopisy a tisténé publikace.

Vstupuji na novy trh - pii vstupu na novy zahranicni trh pottebujete své rozhodnuti
podloZit informacemi z teritoria. CzechTrade mize pomoci ziskat celou fadu informaci,
které budou odpovidat individudlnim potfebam. Diulezitym predpokladem uspesné
spoluprace je pripravenost v téchto oblastech: disponujete vhodnym vyrobkem c¢i
sluzbou pro export, mate volné lidské zdroje pro realizaci exportnich aktivit, mate

znalosti s realizaci exportnich aktivit, mate promysleny exportni zamer.

CzechTrade nabizi sluzby, které pomohou potvrdit exportni zdmér, vybér teritoria nebo

plan marketingovych aktivit v zahranici:

e informacni sluzby zahrani¢nich kancelafi CzechTrade;
e exportni prilezitosti, on-line databaze;
e CzechTrade denng - elektronické zasilani informaci;

e mapa oborovych ptilezitosti CzechTrade.

Hledam nové zikazniky - ptipadé€, Ze jste jiz rozhodnuti vstoupit na konkrétni trh a
znate tamni podminky podnikdni nebo chcete rozsitit své aktivity na stavajicim trhu,

miZze Vam CzechTrade pomoci vyhledat a oslovit vhodné partnery. V souladu


http://www.czechtrade.cz/Global?xml=/sluzby/zacinam_s_exportem
http://www.czechtrade.cz/Global?xml=/sluzby/detail_sluzby.xml&id_sluzba=28
http://www.czechtrade.cz/Global?xml=/sluzby/detail_sluzby.xml&id_sluzba=28
http://www.czechtrade.cz/Global?xml=/sluzby/detail_sluzby.xml&id_sluzba=27
http://www.czechtrade.cz/Global?xml=/sluzby/detail_sluzby.xml&id_sluzba=30
http://www.czechtrade.cz/Global?xml=/sluzby/vstupuji_na_novy_trh/publikace
http://www.czechtrade.cz/Global?xml=/pro_media/ke_stazeni
http://www.czechtrade.cz/Global?xml=/sluzby/detail_sluzby.xml&id_sluzba=31
http://www.czechtrade.cz/Global?xml=/sluzby/vstupuji_na_novy_trh
http://www.czechtrade.cz/Global?xml=/sluzby/detail_sluzby.xml&id_sluzba=32
http://www.czechtrade.cz/Global?xml=/sluzby/detail_sluzby.xml&id_sluzba=29
http://www.czechtrade.cz/Global?xml=/sluzby/detail_sluzby.xml&id_sluzba=22
http://services.czechtrade.cz/pdf/mapa-oborovych-prilezitosti/
http://www.czechtrade.cz/Global?xml=/sluzby/hledam_nove_zakazniky

S potiebami firmy a se znalosti mistnich podminek CzechTrade pomiize efektivné
vyfesit tyto jinak Casové a finanéné¢ narocné ukoly: asistencni sluzby zahrani¢nich

kancelari CzechTrade, vyhledani obchodnich kontaktl a zjisténi bonity firmy.

Potiebuji marketingovou podporu - tyto sluzby jsou uréeny piedevSim uspéSnym
exportérim pii realizaci vaSich vlastnich marketingovych aktivit, mezi které patii
prezentace Ceské firmy v zahrani¢i a exportni klub CzechTrade (Nabidka sluzeb

agentury CzechTrade, 2009).

Zdroj: Nabidka sluzeb agentury CzechTrade, 2009


http://www.czechtrade.cz/Global?xml=/sluzby/detail_sluzby.xml&id_sluzba=33
http://www.czechtrade.cz/Global?xml=/sluzby/detail_sluzby.xml&id_sluzba=33
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http://www.czechtrade.cz/Global?xml=/sluzby/potrebuji_marketingovou_podporu
http://www.czechtrade.cz/Global?xml=/sluzby/detail_sluzby.xml&id_sluzba=36
http://www.czechtrade.cz/Global?xml=/sluzby/detail_sluzby.xml&id_sluzba=25

