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Uvod

Téma mé diplomové prace jsem si vybrala jako letita pracovnice Skolstvi,
které je mi ziejmé& osudovou zalezitosti. Ucitelstvi je dynamickym fenoménem,
jehoz vyvoj je podminén zménami spolecenského a vzdélavaciho kontextu, a je
nutné, aby se jak soucasné vyzkumy, teorie a praktické aplikace, tak i politicka
rozhodovéani soustiedovala na zdokonalovani ucitelstvi — pak mluvime o
profesionalizaci ucitelstvi. Diky profesionalizaci bude schopno ziskat a udrzet si

status spolecensky vyznamné a nezastupitelné profese.

Tato diplomova prace je zaméfena na komplexni souhrn informaci
vztahujici se k tématu vyvoj uditelské profese v CR od roku 1989 se zaméfenim
na tvorbu standarda ucitele, véetné komparace s vybranymi staty EU. Proto mtiZe

byt cennym zdrojem informaci pro ucitele, studenty i laickou vefejnost.

Hlavnim cilem této prace je provést vzajemnou komparaci pojeti
vzdélavacich systémt, Skolnich reforem a zejména tvorby standardi profese
u¢itele CR a vybranych 5 zemi EU. Diléi cil 1: definovat a objasnit pojeti
soudobych teorii pedagogickych védeckych teorii. Dil¢i cil 2: popsat a
specifikovat dtlezitost vyvoje legislativy a strategickych dokumentii v rdmci
reformy Ceského Skolstvi od roku 1989. Dil¢i cil 3: charakterizovat a analyzovat
socialné-ekonomické postaveni soucasné¢ ceské Skoly, vcetné tulohy ucitele
v ménici se spolecnosti. Dil¢i cil 4: definovat standardy ulitele a syntetizovat
jejich vyvoj v navaznosti na karierni systém uéiteld v CR. Diléi cil 5: popsat
vzdélavaci systém a charakterizovat standardy uciteli ve vybranych 5 evropskych
zemich.

Timto tématem se zabyvaji: Bohumir BLIZKOSKY, Julie CAKIOVA,
Michal CERNY, Stephen DOWNES, Jitka GOBYOVA, Zdenék HELUS, Tomas
JANIK, Alena JUVOVA, Ondrej KASCAK, Jaroslav KOTASEK, Jiii MARES,
Libuse PODLAHOVA, Michaela PISOVA, Jana POLACHOVA, Bronislav
PUPALA, Jan PRUCHA, Jan SLAVIK, Vladimira SPILKOVA, Kvéta
SUCHANKOVA, Zora SYSLOVA, Stanislav STECH, Vladimir SVEC, Ewald
TERHART, Anna TOMKOVA, Jaroslava VASUTOVA, Eliska Walterova.



Zivotni potieby a podminky déti a mladeZe se v ase méni. I kdyZ po
narozeni je v zivoté ditéte prvnim ucitelem a vychovatelem rodi¢, tu pravou
funkci ve vychovné-vzdélavacim procesu zastava Skola, resp. ucitel, ktery nese
odpovédnost za ucinnost celého procesu. Na pedagogické povolani jsou vyvijeny
¢im dal tim vétsi naroky ze strany zainteresovanych stran i vnéjsich Cinitelt, tedy
celé verejné spolecnosti. Ucitelska profese prosla vyvojem, ktery korespondoval
spoleCenské zmény. Zména politického klimatu znovu vytvotfila v 90. letech
atmosféru otevienosti a moznosti kriticky, ale 1 pfilezitost konstruktivné se
vyjadiovat k otdzkam Skolstvi a ucitelského povolani. Hned po politickém
prevratu v roce 1989 vznikla tfada iniciativ, kdy ucitelé spolu s pedagogickymi a
psychologickymi odborniky koncipovali fadu navrhli na reformu Skoly a Skolni
prace. Diskutovala se nutnost zmény ptistupu ucitele k zaktim, k procesu
vyucovani, hodnoceni i rozsifeni kompetenci ucitele. Diky reformé ziskaly Skoly
autonomii, ucitelé¢ dostali znovu ptilezitost ovliviiovat praci skoly, rozhodovat o
volbé pedagogickych prostiedkli a aktivné spoluvytvaret klima Skoly. Ucitel se
spolecnosti predstavuje nejen jako realizator oficialni Skolské politiky, ale 1 jeji
spolutviirce. Ptfes toto vSechno vSak spoleCenskda ocekavani nebyla dosud

naplnéna.....



1  Reflexe soucasnych teorii vzdélavani

Jestlize se snazime o nalezeni pedagogickych teorii, které se prosazuji
v soucasné ceské i svétové pedagogické veédé, mizeme se setkat s uréitymi
problémy. Rada monografii, ktera se témito teoriemi zabyva, se totiz opakovand
zaméfuje na teorie, které se zrodily a byly prosazovany zejména v minulém stoleti
a jsou myln¢ vydavany za aktudlni poznatky. V poslednich letech je vSak realita
ucitelského povolani ovlivnéna zejména neoliberalnimi, konsenzudlnimi a

konektivistickymi poznatky, které se stavaji predmétem mnoha diskurzu.

1.1 Neoliberalni diskurz

Pedagogické teorie vzdélavani poslednich desetileti se zakladaji na mnoha
poznatcich z minulého stoleti. V soucasné dobé vSak dominuji teorie, které
vychazeji z neoliberdlniho diskurzu. Zakladem neoliberdlnich teorii je posun od
klasického vzd&lavani k rozvijeni kli¢ovych kompetenci. Jak uvadi KASCAK a
PUPALA (2009, s. 122) je ztejmé, Ze tato koncepce se zakladd na zméné ptistupu
ve vzdélavani, protoze se ke vzdélavani pristupuje jako ke zbozi. Tento aspekt se
podle POLACHOVE VASTATKOVE (2014, s. 75) projevuje tak, Ze do
vzdélavani se vyraznéji zahrnuje kategorie nakladl, jejich optimalizace a
komercionalizace vzdélavani.

K tomu se také vyjadfuje POLACHOVA VASTATKOVA (2016, s. 75)
konstatovanim, ze neoliberalismus se stal nejen zakladni ideologii a zplisobem
chapani ekonomiky, ale také zakladem celé spolecenské, politické a kulturni
promény. Jak autorka uvadi, trh se stal hlavni sférou individualnich,
spolecenskych 1 instituciondlnich interakci, a to zpuasobilo, Ze vSe, co se
odehrévalo v oblasti ekonomiky a hospodafstvi, mélo zésadni vliv na to, co se
odehrélo také mimo né. Podle autorky vzdélavani nemélo pravo stat se vyjimkou,
a taky se tak nestalo.

Jak uvadi STECH (2007, s. 326) uitelé se museji vyrovnavat s pozadavky
na absolutizaci aktudlnosti a uzitkovosti toho, co se ptedava. Autor dale uvadi, Ze
se museji vypofadavat rovnéZ s prosazovanim témet povrchni libivosti s dirazem
na kompetence misto védomosti. Toto prosazovani kompetenci pfed védomostmi

je rovnéz prosazovano Evropskou unii, pfikladem mizZe byt vyrok ze zasedani



Evropské rady v Lisabonu 23.bfezna az 24. bfezna 2000, ktery uvadi, zZe
evropsky ramec by mél nové zakladni dovednosti, které by mély byt zajistény
prostifednictvim celozivotniho vzdélavani jako klicové opatieni, které by
odpovidalo na globalizaci a transformaci a zdiraznila, ze lidé jsou zakladnim
kapitalem Evropy.

CHERTAVIAN (2013, s. 51) uvadi, ze svét kolem nas se rychle méni a
zaméstnavatelé jiz nechtéji jen zaméstnance, ktery ma potiebné znalosti, ale také
nutné a pozadované dovednosti. CHERTAVIAN tuto mySlenku dale rozvadi
konstatovanim, Ze zaméstnavatelé hledaji ¢asto lidry, tedy zaméstnance, ktefi jsou
kreativni, spolupracuji a dokdzi pfevzit iniciativu. Dale k tomuto tématu uvadi, Ze
pro ucitele by nemélo byt hlavni vyzvou ptfemyslet nad tim, co a jak budou
vyucovat, ale to, jak zaci ziskaji a zpracuji dané informace.

Z vyse uvedeného je tedy ziejmé, Ze tento smér jiz neni jen o pedagogice
jako takove, ale k ji pfibuznym védam se ptridava rovnéz ekonomie a zejména
politika. Jak uvadi KASCAK & PUPALA (2009, s. 123) je toto tvrzeni podloZeno
také tim, Ze neoliberalni pedagogickd teorie byla utvofena na zakladé
ekonomicko-politického cile Evropské unie utvofit z Evropy do roku 2010
svéta, kterd bude schopna trvalého udrzitelného rlstu s vétSim mnoZzstvim
pracovnich mist a vétsi socidlni kohezi.

Vzhledem ke zminénym charakteristikdm neni prekvapivé, ze tato teorie
vyvolava (snad paradoxné zejména mezi uciteli) také kritiku i intenzivni diskurz,
protoze opomiji nékteré aspekty, na které byla v minulosti ¢eskd spolecnost
ale na druhou stranu v soucasné dob¢ je dulezité, aby budouci generace byly
kreativni. Politické argumenty si zde naprosto podvoluji fundované védecké
poznatky a vznikajici teorie jsou tak jejich kompromisem. (KASCAK &
PUPALA, 2009, s. 122—-123)
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1.1.2 Klicové kompetence

Aby vSak byl neoliberalni diskurz spravné chapan, je nutné pochopit
pojem Kklitové kompetence. Dle VETESKY (2008, s. 141) mizeme kli¢ové
kompetence definovat jako souhrn dovednosti, schopnosti, védomosti, postoji a
hodnot dtlezitych pro osobni rozvoj a uplatnéni kazdého ¢lena spole¢nosti. Autor
dale uvadi, ze jejich vybér a pojeti vychdzi z hodnot obecné ptijimanych ve
spole¢nosti a z obecné sdilenych predstav o tom, které kompetence jedince
piispivaji k jeho vzdé€lavani, spokojenému a uspéSnému zivotu a k posilovani
funkci obCanské spole€nosti.

KASCAK a PUPALA (2009, s. 125) pak uvadgji, e kompetence jsou vice
neZ jen védomosti a schopnosti. Podle nich totiz obsahuji schopnost plnit
komplexni pozadavky Cerpanych z psychosocidlnich zdroji a jejich mobilizaci
v ur¢itém kontextu. Autofi jako ptiklad uvadéji schopnost u€inné komunikovat,
ktera se mize projevovat jako kompetence jazykovych znalosti jednotlivce, ale
také jeho pfistupy, s kterymi komunikuje.

VETESKA (2008, s. 141) se ke kompetencim vyjadiuje, Ze kli¢ové
kompetence nestoji vedle sebe izolované, ale riznymi zptsoby se prolinaji, jsou
multifunkéni, maji nadpfedmétovou podobu a Ize je ziskat vzdy jen jako vysledek
celkového procesu vzdélavani. K ¢emuz autor dodava, Ze k jejich utvafeni a
rozvijeni musi smétovat a piispivat veskery vzdélavaci obsah i aktivity a ¢innosti,
které ve Skole probihaji.

Na zéklad¢ téchto definici se mizeme znovu vratit k jiz vySe zminéné
kritice této pedagogické teorie. KASCAK a PUPALA (2009, s. 125) uvadgji, Ze
na zaklad¢ neoliberalismu jsou totiz odmitany veskeré teoretické poznatky, které
nemaji pragmaticky korelat, oslabuji vyznam faktického poznéani a uptednostiuji
univerzalni adaptacni schopnosti, které jsou piizpisobeny zejména flexibilnimu
trhu prace.

Evropska unie mezi klicové kompetence radi:

- Komunikace v matefském jazyce.
- Komunikace v cizich jazycich.
- Matematické dovednosti.

- Zakladni znalosti z v&dy a technologii.
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- Informac¢né-technologické dovednosti.

- Schopnost ucit se.

- Mezilidské, spolecenské a obcanské dovednosti véetn€ kulturnich odlisnosti.
- Podnikatelské dovednosti.

- Kulturni projev (VETESKA, 2008, s. 141).

Definovani téchto klicovych dovednosti ma pomoci tvircim politik a
vzdélavacim institucim, na co se maji pti své praci orientovat. V Ceské republice
se vyty¢enim kli¢ovych kompetenci zabyva Ramcovy vzdélavaci program (dale
jen RVP), ktery je pro zikladni vzdélavani (dale jen RVP ZV) vytyCuje
nasledujicim zplisobem:

- Kompetence k uceni.

- Kompetence k feSeni problémd.
- Kompetence obcanske.

- Kompetence pracovni.

- Kompetence socialni a personalni (RVP ZV).'

Je evidentni, ze klicové kompetence jsou klicovou kategorii pro nové pojaté,
reformni $kolstvi EU. Kli¢ovymi kompetencemi se v CR zabyvaji RVP,
vychazejici z NPRV (Bil4 kniha). VETESKA (2008, s. 141) déale uvadi, Ze v RVP
ZV je ucivo chapano jako prostiedek k osvojeni cCinnostné zamétfenych
ocekavanych vystupii, které se postupné propojuji a vytvareji predpoklady
k a¢innému a komplexnimu vyuzivani ziskdvanych schopnosti a dovednosti na
trovni klicovych kompetenci. Podle KASCAKA (2009, s. 127) v RVP ZV jsou
sice uvedeny oblasti, ale chybi jejich pfimé vazby s obsahem vzdé€lavani. Proto je
nutné, aby se pedagogické teorie ménily a vyvijeli. AC¢ je s neoliberdlnim
zaméfenim spojeno mnoho nezodpovézenych otdzek, jedna se o ur€ity posun
k tomu, co spole¢nost pozaduje. Vyvstava vSak otazka, zda je to, co spolecnost

poZaduje, zarovei to, co potiebuje.

' Ramcové vzd&lavaci programy. [online]. [cit. 2017-02-13] Dostupné na WWW:

http://www.nuov.cz/ramcove-vzdelavaci-programy
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1.2 Konektivismus

V soucasné dob¢ se také stale vyraznéji prosazuje teorie konektivismu. Za
zakladatele této teorie povazujeme DOWNESE (2014a)” a jak sam autor uvadi,
podle této teorie je urceni dano formovanim spojeni v urcité siti. Tuto sit’ tvofi
spole¢nost jako takova. Vystiznd je definice CERNEHO (2016, s. 36), ktery
uvadi, ze problémy, které¢ se fesi na zdklad¢ konektivistické teorie, jsou feSeny na
zéklad¢é tymu. To znamend, ze otazky, jak dochézi k uceni, je u konektivismu
totozna s tim, jak dochazi k propojeni mezi jednotlivymi entitatmi v siti.

Je-Ii nasim cilem ploSné zvySovani vzdélanosti a zlepSeni kliCovych
kompetenci, musime se zabyvat také vyznamem pozndvani pro jednotlivé prvky
sité. DOWNES (2014a)’ definuje 4 principy, které musi vhodné koncipovany
systém spliiovat:

Autonomie. Kazdy prvek sité (instituce i studujici jedinec) ma mit moznost
uplatnit vlastni preference, ftizeni svych c¢innosti 1hodnoceni vysledki.
Pfichazejici signaly (vyukové podnéty) se uplatni pouze tehdy, kdyz jsou
s vlastnimi poZzadavky v souladu. Zak musi byt veden tak, aby mohl realizovat své
vlastni cile a sdilet je se svou komunitou (osobnim vzdéldvacim prostfedim), ktera
ho zpétn¢ ovliviiyje.

Riiznorodost. Zivotaschopna sit’ ma byt tvofena mnoha rozdilnymi prvky,
nikoli kopiemi stejnych. Kazdy prvek ma své vlastni kontakty a jinak
koncipované vstupy. Tak je zajiSténa riznorodost thli pohledu, vicerozmérnost
zvysuje se schopnost celku rozpoznavat vyznam jevi. Skolsky systém by mél byt
nastaven tak, aby umozioval vlastni cestu za poznanim a podporoval kreativitu.

Otevrenost. Sit' ma mit voln€ prostupné vstupy a vystupy. Systém musi byt
nastaven tak, aby jim libovolny obsah mezi uzly (prvky) voln€ prochézel. Jakékoli
omezeni musi byt pouze individudlnim rozhodnutim prvku (instituce, uzivatele).
Samotné prvky sit€ maji mit moZnost svobodné vytvaret spojeni s jinymi.

Otevienost je nezbytna pro zajisténi rozpoznavacich schopnosti sit¢ a dynamické

> DOWNES, Stephan. Homophily and Association, 2014a [cit. 2017-02-20] Dostupné na
WWW:http://halfanhour.blogspot.cz/2007/10/homophily-and-association.html
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vytvareni kontaktli je nosnym principem individudlniho ristu. Maximalnim
uplatnénim otevienosti (véetné¢ volné dostupnosti vyukovych zdroji) se
minimalizuji pfekazky branici lidem (zdkim) vuceni. Otevienost a
rovnopravnost neni jen nééim, co si miZeme dopiat pouze tehdy, miiZeme-li
si to dovolit. Je zakladem zdravého vyvoje spolecnosti.

Interaktivita. Sit’ se mize vyvijet a riist pouze tehdy, jestlize jeji ucastnici
na sebe vzajemné reaguji. Interaktivita neni pouhou demonstraci poznani, je
zékladni podminkou jeho rozvoje. Jedin€ ty sité, které jsou interaktivni, jsou
vhodné k uceni. Objevovani né€eho nového, dosud nepoznaného, je proces, ktery
se odehrava s tcasti komunity (osobniho vzdé&lavaciho prostfedi). Proto by mél
Skolsky systém interaktivitu podporovat.

VétSinové stavajici predstavy chapou uceni jako ovéfitelné ziskavani
znalosti €1 v lepSim piipad€é kompetenci, ale vZdy jako individudlni vlastnost
ucastnika vzdélavaciho procesu. Konektivismus naproti tomu zkouma dopady
vyukovych aktivit vidy jako Sifeni urcitého podnétu v siovém prostiedi, to
znamena, Ze chape iosobni kompetence Zika v kontextu sité (skupiny,
spolecnosti). Jeho cilem je vytvareni podminek, které Zaka dovedou az k prevzeti
vlastni zodpovédnosti za svilij osobni rist. Nejcastéjsi kritiky konektivismu jsou
zalozené na tvrzeni, Ze ,konektivismus nahrazuje znalosti®. Je zfejmé, Ze ve
skutecnosti se bez jistétho mnozstvi znalosti obejit nelze. Podstatnou skutecnosti je
vSak to, ze se naSe kompetence piesouvaji od pouhého pamatovani fakt ke
schopnosti informace zpracovavat. Tudiz by mélo dojit k tomu, aby se zaci naucili

informace pouZivat, a ne je bezmyslenkovité memorovat (CERNY, 2016, s. 37).

1.3 Konsenzualni diskurz

Tieti smér, kterym jsou soucasné pedagogické teorie ovlivnény, je
bezesporu konsenzudlni diskurz (nebo také konzervativni smér pedagogické
teorie). Prichazi spiSe s kritikou piedchozich teorii. Diskurz ma slovenské i Ceské
autory, ktefi obhajuji tradi€ni socialni vyznam Skoly jako instituce. Autory jsou
napt. B.Pupala, O.Ka3¢ik, M.Filagovd na Slovensku a S.St&ch v eském
prostfedi. Hlavnim pilitfem tohoto diskursu je podle PUPALY (2008, s. 175)

osvojovani paradigmatickych vzora kultury. Autofi tak uvadéji, ze vzdélani je
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mozné zalozit na zprostfedkovani paradigmatickych obsaht kultury, které
nepodléhaji ani Casové omezenym tlakiim, ani nejsou omezované kritériem
aktualni uzite¢nosti. Dale dodavaji, ze vzdélani je téz vnimané jako zésadni faktor
zabezpeceni kulturni stability a mezigenera¢ni kontinuity. Podle autori jsou
hlavnimi body stabilni kulturni hodnoty, které vytvareji silné kulturni identity
Clovéka prostiednictvim Skoly a vzdélani, stejné jako odstup od reformistickych
predstav.

PETERSON (2008, s. 144) piredstavuje klady Skoly, kterd podle ng&j
eliminuje individualni svévolnost a subjektivni nestdlost, na rozdil od rodiny,
ktera je vlastné sobecka a jde za svymi cily, jde Skole 1 o hdjeni zajmu celku
spole¢nosti. Neprodukuje individualistické, ale univerzalni socidlni hodnoty,
neosobni pravidla a normy. Navic pomaha budovat identitu ditéte pomoci
odpoutavani se od rodiny.

Déle PETERSON (2008, s. 145) upozoriiuje na to, Ze svoboda a osobni
autonomie se naopak ziskdva disciplinaci, kdy kazdé vzdéldvani musi
konfrontovat studenty s tim, co jeSté neznaji a tim pomaha kriticky promyslet
smefovani spolecnosti apod. Autor popisuje disciplinovanost vzdélavani, kterou
ohrozuji ,,soft“ formy vzdélavani jako zazitkovost, spontannost, emocnost,
flexibilita, osvobozovani kurikula, kreativita apod.

KASCAK piimo ki, Ze by bylo kulturnim hazardem ,....celoplosné
experimentovat s historicky a kulturné neovérenymi organizacnimi vzorci edukace
¢i dokonce socializace (KASCAK 2006, s. 74).

STECH (2012, s. 68) dokonce konkrétné naslouchani détem dialog,
spoluticast, definitivni odmitnuti fyzickych trestii 1 partnersky vztah ucitele
k détem povazuje za znaky permisivni vychovy. Permisivni vychovu nasledné
povazuje za odpovidajici soucasné personalizované, indvidualizované spolecnosti
a jejim hodnotdm, jejichZz kulminaci je metafora narcismu. Autor je kriticky k
jednostrannému proudéni individualistickych hodnot spole¢nosti a permisivni
vychovy do skolstvi v podobé¢ diskurzu humanizace skol. Popisuje a argumentuje,
ze je podstatou vychovy i Skoly produkovat ,tlak* spolecnosti, pravidel a tradice

na déti, protoZe jsou konzervativnimi silami reprodukce kultury, podminkou jeji
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zivotaschopnosti. Mocenskou pozici Skoly povazuje za nevyhnutelnou a
prosazovanim permisivnich hodnot se moc skoly neutralizuje.

FILAGOVA (2014, s. 112) fadi mezi klady 8koly $kolovani a socialni moc,
coz pomaha zabezpecit socialni interakci, osvojit standardy chovani pro zaclenéni
kultury do spole¢nosti, podporuje konformitu a konsensus, socialni reprodukci a
kontinuitu. A to vSe diky tomu, Ze Skolovani je univerzalni a dotyka se celého
socialniho télesa. Navic eliminuje individudlni svévolnost a subjektivni nestalost
(na rozdil od rodiny). Skola dle autorky pomaha déti pfivykat na Zivot také tim, Ze
je uci discipling, formalnim interakcim a zprostfedkovanim takovych sociadlnich
dispozic, jako je ptesnost, dochvilnost, vytrvalost atd., které jsou nezbytné
v pozd¢jSim zaméstnani.

Konsenzudlni diskurz tedy pracuje s neménnymi a stabilnimi socidlnimi
normami. V soucasné dob¢ se na zdklad¢ problematiky inkluze dostava tato teorie
do popiedi. Ackoli jsou kofeny zakotveny jiz na pocatku minulého stoleti,
v soucasné dobé dochdzi k jeji revitalizaci jako pedagogické teorie. To je také
zjevné v defnici KASCAKA a PUPALY (2008, s. 175), ktefi tuto teorii definuji
jako ,,vzdelavani zalozené na konsenzu urcitych prvki, které jsou v dané kulture
akceptovatelné, a které jsou predmétem kulturni shody, protoze je vetsina lidi
dodrzuje“. Autoii dodavaji, ze tyto prvky jsou Casto institucionalizované a jsou
tak soucasti nasSeho kulturniho dédictvi. Podle autori jsou ve spolecnosti Casto
reprodukované formou tradic. Koreny této teorie tedy spoc€ivaji ve stalosti a
neménnosti vzdélavacich systému a jeho zastanci jsou nejcastéjSimi kritiky

novych poznatkli v pedagogice, které se snazi spolecnost aplikovat.
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ZAVER KAPITOLY

V ramci pedagogického diskurzu — jejichz podstatou je bud’ tendence
k radikdlnim zméndm ¢i naopak snaha o uchovani historickych tradic a klasické
formy vzdélavani - se setkdvame zejména se spory zastancii jednotlivych teorii.
Vystizné je prohlaseni dvou vyznamnych pedagogickych mysliteld, ktefi se stavi
kazdy na jiny protipol tohoto problému.

ARENDTOVA (in KASCAK a PUPALA, 2008, s. 103) se k tomuto
problému vyjadiuje nasledovné: ,, Zakladem lidského vyvoje je, zZe kazda nova
lidska generace vrista do starého svéta a jedinou moznosti, jak pripravovat
lidstvo na novy svet, je vytrhnout jej z jeho rukou a dat jim sanci vytvaret néco
nového. “

Tomu v$ak oponuje napiiklad DOMENACH (in KASCAK a PUPALA,
2008, s. 103), ktery uvadi, ze: .,...bez hierarchie hodnot a vkusu a bez
odevzdavani dédictvi nemiize byt Zadna kultura, protoZe budoucnost se neda
vyucovat, i kdyz nové vyucovani ma odpovidat zménené pritomnosti. A proto to je
v rozporu s prevazujici ideologii, ktera hlasi, ze kulturou je vSechno, ja tvrdim, Ze
kultura je jisty iniciacni proces, ktery ma svoje oporné body a etapy, bez nichz se
neda prejit do dalsiho obdobi.

Je ziejmé, Ze role, kterou by mél zastavat soucasny ucitel je velmi naroc¢na,
protoze je potiebné najit urcity konsenzus, na jehoz zaklad¢ by se pozdéji mohlo
sméefovat uritym smérem a postupné transformovat systém vzdélavani. Inovace,
jakoZzto krok v pied, jsou zajisté potfebné, ale rychlé promény mohou piinést vice

komplikaci nez uzitku.
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2 Reformni kroky ¢eského Skolstvi po roce 1989

Zmény ve spolecnosti vyvolavaji v disledku spolecenské podminénosti i
zmény ve vzdélavani. Jiz pied nékolika lety upozoriioval KOTASEK (2001, s. 41)
na nasledujici skute¢nosti: ,,Skoly jiZ jsou — a budou jesté vice — vystaveny Fadé
zmén, které se tykaji obou velkych oblasti. Jsou to jednak zmény vnéjsiho
postaveni, mista skoly ve vzdélavacim systému, jejiho vztahu k ostatnim urovnim
systéemu i k okolni spolecnosti, jez jsou dusledkem ziskani urcité autonomie. Je to
také vnitini promeéna Skoly, predevsim proména jeji funkce, prostredi a klimatu,
kdy vzrusta vyznam vychovné a socializacni role Skoly, ktera je chapana jako
rovnopravné spolecenstvi vzajemné se ucicich partneru, ucitelu, zaku a jejich

rodicu .

2.1  Vyvoj legislativy a strategickych dokumenti v CR

Ceské vzdglavaci politika po¢atku devadesatych let vychazela a z aktualniho
vyvoje socialné-ekonomického prostiedi, vyuzivala zahrani¢nich zkuSenosti a
doporuéeni vyznamnych mezinarodnich instituci (napt. OECD).* Navrhy na
transformaci vzdélavacich systému byly iniciovany nékterymi orgény statu, ale
vznikaly 1 diky spontanni aktivit¢ jednotlivci, odbornych tymi, védeckych a
vysokoskolskych pracovist apod. Prvnim vyznamnéjSim dokumentem novodobé
ceské vzdélavaci politiky se stal dokument Kvalita a odpovédnost zpracovany
ministerstvem kolstvi, mladeZe a tdlovychovy CR (dile MSMT CR) v roce 1994.
Dokument formuloval vzdélavaci politiku MSMT CR, urdoval hlavni sméry i
cesty jejiho uskuteciovani a vymezoval nejdiilezitéjsi nastroje, o které se hodlal
opirat. Materidl Ceské vzdélani a Evropa, tzv. ,Zelena kniha“, reaguje na
doporuceni experti OECD a piedklada analyzu stavajici situace. Nasleduje
ministerstvem Skolstvi vyvoland narodni diskuze k pracovnimu materidlu
Koncepce vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR (1999), jeji druha etapa
pak jesté probihala v ramci projektu Vyzva pro deset miliont (1999-2000). V roce

2001 je dokoncen a zvefejnén zakladni koncepéni dokument ceské vzdélavaci

* OECD — mezinarodni organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj. Doporueni OECD pro
CR je samostatnou piilohou této prace.
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politiky Narodni program rozvoje vzdélavani v CR (2001), tzv. ,,Bila kniha“,
Predstavuje vizi, podle niz by mélo byt kvality a efektivity vzdélavani dosazeno
na zaklad¢ rozsahlé decentralizace, tj. za postupného piesouvani pravomoci na co
nejnizsi uroven, kdy jednotlivé Skoly ziskévaji zna¢nou autonomii, a souc¢asné¢ho
otevirani vzdélavaciho systému spolecnosti, zajisténi jejich co nejveétsi ucasti.
Vytvaii se tak slozity mechanismus, ktery v ramci zavaznych pravidel a
spole¢nych cili podnécuje iniciativu a vzdy vyzaduje dialog a svobodu
(POLACHOVA VASTATKOVA, 2016, s. 30).

Rizeni a spravu $kolstvi podmiiiovaly dvé reformy vefejné spravy, které
probihaly v dasledku tUzemné€ spravnich reforem. Vyznamnou zménu pro
fungovani tizeni a spravy vzdélavaciho systému piedstavovala reforma veiejné
spravy v roce 2000. Dnem 1. ledna 2001 byl zahdjen proces ptechodu ,,statnich*
Skol, ptedSkolnich a Skolskych zafizeni do plisobnosti krajii a k 31. 12. 2000
zanikly vSechny Skolské trady, jejichz kompetence byly prevedeny na kraje.
Hlavni vysledky reformy vefejné spravy ve Skolstvi spocivaly piedevSim v
posileni role orgdni vefejné spravy pii rozhodovani a fizeni Skolstvi, pfedevsim
pak organti samospravy. V dusledku této reformy se stal Cesky Skolsky systém
jednim z nejvice decentralizovanych skolskych systémia v Evropé.

Ziskana autonomie prinesla Skolam také narGst administrativnich
pozadavka kladenych piedevs§im na pracovniky vedeni Skol, v potfebu akceptace
marketingové filozofie fizeni Skoly v disledku ,,konkurence na trhu vzdélavani®.
O koncepci konkrétni Skoly a tim 1 o volbé preferenci ohledné funkci Skoly
rozhoduji v ¢eskych skoldch odbornici — vedeni Skoly v ¢ele se silnou osobnosti
feditele/feditelky a pedagogové (BLIZKOVSKY, 2010, s. 20-22).

Na ,,Bilou knihu“ navazuji strategické dokumenty ceské vzdélavaci
politiky, tzv. dlouhodobé zadméry vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy, jak
na republikové, tak na krajské tirovni. Maji za ukol napldnovat realizaci zdméri
statni vzdelavaci politiky. V dlouhodobych zdmérech jednotlivych kraji jsou
podle potieby dale rozvadéna a konkretizovana moznéd specifika regiondlnich
podminek. Teprve v lednu 2005 nabyvaji ucinnosti nové dva zikony, které
definitivné ukotvuji reformu regionalniho Skolstvi projektovanou autorskym

tymem tzv. ,Bilé knihy“. Jednd se o tzv. Skolsky zdkon a o zdkon o
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pedagogickych pracovnicich. Na tyto zdkony pak postupné navazuji provadéci
predpisy. Skolsky zikon obsahuje fadu ustanoveni sledujicich demokratizaci
vzdélavani a posileni jeho evropského rozméru: umoziuje SirSi zapojeni
vetejnosti do procest vzdélavani, explicitné stanovuje rozsah prav a povinnosti
déti, zakl a jejich zdkonnych zastupct. Na niz$i uroven prevadi kompetence ke
ziizovani $kola fizeni Skolstvi, ustanovuje skolskou radu jako povinny organ skol,
ukladé povinny institut vlastniho hodnoceni skol, zavadi dv€ urovné vzdélavacich
dokumentii — rdmcové a Skolni vzdélavaci programy — a nové pojeti maturitni
zkousky. ZvySuje prostupnost vzdélavaci soustavy, umoZziiuje bezplatnou
dochazku do posledniho ro¢niku statni matetské Skoly atd. Druhy zakon, zékon o
pedagogickych pracovnicich vymezuje, kdo je pedagogickym pracovnikem,
upravuje predpoklady pro vykon funkce feditele Skoly a ¢innosti pedagogickych
pracovnikii na jednotlivych stupnich vzdé€lavaci soustavy, definuje pfimou
pedagogickou Cinnost a zakotvuje povinnost dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnik. Teprve s datem ucinnosti téchto dvou zikonu lez hovorit o
skutecném zahajeni implementace reformy ceského regionalniho Skolstvi
(Zprava o vyvoji Eeského skolstvi, MSMT, online).’

Skolsky zakon (Zakon &. 561/2004 Sb.), byl od svého vzniku jiz patnactkrat
novelizovan, at’ uz z rozhodnuti politické reprezentace statu nebo jako reakce na
potieby proménlivé Skolské reality. Novelizace zdkona jsou nedilnou soucasti
kazdé Skolské reformy. Svéd¢i o prubézném monitorovani situace ve Skolstvi 1
ochot¢ reflektovat aktualni problémy do zmén zakon. ©

V roce 2007 byl schvalen i dalsi dulezity dokument vzdélavaci politiky
nazvany Strategie celozivotniho uceni a obsahuje navrhy opatieni na podporu jeho
rozvoje. Dokument Strategie vzd&lavani pro udrZitelny rozvoj Ceské republiky
Aktualng je dokonéen koncepéni dokument Strategie vzdélavaci politiky CR do

roku 2020, ktery podle nazoru predstaviteli MSMT CR nahrazuje tzv. ,.Bilou

5 Dostupné na WWW: http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategicke-a-koncepcni-
dokumenty-cerven-2009

6 Dostupné na WWW: http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategicke-a-koncepcni-
dokumenty-cerven-2009
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knihu* a zahrnuje tfi priority: snizovani nerovnosti ve vzdélavani, podpora prace

uditeli a odpovédné a efektivni Fizeni vzdélavaciho systému (MSMT, online). ’

2.2 Utitelé a SVP

Od 1. ledna 2005, (kdy nabyl ¢innosti Skolsky zakon ¢.561/2004 Sb.), jsou
v CR pro zaky od 3 do 19 let vytvafeny vzdélavaci programy na dvou trovnich —
statni a Skolni. Nastaveni dvou urovni vzdélavacich dokumenti (,,statni“
RVP? a ,3kolni“ SVP’) znamens pieruseni tradice centralisticky pojatého
¢eského Skolského systému, v némz doposud vzdy byly stitem vydavany
jednotné vzdélavaci dokumenty, udivo, uéebnice a metodické piirucky. Skoly jsou
povinny pracovat podle vlastnich SVP od 1. zaii, které nasleduje po uplynuti dvou
let ode dne vydani piislusného RVP, takZe piechod na vyuku podle SVP je
pozvolny. V praxi to znamend, ze si ucitelé v jednotlivych Skolach sami vytvoftili
kompletné nové vyucCovaci osnovy pro vSechny predméty a rocniky (§185
Skolského zakona €. 561/2004 Sb.).

Nekteré Skoly své ucitele rozdélili do tymt, které mély za kol zpracovat
nové osnovy pro konkrétni pfedméty. Tvorba novych vzdélavacich programu na
Skolach tak mnohdy pfinesla v nékterych pracovnich tymech urcCité sblizeni,
nékdy se naopak vztahy vyhrotily ve spor zastanci a odptrcti zmén (SPILKOVA,
VASUTOVA, 2008, s. 56).

Narodni program rozvoje vzdélavani v CR (Bila kniha) doporuéuje
realizovat nové rysy v pojeti kurikula:

- Podporovat rozvoj kliCovych kompetenci jako nastroje pfemény

encyklopedického pojeti vzdélavani.

7 Dostupné na WWW: http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategicke-a-koncepcni-
dokumenty-cerven-2009

¥ RVP — ramcovy vzdélavaci program. Na jejich tvorbé se podilel Vyzkumny tstav pedagogicky a
Nérodni ustav odborného vzdélavani. Existuje vice nez 280 riznych RVP.

? SVP — skolni vzdélavaci program, kurikularni dokument §kolni Girovng.
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- Uplatnit nové formy aktivni vyuky, zejména projektovou vyuku, rizné¢ formy
mezipiedmétové integrace, jako jsou mezipredmétova témata a projekty, i dalsi
formy mimottidni ¢innosti.

- Vyuzit tyto formy i pfi zavadéni novych témat do kurikula.

- Systematicky pfipravovat ucitele na nové pojeti kurikula a na zavadéni
odpovidajicich metod a forem vyuky (NPRV, 2001, s. 39).

SVP piinasi do &eského skolstvi tolik potiebnou kreativitu ve vyuce i
moznost vyrazngjsi profilace Skoly jako takové. Zejména vSak nuti ucitele ucit
jinak, v souladu s potfebami moderni spolecnosti 21. stoleti. Faktické znalosti
ustupuji, zaci se uci s informacemi spise pracovat. Je to logicky dusledek reality,
ponévadz zijeme v informa¢nim boomu, jsme piehlceni informacemi, proto je
dilezité umét odliSit fakta od dezinformaci, podstatné od nepodstatného. K tomu
zaci a studenti potiebuji rozvijet kritické mysleni, schopnost logicky a analyticky
piremyslet o véci a na zaklade toho si vytvofiti vlastni nazor ¢i originalné vytesit
problém. Je dilezité ptipravit vzdélavané pro zivot v rychle se ménicim svété a
proto se zaci u¢i (nebo spiSe méli by se ucit) postojim a dovednostem, které jim
umozni orientovat se ve slozité, multikulturni evropské i celosvétové spole¢nosti,
uplatnit se na flexibilnim trhu prace a na zakladé vlastnich kvalit a moznosti
nalézt své misto jak v roding, tak i ve spolenosti a na trhu prace (SPILKOVA,
VASUTOVA, 2008, s. 58).

Kurikularni reforma ma za cil p¥izpusobit pojeti Skolniho vzdélavani
novodobé (proménéné) Ceské spolecnosti. Proto snaha rozhodovat o podob¢ a
realizace vzdélavani ptimo ve Skolach (mluvime o decentralizaci). Zamérem je,
aby ,,vzdelavani vytvarelo kulturu Skoly tésné spjatou s zZivotem mistniho
spolecenstvi“ (KOTASEK, 2001 s. 37).

Do vSech RVP je zakomponovany poZadavek, aby cile a obsah vzdélavani
byly zaméfeny na vSestrannou komunikaci v ¢eském i cizim jazyce, na dobrém
zvladnuti vypocetni techniky, na rozvoj tolerance a spoluprace, kulturni rozhled,
na ochranu zdravi 1 ptirody. DlleZitou souc€asti vzdélavani je také multikulturni
vychova, enviromentalismus, etika, osvojeni finanéni gramotnosti. Pri

vzdélavani je proto kladen prvorady diiraz na komplexni rozvoj zZaku
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v podobé Kkliovych kompetenci - pokud plisobime soufasné na rozvoj
védomosti, postoji a dovednosti, vytvaiime u zdkd patficnou klicovou
kompetenci, neboli dochéazi k vSestrannému rozvoji osobnosti tak, aby tato
osobnost byla schopna dobré trovnd socializace ve spole¢nosti (WALTEROVA,

2001, s. 77).

2.3 Problémy reforem Ceského Skolstvi

Problém reforem ceského Skolstvi tkvi prevazné v tom, Ze dochazi
k ¢astému sttidani pravostfedovych a levostfedovych vlad. Podle jejich politické
orientace a momentalni sile vlivu byly 1 v fizeni a spravé Skolstvi stfidavé
zdlraziiovany principy liberalismu a principy socialné integracni, coz do jisté
miry narusuje kontinuitu vyvoje v oblasti vzdélavani/Skolstvi. Také velmi cCasto
dochazi k obméndm na pozici ministra Skolstvi, mladeze a télovychovy, ktefi
piichazi s novymi vzdélavacimi koncepcemi. Nastava pak situace, ze ze strany
ucitelii jsou vitdny nové a progresivni myslenky i postupy, ale soucasné je velmi
malo prostoru a Casu k projednani a ovéieni novych navrhli a ke zformulovani
vlastnich nazorti a zkusSenosti. Mnohdy neni ani nazor ucitelid vyZadovan,
ucitelé se proto ve vétSingé pripadi projevuji spiSe jako zdrzenlivi aktéti
vzdglavaciho procesu (POLACHOVA VASTATKOVA, 2016, s. 28-29).

Podstatnym rysem tvorby vzdélavacich dokumentli a novych vzdélavacich
koncepci je az na vyjimky mala transparentnost, nebo spiSe anonymita téchto
déja. Témer vibec se nepropaguji Skolské reformni kroky v etapé zaméra a
piipravy, tedy v dob¢, kdy je mozné do jejich podoby a obsahu nejlépe vstoupit
podnétem nebo upozornénim na néktera rizika. Tato nevyrazna podpora je jednou
z pficin rozpaki Ceské vetejnosti nad novymi Skolskymi koncepcemi. Jejich az
ptilis dlouhodoby vyvoj (a mnohdy také nejednotnost strategie) je zplsobovan
mimo jiné velmi astym st¥idanim osob ve vedeni MSMT a vede k tomu, Ze
nejsou vzdy stanoveny, realizovany a podporovany skute¢né priority vzdélavani.
Prakticky nikdy nedoSlo k SirSi analyze modelu vzdélavani, ktery mél byt

nahrazen novym modelem, a jen vyjimecné dochazelo k jeho praktickému
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porovnani s modelem nastupujicim (Zprava o vyvoji ¢eského $kolstvi, MSMT,
online)."’

AZ na vyjimky bylo vyrazn¢ podcenéno informovani rodici Zaki.
Informace poskytované médii byly vétSinou kusé a spiSe znejasniovaly spravné
pochopeni situace. V Ceské republice je reforma gkolstvi dost asto svazana
s politikou. Ptesto bylo za poslednich vice nez 20 let vytvofeno hodné¢ nového a
pozitivniho. OvSem urcitd nekoncepénost fizeni spolu s nedostate¢nou
informovanosti o smyslu zmén vedou k tomu, Ze vysledky zmén jsou v mnoha
smérech vyhodnocovany jako nehotové a nezralé. Co se tykd financovani
Skolstvi, verejné vydaje na vzdélavani postupné rostou. S ohledem na vyvoj
ekonomického prostiedi to ale pro Skolstvi neznamend jasné navyseni zdroj,
protoze soucasn¢ dochazi k narGstu cen energii, ristu plati zaméstnancti apod.
Vyse vydajii je kromé jiného ovlivnéna také napiiklad zménou délky povinné
Skolni dochazky, prevodem vétSiny odbornych S$kol z gesce odbornych
ministerstev pod spravu ministerstva Skolstvi a demografickym vyvojem.
V disledku neptiznivé demografické situace zacind po roce 1989 postupné
klesat pocet zaku ve Skolach, s ubyvajicim poétem zakl ale prestavaji byt malé
Skoly ekonomicky Unosné, postupné zanikaji nebo se slucuji. V rozmezi let
1995/1996 az 2012/2013 se tak pocet zakladnich skol snizil téméi o 1000. Nejvice
diskutovana je skutecnost, ze §koly dostavaji penize podle poétu Zaki. Skoly
jsou tak nuceny snizovat uroven narocnosti, aby byly schopné pojmout co nejvice
74k (Zprava o vyvoji Ceského $kolstvi, MSMT, online)."!

Piiprava na ucitelskou profesi pro rizné druhy a stupné Skol se
realizuje jak u nds, tak vétSinou 1 v jinych zemich prostfednictvim
vysokoskolského studia. Diskutuje se o riiznych problémech, napiiklad o tom co
ma tvofit obsahovou napli ptipravy uciteli na pedagogickych a jinych fakultach,
jak realizovat DVPP nebo jak velky podil m4 predstavovat v ptipraveé ucitell

slozka teoretickd a slozka praktického vycviku. Hlavni kritika sméfuje k tomu, ze

1o Dostupné na WWW: http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategicke-a-koncepcni-
dokumenty-cerven-2009

i Dostupné na WWW: http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategicke-a-koncepcni-
dokumenty-cerven-2009
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studium ucitelstvi je stdle nedostate¢né¢ pfizplsobeno praxi, nepfipravuje
absolventy na nckteré manaZerské a evaluacni aktivity, které toto povolani
vyzaduje konat napf. umét organizovat vyucovani tak, aby byla ve tfidé udrzena

kézeii atd. (SPILKOVA, 2004, s. 123-124).
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ZAVER KAPITOLY

Jako pozitiva ¢eského Skolstvi se nejcastéji uvadi nasledujici: slusna
urovenn funkéni gramotnosti populace, schopnost improvizovat, tradic¢ni
vzdelanost, rostouci hodnota, kterou spolecnost piiklada vzdélavani, vysokd mira
ekonomické aktivity, zejména zen, rovnomérna sit’ a dobra dostupnost zékladnich
a stfednich 8kol (Zprava o vyvoji &eského skolstvi, MSMT, online).'> Problémy,
které jsou v souvislosti se Skolstvim opakované zminovany, se vztahuji ke zméné
Zivotniho stylu a chapani spoleenskych hodnot obyvatelstvem, k oslabovani
tradicni Glohy rodiny, k nedostatecné piipravenosti ¢eskych obyvatel na Zivot,
véetné zaméstnatelnosti v globalizujicim se svéte, aj. Proto byla v devadesatych
letech zapocata reforma ¢eského Skolstvi, ktera piinesla mnoho zmén do naseho
vzdelavaciho systému s cilem prizpusobit pojeti Skolniho vzdélavani novodobé
(proménéné) eské spolecnosti (JANIK, PISOVA, SPILKOVA, 2014, s. 126).

Nejpodstatngjsim  krokem reformy bylo nastaveni dvou urovni
vzdélavacich dokumentii (RVP jako statni trovei a SVP jako $kolni uroveti),
coZ znamena prerusSeni tradice centralisticky pojatého Ceského Skolského
systému. SVP piinasi nové pozadavky na praci Geskych uéiteltl, a tim klade dalsi
naroky na jejich profesionalitu. Nové pojeti vzdélavacich dokumentt vyzaduje od
uciteli osvojeni jistych znalosti a dovednosti, a také, a to zejména, ochotu
piizptsobit se zménénym podminkam, ochotu zaéit udit jinak (PODLAHOVA,
JUVOVA akol., 2012, s. 78-79).

Primarnim cilem, k némuz soucasné Skolstvi predev§im sméiuje, je sice
stale zajisténi vzdélani, avSak nikoliv v tradicni podobé, spocivajici v prostém
osvojeni dovednosti, znalosti a védomosti, jez souviseji s jednotlivymi
vyuovacimi predméty. Ceské 8kolstvi dnes naopak sméfuje zejména
k celkovému rozvoji osobnosti zdka ¢i studenta a také usiluje o rozvoj jeho
potencidlu a schopnosti uplatnéni se na trhu prace a socializace (JANIK,

PISOVA, SPILKOVA, 2014, s. 137).

12 Dostupné na WWW: http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategicke-a-koncepcni-
dokumenty-cerven-2009
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3 Ceska $kola a ugitel 21. stoleti

Soucasné ceské Skolstvi prochazi celou fadou zmén a promén a vyviji se
podoba skoly jako takové. Jeji nesnadna pozice ve spole¢nosti spoc¢iva také v tom,
7ze ma na jednu stranu na vSechny spoleCenské zmény umét zaky a studenty
pripravit, avSak na strané¢ druhé je soucasn¢ instituci, kterd je t€émito zménami
nejvice ovlivnéna a zasazena. Plati pfitom, Ze konec 20. stoleti zintenzivnil
nékteré spoleCenské procesy a jevy, zdynamizoval spoleCenské zmény a soucasné
nékteré predikované trendy v kone¢ném disledku vyhrotil. To vSe se projevilo
v rozliénych institucich, avsak v piipadé $koly o to zietelngji (GYLLEMOVA,
KEBZA, RYMES a kol., 2011, s. 136).

3.1 Ekonomicko-sociologické pojeti Skoly

Skola jako instituce vznikla na zakladé nartistu pozadavki na piipravu déti a
mladych lidi pro budouci Zivot, které jiz nemohli uspokojovat laici. V oblasti
edukace je Skola nenahraditelnd, Skola ziskala monopol na vychovu a pfedev§im
vzdélavani.  Skola je socialni instituce, coZ znamend, Ze je souborem
specializovanych, ustdlenych, obecné pouzivanych a uznavanych postupi, které
sméfuji ke konkrétnimu cili. Tim hlavnim, vychazejicim z RVP, je pfiprava na
budouci povolani a vytvareni takovych schopnosti, védomosti, ndvyktl a postoji,
které ditéti umozni zafadit se do spoleénosti a obstat vni (PODLAHOVA,
JUVOVA akol., 2012, s. 104).

GYLLEMOVA, KEBZA A RYMES (2011, s. 136) definuji $kolu jako
velice specifickou instituci, kterou charakterizuji jedine¢né zpiisoby interakce a
komunikace, hodnoty a normy. Vytvaii tak svébytné socidlni a socializaéni
prostiedi, jedineCnym zplsobem odlisné ve srovnani s jinymi socidlnimi
institucemi. V dynamicky proménném zivoté souCasné Skoly se odrazi i typicky
postmoderni pluralita nazorl na jeji postaveni, soucasné funkce a budouci rozvoj,
vyznam a tikoly. Skola je tak dnes do jisté miry psychologickym korelitem
socialné-psychologického Zivota spole¢nosti.

Funkce Skoly obecné v kazdé etapé Ceskych dé&jin signalizovala to, jaky
vyznam bylo vzdélavani pfisuzovano a jaké pozadavky spole¢nost na Skoly

sméfovala. V obdobi po roce 1989 zacal byt primarni diiraz kladen na vychovnou
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a vzdélavaci funkci Skoly, nicméné¢ opomenout nelze ani vzristajici vyznam
integracni funkce Skoly. Integracni funkci dnes napliiuje Skola v prvni fadé¢ tim, ze
podporuje vytvareni postoji a dovednosti umoziujicich socidlni styk a
komunikaci nejen uvnitt Skoly, ale i v socidlnim zivoté SirSiho spolecenstvi.
Integracni funkce je napliiovana také tim, ze se zaci uci respektu k odliSnostem a
individualité riznych lidi, uci se druhé odhadovat, rozumét jim, navazovat s nimi
relevantni vztahy a komunikaci. K integraci do lidského spolecenstvi jsou potieba
1 obsahy, které se stdvaji predmétem komunikace a dorozuméni. Vedle rozvijeni
schopnosti umoznujicich co nejméné problematickou integraci do socidlniho
organismu Skoly, rozviji Skola nékteré obcanské ctnosti a navyky slouzici

k integraci do obCanského Zivota (HAVLiK, KOTA, 2011, s. 100-101).

V soucasné dobé ma Skola nasledujici funkce:
- zajistuje fizenou edukaci,
- poskytuje takové poznatky a dovednosti, které nemiize zak ziskat jinak,
- vyrazné se podili na socializaci ditéte,
- ma roli ochranného zatfizeni (pfiznivé prostiedi do doby, nez jsou zaci
schopni osamostatnéni),
- prispiva k vSestrannému rozvoji ditéte,
- formuje a ovlivituje (tedy vychovava),
- je nastrojem socialni politiky (pfipravuje jedince na budouci povolani a
uplatnéni na trhu prace),
- je soucasti zivotniho prostiedi déti,
- uskutecnuje komunikac¢ni procesy mezi Skolou a rodi¢i, Skolou a
vetejnosti,
- funguje jako organizaéni a ekonomicky Gitvar (PODLAHOVA, JUVOVA a
kol., 2012, s. 103).

Pokud mluvime o nutnosti Skoly reflektovat vyvoj a zmény spolecnosti, je
tteba si uvédomit, Ze nasi soucasnou spolecnosti je také cely prostor EU a
taktéZ, nejen v ramci globalizace, ktera se jiz dotyka kazdého statu na této planetg,

celd naSe Zemé. V soucasné dobé je tedy nutné reagovat na védecky a technicky
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vyvoj, na prudky nartst informaci a nesnadnosti orientace v nich, na odcizovani
Cloveka prirodé. Zmény ve spolecnosti vzdy dopadnou na roli skoly jako takové.
Vyvoj spole¢nosti, vzdélavacich potfeb a zmén v pojeti cili Skoly sméfuje
nevyhnutelné k reformé a transformaci Skoly. Soucasna Ceskd a evropska Skola
musi byt, tak jako celd spoleCnost, zaloZzena na permanentnich inovacich, které
odrazeji potieby zivota moderniho ¢lovéka. Dnesni $kola je (nebo snad presnéji
méla by byt) plodem novovekych reforem a odrazem moderni kritiky spole¢nosti
(KASPER, KASPEROVA, 2008, s. 10).

Ptedstavitele jednotlivych Skol se snazi reflektovat spoleCenské zmény,
nebot’ jen tak mize byt skola kvalifikovana jako $kola tispésna. Ceské Skolstvi
usiluje o poskytovani kvalitniho vzdélavani, soucasné je ovSem od ného
oCekavana i garance vychovy a plnéni mnoha funkci, coz mimo jiné zvysuje 1
naroky a pozadavky na profesi uéitele. Skoly jsou nuceny flexibilné ménit
zpusoby komunikace i1 interakce s okolim (pfedevSim tedy s rodici), obdobné
Skoly rovnéz ptistupuji ke svym zakiim a studentim (patrné je to zejména na
urovni sttednich a vysokych Skol). Ona zména vztahu mezi Skolou na jedné strané
a jejimi zaky Ci studenty na stran¢ druhé je viceméné logicka, co vSak cini
problémy, je udrzeni uréité kontinuity kazdé jednotlivé skoly. Skola se ocita ve
zvlastni dvojznacné pozici, nebot’ fada problematickych jevl (neurotické
problémy déti, problémy se zacClenénim jedincti do kolektivu, Sikana, aj.) se Casto
odehrava v prostiredi skoly, ktera zde vystupuje jako vyznamné socializa¢ni pole.
Tataz Skola se soucasné proti témto jeviim nejriznéjSimi vychovnymi prostredky
pokousi intervenovat. Skolni prostiedi tak vlastnd aspiruje na jakysi obtiznd
dosazitelny model idealové normy fady spolecenskych jevi, ktery je ovsem denné
konfrontovan s odliSnou vnégj$i realitou. Tento stav nezlstava ani bez dopadu na
préaci jednotlivych uéitelii. Skola jako instituce i uéitel jako jedinec a reprezentant
konkrétniho edukacniho stylu jsou proto nuceni provadét volbu priorit a strategii,
které umoznuji dosahnout piijatelné rovnovahy narokl a moznosti jejich naplnéni
(GYLLEMOVA, KEBZA, RYMES a kol., 2011, s. 138—140).

Moderni ceska spolecnost i Skola hledaji (od devadesatych let minulého
stoleti) svou novou podobu, novou vyvazenost. Rozbiji se lety a dlouhodobou

zkuSenosti zavedena pravidla a postupy, jsou zpochybnény navyklé priority.

29



Rozkolisavaji se diive jasné vymezené hodnoty i etické normy. Osvédcené vzory
chovani jsou nahle devalvovany, c¢ast Skolnich znalosti a dovednosti
marginalizovana. Kazda ¢eska Skola hleda svou vlastni podobu, mapuje meze
svého ptsobeni za pomoci riznych modelil a ptistupt, presouva tlaky na vyznam
ruznych kompetenci uciteld, ktetfi vSak sami ¢asto postradaji primou zkuSenost
s tim, co maji péstovat a rozvijet u svych svéfencti (SPILKOVA, VASUTOVA,
2008, s. 64).

Vedle ,,povinnosti® zdkladnich a stfednich Skol vyrazné se podilet na
vychové zaki a studentli Skolam nove ptibyvaji 1 dalsi povinnosti, které souviseji
snovymi problémy a jevy. Typickd je tak naptiklad zodpové&dnost skoly za
finan¢ni i pocitaCovou gramotnost zakl a studentd, dale se permanentné posiluje
medialni, obCansko-spolecenskd a environmentalni vychova a rovnéz vychova
v oblasti péce o zdravi. Na ucitele se tak kladou stile nové a nové naroky a
také nova odpovédnost za to, Ze Skola bude GspéSna i v novych a aktualnich
tématech. Instituce Skoly reaguje ovSem 1 na nové ¢i nové akcentované jevy, jako
je ptrevazujici zpusob jednani v konfliktu, forma vyjadiovani konfrontacnich
stanovisek ¢i hledani smyslu okolniho déni. Vedle garantovanych partnerskych
pristupti Skoly tady opét hraje vyznamnou roli nezdmérné vychovné ptlisobeni.
Také vyuka sama nabyva vyznamnéjSiho socializa¢niho rozméru. Socializacni
kompetence ovSem kladou naroky na ucitele jak vroviné komunikacni a
vztahové, tak 1 z hlediska profesni zatéze. Ucitel je chté nechté i urcitym
modelem pro socializaci svych Zakd a jeho osobnost a chovani jsou o to vice
v centru pozornosti (GYLLEMOVA, KEBZA, RYMES a kol., 2011, s. 141).

Primarnim cilem, k némuz soucasné skolstvi predev§im sméiuje, je sice
stale zajiSténi vzdélani, avSak nikoliv v tradiéni podobé, spocivajici v prostém
osvojeni dovednosti, znalosti a védomosti, jez souviseji s jednotlivymi
vyuéovacimi pfedméty. Ceské 8kolstvi dnes naopak sméfuje zejména
k celkovému rozvoji osobnosti Zaka ¢i studenta a také usiluje o rozvoj jeho
potencidlu a schopnosti uplatnéni se na trhu prace a socializace (JANIK,

PISOVA, SPILKOVA, 2014, s. 109).
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3.2 Uloha utitele v ménici se spolecnosti

Povolani u¢itele ma rozhodujici vyznam pro spolecnost v oblasti vzdélavani
a vychovy. Proto je na néj kladena celd fada pozadavki a o¢ekavani. Idealni ucitel
by mél byt vychovatelem a vzd¢lavatelem, ktery zdky nejen uci, motivuje,
podporuje jejich vyvoj a snazi se rozvijet jejich osobnost, schopnosti a
dovednosti, ale zaroven své zaky respektuje a svym piikladnym chovanim se také
muze stat vzorem hodnym nasledovani. Pro ucitele, ktery by se chtél takovému
idedlu priblizit, je to opravdu tézky ukol. Velkou roli zde hraje jeho osobnost a
jeho proaktivita. Na wucitele jako rozhodujiciho c¢initele vzd€lavaciho a
vychovného procesu a na jeho osobnost byly vzdy kladeny vysoké pozadavky,
také proto, co ma znamenat pro dalsi vyvoj generaci a tedy spolecnosti viibec.
Ucitelova profesni role je ztizena tim, Ze vétSinou uskuteciiuje vychovu a vyuku
jako jedinec relativné osamoceny, spoléhajici jen sam na sebe, bez moznosti
vyuzit vyhod tymové ¢i skupinové délby prace (MALACH, 2007, s. 65).

Je nutné zminit, ze ucitel neni tim, kdo vytvari pottebu edukace. Naroky a
potieby kladené na Zaky jsou urcovany vzdélavaci politikou, jsou to naroky
spolec¢nosti. Ucitel vSak rozhoduje, v jaké miie je bude vyzadovat a je za toto
svoje rozhodnuti zodpovédny. Miize vyjit vstiic potiebam zdka, nebo se soustfedi
na edukaci dle pfedepsanych kategorii, vyhovujici aktudlnim kulturnim,
politickym a hospodaiskym podminkdam. Pedagog samoziejme vychazi z kultury a
spolecnosti, ve které zije, avSak musi piitom dbat, aby z toho nebyl diktat ¢i
manipulujici program (HELUS 2007, s. 229).

Také CAP prisuzuje uéiteli roli prostiednika mezi détmi a spoleénosti,
popiipadé¢ mezi generacemi. ,,Jako predstavitel spolecnosti klade na deti a
mladistvé jeji pozadavky — v priznivém a Zadoucim pripade tak ¢ini s prihlédnutim
k moznostem a ke specifikim déti“ (CAP, MARES, 2007, s. 267).

Ucitel, 1 Skola jako takova, je po rodiné nejvyraznéjSim Cinitelem
socializace zakid. Celym vychovné-vzdélavacim plsobenim sméfuje déti k
napliiovani jejich socialnich roli, pfipravuje je na svét dospélych. Skolské systémy
vSech dosavadnich spole¢nosti vZdy reagovaly na celkovy spolecensky vyvoj, na
stav spolecnosti a vzdélavaci potieby. V predchozich spole¢nostech se minulost

prolinala do pfitomnosti a opakovala se v budoucnosti, takze budoucnost déti
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kopirovala pribéh zivota jejich rodicd. Proto bylo nejrozumnéjsi vybavit dité
zejména poznatky minulosti, protoze je dité¢ potfebovalo i ve své budoucnosti.
Toto vsak jiz neplati pro sou¢asnou, postmoderni spole¢nost, do které CR od
devadesatych let minulého stoleti patii. Problém je také v tom, Ze tempo zmén se
neustdle zrychluje, takze zpozdovani Skolskych systéml za spolecenskym
vyvojem je stale vétsi. ,,Tomu lze celit pouze tim, zZe skola nebude (se zpozdénim)
reagovat na rychle prichazejici zmeény, ale bude zmény predpokladat a svoje Zaky
na né adekvatné pripravovat“ (PODLAHOVA, JUVOVA a kol., 2012, s. 106).

Na nutnost propojeni Skoly s realitou zivota upozoriiovaly alternativni
sméry (Skoly), které tento pozadavek verifikovaly a zahrnuly do systému své
vyuky. Uz americky filozof a pedagog John Dewey (1859-1952) poukazal na
nutnost zmény orientace vychovy a vzdélavani z minulosti na pfitomnost
zajimavym tvrzenim: ,,Scholastického systéemu, ktery z minulosti déla cil sam o
sobé, se Skola muzZe zbavit jen tim, Ze se seznamovdni s minulosti stane
prostiedkem k pochopeni piitomnosti“ (PODLAHOVA, JUVOVA a kol., 2012,
s. 107).

Proto se budouci vzdélavaci potteby budou orientovat k vychové osobnosti
schopnych flexibility, kreativity, zmény a kritického mysleni. UCcitel se bude
muset skutecné vyrovnat s faktem, ze zmény ve spolecnosti vzdy dopadnou na
jeho roli 1 roli Skoly jako takové. Piestane byt nejvzdélanéjsi osobnosti pro své
okoli a hlavnim pramenem informaci pro své zaky, stane se privodcem, rddcem a
prostiednikem dialogu mezi $kolou a rodinou (JANIK, PISOVA, SPILKOVA,
2014, s. 104).

3.3 Osobnost ucitele a jeho role

Ucitel je osobnosti zaujimajici vyznamné misto v Zivoté déti a mladistvych.
Pfipravuje je na jejich zivotni drdhu, podporuje jejich vyvoj a rozviji jejich
osobnost, schopnosti a dovednosti. U¢itel nejen napoméaha k rozvoji jednotlivet,
ma taktéz vyznamnou spolecenskou funkci, jako vedouci skupiny ¢i jako vzor
hodny nésledovani. Takovy ucitel pak ptebira velkou zodpovédnost, je v ném

vidén cloveék zpiisobily k feSeni riiznych Zivotnich situaci, ovliviiujici osudy
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ostatnich lidi. ,,Déeti a mladistvi potrebuji ucitele jako celého cloveka, osobnost s
lidskym vztahem a porozumeénim pro tridu i pro osobni problémy jednotlivych
Zaki. Deti vitaji, kdyz ucitel pomiize s obtizemi uceni a v pripadé potieby i s
jinymi starostmi. V nékterych pripadech ucitel nahradi i chybéjici model, napr.
otce nebo laskavou matku. ZkuSenost ukazuje, Ze nékteri ucitelé dokazou plnit
takové funkce a Ze tato schopnost je prinosem nejen pro deéti, ale také pro
samotného ucitele, pro jeho uspokojeni z prdce, seberealizaci “ (CAP, 1993, s.
326).

Ucitelska profese je v odborné literatuie charakterizovana jako socialné
pracovni role, kterd je spojena s vykonem souboru Cinnosti, jejichZ smyslem je
pusobit na chovani, pfesvédceni a citéni zakd, predavat jim znalosti, dovednosti a
navyky vytvoiené kulturou ptfedchozich generaci. Pojem ucitel oznacuje ,, 0s0by,
jejichz pracovni cinnost je primo spojena s realizaci edukacniho procesu ve
skolnim prostiedi“ (PRUCHA, 2005, s. 174). Z hlediska pocetnosti predstavuji
ucitelé nejrozsitenéjsi skupinu pedagogickych pracovnikl a zpravidla se rozlisuji
dle skoly, na které pulsobi, tzn. ucitelé matefskych Skol, zakladnich skol,
vysokogkolsti uéitelé, ucitelé odbornych piedméta atd. (PRUCHA, 2005, s. 174).

Vystiznou definici uéitele ptinasi PRUCHA (2009): ,, Ucitel je obecné
osoba podnécujici a Fidici uceni jinych osob, vzdelavatel. Jeden z hlavnich aktéri
vzdélavaciho  procesu, profesne  kvalifikovany  pedagogicky  pracovnik,
vykonavajici ucitelské povolani. Na kvalité ucitelii do znacné miry zavisi vysledky
vzdelavani. Z historického hlediska byl ucitel povazovan predevsim za
predkladatele poznatkii Zdkim ve vyucovani“ (PRUCHA, WALTEROVA,
MARES, 2009, s. 326).

Popsat idealni osobnost ucitele neni snadné, zahrnuje v sob&é mnoho
vlastnosti, schopnosti i postoji. Mé&l by byt spravedlivy, tolerantni, chépajici,
upiimny, cilevédomy a peclivy. Jist¢ by mél mit své zaky rad, rozumét jim, chtit
jim pomoci jak se Skolnimi problémy, tak osobnimi. K tomu vSemu by ucitel mél
zvladat vychézet s rodici déti, se svymi kolegy, s nadfizenymi, s ptateli Skoly a
mél by také zvladat administrativu. Je nutné, aby se prakticky po cely Zivot
vzdélaval, dopliioval si ¢i zvySoval svoji kvalifikaci a zaroven si udrzoval Siroky

spolecensky rozhled a vSeobecné znalosti. Témer idedlni osobnost ucitele

33



vykresluje ZALOUDIKOVA (2001, s. 64): ,, M¢l by byt vyrovnanou osobnosti s
kladnymi rysy jako vytrvalost, trpéelivost, tvorivost, se schopnosti zdoldvat
zatezove, stresove situace. Dale nervove silny, stabilni, se schopnosti adaptace na
vnéjsi podminky, a to vSe predpoklida i nadprimerny intelekt a kontinualni
sebevzdélavani a sebevychovu, dobrou odbornou pripravu i moralni viastnosti.
V souvislosti s pozadavky na podobu idedlniho ucitele zpravidla
mluvime o jeho Kkvalifikaci,"> osobnostnich kvalitich a kompetencich.
vyznam jeho profesni vybavenosti (jeho profesnim kompetencim). OvSem nemély
by byt opomijeny ucitelovi osobnostni kvality v roviné lidské, coz je poZadavek,
ktery neni zavisly na Case a ktery plati v kazdé dob¢. Zde mluvime o kompetenci

osobnostni, ktera zahrnuje vlastnosti, charakter, postoje, mravni profil ucitele atd.

Je velmi ditlezité, aby ucitel mél:

motivaci k povolani, aby ho chtél vykonavat a prace ho uspokojovala,

talent pro povolani (ne kazdy umi to, co zna, predavat ostatnim),

kognitivni vybavenost (tedy inteligenci, pamét’, predstavivost a fantazii),

ochotu ke zmén& (PODLAHOVA, JUVOVA a kol., 2012, s. 50).

Domnivame se, Ze opomijeni charakterovych vlastnosti ucitele je
chybné, nebot’ ty urCuji, jak se bude jedinec chovat vici sobé samotnému a jak
vaci ostatnim. Charakter je zafazovan mezi geneticky nejméné ovlivnitelné
osobnostni rysy, a proto ma ¢lovék za svlij charakter také plnou odpovédnost.
Charakter se odrazi v rozlicném rozhodovani v kazdém okamziku naSeho zivota.
A zpétné to, jaky vedeme Zivot, v jakém prostiedi, v ¢i spole¢nosti, ovlivni nas
charakter. Teorii pro moralku je etika, mnoho spolecensky prestiznich povolani ji

ma vypracovanou a v praxi zakotvenou, bohuzel ucitelské profesi eticky kodex

13 Kvalifikace u&itele jako zpisobilost pro vykonavani urcitého povolani nebo pro sjednany druh
pracovni Cinnosti (a to s piedepsanym stupném slozitosti, pfesnosti a namahavosti prace a ve
vyzadované kvalité), je tvofena jednak jeho formdalnim vzdélanim a jednak jeho praktickymi
zkusenostmi, které ziskava v pribéhu vlastniho vykonu uditelského povolani. Kvalifikaci ucitele
vymezuje Zakon 563/2004 Sb. O pedagogickych pracovnicich. (Pricha, Walterova, Mares, 2009,
s. 137)
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dlouho chybél. Dlouho pfipravovany standard profese ucitele se zabyva také
etikou a hodnotami v praci uclitelii, protoze sdileni etickych hodnot a principii
chovani uciteld je ve standardu ucitelské profese vnimano jako zakladni
predpoklad pro praci u¢itele (TOMKOVA, SPILKOVA a kol., 2012, s. 10-11).

Otézka vztahu etiky povolani a pozadavki spolec¢nosti je slozita a dala by se
jisté rozvést jako samostatnd prace. Muzeme v ni spatfovat také véné dilema
ucitel, jak moc se snazit vyhovét naroklim spole¢nosti, jakkoli se tato stale
obménuje a vyviji. Tato skuteCnost jisté vyrazné ovlivni postoj ucitele k jeho
povolani. MlZe na zaklad€ sebereflexe zacit pracovat v jiné sféfe Ci Castecné
rezignovat a proti svému piesvédéeni se zcela ptizptuisobit souasnym trendiim.
Jist¢ lepSim pfistupem je realistickd uvaha a akceptace spoleCenskych (a
Skolskych) zmén a zména ptistupu v souladu s ucitelovou osobnosti. AvSak mize
(a mozna Ze je spravnéjsi spiSe formulace mél by) chapat své povolani jako
poslani. Dle KASIKOVE (2007, s. 15) je védomi tohoto poslani otazkou Zivotni
orientace a ma podobu vnitiniho zavazku. ,, Prostrednictvim poslani se clovek
identifikuje s lidstvem a s trendy jeho vyvoje, prebira odpovédnost za svet, do
nehoz uvadi své Zaky. Poslani ucitele znamenda odpovédnou ucast na tvorbé
spolecného sveta, participaci na celku, do néhoz jsou uvddeni ti, na nez je
zamereno jeho vychovné a vzdélavaci usili.

Ucitel jako dulezity socializa¢ni Cinitel uvadi dité do velkého svéta a uci ho
se v ném orientovat, osvojovat si socidlni role, pomaha jeho tspé$Snému zaclenéni
do spolecnosti. Vedle rodiny je tedy ucitel tim, kdo ndm umoznuje stat se zralou
osobnosti. V souvislosti s rostoucimi naroky, vyplyvajicimi ze spoleCenskych
zmen, zastava soucasny ucitel tyto role:

- ucitel jako manazer prace tiidy,

- jako diagnostik,

- jako konzultant v situacich pfi obtizich s u¢enim,
- jako vychovatel,

- jako facilitator uceni zaki,

- jako inovator a modifikator postupt,

- jako tvofivy pracovnik skoly,

- jako reflexni profesional (CHUDY, NEUMESTER, 2014, s. 18).
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PInéni téchto roli a z nich vyplyvajicich ¢innosti vyzaduje u ucitelt zvladani
vice zpusobilosti a kompetenci, které nartstaji za pomoci nékterych rysi
osobnosti:

- Osobnostni dispozice ulitele (flexibilita, samostatnost, ptatelskost, potieba
vychovavat déti a mladez, absence agresivity aj.).

- Chovani a jednani ucitele (pozornost na vyucovaci aktivity i zdka a jeho
problémy, priabéh vyucujici hodiny, vztah ke své profesi).

- Edukacni styl u€itele (postupy a strategie vyuky, zamétenost na cil).

- Pojeti vyuky (subjektivita, jedinecnost kazdého ucitele).

- Vysledky vyuky (faktor pro motivaci ucitele v jeho dalSim vzdélavani).

- Interakce mezi uéitelem a zakem, tj. vzajemné vztahy, ovliviiovani (CHUDY,

NEUMEISTER, 2014, s. 19).

3.4 Kompetence uclitele jako vyjadieni predstavy ,idealu*

V soucasnosti se klade velky daraz na styly a metody, jakymi jsou znalosti a
védomosti zakiim predavany. Ramcovy vzdélavaci program, jenz je kutikularni
dokument statni urovné, prostfednictvim kli¢ovych kompetenci pozaduje po
ucitelich, aby v ramci vychovné-vzdélavaci procesu byly védomosti, dovednosti i
postoje ve vyuce rozvijeny pospolu, soucasn¢. Obdobné v pedagogice pievlada
zietel k Zadoucim kompetencim ucitele pied zduraziiovanim typologie ucitelskych
osobnosti. Stale cCastéji je  pouzivan termin kompetence ucitele namisto
»pozadavky na osobnost ucitele“.  Kompetence ucitele jsou ,,...soubor
védomosti, dovednosti, postojii a hodnot diileZitych pro vykon ucitelské profese.
Vztahuji se k profesni, obsahové a osobnostni slozce standardu ucitelstvi. Jako
hlavni kompetence jsou uvadeény osobnostni a profesni. Osobnostni kompetence
zahrnuji odpovédnost, tvorivost, schopnost resit problémy, tymové spolupracovat,
byt socidlné vnimavy a reflexivni. Z profesnich kompetenci jsou zduraziiovany
2vlasté komunikativni, Fidici a diagnostické” (PRUCHA, 2002, s. 129). Znaény
odborny zdjem pedagogli o vymezovani a upfesnovani pojmu profesni
kompetence svéd€i o vyznamu této pedagogické kategorie, ale také o

nejednoznacnosti a snad az prili§ Sirokému vymezeni tohoto pojmu.
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O tom, Ze naplnéni terminu kompetence ucitele je velmi slozitd zalezitost,
svédci také tato slova: ,Lze rici, Ze kompetence ucitele se stava stile vice
komplikovanym pojmem nejen jazykovou nejednoznacnosti, ale také tim, jak rizni
autori s riuznymi pristupy a uhly expertnich pohledu profesni kompetence definuji
nebo spise strukturuji, klasifikuji a popisuji. Klademe si tedy otdazku, do jaké miry
je smysluplné a uzitecné zavadet nové slozitosti do jiz dosti slozité problematiky
profese ucitele a profesionalizace ucitelii* (VASUTOVA, 2004, s. 197).

Vymezeni profesnich kompetenci ulitele je nezbytné, je zdkladnim
kamenem pro tvorbu standardu a karierniho systému ucitelské profese. Také ndm
umozni vytvorit predstavu soucasného idealniho ucitele — ke kterému by kazdy
ucitel v ramci dosahovani a zvySovani svych kompetenci mél smétovat. ,,Idedlni
piedstava o tom, jaky by mél ucitel byt, je vyjadrena slozkami profesni
kompetence ucitele“ (KLAPAL, 2012, s. 47):

- odborn¢ predmétova,

- psychodiagnosticka,

- komunikativni,

- organizacni,

- diagnosticka a intervencni,
- poradenska a konzultativni,

- reflexe vlastni ¢innosti.

Obdobné profesni kompetence uéitele rozdéluje KOSIKOVA (2011):

- predmétové (oborové), jsou kompetence tykajici se zvladnuti védeckych c¢i
umeéleckych zakladl vyucovaného predmétu;

- didaktické a psycho-didaktické kompetence znamenaji, ze je ulitel schopen
pfistupovat k zdkim z hlediska jejich vékovych a individudlnich zvlastnosti,
moznosti 1 bariér jejich vyvoje, vytvari postoje k hodnotam;

- pedagogické kompetence znaci zpusobilost ucitele pracovat s u¢ivem tak, aby
se pretvafelo v Zdkovu informovanost a schopnost myslet v dané oblasti,
vytvafet si nazory, diskutovat a samostatné se orientovat;

- diagnostické a intervencni kompetence jsou dovednosti jak vytvaret mezi

zaky a ucitelem, i mezi Z4ky navzajem, dobrou atmosféru, umoZznit jim

37



spolupréci, naucit je toleranci a pochopeni pro druhé, ¢i smysl pro
spravedlnost.

manaZerské a normativni kompetence spoc¢ivaji v uvadéni zakd do SirSich
souvislosti redlného zivota;

profesné a osobnostné kultivujici kompetence se vyuzivaji k feSeni
naroc¢néjsich problémt;

ostatni predpoklady (KOSIKOVA, 2011, s. 193-195).

Jiny ptistup vymezovani profesnich kompetenci vychdzi ne z toho, jaky by

ucitel mél byt, ale z toho, co opravdu déla a délat musi (a na co se musi uz na

vysoké skole zamétit):

planovani a ptiprava,

realizace vyucovaci jednotky,

vytvareni klimatu ttidy,

udrzovani kazné,

hodnoceni prospéchu zak,

reflexe vlastni prace a evaluace (PODLAHOVA, JUVOVA a kol., 2012, s.
47).

VASUTOVA (2002, s. 25) k definici kompetenci dodava, Ze jsou chapany

také jako oblasti (sméry) rozvoje osobnosti ucitele. Jsou to:

znalosti a porozuméni tykajici se predmétu, kurikula, vyvojovych zakonitosti,
procest uceni, vychovného systému, ucitelskych roli, apod.;

planovani a projektovani celkt 1 dil¢ich ¢innosti;

vyucovaci strategie a metody zprostiedkovani u€iva pro smyslupIné uceni;
tfidni management vztahujici se k vyu€ovacim situacim, vytvafeni klimatu ve
tfide€, Skolnich pravidel, k efektivni komunikaci, apod.;

hodnoceni zadkovy ucebni aktivity, vysledkl a celkového,

sebereflektivni dovednosti (VAgUTOVA, 2004, s. 91).14

14

Néktefi autofi (Spikova 2004, Svec 1998) povazuji sebereflexivni dovednosti za

metakompetenci, kterd rozviji a umoziuje hodnoceni také ostatnich kompetenci.
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Z vyse uvedeného vyplyva, ze kompetence jsou velmi Sirokym pojmem,
ktery je spojen se sebereflexi ucitele, praci na své osobnosti a celozivotnim
vzdélavanim. Svym zplisobem za tento fakt mize neustaly vyvoj spoleCnosti, ale
také naro¢nost tohoto povolani. Kompetence v pracovni praxi odrazi zptisobilost a
predpoklady k uspésnému vykonavani profese ucitele. Jsou nezbytnym
pfedpokladem kvalitné a kompetentné¢ vykondvané ucitelské Cinnosti, ale také
patii ke kvalifikaci, kterou rodi¢e a verejnost od ucitele pravem vyzZaduji
(PODLAHOVA, JUVOVA a kol., 2012, s. 46).

Se snahou o reformu Skolstvi zacala vznikat fada modell kvalitniho ucitele.
K zdkladnim ptistupiim patii behavioristicky a holisticky (interaktivni) model.
Behavioristicky (analyticky) pfistup se snaZzi o charakteristiku kvalit ucitele
identifikovanim jednotlivych dovednosti se snahou o popis jejich pozorovatelného
projevu. Casto se pak miiZe stat, Ze jsou tyto projevy vytrzené z kontextu, &imz se
vytraci jejich smysl a podstata. Naproti tomu konstruktivisticky (holisticky)
ptistup vychdzi z komplexniho pohledu na praci ucitele, kterou vnima jako
provazanost ruznych aspektii a dimenzi mnohdy obtizné pozorovatelnych a
hodnotitelnych (SYSLOVA, 2013, s. 41).

Profesni vybavenost uditele (profesni kompetence) je nejen pozadavkem,
ale 1 nastrojem a prostfedkem ucitelovy prace a predpokladem uspéchu vychovné
a vzdélavaci Cinnosti. Kompetence ucitele je zékladnim stavebnim kamenem

standardu ucitele, ktery budu podrobné rozebran v nasledujici kapitole.
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ZAVER KAPITOLY

Moderni ¢eskéd spolecnost i Skola hledaji (od devadesatych let minulého
stoleti) svou novou podobu, novou vyvazenost. Rozbiji se lety a dlouhodobou
zkuSenosti zavedena pravidla a postupy, jsou zpochybnény navyklé priority.
Kazda ceska Skola hleda svou vlastni podobu, mapuje meze svého plisobeni za
pomoci ruznych modeli a pfistupli, presouva tlaky na vyznam riznych
kompetenci ucitelii, ktefi vSak sami Casto postradaji pfimou zkuSenost s tim, co
maji péstovat a rozvijet u svych svétenct (STECH, 2007, s. 12).

V souvislosti s pozadavky na podobu idealniho ucitele zpravidla
mluvime o jeho kvalifikaci, osobnostnich kvalitaich a kompetencich.
vyznam jeho profesni vybavenosti (jeho profesnim kompetencim). Vymezeni
profesnich kompetenci ucitele je nezbytné, je zdkladnim kamenem pro tvorbu
standardu a karierniho systému ucitelské¢ profese. Také ndm umozni vytvofit
piedstavu soucasného idedlniho ucitele — ke kterému by kazdy ucitel v ramci
svého profesniho rozvoje sméfovat (SYSLOVA, 2013, s. 47).

Zaveérem je velmi dalezité zdlraznit souvislost a vzdjemny vztah standarda
a kompetenci ucitele. Standardy profese ucitele, stoji v podstat¢ na jeho
profesnich kompetencich. Standardy pasobi na komplex profesnich
kompetenci v tom smyslu, Ze predstavuji jejich normativni zakladnu. Profesni
standard piedstavuje navic zakladni kritéria pro hodnoceni kvality prace uciteld a
je nastrojem podpory a profesniho ristu ugitelt (SLAVIK a kol., 2012, s. 76).
Standardy ucitelské profese budou podrobné charakterizovany v nasledujici

kapitole.
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4 Standardy uditelské profese v kariernim systému ucitele

V chapani ucitelské profese se mizeme setkat s nc¢kolika pfistupy. Stale
jesté ¢astym postojem je nazor, ze ,ucitelstvi je poslanim®. Je to ndzor vychazejici
z presvédéeni, Ze uclitelstvi je vzneSena a blahodarna cinnost, provozovana
s velkym nadSenim az sebeobétovanim. Podle tohoto altruistického chépani je
kvalita osobnostnich ryst ucitele kvalifikatnim piedpokladem. Druhym typem
pojeti ucitelské profese je nazor, Ze ,ucitelstvi je zajiStovani mezigenera¢niho
prenosu kulturnich hodnot®, ktery vSak v disledku rychlého vyvoje spole¢nosti a
informacnich technologii oslabuje. Tteti chapani ucitelské profese je stanovisko,
7e je to ,,zaméstnadni jako kazdé jiné*, ale kromé¢ odborné slozky ma navic slozku
vychovnou a je zalozené na odbornosti a na dovednosti tuto znalost predavat.
Pravé toto je vyznamné specifikum ucitelstvi oproti jinym profesim a proto je
nezbytnym kvalifika¢nim predpokladem ucditelstvi stanovit, co musi ucitel
znat a umét, jaka je vykonova charakteristika, co ma byt obsahem pripravy
na toto povolini a jak ma byt ucitel kontrolovan — tedy STANDARD
utitelské profese (PODLAHOVA, JUVOVA a kol 2012, s. 12).

4.1 Standardy ucitele v obecném kontextu

V obecném vymezeni je standard chapan jako: , precizni stanoveni
viastnosti, které musi urcity objekt ¢i proces vykazovat, aby dostacoval
definovanym kritériim kvality. Diky tomu, Ze takovy standard plati obecné a Ze se
Jjej vSichni pridrzuji, dosahuje se vysoké miry spolehlivosti vzhledem k viastnostem
objektu ¢i procesu “(TERHART, 2005, s. 276).

Jak déle autor uvadi, v pedagogickém kontextu jsou potom vzdélavaci
standardy chdpany jako formulace pozadavkl tykajicich se vyucovani a uceni,
resp. jako formulace ocekavani stran vykont Zaka. Standard je v ndvaznosti na to
chdpan jako métitko umoznujici posoudit, do jaké miry jsou u zaku ¢i uciteli (jde-
li o ucitelsky standard) rozvinuty urcité kompetence — umoziuje podchytit riiznou
miru rozvoje téchto kompetenci pomoci skdlovani (TERHART, 2005, s. 277).

Pon€kud jednoduseji definuje standard GRIFFIN (2014) — jako hranici,
kterd se vyuziva pro rozliSeni mezi adekvatnim a nepfijatelnym, nebo mezi

kompetentnim a nekompetentnim — je obecné stanoven na zdklad€ zkuSenosti

41



skupiny experti a vychdzi z pochopeni toho, co lze rozumné a redlné¢ ocekévat.

Standardy jsou nastaveny tak, aby pomohly dotvofit myslenku, ze existuje

minimalni Groven vykonu, ktery je pfijatelny pro jednotlivce, na pracovistich a ve

vzdelavacim systému (GRIFFIN, CARE, 2014, s. 167).

Hlavnim smyslem standardu uclitelské profese je rozpoznani kvality a
jejiho zuroceni v praci ucitele ve prospéch zaki ve tfideé 1 ve prospéch ostatnich
uciteltl ve skole i mimo ni. Pfedstavuje také nastroj pro dosahovani, zvySovani a
udrzovani kvality prace ucitele a zasahuje i do rozsahu pulsobeni ucitele
v systému. Zabyva se také etikou a hodnotami v praci ucitelii, protoze sdileni
etickych hodnot a principti chovani uciteli je ve standardu ucitelské profese
vniméno jako zékladni pfedpoklad pro préaci ucitele. Celistve také popisuje
v jednotlivych kariérnich stupnich jak ocekdvanou vzristajici kvalitu prace
ucitele, tak 1 jeho ocCekavany zvétSujici se rozsah plsobeni od prace ve tiid¢ se
7aky, az po €innosti pro profesni komunitu a aktivity sméfujici ke zvySeni kvality
skolského systému jako celku (SUCHANKOVA, 2017, s. 15).

Standard jako ramec pozadovanych profesnich kompetenci je sice
chapan jako urcitd norma, ale ne statickd a zafixovana, ale naopak jako otevieny a
vyvijejici se fenomén. Je tfeba ho povazovat za strukturu vzajemné provazanych
prvkl, které funguji jako celek. Standard jako nastroj k hodnoceni a
sebehodnoceni nelze chapat dogmaticky. Je tieba k nému pfistupovat holisticky,
jako k ramci slouzicimu:

- Celkovému hodnoceni kvality profesniho vykonu ucitele.

- Jako sjednocujici rdmec pro vymezeni profilu absolventa studia ucitelstvi na
fakultach ptipravujicich ucitele a jako vychodisko pro promény v pregradudlni
pripravée ucitel.

- Jako vychodisko pro proménu systému dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovniki, jeho zacileni na pozadavky kurikuldrni reformy a s ohledem na
vzdélavaci potieby uciteli.

- Jako radmec pro systematickou reflexi vlastni prace, ndstroj
pro sebehodnoceni a profesni rozvoj. Mél by motivovat ucitele k tomu, aby

se dale profesné rozvijel z vnitini potieby.
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- Jako zaklad k vytvofeni systému podpory uéiteli v jejich profesnim rozvoji
véetné nastroju jejich podpory (napf. mentoring nebo supervize).
- Jako nastroj pro ocenovani kvality ucitele s vlivem na finan¢ni ohodnoceni

a kariérni postup (TOMKOVA, SPILKOVA a kol., 2010, s. 10—11).

Aktudlné vznikd po celém svété snaha o zaclenovani téchto standardu do
vSech vzdélavacich systémil. Smyslem standardil je motivovat ucitele, kteti usiluji
o zlepSeni svych pedagogickych postupt k dalsim moznostem profesniho rozvoje
a v maximalni mozné mite je podpofit ve zvySovani pedagogickych kompetenci,
coz by mélo ve svém dusledku vést k vzestupu prestize uditelské profese
(GRIFFIN, CARE, 2014, s. 168). Soucasnou snahou spolecné vzdélavaci
politiky EU je vytvofeni legislativné ukotvenych standardl prace ucitele, ktery je
v neékterych zemich propojen s kariernim fadem uéitelli, véetné systému podpory

prace uciteld (NPRV, 2001, s. 39).

4.1.1 Mezinarodni ISSA standardy

Na pielomu roku 2001/2002 mezinarodni tym vypracoval tzv. ISSA"
Standardy kvality pedagogické prace, které formuluji pozadavky na praci ucitele,
na dovednosti, postoje, strategie, které jsou od ucitele pracujiciho ve vzdélavacim
programu orientovaném na dit¢ o¢ekavany.

Od roku 2003 se tedy i v CR, vramci programu Za&it spolu,'® miZeme

setkat s certifikaci podle mezinarodnich standardi ISSA'”:

> Mezinarodni asociace Step by Step (ISSA) je nevladni &lenska organizace, ktera byla zalozena
v Nizozemi s cilem podporovat demokratické principy a posilovat zapojeni rodi¢ a komunity do
vzdélavani déti v raném véku (3-12 let). ISSA ma vizi oteviené spolecnosti, kde celd komunita
napomaha détem k naplnéni jejich potencidlu a kde se déti aktivné podileji na vzdélavacim
procesu.

' Vzd&lavaci program Zakit spolu (v mezinarodnim oznadeni ,,Step by Step®) je v Ceské
republice realizovan od roku 1994 v matefskych a od roku 1996 v zakladnich Skolach. Jde o
vzdélavaci program zdaraziujici individudlni pfistup k ditéti, partnerstvi Skoly, rodiny a S$irsi
spoleCnosti v oblasti vychovy a vzdélavani. Na nékterych Skolach probiha vyuka v tomto
programu jako alternativa klasického vzd€lavani. S jistou modifikaci 1ze ISSA standardy pouzit
pro jakykoliv typ skoly.

"7 Uplné znéni ISSA standardi je k dispozici na webu MSMT CR [online] dostupné na WWW:
<http://www.msmt.cz/standarducitele/ukazky-zahranicnich-standardu>
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- Individualizace — na zaklad¢ svych znalosti o vyvoji ditéte a svého vztahu
s détmi a jejich rodinami se ucitel snazi o docenéni rozmanitosti kazdé¢ ttidy a
vychazi vsttic individualnim potiebam a potencialu kazdého ditéte;

- Ucebni prostiredi — ucitel se snazi prispivat k vytvofeni atmosféry, pro kterou
je typicka péce, inkluze a podnétnost, prostiednictvim budovani prostiedi, jez
co mozna nejvic podporuje odhodlani déti pustit se do narocnych ukoll,
uplatiiovani demokratickych principti a samostatnou i skupinovou praci.

- Rodina a komunita (zapojeni rodiny - ucitel buduje partnerstvi s rodinou,
aby zajistil optimalni podminky pro vzdélavani a rozvoj ditcte).

- Vychovné vzdélavaci strategie (techniky smysluplného uceni - ucitel
navrhuje a uplatituje nejriiznéjsi strategie, aby podpoftil porozuméni obsahtim
uciva a vybidl dité k tvofivosti, inovacim, zvidavosti, socidlni kooperaci a
zkoumani v ramci jedné 1 vice disciplin).

- Planovani a evaluace (ucitel vytvaii plany, které se fidi ndrodnimi standardy,
programovymi cili a individudlnimi potfebami déti a uplatiluje systematicky
piistup pro sledovani a posuzovani pokroku ditéte).

- Profesionalni rozvoj (ucitel pravidelné¢ hodnoti a zvySuje kvalitu a efektivitu
své prace a spolupracuje s kolegy na dalSim zlepSovani programi a metod
zamétenych na déti a jejich rodiny).

- Socialni inkluze (ucitel je vzorem a zastancem hodnot a chovani, které
posiluji lidska prava, socidlni inkluzi a zaklady oteviené demokratické

spole¢nosti, véetné ochrany prav veskerych mensin) (MSMT, online).'®

8 http://www.msmt.cz/standarducitele/ukazky-zahranicnich-standardu

44


http://www.msmt.cz/standarducitele/ukazky-zahranicnich-standardu

Tabulka €. 1: Vyklad Standardii ISSA ve vztahu k vyuce a Fizeni tfidy ve Velké Britanii

Zadouci stav

Dobry stav

Uspokojujici

stav

Neuspokojiv

y stav

Vsichni zaci jsou
soustfedéni, motivovani, a
dikladné se zabyvaji

zadanymi ukoly

Vsichni zaci jsou
soustfedéni, motivovani
a zabyvaji se zadanymi

ukoly

Vétsina zaku je
soustfedéna,
motivovana a zabyva

se zadanymi tkoly

Znacny pocet
zakl neni
soustfedén,
motivovan nebo se

nezabyva tkoly

presna shoda

diferencovanych ¢innosti

vhodné zvolené,

diferencované ¢innosti

rozumna shoda
ukolu vzhledem ke

schopnostem zakt

$patna shoda
ukolu vzhledem ke

schopnostem zakt

stimulace (obCas
inspirativni), informace

dobie usporadané a dobte

jasné informace,
dobte usporadané a

rozvijejici prezentaci

uspokojiva
prezentace s néjakou

strukturou, tempem a

prezentace
postradaji strukturu,

rychlost a jasnost

napadité a efektivni

vyuziti diroké gkaly zdrojii

efektivni vyuziti

Siroké skaly zdrojt

rozvijejici prezentaci jasnosti
rizné zapojeni _ ) )
) rozmanitost rozmanitost Jjednotvarnost
vyucovacich strategii, _ . _ _
' ucinnych strategii vyuky | vyukovych strategii | vyukovych strategii
uvazliva volba
disledné a efektivni efektivni zapojeni rozvijeni neefektivni
zapojeni jinych dospélych ve |  jinych dospélych ve | schopnosti zapojit jiné | vyuzivani dosp€lych
tride tride dospélé do vyuky ve tfideé
pouziti celé nevhodné

fady riznych zdroja

pouziti zdroji

¢innost tfidy a
chovéni je citliveé fizeno a
prizptisobeno tak potfebam

Zaka

¢innost tfidy a
chovani je dobfe fizeno
a prizptisobeno

potiebdm zaka

¢innost tfidy a
chovani je obecné
dobfe fizeno a
ptizptisobeno

potiebam zaka

¢innost tfidy a
chovéani je Spatné
fizeno a neni
ptizptisobeno

potebam zaka

ucitel je dasledné
schopen pouzivat hodnoceni
zaka a informovat jej béhem

vyuky

ucitel je obecné
schopen pouzivat
hodnoceni zaka a

informovat jej béhem

vyuky

ucitel rozviji

svou schopnost
pouzivat posouzeni
zaka a informovat jej

béhem vyuku

malo dikazl
o schopnosti

hodnotit Zaka

(Zdroj: GREEN, 2013, s. 74—76)
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4.2 Cesky standard utitele

V CR doslo poprvé ke snaze vymezit profesni standard jako normu (tedy
vymezit a legislativné ukotvit ¢esky standard ucitele) pro definovani kvality
prace uciteli a soucasn¢ také pro jejich podporu v roce 2001, naposledy v roce
2008. Prestoze je tvorba standardu zdivodnéna také ekonomickou prosperitou
spolecnosti, kterd pottebuje vzdélané lidi, byly prace na standardu nékolikrat

docasné zastaveny (SYSLOVA, 2013, s. 24-25). "

4.2.1 Projekt IPn Karierni systém
Hlavnim cilem tohoto projektu, ktery zapocal 12. 3. 2012 a jehoz
zadavatelem bylo MSMT CR, bylo vypracovat karierni systém uditeltl a feditelt

Skol umoznujici celozivotni zvySovani kvality jejich prace s ndvaznosti na

motivujici systém odménovani podle transparentnich pravidel. Cilovou skupinu

tvotili pedagogicti pracovnici a vedouci pracovnici Skol, cile projektu byly
soustiedény na vSechny druhy a typy Skol bez ohledu na zfizovatele. Vystup
tohoto projektu tvoii podstatu navrhu karierniho fadu ucitele, ktery byl schvalen,

(v ramci schvaleni novely Zakona <¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych

pracovnicich), dne 7. listopadu 2016 vladou CR. *

Dle projektu IPn Karierni systém je ucitelsky standard mozné strukturovat
do Ctyf oblasti:

1. Eticka preambule.

2. Utitel a jeho Zaci *' — tato oblast klade diraz na piimé ptisobeni ugitele na
zéky ve tfidach a je vnimana jako jeho nejdilezitéjsi soucast s piimym a
bezprostiednim dopadem na vysledky zaki a jejich uceni.

3. Ucitel a jeho okoli — tato oblast se zabyva piisobenim ucitele mimo $kolu,
obsahuje oblast spoluprace se socialnimi partnery a zdlraziiuje jeho postaveni

v roli ,,ob¢anské autority*.

' Podrobny vyvoj tvorby &eského standardu ugitel?l je samostatnou piilohou této prace.

20 Dostupné na WWW: http://www.ceskaskola.cz/2017/03/standard-ucitele-misto-v-systemu.html
*! SU pouziva jednotny termin Zaci. V piipadé matefskych kol je tim mysleno ,,déti“, v pripadé
SSavoSs je tim minéno ,,studenti‘.
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4. Ucitel a jeho profesni Ja — tato oblast se zamétuje na osobnostni predpoklady
uciteli, znalostem a dovednostem, které jsou nezbytné pro tspés$né ptisobeni
v této profesi (CESKA SKOLA, online).

Etickd preambule se vénuje hodnotdam v praci ulitele. Sdileni etickych
hodnot a principi chovani ulitele je ve Standardu ucitele vnimano jako zakladni
predpoklad pro préci ucitele. Jako jedina ¢ast SU neni gradovana. Dalsi tii oblasti
obsahuji celkem 12 profesnich kompetenci, které se v souhrnu vazi k ¢innostem
typickym pro préaci ucitele na libovolném druhu a typu Skoly. Kompetence jsou
pomoci indikatort gradovany do Ctyt stupiili, pfiCemz gradace spociva v popisu
ocekavané kvality prace ucitele na ptisluSném kariérnim stupni a popisu rozsahu
&innosti, jimiz je ve $kole povéien.*

SU je sestaven tak, aby poslouzil jednak ucitelim k hodnoceni vlastni
prace, a jednak vedeni Skoly pro objektivizaci hodnoceni prace ucitele. VSechny
indikatory jsou formulovany tak, aby mohlo byt posouzeno, zda je ucitel napliuje.
Vsechny tyto ti1 oblasti obsahuji zékladni definici, ze které vychazi ocekavané
profesni kompetence nebo predpoklady a ptiklady ukazatelii pro posuzovani jejich
napliiovani v jednotlivych kariérnich stupnich (MSMT, online).*

Ucitelsky standard v sobé popisuje oekavany a pozadovany piistup k praci
v této profesi pro potieby jeho zarazeni do daného kariérniho stupné. Pro aplikaci
kariérniho systému v praxi a uplatnéni ucitelského standardu bude ve Skolach
standard doplnén o konkrétni popisy piikladi mozného naplnéni ucitelského
standardu pro jednotlivé kariérni stupné uéitele riznych $kol a i aprobaci (CESKA

SKOLA, online).**

4.3 Navrh karierniho systému ucitelid v CR
Standard ucitele je vécnym 1 ideovym zakladnim stavebnim prvkem
ptipravovaného kariérniho systému pro ucitele matetskych, zdkladnich, stfednich

a vysSich odbornych skol. Ucitelsky standart v souvislosti s kariérnim systémem

2 Dostupné na WWW: http://www.msmt.cz/o-webu-msmt/karierni-rad
z Dostupné na WWW: http://www.msmt.cz/o-webu-msmt/karierni-rad
2 Dostupné na WWW: http://www.ceskaskola.cz/2017/03/standard-ucitele-misto-v-systemu.html
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ucitelll je vramci Evropy spjat s uplatnénim v dalSich evropskych zemich.

Kariérni systém je postaven na tiech kariérnich cestach:

- Cesta, kterd smétuje k specializovanym pozicim na skolach (koordinator,
mentor).

- Cesta, kdy dochazi k rozvoji profesnich kompetenci.

- Cesta, ktera sméfuje k funkénim pozicim zistupce a feditele skoly (MSMT,

online). *°

Standard tvoti zdklad pro vSechny kariérni cesty, které jsou na néj navazany.
V pfipad€é cesty rozvoje profesnich kompetenci celistvé popisuje jednotlivé
kariérni stupné, a to jak z hlediska ocekavané vzristajici kvality prace ucitele, tak
1 z hlediska ocekavaného zvétSujiciho se rozsahu ptlisobeni od prace ve tfide se
7aky, pres Cinnosti pro profesni komunitu az po aktivity zvySujici kvalitu
Skolského systému jakozto celku. Je navrzen jako nastroj pro dosahovani,
udrzovani a zvySovani kvality prace ucitele a postihuje 1 rozsah ptisobeni ucitele v
systému. Standard ucitele stanovuje pozadavky statu na osobnostni kvality a
profesni dovednosti ucitele a na jejich rozvoj v celém prabéhu jeho kariéry.
Oblasti Standardu uéitele byly*® v projektu IPn Karierni systém (tedy v navrhu
novely Zakona 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich) gradovany do Ctyf
kariérnich stupnii:
1. Ucitel na kariérnim stupni 1 (dale jen KSI1) — zacinajici ucitel. KS1 je
standardem pro Groved, ve které vstupuje zaéinajici ucitel do praxe. Uzce souvisi
s profilem absolventa Skol vzdélavajicich nové ucitele. Rozsah jeho prace je
omezen zejména na praci se zaky ve tiid¢ a je mu poskytnuta pfima a soustavna
pomoc uvad¢jiciho ucitele.
2. Uditel na kariérnim stupni 2 (dale jen KS2) — samostatny ucitel. KS2 popisuje
standard pro uroven kvalitniho, soustavné se vzdélavajiciho ucitele, ktery v
pribéhu své praxe postupné naplituje staitem ocekavané naroky ucitelské profese

(vyjadfeno profesnimi kompetencemi na poZadované urovni). Tuto svoji

= Dostupné na WWW: http://www.msmt.cz/o-webu-msmt/karierni-rad

** Novela zakona & 563 Sb., o pedagogickych pracovnicich, ktera upravuje také Karierni fad
ucitelt, vSak vymezuje pouze 3 stupné karierntho fadu — tyto zmény budou vymezeny
v nasledujici podkapitole.
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kompetenci potvrdil v atestatnim fizeni, kterym ukoncil adaptacni obdobi ve
Skole po ukonceni pripravy na pedagogické fakulté. Prace ucitele na KS2 je cilena
zejména na praci se zaky podle stanoveného tvazku.

3. Ucitel na kariérnim stupni 3 (dale jen KS3) — lidr na trovni Skoly. KS3
popisuje standard pro uroven vynikajicitho ucitele s dlouhodobé vybornymi
vysledky, ktery spliuje vSechny naroky KS2 a je pozitivné¢ hodnocen vedenim
Skoly, rodi¢i 1 zdky. Dlouhodobé¢ a s jasnymi vysledky podporuje své kolegy ve
Skole v cesté za kvalitou. Stava se respektovanou osobou, rddcem a pomocnikem
ve Skole, kdy predava se zkusenosti dal a timto svym pocinanim pfispiva i k rastu
kvality v ramci své Skoly.

4. Ucitel na kariernim stupni 4 (dale jen KS4) — lidr na Grovni systému. KS4
popisuje standard pro uroven vynikajiciho ucitele s dlouhodobé vybornymi
pedagogickymi vysledky. Ucitel se navic angazuje v rliznych profesnich
sdruzenich, publikuje. Je piipraven vést a hodnotit ostatni ucitele v jejich
profesnim ristu i mimo svou Skolu a tim se aktivné podili na rozvoji Skolstvi v
CR (MSMT, online). *’

Po charakterizovani kariernich stupiiti se miizeme vratit ke tfem kariernim
cestam, na kterych je cely karierni systém ucitele zalozen. Z vySe uvedeného je
ziejmé, ze Kariérni cesta k funk¢énim pozicim a kariérni cesta ke specializovanym
pozicim jsou jiz dlouhodobé soucasti skolské praxe a kariérni systém jako celek je
propojuje s nov¢ vznikajici kariérni cestou rozvoje profesnich kompetenci.
Vsechny tfi cesty napojuje KS na Standard ucitele a nastavuje jejich vzajemné
vztahy. Rozhodnuti ucitele vydat se po nékteré z kariérnich cest je plné na ném
samotném, (s vyjimkou povinné atestace po uplynuti adaptacniho obdobi z KS1

na KS2), a na druhou stranu mu nikdo nemiiZze v kariérnim postupu branit.

4.3.1 Karierni cesta ke specializovanym pozicim
V pritbéhu karierni cesty ke specializovanym pozicim ucitelé¢ ziskavaji
kompetence pro vykon specializovanych cinnosti. U specializovanych ¢innosti

jsou zachovany dosavadni poZadavky pro ziskani kvalifika¢nich predpokladi

z Dostupné na WWW: http://www.msmt.cz/o-webu-msmt/karierni-rad
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k jejich vykonu a rovnéz podminky pro pfiznani specializa¢niho pfiplatku, tj.
zejména:
- absolvovani pozadovaného vzdélavani (250 hodin),
- délka pedagogické praxe,
- vykon specializované ¢innosti (MSMT, online).

Nezbytnou podminkou pro vykon specializovanych ¢innosti tak nadale
zustava absolvovani studia k vykonu specializovanych cinnosti. Cesta ke

T , . ’ I & : 2
specializovanym pozicim neni gradovana (MSMT, online).**

V soucasné dob¢ je legislativné ukotveno 7 specializovanych ¢innosti:
- koordinace v oblasti ICT,
- koordinace v oblasti SVP,
- prevence socialn¢ patologickych jevi,
- specializovana ¢innost v oblasti EVVO,
- specializovana ¢innost v oblasti prostorové orientace zrakové postizenych,
- specializovana ¢innost v oblasti Skolské logopedie,
- &innost vychovného poradce. *°

Ke stavajicim specializovanym c¢innostem piibyva v kariérnim systému
uciteli nova specializovana ¢innost — mentor. Ziskani kompetenci k vykonu
vétsSiny specializovanych ¢innosti bude umoznéno ucitelim jiz od KS2 s tim, ze
vykon nekterych specializovanych c¢innosti je podminén dosazenim KS3.
ZacCinajici ucitelé zadnou ze specializovanych cinnosti vykonavat nemohou

(MSMT, online). *

4.3.2 Karierni cesta rozvoje profesnich kompetenci
Kariérni cesta rozvoje profesnich kompetenci je pfimo navdzdna na
Standard ucitele. Jednotlivé kariérni stupné jsou odliSeny kvalitou prace, vysledky

prace a rozsahem cinnosti ucitele (tedy vyssi karierni stupent vyzaduje od ucitele

<

y$8i troven kompetenci). Pro postup do vyssiho kariérniho stupné musi ucitel

B Dostupné na WWW:  http://www.msmt.cz/o-webu-msmt/karierni-rad
» Dostupné na WWW:  http://www.msmt.cz/o-webu-msmt/karierni-rad
30 Dostupné na WWW:  http://www.msmt.cz/o-webu-msmt/karierni-rad
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uspesné splnit podminky atesta¢niho fizeni. Pfredpoklada se, ze kazdy ucitel, ktery
nastoupi do Skoly po ukonceni pregradualni ptipravy, zahdji tzv. adaptaéni
obdobi. Jeho délka by méla byt 2 roky. Cilem dvouletého obdobi, v némz uditel
setrva na KS1, je adaptace ulitele na podminky praxe ve skolach. V pribéhu
adaptac¢niho obdobi je za€inajicimu uciteli poskytovana podpora pro ziskani a
rozvoj kompetenci popsanych ve Standardu ucitele na KS2. Profesni rozvoj
ucitele v KS1 se tidi planem profesniho rozvoje uditele (dale jen PPR), ucitel je
podporovan ze strany uvadéjiciho feditele a vedeni Skoly dle metodiky ,,Metodika
pro feditele k planovani a hodnoceni profesniho rozvoje uciteli®, ktera obsahuje i
informace o pribéhu adaptacniho obdobi zacinajiciho ucitele. Ucitelé mohou 1
nadéle vyuzivat podpory v b&zném DVPP?' a nové i v tzv. DVKS. "

Vzdélavani v ramci DVKS bude zaméfené na rozvijeni a napliovani
kompetenci vymezenych SU. Jeho smyslem neni suplovat ptipravu ve Skolach
piipravujicich ucitele, ale dosdhnout takové kvality profesnich kompetenci, aby
byl ugitel schopen samostatn& zvladat naroky SVP své §koly (MSMT, online).>*

Postup ucitele z adaptacniho obdobi (KS1) do KS2 je jedinym povinnym
postupem ucitele v jeho profesnim Zzivoté. Nesplnéni podminek pro postup do
KS2 znamena ukonceni pracovniho poméru na dané skole. Vysledky prace v
adaptacnim obdobi ucitele jsou vyhodnocovany na konci dvouletého obdobi.
Hodnoceni je zaméfeno na pInéni plinu profesniho rozvoje a je cileno na
konkrétni pokroky v praci ucitele ve vztahu k vysledkim zakti. Vychodiskem pro
hodnoceni je mimo jiné hodnoceni feditele Skoly, uvad¢jiciho ucitele, popf.
pedagoga ze Skoly vzdé€lavajici ucitele ¢i jiného wucitele, a na zakladé
dokladového portfolia.*

Na KS2 mtiZe ucitel zistat po cely sviij profesni zivot. Jeho profesni rozvoj

sméfuje k postupnému naplinovani kompetenci pozadovanych standardem na

31 DVPP — dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki.
32

DVKS - dalsi vzdélavani v ramci karierniho systému.
3 Dostupné na WWW:  http://www.msmt.cz/o-webu-msmt/karierni-rad
* Dokladové portfolio vychazi z komplexngji pojatého profesniho portfolia a jedna se o vybér
nejdulezitéjSich podkladt a dikazd v souladu s kompetencemi a indikatory ve SU. Dokladové
portfolio slouzi predev§im jako podklad pro atestacni fizeni a zaroven jako opora ucitele pfi
obhajobé¢ jeho profesnich kompetenci v atestacnim fizeni. Podrobnéji je problematika dokladového
portfolia popsana v ,,Metodice pro ucitele k pfipravé a vedeni dokladového portfolia v kariérnim
systému*.
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urovni KS2, tedy ke stalému zvySovani kvality prace. Stejn¢ jako doposud zlistava
uciteli zdkonnd povinnost priabézné se vzdélavat, aktualizovat své znalosti dle
meénicich se podminek a dbat na vysokou kvalitu své prace. K tomuto ucelu budou
mit ucitelé i naddle moznost vyuzivat nabidku DVPP. Postup do vyssiho
kariérniho stupné — s vyjimkou povinného postupu do KS2 uspésnym ukoncenim
adaptacniho obdobi — je dokladem o vysoké kvalité prace ucitele, o jeho
dlouhodobé vybornych vysledcich a téz o vétSim rozsahu prace ucitele
smefujicitho k ristu kvality prace Skoly, ve které plsobi, resp. s dopadem na
rozvoj kvality kolstvi v CR. Splnéni podminek atestadniho fizeni je tak
doprovdzeno odpovidajicim financnim ocenénim — atestacnim piiplatkem a
soucasn€ 1 snizenim zakladniho tvazku na miru, ktera uciteli umozni vénovat se
¢innostem souvisejicim s rastem kvality a zlepSovanim vysledki zdk ve své
skole, resp. ¢innostem sméfujicim ke kvalitativnimu posunu 3kolstvi v CR jako
celku.” Po splnéni pozadavki atestacniho Fizeni a postupu do vyssiho kariérniho
stupné se stava atestaCni pfiplatek narokovou slozkou platu ucitele. Mzdové
prostiedky na pokryti atestacnich ptiplatkit by mély byt skole poskytovany nad
rdmec normativniho rozpoctu tak, aby nebyly vyplaceny na tkor nenarokovych

slozek platu ugitelii dané skoly (MSMT, online).*

4.4 Novela Zakona 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich
Dne 7. listopadu 2016 schvilila Eeska vlada navrh MSMT tykajici se novely
Zakona ¢. 563 Sb., o pedagogickych pracovnicich, ktery noveé upravuje také
karierni systém ucitelti. Ten je jednou z priorit Strategie vzdélavaci politiky a
Dlouhodobého zdméru vzdelavani do roku 2020. Vlada se k jeho ptijeti zavazala
v koaliéni smlouvé. Ministryné $kolstvi Katefina VALACHOVA (2016) se

k tomu vyjadtila: ,,Jsem rdda, Ze se ucitelé po 20 letech dockali systému, ktery jim

** Postup do KS3 je doprovazen atestaénim p¥iplatkem ve vysi 5 000 K& mési¢né, z &ehoz 3
000 K¢ je priplatek fixni a narokovy, priplatek 2 000 K¢ je vazan na plnéni podminek zvySeného
rozsahu ¢innosti vykondvanych pro Skolu. U¢iteli na KS3 je snizena pfima vyucovaci povinnost o
2 hodiny tydné. KS3 je (stejné jako KS2) trvaly, uliteli nemiiZe byt odebran a zachovava se i
pri pirechodu ucitele na jinou $kolu.

36 Dostupné na WWW:  http://www.msmt.cz/o-webu-msmt/karierni-rad
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umozni jejich profesni rozvoj, zlepsi financni podminky, a také prispeje
v k lepsimu postaveni kantorii ve spolecnosti. Pomiize nam udrzet zejména mladé
ucitele v ceském vzdélavacim systému a ocenit i ty ze sluzebné starsich a
zkusenéejsich pedagogii a nabidne jim cesty profesniho rozvoje. Prosazenim této
novely, ktera ma zlepsit pracovni podminky ucitelii a zvysit jejich motivaci
k setrvani v profesi, plnime dalsi slib zkvalitnujici ceské Skolstvi, dlouhd léta
predtim opomijené. Novela klade diraz na podporu zacinajicich ucitelit
obnovenim institutu uvadeéjiciho ucitele. Uvédomuji si, Ze o zavedeni karierniho
radu ma smysl wuvazovat pouze v pripadé soucasné zmény financovani
regiondlniho Skolstvi“ (VALACHOVA, MSMT, online).>’

Predpoklada se, Ze zakonna uprava nového kariérniho systému uditeli
nabude ucinnosti 1. ¢ervence 2018 a od 1. cervence 2019 bude kariérni systém
spustén v plném rozsahu. Kariérni systém bude spuStén nejprve jako pilotni
ovefovani nastavenych parametra a procest. Z tohoto ditvodu je pfipraven projekt
IMKA,® hrazeny z prosttedkii ESF, ktery se mél piivodn& rozebshnout jiz na jafe
roku 2016. Jeho cilem je komplexni piiprava, ovéfeni a implementace metod,
opatfeni a nastroji, které zajisti uspéSné zavedeni a prtijeti kariérniho systému
ucitelii. Pro pfipravu implementace kariérniho systému byla v zatri 2015 vytvoiena
pracovni skupina, ktera pracuje s vystupy projektu IPn Kariérni systém tak, aby

mohla byt zahdjena implementace kariérniho systému uéiteldt (MSMT, online).*

4.4.1 Odchylky od puvodnich vystupi projektu IPn Karierni systém
Navrh novely zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich,
zohlediiuje zavéry této pracovni skupiny, kterd vytvotila odchylky od ptivodnich
vystupl projektu [Pn Karierni systém:
- hodnotici pohovor po absolvovéani adapta¢niho obdobi (postup z KS1 do KS2)
bude probihat pied atestacni komisi (tfi¢lenna — feditel, uvadéjici ucitel a nove
zastupce Skoly, ktera poskytuje vzdélavani nebo studium pfipravujici k

vykonu povolani ucitele, ktery poskytoval uciteli podporu v pribéhu jeho

37 Dostupné na WWW: http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/msmt-pripravilo-karierni-rad-
pro-ucitele

*¥ IMKA — implementace karierniho systému.
» Dostupné na WWW:  http://www.msmt.cz/o-webu-msmt/karierni-rad
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adaptacniho obdobi, poptipadé¢ ucitel ve tretim kariérnim stupni, ktery
vykonava ¢innost pedagogického pracovnika na stejném druhu Skoly, nebo
zastupce z odborné praxe nebo Skolni inspektor;

- vypusténi ,ucitelské definitivy” — ndrok na uzavieni smlouvy na dobu
neurcitou po Uspésném absolvovani adaptacniho obdobi;

- vypusténi 4. kariérniho stupné (slouceni KS3 a KS4) — tfistupriovy model
kariérniho systému zahrnuje: zacinajici ucitel — samostatny ucitel — ucitel
expert;

- stanoveni délky pozadované pedagogické praxe pro postup do KS3 (10 let);

- vypusténi odborného konzultanta jako ,,privodce ucitele atestatnim fizenim
pro KS3, uprava slozeni atestacni komise pro KS3 — misto odborného

konzultanta inspektor CSI (MSMT, online).*

4.4.2 Nabéhové obdobi karierniho systému

Nabéhové obdobi — podle pfechodnych ustanoveni ndvrhu novely Zakona
¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich:
1. VSichni ucitelé, na které se vztahuje kariérni systém a ktefi ke dni ucinnosti
novely zakona o pedagogickych pracovnich vykondvali ¢innost ucitele alespon 1
rok v rozsahu minimalné poloviny stanovené tydenni pracovni doby, se dnem
ucinnosti zadkona zatfadi do druhého kariérniho stupné (KS2).
2. Ostatni ucitelé se zaradi do prvniho kariérniho stupné (KS1) a za¢ina jim bézet
dvouleté adaptacni obdobi. Pracovni smlouva téchto uciteli, byla-li sjednana na
dobu neurcitou, se zméni na dobu urcitou v délce trvani adapta¢niho obdobi.
3. Do ttetiho kariérniho stupné (KS3) budou rovnou ,pteklopeni* ucitelé, kteti se
na zakladé vybérového Fizeni MSMT stanou ¢leny atestaénich komisi v
nabc¢hovém obdobi (kvalifikaénimi pozadavky — délka praxe min. 15 let, dale
vykon ¢innosti lektora min. 7 let). Vybér a ptiprava ¢lent atesta¢nich komisi bude
zajiSténa v ramci projektu IMKA.
4. Vzhledem k omezenym kapacitnim moZnostem v nadbéhovém obdobi bude

nutné omezit 1 pocet atestovanych uciteld. Z tohoto diivodu bude nutné v tomto

40 Dostupné na WWW:  http://www.msmt.cz/o-webu-msmt/karierni-rad
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obdobi provést vybérové Fizeni i na uditele, které pripustime k atestaci jako
prvni v roce 2018. Pii vybérovém fizeni se pocitad se stanovenim piisn¢jSich
kvalifika¢nich pfedpokladi — délka praxe min. 10 let, dale vykon ¢innosti lektora
min. 3 roky.

5. Prvni ucitelé na KS3 vzejdou béhem nabé¢hového obdobi z atesta¢niho fizeni
pred atestatni komisi, jejiz slozeni a kvalifika¢ni pozadavky na cleny budou
castecné odlisné v dusledku toho, ze t. €. zatim nejsou ucitelé na KS3. Prvni
atestace ucitelii na KS3 budou probihat v ¢ervenci — srpnu 2018, pocita se s
atestacemi cca 1600 uditeli.

6. Navrzené pojeti atestatniho fizeni pro postup do vysSsiho kariérniho stupné
(KS2 a vyse — tzv. atestace naneéisto) bude ovéfeno v ramci projektu (MSMT,

online).*’

4 Dostupné na WWW:  http://www.msmt.cz/o-webu-msmt/karierni-rad

55


http://www.msmt.cz/o-webu-msmt/karierni-rad

Tabulka €. 2: Harmonogram nabéhu kariérniho systému uciteli

1.9.2017

. vSichni uditelé budou zaiazeni do druhého nebo prvniho kariérniho
stupné (podle délky dosavadni praxe)

. zatinajicim ucitelim budou skoly poskytovat vicezdrojovou podporu
v jejich adaptaénim obdobi

. uvadéjici ucitelé ziskaji za vykon Cinnosti pFiplatek

. zavedeni planovani profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikd u

metodiku prevence dojde ke sniZeni rozsahu piimé pedagogické ¢innosti

2018

. na jafe se uskutecni prvni atesta¢ni Fizeni pro postup do druhého
kariérniho stupné

. vydani standardu pro akreditaci vzdélavacich programa DVPP pro studia
novych specializovanych ¢innosti kariérového poradce, koordinatora vlastniho hodnoceni

Skoly a mentora profesniho rozvoje

2019
2020

o ukonceni nabéhového obdobi druhého kariérniho stupné — konaji se
atestacni fizeni pro postup do druhého kariémiho stupné — které se budou konat jiz

KAZDOROCNE

2021

. vydani standardu ucitele pro tieti kariérni stupen (nejzazsi termin), nabyti
ucinnosti zakonnych ustanoveni o tfetim kariérnim stupni ucitelti

. vytvoreni personalnich a organizacnich struktur pro atestacni fizeni pro
postup do ti‘etiho kariérniho stupné

. ucitelé s dobou praxe 19 a vice let se mohou prihlasit k atestacnimu fizeni

pro postup do tfetiho kariérniho stupné, atestacni fizeni trva jeden rok

2022

. konaji se prvni atestacni Fizeni pro postup do druhého i tietiho kariérniho
stupné — uspésnym ucitelim bude prisluSet tzv. atestacni priplatek (zlepSeni platového
tarifu, resp. piiplatek)

. ucitelé s dobou praxe 15 a vice let se mohou prihlasit k atestacnimu fizeni
pro postup do tretiho kariérniho stupné, atestacni fizeni trva jeden rok

. postupny nabe¢h specializovanych ¢innosti mentora profesniho rozvoje a

koordinatora vlastniho hodnoceni $koly

2023

. konaji se atestacni fizeni pro postup do tfetiho kariérniho stupné, jichz se
ucastni ucitelé, ktefi se mohli prihlasit k atestaénimu fizeni v letech 2021 a 2022
. postupny nabé¢h specializovanych ¢innosti mentora profesniho rozvoje a

koordinatora vlastniho hodnoceni $koly

2024

. ukonéeni nabéhového obdobi tietiho kariérniho stupné — k atestaénimu
fizeni pro postup do tfetiho kariérniho stupné se mohou prihlasit vSichni ucitelé s nejméné
7 lety praxe ucitele ve druhém kariérnim stupni

. postupny nabéh specializovanych ¢innosti mentora profesniho rozvoje a

koordinatora vlastniho hodnoceni $koly

(zdroj: MSMT, vlastni zpravovani)
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ZAVER KAPITOLY

Ucitelé ocekavaji pripravu kariérniho systému jiz fadu let, slibuji si od néj
hlavné¢ zmény v jejich odménovani, ocenéni kvality a vysledkd jejich prace.
Ucitelé také ocekavaji systematickou podporu v oblasti profesni komunity.
Ucitelské standardy a cely kariérni systém by mél byt velmi izce navazan na praxi
a m¢l by byt popsan srozumiteln¢ a jasn¢, aby mu vsichni ucitelé rozuméli. Stejna
ocekavani jako ucitelé jsou 1 ze strany statu. Mimo jiné je ocekavan rychly
vzestup a rist kvality a jejich métitelné vysledky ve vzdélavani. Ze strany uditeli
by méla byt dobra ville na cesté za kvalitou a to diky ,,profesnimu ukotveni*
ucitelského povolani. Mély by probéhnout 1 zmény v pregradudlni piiprave
budoucich ucitelli a to smérem zohledniovani vyvoje narokd na pracovni pozici
ucitele (STROUHAL, 2013, s. 116).

Je tieba si vSak uvédomit, Ze karierni systém neni univerzalnim feSeni
vSech problémii soucasného vzdélavani. Vzdélavaci politika se musi postavit
Celem jest€¢ k mnoha problémim ceského Skolstvi (naptf. navySeni vydaji do
Skolstvi, zména v dotacich Skolam dle poc¢tu zaka, zmény v piipravé na ucitelské
povolani aj.). V souladu se zamérem Strategie vzdélavaci politiky Ceské
republiky do roku 2020 je tfeba dokoncit standard profese uclitele, ktery popiSe
prubéznym formativnim hodnocenim ucitelti s cilem pomahat jim zlepsSovat jejich

pedagogickou &innost (MSMT, online).**

42 Dostupné na WWW: http://www.msmt.cz/o-webu-msmt/priority-2017?lang=1
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5  Mezinarodni kontext standardi ucitelské profese
Podle WALTEROVE (2001) jsou ugitelé ... v kontextu ménicich se

podminek Zivota na planeté a ohrozZené existence lidstva povazovani za nositele
vzdeélanosti, a to nejen v tradicnim smyslu predavani kultury a kultivace mladych
bytosti" (WALTEROVA in VASUTOVA 2004, s. 22).

Narodni vzdélavaci systémy predstavuji vyznamnou soucast narodni
kulturni tradice. V tomto smyslu ma jisté svou vnitini logiku, Ze 1 v pokro¢ilém
stadiu evropské integrace zlustava odpovédnost za strukturu, obsah ¢i jazykovou
rozmanitost vzdélavacich systémi jednotlivym statim. Na druhé strané si vSak
ekonomické a spolecenské procesy, které jsou svoji povahou nadnarodni a
globalni, vynucuji zvySenou miru spoluprace, délby prace, vymény informaci
a zkuSenosti, hledani vzijemné shody s cilem nalézt Gcinna, ekonomicky a
politicky pFijatelna FeSeni vzdélavacich problémé budoucnosti. Ceska
republika se svou koncepci zahrani¢ni politiky ptihlasila k vizi sjednocené,
demokratické, socidln¢ spravedlivé, prosperujici a mirové Evropy bez napéti,
Evropy svobodnych ob&anii a spolupracujicich regiontt (NPRV, 2001, s. 30).*

V tomto kontextu bude mezinarodni spoluprace Ceské republiky ve viech
oblastech vzdélavani koncipovéna a realizovana tak, aby svymi disledky ptispéla
k prohloubeni jeji integrace do euroatlantickych a evropskych struktur, k posileni
regionalni spoluprace a k systematickému vyuzivani zahrani¢nich zkuSenosti v
domacich podminkach. Bude se uskuteCiiovat jako spoluprace zalozena na
mnohostranném zakladu v rdmci mezinarodnich organizaci (zejména Evropské
unie, OECD, Rady Evropy a OSN/UNESCO)* i jako spoluprace bilateralni.
Krom¢ mezivladnich vazeb se ve zvySujici mife uplatni pfimé spolupriace na
urovni nevladnich organizaci a mezi institucemi 1 jednotlivci. Cilevédomym
rozvojem mezinarodni spoluprice bude podpofena postupna internacionalizace
vzdelavani a upevnéni multikulturnich postoji déti, mladeze a dospelych (NPRV,

2001, s. 30).

43 Dostupné na WWW: http:/www.msmt.cz/dokumenty/bila-kniha-narodni-program-rozvoje-
vzdelavani-v-ceske-republice

4 Dostupné na WWW: http://www.msmt.cz/dokumenty/bila-kniha-narodni-program-rozvoje-
vzdelavani-v-ceske-republice
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5.1 Internacionalizace a globalizace v pedagogickém mysleni

Novymi trendy v pedagogickém mysleni, vyrazné se rozvijejicimi od konce
20. stoleti, je internacionalizace a globalizace, které souviseji s proménami svéta a
jeho vyvojem zejména v ekonomické, organizacni, komunikaéni, kulturni a
védecké oblasti. Vyplyva to ze skutecnosti, Ze na pocatku 21. stoleti je celé lidské
spolecenstvi postaveno pied problém, jak fesit fadu vzajemné souvisejicich jevi,
vétSinou globalniho charakteru, které se bezprosttedné a zasadné dotykaji vSech
oblasti lidského zivota, kazdého jednotlivce 1 lidstva jako celku. Zvladat projevy
tohoto anonymniho globalniho svétového systému znamena uvédomovat si 1 jeho
dimenze a jeho rozpory (SVARCOVA, 2005, s. 13).

Tyto nové skutenosti se promitaji 1 do vzdélavani. Novou soucasti obsahu
vzdélavani se stava rovnézZ potieba ucit Zaky a studenty vnimat globalni problémy
lidstva, jako jsou napi. nckteré rozporné disledky védy a techniky, ochrana
zivotniho prostiedi, disledky rasové a ndbozenské nesnasenlivosti, otazky bidy ¢i
chudoby, socialnich tfid spole¢nosti. Tyto globalni problémy jsou soucasti zivotni
situace dneSnich studenti a ukolem vzdélavani je pomahat mladym lidem
zaujmout k nim vlastni kritické stanovisko vychazejici z humanistickych a
demokratickych pozic (SVARCOVA, 2005, s. 13).

Ukazuje se, ze v reakci na promény a potfeby spolecnosti se méni v ramci
promén vzdélavaci systém 1 koncept evropské dimenze. Zatimco od druhé
poloviny 90. let 20. stoleti se rozvijel po strance strategické (zvl. formulovani cila,
strategii, analyzy pojmy evropské dimenze, diskuse o jejim obsahu, tvorba
uCebnich a informaCnich materidli, vzd€lavani uciteli v evropskych
zélezitostech), presouva se soucasny diskurz do oblasti hodnoceni kvality
implementace evropské dimenze do Skolniho vzdélavani, tento proces je pfitom
kvalitni realizace evropské dimenze ve Skolnim vzdélavani byva uvadéna absence
hlubsi analyzy pojmu evropska identita (WALTEROVA in VASUTOVA 2004, s.
22 -23).

Také funkce soucasné Skoly je vyrazné ovlivnéna globalizaci a internalizaci.
Struktura funkci Skoly je odrazem doby. Jak jsme uvedli, s rozsahlymi zménami

ve spolecnosti dochazi také k proméné cilii spolecnosti, cilii vzdélavani a tim i
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funkcei $koly. Vzdélavani mé plnit zdsadni Glohu v individudlnim i spole¢enském
. o 4 Y, v *17rvo0 v1r. r_r46 . ’ ~17. 71 7
rozvoji. Delorstiv ** koncept ,,Gtyi pilifa" vzdélavani*® prezentuje cile vzd&lavani,

které jsou hodnoceny jako kli¢ové pro udrzitelny rozvoj spole¢nosti (KOTASEK,

2001, s. 12):

Tabulka ¢. 3: Propojeni cili vzdélavani a funkci Skoly (dovednosti Zaku pro 21.stoleti)

CILE VZDELAVANI

FUNKCE SKOLY

Ucit se poznavat

Funce kvalifika¢ni

UCcit se Zit spolecné s ostatnimi

Funkce socializaéni

UCcit se jednat

Funkce prospektivni (integracni)

UCcit se byt

Funkce osobnostni

(personifikacéni)

(Zdroj: Kotasek, 2001, s. 13)

Skola by se méla stat predobrazem demokratického spoledenstvi, v némz
funguje vzdjemna komunikace, tymova spoluprace a spoluucast vSech aktérii na
rozhodovani. Skola by méla své zaky pfipravit na Zivot v otevieném evropském
prostoru, ktery nabizi nové pfrilezitosti, ale vyzaduje vétsi zodpovédnost k sobé

samym i ke spoledenstvi (KOTASEK, 2001, s. 13).

5.2  Vliv mezinarodnich instituci a strategickych dokumentu
Nesporny vliv na vzdélavaci politiku jednotlivych zemi maji mezinarodni
organizace, z nichz zminime ty, co se velkou mérou zamétfuji na zvySovani, Ci

proménu kvality ve vzdélavani: EU, OECD, UNESCO."

45 Dostupné na WWW: http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategicke-a-koncepcni-
dokumenty-cerven-2009

“ Dolorsiiv koncept, nazvany Vzd&lani jako skryté bohatstvi, je formulovan ve zpravé
Mezinarodni komise UNESCO ,,Vzdélavani pro 21.stoleti a bude podrobnéji charakterizovan
v dalsi kapitole.
*7 EU — Evropské unie

OECD — mezinarodni organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj

UNESCO - organizace OSN pro vzdélavani, védu a kulturu.
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5.2.1 EU a Lisabonska strategie

Podle NPRV se mezinarodni aktivity Ceské republiky v oblasti vzdélavani
se v ramci Clenstvi v Evropské unii budou realizovat ve ctyifech zakladnich
oblastech:
1. PInéni ukoli a zavazki vyplyvajicich z €lenstvi v EU (zejména pravo
studovat a pfipravovat se na budouci povolani v kterémkoliv statu EU a uznavani
kvalifikaci).
2. Spoluprace s ¢lenskymi zemémi EU (pfestoze ¢lanek 149 Amsterdamské
smlouvy, vénovany spolupréaci ve vzdélani, stanovi plnou odpovédnost Clenskych
stati za obsah vyuky a organizaci vzdélavacich systémil, umoziuje na druhé
strané Cinnost, kterd je zaméfena na takové principy, jako jsou: Sifeni jazyki
Clenskych statli, podpora mobility studentii, uznavani diplomit i doby studia,
spoluprace mezi Skoly, podpora rozvoje distancniho vzdélavani).
3. Programy evropské spoluprace ve vzdélavani a mobility — napf. programy
Socrates II, Leonardo da Vinci Il a Mladez, ERASMUS+).
4. Vyuzivani strukturalnich fondi EU (napf. také soucasny projekt IMKA —
implementace karierniho systému, je hrazen fondem ESF z prostiedki EU).
MSMT nadéle bude v nadchazejicich letech usilovat o odpovidajici zastoupeni p¥i
realizaci regionalnich operaCnich programti v oblasti rozvoje lidskych zdroji
(NPRV, 2001, s. 31).*®

Evropsky vzdélavaci kontext je ovliviiovan Lisabonskou strategii.
Lisabonsky summit, * ktery se konal vroce 2000, se stal projevem vile
Clenskych zemi EU formulovat spole¢nou evropskou vzdélavaci politiku, ktera
prispiva k harmonizaci vzdé€lavacich systémua v cilech a principech vzdélavani.
Vstupuje do vzdélavacich politik jednotlivych zemi, ovliviiuje management a
kvalitu vzdélavani a evaluacni systémy, méni vzdélavaci obsahy, pfinasi vyzvy
pro vzdélavaci teorie a pedagogicky vyzkum a ve svych disledcich méni Skolni
realitu v zemich EU. Vzdélani a vyzkum maji velky vliv na hospodarsky rist a

zaméstnanost. Vrcholni predstavitelé EU vytycili vizi, kterd chape investice do

48 Dostupné na WWW: http://www.nuov.cz/o-nas

4 Dostupné na WWW:  http://www.nuov.cz/lisabonsky-summit

61


http://www.nuov.cz/o-nas
http://www.nuov.cz/lisabonsky-summit

lidi a rozvoje aktivniho a dynamického socidlniho stitu jako zédkladni prvek
ekonomiky zalozené na znalostech. Znamena to, Ze Clenské staty musi usilovat o
zvySeni investic do lidskych zdroji a polozit vétsi diraz na celozivotni
vzdelavani, nebot’ ¢im vyssi schopnosti, tim vyssi Sance na uplatnéni na trhu
prace. Bylo také rozhodnuto, ze Clenské staty v souladu s témito prioritami
vypracuji sviij narodni program reforem (KOTASEK, 2001, s. 6).

Jednim z nejdalezitéjSich poslani Lisabonské strategie je zaméstnanost.
Jedna se o oblast, kde jedinym aktérem neni pouze vzd€lavaci instituce, ale
predev§im vztah mezi vzdélavacimi institucemi a zaméstnavateli, kteti poptavaji
kvalifikovanou pracovni silu. **Ukazateli v této oblasti jsou tedy:

- dosazena uroven vzdélani,
- dovednosti dospélych,
- navratnost vzdélavani a odborné piipravy,

- vstup mladych lidi na trh prace (VETESKA, 2008, s. 141).

Pro sledovani pokroku pti pIlnéni lisabonskych cilti v oblasti vzdélavani a
odborné ptipravy je stanoven Uceleny ramec ukazateli a referen¢nich kritérii:
- Modernizace Skolstvi;

- Modernizace odborné ptipravy;

- Modernizace vysokého skolstvi;

- Kli¢ové kompetence;

- Vétsi spravedlnost ve vzdélavani a odborné piiprave;
- Zaméstnatelnost;

- Podpora efektivity ve vzdélavani a odborné piiprave;

. , 1z g .51
- Celozivotni vzdélavani realitou.

*® Mnoho odbornych stiednich $kol tuto strategii zafadilo do svého SVP, a to nejen teoreticky.
Béhem studia spolupracuji tyto Skoly s budoucimi zaméstnavateli, ktefi maji zajem zameéstnat tyto
studenty ve svych firmach a organizacich.

> Dostupné na WWW:
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52007DC0061:CS:NOT

62


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52007DC0061:CS:NOT

5.2.3 OECD (mezinarodni organizace v oblasti vzdélavani)

Dalsi dtlezitd mezindrodni organizace v oblasti vzdélavani - OECD, pro
CR vroce 1996 uveiejnila zpravu o stavu vzdélavani v Ceské republice,”® ve
které shrnula dosavadni vyvoj a predpokladané problémy dal$iho rozvoje Skolstvi.
I kdyz OECD caste¢né opomijela specifika a tradice ¢eského Skolstvi, jeji
doporuceni jisté méla své opodstatnéni a jeji kritickd zprava se stala podkladem
mnoha naslednych reformnich krokii CR v oblasti vzd&lavani,

Organizace OECD dale ptedlozila alternativy budouciho vyvoje Skolstvi a
modely Skoly, které mohou slouzit ucitelim jako ,,cilova kategorie®. Pomaha jim
zodpoveédét si otazku: ,, Kam svym snazenim smétuji?, ,,Kam instituce, ve které
pracuji, sméfuje?* Budoucnost Skolstvi se na zakladé analyz OECD piedstavuje v
podobé scénaiil opirajicich se o paralelni analyzy trendd ve vyvoji technologii a
ekonomiky, promén v Zivoté spole€nosti a zplisobech jejiho fizeni. Konstrukce
nékolika moznych scénaii vychazi z predpokladu, ze do budoucnosti nevede
pouze jedna cesta, ale spise nékolik. Ukolem vzdé&lavaci politiky je najit cesty k
tomu, aby mozné a zadouci se navzdjem maximaln¢ sblizilo, tzn. aby to, co by si
spole¢nost co nejvice piala, se stalo co nejvice pravdépodobné. Casovym
horizontem, k némuz se scénare vztahuji, je pristich 15 - 20 let. Je to obdobi, které
piesahuje obvyklé vladni cykly vzd€lavaci politiky. Pfedmétem uvah z hlediska
urovni vzdélavani je instituciondlni podoba a vzdélavaci programy tykajici se déti
a mladeze od ran¢ho véku v predskolnim, primdrnim, nizSim a vysSSim
sekundarnim vzdelavani. Scénare, (piehledné¢ zachycené v nasledujici tabulce €.
3), vychazeji ze tii zakladnich piedstav o budoucnosti Skolstvi, které odpovidaji
zakladni logice individualniho a spolecenského chovani: zachovat, rozvijet,
omezit. >
1. Prvni predstava predpoklada, ze se budou dale uplatiovat s vétSimi ¢i mensimi
kvantitativnimi zménami existujici modely podle dosavadniho principu ,,vice

téhoz", tak jak tomu bylo od dob vzdélavaci expanze v 50. a 60. letech 20. stoleti.

Soucasny stav Skolstvi se pouze promitne do jeho budoucnosti. Autofi tuto

>? Tato zprava OECD je samostatnou piilohou prace.
>3 Dostupné na WWW:
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52007DC0061:CS:NOT

63


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52007DC0061:CS:NOT

alternativu faktické funkéni stagnace oznacuji za pokraCovani soucasného stavu.
Lze ji chépat téz jako udrzovani historicky vzniklého chépani Skoly a Skolského
systému proti reformnim sildm.

2. Druhd moznost je zalozena na predpokladu, Ze politické, hospodaiské a
socidlné kulturni okolnosti povedou k posilovani funkcei skoly jako nenahraditelné
spolecenské instituce. Dojde k uznani, prohlubovani a rozsifovani socialnich a
ucebnich funkci nezbytnych pro spole¢nost znalosti a socialni soudrznosti, jak je v
soucasnosti deklarovana. Bude zaloZena jejich novd dynamika navazujici na
optimisticka o¢ekdvani. Scénaie tohoto typu jsou oznaceny za ,,rescholarizacni.
3. Treti alternativa se muze projevit vyraznym oslabovanim funkci Skoly ¢i
dokonce jejim tpadkem jako disledkem civilizaéniho rozvoje, novych
komunika¢nich mechanizmli a celkové socialné kulturni krize globalizované¢ho

svéta (KOTASEK, 2001, s. 13-17).

Tabulka ¢. 4: Scénare Skoly budoucnosti

Pokracovani soucasného stavu 1. Udrzovani byrokraticky fizenych
(extrapolace) Skolskych systémii
2. Rozsitené uplatiovani trzniho

modelu ve vzdélavani

B. Posilovani funkci Skoly 3. Skoly jako hlavni stiediska
(rescholarizace) spolecenského Zivota obci
4. Skoly jako organizace zaméfené

na fizené uceni

C. Oslabovani funkci skoly 5. Sité ucicich se v podminkach
(descholarizace) spole€nosti siti

6. Upadek 8kolstvi v disledku

nezajmu o ucitelstvi

(Zdroj: Kotasek, 2001, s. 14 )

Experti vzdélavaci politiky si na mezindrodnim i domécim féru kladou
takové otazky, které se tykaji prognéz existence Skolstvi. Bude zachovan
existujici stav byrokraticky Fizenych Skolskych systémi nebo bude
posilovana funkce Skoly, a to bud’ jako spolecenského a kulturniho centra obce,

nebo jako instituce zaméfené na procesy uceni? Nebo je tfeba uvaZovat o
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katastrofickych scéndfich sméfujicich k zaniku funkce Skoly? Nahradi je
neformalni ucebni sité jako soucast spolecnosti siti nebo se bude vice
uplatiiovat trZzni model ve vzdélavani? Jak se ukazuje, nejvétsi podporu a
realnou argumentaci maji optimistické prognodzy vyvoje Skolstvi, podtrhujici
vyznam Skoly ve vzdélavani a ucitele jako rozhodujiciho aktéra vzdélavacich
procesii, ovS§em za podminky reflexe promén spolecenskych a vzdélavacich
souvislosti. V praxi to znamena, ze struktura funkci Skoly zlstane zachovana, ale
zméni se podstata a preference jednotlivych funkci, jejichZ naplnéni je pravé v

rukou ucitelti (Kotasek 2004, s. 18-20).

5.2.4 UNESCO - Delorsuv koncept

Za nejdulezitéjsi dokument organizace UNESCO, ktery ovlivnil vyvoj
vzdélavacich systémil, je povaZzovadn Delorsiv koncept Vzdélani jako skryté
bohatstvi, ktery je formulovan ve zpravé Mezinarodni komise UNESCO pod
nazvem ,,Vzdélavani pro 21. stoleti. Prezentuje cile vzdélavani, které jsou

hodnoceny jako klicové pro udrzitelny rozvoj spolecnosti. Tento koncept je

zalozen na Ctyfech pilifich vzdélavani:

Tabulka &. 5:  Cty¥i pilife vzdélavani (cile vzdélavani pro 21. stoleti)

ucit se poznavat 1.pilif vzdélavani osvojovat si nastroje
pochopeni svéta a rozvinout
dovednosti potifebné

K uceni se;

ucit se jednat 2.pilif vzdelavani naucit se tvorive

zasahovat do svého prostiedi;

ucit se zit spolecné 3.pilif vzdelavani umét spolupracovat s
ostatnimi a moci se tak podilet
na vsech

spolec¢enskych

¢innostech;

ucit se byt 4 pilit vzdélavani porozumét vlastni
osobnosti a jejimu utvareni v
souladu s moralnimi

hodnotami.

(Zdroj: NPRYV, 2001, vlastni zpracovani)
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Organizace UNESCO také velmi dba na princip spravedlivého pristupu
ke sluzbam poskytovanym S$kolskym systémem. Referen¢nim kritériem je pocet
osob s nedokonc¢enym vzdélanim. Dal§im kritériem, které je v rdmci tohoto prvku
nového ramce nutné sledovat, je zaclenéni lidi se zdravotnim postizenim, jedincii
se specifickymi vzdélavacimi potfebami, integrace etnickych mensin, sledovani
rovnosti muZi a zen a omezeni regionalnich rozdila.>*

V poslednich letech probiha v evropském prostoru Siroka diskuse k
moznostem tvorby (ale 1 rizik s tim spojenych) ,,evropského standardu‘ ucitele a
ucitelského vzdeélavani v rdmcei integracnich procestt v Evropé. Vid¢i roli zde
sehrava mezinarodni organizace ATEE,™ ktera sdruZuje vysokoskolské ugitele,
vyzkumné pracovniky v oborech pedagogicko-psychologickych, pracovniky statni
spravy ve Skolstvi, experty z oblasti vzdélavaci politiky apod. z vice nez 40 zemi.
Asociace se zapojila do diskuze o ,evropském standardu* uclitele nejen
pfipominkovanim dvou relevantnich materiali Evropské komise - ,,Kdo je
Evropsky ucitel“ a ,,Zmény v kompetencich ucitelli a vzdélavani ucitelt,* ale 1
formulaci vlastnich ptedstav o tvorbé standardu kvality ucitele na evropské

trovni.>

54 .
Dostupné na WWW:
http://www.europarl.europa.cu/meetdocs/2004 2009/documents/pr/670/670143/670143¢cs.pdf

> ATEE — (Association for Teacher Education in Europe) - asociace pro vzdélavani ugiteld
v Evropé¢.
56 http://www.ucitelskenoviny.cz/index.php/www/.../images/www.dakol -
karvina.cz?archiv&clanek=1710
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ZAVER KAPITOLY

Spolecenské zmény po roce 1989 se nesly v duchu intenzivnich snah o
demokratizaci ¢eské spolecnosti. Za timto t€elem byly hned od pocatku Cinény
ptislugné legislativni kroky a zahraniéni politika samostatné Ceské republiky se
orientovala na prohloubeni integrace zemé¢ do euroatlantickych a evropskych
struktur i na posileni regionalni spoluprace s ¢lenskymi zemémi Evropské Unie.
CR se stava ¢lenem UNESCO i Rady Evropy (1993), vstupuje do OECD (1995) a
zaCletiuje se do EU (2004). Tyto 1 dalsi udalosti se spolupodileji na procesech
formovani &eského $kolstvi, protoZe umoziovaly CR podilet se na aktivitich
a iniciativach v oblasti vzdélavani a na spolupraci mezi vzdélavacimi institucemi
v ¢lenskych statech EU 1 v dalSich zemich. Ziskané informace, zkuSenosti,
priklady dobré praxe slouzily k inspiraci pri tvorbé ¢eské narodni vzdélavaci
politiky a v prislusné legislativé a k napliiovani cili spolecné vzdélavaci
politiky EU. Ceské $koly (Zaci a pedagogové) navic participovali na
komunitarnich programech EU (POLACHOVA VASTATKOVA, 2016, s. 27—
28).

Soucasnou snahou spolecné vzdélavaci politiky EU je vytvofeni
legislativné ukotvenych standardi prace ucitele, ktery je v nékterych zemich

propojen s kariernim fadem uciteli, véetné systému podpory prace ucitel.
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6  Standardy ucitele ve vybranych zemich EU
Kvalita wuciteli a zkvalitiiovani systému jejich pripravy jsou
povaZovany za kli¢ovy nastroj vzdélavacich reforem. V mnoha zemich EU, ale
také naptiklad v USA a Austrdlii, byly vytvofeny profesni standardy.
Vychodiskem jejich tvorby jsou cetné vyzkumy, které identifikuji kliCové prvky
kvality ucitele. Profesni standardy byvaji zpravidla formulovéna jako profesni
kompetence ¢i charakterizovany jako profesni Cinnosti nezbytné pro kvalitni
neboli standardni vykon profese v dané zemi. Jsou povazovany za vychodisko
predev§im pro ucitelské vzdélavani, profesni rozvoj, hodnoceni a sebehodnoceni
ucitelit (SYSLOVA, 2013, s. 24).
Koncepce standardu jsou v jednotlivych statech odliSné v souvislosti
s pojetim ucitelské profese v dané zemi. Pfes rlznost piistupi mizeme
identifikovat mnoho spole¢nych ryst. Jde naptiklad o oblast kompetenci, které se
vztahuji k efektivnimu vzdélavani:
- kompetence pedagogické a didaktické (zahrnuji oborové a oboroveé didaktické
znalosti a dovednosti),
- oblast socidlnich vztahli (kompetence k partnerské komunikaci a spolupraci
s détmi, kolegy, rodici a dalSimi socidlnimi partnery Skoly),
- oblast celozivotniho profesniho rozvoje, zejména kompetence diagnostické a

sebereflexe (SYSLOVA, 2013, s. 25).

Klicovou oblasti pro spravné fungovani decentralizovaného a
participativniho vzdélavaciho systému je evaluace. Uzivame tento zastfeSujici
termin, protoZe se nejedna jenom o tradi¢ni hodnoceni jednotlivych zaka, ale dnes
1 0 hodnoceni jednotlivych Skol a jejich riznych druhid a typi, regiont i celého
vzdélavacitho systému. Zahrnuje v sobé diléi rozméry monitorovani,
systematického sledovéani stavu vzdélavaciho systému a ziskdvani informaci o
ném, a examinace, provadéni zkousek. Ziskany stupen autonomie Skoly, ktera
sama odpovida za to, jak uci, je nutné vyvazit systematickym hodnocenim
dosazenych vysledki, aby byla zajisténa kvalita i efektivita jeji prace (JANIK,
PISOVA, SPILKOVA, 2014, s. 139).
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6.1 Skolstvi a standardy ucitelské profese ve Svédsku

Svédsko je severskou zemi, konkrétné Svédskym kralovstvim, se stejnym
podtem obyvatel jako ma CR (cca 10 miliond). Svédsko je zemi s nejdéle Zijicim
obyvatelstvem, primérny veék doziti ¢ini u zen 84 let a u muzd 80 let. VéEtSina
Svédti vyznava luteranské nabozenstvi. Svédska ekonomika je Usp$na a
efektivni, primérnid nezaméstnanost za rok 2015 &inila 7,4 % (MZV CR,
online).”’

Skolstvi ve Svédsku je tradi¢né rozdéleno na tistupiiové. Svédsky
vzdélavaci systém prezentuje preprimarni vzdélavani (pro déti ve véku 1-6 let).
Déti od 1 do 5 let maji v matefské Skole misto garantovano. Pro déti je také
povinné primarni a nizsi sekundarni vzdélavani (pro déti a mladez ve véku 7-16
let). Na n¢j navazuje vy$si sekundarni vzdélavani (pro zéky ve véku 16—-19 let).
Zaci s poruchami udeni mohou dochazet bud’ do zakladni koly pro déti s
poruchami uceni (Sdrskolan), ¢i do Skoly pro déti se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami (Triningsskolan). Mimo uvedeného funguje ve Svédsku propracovany
systétm vzdélavani dospélych, ktery nabizi Sirokou nabidku vzdélavacich
programii (VRABCOVA A RYDL, 2012, s. 285-286).

Mezi hlavni dokumenty vymezujici legislativni rdmec vzdélavaciho
systému ve Svédsku patii (VRABCOVA A RYDL, 2012, s. 285-286):

- Skolsky zakon (Skollag 2010, The New Education Act — for knowledge,
choice and security),

- Zakon o vysokych skolach (2010, Higher Education Act, Act on Amendment
of the Higher Education Act).

N¢ékolik reforem Svédského skolstvi bylo realizovano jiz na zacatku 90. let.
Celkové je mozné je vymezit jako systémové preskupeni fungovani Skol.
Jednotnym jmenovatelem reforem byla decentralizace a moZnost vybéru Skoly.
Skolsky systém se v pritb&hu kratké doby transformoval z dosti centralizovaného

ve znaéné decentralizovany (KONOPASKOVA, 2013, s. 1-4).

3T Mzv CR. Svédsko. [online]. Nérodni tustav vzdélavani. [cit. 20-03-2017] Dostupny z

http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie statu/evropa/svedsko/index.html
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Obsahly reformni program ohledné¢ celého Skolského systému, tzn.
predskolniho vzdélavani, zdkladnich Skol a stfednich skol, byl pak uskutecnén
jesté v roce 2011, program pro vzdélavani dospélych v roce 2012. Zna¢na snaha
byla a je vynakladiana na vzdélavani novych pedagogii a na odborny rozvoj
uditelii a reditelii Skol, vCetné registrace uciteld v predskolnim vzdélavani.
Zamérem bylo zlepsit uroven kvalifikace odbornikl, a tak zkvalitnit vzdélavaci
sluzby. Vyvinuly se rovnéz vzdélavaci procesy v urcitych predmétech, napt. v
matematice a ptfirodnich védach. Zna¢na pozornost byla zaméfena na zakladni
hodnoty a demokratické cile. Cile reformy byly nasledujici (KONOPASKOVA,
2013, s. 1-4):

- Kovalitni ptiprava zakl na trh prace a vysokoSkolské vzdélavani okamzité po
absolvovani stfedni $koly. Uroveti specializace bylo tfeba zvysit, aniz by se
omezovaly vSeobecné kompetence.

- Moznost dosahnout osobnich cilii kazdého.

- Spravedlivost vzdélavani.

- Jasnost vzdélavacich cest a smérnic, poskytnout ucitelim podporu v jejich
praci a zaktim, rodi¢iim a zacastnénym stranam kvalitni informace.

Co se ty¢e pozadavki na kvalitu uclitele, respektive standardy ucitelské
profese ve Svédsku, koncept ,,kvalita ulitele v mezinarodnim kontextu“ byva
v prevazné vétsin€ zpracovan do podoby dokumentl s legislativnim statusem.
Bud’ maji podobu zakona ¢i podzakonnych legislativnich ptfedpist (vyhlaska ¢i
natizeni). Jde vesmés o dva typy dokumentl. Prvni z nich se tykaji pozadavki na
u¢itele a druhy se vénuje vzdélavani uéiteli - ve Svédsku konkrétné stanovuji
ramcové pozadavky na ,,narodni kurikulum ucitelského vzdélavani* a jako u nas i
»pozadavky na kvalifikaci ucitele. Ve Svédsku maji dokonce podobu ,,ndrodniho
kurikula pro vzdélavani uditeld®, které hraje rovnéz diilezitou roli v kariérnim
ristu pedagogi (JANIK, PISOVA, SPILKOVA, 2014, s. 133—158).

Do procesi tvorby arozhodovani o konecné podobé relevantnich
dokumentti se zapojuji riizné skupiny aktéri vzdélavaci politiky. Ve Svédsku se
jedna ptedevsim o roli odborl. Z hlediska funkénosti profesniho standardu se
jako podstatné jevi, aby byl zeSiroka sdilen riznymi aktéry vzdélavani, aby

byl vnitiné akceptovan primo uciteli, aby byl v harmonii s tim, jak sami ucitelé
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chdpou podstatu svého povolani a jak vnimaji sami sebe jako profesionaly. To
v mnohych zemich, a pravé také ve Svédsku, vede k diirazu na demokraticky
proces utvareni standardu ,,zdola®, na moznost spolutcastnit se a ovliviiovat jak
jeho komplexni pojeti, tak jist¢ formulace. Demokraticky proces utvaieni
profesniho standardu a princip ,,ownership* (normy povolani jsou vlastnictvim
profese, nachazi se vrukou reprezentantii profese) se nejvice uplatnily prave
ve Svédsku (SPILKOVA, 2010, s. 70-80).

Z pohledu kategorizace pozadavki na wuclitele (tedy pozadovanych
kompetenci) ve Svédsku funguje skupina formalnich dokumentd na narodni
urovni, kterd utvari zddouci védomosti a porozuméni, dovednosti, postoje,
piipadné¢ osobnostni vlastnosti obecnéji bez vztahu ke specifickym tloham,
funkcim a souvislostem prace pedagoga. Formalni dokumenty se rtizni 1 v mife
detailnosti - pro Svédsko je typicky rozsah pohybujici se kolem maximalng dvou

stranek struéného popisu s piiklady indikatortt (SPILKOVA, 2010, s. 76).

6.2 Skolstvi a standardy ulitelské profese v Nizozemi

Nizozemsko neboli Nizozemské kralovstvi je stat v severozapadni Evropé,
ktery sousedi s Belgii a Némeckem a jehoz hlavnim méstem je slavny
Amsterdam. M4 necelych 17 milioni obyvatel. VétSina obyvatel je bez vyznani.
Ekonomika Nizozemska patfi k nejlepSim na svété, mira nezaméstnanosti loni
&inila 6,5 % (MZV CR, online).”®

Povinnd skolni dochézka zaCina v Nizozemi v péti letech ditéte, ovSem
mnoho Skol déti pfijima uz od 4 let. Zakladni Skola (basisschool) ma osm ro¢nika
je ukonCena ve 12 letech ditéte. Prvni dva rocniky se nazyvaji vyrazem
kleuterschool, coz lze povazovat za obdobu ceské matetské Skoly. Nejde tak o

vyuku v pravém slova smyslu zdkladni Skoly, ale néco jako kombinaci her a

% MzV CR. Nizozemsko. [online]. Narodni ustav vzdélavani. [cit. 20-03-2017] Dostupny z

http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie statu/evropa/nizozemsko/index.html
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predskolni vychovy. Pfed zékladni Skolou navs$tévuji déti jesle a Skolku, do
kterych mohou dochazet déti od tii mésict do Ctyt let. Zakladni Skolu za¢inaji déti
navstévovat tedy nejpozdéji v péti letech. V poslednim roéniku skladé vétSina déti
tzv. CITO test zhotoveny Narodnim ustavem pro tvorbu testti (CITO), ktery by
mél détem doporucit volbu stiedni Skoly. Od 16. roku funguje v Nizozemsku tzv.
CasteCna vzdelavaci povinnost, kdy musi zak absolvovat dochazku v rozmezi
alespont dvou dnil tydné. Konec povinné skolni dochazky je v 18. letech zivota
(Donkelaar, 2007). Nizozemsky Skolsky systém je typicky dosti vysokym podilem
soukromych Skol (vice nez 70 %). Co se tyCe tercidlniho Skolstvi, funguje v
Nizozemi dvoji systém vysokého Skolstvi - akademické vzdélavani (univerzity) a
profesni vysokogkolské vzd&lavani (profesni vysoké skoly) (VESELA, online).”

Pfed 17 lety byli pedagogové v Holandsku ptipravovani v kazdé ze 48
instituci odlisné a Skoly se podstatné liSily v tom, jak vzdélavaly. Prezentovaly
sice zavery o své kvalité, ovSem kazdd podle odlisSnych kritérii — obsahu
predméti, didaktického piistupu ¢i1 pedagogickych zasad. V Nizozemi je
zarucovana svoboda ve vzdélavani, vlada nese odpovédnost za kvalitu vzdélavani,
ovSem soucasn¢ pritom nesmi do jeho obsahu zakroCovat. Aby mohla byt ovSem
zabezpecovana kvalita, bylo nezbytné urcit kritéria hodnoceni, na jejichz podkladé
mély rizné instituce ptipravovat pedagogy shodné a absolventi disponovali
identickymi kompetencemi. V ramci piipravy kompetenci byl pied patnacti lety
zformovan tym, jehoz prislusniky byli specialisté z praxe, vzd¢lavatelé¢ pedagogi,
feditelé Skol, dva odbornici na pedagogiku. Ti vymezili obsah sedmi kompetenci a
poté odbornici z terénu doplnili pfipominky k uvedenym materidlim. Tento
postup se nékolikrat opakoval. Kone¢ny soubor sedmi kompetenci je pro vSechny
ucitele shodny, odliSuje se jen ve vztahu k véku zdkdi a v piipadé zakd se
specifickymi potfebami. Uplatiiuji se u uciteli povinného vzdélavani, ale i jiné
Skoly by mély z danych kompetenci vychdzet, aby mohly hodnotit kvalitu
(GOBYOVA, 2010, s. 123—127).

59 VESELA, D. Nizozemsko - studium, prace, cestovani. [online]. In Euroskop. [cit. 21-03-2017]

Dostupny z https://www.euroskop.cz/426/sekce/nizozemsko---studium-prace-cestovani/
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V Nizozemsku hraji z hlediska Standardi ucitelské profese podstatnou
ulohu dokumenty stanovujici naroky na kvality ucitele i v oblasti $kolského
managmentu — jako méfitko vybéru ucitell, podporu jejich pracovniho ristu, pro
finan¢ni ohodnoceni apod. Dulezitou ulohu sehravaji tyto dokumenty i pro
poskytovatele celozivotniho vzdélavani uciteli (jeho zacileni ve vztahu
k narokim na ucitele, ale i se zfetelem na vzd€lavaci potfeby uciteld), coz je prave
pfipad Nizozemi. Z pohledu kategorizace narokii na pedagoga a jejich miry
detailnosti, 1ze ve vztahu k Nizozemi uvést, Ze zde tvoti zaklad Ctyfi profesni role:
interpersonalni, pedagogickd, organizaéni a uloha experta v oboru a jeho
didaktice. U¢itel uvedené profesni role naplituje ¢tyfmi riznymi typy aktivit, které
jsou pro jeho povolani typické: prace s zaky, se spolupracovniky, s pracovnim
prostiedim Skoly a se sebou samotnym. Propojenim ¢tyt profesnich uloh se Ctyfmi
typy aktivit byl vytvofen model sedmi kliCovych profesnich kompetenci
pedagoga, s drobnymi odliSnostmi pro rizné stupné vzdélavani (primdrni,

sekundarni, odborné skoly) (GOBYOVA, 2010, s. 123-127).

SYSLOVA (2013, s. 36) dopliiuje, z¢ uvedenych sedm kompetenci je
rozpracovano dale do kritérii a indikatort. Kompetence charakterizuji troven,
které by mél kazdy pedagog dosahnout. Kompetence jsou urcovany pro ucitele
primarniho vzdélavani (které zahrnuje rovnéz piedSkolni vzdélavani podle
ceskych meétitek) a sekundarniho vzdélavani. Standard ve formé modelu
kompetenci je vymezen pro systematickou reflexi a zlepSovani samotné prace
uclitelu. Jde tedy o tyto kompetence:

- interpersonalni kompetence,

- pedagogickéd kompetence,

- odborna a didakticka kompetence,

- organizacni kompetence,

- kompetence pro spolupraci se spolupracovniky,
- kompetence pro spolupréci s okolim,

- kompetence k reflexi a sebezdokonalovani.
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Pro piiklad uvadi SYSLOVA (2003, s. 36) indikatory interpersonalni
kompetence:
- ,UCcitel vidi, co se deje v jeho skupiné/tride. Nasloucha zZakum a reaguje na
ne.
- Vyzaduje odpovédnost za jejich neZadouci chovani a stimuluje chovani
zadouci. Akceptuje Zaky takové, jaci jsou.
- Ve svém vyjadrovani, v chovani a zpiisobech dorozumivani bere v uvahu
zvyklosti Zakova socialniho zdzemi.

- Dokaze popsat a vysvétlit vzorce dorozumivani a vzajemné vztahy ve své

tride/skupine. Vi, jak je zlepsovat tam, kde je to potrebné.*

Klicovou tlohu profesni komunity, pfedevSim ucliteld primarnich
a sekundarnich Skol, demonstruje dobie pravé proces tvorby profesniho
standardu v Nizozemi. Prace na utvafeni standardu trvaly Sest let (1998-2003).
Iniciovala je decizni sféra, protoze vlada disponuje Ustavni povinnosti starat se
o kvalitu vzdélavani, tudiz i1 o kvalitu uciteld. To s sebou piinasi logicky
odpovédnost za utvaieni standardu kvality, formulaci ndrokid na profesni
kompetence, které upfesiiuji minéni o kvalitnim vykonu ucitelského povolani.
Ministerstvo Skolstvi, kultury a védy vyslovilo zna¢nou diivéru v pedagogy a dalo
jim pravomoc, aby pod supervizi Asociace pro profesni kvalitu uciteli stylizovali
standard kvality prostfednictvim zadoucich profesnich kompetenci. V prvni etapé
expertni skupiny se zjevnym zastoupenim uciteli z praxe zhotovily inventar
typickych pracovnich situaci, aktivit a odpovédnosti, ktery se stal jadrem pro
deskriptivni model sedmi kompetenci. Sir$i okruh ugitelli z praxe nasledné dostal
model k dotvofeni a dalSimu ovéfovani, piredevSim prostfednictvim nastroje k
sebehodnoceni za pomoci ulitelského portfolia. Expertni skupiny ze zpétnych
vazeb od uditelii nasledné model rozsitily a zptestiovaly formulace (SPILKOVA,
2010, s. 70-80).

V nasledujici etapé byl modifikovany model odevzdin k dotvareni na
regionalni urovni pod kontrolou stanovenych koordinatori. Zarovei s tim se
uskutecnily strukturované diskuze na internetu, které byly detailn¢ analyzovany.

PribéZzné bylo vSe feSeno s ministerstvem Skolstvi, diisledné poklddanym za
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diillezitého partnera v této aktivité. Soubor profesnich kompetenci byl hodnocen i
zaméstnavateli, vedoucim managementem, rodi¢i, institucemi vzdélavajicimi
pedagogy, studenty. Viceleta spoluprace zasadnich ucastnikli vzdélavaci politiky
v tomto procesu vyustila v pfetvoreni predeslého navrhu a v zdkonné zakotveni
dokumentu. Soucasti zdkona se zacaly tak byt naroky na pracovni kompetence
ucitelt s tim, ze kazdych Sest let je tieba je opét zhodnotit, event. inovovat. Bylo
uréeno, Ze instituce pro ucitelské vzdélavani musi profesni standard
povazovat za vychodisko pro utvafeni studijnich programi. Do procest
utvaieni a rozhodovani o zavérecné podobé dilezitych dokumentl se ptipojily
variabilni skupiny aktérti vzdélavaci politiky. V Nizozemsku se jednalo zejména

o roli profesnich asociaci (SPILKOVA, 2010, s. 70-80).

6.3 Skolstvi a standardy ulitelské profese na Slovensku

Ptedstaveni Slovenska jako zemé nemusi byt GpIné€ nutné, nebot’ se jedna o
zemi, kterd je naSim pfimym sousedem a zemi, s niz nas spojovala letit4 historie.
Slovensko ma pouze 5,5 milionti obyvatel. Mezi véticimi, (ktefi mezi obyvateli
pievladaji), pfevazuje vyznani fimskokatolické. V porovnani s CR, a jesté vice se
zemémi uvedenymi v pfedchozich kapitolach, Ize uvést, ze vykonnost slovenské
ekonomiky je pon¢kud slabsi, dokladd to 1 pomérné¢ vysokd nezaméstnanost
dosahujici hodnot 11,5 %. (MZV CR, online).®

Slovensky vzdélavaci systém je velmi podobny ¢eskému. Na Slovensku
trva povinné vzdélavani 10 let, a to od 6 do 16 let. Tak jako u nés je predskolni
vzdélavani nepovinné. Zakladni vzdélavani se d€li na prvni (1. az 4. tfida) a druhy
stupen (5. az 9. tfida), ptipadné po prvnim stupni mohou zaci pokracovat na nizsi
sekundarni vzdelavani ¢i viceleté gymnazium. Po zdkladni Skole mohou Zzici
pokracovat na gymnézium, stfedni odbornou skolu, stiedni odborné ucilisté nebo
ucilisté. Vysokoskolské vzdélavani se uskuteciiuje na vysokych Skolach nebo

vyS$$ich odbornych Skolach. Podminkou vzdélavani na vysoké Skole je maturitni

% Mzv CR. Slovensko. [online]. Narodni ustav vzdélavani. [cit. 22-03-2017] Dostupny z

http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie statu/evropa/slovensko/index.html.
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zkouska. Vyssi odborné vzdélavani se realizuje na stiednich odbornych skolach a
ukoncuje jej absolutorium (tfileté). Studovat lze i na konzervatofich, coz je
specificky typ stfedni Skoly. Studium na konzervatofi trva 6 let a také konci
absolutoriem (CAKIJOVA, online).®'

Vznik profesnich standardid na Slovensku byl vysledkem prace
odborniki, ktefi vypracovali navrh modelu rozvoje profesnich kompetenci.
Na Slovensku jsou otazky standardizace profesnich kompetenci ucitelstva soucasti
SirSi prace nad Koncepci profesiondlniho rozvoje ucitelli v kariérnim systém (po
roku 2007) a tvofti jadro teorie profesniho rozvoje ucitelstva. Na Slovensku byla v
roce 2005 na diskuzi operativni porady ministra schvalena ,,Metodika tvorby
profesijnych Standardov*. Byly definovany zékladni pojmy, souvislosti, model a
postup standardizace profesnich kompetenci. Pedagogicka vetejnost se s nadvrhem
profesnich standardii obezndmila prostiednictvim odborné-metodického Casopisu
MPC - Pedagogické rozhlady. Vychodiska tvorby profesnich standardi na
Slovensku byly formulovany expertni skupinou a pak byly v roce 2007 piijaty
vladou Slovenska jako ,,Koncepcia profesijného rozvoja ucitelov v kariérnom
systéme*. 62

Schvaleni profesniho zikona v roce 2009 zakotvilo proseni standardy
v legislativé, ovSem bez nalezité teoretické a aplikacni podpory. Profesni standard
m¢él plnit hlavné tyto funkce (PAVLOV, 2014, s. 117-123):

- rozvojova — tkvi v potencialu kompetenci poskytnout ndstroj pro
sebereflexi vlastni pedagogické aktivity, jejich rozvoj skrze celou profesni drahu;

- regulacni — dle profesniho standardu maji poskytovatelé povinnost
zpracovat cile a obsah programi kontinualniho vzdélavani (tzn. smétovat
k takovym kompetencim, které jsou zddouci a jejich piijetim dochazi k vytvoteni

kvalifikace ¢i potencidlu ke zlepSeni prace);

o1 CAKIOVA, L. Slovensky vzd&lavaci systém. [online]. Narodni informaéni centrum pro mladez.

2014. [cit. 22—03-2017] Dostupny z http://www.nicm.cz/slovensky-vzdelavci-system.

62 Dostupné na WWW: http://www.mcpo.sk/downloads/Publikacie/Ostatne/OSRIA200704.pdf

76


http://www.nicm.cz/slovensky-vzdelavci-system
http://www.mcpo.sk/downloads/Publikacie/Ostatne/OSRIA200704.pdf

- ochrannd — profesni standard jasné definuje Cinnosti, za které nesou
pedagogové ve Skole zodpovédnost, a chrani je pfed zvySujicim se tlakem a
rozsahem pozadavki od riznych neskolnich subjektu;

- motivaéni — transparentnost profesniho standardu (srozumitelnost,
dosazitelnost) ma motivacni efekt, umoziuje ,,modelovat® individudlni profesni
cestu (podle standardu by mél pedagog védét, co se od néj ocekava, co ocekava
Skola a co je tfeba pro to udélat);

- gradaéni — profesni standard slouZi k ovéfeni profesnich kompetenci
pedagogl, na vybranych kariérnich stupnich (tzn. vystupni naroky pfi prvni a

druhé¢ atestaci) a také pii ukon¢ovani jednotlivych druhi vzdélani.

Profesni standardy na Slovensku maji vymezeny ¢tyri urovné — zde
konkrétné pro piedikolni vzdélavani (SYSLOVA, 2003, s. 38):
- zacinajici ucitel,
- samostatny ucitel,
- ucitel s prvni atestaci,

- ucitel s druhou atestaci.

Ucitelka a ucitel byvaji zafazeni do adekvatniho kariérniho stupné v ramci
kariérnitho systému po ziskani novych profesnich kompetenci nabytych
vzdélanim, sebevzdélavanim a ovéfenim atestaci. Kariérni stupen prezentuje
vyjadieni miry prokazaného osvojeni si profesnich kompetenci. Pedagogové
se bez rozdilu na dosazeny stupen dosazeného vzdélani zatazuji do kariérnich
stupni (viz predeslé rozliSeni). Pfi néastupu do prvniho pracovniho poméru
vykonavd pedagogickou praci dle narokd daného profesniho standardu pod
dozorem uvadéjiciho ucitele a md povinnost absolvovat adaptac¢ni vzdélavani,
ukon¢it ho nejdiive za dva roky, ¢im postoupi na druhy stupeii — samostatny/a
ucitel/ka na zakladé pozadavki daného profesniho standardu a bez komplikaci
zvlada pozadavky na vychovu a vzdélavani zaka v tfid€. Tieti stupen je ucitel/ka
s prvni atestaci, ktera absolvoval prvni atestaci pro dany stupenn pozadovaného
vzdelani a nalezitou kategorii, do které je zatazen, zaroven je pfipraven ve své

pedagogické praxi vyuzit pedagogické inovace. Ctvrtym stupném je uéitel
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s druhou atestaci, po absolvovani druhé atestace. Jde o experta na vychovnou a
vzdélavaci Cinnost v tfid¢, dosahuje v ni skvélych vysledkti a mize realizovat
poradenstvi svym kolegim na Skole ¢i i mimo ni. Po zafazeni ufitele do
konkrétniho Kkariérniho stupné zaméstnavatel udliteli prizna adekvatni
(zvySeny) tarifni plat dle daného predpisu (PAVLOV, 2014, s. 124-125).

V ramci vySe uvedenych urovni pro predskolni vzdélavani, které¢ vznikly
podle Koncepce profesniho rozvoje pedagogickych zaméstnancii, byly vymezeny
t¥i vychozi dimenze (SYSLOVA, 2003, s. 38):

- kompetence zamétujici se na Zéka,
- kompetence zamétujici se na edukacni proces,

- kompetence zamétujici se na seberozvoj ucitele predskolniho vzdélavani.

Kazdd kompetence je definovana Zzadoucimi védomostmi (soubory
poznatki, které tvofi nezbytné podminky pro spravné zhodnoceni, resp. vykon
¢innosti v konkrétni kompetenci) a zplsobilosti (schopnosti nabyté v praktické
¢innosti, které jsou pfedpokladem pro spravny vykon Cinnosti v urcité
kompetenci). Znalosti a zpusobilost pro kariérovy stupenn zacinajicich
pedagogickych zaméstnancii prezentuji jejich Groven na vstupu do povolani, tzn.
jde o ocekavané védomosti a redlné praktické zpuasobilosti absolventa
pregradualni ptipravy. Védomosti a schopnosti v dalSich kariérovych stupnich
jsou doplnény o indikatory, které vymezuji prokazatelny projev kompetence
v praxi (PAVLOV, 2014, s. 124-125).

GOBYOVA (online)® uvadi, Ze pfinosem vyie prezentovaného reformniho
kroku je Gsili o zavadéni pravidel do hodnoceni kvality prace ucitele a moznost
ovlivilovat vzdélavani udliteld ve vztahu k pedagogickym kompetencim,
pfedev§im na vysokych Skoldch. Naopak problémy je mozné nachdzet v
komplikovanosti a neuspofddanosti systému, jeho administrativni naro¢nosti a

byrokrati¢nosti, ,,0odvadéni“ pedagogi ze tifidy a fakt, Ze nepracuje s

63 GOBYOVA, J. Jitka Gobyova: Profesni standardy uditelské prace v zahrani¢i — co si z jejich
zkuSenosti vzit pro nasi soucasnou situaci. [online]. In Ucitelské listy. 2010. [cit. 22—-03-2017]

Dostupny z http://www.ucitelske-listy.cz/2010/04/jitka-gobyova-profesni-standardy.html.

78


http://www.ucitelske-listy.cz/2010/04/jitka-gobyova-profesni-standardy.html

neméfitelnymi indikatory prace pedagoga. Mohlo by se zdat, ze se vytratil zak,
jediny opravdovy atribut prace pedagoga. Standardy tak podle autora na

Slovensku nejsou funkéni.

6.4 Skolstvi a standardy utitelské profese v Polsku

Polska republika je na$i sousedni zemi, zemi sttedni Evropy. Aktualné zije
v Polsku kolem 38 milioni obyvatel, ktefi jsou vétSinou silné katolického
vyznani. Stejné jako CR a Slovensko se od roku 1989 snazi transformovat
v novodobou, moderni spole¢nost. Reformam se samoziejmé nevyhnula ani oblast
Skolstvi. Polska ekonomika je charakteristickd silnym a pomérné stabilnim
hospodatskym ristem (MZV CR, online).**

Nez 7zdk zapocne navstévovat prvni ro€nik zakladni Skoly, musi v Sesti
letech absolvovat povinnou ro¢ni piipravu, kterd je v systému piedskolniho
vzdélavani. Mize ji organizovat matefska Skola, pfipadné zakladni Skola.
Povinnou Skolni dochazku plni déti v Polsku absolvovanim zakladni a nizsi
sekundarni Skoly. Povinné vzdélavani (nafizené ustavou) se realizuje do 18 let
véku. Uvedenou povinnost mohou Zaci plnit na stfedni Skole; v mimoskolnim
vzdélavani v akreditovanych vefejnych a soukromych skolach, ptipadné ve
vzdélavacich zafizenich provozovanych pravnickymi ¢i fyzickym osobami ¢i v
profesni ptipravé u zaméstnavatele, které se ¥idi odlisnymi smérnicemi. Skolni rok
v Polsku zac¢ina jako u nas 1. zaii a kon¢i v Cervnu. (Vyssi) stfedni vSeobecné,
piipadné odborné vzdelavani ve skolach za¢ind dosud od veku 16 let. Trva od 2
do 6 let v zavislosti na typu Skoly. VétSina zaki v odborném vzdélavani ukoncuje
studum v 19 ¢i 20 letech. Vysokoskolské vzdélani poskytuji univerzity,
neuniverzitni instituce (rozliSuji se podle toho, jestli alespoii jedna z jejich
organizacnich jednotek, ma pravo udé€lovat titul PhD), nasledné specializované

vysoké Skoly a vyssi odborné skoly (NUV, 2011, s. 1-4).

% Mzv CR. Polsko. [online]. Nérodni ustav vzdélavani. [cit. 22-03-2017] Dostupny z

http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie statu/evropa/polsko/index.html.
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DOUBRAVA (2014, s. 38) uvadi, ze ziejm¢ nejpodstatnéjSim prvkem je
v Polském Skolstvi spravné nastavend a pozvolné zavadéna kurikularni reforma z
roku 2000 (ptedchazel ji novy Skolsky zdkon z roku 1998). Polaci reformu
realizovali zamérné s jasné propracovanou strategii a jednalo se o politickou
prioritu, kterou se disledné zabyvala jak vlada, tak i parlament. V Ceské
republice se to nezdafilo, zmény jsou spiSe dil¢i a chaotické. Presto se reforma
z¢asti podoba té Ceské. V polském Skolstvi navic existuje podobny systém RVP-
SVP (skoly si formuji bud’ vlastni SVP, piipadné se inspiruji ze vzorovych
modelii.) Novy RVP ma kvalitné nastavené vystupy a je sprdvné provazan s
obecnymi 1 konkrétnimi cili vzdélavani (DOUBRAVA, 2014, s. 38).

SPILKOVA (2010, s. 70-80) méa za to, ze koncept ,kvalita uditele v
mezindrodnim kontextu“ ma v Polsku konkrétné obdobné jako v Ceské
republice podobu ,,pozadavki na kvalifikaci ucitele“. Z celkové koncepce
vzdélavani v danych dokumentech lze v ptipadé Polska a Ceské republiky odvodit
naroky na kvalitni vykon ucitelské profese, nejCastéji v podobé kliCovych
profesnich kompetenci. Podobné jako ve Svédsku, tak i v Polsku maji dokonce
formu ,,narodniho kurikula pro vzdélavani uéitela“. Do procesi utvareni
a rozhodovani o findlni podobé¢ relevantnich dokumentt se, jak uz bylo uvedeno,
zapojily rozlicné skupiny aktérii vzdélavaci politiky. V Polsku $lo zejména o roli
akademickych instituci.

Ve vztahu k profesnim standardim hovoii SUCHANKOVA (2007, s. 13—
25) piedevsim o $kolni autoevaluaci, ktera je v Polsku povinna. Reditel koly
pii ni spolupracuje s jinymi pedagogy, ktefi maji zodpovédnost za interni
evaluaci. Reditel $koly nese zodpovédnost za uskutenéni evaluaénich tkolt dle
Ministerského natizeni z 13. srpna 1999 o pedagogickém tizeni. Vymezeni kritérii
standardii a indikator maji na starosti zejména evaluatofi. Reditel $koly ma
povinnost posuzovat Skolu podle legislativy — regiondlni standardy mé na starosti
vzdelavaci inspektor (kurétor) a Skolni standardy jsou formovany dle Skolskych
zakonl. VSechna uvedend kritéria jsou povinna, ovSem odliSnd mezi regiony a
rovnéz mezi konkrétnimi Skolami. Kurator utvaii evaluacni postupy pro region

(kraj).
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Obvykle vychazi v Polsku autoevaluace Skoly z nastroji, které si vytvari
samy Skoly, pfipadné je vyvinuly skrze ucitelské centrum. Standardy ¢i struktura
neexistuji pouze na centralni urovni, ale v urcitych ptipadech i na Urovni

regionalni (SUCHANKOVA, 2007, s. 13-25).

6.5 Skolstvi a standardy ucitelské profese ve Velké Britanii

Velka Britanie predstavuje ostrov na severozapadé Evropy, je nejvétSim
ostrovem ze souostrovi Britskych ostrovil. Diky rozloze 229 850 km? je nejvétSim
ostrovem Evropy a devatym na svété. Spojené kralovstvi (zahrnuje Velkou
Britanii - Anglie, Skotsko, Wales; Severni Irsko a ptilehlé ostrovy) je konstitucni
monarchii. Ve Velké Britdnii Zije cca 64 milionti obyvatel. VéEtSinu obyvatel tvoti
kiestané. Velkd Britanie prezentuje aktualné patou nejvétsi ekonomiku svéta (na
zékladé nomindlni hodnoty HDP) a druhou nejvétsi evropskou ekonomikou
(MZV CR, online).*

Vzdélavaci systém Velké Britanie je pestry i ¢lenity. Predskolni ptiprava
déti se miize odehravat bud’ v domacim prostiedi, v matefské Skole (nursery),
détskych centrech (children's centre, playgroup), ptipadné vyuzivat sluzeb pani na
hlidani (childminder).®® Ctyfleté déti mohou navitdvovat piipravné roéniky
zékladnich skol. Povinna skolni dochdzka zapoc¢ind v péti letech (konc¢i ve véku
16-ti let), pficemz v primary school zistavaji déti do svych 11-ti let. Primary
school se rozd¢€luje na ,,infant school* (pro déti ve véku 5-7 let) a ,,junior school*
(pro déti ve véku 7-11 let). Statni Skoly jsou bezplatné, funguji ale také Skoly
soukromé (ZAKOVA, 2014, s. 28-31).

Skoly v Anglii, Walesu a Severnim Irsku zdiiraziiuji volbu nékolika
predmétii a jejich nasledujici detailni studium do hloubky. V 7. — 9. ro¢niku
studuji Zaci obvykle ve véku 12-16 let. Na urcitych stfednich Skolach existuje
moznost studia tzv. sixth form (nepovinny 12. a 13. ro¢nik). Po dovrSeni 16 let si

studenti nejCast&ji vyberou studium A-level, které obvykle znamena ptipravu na

65 MzV CR. Velk4 Britanie. [online]. Néarodni ustav vzdélavani. [cit. 22—-03-2017] Dostupny z

http://www.mzv.cz/ijnp/cz/encyklopedie statu/evropa/velkabritanie/index.html.

% Od statu maji rodi¢e narok na 12,5-15 hodin détské péce zdarma u déti ve véku 3 a 4 let.
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univerzitni studium. Vyss$i vzdélavani se pak uskuteciiuje v ramci bakalaiského
studia (tfilety program) na univerzité nebo vyssi odborné skole. Magisterské
studium (obvykle 12 mésicl) se orientuje bud’ na praci ve vyzkumu, studijni praci
nebo kombinaci piedchoziho. Studium se zaméfuje na pfipravu k vykondvani
né&jaké profese nebo umoziuje ziskani doktorandského titulu (ZAKOVA, 2014, s.
30-32).

Vzdélavaci systém Velké Britanie je podle PAVKOVE (2014, s. 71-85)
typicky svou multikulturalitou, diverzitou, volnosti ve vyvoji kurikula, ale 1
odlisSnou kvalitou $kol, sniz souvisi plo$né testovani. Také je tento systém
vyznaény svou decentralizovanou vzdélavaci politikou a demokratizaci
vzdélavani. Tyto faktory maji souvislost s tim, jak se v britské spolecnosti
piistupuje ke vzdélavani pedagogl a k povolani ucitele jako takovému. V zemi,
kde ptevazuje ve Skolské perspektivé koncepéni, nybrz 1 kulturni diverzita, je
uloha standardii pojiméana jako vychozi ndstroj pro trvale udrzitelnou kvalitu
vzdélavani a vychovy. Pozadavky na ucitele a ucitelské vzdelavani jsou ve Velké
Britanii zpracovany jako ramcové pozadavky na ,,narodni kurikulum ucitelského
vzdélavani“ a ,,profesni standard pro ziskani statutu kvalifikovaného ucitele®. Je
mozné konstatovat, ze ve vetSiné zemi maji tyto legislativni dokumenty
nejzretelnéjs$i vliv na koncepci ptipravného vzdélavani pedagogu. Také hraji
podstatnou roli v kariérnim riistu pedagogt, a nejvyraznéjsi je to pravé ve Velké
Britanii v podobé¢ certifikovanych urovni od zakladni kvalifikace az po status
vynikajiciho ucitele. Formalni dokumenty tykajici se standardi ucitele na narodni
urovni definuji ve Velké Britdnii zadouci védomosti a porozuméni, dovednosti,
postoje, pripadné osobnostni vlastnosti obecnéji bez ohledu na dané role, funkce a
kontext profese pedagoga (SPILKOVA, 2010, s. 70-80).

Ve Velké Britanii je pojeti standardu ucitele v posledni dobé nékolikrat
pozménéno. Piedesly pétistupiiovy model z roku 2007 byl v roce 2012 zménén na
tzv. minimalni Grovei, kterou by méla napliiovat vétSina pedagogl. Anglické
standardy vymezuji, kdo napliiuje poZzadavky povolani a o kom je moZzné fici, Ze
je ,,hotovym* ucitelem — profesionalem, a kdo uvedené naroky nesplituje. Kariérni
postup pedagogi stanovuje zejména feditel Skoly a dale zavisi na splnéni statem

vymezenych podminek. Ten vymezuje zikladni vlastnosti a dovednosti
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pedagogii, které se rozdéluji do dvou sfér, a to vzdélavani a osobni a profesni
riist. V rAmci prvni oblasti je vymezeno, ze musi uéitel (SYSLOVA, 2013, s. 35—
36):

- nastavit vysoka ocekavani, ktera zaky inspiruji a motivuji,

- podporovat pokroky a dobré vysledky zakd,

- prokazovat dobrou znalost predmétu i ramce vzdélavani (kurikula),

- planovat a realizovat strukturovanou vyuku,

- ptizpusobit vyuku potiebam jednotlivych zakl a jejich moznostem,

- uc¢inng provadeét hodnoceni k zvySovani irovné uceni,

- vytvofit i¢elné a bezpecné prostiedi, které pomaha v uceni,

- byt si védom profesni odpoveédnosti.

Uvedena kritéria jsou dale detailnéji vymezovana. Druhd oblast stanovuje
ocekavani v ramci osobniho a profesniho ristu, napt. Ze pedagog by mél dikladné
prosazovat osobnostni a profesni chovani podle standardli, podporovat diaveru
vefejnosti k povolani ugitele aj. (SYSLOVA, 2013, s. 36).

Studium ucitelstvi a dokonceni ucitelské kvalifikace je ve Velké Britanii
neodmyslitelné sdruzeno s hodnocenim vyuky studenta ucitelstvi v souvislosti
s profesnimi standardy ucitele. Aktualni verze Standardl ucitele byla vytvoiena
nezavislou komisi (angl. The Independent Review of Teachers’ Standards),
skladajici se z tediteli, ucitelll a specialistii na vzdélavani v ramci Ministerstva
Skolstvi. Je tfeba zminit ptfimou navaznost standardii s platovym fadem pedagogt
v Anglii a Walesu. Ten se rozd€luje do Sestistupniové skaly (angl. M-6 scale)
pocinaje platem na urovni M1 a konCe platovou tfidou M6, eventudlné¢ M7.
Postup v platovych ttidach je az do urovné M6 vesmés automaticky. Pro postup
do sedmé platové utrovné M7 se musi ulitel pfihlasit a splnit podminky
nachézejici se v ucitelskych standardech, ale 1 v tzv. Post Treshold Standards
(PAVKOVA, 2014, s. 71-80).

Standardy pfinesly Cetné zmény. Jednou z nich byla prezentace ulohy
leading practicioner (LP, ,,vedouci provozu vyuky*), ktery se ma starat o rozvoj
vyukovych kompetenci ucitelského persondlu. Tento post nepodléha Zadnému

standardu, o jeho pravomocich rozhoduje vedeni Skoly. DalSi zména se dotkla
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odborného vzdélavani. Od zafi 2012 maji pedagogové se Statutem
kvalifikovaného ucitele pro uceni a dovednosti (angl. Qualified Teacher Learning
and Skills status, QTLS) ndrok vyucovat na Skolach jako pIn¢ kvalifikovani
pedagogové. Zamérem této zmény bylo poskytnout Skoldm Sanci na ziskani
zkusenych uciteli odbornych predméti. Ani misto feditele se ve Standardech
neopomiji. Posuzovani jsou fteditelé, pedagogové, ale 1 dalsi vzdé¢lavatelé
fungujici v rdmci Skol. Na kvalitu vyuky, ale i na dodrZzovani Standardt ucitele,
dohlizi v praxi inspektofi. Jejich ptistup a prakticka aplikace standardi ovSem
nejsou pedagogy pod vlivem danych zmén vzdy akceptovany piizniveé. Nékteti
ucitelé nové standardy nepiijali a piiklanéji se k predeslému systému. Nové
standardy se jim jevi nesrozumitelné a neuchopitelné. Systém se jim zda zmateny
a stresuje je. Kritizovany jsou i neohlasované inspekce a observace a pochybnosti
o ucitelskych profesnich kvalitach a zkuSenostech. Ze skol dokonce odesli 1
zkuseni pedagogové (PAVKOVA, 2014, s. 71-85).

SPILKOVA (2010, s. 78) uvadi, ze ve Velké Britanii dokonce kritici
Standardl diskutuji o dehumanizaci ucitelského povolani a ptipravy na n¢j, nebot’
zapti¢inuji uniformitu, potlacuji podstatu individuality pedagoga ve vychové,
redukuji autenticitu a kreativitu ucitelii. Z koncepcniho pohledu mélo dojit ke
zjednoduseni celého systému posuzovani kvality pedagoga i1 propojeni vétSiny
piedeslych standardli, ovSem v praxi jejich zavadéni a nova terminologie piinesla
jisté problémy. Ty maji souvislost se souasnym systémem penézniho ohodnoceni
uciteli, s novymi druhy ucitelskych postli a zejména s pochopenim uciteli 1 Sirsi
vetejnosti praktickému vyuziti nové podoby standardii. Ve vztahu k pfi¢indm

zpusobujicich tvorbu nové verze standardi jde tak o zajimavy paradox.
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7  Komparace standardi ucitel v navaznosti na
karierni systém u¢itelii v CR a péti vybranych zemi EU

V ptedchozi kapitole bylo pfedstaveno pét vybranych evropskych zemi, a to
Svédsko, Nizozemi, Polsko, Slovensko a Velka Britanie - se svymi pfistupy ke
Skolstvi a standardim ucitelské profese. Nastinili jsme tak Skolstvi dané zemé,
probéhlé skolni reformy a zejména pak zplsob realizace standardizace uclitelské
profese v danych statech. Nékteré z téchto zemi k utvateni standardl ptistoupily
diive nez CR a do vymezeni ugitelské profese je jiz zatadily, jiné se o to poiad
jesté pokouseji, at’ jiz uspesSné nebo méng Uspesne.

Tato kapitola bude vénovana komparativni analyze, kterd bude zalozena na
informacich zjiSténych z literarni reSerSe a analyzy vSech relevantnich dokumentii
vymezenych v predchozich kapitolach. K naplnéni Gcelu prace bude provedena
komparativni analyza srovnanim standardi ugitelské profese v Ceské republice a
ve vySe uvedenych péti evropskych zemich dle pfedem stanovenych kritérii.
Diiraz bude kladen zejména na odliSnosti a spolecné znaky jednotlivych systémi
se svymi pristupy k tvorbé standardl, zalozenych na kompetencich ulitele a

navozujici na karierni fad ucitelské profese.

7.1 Metodologie

Z metodologického hlediska se bude jednat o komparativni analyzu, ktera
pro potieby této prace predstavuje idedlni metodologicky postup. Podstatou
komparativni analyzy je rozbor a srovnavani vzajemnych vztahti a souvislosti a
nalézani shody, podobnosti a rtznosti. V pedagogické veédeé se tato metoda
vyuzivd v riznych oblastech, typickd je ve srovnavaci pedagogice pii vyzkumu
zahrani¢nich vzdélavacich systémil (MANAK, SVEC, SVEC, 2005, s. 53). Tato
metoda tedy umoZznuje srovnani standardi ucitelské profese ve vice evropskych

zemich. Komparativni analyza bude provadéna z hlediska kvalitativniho®’,

7 Kvalitativni vyzkum je proces hledani porozuméni zalozen na riiznych metodologickych
tradicich zkoumani daného socialniho nebo lidského problému. Vyzkumnik vytvaii komplexni,
holisticky obraz, analyzuje rizné typy textd, informuje o nazorech ucastnikdl vyzkumu a provadi
zkoumani v ptirozenych podminkach. Zdroj: HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: Zakladni metody
a aplikace. Praha: Portal, 2005. 408 s. ISBN 80-7367-040-2. s. 50.
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pfiCemz zakladni metodologicky pohled na zkoumanou problematiku bude
hermeneuticky®*(MANAK, SVEC, SVEC, 2005, s. 53-54).

Teoretickd cast prace shromazdila vSechny relevantni informace pro dalsi
postup. Ve 2. - 4. kapitole byl vymezen soucasny reformni charakter ¢eského
Skolstvi s dirazem na kompetence jako indikator kvality prace ucitele a tvorbu
standardd v navaznosti na karierni fad ucitelt. Paté kapitola, (ve volné ndvaznosti
na prvni kapitolu), zduraznila dilezitost mezinarodniho pohledu na reformni
snahy zemi EU v oblasti skolstvi, sjednocené spole¢nou vzdélavaci politikou EU.
V ptedposledni casti prace byly vymezeny standardy ucitelské profese ve
vybranych evropskych zemich (ve Svédsku, Nizozemi, Polsku, Slovensku a Velka
Britanii), a to s dirazem na zkoumani jednotlivych prvka a vlastnosti systémd,
které budou dilleZitou pro naSi komparaci.

Stézejni soucasti komparativni analyzy je vlastni srovnani jednotlivych
elementd metodou juxtapozice.” Pfedmétem této komparativni analyzy bude
srovnani standardt uditelské profese v CR a ve vybranych zemich Evropské unie.
Toto vlastni srovnani vychazi z juxtapozice, kdy jsou vedle sebe srovnavany
jednotlivé aspekty. Toto srovnani bude probihat na makrourovni, tedy v ramci
jednotlivych celostatnich systémti, a to synchronné. Pro piehlednost bude forma
srovnani provedena slovn¢ a v nékterych aspektech tabulkove pro lepsi nazornost

(OURODA, 2009, s. 56).

7.2 Cil komparativni analyzy

Jak jiz bylo feceno, cilem komparativni analyzy je srovnani standardi
ulitelské profese v Ceské republice a ve vySe uvedenych péti evropskych
zemi, a to podle stanovenych Kkritérii. Analyza piedlozi objektivni porovnani
jednotlivych aspektl ucitelské profese na péti vybranych evropskych zemich. Ke
srovndni byly vybrany ty komponenty, které charakterizuji zékladni vlastnosti

systémil jednotlivych zemi a zarovenn byly tyto aspekty zjiStovany v rdmci

%% Hermeneutické pojeti komparativni analyzy usiluje o porozuméni, interpretaci a pochopeni
edukacni reality a pedagogickych ideji.

% Metodou JUXTAPOZICE je obecné oznatovano postaveni dvou rovin reality vedle sebe za
ucelem objektivniho srovnani, posouzeni, vyhodnoceni nebo i vytvoreni néceho nového.
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literarni reserse. K t€émto znakiim byly v pfedchozich kapitolach ptitazeny jejich
charakteristiky (OURODA, 2009, s. 56).
Hodnoceny budou tyto kvalitativni aspekty:
- Zpusob tvorby standarda ucitelské profese (uplatnéni principu ,,Ownership x
Top-down princip)”’;
- Pravni zakotveni standardd ucitelské profese;
- Kariérni fad a ocenovani ucitelské profese;
- Kompetence ucitele;

- Kauzalni souvislost ekonomiky zemé se standardizaci ucitelské profese;

7.3 Vyzkumné otazky

Z teoretické &asti této prace vyplyva, ze v Ceské republice je vytvoreni
standardii ucitelské profese neustale otevienym procesem. Prvni snahy o
vytvofeni profesnich standardii ucitelské profese bylo mozné zaznamenat uz
v roce 2001 v navaznosti na ptijeti tzv. Bilé knihy. Poté snahy utichly az do roku
2008, kdy se opét situace ohledné standardii uclitelské profese zaktualizovala.
Apel na jejich utvofeni byt pomérné vyznamny, nebot’ prezentoval podle tvirci
podstatnou podminku zkvalithovani profese pedagoga. Problém vSak stale tkvi
vtom, ze bez standardi je tézké hodnotit a posuzovat tuto kvalitu a také
v navaznosti na hodnoceni kvality ucitele, praci pedagogii financné¢ hodnotit a
ocenovat. V mnoha zemich Evropské unie byly uz profesni standardy ucitelské
profese vytvofeny. Zakladem jejich tvorby byvaji mnohé studie a vyzkumy, které
se snazi nalézt kli¢ové prvky kvality ucitele. Jak je vidét i1 v této praci, profesni
standardy jsou ve vétSiné zemi formulovdny jako profesni kompetence a
charakterizuji profesni Cinnosti dulezité pro kvalitni, pfipadné standardni vykon

pedagogické profese v konkrétni zemi. Standardy jsou vesmés vnimany jako

" Princip Top-down znamena postupujici od shora dolti (v CR se v praxi projevuje hlavnim
slovem tstfedniho organu vefejné spravy, ktery spravuje skolstvi, tedy MSMT).

Princip Ownership se vyznacuje vysokou mirou dialogu a spoluprace, v praxi se projevuje
tvorenim standardii ve spolupraci viech zainteresovanych subjektd. Cesky ekvivalent slova
ownership je spoluvlastnictvi, ale vétSinou se v kontextu zpisobu tvorby standardi pieklada jako
princip ,,zdola“.
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vychodisko zejména pro vzdélavani ulitelti, profesni rozvoj, hodnoceni a jejich

sebehodnoceni, tedy jako stavebni kdmen karierniho tadu ucitelské profese.

7.3.1 Hlavni vyzkumna otazka

Hlavni vyzkumnd otdzka zni: Jaké hlavni odlisnosti a podobnosti Ize
vypozorovat ve standardech ucitelské profese v Ceské republice a dalsich
vybranych evropskych zemich? Odpovédi na tuto otizku by mél byt vycet
jednotlivych aspekttl, které lze oznalit za odlisné ¢i shodné. Jednotlivé aspekty
budou vyjadieny péti pomocnymi vyzkumnymi otazkami. Cilem hlavni
vyzkumné otazky je zjistit, jaké souvislosti lze vysledovat mezi Ceskou
republikovou a dal§imi zemémi, kde se Ceska republika inspiruje a kde by se

naopak inspirovat mohla. Hlavni vyzkumna otdzka ma zcela deskriptivni povahu.

7.3.2 Vedlejsi vyzkumné otazky

Hlavni vyzkumna otazka byla dale konkretizovdna do dalSich vedlejSich
otazek, které maji za ukol srovnat jednotlivé aspekty, které byly vymezeny
v predchozi podkapitole. Vedlejsi vyzkumné otazky zni:
(1) Jaké odlisnosti lze vypozorovat v oblasti tvoreni standardii ucitelské profese
mezi vybranymi evropskymi zemémi?
(2) Jaké odlisnosti lze vypozorovat v pravnim zakotveni standardu ucitelské
profese komparovanych zemi?
(3) Jake odlisnosti mezi jednotlivymi zememi lze vypozorovat v ramci kariérniho
radu a ocenovani ucitelii?
(4) Jaké odlisnosti Ize vypozorovat v oblasti kompetenci ucitele analyzovanych
zemi?

(5) Jakym zpiisobem ovliviiuje ekonomika zemé standardizaci ucitelské profese?

7.3.3 Vyzkumny soubor

Komparativni analyza byla provedena porovnanim standardii ucitelské
profese v ndvaznosti na karierni systém uciteld v Sesti zemich EU. Vyzkumny
soubor tvofily tyto staty: CR, Nizozemi, Polsko, Slovensko, Svédsko, Velka

Britanie. Predmétné zemé byly vybrany z toho diivodu, Ze se jednd o relativné
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homogenni skupinu statt, nebot’ vSechny jsou ¢lenskymi staty Evropské unie a ve
vsech panuje demokratické pravni zfizeni. Na druhé strané se vSak jednd i o velice
rozdilné celky, nebot’ maji rozdilnou historickou zkuSenost, rozdilny vzorek
obyvatelstva, polohu i velikost a samoziejmé¢ i1 Skolské systémy. Rozdili mezi
zemémi tak najdeme v ramci tohoto tématu mnoho. Slovensko a Polsko jsou,
stejné jako CR, zemé tzv. byvalého vychodniho bloku, které po roce 1989 zacaly
budovat novou, moderni, demokratickou spole¢nost, véetné¢ reformy Skolstvi.
Svédsko, Nizozemi a Velka Britanie patii k nejvyspélejsim statim EU, jsou to
zemé s vysokou zivotni Urovni obyvatel a ptfedpoklddanou vysokou kvalitou

skolstvi.

7.4 Komparativni analyza

Komparativni analyza bude provedena postupnym zodpovézenim vSech
vedlejSich vyzkumnych otdzek. Analyza téchto odpovédi povede k zodpoveézeni
hlavni vyzkumné otazky. Zavér komparativni analyzy bude tvotit doporuceni pro
CR (inspirativni kroky, které by se mohly realizovat pfi tvorbé a zavadéni ¢eskych

standardt do praxe).

7.4.1 1.vyzkumna otazka: Jaké odliSnosti 1ze vypozorovat v oblasti tvoreni
standardi ucitelské profese mezi vybranymi evropskymi zemémi?

Na tvorb¢ standarda ucitelské profese se miize podilet rizny pocet aktértu z
riznych oblasti, tato uprava je vzdy vnitini zalezitosti kazdé jednotlivé zemé.
Vysledky komparativni analyzy, jejimz predmétem je Sest vybranych zemi, vsak
standardi ucitelské profese zapojili aktéfi z riznych sfér — ustfedni organy vetejné
spravy, samosprava ¢i jiné regiondlni celky, akademickd piida, ucitelé, feditelé,
odbory, profesni organizace, asociace a dal§i jiné expertni skupiny. Toto
zastoupeni se vSak ve vSech zemich lisi (SUCHANKOVA, 2007, s. 19).

V Ceské republice se p¥i tvorbé uéitelskych standardi uplatiuje
princip top-down, ktery se v praxi projevuje hlavnim slovem ustfedniho organu

vetejné spravy, ktery spravuje Skolstvi. Zde se jednd o Ministerstvo Skolstvi,
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mladeZe a télovychovy. Pro Ceskou republiku je tak typické, Ze ma hlavni slovo
fidici slozka a dale leadership v ramci jednotlivych Skol. V souladu s
mezinarodnimi standardy ma vyznamnou ulohu také odborova sféra, nicméné v
Ceské republice se uplatiiuji pouze malo. Princip top-down se uplatiiuje také na
Slovensku, kde méa opétovné vlada a jeji dil¢i slozky nejvyznamnéjsi slovo pfi
tvorbé standardu. Taktéz se tento princip uplatiiuje ve Velké Britanii. V téchto
zemich ma nejsilnéjsi slovo pravé vykonna moc za ptizvani expertnich skupin.
,, Pres veskeré snahy o angazma riznych aktérii v této oblasti je ve vétsiné zemi
realitou dominantni vliv politikii a akademické sféry. Nedostatecné zapojeni
profesni komunity v Sirsim méritku, zejména angazma ucitelii v procesech tvorby
pozadavkii na kvalitu, je vSak povazovano za velké riziko pouze formalniho prijeti
norem a pozadavkii, ¢i dokonce jisté rezistence viici nim. Pouze profesni standard,
ktery je sdileny a vnitiné prijaty, muzZe byt pro ucitele motivaci a motorem ke
zkvalitivovani viastni ¢innosti” (JANIK, PISOVA, SPILKOVA, 2014, s. 145).

Ve zbylych komparovanych zemich vSak lze sledovat vysSi miru
demokratického dialogu v procesu tvoreni standardi ucitelské profese. Tento
trend lze charakterizovat jako snahu o zajisténi vys$i kvality ucitele skrze
konsenzus mezi reprezentanty Skolstvi, jeho pracovniky, ale i vefejnou spravou.
Tento postup byl v nejvétsi mife uplatnén v Nizozemsku, ve Svédsku a v Polsku.
V téchto zemich se tak uplatiiuje vysoka mira ucitelského ownershipu.

V Nizozemi byla tvorba standardi ucitelské profese iniciovana také
ustfednimi organy veiejné spravy, konkrétné Ministerstvem Skolstvi, kultury
a védy. Ministerstvo vSak nepostupovalo jako dominantni organ, naopak se na
tvorbé vyznamné podilela expertni skupina Asociace pro profesni kvalitu uciteld,
dokument dale hodnotili ucitelé, feditelé, rodice a dokonce i studenti. Profesni
komunita tedy zde ma nezastupitelnou roli a v této zemi se ve vysoké miie

uplatiiuje princip ugitelského ownershipu (GOBYOVA, online).”!

m GOBYOVA, J. Jitka Gobyova: Profesni standardy ugitelské prace v zahrani¢i — co si z jejich
zkuSenosti vzit pro nasi soucasnou situaci. [online]. In Ucitelské listy. 2010. [cit. 22—-03-2017]

Dostupny z http://www.ucitelske-listy.cz/2010/04/jitka-gobyova-profesni-standardy.html.
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V Polsku ma také velice vyznamnou roli akademicka sféra, kterd se
ucastnila vyjednavani dokumentt o ucitelském standardu. Vyznamnou roli méli
reprezentanti Skolni praxe. Vyznamnou miru demokratického dialogu pfi tvorbé
standardii Ize sledovat ve Svédsku, kde maji vyznamnou roli ptedeviim odbory.
Zde stoji cely proces na pomezi principu top-down a ucitelského ownershipu. Jak
uvadi SPILKOVA (2010, s. 70), pravé ve Svédsku se nejvice uplatiiuje proces
utvareni standardu zdola, kdy ma moznost na spoluucasti a ovlivnéni jeho
komplexniho pojeti ucitelska sféra.

Nizozemi, Svédsko i Polsko jsou zavadénim profesnich standardi tzv.
cestou ,zdola* (principem ,ownership®), kdy maji rtizni aktéfi moZnost se
podilet na jejich utvafeni a ovliviiovat tak jeho vysledné pojeti, velkou inspiraci.
V Ceské republice lze v tomto ohledu nalézt alespoii snahu o zaloZeni Asociace
profese ugitelstvi CR, jejimz hlavnim cilem ma byt podpora kvality ugitele a
podileni se na formulovani kritérii kvality a tvorbé profesniho standardu. OvSem
JANIK (2014, 133—158) upozoriiuje, ze praxe v Ceské republice piesto zatim
ukazuje, ze pocit spoluvlastnictvi uciteli je stale podstatné podcenén. Ucitelé
upozoriuji na dilezitost demokrati¢nosti procesu tvorby profesniho standardu a
principu ownershipu, nebot’ jde o podminky pfijeti standardu Sir§i profesni

komunitou (JANIK, PISOVA, SPILKOVA, 2014, s. 142).

7.4.2 2.vyzkumna otazka: Jaké odliSnosti lze vypozorovat v pravnim
zakotveni standardi uclitelské profese komparovanych zemi?

Velice dalezitym aspektem hodnoceni ucitelskych standardi je také jejich
zakotveni v ramci zem¢. Za spolecny rys nami sledovanych zemi a jejich
standardii ucitelské profese, ptipadné ptistupi ke standardizaci profese ucitele, je
mozné povazovat také jejich vymezeni. Ve vétSin€ vybranych stati byva profesni
standard stylizovan v legislativni podob& v terminech profesnich kvalit,
pozadavkl na kompetence, popisu klicovych profesnich ¢innosti, kompetenci,
védomosti, hodnot a postoji. Spravné, jednotné a srozumitelné vymezeni
klicovych profesnich kompetenci je tedy nezbytnym piedpokladem a zakladnim
stavebnim kamenem pro tvorbu standardu ucitele. Legislativni zakotveni

profesnich standardi uZ mize byt zajisté dostatecnym podkladem pro utvareni
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nalezit¢ého hodnoceni a financniho odménovani pedagogii. Navic legislativni
ukotveni dava dokumentu na vaznosti a aktéry pfirozené¢ nuti k dodrzovani
nastavenych pravidel, nebot’ zdkon obvykle udava i postihy za jeho nedodrzovani.
Nami sledované zem¢ zakotvuji standardy pravoplatné¢ v pravnim fadu vSechny
(krom& CR), lisi se viak jejich forma (GOBYOVA, online).”

JANIK (2014, s. 140-141) uvadi, ze v zasadé se vzdy jednd o dva typy
dokumentti, a to dokument vymezujici pozadavky na ucitele a ucitelské
vzdélavani, a dokument, jenz se tykd vzdélavani na primarnich ¢i sekundéarnich
Skolach.

Z celkové koncepce vzdélavani v téchto dokumentech plati, Ze se nejcastéji
jedna o tzv. kurikuldrni dokumenty, které obsahuji komplexné pojeti cilt, strategii
vyuky, vystupti a dalSich oCekavani. Tyto dokumenty jsou typické pro Velkou
Britanii, Svédsko a Polsko a maji legislativni podobu. Ve Velké Britanii se jedna
o dokumenty ,,Narodni kurikulum ucitelského vzdélavani“ a ,,Profesni standard
pro ziskani statutu kvalifikovaného ucitele, které maji podobu zdkona a mayji
vyznamny vliv na celou koncepci vzdélavani. Ve Svédsku maji kurikularni
dokumenty podobu legislativnich ptfedpisi (zdkonl) i podzdkonnych piedpisii
(vyhlasek a nafizeni). Nejvyznamnéjsi roli ma dozajista ,,Narodniho kurikulum
pro vzdélavani uciteli®, ale i1 dalsi provadéci ptfedpisy jsou velice vyznamné.
Podobné jako ve Svédsku, tak i v Polsku maji legislativni formu ,,Narodniho
kurikula pro vzdélavani uciteli®. Slovensko piijalo tzv. profesni zakon v roce
2009, ¢imz také zakotvilo standardy uéitele v zakonné podobé (JANIK, PISOVA,
SPILKOVA, 2014, s. 142).

Rozdilny ptistup vSak je v Nizozemi, kde je celd pravni uprava ucitelského
standardu velice diferencovana. NejduleZitéjsi je vSak profesni zakon. Soucasti
zakona se v této zemi staly rovnéz naroky na pracovni kompetence uditelii s
tim, Ze kaZdych Sest let je tfeba je opét zhodnotit, event. inovovat. Bylo

urceno, ze instituce pro ucitelské vzdélavani musi profesni standard povazovat za

72 GOBYOVA, J. Jitka Gobyova: Profesni standardy uditelské prace v zahrani¢i — co si z jejich
zkuSenosti vzit pro nasi soucasnou situaci. [online]. In Ucitelské listy. 2010. [cit. 22—-03-2017]

Dostupny z http://www.ucitelske-listy.cz/2010/04/jitka-gobyova-profesni-standardy.html.
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v

vychodisko pro utvafeni studijnich programii. Ackoliv plati, Ze nejvyznamné;jsi
dokumenty maji legislativni podobu, existuje zde mnoho podzakonnych piedpist,
které maji také nezaménitelnou roli. Jednd se o kompetencni pozadavky, které
stanovuji naroky na kvality ucitele i v oblasti Skolského managementu
(GOBYOVA, 2017).”

Jak jiz bylo uvedeno, v Ceské republice byla v roce 2001 piijata Bil4 kniha
jako Narodni program rozvoje vzdélavani, ktera je autoritativnim dokumentem,
nema viak legislativni silu. Ceska republika se ani v priib&hu let legislativniho
zakotveni standardu ucitelské profese nedockala, nicméné dle zamért Strategie
vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020, by mélo dojit k dokongeni
kvalitni prace pedagogického pracovnika, a provazat jej s priabéznym formativnim
hodnocenim ucitelt s cilem pomahat jim zlepSovat jejich pedagogickou ¢innost. V
souCasné¢ dobé vsak nelze mluvit o legislativni sile, nebot’ Bilé knihy, které
obsahuji strategie vzdélavani, jsou pouze mysSlenkovymi vychodisky, obecnymi
zaméry a smerodatnymi projekty pro vyvoj vzdélavani Obecnou zakonnou Upravu
(navrh novely tohoto zékona, ktery byl vladou CR schvalen 7. 11. 2016), jiz
upravuje karierni fad ugiteld (MSMT, online).” Vzhledem ke skute¢nosti, e
karierni fad uciteld stoji na standardech ucitell, jejichz zékladem jsou kompetence
ucitele, které jesté legislativné ukotvené nejsou, je tato skuteCnost pro mnohé

ucitele jisté zarazejici a znepokojujici......

& GOBYOVA, J. Jitka Gobyova: Profesni standardy ugitelské prace v zahrani¢i — co si z jejich
zkuSenosti vzit pro nasi soucasnou situaci. [online]. In Ucitelské listy. 2010. [cit. 22—-03-2017]

Dostupny z http://www.ucitelske-listy.cz/2010/04/jitka-gobyova-profesni-standardy.html.

& Dostupné na WWW: http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategicke-a-koncepcni-
dokumenty-cerven-2016
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7.4.3 3.vyzkumna otiazka: Jaké odliSnosti mezi jednotlivymi zemémi lze
vypozorovat v ramci kariérniho adu a ocenovani profese?

Ve vSech nami sledovanych zemich existuje vazba kvality profesnich
kompetenci na nasledné odménovani a vysi plati. JANIK uvadi (2014, s. 145), Ze
nejvyraznéjsi je tato vazba zejména v Nizozemi a ve Velké Britanii.

A piestoze i v CR jiz byla schvalena novela Zakona &. 563/2004 Sb. o
pedagogickych pracovnicich, ktera upravuje a vymezuje karierni fad ucitel, ktery
byl podrobné charakterizovan ve ¢tvrté kapitole této prace, a ktery je stejné jako
vnami sledovanych zemich vazan na standardy ucitelli, jejichz ,jadrem jsou
kompetence uciteld,* je tato oblast (v rdmci zkuSenosti z Evropy, a pfesnéji nami
péti zvolenych stati EU pro komparaci, kterd je pro nasi praci a zejména
zdveérecnou komparaci relevantni), stale ponckud nedofeSend. Dtlraznym
ptikladem tomu jsou pravé dvé ze zvolenych zemi EU — Velkd Britanie a
Slovensko.

Ve Velké Britanii je studium ucitelstvi a dokonceni ucitelské kvalifikace
neodmyslitelné sdruzeno s hodnocenim vyuky studenta ucitelstvi v souvislosti s
profesnimi standardy ucitele. Je tfeba zminit pfimou ndvaznost standarda s
platovym fadem pedagogti v Anglii a Walesu. Ten se rozdé€luje do Sestistupniové
Skaly (angl. M-6 scale) pocinaje platem na urovni M1 a konce platovou tiidou
M6, eventualné M7. Postup v platovych ttidach je az do trovné M6 vesmeés
automaticky. Pro postup do sedmé platové tirovné¢ M7 se musi ucitel piihlasit a
splnit podminky nachazejici se v ucitelskych standardech, ale 1 v tzv. Post
Treshold Standards (PAVKOVA, 2014, s. 71-80).

Pfesto vytvoieni karierniho systému ve Velké Britanii, ktery se zaklada na
standardech ucitelské profese, jenz stoji na profesnich kompetencich ucitele,
nepfineslo oéekdvané a pozadované vysledné stavy. SPILKOVA (2010, s. 78)
uvadi, Ze ve Velké Britanii dokonce kritici Standardii diskutuji o dehumanizaci
podstatu individuality pedagoga ve vychové, redukuji autenticitu a kreativitu
uciteld. Z koncepcniho pohledu mélo dojit ke zjednoduSeni celého systému
posuzovani kvality pedagoga i propojeni vétSiny piedesSlych standardd, ovSem v

praxi jejich zavadéni a nova terminologie pfinesla jisté problémy. Ty maji
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souvislost se sou¢asnym systémem penézniho ohodnoceni uciteld, s novymi druhy
ucitelskych postl a zejména s pochopenim ucitell 1 §$ir§i vefejnosti praktickému
vyuziti nové podoby standardd.

Jak jiz bylo uvedeno, Velka Britanie a Slovensko uplatfiuji systém, ktery je
podiizen kariérnimu systému, ze kterého plynou dusledky pro nasledné
odménovani ucitele. Tento systém, i pfes mensi rozdily, se uplatiiuje i v Nizozemi
i ve Svédsku. Velice zajimavy je tzv. vicedroviiovy standard, ktery roz&lefiuje
ucitele do nékolika kategorii zavislych na nasledném ocenéni prace. Nejvice
urovni standardu maji na Slovensku, kde funguji ¢tyfi arovné (ucitel zacinajici,
samostatny uditel, uditel s prvni atestaci, ucitel s druhou atestaci) (SYSLOVA,
2003, s. 38).

GOBYOVA (online)”” oviem uvadi, Ze piinosem reformniho kroku
zavadéni pravidel do hodnoceni kvality prace ucitele s ndslednou vazbou
moznosti ovlivilovat vzdélavani ucitelt ve vztahu k pedagogickym kompetencim
se osvedcil pfedevsim na vysokych Skolach. Naopak problémy je mozné nachéazet
v komplikovanosti a neuspotadanosti systému, jeho administrativni naro¢nosti a
byrokrati¢nosti, ,odvadéni“ pedagogh ze tfidy a fakt, Ze nepracuje s
nemétitelnymi indikatory prace pedagoga. Mohlo by se zdat, Zze se vytratil zak,
jediny opravdovy atribut prace pedagoga. Standardy tak podle autora na
Slovensku nejsou funk¢ni a karierni systém tak pfinasi v praxi mnohé tézkosti.

V Nizozemi v soucasné dobé funguje odménovani ucitelti na zéklade kvality
prace, které nahradilo odménovani dle délky praxe. Zde jsou ucitelé rozdélovani
pouze na dvé trovn¢ kvality (ucitel zaCinajici, ucitel excelentni). Hodnoceni a
finan¢ni hodnoceni ucitele je tak v podstaté v rukou feditele Skoly, ktery jej
realizuje dle legislativnich vymezeni (JANiK, PISOVA, SPILKOVA, 2014, s.
150).

V Polsku, stejné tak jako v ostatnich ndmi vybranych péti zemich, je kvalita

ucitele stanovena v souvislostech mezinarodniho kontextu kvality ucitele (zfetel

» GOBYOVA, J. Jitka Gobyova: Profesni standardy uditelské prace v zahrani¢i — co si z jejich
zkuSenosti vzit pro nasi soucasnou situaci. [online]. In Ucitelské listy. 2010. [cit. 22—-03-2017]

Dostupny z http://www.ucitelske-listy.cz/2010/04/jitka-gobyova-profesni-standardy.html.
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na pracovni uplatnéni uciteld v ramci evropského trhu préce). Stézejni dlraz
v polském Skolstvi je kladen na autoevaluaci Skoly a vzdélavani uditeli (na
pedagogickych fakultach, vzdélavani novych pedagogti i odborny rist pedagogti)
(SUCHANKOVA (2007, s. 13—15). Zda se, Ze se Polsko v mnohém inspirovalo
vzdélavaci reformou ve Svédsku, kde karierni riist souvisi se vzdélavanim uéitela
a celkove je v této zemi zna¢na snaha o vzdélavani novych ucitelii i odborny rist
pedagogt s praxi. Ve Svédsku maji pozadavky na uéitele dokonce podobu
,harodniho kurikula pro vzdélavani uciteli“, které hraje rovnéz dileZitou roli
v kariérnim ristu pedagogi (KONOPASKOVA, 2013, s. 1-4). Tato cesta by
pro mnohé zemé hledajici spravné ukotveni standardii a karierniho fadu, vCetné

Ceské republiky, mohla byt jist& velmi inspirativni.

7.4.4 4.vyzkumna otazka: Jaké odliSnosti lze vypozorovat v oblasti
kompetenci ucitele v analyzovanych zemich?

I pfes nékteré odlisné charakteristiky profesnich standardi ve sledovanych
zemich shleddvame podstatné shodné rysy, a to zejména v oblasti kompetenci.
Vsechny nami sledované zem¢ maji shodné nastaveny systém kompetenci, 1isi se
vSak jejich mira univerzalnosti a pocet. Tento systém se ve vSech zemich shoduje
ve tiech zdkladnich oblastech kompetenci:

- kompetence, které se vztahuji k efektivnimu vzdélavani (kompetence
pedagogické a didaktické, obsahujici oborové a oborové didaktické védomosti a
dovednosti),

- nasledné 1 sféfe socidlnich vztahti (kompetence k partnerské komunikaci a
spolupraci s zaky, spolupracovniky, rodi¢i a dalSimi socidlnimi partnery Skoly)

- a oblast celozivotniho pracovniho rozvoje, kam spadd piredev§im

kompetence diagnostické a sebereflexe (SYSLOVA, 2013, s. 34-35).

OdliSnosti 1ze shledat predev§im v poc¢tu legislativné vymezenych
kompetenci jednotlivych zemi (vSechny nami sledované zemé maji kompetence
legislativné vymezené, CR prozatim ne). Nejvice kompetenci ma Nizozemi, kde
je legislativné vymezeno explicitnich sedm kompetenci, které jsou pro vSechny

ucitele univerzalni a shodné, odliSuji se jen ve vztahu k véku Zaka a v ptipadé
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74ki se specifickymi potiebami (GOBYOVA, 2010, s. 123—-127). Na Slovensku
jsou naopak definovany pouze tfi obecné dimenze kompetenci, které jsou v
souCasné dob¢ zakotveny v dokumentu Koncepce profesniho rozvoje
pedagogickych zaméstnanci. Tyto kompetence jsou rozdéleny na kompetence
zaméfujici se na zaka, kompetence zaméiujici se na edukacni proces a
kompetence zamétujici se na sebe rozvijeni uditele predskolniho vzdélavani

(PAVLOV, 2014, s. 124-125).

Ve Svédsku zpohledu Kategorizace poZadavkia na uditele (tedy
poZzadovanych kompetenci) funguje skupina formalnich dokumentti na narodni
urovni, ktera utvaii zaddouci védomosti a porozuméni, dovednosti, postoje,
piipadn€ osobnostni vlastnosti obecnéji bez vztahu ke specifickym tloham,
funkcim a souvislostem prace pedagoga. Formalni dokumenty vymezujici
pozadované kompetence jsou zajimavé i v mife detailnosti - pro Svédsko je
typicky rozsah pohybujici se kolem maximalné dvou stranek stru¢ného popisu

s ptiklady indikatort (SPILKOVA, 2010, s. 76).

7.4.5 5. vyzkumna otazka: Jakym zpiisobem ovliviiuje ekonomicka situace
zemé standardizaci ulitelské profese?

Z prezentované situace ostatnich sledovanych zemi je mozné shrnout, ze
prace na standardizaci ucitelské profese pomérné kopiruje i troven ekonomiky
dané zemé. Ekonomicka troven zemé se vyjadiuje v irovni HDP a byla uvedena
u kazdé¢ zvybranych zemi v vodni charakteristice kazdé zem¢. Jak uvadi
SYSLOVA (2013, s. 34-35), mira investic do oblasti §kolstvi je zaleZitosti vladni
politiky kazdé zemé, pficemz je nutné vychéazet ze zékladniho ptedpokladu, ze
zem¢ s vykonnou ekonomikou, (tedy vyS§im HDP), disponuji vysSimi piijmy
statniho rozpoctu a mohou proto investovat do oblasti vzdélavani vice prostiedkii,
coz se zajisté projevi také v tirovni Skolstvi dané zemé.

Investice do vzd€lavani jsou investicemi do kvality lidského potencialu

vvvvvv

Kvalitni vzdélavani je tak zédkladnim a nejdalezit€j$im pifedpokladem prosperity
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dané zemé a potazmo zivotni urovné obyvatelstva, investice do vzdélavani jsou
povazovany za investice do budoucnosti (kvalitniho zivota naSich déti)
(VALACHOVA, MSMT, online).”

Kvalita ucitele a zkvalithovani systémui jejich pfipravy se povazuji za
podstatny nastroj vzdelavacich reforem vétSiny evropskych zemi. Indikatorem
kvality prace ucitele i Skoly jako takové jsou ve vétSiné zemi standardy ucitele,
zalozené na profesnich kompetencich (SYSLOVA, 2013, s. 24-25). Zakladem
tvorby standardli jsou mnohé studie a vyzkumy, které se snazi nalézt klicové
prvky kvality ucitele, coz samoziejmé¢ také predpokladd nemalé¢ financni
prostiedky, stejné jako implementace karierniho fadu, ktery je na standardech
zaloZzen a je jejich logickou navaznosti (jehoZ navrh byl jiz €eskou vladou
schvalen). Tuto skuteénost si viak MSMT ziejmé uvédomuje, alespoii podle
priorit ministerstva pro rok 2017, kde je reforma financovani regiondlniho Skolstvi

jednou z priorit (VALACHOVA, MSMT, online). "’

7.5 Celkova analyza vedlejSich vyzkumnych otizek — stanoveni
zakladnich poznatki komparativni analyzy pro zodpovézeni

hlavni vyzkumné otazky

Celkové vyhodnoceni vedlejSich vyzkumnych otdzek bude v uvodu pro
lepsi prehlednost zobrazeno tabulkou, ktera shrne nejdulezitéjsi aspekty
vysledované v ramci komparativni analyzy, a tim odpovi na vSechny vyzkumné
otazky.

(1) Jaké hlavni odlisnosti a podobnosti Ize vypozorovat ve standardech ucitelské
profese v Ceské republice a dalSich vybranych evropskych zemich?
(2) Jaké odlisnosti Ize vypozorovat v oblasti tvoreni standardui ucitelské profese?

(3) Jaké odlisnosti Ize vypozorovat v pravnim zakotveni standardu ucitelské

profese?

76 Dostupné na WWW: http://www.msmt.cz/o-webu-msmt/priority-2017?lang=1

7 Dostupné na WWW: http://www.msmt.cz/o-webu-msmt/priority-2017?lang=1
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(4) Jaké odlisnosti Ize vypozorovat v ramci kariérniho radu a ocenovani profese?

(5) Jaké odlisnosti Ize vypozorovat v oblasti kompetenci ucitele?

(6) Jakym zpiisobem ovliviiuje ekonomika zeme standardizaci ucitelské profese?

wevr

Tabulka ¢. 6: NejdiileZitéjsi aspekty komparativni analyzy (odpovédi na vyzkumné otazky)

Kompar
. , (0] 2 3 “ ) (6
ativni analyza
Prozatim Vazba kvality Zemée
Y Leaderovsky
CR Top-down pouze  dil¢i | prace na s vyspélejsi
standard
uprava odménovani ekonomikou
Narodni (méefeno
) Silny kurikularni Vazba kvality HDP)  maji
< Ucitelsky )
SVEDSKO uditelsky dokumenty, prace na moznost
standard ) )
ownership které maji | odménovani Kompetence vyssich
formu zakona jsou shodné: investic do
) Silny Zakonna i | Vicetrovitovy | Kompetence oblasti
, Ucitelsky ) o 5 . 5
NIZOZEMI dard ucitelsky podzakonna standard vztahujici se k | Skolstvi, coz
standar L L .
ownership pravni Gprava | odmé&hovani efektivnimu umozni  také
Narodni vzdélavani realizaci vice
) Silny kurikularni Vazba kvality | Kompetence | vyzkumd,
Ucitelsky ) o L
POLSKO dard ucitelsky dokumenty, prace na | socialnich zapojeni
standar .
ownership které maji | odménovani vztaht mnoha
formu zakona Kompetence relevantnich
Vicetirovitovy | Pro oblast | aktéra do
Leaderovsky Zakonna .. , . .
SLOVENSKO Top-down standard celozivotniho | diskuze 1
standard pravni uprava ,
odméiovani pracovniho tvorby
rozvoje standardd
Narodni ucitel i
. kurikularni Viceuroviiovy rychlejsi
VELKA Leaderovsky L
, Top-down dokumenty, standard realizaci
BRITANIE standard . o
které maji | odmé&hovani karierniho
formu zakona systému
uditelt

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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7.5.1 Hlavni vyzkumna otizka - Jaké hlavni odliSnosti a podobnosti lze
vypozorovat ve standardech ulitelské profese v Ceské republice a dalSich

vybranych evropskych zemich?

Podobnost vybranych evropskych zemi s Ceskou republikou je mozZné
shledavat v dlouhodobosti tvorby standardi. Naptiklad v Nizozemi a Velké
Britanii prosla tvorba standardd nékolika fdzemi, b&hem kterych dochéazelo
k ujasiiovani a profilovani pozadavkl na standardy a jejich podobu. Ve Velké
Britanii byly standardy po letech na zékladé¢ zkuSenosti z praxe pozménény,
v Nizozemi je dokonce legislativné ukotvend povinnost standard na zéakladé
zkusenosti praxe v pravidelnych obdobich inovovat (SPILKOVA, 2010, s. 73—
76). V Ceské republice je vytvoreni standardi uditelské profese neustale
otevifenym procesem. Prvni snahy o vytvofeni profesnich standardd ucitelské
profese bylo mozné zaznamenat jiz v roce 2001,” v ndvaznosti na ptijeti tzv. Bilé
knihy jako Narodniho programu rozvoje vzdélavani. Poté snahy v podstaté utichly
az do roku 2008, kdy se opéct situace ohledn¢ standardii ucitelské profese

zaktualizovala.” Apel na jejich utvofeni byt pomém& vyznamny, nebot

% Na prelomu roku 2001/2002 mezinarodni tym vypracoval tzv. ISSA Standardy kvality

pedagogické prace, které formuluji pozadavky na praci uditele, na dovednosti, postoje, strategie,
které jsou od ucitele pracujiciho ve vzdélavacim programu orientovaném na dité ocekavany. Od
roku 2003 se tedy i v CR, vramci programu Zadit spolu, miizeme setkat s certifikaci podle
mezinarodnich standardii ISSA.

7V roce 2008 MSMT zdilo expertni skupinu ze zastupci akademické sféry, pedagogického
vyzkumu a $kolni praxe, ktera koncem roku piedlozila dokument ,Standart kvality profese
ucitele“. Na webu MSMT byla oteviena diskuze, do které se zapojilo 24 pedagogickych asociaci,
20 pedagogickych fakult, pres 1500 ucitell a fediteld, a regionalni diskuze po celé republice, které
byly podrobné analyzovany a publikovany. Byla zdiraziiovana nutnost vytvofeni tohoto
komplexniho systému podpory uéiteli (TOMKOVA, SPILKOVA a kol., 2012, s. 9). Na za¢atku
roku 2010 byl publikovan ,,Podkladovy material pro tvorbu standardu kvality profese
ucitele”, ktery vznikl modifikaci pivodniho navrhu s vyuzitim analyzy vefejné diskuze. Obsahuje
jak zakladni vychodiska k tvorb¢ standardu, tak také navrh struktury standardu, vymezujici oblasti
a kritéria k hodnoceni a sebehodnoceni kvality profesnich cCinnosti. V tésné navaznosti na
publikovany material pokradovala tvorba profesniho standardu v ramci narodniho projektu MSMT
Cesta ke kvalité, jehoz cilem je podpora Skol pii autoevaluaci. Jako soucast projektu byl
vytvoren a ovéfovan Ramec profesnich kvalit uditele, ktery je podkladem k tvorb& nastroju kvalit
ucitele a diisledn¢ navazuje na koncepci rozpracovaného Standardu kvality profese ucitele. Pti
tvorbé Ramce profesnich kvalit ucitele byly vyuzity také zahrani¢ni teoretické a vyzkumné zdroje
véetné inspiraci ze standardil ve vybranych evropskych zemich (TOMKOVA, SPILKOVA a kol.,
2010, s. 10).
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prezentoval podle tviircti podstatnou podminku zkvalitiovani profese pedagoga.
Bez standardl je totiz obtizné az nemozné hodnotit a posuzovat kvalitu prace
uditele a také v navaznosti finanéné hodnotit a ocetiovat (SVEC, 2005, s. 31-43).

V soucasné dob¢ dochdzi vramci Skolskych reforem, které probéhly ci
probihaji ve vétsin¢ zemi EU, k tvorbé a implementaci standardd ucitele, vétSinou
v ndvaznosti na ocenovani uciteli (tedy karierni fad) a systém podpory prace
uGitele. Ceska republika se prozatim standardu ugitelské profese nedockala,
oviem podle zaméri Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020,
(ptivodné se jednalo o rok 2014), by mélo dojit k dokonceni a vytvoteni takového
pedagogického pracovnika, a provazat jej s pribéznym formativnim hodnocenim
ugitell s cilem pomahat jim zlepSovat jejich pedagogickou &innost (SVEC, 2005,
s. 31-43). Toto je zasadni odlignost v pfistupu CR — nemame jesté piesné
vymezené standardy, ale jiZ byl schvéalen navrh novely Zakona €. 563/2004 Sb., o
pedagogickych pracovnicich, ktery upravuje Karierni systém ucitelti zalozeny na
standardech ucitelské profese.

V Ceské republice se pii tvorbé uditelskych standardi uplatiiuje
princip top-down, ktery se v praxi projevuje hlavnim slovem ustfedniho organu
vefejné spravy, ktery spravuje $kolstvi, MSMT. Pro CR je tak typické, Ze ma
hlavni slovo fidici slozka a dale leadership v ramci jednotlivych skol. V ramci
generalizace celého systému uditelskych standardd je mozné shrnout, ze Ceska
republika se Fadi mezi zem& s leaderovskym standardem®. Stejny systém
uplatiiuje Velka Britanie a Slovensko. CR, Slovensko a Velka Britanie mimo to
uplatnuji pravidlo, Ze standard ucitele je podfizen kariérnimu systému, ze kterého
mj. plynou disledky pro nasledné odméinovani ucitele. Pro tyto zemé je takeé
typicky proces tvorby ucitelskych standardii top-down, dominantni roli na tvorbu
projeti a systému u¢itelské profese ma tedy vefejna sprava (JANIK, PISOVA,
SPILKOVA, 2014, s. 150—151).

80 Leaderovské standardy umoznuji vSem uciteldm podchytit sviij potencial pro podileni se na
fizeni Skoly. Tento systém ma dynamickou povahu, jez ucitele cilené motivuje k celozivotnimu
sebevzdelavani, autoevaluaci a neustalé reflexi svych ¢innosti se svymi kolegy a dal§imi partnery.
JANIK, Tomas; PISOVA, Michaela; SPILKOVA, Vladimira. Standardy v ucitelské profesi:
zahrani¢ni pristupy a pokus o jejich zhodnoceni. Praha: Orbis Scholae, 2014, ro€. §, €. 3, s. 83.
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Pro ostatni tii zem&, (Nizozemi, Polsko a Svédsko), je pfi tvorbé standardu
vyznamny demokraticky dialog, ve kterém maji ucitelé a akademicka pada vetsi
moznost prosazeni svych nazorl. Je zde uplatiiovan silny uditelsky ownership,
tedy proces utvareni standardu zdola, kdy ma moznost na spolutucasti a ovlivnéni
jeho komplexniho pojeti ugitelska sféra (SPILKOVA, 2010, s. 70). Také karierni
systém (profesni postup uditele), je v téchto zemich (a to zejména ve Svédsku a
Polsku) vazan na vzdélavani ucitelt.

Co se tyka legislativniho ukotveni standardu, pouze v CR se tak prozatim
nestalo,®’ (standardy nejsou dotvofené, takZe logicky nemohou byt legislativng
ukotvené). Jinak ve vSech nami sledovanych zemich maji standardy zakonnou 1
podzakonnou pravni upravu (Slovensko, Nizozemi), nebo dokonce podobu
Nérodnich kurikuldrnich dokumentt, které maji formu zakona (Svédsko, Polsko,
Velka Britanie).

Ve vSech vybranych zemich jsou profesni standardy formulovany jako
profesni kompetence a charakterizuji profesni ¢innosti dulezit¢ pro kvalitni,
piipadné standardni vykon pedagogické profese v konkrétni zemi. Ve vSech
komparovanych zemich se kompetence shoduji v oblastech svého vymezeni.
Jedna se o tfi oblasti: Kompetence vztahujici se k efektivnimu vzdélavani,
Kompetence socialnich vztahii a Kompetence pro oblast celozivotniho pracovniho
rozvoje. Pfesné vymezeni kompetenci se v jednotlivych statech lisi pouze svym
poctem a mirou univerzalnosti (ve vztahu k véku 74kl a charakteru Skoly, popf.

specifikiim d&t)) (GOBYOVA, 2010, s. 123-127).

81V roce 2010 byl v CR vytvofen Ramec profesnich kvalit u¢itele, jenZ tvoii soubor kritérii a
indikatord v osmi oblastech profesnich ¢innosti ucitele, které 1ze pozorovat a hodnotit indikatory
kvality, jez jsou vychodiskem k pozorovani vyuky a jeji reflexi i sebereflexi, k tvorbé profesniho
portfolia a diskuzi o ném. Ramec ma ovSem pouze formu doporuceni, ne zavazné normy.
Soucasti Ramce jsou také profesni znalosti a etika uditele, které jsou povaZovany za nezbytné
predpoklady ke kvalitnimu vykonavani ucitelské profese. Ramec je urcen ucitelim, mentorim a
feditelim S$kol, pro které je realizaci autoevaluace Skoly, je nastrojem komplexniho
sebehodnoceni a hodnoceni kvality prace ucitelti ve Skolach, pfi ¢emz primarnimi cili jsou:

- popis kvalit prace vynikajiciho ucitele (pfi¢emz charakterizuje vynikajiciho, idedlniho ucitele,
je tedy koncipovan jako meta, ke které sméruje jak zacinajici, tak zkuSeny ucitel),

- podpora profesniho ristu (TOMKOVA, SPILKOVA a kol., 2010, s. 10).

Dostupné také na WWW: http://www.nuov.cz/ae/ramec-profesnich-kvalit-ucitele
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7.5.2 Doporuéeni pro Ceskou republiku

Velmi inspirativni pro CR je zajisté Nizozemi, a to v&etnd jeho zavadéni
profesnich standarda tzv. ,,zdola* (princip ,,ownership®), kdy maji rlzni aktéfi
moznost se podilet na jejich utvareni a ovliviiovat jak jeho vysledné pojeti.
V Ceské republice se Ize v tomto ohledu nalézt podobny piiklad, kterym je snaha
o zalozeni Asociace profese uéitelstvi CR, jejimz hlavnim cilem mé byt podpora
kvality ucitele a podileni se na formulovani kritérii kvality a tvorbé profesniho
standardu. Ovsem Spilkova (2014, s. 146) upozoriiuje, Ze praxe v Ceské republice
piesto zatim ukazuje, Ze pocit spoluvlastnictvi uciteli je stale podstatné podcenén.
I tito autofi vSak upozornuji na dilezitost demokrati¢nosti procesu tvorby
profesniho standardu a principu ownershipu, nebot” jde o podminky piijeti
standardu $ir§i profesni komunitou (Janik, PiSova a Spilkova 2014, s. 146). Na
druhé strané je viak nutné podotknout, Ze v poslednich letech se v Ceské
republice projevuje snaha o zapojeni vice demokratického dialogu.

Zajimavé urCit¢ mize byt zapojeni aktéri na regionalni urovni pod
kontrolou stanovenych koordinator. To mtize piinést zajimavé informace, nebot’
i v Ceské republice mohou byt zaznamenany odli$nosti v jednotlivych regionech.
V Nizozemi se také realizovaly strukturované diskuze na internetu, které byly
detailn¢ analyzovany. I to by mohlo byt zajimavé, ackoliv je mozné, Ze
internetové diskuze by mohly podnécovat nékteré aktéry k nadmérné kriti¢nosti,
az ztrat¢ soudnosti. Doporucit je mozné soubor profesnich kompetenci nechat
posoudit rovnéz zameéstnavateli, vedoucim managementem, rodici, institucemi
vzdélavajicimi pedagogy, studenty, tak jako v Nizozemi.

Zejména je pochopitelné a logické, aby standard ucitelské profese pomahali
vytvaret, nebo alesponl prubézné dotvaret hlavné ucitelé. Je tieba vychézet z praxe
a nezamétovat se na néjaky idedlni model, coz se odehrdlo na Slovensko, kde
pravé standardy zatim funk¢éni nejsou (velkou chybou bylo, Ze byl kladen
predevsim diraz na formalni strdnku hodnoceni pedagogli na Slovensku, pfi ¢emz
pak dochazi k opomijeni realné kazdodenni prace se zaky ve tiidé) (CAKIOVA,
2014).%

82 CAKIOVA, L. Slovensky vzdé&lavaci systém. [online]. Narodni informaéni centrum pro mladez.

2014. [cit. 22—-03-2017] Dostupny z http://www.nicm.cz/slovensky-vzdelavci-system.
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Nejen pro Nizozemi je pak typické zakotveni profesnich standardi
ugitelské profese do legislativy. 1 to lze povazovat za piiklad pro Ceskou
republiku. Legislativni zakotveni profesnich standardi uz mtze byt zajisté
dostateénym podkladem pro utvafeni nalezitého hodnoceni a finan¢niho
odménovani pedagogl. Navic jakékoliv zakotveni ¢ehokoliv do legislativy dava
dokumentu na vaznosti a aktéry ptirozené nuti k dodrzovani nastavenych pravidel,
nebot’ zakon obvykle udava i postihy za jeho nedodrzovani. (GOBYOVA, 2017)*

Zde tak lze kvitovat 1 natizeni pravidelného pfezkoumavani a ptipadného
pretvareni stavajicich profesnich standardi. V  Nizozemi je nafizeno
piezkoumavat stavajici pozadavky na kompetence uciteli co 6 let, ovSem béhem 6
let se miize mnoho zménit. Jak je zndmo, vyviji se také samotnd profese ucitele,
pozadavky na ucitele. Posledni dobou je naptiklad trendem integrace a inkluze.
Meéni se jak poZzadavky na Zaky, tak na ucitele. Navic 1 oblast platova si zajisté
zaslouzi CastéjSi nez Sestileté pfezkoumani a Gpravu. Navic lze také ocekavat, ze
po zavedeni standardd ugitelské profese v CR pak velmi brzy v praxi vyvstanou
jisté potize ¢i komplikace, na které se lze jen tézko doptedu pfipravit. Praxe je
vzdy jind nez piedpoklady. Faktory ovliviiujici fungovani nové pftijatych
standardli ucitelské profese mohou byt vicecetné. Jako efektivnéjSi by se tak
mohlo jevit natidit nejprve jeden rok po zavedeni standardli do praxe jejich
piezkoumani a piipadnou upravu na vyvstalé pozadavky =z praxe. Prvni
piezkoumani by tak bylo za rok po jejich zavedeni. Nasledné¢ uz by mohlo
dochézet k monitoringu a upravé standardi co 3 roky.*

Pii utvateni profesnich standardti v Ceské republice je tfeba se vyvarovat
urcitym problémum. Ptrikladem muze byt kritika aktudlnich Standardl ucitelské
profese ve Velké Britanie. Jak uvedla Spilkova (2010, s. 78), kritici Standarda
v této zemi upozornili predev§sim na dehumanizaci ucitelského povolani a
ptipravy na néj. Podle nich byly nové vytvotené, respektive renovované standardy

nadmiru uniformni, potlacujici podstatu individuality pedagoga ve vychové,

83

84 GOBYOVA, Jitka: Profesni standardy ugitelské prace v zahraniéi — co si z jejich zkusenosti vzit
pro nasi soucasnou situaci. [online]. In Ucitelské listy. 2017. [cit. 22—-03-2017] Dostupné na
WWW: http://www.ucitelske-listy.cz/2010/04/jitka-gobyova-profesni-standardy.html..
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redukujici autenticitu a kreativitu uciteld. Standardy byly v této zemi tvofeny top-
down principem (shora), coz ¢astecné svéd¢i o jeho nedostatecnosti (zejména
odklonu od reality profese ucitele) a také tato skute¢nost potvrzuje potiebu
pravidelného ptrezkoumavani nastavenych profesnich standardd, a to idedlné

nejprve velmi brzy po jejich stanoveni.

Zavér

Soucasnou snahou spole¢né vzdélavaci politiky EU je vytvofeni legislativné
ukotvenych standardii prace ucitele, ktery je v nékterych zemich propojen
s kariernim fadem ucitelti, véetné systému podpory prace uciteld. Je to logicky
disledek reforem Skolstvi, které probehly ¢i probihaji ve vSech zemich
spole¢ného evropského prostoru. CR prosla od 90. let vyraznou proménou
spolecnosti, ovlivnénou internalizaci a globalizaci, které vyznamn¢ ovlivnilo také
oblast Skolstvi, kde se zména spolecenskych hodnot a Zivotniho stylu obyvatel
ukazuje velmi zietelné. Nynéjsi ucitel se stavd nejen vzdélavatelem, ale také
vychovatelem, spolutviircem pozadovanych hodnot, dovednosti, védomosti a
postoji (tedy kompetenci), které si zak musi osvojit, pokud se ma zacClenit do
spolecnosti a uspét vni — vramci rodiny, lokalni komunity a zejména na
otevieném trhu prace evropského prostoru. NejdilezitéjSim poslanim soucasné
Skoly je tedy maximaln€ podpofit socializaci kazdého zéka a pomoci mu dle jeho
individuality uspét v zivoté. To vSe pfinasi zaroven nove, stale se zvysujici naroky
a pozadavky na praci ucitele, jehoz role se za poslednich 27 let vyrazn¢ zménila.
Zasadni roly zastavaji kompetence, jejichz oblasti jsou shodné pro vétSinu zemi
EU, a které se stavaji indikatorem kvality ucitele a v komplexu 1 Skoly jako
reformnich krokli (nejen) evropského Skolstvi. Zavadénim standardd ucitele
(indikétort kvality) do Skolskych systému jednotlivych zemi se ucitelské povolani
stava profesi. CR si stanovila vytvofeni t&chto standardi v ramci své reformni
vzdélavaci politiky do roku 2020, aktudln€ probihd jejich finalizace a chysta se
schvéaleni pfislusné legislativy. Tak jako v mnoha ostatnich zemich EU, i
v Ceském Skolstvi budou standardy vazany na karierni systém ucitelll, nezbytnosti

se jevi také soucasné vytvoreni systému podpory prace ucitele. Tyto zmény, jak
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se zda, jsou n€kterymi uciteli vitany, ale mnohymi také kritizovany a odmitany. Je
ziejmé, ze Ceska republika stoji na za¢atku procesu zavadéni standardii uitelské
profese a snazi se inspirovat mnoha fungujicimi evropskymi systémy. Plati, ze
kazda zem¢ ma své efektivni i méné efektivni aspekty standardizace, vzdy je vSak
nutné brat v uvahu specifika dané zemé. Také je nutné brat neustdle v potaz
skutecnost, ze ufitelstvi je dynamickym fenoménem, jehoz vyvoj je podminén
zménami spole¢enského a vzdélavaciho kontextu, a je nutné, aby se jak soucasné
vyzkumy, teorie a praktické aplikace, tak 1 politicka rozhodovani soustfed’ovala
na zdokonalovani ucitelstvi — pak mluvime o profesionalizaci uditelstvi. Pravé
diky této profesionalizaci bude ucitelstvi schopno ziskat a udrZet si status

spolecensky vyznamné a nezastupitelné profese.

Hlavnim cilem této prace bylo provést vzajemnou komparaci pojeti
vzdélavacich systémt, Skolnich reforem a zejména tvorby standardi profese
ucitele CR a vybranych 5 zemi EU. Dil¢i cile byly stanoveny takto:

1. Definovat a objasnit pojeti soudobych teorii pedagogickych védeckych teorii.
2. Popsat a specifikovat diilezitost vyvoje legislativy a strategickych dokumenti
v ramci reformy Ceského Skolstvi od roku 1989.
3. Charakterizovat a analyzovat socidlné-ekonomické postaveni soucasné Ceské
Skoly, v¢etné ulohy ucitele v ménici se spolecnosti.
4. Definovat standardy ucitele a syntetizovat jejich vyvoj v ndvaznosti na karierni
systém uéiteltt v CR.
5. Popsat vzdélavaci systém a charakterizovat standardy uditelit ve vybranych 5
evropskych zemich.

Domnivam se, Ze vSechny vySe uvedené dil¢i cile byly splnény
v teoretické €asti prace, kdy kazdému dil¢imu cili byla vénovéana jedna kapitola
této prace. Hlavni cil spoc¢ival v komparaci standardi ucitelské profese
v navaznosti na karierni fad ugiteli v CR a péti vybranych evropskych zemi. Tato
komparace byla provedena ve vyzkumné ¢asti této prace metodou komparativni
analyzy, kterd zodpovédéla vSechny stanovené vedlejsi vyzkumné otazky a tim

byla vyvozena odpovéd’ na hlavni vyzkumnou otazku, véetné doporuéeni pro CR.
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Dovétek
Pfi psani této prace jsem se opakované presvédcCila o aktualnosti jejtho tématu.

Béhem dopisovani prace jsem musela nékteré pasdze upravovat Ci rozSifovat,
abych tak zachytila co nejaktualnéjsi vyvoj. Nejen vzhledem k soucasné
spole¢ensko-politické situaci v CR lze konstatovat, Ze toto téma ¢eka jeste velka
diskuze, (minimaln¢ na urovni politické, pevné doufam, ze s co nejvétsi snahou
zohlednit nazory ucitell) i fada nezbytnych kroku, které je jesté tieba ulinit, aby

se ucitelstvi v CR stalo skute¢nou profesi.
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Priloha ¢. 2: Priklady postupu uditeli v kariérnim systému (nabéh)

Priklad 1 — ucitel s pedagogickou praxi 15 a vice let

Ucitel s 15 a vice lety pedagogické praxe bude ze zakona automaticky zarazen do
druhého kariérniho stupné a zacne mu bézet Ctyrletd lhhta, v niz se muze
pfipravovat na ucast v atestacnim fizeni pro tieti kariérni stupeni. V tomto obdobi
si ptipravuje dokladové portfolio a plni plan profesniho rozvoje. K atestacnimu
fizeni pro tieti kariérni stupen se mize ptihlasit nejdiive v roce 2021.

Priklad 2 — ucitel s pedagogickou praxi od 10 do 15 let

Ucitel s pedagogickou praxi v rozsahu od 10 let do 15 let bude ze zakona zatazen
do druhého kariérniho stupné¢ a zaCne mu bézet pétiletd lhlita, v niz se mize
pfipravovat na Ucast v atestaCnim fizeni pro tfeti kariérni stupen. V tomto obdobi
si pfipravuje dokladové portfolio a plni plan profesniho rozvoje. K atestacnimu
fizeni pro tfeti kariérni stupenl se miZe ptihlasit nejdiive v roce 2022.

Priklad 3 — ucitel s pedagogickou praxi od 2 do 10 let

Pokud spliluje ucitel k 1.9.2017 pedagogickou praxi v rozsahu od 2 let do mén¢
nez 10 let, bude ze zdkona do druhého kariérniho stupné a zacne mu bézet
sedmileta lhtta, v niz se mize ptipravovat na ucast v atestaCnim fizeni pro treti
kariérni stupenn. V tomto obdobi si pfipravuje dokladové portfolio a pIni plan
profesniho rozvoje. K atestaénimu fizeni pro tteti kariérni stupen se mtze ptihlasit
nejdiive v roce 2024.

Priklad 4 — ucitel s pedagogickou praxi kratsi nez 2 roky

Ucitel, ktery k 1.9.2017 nesplnuje 2 roky pedagogické praxe, bude ze zdkona
zafazen do prvniho kariérniho stupné a zatne mu bézet adaptac¢ni obdobi:

a) vdélce 1 roku, pokud ma alesponi 1 rok praxe. Po absolvovani adaptacniho
obdobi, tedy v roce 2018, bude konat atesta¢ni fizeni pro druhy kariérni
stupen;

b) v délce 2 let, pokud je ucitelova pedagogicka praxe kratsi nez 1 rok nebo jde o
nové nastupujiciho uditele. Po absolvovani adaptacniho obdobi, tedy v roce
2019, bude konat atestacni fizeni pro druhy kariérni stupe.

Uciteli bude v adaptaénim obdobi pfidélen uvadéjici ucitel a bude mu poskytnuta 1

daldi podpora ze strany vedeni $koly (NARODNI INSTITUT PRO DALSI
VZDELAVANI, 2016)%

% Dostupné na: WWW.NIDV.CZ


http://www.nidv.cz/

Priloha ¢. 3: Harmonogram nabéhu karierniho systému podle navrhu novely

zakona o pedagogickych pracovnicich (2016)

Harmonogram nabéhu kariérniho systému ufiteld podle ndvrhu novely zdkona o pedagogickych pracovnicich (2016)

fizeni trva

jeden rok

hodnoceni Skoly

192017 2018 2019 a 2020 2021 2022 2023 2024

* viichni utitele | # najafese ukonteni ® wydani konaji sepryni | *  konajise # ukoneni
budow zarazeni uskuteéni prini nab&hového standardu atestatni Fizeni atestadni Fizeni nabéhového
do druhého atestacni Fizeni obdobi uiitele pro pro postup do pro postup do obdobi tretiho
nebo prvniho pro postup do druhého treti karigrni tretiho tretiho kariérniho
karierniho druhéha kariérniho stupef kariérniho kariérniho stupné —
stupné [podle kariérniho stupné — konaji [nejzazii stupné — stupné, jichi e k atestatnimu
delky stupné 52 atestalni termin], nabyti UspEEmym Utastni ukitele, fizeni pro
dosavadni s uyddni fizeni pro udinnosti uiitelim bude ktefi 22 mohli postup do
praxg) standardu pro postup do zakonnych prisluéet tzv. prihtasit tetiho

*  zafinajicim akreditaci druhého ustanoveni o atestadni k atzstaénimu karigrniho
ufitelim vzdélavacich kariérniho tretim priplatek fizeni v letech stupné se
budou Ekoly programi DVPP stupné kariérnim [zlepEeni 2021 3 2022 mohou prihlasit
poskytovat pro studia absolventi stupni ufiteld platového +  postupny ndbéh vEichni wiitelé
vicezdrojovou riowych specializatnibo | wytvofeni tarifu, resp, specializovamych snejméné 7 lety
podporu specializovanych studia persondlnich a priplatek) Finnosti praxe ufitele ve
v jejich ginnosti kariérového organizatnich utitelé s dobou mentora druhém
adaptanim karigroveho poradce ziskaji struktur pro praxe 15 a vice profesnibo kariérnim
obdobi poradce, za vykon atestatni let e mohou rozvoje a stupni

*  uvadéjici koordindtora ginmosti fizeni pro prihlasit & koordinatora *  postupny nabgh
uitele ziskaji viastniho specializatni postup do stestatnimu vlastniho specializovanych
za vykon hodnoceni Zkoly priplatek tietiho fizeni pro hodnoceni Skaly dinnosti
finnosti 3 mentora karierniho postup do +  komajise mentora
priplatek profesniho stupné tretiho atestatni fizeni profesniho

s zaveden rorvoje s uiitele kariérniho pro postup do rOZVOjE 3
planovani sdobou praxe stupné, drubého koordindtora
profesniho 19 3 vice let se stestaini fizeni kariérnino vlastniho
rozvoje mohou trvi jeden rok stupné hodnoceni Sholy
pedagogickych prihilasit postupry nabEh *  konaji 2
pracovnikl k atestagnimu specializovanych atestaéni Fizeni
(pldn fizeni pro ginnosti pro postup do
pedagogického postup do mentora druhého
rozvoje Skoly a tretiho profesniho kariérniho
osobni plany karigrniho rozvoje a stupné
profesniho stupnE, kpordindtora
rozvoje] atestatni vlastniho

kariérniho systému

probihd implementatni projekt IMKA prostart a nabéh

Zdroj: (NARODNI
WWW.NIDV.CZ

INSTITUT PRO DALSI VZDELAVANI,

2016),

Dostupné na:



http://www.nidv.cz/
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