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1. UVOD

Agroturismus je formou cestovniho ruchu, kterd predstavuje vhodnou diverzifikacni
ptilezitost pro zeméde€lce ve venkovském prostoru. PiedevSim pro zeméd€lce hospodarici
na malych vymérach zemédélské pudy mohou byt piijmy =z agroturismu faktorem

rozhodujicim o uspésnosti jejich podnikatelské ¢innosti.

Predkladana prace analyzuje v podobé¢ literarni reserSe soucasnou situaci na stran¢ nabidky
a poptavky v oblasti agroturismu v Ceské republice a pfiblizuje jeho aktualni trendy.
Poptavka je dale zkoumana ptfedevsim s ohledem na zvolenou destinaci - mésto Hluboka
nad Vltavou, a to zejména na zéklad€¢ vysledk kvantitativniho marketingového vyzkumu
provedeného vroce 2018 v Hluboké nad Vltavou. V tomto ramci prace predklada
persony  reprezentujici  potencialni  perspektivni  cilové  skupiny = zakaznikd.

Dale je provedeno studium vnéjsiho prostiedi planovaného podniku metodou PEST analyzy.

Hlavni ¢éast prace tvofi podnikatelsky plan farmy poskytujici sluzby agroturismu
Vv Purkarci, ktery je zpracovdn ptedev§im pro zhodnoceni ziskovosti zaméru
a pro identifikaci podstatnych aspektd jeho realizace. Podnikatelsky plan miize také ptipadné
orientacné slouzit pro rozhodovaci fizeni investora o vstupu do zakladniho kapitalu planované
spolecnosti. Podnikatelsky  plan obsahuje navrh marketingové strategie
a bliz8i specifikaci nabizenych produkti a sluzeb. Podplrné je v podnikatelském planu
provedena analyza konkurence. Realiza¢ni projektovy plan a finan¢ni plan vytvaii podklad
pro zhodnoceni rentability podnikatelského zdméru metodou Ccisté soucasné hodnoty
pro piedpokladanou ekonomickou Zivotnost projektu ve vysi 20 let. Doprovodné je vyuZito
metody SWOT analyzy k urceni predpokladii isp&Snosti projektu a identifikaci potencialnich
rizik.

Agroturismus se stdva podstatnou a integralni soucasti trvale udrZitelnych systémil
hospodafeni na &eském venkové. Setrné zemé&dé&lské hospodafeni, bezprostiedni
vztah zemédélce s plidou, lokalni produkce a globalni ideovy piesah, obnova mistnich
venkovskych komunit, tcta k rodin€ a tradicim, podnikatelskd inovativnost, spolecenska
odpovédnost, to vSe jsou hodnoty, které¢ agroturismus ztélesiiuje a prindsi

do celospolecenského diskursu jako pftilezitost pro rist spolecenského welfare.



2. LITERARNI RESERSE

2.1 Agroturismus

Agroturismus (v zemé&d€lskych kruzich castéji agroturistika, anglicky agrotourism
¢i agritourism) je specifickou formou venkovského cestovniho ruchu. Jeho hlavni
charakteristikou je pfimy vztah kzemédé€lstvi, uzeji k zeméd€lské prvovyrobé.
V tomto smyslu se jedna o vedlejsi, dopliikovou c¢innost podnikatele k hlavni ¢innosti
podnikdni v zemédélstvi. Agroturismus zahrnuje Sirokou paletu sluzeb cestovniho ruchu
(ubytovacich, stravovacich a ostatnich) na bazi chodu zemédélského podniku a Cinnosti
jeho zaméstnanctll. Z ekonomického pohledu I1ze podnikéni v agroturismu povazovat za formu

diverzifikace  podnikatelskych  Cinnosti  zemédélcd do  mimoprodukéni  oblasti

(Skodové Parmova, 2007, s. 5).

Pourova (2002) popisuje agroturismus jako jednu z forem zeleného cestovniho ruchu.
Zeleny cestovni ruch pfedstavuje mnozinu forem cestovniho ruchu, kterym je spole¢na tucta
K pfirod¢ a zajem o ni, aktivni pfistup a ohleduplnost k Zivotnimu prostiedi a mistnim
zdrojim. Zeleny cestovni ruch dale ¢leni na ekoturismus, kterym rozumi cestovni ruch
orientovany predevSim na chranéna a zvlastn€¢ chranéna tzemi, a venkovsky cestovni ruch,
kterym chape cestovni ruch v prostiedi venkova. Venkovsky cestovni ruch déle cleni

na vesnicky cestovni ruch, agroturismus, ekoagroturismus a chatafeni a chalupateni.

Ekoagroturismus je formou agroturismu, ktera predstavuje pobyty na ekologicky
hospodafticich farméach a vyznacuje se nejen sepétim s rodinou zemédélce, ale 1 vetsi tcasti
na zemédé@lskych pracich a konzumaci bioprodukt. Podporou ekoagroturismu se zabyva
napt. nadace ECEAT (European Centre for Ecological and Agricultural Tourism)
(Pourova, 2002, s. 46).

Pourova (2002, s. 50 - 51) rozliSuje tii formy agroturismu podle toho, kterd z ¢innosti

zemédélce stoji v poptedi:

1. labuznicky, gastronomicky - zemé&délec jako  producent  potravin,

piimy odbyt, ptipadné zpracovani vlastnich potravin,

2. turismus s poskytovanim pfistiesi - zemédélec jako poskytovatel sluzeb, nocleh

a dalsi sluzby, dovolena na selském dvore,



3. skandindvsky typ agroturismu - zemédélec jako investor, pronajimani
kempinkovych ploch (extenzivni), domu ¢i bytu (intenzivni).

Charakteristickymi rysy agroturismu jsou dle Pourové (2002) a Skodové Parmové (2007):

e ¢dinnost provozovana fyzickymi ¢i prédvnickymi osobami podnikajicimi
v zeméd¢lské vyrobeé,

e u fyzickych osob ubytovani zpravidla v zeméd¢lské usedlosti,

¢ limitovand ubytovaci kapacita,

e odbyt vlastnich vypéstki, potravin a vyrobk,

e pohyb navstévnikll v provoznim prostredi zemedélského podnikatele,

e ndavaznost na dalsi aktivity v pfirod¢ a doprovodné akce ve vazbé na blizké okoli,

e spoluprice s ostatnimi subjekty v destinaci a rozvoj celé mistni komunity.

Agroturismus je zpravidla spojovan s venkovskym prostorem a venkovem,
pfestoze definice venkovského prostoru se u jednotlivych autord rizni. Ze statistického
pohledu a za ucelem srovnatelnosti dat se za venkovské oblasti povazuji obce s velikosti
do 2 000 obyvatel a obce s velikosti do 3 000 obyvatel a hustotou zalidnéni mensi
nez 150 ob./km?. Dal§imi kvantitativnimi znaky jsou zafazeni obce v systému vefejné spravy
a postaveni (statut) obce. Mnozi autofi vSak poukazuji na subjektivitu vnimani venkovského
prostoru, navrhuji tedy rozliSovat venkovsky prostor podle kvalitativnich znakt (urbanisticka
struktura, architektonické znaky, socidlni znaky, styl Zivota atp.) a dokazuji, Ze venkov

1ze povazovat za socialni konstrukt (Perlin, Kucerova & Kucera, 2010).

Sociologicka laboratot CZU (in Binek, 2007, s. 23) napiiklad navrhla rozlisovat nasledujici

kritéria pro vymezeni venkovského prostoru:

- urbanisticka struktura - rozvolnénd zastavba, zemédélsky statek, rozsahlé vetejné
prostory, nizky podil zastavénych ploch,

- architektonické znaky - nizkopodlazni zastavby, integrace obytné a dalSich funkci,
absence najemniho bydleni, individualni vystavba,

- socialni znaky - konzervatismus, tradicionalismus, sousedstvi, participace, kooperace,
sdileni spole¢né historie,

- ekonomické znaky - vyjizd'ka do zaméstnani, zaméestnanost v zemédelstvi, vyssi podil
samozasobitelstvi, kutilstvi,

- vefejna sprava - oznaceni obce, postaveni obce ve struktufe vefejné spravy,

- velikostni znaky - pocet obyvatel, hustota zalidnéni, rozloha, podil zastavéné plochy.*



Organizace a instituce podilejici se na rozvoji agroturismu v Ceské republice
jsou predeviim Ministerstvo zemé&délstvi Ceské republiky, Statni zemddélsky intervendni
fond, Ceskd centrala cestovniho ruchu - CzechTourism, Svaz venkovské turistiky
a agroturistiky, z.s., ECEAT, PRO-BIO Svaz ekologickych zemédélcti, Asociace soukromého
zemédélstvi Ceské republiky, AREAviva z.s. - Sdruzeni pro eckologii a zem&dglstvi

a Asociace soukromého zemé&délstvi Ceské republiky.

2.1.1 Nabidka sluzeb agroturismu

Dudak a Pavelka (2012) poskytuji uceleny pifehled nabidek v agroturismu v Ceské
republice strukturovany podle 17 turistickych regionti klasifikovanych Ceskou centralou
cestovniho ruchu - CzechTourism. Agroturismus chapou piedev§im jako lokalni aktivitu,
proto doporucuji okruh pro vylety do okoli o poloméru 10 kilometri od farmy.
Za podstatné pro navstévniky povazuji v souvislosti s agroturismem piedev§im pamatky
a lokality tykajici se venkovského zivota a naucné stezky. PriliSnou akcentaci cCasto
atraktivnéjsich pfirodnich a historickych pamatek nedoporucuji. Z nabidek jednotlivych farem
a statkll 1ze jmenovat nasledujici, Casto inovativni a pro rozvoj agroturismu inspirativni,

nabidky sluzeb a produkti:

e kurzy jizdy na konich a péce o koné, jizdy v kocare, skijoring, jizda na oslu,
gymnastika na konich, rodeo, hipoterapie, sttihani pst,

e aredl pro vSechny druhy jezdeckého sportu - dostihova dréha (rovinné
a prekazkové dostihy), parkurové kolbiste, drezurni obdélnik, kryta jizdarna,

e intenzivni kurzy ciziho jazyka, vyuka ru¢nich praci a tradi¢nich femesel (vyroba
kytickovych koralkil, plsténych klobouki, dratovéani, tkani, pfedeni, kovani,
truhlafstvi), keramika, vyuka country tanct,

e psychologické kurzy, kurzy tai-Ci,

e kurzy vafeni, vyroba masla, peCeni chleba,

e Dbazén, wellness, rekondi¢ni masaze, sauna, parni 1azné, solarium, vifivka,

e projizd’ky na konich, na vodnich kolech, ptespolni zadvody,

e prodej bioproduktl a biopotravin, obchod s jezdeckymi potiebami,

e bézky, windsurfing, minigolf, tenis, pldzovy volejbal, fitness, vodni sporty,
lyZzovéni, zimni sporty, posilovna,

e stolni tenis, Sipky, kule¢nik, stolni fotbal, ruské kuzelky, lukosttelba a sttelba kusi,

e rybolov, houbafteni, sbér lesnich plodd,



e sbér a samosbér ovoce a zeleniny,

e prodej sportovnich koni, jehniat na chov i porazku, prodej ov¢ich kazi, produktt
Z ov¢i viny, vajec, bylinek a koteni, kosmetiky, medu,

o piskovisté, skluzavka, houpacka, trampolina, prolézacka, détské hiisté, pohadkova
fiSe, bobiiky odvahy, détsky tdbor, mezinarodni détsky tabor, détska zoo,

e degustace vina a mistnich specialit, vinny sklipek,

e ubytovani pro hendikepované, ubytovani v maringotce, ,.chaloupce®, chatg,
karavanu, srubu, mobilnim domku, typi, kempovani, stanovani, ubytovani
S pvodnim historickym vybavenim, westernovy srub, valasska izba, obytny sud,
spani v zavésnych lizkach,

e venkovni kuchyné, venkovni grill,

e potadani spolecenskych akci (svatby, oslavy, Bierfest, Biojarmark, DozZinkové
slavnosti, Farmarské slavnosti), firemni jednani, rauty a skoleni, roznéni,

e prohlidka farmy s vykladem farmate, projizd’ka v traktoru,

e pujcovna a tschovna kol, détskych vozikl za kolo, cykloservis,

e cimbalova muzika, country baly, koncerty, vystavy,

e infocentrum, ekoporadna, knihovna ckologické a piirodovédné literatury,
ekologické vyukové programy pro Skoly, vzdélavani pedagogti, exkurze pro skoly,

e muzeum zemeédélstvi, mlynarské muzeum,

e myslivost, obora pro sparkatou zvét, chov véel,

o materska Skola, lesni matetska skola,

e odvoz a ptfevoz hostl a zavazadel, pfeprava kol.

Nejobsahlejsi  nabidku  venkovského  cestovniho ruchu v Ceské  republice
Ize v soucasné dobé& nalézt na portalu www.prazdninynavenkove.cz provozovaném Svazem

venkovské turistiky a agroturistiky, z.s.

2.1.2 Trendy v agroturismu

Dudék a Pavelka (2012, s. 8 - 11) povazuji agroturismus ze své podstaty za jeden
z proménlivéjSich typt cestovniho ruchu, coZ se projevuje zavislosti konkrétnich nabidek
pozitivné piedev§im moznosti prace na farmé. V soucasné dob¢ vSak roste pro zdkazniky

spiSe vyznam moznosti kontaktu se zvifaty (Casto s terapeutickym Uc¢inkem),


http://www.prazdninynavenkove.cz/

vyjizdék na konich ¢i na kolech, ochutndvek domaci kuchyné, zazitka z lidové architektury

a poznavani venkovského folkloru, tradic a femesel, aktivni pobyt v pfirodé a relaxace.

Hall, Kirkpatrick, a Mitchell (2005, s. 361) uvadi, ze pro vétSinu podnikani
ve venkovském cestovnim ruchu mohou byt nejefektivnéj§i programy managementu
navstévniki, které soustfedi jejich aktivity na omezeny pocet honey-pot destinaci.
Tim se dosahne nejvétsich Gspor z rozsahu a omezi se negativni externality cestovniho ruchu
mimo tyto destinace. Na druhou stranu lze o¢ekavat, ze dopady na Zivotni prostiedi v téchto
destinacich budou o to intenzivngjsi. Evropsky kontinent charakteristicky velkou regionalni
rozmanitosti jako celek vykazuje velky nariist domaci i zahrani¢ni poptavky po rekreacnim
vyuziti venkova. Pfispévek cestovniho ruchu k ekonomice venkovskych oblasti

jiz na mnohych mistech ptesahuje ptispévky ostatnich odvétvi véetné zemedélstvi samotného.

Nové trendy v nabidce agroturismu jsou odpovédi na poptavku samotnych konecnych
zakaznikl. Vtomto sméru Ize sledovat v poslednich desetiletich pfedevsim piiklon
ke konceptu trvale wudrzitelného rozvoje a rovnovadhy socialnich, ekonomickych
a ekologickych cilt podnikani. Jungk (1980, s. 154 - 156) rozlisil dva ptistupy k turismu
dle rozdili v chovani zékaznikd, a to tvrdy a mekky turismus. Mekké principy, jakymi jsou
respekt k dané destinaci, pfiméfena zatéz zivotniho prostiedi a vlastni iniciativa pii cestovani,
jsou zakladem trvale udrZitelného cestovniho ruchu. V oblasti zemédélstvi 1ze uplatiovani
téchto me&kkych principil sledovat také v alternativnich formach hospodateni a ve spolecensky
odpovédném podnikdni - socidlnim zemédé€lstvi ¢i iniciativé World Wide Opportunities

on Organic Farms (WWOOF).

Dal8im z aktudlnich celosvétovych trendi je propojeni novych informaénich technologii
(napf. virtudlni reality) s tradicnimi lidskymi Cinnostmi. Agroturismus ma perspektivu
byt odvétvim poskytujicim sluzby zazitkového cestovniho ruchu s vyuzitim téch
nejmodernéjSich technologii. V této souvislosti lze hovofit o interaktivnim a zébavném
zemédelstvi (anglicky agritainment), v némz je na svétové Spicce Japonsko, které vyuziva

tuto formu zemédélské hospodareni ke vzdélavani studentti (Ozgur, 2017).

Getz a Page (1997, s. 200) spatfuji v oblasti venkovského cestovniho ruchu mnozstvi
prilezitosti, a to z pohledu podnikatelského 1 z pohledu rozvoje destinaci. Vys§i vyznam
ptikladaji do budoucna priivodciim a lidem, ktefi pomahaji zprostfedkovat a interpretovat
zazitky navstévnikim. Predpokladaji také vyS$S$i poptdvku po alternativnich formach
venkovského ubytovani. Cilem venkovského cestovniho ruchu tak bude nadéle trvale

udrzitelny rozvoj venkova a zpfistupnéni venkovského Zivotniho stylu. Rizikem do budoucna
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muze byt nekontrolovany rozvoj, neadekvatni design a nedodrzovéani environmentalnich

standarda.

S rozvojem mobility predpokladaji dalsi rist sektoru s velkymi piileZitostmi v Cing
a Vv dalSich rozvojovych oblastech. V tomto sméru poukazuji na rostouci oblibu kulturniho,
etnického a nativniho turismu. Za kontroverzni povazuji rozvoj neformalniho,

respektive neregulovaného venkovského cestovniho ruchu (Getz & Page, 1997, s. 200 - 201)

Moznosti rozvoje agroturismu lze spojovat s probihajici zménou sebepojeti
a zivotnich postoji cilovych skupin zdkazniki a stim souvisejicimi proménami jejich
preferenci. | Vv oblasti agroturismu lze ocekéavat silici snahy o stidle vétSi jedineCnost
jednotlivych farem a statki s respektem Kk tradiénim ¢innostem (napf. vlastni vyroba specialit,
péstovani ptivodnich odrid ¢i chov mistnich plemen hospodaiskych zvitat). V ekonomicky
vyspélych zemich lIze ptredpokladat dalsi rist zajmu o alternativni zpisoby hospodateni
(ekologické zemédéelstvi, biodynamické zemédé€lstvi ad.), které mohou do urcité miry

podléhat i velmi kratkodobym silné vyhranénym trendiim (napft. bezlepkové ¢i raw farmy).

Hlavni trend agroturismu v oblasti ubytovacich sluzeb sméfuje k rozvoji alternativnich
zpusobti ubytovani (glamcamping, jurty, ekologicky Setrné ubytovani s vyuZzitim
alternativnich zdroji energie ad.). Vzhledem K rostouci urbanizaci
a technologickému rozvoji zemé&délského hospodateni je moZznost pobytu na venkové stale
siln€ji vnimana jako prostor pro seberealizaci a sebepoznéani. Z tohoto pohledu sili tlak
zakazniki na doprovodné poznavaci a seberozvojové aktivity (psychoterapie, hipoterapie,
meditace ad.). Soucasn¢ roste zidjem o wellness a regeneracni pobyty na venkové

(napf. beauty farmy).

2.1.3 Poptavka po sluzbach agroturismu

Trh venkovského cestovniho ruchu je v souc¢asné dobé siln€ vazan na znané promeénlivou
poptavku domacich a =zahrani¢nich navstévnikd. Pro studium individualni poptavky

po sluzbach agroturismu se jevi jako vhodné vychazet z konceptu destinace.

Destinaci rozumi Zelenka a Paskova (2012, s. 105 - 106) cilovou oblast v daném regionu,
pro kterou je vyznamna nabidka atraktivit, sluzeb cestovniho ruchu a dalsi infrastruktury
cestovniho ruchu. Destinace je produktem cestovniho ruchu, pfirozenou konkurenéni entitou,
ktera se od ostatnich 1i$i svymi jedine¢nymi vlastnostmi. Na urovni destinace lze uvazovat

destinac¢ni identitu a s ni souvisejici destinacni management.



Ceska centrala cestovniho ruchu - CzechTourism aktualné ¢leni Ceskou republiku
na 17 turistickych regionti a 40 turistickych oblasti, pficemz toto d€leni je podkladem
pro marketingové aktivity Ceské centraly cestovniho ruchu - CzechTourism na podporu
domaciho cestovniho ruchu. Za destinace, v niz se nachazi zdmér farmy poskytujici sluzby
agroturismu, Ize v tomto smyslu povazovat Jizni Cechy. Definice United Nations (2010, s. 1)
chape turismus jako pohyb lidi na misto mimo misto jejich bydlisté, tedy v nejobecnéjSim
smyslu uvazuje destinaci geograficky jako misto. Pro ucely bakaléaiské prace je za destinaci

povazovano mésto Hluboké nad Vltavou.

Sekundarni data z online dotaznikového $etieni Zajem o agroturistiku v CR provedeného
Anetou Urbanovou roku 2012 prostiednictvim aplikace Vypliito.cz na vzorku
285 respondentl lze pro ucely této prace vyuzit pro vytvoreni zakladni obecné piedstavy
0 poptavce po sluzbach agroturismu a pro planovaci fazi vlastniho marketingového vyzkumu.
Jejich pouziti je vSak pouze informativni, nebot’ vzorek ziskany ndhodnym vybérem
respondentl vyrazn€ nadhodnocuje vékovou kategorii 19 - 30 let, vysokoskolsky vzdélanych
a zen. Dotaznikové Setfeni ukédzalo, Ze pouze 23 respondenti (8,07 %) nckdy stravilo
dovolenou na farmé poskytujici sluzby agroturismu. Na druhou stranu 176 respondentt
(61,75 %) povazuje nabidku pobytu na farmé za zajimavou. Nejvice preferovanym krajem
pro dovolenou na farmé byl JihoCesky kraj. Naprosta vétSina respondenttl, kteti by chtéli
stravit dovolenou na farmé v tuzemsku ¢i v zahranici (97,47 %), by vyhledavala informace
0 pobytu na farm¢ na internetu. VétSina respondentd, kteti by takovouto dovolenou volili,
by na farmé stravila 3 - 5 dni, za noc by utratila 300 - 350 K¢, v ptipad¢ stravovani by volila
polopenzi a z doprovodnych aktivit by vyuzila moznost domaci vyroby produkti,
jizdu na koni, pési turistiku, grilovani a opékani na ohni a kontakt s hospodarskymi zvitaty

(Urbanova, 2012).

Vlastni vyzkum poptavky po sluzbach agroturismu v destinaci Hluboka nad Vltavou

je soucasti praktické ¢asti této prace.



3. PRAKTICKA CAST

3.1 Cil prace, vyzkumna otazka, metodika prace

3.1.1 Cil prace

Hlavnimi cili bakalatské prace ,,Podnikatelsky zamér v agroturismu® jsou:

- provedeni literarni reSerSe problematiky agroturismu,

- zanalyzovani vngj$iho prostfedi podniku,

- vypracovani navrhu podnikatelského planu v agroturismu ve zvolené destinaci
dle aktualnich trendt.

Dilé¢im cilem bakalaiské prace ,,Podnikatelsky zamér v agroturismu* je:

- provedeni dotaznikového Setfeni.

3.1.2 Vyzkumni otazka
Pro tuto bakalatskou praci byla stanovena tato hlavni vyzkumna otazka:

Je zamér farmy poskytujici sluzby agroturismu v destinaci Hluboka nad Vltavou vhodnou

podnikatelskou ptilezitosti v cestovnim ruchu?

3.1.3 Metodika prace

Bakalatska prace ,,Podnikatelsky zamér v agroturismu® byla vypracovana na zakladé nize

uvedeného metodického postupu.

Literarni reSerSe byla vypracovana na zéklad¢ studia odborné literatury a online zdroja
K tématice agroturismu. Literarni reSerSe shrnula aktudlni poznéani v oblasti agroturismu,
nabidky sluzeb agroturismu v Ceské republice, aktudlnich trendd a poptavky po sluzbach

agroturismu.
Analyza vnéjSiho prostiedi podniku byla provedena metodou PEST analyzy.

Sbér primarnich dat v terénu byl proveden na zaklad¢ studia sekundarnich dat pomoci
dotaznikového Setfeni a nasledné byly vytvofeny persony potencialnich cilovych skupin

zakaznik.

Podnikatelsky plan v agroturismu byl vytvotfen na zaklad¢ literarni reSerSe a ziskanych

primarnich dat s ohledem na aktuélni trendy v oblasti.
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Zhodnoceni vyzkumu a odpovéd’ na vyzkumnou otdzku vychazeji z analyzy vnéjsiho
prostiedi, z vyhodnoceni dat ziskanych dotaznikovym Setfenim a podnikatelského planu

véetné zhodnoceni rentability metodou Cisté soucasné hodnoty.

Zavérem byla bakalaiska prace shrnuta, byly interpretovany vysledky a ucinéna

doporuceni pro realizaci podnikatelského zaméru a dalsi vyzkum.

3.2 Marketingovy vyzkum

Pro analyzu poptavky v dané destinaci bylo vyuzito kvantitativniho marketingového
vyzkumu - dotaznikového Setfeni. Proces marketingového vyzkumu lze rozclenit
do nasledujicich zékladnich etap - planovaci etapy, realiza¢ni etapy vcetné a etapy analytické

s vyhodnocenim ziskanych dat (Foret, 2008, s. 23).

3.2.1 Planovaci etapa

Cilem dotaznikového Setfeni bylo ziskat kvantitativni data o zajmu navstévniki Hluboké
nad Vltavou o sluzby agroturismu v destinaci a zjistit jejich preference. Vzhledem
Kk charakteru dotaznikového Setfeni a cili bakalaiské prace byly stanoveny nasledujici

ptedpoklady marketingového vyzkumu:

1. Vétsinu navstévnikd Hluboké nad Vltavou zajima nabidka agroturismu v Purkarci.

2. Vétsina navstévniki Hluboké nad Vltavou, které zajima nabidka agroturismu
Vv Purkarci, povazuje za pfijatelné utratit na farm€ mimo ubytovani vice nez 100 K¢
na osobu a den.

3. Vice nez tietinu navstévniki Hluboké nad Vltavou, které zajima nabidka agroturismu

v Purkarci, zajimaji aktivity pro déti.

Dotaznik, jehoz vysledky jsou uvedeny v Piiloze 1 této bakalaiské prace, byl vyhotoven
ve tfech jazykovych verzich (Ceské, anglické, némecké) a byl pilotné otestovan. ProSkoleni

byli dva tazatelé.

3.2.2 Realizacni etapa

Dotaznik, byl respondentim piedlozen tazateli pii osobnim dotazovani v destinaci
Hlubokd nad Vltavou na ¢&tyfech konkrétnich lokalitach - zamecky park, ICT
Hluboka nad Vltavou, ZOO Ohrada a Sportovné-relaxacni areal Hluboka nad Vltavou,
pfi¢emz v kazdé lokalité byla oslovena c¢tvrtina z celkového poctu respondenti. Dotazovani
bylo provadéno metodou PAPI, kdy odpovédi respondenti byly zaznamendvany

do vytisténych dotazniki.
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Cilovou skupinou respondentii dotazniku byli doméci 1 zahrani¢ni navstévnici Hluboké

nad VItavou.

Pocet potiebnych dotazniki byl stanoven na 200 kust. Na zéklad¢ statistickych dat
0 navstévnosti hromadnych ubytovacich zafizeni v JihoCeském kraji za rok 2017 byly
stanoveny kvoty na zakladé vychoziho zemi navitévniki (navstévnici z Ceské republiky
a navstévnici z ciziny), a to 132 dotaznika pro rezidenty a 68 dotaznik pro nerezidenty.
Kvoty byly stanoveny s uvahou, ze navstévnici JihoCeského kraje by v ramci své navstévy
Hluboké nad Vltavou navstivili farmu v Purkarci, a to i v pfipadé jednodenni navstévy

Hluboké nad Vltavou.

Celkové bylo dotazano 200 respondentlli v obdobi mezi 1. 7. 2018 a 20. 9. 2018,
pricemz byla pribézné provadéna kontrola tazateld. Béhem sbéru dat nedoslo k zadnym
vyznamnéj§im problémim a mira odmitnuti ze strany respondentli byla zanedbatelna.

K vyhodnoceni ziskanych dat byla vyuzita popisna statistika.

Data z dotaznikového Setfeni byla porovnana na zdkladé¢ pohlavi, veékovych skupin
a puvodu respondentll. Na zdkladé¢ vyhodnoceni dotaznikového Setfeni byly navrzeny Ctyfi

cilové skupiny a byly pro n¢ vytvoreny persony.

3.2.3 Analyticka etapa

Data ziskana dotaznikovym Setfenim byla zpracovana pomoci programii Microsoft Word

a Microsoft Excel.

Vzorek dotaznikového Setfeni byl ze 49 9% tvofen muzi a z51 % Zenami.
Navstévnikii z Ceské republiky bylo dotazovano 132, navstévniki z ciziny pak 68.
Zajem o nabidku agroturismu v Purkarci v ramci navstévy Hluboké nad Vitavou deklarovalo
73 respondentt. DalSich 34 respondentii projevilo zajem o nabidku agroturismu v Purkarci i
mimo ramec své navstévy Hluboké nad Vltavou. Celkové tak deklarovalo zajem o nabidku

agroturismu v Purkarci 107 respondentt (53,5 %).

Z pohledu utraty respondentt, které zajima nabidka agroturismu v Purkarci, na farmé za
0sobu a den mimo ubytovani povazuje 20 ze 107 respondentt (18,7 %) za piijatelné utratit 51
- 100 K¢, 29 ze 107 respondentti (27,1 %), povazuje za piijatelné utratit na farm¢ mimo
ubytovani 101 - 200 K¢ za osobu a den, 35 ze 107 respondenti (32,7 %) povazuje za
piijatelné utratit 201 - 400 K¢ za osobu a den, 23 ze 107 respondentt (21,5 %) povazuje za

pfijatelné utratit za osobu mimo ubytovani vice nez 400 K¢ a den. Celkové tedy 58 ze 107
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respondentl (54,2 %) povazuje za piijatelné utratit na farmé za osobu mimo ubytovani vice

nez 100 K¢.

Aktivity pro déti byly v dotazniku tazdny v podobé minifarmy pro déti, détské zoo
a programu pro déti. Zrespondentd, které =zajima nabidka agroturismu v Purkarci,
deklarovalo 40 ze 107 respondenti (37,3 %), Ze je =zajima program pro dé&ti,
minifarma pro déti zajiméa 40 ze 107 respondentt (37,3 %) a détska zoo zajima 25 ze 107

respondentti (23,4 %).

Predpoklady marketingového vyzkumu nebyly zamitnuty. Vysledky vyzkumu
lze vyuzit pti segmentaci navstévnika do cilovych skupin. Zakladnim omezujicim faktorem
pro toto vyuziti je relativné maly vzorek respondentli snizujici jeho relevantnost,
proto jsou vysledky vyzkumu za timto u¢elem vyuzity pouze orienta¢né. Vysledky vyzkumu
by bylo vzhledem k jejich rozsahu ucelné podrobit dal$imu studiu a provést v ramci piipravné
faze projektu dal$i kvalitativni vyzkum zaméfeny na navrzené vhodné cilové segmenty

zakaznik.

3.2.4 Navrh person

Vysledky dotaznikového Setfeni je ucelné vyuzit pro volbu cilové skupiny ¢i cilovych
skupin. Na zakladé¢ dat z dotaznikového Setfeni byly demografickou a geografickou
segmentaci vytvoreny nasledujici cilové skupiny, které spojuje zajem o nabidku agroturismu
v Purkarci, podle pohlavi, v€kovych kategorii a tuzemniho hlediska: zeny 27 - 40 let
z Jihoceského kraje, zeny 41 - 55 let z krajii mimo Jihocesky kraj, muzi 27 - 40 let z hlavniho

mésta Prahy a Zeny 27 — 40 let z kraji mimo JihoCesky kraj a hlavni mésto Prahu.

Pro lepsi porozuméni zdkaznikiim a Upravu marketingové strategie byvaji vyuzivany
persony. Persona je detailnim popisem fiktivni osoby vhodného zakaznika, typického
predstavitele cilové skupiny, jemuz je cileno marketingové sdéleni. U kazdé persony
se identifikuji zakladni osobni udaje, tedy jméno, pohlavi, pfiblizny pfijem, rodinny stav,
pocet déti, vek, zaméstnani. Mohou se také vyuZit detailnéj$i popisy zékladnich dennich
aktivit persony, jejich psychologickych charakteristik, pfani a potieb, vSe s ohledem

na nabizeny produkt &i sluzbu (Reznicek, 2016).

Vzhledem Kk rozsahu dotaznikového Setfeni byly orientacn€ navrzeny persony pro vybrané
cilové skupiny, jejichz charakteristiky by bylo vhodné podrobit dalsimu studiu a vyzkumu.

Tyto persony jsou soucasti Pfilohy 2 této prace.
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3.3 Analyza vnéjSiho prostredi

Podnik vykonava svou c¢innost v dynamickém prostiedi. Ticha a Hron (2002, s. 32)
navrhuji rozliSovat podnik s jeho vnitinim prostfedim a vné&jsi prostiedi, kterym chapou
jeho okoli a vSechny vnéjsi vlivy. Kotler (2007, s. 60) pak rozliSuje mikroprostiedi podniku,
které zahrnuje faktory podnikem ovlivnitelné, a jeho makroprostiedi, tedy faktory podnikem

neovlivnitelné.

Analyza vnitfniho a vné¢j$iho prostfedi podniku je mj. zakladem marketingové situacni
analyzy, ktera je obsahem planovaci etapy strategického fizeni podniku. Na jejim podkladé
jsou stanoveny cile podniku, které jsou v nasledujicich etapach realizovany a kontrolovany

(Horakova, 2003, s. 39).

Vngjsi prostfedi podniku zahrnuje nasledujici faktory - demografické prostiedi,
ekonomické prostiedi, piirodni prostiedi, technologické prostiedi, politické prostiedi,
kulturni prostfedi, legislativni prostiedi a socialni prostfedi. Analyza faktord wvnéjSiho
prostiedi byva nazyvana STEP analyzou & PEST analyzou. Kostan, Bélohlavek a Sulef
(2006, s. 196) davaji ptrednost akronymu PEST, ktery oznacuje faktory - P - politické,

E - ekonomické, S - socidlni, T - technologické.

Na pomezi mikroprostiedi a makroprostfedi podniku 1lze tadit konkurenci.
Jednd se o faktor, ktery lze do ur¢it€ miry ovlivnit vhodnou marketingovou strategii

(Bouckova, 2003, s. 83).

Pro analyzu vnéjsiho prostiedi podniku je ucelné zhodnotit stav odvétvi a dil¢ich trhi,
na nichZ dany podnikatelsky subjekt podnikd. Pfi strategickém planovani byva vyuZzivan
Porteriv model péti konkurencnich sil, ktery lze vyuzit k analyze a optimalizaci postaveni
podniku Vv konkuren¢nim prostiedi. Model popisuje nasledujicich pét konkurenénich sil
- hrozba soupeteni mezi podniky, hrozba vstupu novych konkurentli, dohadovaci schopnost
kupujicich, hrozba nahradnich vyrobkl (substituti) a dohadovaci schopnost dodavatelil

(Porter, 1993, s. 22 - 23).

3.3.1 Charakteristika odvétvi cestovniho ruchu

.....

rostoucich odvétvi svétové ekonomiky, a to 1 vzhledem k jeho komplexnimu charakteru

a multiplika¢nim efektim.

Cestovni ruch se pfimo podilel na svétovém HDP v roce 2017 z 3,2 %. Pfi zapocteni

nepiimych a indukovanych efektli cestovniho ruchu ¢inil celkovy pfispévek cestovniho ruchu
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10,4 % svétového HDP. Cestovni ruch vroce 2016 ptimo vytvoiil 3,8 % a neptimo

9,8 % pracovnich mist (World Travel & Tourism Council, 2018, s. 1).

V roce 2017 ucinili obané zemi EU-28 ve veéku 15 a vice let 1,2 mld. cest pro soukromé
¢i sluzebni ucely, pricemz 58 % z nich byly kratké cesty. V roce 2014 putsobilo v odvétvi
cestovniho ruchu v Evropské unii 2,3 mil. podnikd, které zaméstnavaly 12,3 mil. zaméstnanct
(4. 9,1 % osob zaméstnanych v celé nefinan¢ni podnikové ekonomice a 21,5 % osob
zameéstnanych v sektoru sluzeb). Ptiblizné€ tfi Ctvrtiny (74,4 %) vSech cest byly uskuteénény
do tuzemskych destinaci. V roce 2016 bylo v EU-28 aktivnich vice nez 608 tis. ubytovacich
zafizeni S vice nez 31 mil. lizek. Nejvétsi vydaje na mezindrodni cestovni ruch mély v roce

vvvvv

ruchu mélo Spanélsko (Eurostat, 2018a).

Cestovni ruch tvoiil vroce 2015 2,8 % hrubého domaciho produktu Ceské republiky
a pracovalo vném 228 tis. osob (z toho 82 % zaméstnanci a 18 % podnikatelt).
Podil cestovniho ruchu na celkové zaméstnanosti tedy c¢inil 4,4 %. Celkovy objem vydaji
za cestovni ruch (vnitini spotieba cestovniho ruchu) dosahl v Ceské republice 250 mld. K.
Ptijezdovy cestovni ruch predstavoval 59 % spotieby, zbytek generoval domaci cestovni ruch

(Cesky statisticky utad [CSU], 2017a).

Obcané Ceské republiky ve véku 15 a vice let uskutecnili v roce 2017 celkem 13,0 mil.
delsich soukromych cest a 21,4 mil. kratSich soukromych cest, jejichz nejcastéj$im cilem
bylo tuzemsko. Do zahrani¢i vedlo 38 % delSich cest a pouze 6 % kratSich cest. Cilové
destinace tuzemskych cest se nejcastéji nachazely ve StiedoCeském kraji a JihoCeském kraji.
Do Jihoceského kraje smétovalo 1,1 mil. delSich cest (oproti roku 2016 pokles o 15 %)
a 2,3 mil. kratsich cest (oproti roku 2016 narast o 40 %) (CSU, 2018a).

Mezi vSeobecné trendy Vcestovnim ruchu lze ftadit trend individualizace.
Pracovni a psychické vytiZzeni obyvatel pak stimuluje poptavku po relaxaci, ¢istém Zivotnim
prostiedi a pé€i o zdravi ve volném cCase. VSeobecné roste zdjem o seberozvojové aktivity,
zazitky a nematerialni hodnoty (Ministerstvo zemédélstvi Ceské republiky [MZe],

2017, s. 17).
V cestovnim ruchu Ize taktéz sledovat vyrazny trend fragmentace, tj. zvySovani poctu cest
a jejich zkracovani, dale zvySujici se ohleduplnost k zivotnimu prostredi, zvySené pozadavky

na kvalitu produkti a sluzeb a rostouci poptavku po novych typech dovolenych
(Palatkova & Zichova, 2014, s. 47 - 48).
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3.3.2 Charakteristika odvétvi zemédélstvi

Ceské zemédglstvi prochézelo vyznamnou strukturalni zménou spojenou se vznikem
demokratického statniho zfizeni a transformaci ekonomiky z centralné fizené na trzni
od pocatku 90. let 20. stoleti. Procesy restituce majetku, privatizace statnich a primyslovych
podnikt a transformace zemédé€lskych druzstev na druzstva vlastnika ¢i obchodni spole¢nosti
byly doprovazeny cenovymi Soky na trhu potravin a dramatickym poklesem zaméstnanosti
Vv sektoru, pricemz trend poklesu zaméstnanosti v sektoru trva dodnes. Proces extenzifikace
zemedelské vyroby v 90. letech 20. stoleti byl spojen i se zménami statni dotacni politiky,

ktera ptipravovala sektor na vstup do Evropské unie.

Za podstatny proces formujici podobu evropského zemédélstvi po roce 2004 povazuji
Bec¢varova, Vinohradsky a Zdrdhal (2009, s. 9 - 10) formovani potravinového hospodaistvi
na bazi agrobyznysu, ktery se vyznacuje rostouci zavislosti zemeédé€lské vyroby na navazujici
faze zpracovani a obchodu. Becvaiova (2008) ve svém vyzkumu potvrdila, Ze tempo riistu
zemé&delské produkce zemi Evropské unie zaostdvalo za ostatnimi regiony svéta, pficemz

klesal i podil produkce Evropské unie na celkové svétové zemedélské produkei.

vrwe

faktorem, ktery se prosadil v tomto obdobi jako rozhodujici pro formovani zemédélského
sektoru, a to vlivem hospodaiské politiky statli na tvorbu a charakter lokalniho ekonomického

prostiedi (Be¢varova, Vinohradsky & Zdrahal, 2009, s. 52).

Poslednim podstatnym faktorem ovliviiyjicim vyvoj souCasného zemédélstvi je zména
charakteru konkuren¢niho prostfedi globaliza¢nimi procesy, kterd se promitd do vyvoje
cenového prostfedi. Tuto skuteCnost potvrdili Befvatovd, Vinohradsky a Zdrahal
(2009, s. 50 - 51), kdyz po studiu vyvoje cenového prostiedi spoleéného trhu Evropské unie
ucinili nésledujici zavery:

,» 1. Cenové prostiedi v podminkach zemédé€lstvi Evropské unie se sjednocuje, coz je projevem
formovani Sir§iho evropského agrarniho trhu.

2. Dochazi ke sblizovani urovné cen zemédélskych vyrobcti pavodnich a novych ¢lenskych
stati Evropské unie.

3. Ceny komodit rostlinného i Zivo¢isného ptivodu vyrazné€ reaguji na vyvoj svétového trhu.

4. Zvysuje se vliv poptavky strany navazujicich trha.*

Prostfedni jednotného vnitiniho trhu Evropské unie ptfineslo nové exportni moznosti
tradi¢nich Ceskych komodit ruku v ruce se silnym tlakem globalni konkurence a ochranou

vlastnich trhl u ostatnich ¢lenskych statll. Zahrani¢ni obchod Ceské republiky se dostal
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do pretrvavajiciho schodku s klesajicimi podily zpracovanych surovin. Dochdzi stéle
k vétsimu rozvoji diverzifikace zemédélskych podnikii napi. do oblasti cestovniho ruchu
(agroturismus). Vyrazné podpory sektoru rozhybaly trh zemédé€lskych nemovitosti, zaroven

vSak uCinily ceské zemedélstvi v podstaté zavislé na opatfenich zemédélské politiky.

Strukturalni Setfeni v zemédélstvi 2016 (CSU, 2017b) bylo podkladem pro odhad
zdkladnich statistickych charakteristik agroturismu v regionech. V Ceské republice v roce
2016 bylo odhadem 533 farem poskytujicich sluzby agroturismu (z celkového poctu 26 525
zemédelskych podnikatelll), pficemz v JihoCeském kraji jich bylo 78. Oproti roku 2013 doslo
k poklesu v poc¢tu tohoto typu farem o cca 17 %, oproti roku 2010 naopak k nartstu o 47 %.
Néavstévnost hromadnych ubytovacich zafizeni v agroturismu ptedstavovala v roce 2016
celorepublikové vyjma Kralovehradeckého a Pardubického kraje 94 806 ptijezdd hostl
a 193 009 prenocovani, v JihoCeském kraji pak 3 980 piijezdd hosti a 11 525 pfenocovani.
Pocet hromadnych ubytovacich zafizeni byl ve vSech krajich celkové 108,
pficemz v JihoCeském kraji ¢inil 12, pocet pokoji 141 a pocet lizek 394 (MZe, 2017, s. 9 -
11) Nejvice diverzifikovaly svou ¢innost do agroturismu podniky s vymérou 100 - 500 ha
zem&délské pudy, v kategorii 3 - 5 hektart zeméd¢€lské pudy to bylo 13 podniki a v kategorii
5 - 10 hektart zeméd¢lské pidy 81 podniki (MZe, 2017, s. 26).

3.4 PEST analyza

Predpokladem ucelné analyzy vnéjSiho prosttedi podniku - PEST analyzy je spravné
vymezeni relevantnich vnéj$ich faktorii. Nasledujici podkapitoly shrnuji podstatné politickeé,
ekonomické, sociadlni a technologické faktory a faktor konkurenéniho prostiedi,

které jsou zohlednény v podnikatelském planu.

3.4.1 Politické faktory

Piijetim Ceské republiky do Evropské unie doslo k delegovani &asti pravomoci v oblasti
zemédelstvi a rybolovu na Evropskou unii (Smlouva o fungovani Evropské unie, 2012).
Dle ¢l. 2 Smlouvy o fungovani Evropské unie (2012) se hovoii o sdilené pravomoci,
krom& Evropské unie tedy mohou pfijimat v dotené oblasti pravné zavazné akty i Clenské
staty. DalSimi oblastmi se sdilenou pravomoci jsou dle ¢. 4 Smlouvy o fungovéani Evropské
unie (2012) oblasti: vnitini trh, socialni politika, hospodaiska, socialni a izemni soudrznost,
zivotni  prostfedi, ochrana spotiebitele, doprava, transevropské sité, energetika,
prostor svobody, bezpec¢nosti a prava, spolecné otazky bezpec¢nosti v oblasti vefejného zdravi.

Hlava III, ¢1. 38 - 44 Smlouvy o fungovani Evropské unie (2012) vymezuji zaklady spolecné
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zemedelské politiky Evropské unie a jeji cile. Spolecnd zeméde€lska politika byla jednim
z pilift evropské integrace a tvorby spoleéného trhu ukotvenym jiz v Rimské smlouvé z roku

1957.

Dle ¢l. 3 Smlouvy 0 Evropské unii (2012) vytvari Unie vnitini trh. Tento je pak v ¢l. 26
odst. 2. Smlouvy o fungovani Evropské unie (2012) definovan jako prostor bez vnitfnich

hranic, v némz je zajistén volny pohyb zbozi, osob, sluzeb a kapitalu.

Provadéni spoleéné zemédélské politiky v Ceské republice ma ve své gesci Ministerstvo
zem&dglstvi Ceské republiky ve spolupraci se Statnim zemédélskym intervenénim fondem.
Spole¢né provadi opatieni spolecnych organizaci trhit Evropské unie a administruji piimé
platby, narodni doplikové platby, programy strukturalni podpory a programy rozvoje
venkova (MZe, 2019).

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie ma Ceska republika moznost &erpat finanéni
prostiedky ze spolecného rozpoc¢tu Evropské unie. Evropska unie z tohoto rozpoctu financuje
svou ¢innost i provadéni svych politik, véetné poskytovani finanénich podpor. Evropska unie
vyuzivd své fondy pro financovani regiondlni a strukturdlni politiky a jejich cila.
Prostiedky z nich se pak dostavaji do rozpoétu Ceské republiky prostiednictvim Narodniho

fondu (Markova & Bohag, 2007).

Dal3i podpory do agrarniho sektoru jsou poskytovany ze statniho rozpoétu Ceské republiky
V podobé narodnich podpor pro pfedem stanovené dota¢ni programy. Poskytovani narodnich
podpor je legislativné zakotveno v ¢l. 107 - 109 Smlouvy o fungovani Evropské unie (2012).
Hlavnim smyslem této pravni Upravy je snaha, aby statni podpory neptispivaly k naruSovani
hospodarské soutéZe spolecného trhu. Z téchto ¢lankt vyplyva pro ¢lenské staty povinnost
ozndmit (notifikovat) Evropské komisi v pfedstihu veskeré zadmeéry na poskytnuti nebo
upraveni statni  podpory. Dale je poskytovani narodnich podpor zakotveno
v zakoné ¢. 252/1997 Sb., o zeméd¢lstvi (2017), pficemz jednotlivé programy a jejich zasady
jsou kazdoroéné aktualizovany Ministerstvem zemédélstvi Ceské republiky (napf. programy
zmirnéni Skod zpusobenych mrazy a suchem, podpora restrukturalizace vinic, kompenzace

za mimoprodukéni funkce rybnikl ¢i podpora vybudovani kapkovych zavlah).

Statni zemédé€lsky intervenéni fond (SZIF) je zprostfedkovatelem financni podpory
z Evropské unie a znarodnich dotaci. Dotace z Evropské unie jsou Vramci spolecné
zemédelské politiky poskytovany z Evropského zeméd€lského zarucéniho fondu (EAGF)
a v programovém obdobi 2007 - 2013 a 2014 -2020 také z Evropského zemédélského fondu

18


http://www.mze.cz/
http://www.mze.cz/
http://www.szif.cz/

pro rozvoj venkova (EAFRD) a z Evropského rybaiského fondu (EFF) (Statni zeméd¢lsky

intervencni fond, 2019).

Bertoncini (2009, s. 12) ve své studii poukazal na skutecnost, ze zemédé€lstvi bylo v roce
2008 oblasti, v niz bylo zdkonodarstvi Evropské unie nejaktivnéjsi. Celkem 42,6 % vSech

evropskych pravnich piedpist se v roce 2008 tykalo oblasti zemed¢lstvi.

Piimou podporu agroturismu ma ve své gesci Ministerstvo zemé&délstvi Ceské republiky,
a to v ramci Programu rozvoje venkova 2014 - 2020, operace 6.4.2. Podpora agroturistiky,
podopatieni 6.4. Podpora investice na zalozeni nebo rozvoj nezeméd€lskych cinnosti.
Déle je agroturismus podporovan v ramci riznych medidlnich kampani (Zeméd¢€lec roku,
Poznej svého farméie, Skola na farmé& ad.). Podporu cestovniho ruchu a venkovského
cestovniho ruchu obecné, jakoZz i strategii regiondlniho rozvoje, ma pak ve své kompetenci
Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky. To poskytuje podporu napf. v ramci
Narodniho programu podpory cestovniho ruchu v regionech, prostiednictvim soutéze Vesnice

roku & aktivitami Ceské centraly cestovniho ruchu - CzechTourism (MZe, 2017, s. 13).

Pozitivnim pfedpokladem rozvoje cestovniho ruchu a agroturismu je od roku 2007 ¢lenstvi
Ceské republiky v schengenském prostoru. Dal§im pozitivnim aspektem je relativné bezpeéné

[ 24

prostiedi, které fadi Ceskou republiku na misto 5. nejbezpedndjsi zemé v Evropé

N 24

2018, s. 14).

V indexu lidského rozvoje (Human Development Index) se Ceska republika v roce 2017

fadila celosvétoveé na 27. misto (United Nations Development Programme, 2018).

V roce 2014 byla ekologicka stopa na obyvatele v Ceské republice 5,6 globalniho hektaru,
Ceska republika tak vytvafela dluh ve vysi 3,0 globalniho hektaru na obyvatele
(Global Footprint Network, 2018).

Oblast podnikani v agroturismu upravuji napt. zakon ¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik
(2018), zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace (2019), zakon ¢&. 455/1991 Sb.,
zivnostensky zakon (2018), zakon ¢. 634/1992 Sb., o ochran¢ spotiebitele (2018), zakon ¢.
252/1997 Sh., o zemédglstvi (2017), zakon ¢. 114/1992 Sb., o ochrané ptirody a krajiny
(2018) ¢i zékon ¢. 159/1999 Sb., o nékterych podminkach podnikdni v oblasti cestovniho
ruchu (2018).
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3.4.2 Ekonomické faktory

V roce 2017 byl zaznamenan silny ekonomicky rist celosvétové i v Evropské unii.
Ptechod do faze ekonomické expanze byl doprovazen zlepSovanim situace na trhu prace
(hraniCici s pfiznaky  pfehiivani), rGstem  spotiecby domdcnosti a  investic.
Rist redlného hrubého domdaciho produktu za rok 2017 doséhl 4,4 %, pfiCemz rostly
1 spotiebitelské ceny, a to na urovni horni poloviny toleran¢niho pasma 2% inflacniho cile
Ceské narodni banky. Bé&zny Glet platebni bilance dosahl v roce 2017 piebytku ve vysi
1,1 % hrubého domdaciho produktu. Hospodatfeni sektoru vladnich instituci v roce 2017
dosahlo piebytku ve vysi 1,6 % hrubého domaciho produktu (Ministerstvo financi Ceské
republiky [MF], 2018, s. 1).

Spotfeba domécnosti se vroce 2017 zvySila mezirotné o 4,3 % a vysoky rlst
zaméstnanosti jiz témét vycerpal nevyuzité zdroje na trhu prace. Nedostatek zaméstnancl
se tak zacal projevovat jako bariéra rastu produkce a divod pro investice zvysujici
produktivitu prace. Pro roky 2018 a 2019 byl predikovan dal§i ekonomicky rast tazeny
predevsim spotfebou domacnosti. Rist investic pak byl predikovan za podpory z Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondii a s ohledem na potiebu inovaci v soukromém sektoru,
stale jest¢ nizké redlné tirokové sazby a snizujici se relativni cenu kapitalu viici cené prace

(MF, 2018, s. 1).

Zadluzenost Ceské republiky v roce 2017 &inila 34,6 % hrubého doméciho produktu,
coz byl ¢tvrty nejlepsi vysledek v ramci Evropské unie (Eurostat, 2018b).

Zakladni irokova sazba Ceské narodni banky - dvoutydenni repo sazba ¢inila od 2. unora

2018 0,75 % (Ceska narodni banka, 2018)

3.4.3 Socialni faktory

Socialni faktory zahrnuji zakladni demografické statistiky a trendy, jakoz 1 hodnoty
a postoje obyvatelstva. V postmoderni spole¢nosti lze obtizn¢ hovofit o jednom ptevladajicim
paradigmatu ¢i o vSeobecné sdilenych hodnotach. Pluralitni spolecnost se vyznacuje
spiSe rozmanitosti zivotnich styli a postoji a snahou o individualitu. Opa¢nym smérem
vSak pusobi proces globalizace, ktera standardizuje a homogenizuje trh cestovniho ruchu

(Palatkova & Zichova, 2014, s. 47).

Vyznamnym demografickym trendem ceské populace je starnuti. Pocet seniorii se od roku
2006 do roku 2016 zvysil o cca o pul milionu. Primémy vek obyvatel plynule roste

od pocatku 80. let. Slozeni obyvatelstva se postupné meéni podle rodinného stavu
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muzi a vdané Zeny (CSU, 2017c).

Sougasné rostla od roku 2003 do roku 2016 (vyjma roku 2013) populace Ceské republiky
jako celek, a to pfevazné zahrani¢ni migraci, ale Casteéné i rdstem poctu narozenych
vici zemielym. Uhrnna plodnost dosahla vroce 1,63 ditéte a tato Groven nezajistuje
ani prostou reprodukci populace (tj. min. 2,1 ditéte). Nadéje na doziti ¢inila v roce 2016
u muzii 76,2 let a u zen 82,1 let. Kojeneckd umrtnost byla v roce 2016 stabiln¢ jednou

Z nejniz§ich na svété (CSU, 2018b).

Piijmy i vydaje domdacnosti se v letech 2010 - 2016 zvySovaly. Cisty penézni piijem
na osobu v roce 2016 ¢inil 192 575 K¢ a spotiebni vydani na jednoho ¢lena domacnosti ¢inilo
v roce 2016 v priméru 125 947 K¢. Rekreace a kultura €inily v roce 2016 9,5 % spotiebnich
vydani, pficemz 20 % domdcnosti snejvysSimi piijmy vynalozilo na rekreaci
a kulturu 10,6 % pifijmi a 20 % domécnosti s nejniz§imi piijmy pak 8,4 % piijmi

(CSU, 2017d).

Z pohledu zasazeni ¢innosti podnikti do celospolecenského kontextu lze zminit dnes
jiz etablovany koncept spoleCenské odpovédnosti firem (corporate social responsibility).
Podniky se dle tohoto konceptu snazi pfi naplnovani ekonomickych cilt také aktivné
angazovat v oblasti ochrany zivotniho prostfedi a spolecenského zivota a reflektovat
tak soucasnou spolecenskou situaci. Top management podniku by mél vytvofit vlastni
strategii spoleenské odpovédnosti, ktera by pfinesla nejvétsi uzitek vlastnimu podnikani
1 spole¢nosti. Tyto cile se mohou tykat napt. oblasti pracovniho prosttedi, obchodnich vztahii,
mistni komunity ¢i zivotniho prostiedi. Spolecensky odpovédné aktivity podniku je potieba

vhodné komunikovat §iroké vefejnosti a klicovym stakeholdertim (Kunz, 2012).

3.4.4 Technologické faktory

Podstatnym motorem rozvoje cestovniho ruchu a zemé&délstvi jsou technologické inovace.
Oblast informacnich a komunika¢nich technologii se v 21. stoleti prudce rozviji.
Ve 2. ¢tvrtleti roku 2016 mély poéitaé a pripojeni v Ceské republice pfiblizné 3,3 mil.
domacnosti (cca 76 %) (CSU, 2017¢,s. 5 - 6).

V oblasti cestovniho ruchu, cestovani i ubytovani dochazi k digitalizaci vSech dilezitych
postupll a procesl. Informaéni a komunikacni technologie umoznuji vyhledavani, rezervaci

a placeni sluzeb prakticky odkudkoli s pfipojenim na internet. Podnikatel¢ maji diky nim

moznost cilené oslovit riizné segmenty klientli, dynamicky tvofit ceny, sledovat preference
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zékaznikli a flexibilné reagovat na zmény vnéjSiho prostfedi. Aplikace, webové stranky
a portaly poskytuji Sirokou S$kalu informaci a nabidek v oblasti agroturismu
(MZe, 2017, s. 18).

3.5 Konkurené¢ni prostredi

Specifické postaveni podniku na trhu je taktéz podminovano dynamickym konkuren¢nim
prostfedim, v némz na podnik pisobi jednotlivé konkurenéni sily. Z pohledu podnikatelského
zaméru v agroturismu se jevi jako podstatné predevSim sila stavajicich konkurent

a sila odbératelu.

Porter (1993, s. 30) uvadi, ze dlouhodob¢ udrzitelnou konkuren¢ni vyhodou podniku
mohou byt nizké naklady ¢i diferenciace. Z pohledu podnikatelského zaméru se jevi ucelné;si
strategie diferenciace, pfi niZ podnik usiluje o jedinec¢nost v urcitych dimenzich podnikani,
respektive vlastnostech vyrobku ¢&i sluzeb (Porter, 1993, s. 33). Vzhledem k charakteru
podnikatelského zaméru, ktery nepiesahne limity pro kategorizaci mikropodniku,
lze uvazovat o diferenciacni fokalni strategii. Ta podle Portera (1993, s. 34 - 35) spociva
na vybéru uzké konkurence uvnitf odvétvi a pfizpisobeni strategie pouze jednomu ¢i nékolika
segmentim v odvétvi. Tato strategie vyuzivd skuteCnosti, ze Siroce zaméfeni konkurenti
nedostate¢né uspokojuji potteby urcitého segmentu, piipadné je uspokojuji s nadmérnymi

naklady.

Z pohledu udrzitelnosti fokalni strategie je potfeba vénovat pozornost jeji udrzitelnosti
vuci Siroce zaméfenym konkurentlim, vici napodobitelim a vic¢i substituci segmentu
(Porter, 1993, s. 317). Ksegmentaci jsou vyuzivany nasledujici tfidy proménnych
- druh vyrobku, typ kupujiciho, distribu¢ni cesta, geografické sidlo kupujiciho
(Porter, 1993, s. 285).

Rozdéleni zdrojového trhu na relativné homogenni skupiny Ize dle Palatkové a Zichové
(2014, s. 52) ucinit podle kritérii geografickych, demografickych, ekonomickych ¢i socialnich
V soucasné dob¢ se projevuje trend tzv. multiopéniho zédkaznika, ktery nerespektuje tradicni
kategorie segmentacnich pfistupli a prestupuje v raznych situacich mezi kategoriemi

(Palatkova & Zichova, 2014, s. 57).

S rozvojem informacnich a komunikacnich technologii a vSeobecné rostouci konkurenci
ziskava na vyznamu aktivni budovani uzSich vztahii se zakazniky (customer relationship

management) (Wessling, 2003, s. 16). Kotler (2007, s. 549) zdarazinuje, Zze vztahovy
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marketing se odklani od jednotlivych transakci k budovani dlouhodobych vztahi

se zakazniky.

Marketingové strategie mohou cilit na masovy trh a vytvafeni vSeobecné hodnoty
pro zakazniky na zakladé jejich ustfedni potieby. Takovato strategie je pro zvoleny
podnikatelsky zamér nevhodna. Strategie cileni na vybrané segmenty trhu se jevi tcelné;si.
Predevsim lze uvazovat strategii cileni na maly segment ¢i subsegment a cileni na trzni
vyklenek (niku) (Lostakova, 2006, s. 8 - 11). Vhodné¢ se jevi také vyuzit postupy
individualizovaného marketingu, které reaguji na rozdilné potfeby, pozadavky, nakupni
a spotfebni chovani zakaznikli 1 jejich aktudlni a strategickou hodnotu pro podnik.
Ptedevsim pro zékazniky s niz§i aktudlni a strategickou hodnotou se jevi vhodné vyuzit pouze
nediferencované cileni ¢i metodu masové kastomizace. Pro nejhodnotnéjsi zakazniky je pak

vhodné vyuzivat metodu diferencované kastomizace (Lost'akova, 2006, s. 11 - 15).

Zakladnim ukazatelem pro posouzeni a méfeni dimenzi CRM na spotfebnim trhu
je hodnota pro zakaznika, kterd piedstavuje ocenéni produktu ¢i sluzby zakaznikem,

jeho vnimani hodnoty, kterou obdrzel za zaplacenou cenu (Lost'akova, 2006, s. 18 - 19).

Diferencované strategic ve vztahu k zdkaznikim zvySuji jejich miru retence
(retention rate) a prodluzuji jejich zivotni cyklus a tim i dobu ziskovosti pro podnik
(Kotler, 2007, s. 547 - 548).

Ministerstvo zemédélstvi Ceské republiky (2017, s. 31) navrhuje segmentaci navitévniki
zafizeni agroturismu do tfi skupin - rodiny (domécnosti) sdétmi do 13 let,
koupani a nendro¢ny terén pro turistiku a cykloturistiku. Druhou skupinou jsou dospéli
sttedniho véku (30 - 59 let) bez déti do 13 let, kteti vyhleddvaji spiSe kratkodobé dovolené
za ucelem relaxace a regenerace s vyssim standardem ubytovani, vénuji se leh¢im sportovnim
aktivitdm, turistice, koupani a zajimaji se o gastronomii a regionalni potraviny. Tteti skupinu
predstavuji seniofi (60 a vice let), ktefi v rdmci dlouhodobych dovolenych vyuzivaji
pfedev§im zdravotni a wellness sluzby. Tato skupina oceni pobyt v piirode,
moznost odpocinku, vySs$i standard pohodli a dobrou dopravni a casovou dostupnost.
Vsechny skupiny vyhledavaji v rdmci svého pobytu Sirokou nabidku doprovodnych sluzeb

a volnocasovych aktivit.
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4. PODNIKATELSKY PLAN

Podnikatelsky plan (business plan) stanovuje cile podnikatelského zaméru a popisuje
relevantni vnéj$i a vnitini okolnosti jeho uskutecnéni. Struktura a rozsah podnikatelského
planu nejsou pevné dany a odviji se od charakteru adresata, kterému je urcen

(Srpové, 2011, s. 14).

Podnikatelsky plan se pfipravuje k ujasnéni a specifikaci podnikatelského zaméru
a pfedevsim za ucelem zajisténi jeho financovani. Jiné skutecnosti jsou podstatné pro subjekty
zajistujici dluhové financovani projektu (napf. banky ¢i jiné financni instituce),
jiné pro investory vstupujici do zakladniho kapitdlu firmy (napf. venture kapitalové

spolecnosti ¢i business angels) (Srpova, 2011, s. 39 - 40)

Predkladany podnikatelsky plan je vypracovan ptredev§sim pro zhodnoceni rentability
projektu, miize vSak byt vyuzit i pii hledani investora vstupujiciho do zakladniho kapitalu
spole€nosti. Svym charakterem je predkladany podnikatelsky pldn pfedev§im orientaénim
praktickym néavrhem, ktery bude upravovan v organickém procesu vlastni realizace zaméru,

a to s ohledem na ménici se trzni prostfedi a na ptipadné pozadavky investora.
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Podnikatelsky plan

Farma Purkarec

Vypracoval: Ing. Jindfich Petr, duben 2019
Nazev podniku: Farma Purkarec, s.r.o.

Sidlo: Purkarec 200, 373 43 Hluboka nad Vltavou
Kontaktni osoba: Ing. Jindfich Petr

Telefon: +420 777 251 026

Web: www.farmapurkarec.cz

E-mail: info@farmapurkarec.cz
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1. Zakladni informace o podnikatelském planu
1.1 Uéel dokumentu

Predkladany podnikatelsky plan shrnuje potiebné informace o piedpokladané rentabilité
podnikatelského  zdméru a  navratnosti  investovanych  finan¢nich  prostiredki,
jakoz 1 dalsi relevantni podnikatelské a spoleCenské aspekty projektu. Podnikatelsky plan
reflektuje marketingovy vyzkum tykajici se zdméru ucinény Ing. Jindfichem Petrem
v roce 2018. Piedkladany dokument mize taktéz byt podplirn€ vyuzit investorem pro ucely
rozhodovaciho fizeni o jeho kapitalovém vstupu do spolecnosti Farma Purkarec, s.r.o.
Vyhotoveni podnikatelského planu predchazela podrobna analyza rentability varianty zaméru
Svyssi investicni ndroCnosti. Jednalo se o uvahu projektu s dominantni stavbou
multifunkéniho objektu s kapacitou 12 lizek (2 rodinné pokoje a 2 dvoultizkové pokoje).
Tato varianta vSak byla kviili nedostate¢né vynosnosti zpisobené pfili§ vysokou pocatecni

investici zamitnuta.
1.2 Shrnuti informaci o podnikatelském zaméru

Podnikatelskym zamérem spolecnosti Farma Purkarec, s.r.0. je vystavba farmy poskytujici
sluzby agroturismu v Purkarci a jeji nasledny provoz. Farma Purkarec ma ambici byt pfednim
podnikem agroturismu v destinaci Hluboka nad Vltavou a spoleensky vyznamnym podnikem
v ramci celého Jihoceského kraje. Regionalné jedine¢na nabidka pro vybrané cilové skupiny
a vysokd kvalita sluzeb a produkti budou ptedpokladem dlouhodobého vztahu

se zadkazniky, finan¢ni rentability projektu a jeho spolecenské prospéSnosti.
2. Zakladni informace o Farmé Purkarec
2.1 Zakladni informace o spole¢nosti, mise, vize, cile

Spole¢nost Farma Purkarec, s.r.o. je zakldddna svizi vytvofeni trvale udrzitelného
podnikatelského projektu na ceském venkové a propojeni podnikatelskych aktivit v cestovnim
ruchu a zeméd¢lstvi v podob¢ agroturismu. Misi Farmy Purkarec je zhmotnit a §ifit myslenku
udrzitelného a ekonomicky efektivniho vyuZiti venkovského prostoru v Ceské republice
pro 21. stoleti v souladu s aktualnimi trendy. Cilem Farmy Purkarec je vytvofit si v horizontu
5 let stabilni pozici v oblasti agroturismu v destinaci a dosahovat minimalni miry vynosnosti
6 % roc¢né (metoda NPV) pii soucasném plnéni spolecensky prospésnych cilii. Primarnim
cilem spole¢nosti je zvySovani jeji souCasné hodnoty za neustdlé adaptace na menici

se podminky.
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2.2 Misto podnikani

Farma Purkarec bude zalozena na pronajatych pozemcich, které se nachéazi v katastralnim
uzemi  Purkarec, obci  Hluboka nad  Vltavou, vlokalit¢ Na  Zahotich.
Tyto pozemky jsou piistupné z hlavni piijezdové komunikace ve sméru Chlumec - Purkarec
a navazuji pfimo na Starou oboru. Celkova vyméra Farmy Purkarec ¢ini 6,0 ha, z toho 4,8 ha

tvofi trvalé travni porosty a 1,2 ha tvofi lesni pozemky.
2.3 Stavebni feSeni

Aredl farmy bude rozdélen na dvé ¢asti. Prvni z nich bude situovana do pomysiného stiedu
lokality na vychodni hranici pozemku a bude intenzivnéji vyuzivana. V této Casti o vymeéie
cca 5000 m? budou umistény &tyfi obytné dievéné objekty a jeden provozni a technicky
objekt, ktery bude slouzit jako zazemi pro zaméstnance a ¢asteéné bude vyuzivan k poradani
kulturné spolecenskych akci. Jeho soucasti bude kuchynisky kout a prodejni plocha vlastnich
vyrobkd. Soucasti této ¢asti arealu farmy bude nékolik zemédélskych staveb a venkovni
upravy. Konkrétni projekt dievostaveb pro ubytovani bude vypracovan ve spolupraci

S projektantem jako typovy projekt ptipadné typové projekty.

V druhé ¢asti aredlu bude probihat extenzivni chov hospodarskych zvifat a jeho soucasti
budou zemédélské stavby. V ramci zemédélské cinnosti budou zhotoveny tii apidomky

S moZnosti apiterapie.
2.4 Organiza¢ni struktura

Spole¢nost Farma Purkarec, s.r.o. vznikd z iniciativy zakladatele Ing. Jindfich Petra,
pficemz pro provoz farmy je uvazovan jeden staly zaméstnanec zameéstnany na hlavni

pracovni pomér, ktery bude soucasné¢ jedinym spolecnikem a jednatelem spole¢nosti.
3. Podnikatelska prileZitost

Purkarec je mistni ¢asti obce Hlubokd nad Vltavou. V soucasné dobé se zde pomérné
rychle rozviji nabidka sluzeb cestovniho ruchu a Purkarec ziskdvda na oblibé
u navstévnikit Hluboké nad Vltavou (cyklostezka, vyhlidkové plavby, Karliv hradek,
Muzeum voroplavby, nové ubytovaci kapacity a restaurace na navsi). Farma poskytujici
sluzby agroturismu se v Hluboké nad Vltavou vsouCasné dob&é nenachézi.
Nabidka Siroce zaméfené konkurence se dotyka oblasti agroturismu pouze okrajové
(pfedevsim Dvir Vondrov - hipoturismus). Jeji realizace se tak jevi jako vhodna

podnikatelska ptilezitost, ktera by zaroven mohla vést k rozvoji cestovniho ruchu v destinaci.
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4. Analyza trhu

Trh venkovského cestovniho ruchu je vazan na zna¢né€ proménlivou poptavku domaécich
a zahrani¢nich navstévnikii. Predstava o cilovém trhu, tedy vSech zakaznicich,
které chceme svou nabidkou oslovit, vychdzi z dotaznikového Setfeni uskute¢néného v obdobi
od 1. 7. 2018 do 20. 9. 2018. Na zaklad¢ tohoto dotazniku byl celkovy trh segmentovan
pfedevsim podle demografickych (v€k, pohlavi) a geografickych (izemni hledisko) kritérii.
Nasledné byly navrzeny potencialni cilové segmenty, které ptredstavuji nejperspektivnéjsi
zékazniky z pohledu trzeb a vynosnosti projektu pifi souCasném sledovani spolecenskych

a environmentalnich cilt, a byly pro n¢ navrzeny persony.
4.1. Vnéjsi prostiedi - konkurence

Pfima konkurence ve mésté¢ Hluboka nad Vltavou v oblasti agroturismu v sou¢asné dobé
neni. V okrese Ceské Budg&jovice lze nyni nalézt celkem Sest farem poskytujicich sluzby
agroturismu, kterymi jsou Farma Angus Rancice, Statek u Navarl, Borovansky mlyn,

Statek Vystice, Farma Horni Chragtany a Dviir Cihovice.

Stavajici konkurence v mésté Hluboka nad Vltavou v oblasti ubytovacich sluzeb zahrnuje
nasledujici pocty poskytovateld pfislusnych typt ubytovani - hotel - 10, pension ¢i apartman -

21, kemp - 10, v soukromi - 8, hostel — 3 (Hluboka nad Vltavou, 2019).

Konkurence v oblasti stravovacich sluzeb v Hluboké nad Vltavou ¢ita nasledujici pocty
provozovatela ptislusnych typd gastronomickych provozl - restaurace - 14, kavarna/cukrarna

- 6, vinarna - 2, pizzeria - 1, hostinec - 2, pivovar — 1 (Hluboka nad Vltavou, 2019).

Nabidka sportovnich aktivit v destinaci zahrnuje zejména nabidku Sportovné relaxa¢niho
arealu - adrenalin park, minigolf, plaZovy volejbal, Spuntarium, stolni tenis, trampolina,
baseball, venkovni posilovna ad. Relaxacni a wellness sluzby poskytuji wellness centra
Hotelu Podhrad, Hotelu Stekl, Parkhotelu Hlubok4 nad Vltavou a Wellness Hotelu & Spa
Diamant. V Hluboké nad Vltavou se také nachazi n€kolik piajcoven sportovnich potieb
a vybaveni (Hluboka nad Vltavou, 2019).
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5. Marketingova strategie
5. 1. Vybér cilovych segmentii trhu

S ohledem na marketingovy vyzkum byly demografickou a geografickou segmentaci
navrzeny potencialni cilové segmenty zakaznikti, které spojuje zdjem o nabidku agroturismu
v Purkarci. Zaméfeni na jediny segment zakazniki se v piipadé farmy poskytujici sluzby
agroturismu jevi jako neefektivni. Podnik se bude vybérovou specializaci soustfedit

na nejperspektivnéjsi cilové skupiny z hlediska jeho stanovenych cili.

Prvnim potencialnim segmentem jsou Zeny ve véku 27 - 40 let z JihoCeského kraje.
Tyto zakaznice preferuji navstévu farmu s rodinou v ramci navstévy Hluboké nad Vltavou.
Na farmé stravi nékolik hodin a zajima je primarné program pro déti. Tento segment bude
osloven piedev$im s nabidkou spoleCenskych a rekrea¢nich sluzeb, programu a aktivit

pro déti.

Druhym potencialnim cilovym segmentem jsou Zeny ve véku 41 - 55 let z kraju
mimo JihoCesky kraj. Tyto pak preferuji cilenou dvoudenni navstévu farmy s rodinou
a Subytovanim v apartmdnu. Pobyt na farm¢ si vétSinou spojuji s volnym casem
a odpocCinkem a zajima je pfevazné program spojeny s tradicnimi mistnimi zvyklostmi
a regionalnimi potravinami. Tento segment bude zacilen predevsim v piipadé spolecenskych

a tematickych akeci.

Ttetim navrhovanym cilovym segmentem jsou muzi ve véku 27 - 40 let z hlavniho mésta
Prahy. Ti preferuji navstévu farmy s partnerkou, voli nej¢astéji ubytovani ve dvoulizkovém
pokoji a preferuji ekologické zemédélstvi. Tento segment bude osloven pouze v ramci

tematickych vikendovych pobytt.

Poslednim navrhovanym cilovym segmentem jsou zeny ve v€ku 27 - 40 let z kraju
mimo Jihocesky kraj a hlavni mésto Prahu. Tyto Zeny navstivi farmu s partnerem a preferuji

ubytovani v luxusnim kempu. Tento segment bude zacilen v ptipadé ubytovacich sluzeb.

Navrzené segmenty nejsou Vramci podnikatelského pldnu vnimdny staticky.
V souladu s teorii multiopéniho zakaznika mohou zakaznici jednoho segmentu v riznych
situacich preferovat jiné sluzby a zbozi a Cinit jind spotiebitelska rozhodnuti.
Vybrané segmenty budou v naslednych fazich realizace podrobeny dikladnému
kvalitativnimu marketingovému vyzkumu. Jako podstatné se jevi studovat postoj druhého

a ¢tvrtého navrzeného cilového segmentu k nabizené forme ubytovani.
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5. 2. Ur€eni trzni pozice

Farma Purkarec se bude velice uzce profilovat jako poskytovatel sluzeb agroturismu
na vysoké turovni. Hlavnim prvkem odliSujicim farmu od konkurence v destinaci
bude vyhranéné zameéfeni na agroturismus a propojeni se zemédelskou Ccinnosti.

O jedinecnost bude usilovano 1 ve stavebné technickém provedeni projektu.

Z pohledu ubytovacich sluzeb jsou v Purkarci tfi silni konkurenti, ktefi jsou Siroce

zaméfeni, a to Penzion U And¢€la, Relax hotel Pelikan a Penzion Vltavan.

Penzion U And¢la nabizi ubytovani v 9 apartmanech s celkovou kapacitou 30 Iuzek.
Primarn¢ nenabizi stravovaci sluzby a dalS§imi poskytovanymi sluzbami jsou uschova kol,
rybafského nacini, zapijceni S$lapadla, pramice, kol a elektrokol, grilovani, prani

a suSeni pradla, prodej lodi, skladani, nakladani a kotveni lodi (Apartmany Purkarec, 2019).

Relax Hotel Pelikan s kapacitou vice nez 70 lizek poskytuje mimo ubytovacich sluzeb
i stravovaci sluzby ve vlastni restauraci. Dale lze v hotelu vyuzit nésledujici sluzby:
wellnes - parni sauna, 2 perlickové lazn¢, hydromasazni vana, masérské sluzby, kongresovy
sal (kapacita 50 osob), zaptj¢eni tenisovych raket, holi pro Nordic Walking, kola, elektrokola,
draci lodé¢, lodic¢ky, paddleboardu, tischovnu kol, vydejnu rybaiskych povolenek a dopravni

sluzby (Relax Hotel Pelikéan, 2019).

Penzion Vltavan disponuje kapacitou 20 osob a nabizi stravovaci sluzby v restauraci

a sklepni vinarné, které jsou soucasti budovy penzionu (Penzion Vltavan, 2019).

V ptipadé¢ kempovani piipadaji v Hluboké nad Vltavou v tuvahu jako potencidlni
konkurenti Autocamp Ktivonoska, Camping Restaurant Bezdrev a Sporthotel Barborka.
Zadny ztéchto konkurentl nepodnika v oblasti zemédélstvi a neposkytuje sluzby

agroturismu.

Trzni pozici Farmy Purkarec 1ze pfedpokladat relativné silnou vzhledem ke skuteCnosti,
ze 7z4dny z konkurenti v destinaci neni konkurentem piimym. Tato skutecnost
se promita i do tvorby cen, které jsou z tohoto pohledu tvofeny podle samotné poptavky
a orientovany na dosazeni uspokojivé miry zisku sohledem na dal$i spolecenské

a environmentalni aspekty projektu.
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6. Marketingovy mix

6. 1. Poskytované sluzby

Farma Purkarec bude dle kategorizace Svazu venkovské turistiky a agroturistiky, z.S.
spadat do kategorie Dovolend na statku, kterd zahrnuje sluzby agroturismu poskytované

vyhradn¢ zemédelskym podnikatelem, a v této kategorii bude i certifikovana.

Ubytovani bude poskytovano ve 4 samostatnych ubytovacich objektech s charakterem
dvoultizkového studia s moznosti dvou pfistylek pro déti. Celkova kapacita ubytovani bude
16 luzek. Ubytovani pro déti do 2 let bude poskytovano zdarma a od 3 do 13 let za snizenou

cenu.

Ubytovani v difevénych objektech bude ve spolupraci se zhotovitelem projektovano
jako typovy projekt, z jehoz prodeje bude mit v ptipadé zprostitedkovani spolecnost Farma

Purkarec s.r.o. dohodnutou smluvni odménu ve vysi 80 000 K¢ bez DPH.

Farma Purkarec bude v pribéhu roku potradat tematické akce, programy a aktivity pro déti,
workshopy, ochutnavky, slavnosti, firemni akce a dalsi aktivity s moznosti ucasti Siroké

vetejnosti.
6. 2. Vyrabéné a nabizené produkty

Vzhledem k velikosti farmy bude zemédé€lska vyroba doprovodnou ¢innosti prevazujici
¢innosti v cestovnim ruchu. Zemédé€lska cinnost bude zameéfena na vyrobu produkth
svysokou pfidanou  hodnotou, a to vrezimu ekologického  zeméd¢lstvi.
Extenzivni zemédélskd cinnost bude zaméfena na péstovani zeleniny a bylinek.
Prodej bedynek je uvazovan piedevSim ze dvora a jedenkrat tydné ve spolupraci
s bedynkovym druzstvem. Zeméd¢lskd produkce bude zahrnovat 1 chov vcel,
produkci vcelich produktl a apiterapii. V ramci ¢innosti farmy je uvazovan doprovodny

prodej zbozi, pfedev§im potravin s certifikaci ekologického zeméedélstvi.
6. 3. Cena

Zakladni cenovou strategii podniku je orientace na dosaZeni uspokojivé miry zisku,
respektive vynosnosti investice. Doprovodné byly zhodnoceny konkurencéni ceny.
Podnik se vSak neorientuje na co nejvetsi podil na trhu, cili jen na vybrané trzni segmenty

zékaznikll se z4yjmem o agroturismus a ochotou utratit relativné nejvyssi obnos penéz.
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Cena za jednu osobu za ubytovaci sluzby na Farmé Purkarec jsou navrzeny bez DPH
V nasledujici vysi: sezéna (kvéten - fijen) - 600 K¢, mimosezona (listopad - duben)

- 500 K¢. V cené ubytovani je zahrnuta snidan¢.

Ceny ubytovani u konkurentt v Purkarci se u dvoultizkovych pokojti pohybuji v rozmezi
820 K¢ - 1200 K¢ v mimosezoné (fijen - duben), 1000 K¢ - 1200 K¢ ve vedlejsi sezoné
(kvéten, Cerven, zafi) a 1200 K¢ v hlavni sezoné (Cervenec, srpen) Ceny za ubytovani
V apartmanu pro 4 osoby se nachazi vrozmezi od 1400 K& do 2400 K¢. 'V piipadé
kempovani se ceny za chatu pro 2 osoby pohybuji Vrozmezi od 420 K¢ do 1550 K¢
v zavislosti na sezonnosti a  kvalit¢ ubytovacich a  doprovodnych  sluzeb.

6. 4. Distribuce

Podnik bude v pfipadé sluzeb v cestovnim ruchu vyuzivat piedev§im nepfimé formy
distribuce v podobé elektronickych distribuénich kanalti. Internetové rezervacni systémy,
které mohou byt vyuzity, predstavuji napf. www.booking.com, www.trivago.cz,
www.tripadvisor.cz,  www.hotely.cz,  www.hotelypenziony.cz ¢  www.airbnb.cz.
Spoluprace s cestovnimi kancelafemi a cestovnimi agenturami bude ptipadné spiSe okrajovou
distribuéni moZnosti a bude v budoucnu zvaZzena podle aktualnich podminek. Caste¢nd bude

prodej kone¢nym zakazniklim zajistovan ptimo prostfednictvim internetu.

V oblasti zemédé€lské vyroby si podnik bude prodejni aktivity zajistovat pfevazné sam
a prevazna cast prodeju bude probihat ptimo koneénym zakaznikiim (prodej ze dvora)

vzhledem K relativné drahym produktiim s vysokou pfidanou hodnotou.

V ramci public relations budou implementovany K Zivotnimu prostfedi Setrné postupy

a budou implementovany principy socialniho podnikani.
6. 5. Marketingova komunikace

Hlavnimi cili marketingové komunikace jsou informovani o existenci produkt
¢i sluzeb, stimulace poptavky k nakupu a tvorba pozitivniho postoje k danym produktam

a sluzbam.

K reklamnim ucelim budou vyuzity predev§im vlastni webové stranky a propagaéni
materialy. V ramci S8ir8i spoluprace 1ze déle vyuzit kanaly JihoCeské centraly cestovniho ruchu
- tiSténé brozury Venkovska turistika, Rodinna dovolena, webovy portal www.jiznicechy.cz
v kategorii Pohodovy venkov. Dal§i moZnost propagace, kterou lze vyuzit v ramci
certifikace, nabizi webovy portal www.prazdninynavenkove.cz provozovany Svazem

venkovské turistiky a agroturistiky, z.s. Agrarni komora provozuje dalsi k propagaci farmy
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vhodny web www.dovolenanavenkove.cz s agroturistickou mapou JihoCeského kraje
a poskytuje zemédélcim podporu v podobé tisténych materialti. Spoluprace bude navazana

I S Asociaci soukromého zemédé€lstvi (napft. akce Rodinné farmy détem ¢i Selské slavnosti).

Dalsi vhodnou formou marketingové komunikace je ucast na veletrzich, vystavach
a odbornych konferencich. Na regionalni trovni se jevi ucelnou ucast na veletrhu Travel

Love Gastro, vystavé Zemé Zivitelka ¢i konferenci Travelcon.

Pro ucely marketingové komunikace bude navdzana spolupraci s lokalnimi turistickymi

informacnimi centry.

Dale budou vyuzity rezerva¢ni portaly, jako jsou napi. www.booking.com,
Www.trivago.cz, www.tripadvisor.cz, www.hotely.cz, www.hotelypenziony.cz
¢i www.airbnb.cz. V ramci public relations budou implementovany k Zivotnimu prostiedi

Setrné postupy a budou implementovany principy socialniho podnikani.
7. Realiza¢ni projektovy plan

Projekt je rozdélen do dvou zakladnich fazi. V prvni fazi v letech 2019 a 2020 bude
zalozena spolec¢nost a bude provedena realizace staveb. Zaroven budou zahdjeny aktivity
marketingové komunikace a bude probihat dalsi kvalitativni marketingovy vyzkum zaméteny
na vybrané cilové segmenty. V druhé fazi bude probihat vlastni podnikatelskd cinnost,

a to po dobu ekonomicke zivotnosti 20 let.

Z pohledu realizace projektu se ukéazala jako zasadni vySe pocate€ni investice.
Pivodni zdmér s dominantni stavbou multifunkéniho objektu a vys$si lizkovou kapacitou byl
shleddn méné efektivnim nez zamér s realizaci pouze staveb luxusnich dievénych objektl.
S ohledem na externi faktory se organicky pfistup k podnikani jevi jako pfistup trvale

udrzitelny a eliminujici rizika spojené s nestabilnim vnéjSim prostfedim a podnikanim obecné.
8. Financ¢ni plan

Pro tucely finanéniho planu byl navrZzen plan vydaji pfed zahdjenim podnikani,
ktery je soucasti Prilohy 3 této prace. Potfebny cizi kapitdl v podobé bankovni ptjcky
(ptipadné nebankovni ptjcky ¢i vkladu investora) je ptredpoklddan nizsi nez vlastni kapital.
V pofizovaci cené staveb jsou uvazovany i sluzby projektanta, spravni poplatky spojené
S uzemnim fizenim a stavebnim povolenim, vydaje spojené se zfizenim inZenyrskych siti
a dalsi. Délka vSech procest pred zahajenim podnikdni je uvazovana ve vysi 24 meésici.

Po tuto dobu je predpokladana prace jednoho zaméstnance na dohodu o provedeni prace.
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Dale byly urCeny stalé a variabilni nadklady projektu, pficemz soupis stalych nakladi

je soucasti Prilohy 4 této prace.

Variantné byly stanoveny trzby z ubytovani a dalSich sluzeb a produktt, které bude farma
nabizet, a to tak, Ze byly navrZeny pesimistickd, realistickd, optimisticka a stoprocentni
varianta podle uvazované uspésnosti projektu. Pfedpokladana obsazenost jednotlivych variant
projektu je soucasti Pfilohy 5 této prace. Pro tyto varianty byly vytvofeny vykazy zisku a
ztraty, pfiemz tyto jsou pro vybrané roky uvedeny v Pfiloze 6 této préce.
Jednotlivé varianty byly zhodnoceny metodou &isté soucasné hodnoty (Korab, Reziidkova
& Peterka, 2007, s. 175), ktera pfedstavuje rozdil mezi diskontovanymi penéznimi piijmy
z projektu, kumulovanymi po dobu ekonomické Zivotnosti 20 let a kapitalovymi vydaji
na projekt. Podrobnéjsi vypocet pro vybrané roky je soucasti Piilohy 7 této prace. Graf 1 nize

shrnuje vysledné ¢isté soucasné hodnoty jednotlivych variant projektu.

Graf 1: Cistd soucasnd hodnota variant projektu (K¢)

Cista sou¢asna hodnota variant projektu (K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovdni autora
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Diskontovana doba navratnosti investice ¢ini v piipadé realistické varianty 9 - 10 let,
optimistické varianty 5 - 6 let a stoprocentni varianty 2 - 3 roky. Optimisticka a realisticka
varianta z dlouhodobého hlediska zvysuji hodnotu pocatecni investice
a poskytuji pozadovanou miru vynosnosti ve vysi vice nez 6 % za rok. Pesimisticka varianta
se z pohledu zvySeni hodnoty spolecnosti nejevi efektivné. Piesto nemusi byt jeji zaporna
hodnota diivodem pro zamitnuti realizace, kdyZ podnik dokéaze dostatecné flexibilné reagovat
na negativni vyvoj. Tato flexibilita se projevi v podob¢ prémie napt. za dlouhodoby prondjem

nevyuzitych kapacit ¢i prodej celého projektu.
9. Zhodnoceni a predpoklady tuspéchu a rizika projektu

Agroturismus Ize povazovat za jednu z hlavnich diverzifikacnich ¢innosti zemédélskych
podnikatelti, ktera je spojena s trendem odklonu od masového turismu ve vyspélych zemich,
v ramci Evropské unie ptfedevSim ve statech Severni a Zapadni Evropy. Ana (2017) soudi,
ze témto klicovym hracim v oblasti venkovského cestovniho ruchu v rdmci Evropské unie ma
nejvétsi potencial konkurovat pravé Ceska republika, spole¢nd s Chorvatskou republikou.
Za podstatné vyzvy pro jejich uspéch povazuje predev§sim odpovidajici rozvoj infrastruktury,
potfebnou urovenn vzdé€lanosti mistnich obyvatel a existenci dostatecného poctu

zainteresovanych podnikajicich a nepodnikajicich subjekt ve venkovském prostoru.

Multifunkéni zemédé&lstvi, jehoz je agroturismus podstatnou soucasti, poskytuje fadu
environmentalnich uzitkti (napf. rozvoj biodiverzity, zachovani razu venkovské krajiny
¢i ekosystémové funkce) a socioekonomickych uzitkdi (napt. bezpecné potraviny a krmiva,
welfare zvifat, zaméstnanost a generacni obména na venkové ¢i ochrana kulturniho dédictvi),
jez  jsou predpokladem setrvalého rozvoje ve venkovském prostoru

(Hediger & Knickel, 2009).

Hodnoceni vynosnosti podnikatelského zaméru farmy poskytujici sluzby agroturismu
metodou cisté soucasné hodnoty je vyrazné odvislé od vySe stanovené vynosové miry
(diskontni sazby), kterd vyjadiuje miru podstupovaného rizika. Sznajder, Przezborska
a Scrimgeour (2009, s. 119) navrhuji pro agroturismus vys$$i hodnoty diskontni sazby
(10 % a 15 %) vzhledem K rizikim danym prinikem specifi¢nosti zeméde€lské Cinnosti
a cestovniho ruchu. Rizikovost planovaného zaméru je do urcité miry snizena navrhovanou
vhodnou diverzifikaci do nezemé&délskych Cinnosti a s ohledem na zna¢né moznosti reakci

na negativni vyvoj.
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Rizika projektu a ptedpoklady jeho tuspéchu byly zhodnoceny spolecné se slabymi

a silnymi strankami pomoci SWOT analyzy, jejiz vysledky shrnuje Tabulka 1 nize.

Tabulka 1: SWOT analyza projektu

Silné stranky

Slabé stranky

Rychle se rozvijejici destinace

Zahajeni provozu v roce 2021

Orientace na segmenty bonitnich zakaznikt
Vv trznim vyklenku

Obtizna predvidatelnosti tispésnosti a
obsazenosti ubytovacich kapacit

Nizky pocet ptimych konkurentti v regionu

Nestabilni a rizikovy obor podnikani

Diverzifikace podnikatelskych aktivit a ¢innosti

Personalni zavislost na jednom zaméstnanci

V ramci Hluboké nad Vlitavou pouze nepiimi
konkurenti, pouze tii silni konkurenti v Purkarci

Velmi §iroka diverzifikace podnikatelskych
aktivit s vysokou odbornou naro¢nosti

Spolecenska prospésnost a environmentalni
benefity projektu

Obtizné planovani v horizontu 20 let
ekonomické zivotnosti

Prilezitosti

Hrozby

Synergické efekty s noveé vznikajicimi projekty
v destinaci

Komplikace a pritahy pfi izemnim a stavebnim
fizeni

Rozvoj doprovodnych podnikatelskych aktivit

Negativni ekonomicky vyvoj s dopadem na
cestovni ruch

Spoluprace s vyhledavanymi platformami
a iniciativami v regionu

Vyliditovani venkova a nedostate¢na generacni
obména v zeméd¢€lstvi

Strategické partnerstvi se silnym investorem

Nezajem ze strany mistni komunity

Dostatecny prostor pro dal§i marketingovy
vyzkum pted zahajenim projektu

Zmeéna preferenci vybranych cilovych segmentii
zakazniki

Moznost tvorby stalé zakaznické zakladny

Dlouhodobé extrémni pribéh pocasi

Vznik turistické stezky od Farmy Purkarec ke
Karlovu Hradku

Neochota mistnich podnikatell ke spolupraci

Podrobné studium a vyuziti dat marketingového
vyzkumu z roku 2018

Moznost neoCekdvanych zmén s vyznamnym
dopadem v prubéhu zivotnosti projektu

Moznost vyuziti statnich subvenci v oblasti
zemédélstvi a cestovniho ruchu

Zdravotni rizika pobytu na farmé (zoondzy,
potravinové alergie ad.)

Vyuziti chytrych a modernich technologii
spojujicich venkov a mésta

Silici urbanizace bez propojeni s venkovskym
prostorem

Zdroj: Vlastni zpracovani autora
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Samotné hodnoceni vhodnosti  podnikatelského zdméru zévisi na rozsahu
jeho zohlednénych pfinost, pfiCemz mnohé z nich, jako napf. pozitivni externality Setrnych
ptistuptl, 1ze v soucasné dobé pouze obtizné kvantifikovat a presahuji rimec metod ortodoxni
ekonomie. Realizace projektu tedy v koneéném dusledku zavisi na uvazeni vSech podstatnych

finan¢nich, spolecenskych, environmentdlnich a osobnich pifinosi jeho realizatorem,

pfipadn¢ investorem.
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5. ZAVER

Hlavnim cilem bakaldiské prace bylo vypracovani navrhu podnikatelského planu
VvV agroturismu ve zvolené destinaci Hlubokd nad Vltavou dle aktudlnich trendt.
Za timto ucelem byla provedena literarni reSerSe problematiky agroturismu s ohledem
na nabidku a poptavku podnikil zaméfenych na tento typ cestovniho ruchu v Ceské republice.
Poptavka v dané destinaci byla déle zkouména provedenim dotaznikového Setieni v roce 2018
v Hluboké nad Vltavou. VétSina respondentii deklarovala zdjem o nabidku agroturismu
v Purkarci a zadny ze tfi stanovenych predpokladit marketingového vyzkumu nebyl zamitnut.
Udaje z dotaznikového Setfeni byly dale vyuZity pro tvorbu person reprezentujicich
perspektivni cilové skupiny zdkaznikl a pro navrh produktt a sluzeb v rdmci podnikatelského
planu. Dale byla provedena analyza vnéjSiho prostiedi planovaného podniku metodou PEST

analyzy.

V podnikatelském planu uréeném pro zhodnoceni rentability podnikatelského zaméru,
pfipadné orientaéné¢ pro investora vstupujiciho do =zakladniho kapitdlu spolecnosti,
byly nastaveny jeho zékladni parametry, byla navrzena marketingova strategie a podpurné
byla provedena analyza konkurence. Rentabilita podnikatelského zdméru byla zhodnocena
metodou Cisté soucCasné hodnoty na zékladé finan¢niho plénu pro piedpokladanou
ekonomickou zivotnost projektu ve vysi 20 let. Doprovodné bylo vyuzito metody SWOT

analyzy k urceni ptedpokladii uspésnosti projektu a identifikaci potencialnich rizik.

Na zékladé vSech ziskanych informaci, s ohledem na vysledky marketingového vyzkumu,
analyzu vnéjsSiho prostfedi a zhodnoceni rentability investice metodou Cisté souc¢asné hodnoty
je predloZeny zamér farmy poskytujici sluzby agroturismu v destinaci Hluboka nad Vltavou
vhodnou podnikatelskou ptilezitosti v cestovnim ruchu. Tento predpoklad by bylo ucelné
podrobit dalsimu zkoumani vzhledem k relativné rizikovému oboru podnikani a obtiZnému
ohodnoceni vSech pfinost v celospolecenském a environmentalnim kontextu. Toto zkouméni
by v rdmci prvni faze realizace projektu bylo vhodné spojit s kvalitativnim marketingovym
vyzkumem navrzenych potencialnich segmentli zdkaznikii a na zakladé jeho vysledkd,
jakoz 1 vreakci na ménici se vnéjSi prostfedi, pak pribézné aktualizovat marketingovou
strategii podniku, aby byly vytvofeny ptfedpoklady pro udrzitelnou podnikatelskou Einnost

ve venkovském prostoru.
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6. SUMMARY AND KEYWORDS

Agritourism represents a suitable form of diversification for the farmers in rural areas.
The aim of this thesis is to create a business plan for farm providing services related
to agritourism in Hlubokd nad Vltavou. Therefore, the thesis analyses the external
environment of the planned company on the PEST framework and discerns possible threats
and opportunities of the project on the SWOT analysis framework. The offer of services
and products of the planned farm is based on the results of the quantitative market survey
conducted in Hluboka nad Vltavou in 2018 reflected in four suggested target groups
of customers and the study of the offers of rival companies in region. The rentability

of the project is financially evaluated by the net present value method.

Key words: agritourism, business plan, external environment, market survey,
net present value
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10. PRILOHY

Priloha 1: Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Tabulky 2: Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

1. Kolikrat jste v minulosti navstivil/a Hlubokou nad Vltavou?

Respondent musel zvolit 1 z nabizenych moznosti.

Odpovéd Celkovy pocet Skupina 1 Skupina 2 Skupina 3 Skupina 4
Jsem zde poprvé 103 9 38 35 21
Maximaln¢ 3 krat 43 11 15 13 4
Vice nez 3 krat - nepravideln¢ 28 9 12 7 0
Vice nez 3 krat - pravidelné 26 5 8 8 5
2. Kolik dni se v Hluboké nad Vltavou chystate stravit?
Respondent musel zvolit 1 z nabizenych moznosti.

Odpovéd Celkovy pocet Skupina 1 Skupina 2 Skupina 3 Skupina 4
1 (bez ptespani) 106 18 39 34 15
2-3 57 11 19 21 6
4-7 33 5 14 8 6
Vice nez 7 4 0 1 0 3




3. Kde jste v Hluboké nad Vlitavou ubytovan/a?

Respondent musel zvolit 1 z nabizenych moznosti nebo napsat odpoveéd’ vlastnimi slovy.

Odpovéd Celkovy pocet Skupina 1l Skupina 2 Skupina 3 Skupina 4
Hotel 38 4 11 12 11
Penzion 25 4 11 9 1
Kemp 16 3 8 5 0
Ubytovani v soukromi 13 5 3 2 3
Jinde 7 0 3 3 1
Nejsem 101 18 37 32 14

4. Je soucasti Vaseho pobytu navstéva Purkarce (napf. Muzeum voroplavby, vyhlidkové plavby, zficenina Karliv Hradek)?

Respondent musel zvolit 1 z nabizenych moznosti.

Odpovéd Celkovy pocet | Skupina 1 Skupina 2 Skupina 3 Skupina 4

Ano 71 17 34 15 5
Nevim 31 4 12 13 2
Ne 98 13 27 35 23

5. Je pro Vas v ramci navS§tévy Hluboké nad VIt. zajimava nabidka agroturismu v Purkarci? (Pred otiazkou tazatel kratce osvétlil

podnikatelsky zamér v agroturismu.)

Respondent musel zvolit 1 z nabizenych moznosti.

Odpovéd Celkovy pocet | Skupina 1 Skupina 2 Skupina 3 Skupina 4
Ano 73 X X X X
Ano, i mimo ramec navstévy 34 X X X X
Hluboké n. VIt.

Nevim 63 X X X X
Ne 30 X X X X




6. V pripadé Ze neni ¢i nevite, upiesnéte divod.

Respondent musel napsat odpovéd’ vlastnimi slovy. Respondenti se zapornou odpovédi na otazku €. 5 pokracovali otazkou ¢. 17.

Odpovéd Celkovy pocet | Skupina 1 Skupina 2 Skupina 3 Skupina 4
Neni to ma oblast zajmu. 23 X X 20 3
IZ\EZ; gss V ramci programu o5 X x 3 99
Neni Cas. 32 X X 29 3
Jiné ¢i bez udani divodu 13 X X 11 2
7. Jaké sluzby na takovéto farmé povaZujete za nezbytné? (Vyberte z nabidky ¢i pripadné uved’te jiné.)

Respondent musel zvolit alespon 1 z nabizenych moznosti nebo napsat odpovéd’ vlastnimi slovy nebo oboji.

Odpovéd Celkovy pocet | Skupina 1 Skupina 2 Skupina 3 Skupina 4
Ubytovaci sluzby 155 31 71 53 X
Stravovaci sluzby 159 39 69 51 X
Kulturné-spolecenské sluzby 99 23 44 32 X
Sportovné-rekreacni sluzby 80 20 44 16 X
glrlli;tl)l;éni a pruvodcovské 32 9 17 6 .
Informacni sluzby 74 20 33 21 X
incentuniho cestowntho ruchy | 19 4 5 ! x




8. V pripadé ubytovacich sluzeb preferujete?

Respondent musel zvolit 1 z nabizenych moznosti.

Odpovéd Celkovy pocet | Skupina 1 Skupina 2 Skupina 3 Skupina 4
Apartman 50 10 21 19 X
Pokoj 66 9 27 30 X
Samostatny ubytovaci objekt 19 5 7 7 X
Luxusni kempovani - jurta,

mobile home?chatka J 3 10 18 ! X
9. Jaké cenové rozpéti za jednu noc v tomto typu ubytovani povazZujete pro Vas za prijatelné?

Respondent musel zvolit 1 z nabizenych moznosti.

Odpovéd Celkovy pocet |Skupina 1 Skupina 2 Skupina 3 Skupina 4
0-200 K¢ 8 2 2 4 X
201 - 400 K¢ 40 4 22 14 X
401 - 600 K¢& 59 14 24 21 X
601 - 800 K¢ 36 11 15 10 X
801 - 1000 K¢ 21 3 8 10 X
Vice nez 1000 K¢ 6 0 2 4 X




10. V pripadé stravovacich sluZeb preferujete?

Respondent musel zvolit 1 z nabizenych moznosti.

Odpovéd Celkovy pocet Skupina 1 Skupina 2 Skupina 3 Skupina 4

Pokoj se snidani 75 15 32 28 X
Polopenze 35 5 14 16 X
Plna penze 17 8 8 1 X
All inclusive 6 1 4 1 X
Bez stravovani 37 5 15 17 X




11. Jaké aktivity na farmé Vas zajimaji?

Respondent musel zvolit alesponl 1 z nabizenych moZznosti nebo napsat odpovéd’ vlastnimi slovy nebo oboji.

Odpovéd Celkovy pocet Skupina 1 Skupina 2 Skupina 3 Skupina 4
Domaci vyroba produktti — marmelady 62 15 29 18 X
Ochutnavky regionalnich potravin 127 25 62 40 X
Moznost prace na farmé — dojeni, zahonky apod. 66 14 31 21 X
Komunitou podporované zeméd¢lstvi 17 4 11 2 X
LETS (local exchange trade system) 4 4 0 0 X
Workshop — tradi¢ni femesla, vafeni ad. 60 18 26 16 X
Team building, firemni oslava 17 4 4 9 X
Koncert 28 9 10 9 X
Jizda na Kkoni 37 6 20 11 X
Grilovani, opékani na ohni 70 5 36 29 X
Kontakt s hosp. Zvitaty 89 21 37 31 X
Minifarma pro déti 62 19 21 22 X
Druzstevnictvi 6 4 2 0 X
Sbér a samosbér 39 7 17 15 X
Vzdélavaci kurz 34 12 16 6 X
Kurz osobniho rozvoje 35 9 19 7 X
Pracovni porada, seminaf, sympozium 20 10 4 6 X
Sportovni aktivity - cyklistika 41 12 12 17 X




11. Jaké aktivity na farmé Vas zajimaji? (pokracovani)

Respondent musel zvolit alespont 1 z nabizenych moznosti nebo napsat odpovéd’ vlastnimi slovy nebo oboji.

Odpovéd Celkovy pocet Skupina 1l Skupina 2 Skupina 3 Skupina 4
Wellness a relaxace 63 16 32 15 X
Zabijacka 46 8 20 18 X
;ftrpa.diéni slavnosti a zvyky — dozinky, pout€, svatky 83 19 38 2% X
Vystava 35 13 17 5 X
Program pro déti 64 16 24 24 X
Pé&si turistika 41 9 16 16 X
Vielarstvi 18 6 8 4 X
Détska zoo 35 11 14 10 X
Muzeum zemédélstvi 12 4 6 2 X




12. Jaky druh zemédélského hospodareni preferujete?

Respondent musel zvolit 1 z nabizenych moznosti.

Odpovéd’ Celkovy pocet Skupina 1 Skupina 2 Skupina 3 Skupina 4
Konvencni zemédelstvi 30 2 14 14 X
Ekologické zemédélstvi 82 17 41 24 X
Biodynamické zeméd¢lstvi 15 9 4 2 X
ﬁs;l;};e?ﬁ? hospodareni 43 6 14 23 X
13. S ¢im si spojujete pobyt na farmé?

Respondent musel zvolit alespont 1 z nabizenych moznosti.

Odpovéd’ Celkovy pocet Skupina 1 Skupina 2 Skupina 3 Skupina 4

Ptiroda a jeji krasy 90 19 43 28 X
Volny ¢as a odpocinek 89 13 34 42 X
Lokalni potraviny a kulinafstvi 78 20 33 25 X
Rodina 60 17 22 21 X
Sobéstacnost a trvale udrzitelné hospodateni 63 23 28 12 X
Zdravy zivotni styl 84 23 37 24 X
Dobrodruzstvi 51 14 21 16 X
Romantika na venkoveé 47 13 20 14 X
Sebepoznani 32 8 21 3 X




14. Jaké spolucestujici preferujete pro navstévu farmy?

Respondent musel zvolit 1 z nabizenych moznosti nebo napsat odpoveéd’ vlastnimi slovy.

Odpovéd’ Celkovy pocet Skupina 1 Skupina 2 Skupina 3 Skupina 4
Partner/partnerka 47 4 23 20 X
Rodina v¢etné déti 73 20 23 30 X
Ptibuzni 15 2 9 4 X
Pratelé 20 3 11 6 X
Kolegové z prace 10 3 4 3 X
Sam/sama 5 0 0 5 X

15. Jak dlouho trva Vami preferovany pobyt na farmé?

Respondent musel zvolit 1 z nabizenych moznosti.

Odpovéd Celkovy pocet Skupina 1l Skupina 2 Skupina 3 Skupina 4
Max. 2 hod. 1 0 0 1 X
2 —4 hod. 12 3 2 7 X
4 — 8 hod. 22 6 7 9 X
1 den (bez piespani) 38 8 17 13 X
2 dny 64 9 31 24 X
3—-5dni 27 7 11 9 X
Vice nez 5 dni 6 1 5 0 X




16. Jakou sumu za jednu osobu a den povazujete za prijatelné utratit na farmé mimo ubytovani?

Respondent musel zvolit 1 z nabizenych moznosti.

Odpovéd Celkovy pocet Skupina 1l Skupina 2 Skupina 3 Skupina 4
0 K¢ 0 0 0 0
1-50 K¢ 1 0 0 1 X
51-100 K¢ 32 3 17 12 X
101 - 200 K¢ 43 10 19 14 X
201 - 400 K¢ 52 14 21 17 X
Vice nez 400 K¢ 42 7 16 19 X




17. Uved’te, prosim, misto Vaseho bydliité (mésto a PSC).

Respondent musel napsat odpovéd’ vlastnimi slovy.

Odpovéd Celkovy pocet Skupina 1 Skupina 2 Skupina 3 Skupina 4
Hlavni mésto Praha 15 3 7 4 1
Jihocesky kraj 39 10 12 11 6
Stredocesky kraj 18 4 5 9 0
Plzensky kraj 6 2 2 2 0
Karlovarsky kraj 4 1 2 1 0
Ustecky kraj 3 0 2 1 0
Liberecky kraj 7 1 3 3 0
Kralovehradecky kraj 6 1 3 2 0
Pardubicky kraj 6 2 3 1 0
Olomoucky kraj 3 0 2 1 0
Moravskoslezsky kraj 3 0 0 2 1
Jihomoravsky kraj 14 4 6 4 0
Zlinsky kraj 4 0 0 2 2
Kraj Vysocina 4 0 2 2 0
Némecko 22 4 2 7 9
Rakousko 22 1 7 7 7
Spojené staty americké 3 0 1 2 0
Japonsko 2 0 0 0 2
Kanada 2 0 2 0 0
Francie 3 1 2 0 0
Slovensko 12 0 8 2 2
Velka Britanie 2 0 2 0 0




18. Kolik je Vam let?

Respondent musel zvolit 1 z nabizenych moznosti.

Odpovéd Celkovy pocet Skupina 1l Skupina 2 Skupina 3 Skupina 4
Do 18 let 9 1 5 1 2
19 - 26 let 32 7 16 7 2
27 — 40 let 77 18 30 21 8
41 -55 let 45 6 13 18 8
56 — 65 let 21 2 7 7 5
66 a vice let 16 0 2 9 5
19. Jste muz nebo Zena?
Respondent musel zvolit 1 z nabizenych moznosti.

Odpovéd Celkovy pocet Skupina 1l Skupina 2 Skupina 3 Skupina 4
Muz 98 10 41 30 17
Zena 102 24 32 33 13
20. Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?
Respondent musel zvolit 1 z nabizenych moznosti.

Odpovéd Celkovy pocet Skupina 1l Skupina 2 Skupina 3 Skupina 4
Zakladni Skola 9 1 6 1 1
Stiedni Skola 86 8 30 33 15
Vyssi odborna §kola 20 4 6 8 2
Vysoka Skola 85 21 31 21 12




21. Jaky je Vas spolecensky status?

Respondent musel zvolit 1 z nabizenych moznosti.

Odpovéd Celkovy pocet Skupina 1 Skupina 2 Skupina 3 Skupina 4
Zaméstnanec/zaméestnankyné 104 17 42 29 16
Podnikatel/ka (OSVC) 30 5 11 12 2
Student/ka 30 7 15 5 3
Na matetské/rodic¢ovské dovolené 9 4 2 2 1
Dtchodce/dichodkyné 25 1 3 13 8
Nezaméstnany/v domacnosti 2 0 0 2 0

Legenda:

Skupina 1 - Respondenti, ktefi maji zajem o nabidku agroturismu i mimo ramec navstévy Hluboké n. Vlt.

Skupina 2 - Respondenti, kteti maji zdjem o nabidku agroturismu v ramci navstévy Hluboké n. VIt.

Skupina 3 - Respondenti, ktefi nevédi, zda maji zajem o nabidku agroturismu v ramci navstévy Hluboké n. VIt.

Skupina 4 - Respondenti, ktefi nemaji zajem o nabidku agroturismu v ramci nav§tévy Hluboké n. VIt.

Zdroj: Vlastni zpracovani autora




Priloha 2: Navrh person

Tabulky 3: Persony

Navrh persony pro cilovou skupinu Zen ve véku 27 - 40 let - bez ubytovani

Jméno: Martina Cervenkova
Vzd¢lani: Vysokoskolské
Socialni status: Zaméstnankyné
Bydlisté: JihocCesky kraj
Pocet ¢lenti domacnosti: 3

Farmu navstivi:

V ramci navstévy Hluboké n. Vlt. S rodinou

Spojuje si pobyt na farme s:

Zdravy Zivotni styl, pfiroda a jeji krasy, rodina

Preferované ubytovaci sluzby:

Bez ubytovani

Cena ubytovani:

X

Preferované stravovaci sluzby:

Bez stravovani

Preferovany zptisob hospodateni:

Ekologické zemédelstvi

Zucastni se téchto aktivit:

Program pro déti, minifarma pro déti, domaci vyroba potravin

Na farmeé stravi:

3 hodiny

Na osobu utrati na farme:

150 K¢

Nazor na farmu Purkarec:

»Na farmu Purkarec vzdy radi zajedeme pfi navstéve Hluboké
nad Vltavou, dame si kavu na terase a nas syn si uzije kontakt
se zviratky.

Navrh persony pro cilovou skupinu Zen ve véku 40 - 55 let

Jméno: Pavlina Capova
Vzdélani: Vysokoskolské
Socialni status: Zamestnankyné
Bydliste: Stfedocesky kraj
Pocet ¢lenti domacnosti: 4

Farmu navstivi:

S rodinou (mimo ramec navstévy Hluboké n. Vlt.)

Spojuje si pobyt na farme s:

Volny ¢as a odpoéinek, rodina

Preferované ubytovaci sluzby:

Apartman

Preferované stravovaci sluzby:

Snidané

Preferovany zptuisob hospodaieni:

Bez preference

Zucastni se téchto aktivit:

Tradi¢ni slavnosti a zvyky, program pro déti, ochutnavka
regionalnich potravin

Na farmé stravi: 2 dny
Za ptespani na farmé zaplati: 1400 K¢
Na osobu utrati na farme: 200 K¢

N4azor na farmu Purkarec:

»Na farmu Purkarec se chystame v dob¢ sv. Martina. TéSime
se na domaci husicku a pfijemny pobyt v ptirodé.*




Navrh persony pro cilovou skupinu muZu ve véku 27 - 40 let

Jméno: Tomas Brhlik
Vzdélani: Vysokoskolské
Socialni status: Podnikatel
Bydliste: Praha
Pocet ¢lentt domacnosti: 2

Farmu navstivi:

S partnerkou (mimo ramec navstévy Hluboké n. Vlt.)

Spojuje si pobyt na farme s:

Volny ¢as a odpocinek, romantika na venkové, lokalni
potraviny a kulinatstvi

Preferované ubytovaci sluzby:

Dvoulizkovy pokoj

Preferované stravovaci sluzby:

Snidané

Preferovany zptisob hospodaieni:

Ekologické zemédélstvi

Zucastni se téchto aktivit:

Ochutnavka regionalnich potravin, koncert, vystava

Na farmeé stravi: 2 dny
Za ptespani na farmé zaplati: 1 600 K¢
Na osobu utrati na farme: 500 K¢

Nazor na farmu Purkarec:

,»Pobyt na farmé Purkarec je pro mé a mou zenu unikem ze
stresu a shonu velkomésta. Romanticky vikend zde nas vzdy
dokonale zregeneruje.*

Navrh persony pro cilovou skupinu Zen ve véku 27 - 40 let s ubytovanim

Jméno: Jana Strakova
Vzdélani: Stiedoskolské
Socialni status: Zaméstnankyné
Bydlisté: Kralovehradecky kraj
Pocet ¢lentt domacnosti: 2

Farmu navstivi:

S partnerem (mimo ramec navstévy Hluboké n. VIt.)

Spojuje si pobyt na farme s:

Lokalni produkty a potraviny, ptiroda, dobrodruzstvi,
sobéstacnost

Preferované ubytovaci sluzby:

Luxusni kempovani

Preferované stravovaci sluzby:

Polopenze

Preferovany zptuisob hospodafeni:

Ekologické zemédelstvi

Zucastni se téchto aktivit:

Workshop, moznost prace na farmé, domaci vyroba potravin

Na farmé stravi: 3dny
Za prespani na farmé zaplati: 1200 K¢
Na osobu utrati na farme: 150 K¢

N4azor na farmu Purkarec:

,»S pritelem jsme se zucastnili workshopu stavby sobéstacné
drevéné chatky na farmé v Purkarci. Naucili jsme se praci

S ptirodnimi materialy a po veCerech jsme si vychutnali
zaslouzenou odmeénu potravin z farmy a hlubockého piva.

Zdroj: Vlastni zpracovani autora




Priloha 3: Plan vydaji pied zah4jenim podnikani

Investi¢ni kapital

Pronajem pozemku - 40 000 K¢

Poftizovaci cena 4 difevénych montovanych staveb - 1 500 000 K¢

Potizovaci cena technické stavby, zemédélskych staveb a ohradniku - 350 000 K¢
Potizovaci cena zemédelskych stroji, nastroji a pristrojii, naradi, pocitace ad. - 250 000 K¢
Potizovaci cena osobniho automobilu, nabytku ad. - 300 000 K¢

Potizovaci cena hospodaiskych zvifat - 150 000 K¢

Investi¢ni kapital celkovy — 2 590 000 K¢

Provozni kapital

Nakup zbozi a materialu - 50 000 K¢

Odmeéna zaméstnance DPP - 24 x 9 500 K¢ - 228 000 K¢

Pronjem kancelafe, energie, topeni, pohonné hmoty a dalsi sluzby - 24 x 6 000 K¢

Vydaje spojené se zalozenim firmy - notaiské poplatky, zivnostenské opravnéni ad. - 35 000 K¢
Provozni kapital bez rezervy - 457 000 K¢

Rezerva ve vysi 10 % - 45 700 K¢

Provozni kapital celkovy - 502 700 K¢

Celkovy investi¢ni a provozni kapital - 3 092 700 K¢
Zdroje kapitalu

Vlastni kapital - 1 592 700 K¢
Cizi kapital - 1 500 000 K¢



Piiloha 4: Soupis stalych nakladt

Tabulky 4: Stalé ndklady

Stalé naklady 1. rok

Marketingova komunikace 50 000 K¢
Poplatky za ¢lenstvi ve stavovskych organizacich a certifikace 10 000 K¢
Dané a poplatky (dan z nemovitych véci, komunalni poplatky atp.) 15 000 K¢
Mzda zaméstnance 288 000 K¢
Socialni a zdravotni pojisténi (34 %) 97 920 K¢
Pronajem pozemku 20 000 K¢
Pojisténi 30 000 K¢
Ostatni naklady 50 000 K¢
Uroky z Gvéru (4%) 60 000 K¢
Odpisy

Hospodartska zvifata - 1. skupina 30 000 K¢

Pocitag, nastroje a pristoje, nafadi, zem. Stroje ad. - 1. skupina 50 000 K¢

Montované stavby ze dfeva, automobil, nabytek - 2. skupina 236 500 K¢
Celkem provozni a finan¢ni naklady 1. rok 937 420 K¢

Stalé naklady 2. rok

Marketingova komunikace 60 000 K¢
Poplatky za ¢lenstvi ve stavovskych organizacich a certifikace 10 000 K¢
Dané a poplatky (dan z nemovitych véci, komunalni poplatky atp.) 15 000 K&
Mzda zaméstnance 288 000 K¢
Socialni a zdravotni pojisténi (34 %) 97 920 K¢
Pronajem pozemku 20 000 K¢
Pojisténi 30 000 K¢
Ostatni naklady 40 000 K¢
Uroky z Gvéru (4%) 48 922 K&
Odpisy

Hospodarska zvitata - 1. Skupina 60 000 K¢

Pocitac, nastroje a pfistroje, naradi, zem. stroje ad. - 1. skupina 100 000 K¢

Montované stavby ze dieva, automobil, nabytek - 2. skupina 473 000 K¢

Celkem provozni a finané¢ni naklady 2. rok

1242 842 Ké




Stalé naklady 3. rok

Marketingova komunikace 60 000 K¢
Poplatky za ¢lenstvi ve stavovskych organizacich a certifikace 10 000 K¢
Dané a poplatky (dan z nemovitych véci, komunalni poplatky atp.) 15 000 K¢
Mzda zaméstnance 288 000 K¢
Socialni a zdravotni pojisténi (34 %) 97 920 K¢
Pronajem pozemku 20 000 K¢
Pojisténi 30 000 K¢
Ostatni naklady 40 000 K¢
Uroky z Gvéru (4%) 37 402 K¢&
Odpisy

Hospodarska zvitata - 1. Skupina 60 000 K¢

Pocitag, nastroje a pristroje, nafadi, zem. stroje ad. - 1. skupina 100 000 K¢

Montované stavby ze dfeva, automobil, nabytek - 2. skupina 473 000 K¢

Celkem provozni a finané¢ni naklady 3. rok

1231 322 K¢

Stalé naklady 4. rok

Marketingova komunikace 70 000 K¢
Poplatky za ¢lenstvi ve stavovskych organizacich a certifikace 10 000 K¢
Dané¢ a poplatky (dan z nemovitych véci, komunalni poplatky atp.) 15 000 K¢
Mzda zaméstnance 288 000 K¢
Socialni a zdravotni pojisténi (34 %) 97 920 K¢
Pronajem pozemku 20 000 K¢
Pojisténi 30 000 K¢
Ostatni néklady 30 000 K¢
Uroky z avéru (4%) 25 420 K¢&
Odpisy

Montované stavby ze dfeva, automobil, nabytek - 2. skupina 473 000 K¢

Celkem provozni a finanéni naklady 4. rok

1059 340 K¢




Stalé naklady 5. rok

Marketingova komunikace 70 000 K¢
Poplatky za ¢lenstvi ve stavovskych organizacich a certifikace 10 000 K¢
Dané a poplatky (dan z nemovitych véci, komunalni poplatky atp.) 15 000 K¢
Mzda zaméstnance 288 000 K¢
Socialni a zdravotni pojisténi (34 %) 97 920 K¢
Prondjem pozemka 20 000 K¢
Pojisténi 30 000 K¢
Ostatni naklady 30 000 K¢
Uroky z avéru (4%) 12 959 K¢
Odpisy

Montované stavby ze dfeva, automobil, nabytek - 2. skupina 473 000 K¢
Celkem provozni a finanéni naklady 5. rok 1046 879 Ké

Stalé naklady 6. rok a nasledné roky

Marketingova komunikace 80 000 K¢
Poplatky za Elenstvi ve stavovskych organizacich a certifikace 10 000 K¢
Dan¢ a poplatky (dan z nemovitych véci, komunalni poplatky atp.) 15 000 K¢
Mzda zamé&stnance 288 000 K¢
Socialni a zdravotni pojisténi (34 %) 97 920 K¢
Prondjem pozemkt 20 000 K¢
Pojisténi 30 000 K¢
Ostatni néklady 20 000 K¢
Celkem provozni a finan¢ni naklady 6. rok a nasledné roky 560 920 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani autora




Priloha 5: Predpokladana obsazenost pro jednotlivé varianty projektu podle ispéSnosti

Tabulky 5 — Procentudlni a celkovd obsazenost lizek

Procentualni obsazenost po letech

1. |1 2. /3. (4. (5. |6.]7.]8 |9 |10.]|11.|12.|13.|14.|15.|16.|17.|18.|19.| 20.
Stoprocentni varianta 100|100 | 100|100 | 100|100 |100|100|100|100|100|100|100|100|100|100|100|100|100|100
Optimisticka varianta 40 | 42 | 43 | 44 | 45 | 45 | 45 | 45 | 46 | 46 | 46 | 46 | 47 | 47 | A7 | 47 | 48 | 48 | 48 | 48
Realistickd varianta 3013233343 |3 |3 |3 |3 |3 |3 |3 |37 |37 |37 |37 |3 |38 |38| 38
Pesimisticka varianta 1415|116 | 17|18 |18 |18 |18 | 19| 19| 19| 19| 20| 20| 20| 20|21 |21 |21 |21
Procentualni obsazenost po mésicich 1. rok provozu
LIl LIV Ve V[V VL EX | X | XL | XL

Stoprocentni varianta 100(100|100(100|100|100| 100 | 100 |100|100|100| 100
Optimisticka varianta 5110|3035 |40 |55| 90| 90 | 60 |40 |10 | 15
Realisticka varianta 515|151 25|30 |3 |8 | 8 |45|20 10| 10
Pesimisticka varianta - | -1-1-1-133]5]50 3] -] - -

Celkova obsazenost ltiZzek (pocet osob v jednotlivych mésicich)

Lo LIV Ve VL VL VL EX | X | XL | XL || celkem

Stoprocentni varianta - dospéli 248 | 224 | 248 | 240 | 248 | 240 | 248 | 248 | 240|248 |240| 248 | 2920
Stoprocentni varianta - déti 248 | 224 | 248 | 240 | 248 | 240 | 248 | 248 | 240|248 |240| 248 | 2920
Optimisticka varianta - dospéli 20 | 35 |108 134|158 |211|248 | 248 |230|158| 38 | 59 | 1647
Optimisticka varianta - déti 5 112030 ]34]40 |53 [198| 198 | 58|40 ] 10| 15 691
Realisticka varianta - dospéli 20 | 20 | 59 | 96 | 108|134 | 248 | 248 |173| 49 | 38 | 40 || 1233
Realisticka varianta - déti 5 5 15|24 | 30|34 |148| 148 | 43 | 20 | 10 | 20 502
Pesimisticka varianta - dospéli - - - - - 127198 | 198 |134]| - - - 657
Pesimisticka varianta - déti - - - - - 132 ] 50 50 | 34| - - - 166

Zdroj: Vlastni zpracovani autora




Piiloha 6: Vykazy zisku a ztraty pro jednotlivé varianty a vybrané roky

Tabulky 6 - Vykazy zisku a ztrdaty pro jednotlivé varianty a vybrané roky

Vykaz zisku a ztraty pro pesimistickou variantu (K¢)

Rok 2021 2022 2023 2024 2025 2039 2040
Trzby za ubytovani 435 700 440 057 444 414 448 771 453 128 466 199 466 199
Trzby za prodej zbozi 112 500 123 750 135 000 146 250 157 500 191 250 191 250
Trzby za prodej dalSich sluzeb (spolecenské akce ad.) 100 000 110 000 120 000 130 000 140 000 150 000 150 000
Trzby za zprostfedkovani prodeje typovych dievostaveb 80 000 80 000 80 000 80 000 160 000 240 000 240000
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkl 45 000 51 000 57 000 63 000 69 000 87 000 87 000
Trzby celkem 773 200 804 807 836 414 868 021 979 628 1134 449 1134 449
Naklady stalé 937 420 1242842 | 1231322 | 1059340 | 1046879 560 920 560 920
Variabilni ndklady ubytovani 60 902 61511 62 120 62 729 63 338 65 165 65 165
Nékup zbozi 45 000 49 500 54 000 58 500 63 000 76 500 76 500
Variabilni néklady spolecenské a kulturni akce 25000 27 500 30 000 32 500 35 000 37 500 37 500
Vlastni naklady (na virobu vyrobkii vlastnich - 13500 | 15300 | 17100 | 18900 | 20700 | 26100 | 26100
variabilni)

Naklady variabilni celkem 144 402 153 811 163 220 172 629 182 038 205 265 205 265
Zisk/ztrata p¥ed zdanénim -308 622 -591 846 -558 128 -363 948 -249 289 368 264 368 264
Daii z pfijmu pravnickych osob 0 0 0 0 0 69 970 69 970
Zisk/ztrata po zdanéni -308 622 -591 846 -558 128 -363 948 -249 289 298 294 298 294




Vykaz zisku a ztraty pro realistickou variantu (K¢)

Rok 2021 2022 2023 2024 2025 2039 2040
Trzby za ubytovani 834 050 850 731 859 072 867 412 875 753 900 774 900 774
Trzby za prodej zbozi 150 000 165 000 180 000 195 000 210 000 255 000 255 000
Trzby za prodej dalSich sluzeb (spolecenské akce ad.) 120 000 130 000 140 000 150 000 160 000 220 000 220 000
Trzby za zprostfedkovani prodeje typovych dievostaveb 80 000 80 000 160 000 160 000 240 000 480 000 480 000
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki 75 000 85 000 95 000 105 000 115 000 145 000 145 000
Trzby celkem 1259050 | 1310731 | 1434072 | 1477412 | 1600753 | 2000774 | 2000 774
Naklady stalé 937 420 1242842 | 1231322 | 1059340 | 1046879 560 920 560 920
Variabilni naklady ubytovani 128 390 130 958 132 242 133 526 134 810 186 853 186 853
Nakup zbozi 60 000 66 000 72 000 78 000 84 000 102 000 102 000
Variabilni naklady spolecenské a kulturni akce 30 000 32500 35000 37 500 40 000 55 000 55 000
X;f;fﬁggklady (na vyrobu vyrobkii viastnich - 22 500 25 500 28 500 31500 34 500 43500 43500
Naklady variabilni celkem 240 890 254 958 267 742 280 526 293 310 387 353 387 353
Zisk/ztrata pied zdanénim 80 740 -187 069 -64 992 137 546 260 564 1052501 | 1052501
Daii z pfijmu pravnickych osob 15 341 0 0 0 27749 199 975 199 975
Zisk/ztrata po zdanéni 65 399 -187 069 -64 992 137 546 232 815 852 526 852 526




Vykaz zisku a ztraty pro optimistickou variantu (Kc¢)

Rok 2021 2022 2023 2024 2025 2039 2040
Trzby za ubytovani 1116350 | 1138677 | 1149841 | 1161004 | 1172168 | 1205658 | 1205658
Trzby za prodej zbozi 202 500 222 750 243 000 263 250 283 500 344 250 344 250
Trzby za prodej dalsich sluzeb (spolecenské akce ad.) 162 000 175500 189 000 202 500 216 000 297 000 297 000
Trzby za zprostiedkovani prodeje typovych dievostaveb 80 000 160 000 240 000 320 000 400 000 480 000 480 000
Trzby z prodeje vlastnich vyrobka 101 250 114 750 128 250 141 750 155 250 195 750 195 750
Trzby celkem 1662100 | 1811677 | 1950091 | 2088504 | 2226918 | 2522658 | 2522658
Naklady stalé 937 420 1242842 | 1231322 | 1059340 | 1046879 560 920 560 920
Variabilni naklady ubytovani 173 012 176 472 178 202 179 932 181 663 186 853 186 853
Nakup zbozi 81 000 89 100 97 200 105 300 113 400 137 700 137 700
Variabilni naklady spolecenské a kulturni akce 40 500 43 875 47 250 50 625 54 000 74 250 74 250
X;fiifillggklady (na vyrobu vyrobkil viastnich - 30 375 34 425 38 475 42525 46 575 58 725 58 725
Naklady variabilni celkem 324 887 343872 361 127 378 382 395 638 457 528 457 528
Zisk/ztrata pied zdanénim 399 793 224 963 357 641 650 782 784 401 1504210 | 1504210
Daii z pFijmu pravnickych osob 75961 42 743 67 952 123 648 149 036 285 800 285 800
Zisk/ztrata po zdanéni 323832 182 220 289 689 527 133 635 365 1218410 | 1218410




Vykaz zisku a ztraty pro optimistickou variantu (Kc¢)

Rok 2021 2022 2023 2024 2025 2039 2040
Trzby za ubytovani 2044000 | 2044000 | 2044000 | 2044000 | 2044000 | 2044000 | 2044000
Trzby za prodej zbozi 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Trzby za prodej dalSich sluzeb (spolecenské akce ad.) 240 000 260 000 280 000 300 000 320 000 440 000 440 000
Trzby za zprosttedkovani prodeje typovych dievostaveb | 160 000 160 000 320 000 320 000 480 000 960 000 960 000
Trzby z prodeje vlastnich vyrobku 150 000 170 000 190 000 210 000 230 000 290 000 290 000
Trzby celkem 2894000 | 2934000 | 3134000 | 3174000 | 3374000 | 4034000 | 4034000
Niklady stalé 937 420 1242842 | 1231322 | 1059340 | 1046879 560 920 560 920
Variabilni naklady ubytovani 432 160 432 160 432 160 432 160 432 160 432 160 432 160
Nakup zbozi 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000
Variabilni ndklady spole¢enské a kulturni akce 60 000 65 000 70000 75000 80 000 110 000 110 000
X;f;fﬁggklady (na vjrobu vyrobki viastnich - 45000 | 51000 | 57000 | 63000 | 69000 | 87000 | 87000
Niklady variabilni celkem 657 160 668 160 679 160 690 160 701 160 749 160 749 160
Zisk/ztrata pi‘ed zdanénim 1299420 | 1022998 | 1223518 | 1424500 | 1625961 | 2723920 | 2723920
Daii z pFijmu pravnickych osob 246 890 194 370 232 468 270 655 308 933 517 545 517 545
Zisk/ztrata po zdanéni 1052 530 828 628 991 050 1153845 | 1317028 | 2206375 | 2206375

Doprovodny komentai a omezujici predpoklady:

Vliv inflace neni uvazovan, nebot’ by se promitl souc¢asn¢ do vyse naklada i do vyse trzeb.

Veskeré ceny jsou uvazovany bez DPH.

Predpokladana ekonomicka zZivotnost projektu je 20 let a v tomto casovém ramci je analyzovan.

Ubytovani je uvazovano se snidani a variabilni naklady ubytovani byly stanoveny ve vysi 74 K¢ na osobu a noc.

Ostatni variabilni néklady a trzby byly stanoveny orienta¢nimi kalkulacemi.

Dan z ptijmu pravnickych osob je uvazovana s moznosti odectu danové ztraty.

Zdroj: Vlastni zpracovani autora




Priloha 7: Vypocet Cisté soucasné hodnoty pro jednotlivé varianty a vybrané roky

Tabulka 7 - Cista soucasnd hodnota (NPV) pesimistické varianty (K¢)

Rok 2019 - 2020 2021 2022 2023 2024 2038 2039 2040
Piijmy celkem - 773 200 804 807 836 414 868 021 1134 449 1134 449 1134 449
Investi¢ni naklady 9478 820 - - - - - - -
Stalé naklady bez odpist - 620 920 609 842 598 322 586 340 510 920 510 920 510 920
Stalé a variabilni naklady bez odpist - 765 322 763 653 761 542 758 969 716 185 716 185 716 185
Dan z piijmu - 0 0 0 0 69 970 69 970 69 970
Splatka uvéru - 276 941 288 019 299 539 311521 0 0 0
Vydaje celkem 3092 700 1042263 | 1051672 | 1061081 | 1070490 786 155 786 155 786 155
Cisté toky -3092 700 -269 063 -246 865 -224 667 -202 469 348 294 348 294 348 294
Kumulované Cisté toky -3092700 | -3361763 | -3608628 | -3833295 | -4035 764 -76 103 272191 620 485
Diskontované Cisté toky -3092 700 -253 833 -219 631 -188 637 -160 377 122 024 115 117 108 601
Kumulované diskontované ¢isté toky | -3092 700 | -3346533 | -3566 164 | -3754801 | -3915178 | -1951727 | -1836610 | -1728009
Diskontni sazba 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06
Diskontni faktor 1 1,06 1,124 1,191 1,262 2,854 3,026 3,207

Zdroj: Vlastni zpracovani autora




Tabulka 8 - Cistd soucasnd hodnota (NPV) realistické varianty (K¢)

Rok 2019 - 2020 2021 2022 2023 2029 2030 2039 2040
Prijmy celkem - 1259 050 1310731 1434072 1734093 1734093 2000 774 2000 774
Investi¢ni naklady 3092 700 - - - - - - -
Stalé naklady bez odpist - 620 920 609 842 598 322 510920 510920 510920 510920
Stalé a variabilni naklady bez odpist - 861 810 864 800 866 064 819 513 819 513 898 273 898 273
Dan z pfijmu - 15 341 0 0 164 270 164 270 199 975 199 975
Splatka Gvéru - 276 941 288 019 299 539 0 0 0 0
Vydaje celkem 3092 700 1154 092 1152 819 1165 603 983 784 983 784 1098 248 1098 248
Cisté toky -3092 700 104 958 157 912 268 469 750 309 750 309 902 526 902 526
Kumulované ¢isté toky -3092700 | -2987742 | -2829829 | -2561 361 833 858 1584 167 9176105 | 10078631
Diskontované ¢isté toky -3092 700 99 017 140 491 225415 444 113 418 975 298 301 281 416
Kumulované diskontované ¢isté toky | -3092700 | -2993683 | -2853191 | -2627 777 -353 771 65 204 3239782 3521197
Diskontni sazba 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06
Diskontni faktor 1 1,06 1,124 1,191 1,689 1,791 3,026 3,207

Zdroj: Vlastni zpracovani autora




Tabulka 9 - Cistd souc¢asnd hodnota (NPV) optimistické varianty (K¢)

Rok 2019 - 2020 2021 2022 2025 2026 2027 2039 2040
Piijmy celkem - 1662 100 1811677 2226918 2226918 2226918 2 522 658 2 522 658
Investi¢ni naklady 3092 700 - - - - - - -
Stalé naklady bez odpist - 620 920 609 842 573 879 510920 510920 510920 510920
Stalé a variabilni naklady bez odpist - 945 807 953 714 969 517 906 558 906 558 968 448 968 448
Dan z piijmu - 38 816 731 138914 223 646 223 646 223 646 223 646
Splatka Givéru 276 941 288 019 323982 0 0 0 0
Vydaje celkem 3092 700 1261 564 1242 464 1432412 1130 203 1130 203 1192 094 1192 094
Cisté toky -3092 700 400 536 569 213 794 505 1096 714 1096 714 1 330 564 1 330 564
Kumulované ¢isté toky -3092700 | -2692164 | -2122951 50 358 1147072 2243 786 17041306 | 18371870
Diskontované cisté toky -3092 700 377 864 506 417 593 709 773151 729 387 439 775 414 882
Kumulované diskontované ¢isté toky | -3092 700 | -2714836 | -2208 419 -491 283 281 868 1011 255 7798 278 8213160
Diskontni sazba 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06
Diskontni faktor 1 1,06 1,124 1,338 1,419 1,504 3,026 3,207

Zdroj: Vlastni zpracovani autora




Tabulka 10 - Cistd soucasnd hodnota (NPV) stoprocentni varianty (K¢)

Rok 2019 - 2020 2021 2022 2023 2024 2032 2039 2040
Piijmy celkem - 2 894 000 2934 000 3134000 3174000 3594 000 4 034 000 4 034 000
Investi¢ni naklady 30927 00 - - - - - - -
Stalé naklady bez odpist - 620 920 609 842 598 322 586 340 510 920 510 920 510920
Stalé a variabilni naklady bez odpist - 1278080 1278 002 1277 482 1276 500 1228 080 1260 080 1260 080
Dan z piijmu - 287 500 229 469 231 658 264 335 359 035 359 035 359 035
Splatka uvéru 276 941 28 8019 299 539 311521 0 0 0
Vydaje celkem 3092 700 1842521 1795490 1808 679 1852 356 1587 115 1619 115 1619 115
Cisté toky -3092 700 1051 479 1138510 1325321 1321 644 2 006 885 2 414 885 2 414 885
Kumulované Cisté toky -3092 700 | -2041221 -902 711 422 610 1744254 | 16688728 | 32776925 | 35191811
Diskontované Cisté toky -3092 700 991 962 1012 909 1112780 1 046 880 997 374 798 162 752 983
Kumulované diskontované ¢isté toky | -3092 700 | -2100738 | -1087 829 24 950 1071830 | 10163231 | 16511568 | 17264 551
Diskontni sazba 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06
Diskontni faktor 1 1,06 1,124 1,191 1,262 2,012 3,026 3,207

Zdroj: Vlastni zpracovani autora




