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Ekonomika rodinné farmy Klinec

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva posuzovanim ekonomické a financni Situace
zemé&délského podniku Farmy Klinec v letech 2017-2021 pomoci nastroju finan¢ni analyzy.
V teoretické casti jsou vymezeny zakladni teoretické poznatky z oblasti ekonomické a
finan¢ni analyzy podniku. Ve vlastni ¢asti byly vyuzity metody finan¢ni analyzy, kterymi
jsou horizontalni analyza, vertikalni analyza, analyza pomérovych ukazateli a rozdilovych
ukazateli. Dale jsou vyuzity komplexni modely, které byly zhotoveny piimo pro zemédé€lské
podniky a hodnoti finan¢ni pozici podniku. Pro zhodnoceni finan¢niho zdravi farmy byly
vybrany dva indexy IN95 a G-index. Pro komplexni zhodnoceni finan¢niho zdravi byl také
vyuzit model finan¢niho zdravi dle SZIF z diivodu posouzeni naroku ziskani dotaci v ramci
zemédelského sektoru. Zavér prace byl veénovan komplexnimu shrnuti vypoctenych
ukazateli a byly navrzeny mozné opatieni a doporuceni pro dalsi rozvoj podniku.

V podniku byly zjistény problémy s likviditou a zadluzenosti. Doporuceni jsou
zaméfena na ziskéni pravidelnych odbérateld mlécnych produktii, rozsifeni rostlinné
produkce a v neposledni fad¢ vyuziti chovu Vychodofriskych ovci pro zpracovani ovéiho

mléka v podob& mléénych produkta.

Kli¢ova slova: rodinna farma, finan¢ni analyza, finan¢ni zdravi, pomérové ukazatele,

rozvaha, vykaz zisku a ztraty, index IN 95, Gurcikiv index



Economics of the family Farm Klinec

Abstract
The thesis deals with the assessment of the economic and financial situation of Farm

Klinec in the years 2017-2021 using tools of financial analysis. In the theoretical part, basic
theoretical knowledge from the field of economic and financial analysis of the company is
defined. In its own part, the financial analysis methods were used, which are horizontal
analysis, vertical analysis, analysis of ratio indicators and difference indicators. In addition,
complex models are used, which were made directly for agricultural companies and evaluate
the financial position of the company. There were chosen two indices IN95 and G-index to
evaluate the financial health of the farm. For a comprehensive evaluation of financial health,
the financial health model according to the SZIF was also used for the purpose of assessing
the right to receive subsidies within the agricultural sector. The conclusion of the work was
devoted to a comprehensive summary of the calculated indicators and was proposed possible
measures and recommendations for the further development of the company were proposed.

There were detected liquidity and debt problems in the company. The
recommendations are focused on obtaining regular buyers of dairy products, expanding plant
production and at the end using the breeding of EastFriesian Milk sheep for the processing

of sheep's milk in the form of dairy products.

Keywords: family farm, financial analysis, financial health, ratios, balance sheet, income
statement, index IN95, Gurcik’s index
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1 Uvod

Kazdy ekonomicky subjekt, ktery na trhu ptsobi neustale analyzuje svou ¢innost a
vysledky, kterych dosahl. Vyplyva to piedevsim z toho, ze veskeré rozhodovani v podniku
je tfeba prizplisobit zménam, aby podnik neztratil na trhu své postaveni ¢i aby mohl byt
nadale konkurenceschopny. Kazdy podnik v zavislosti na zménach trzniho prostiedi se musi
zaméfit predev§im na pribézné adekvatni zmény objemu vyroby, vyrobniho sortimentu,
strukturu financovani nebo poctu zaméstnancl. Na zédkladé téchto skutecnosti se témet
V kazdém podniku vypracovava finan¢ni analyza.

Finan¢ni analyza je tedy v soucasné dobé neodmyslitelnou soucéasti systematického
fizeni podniku po strdnce financi, ktera zkouma celkové finan¢ni zdravi podniku.
Predstavuje zékladni zdroj informaci, diky kterym lze posoudit stav finan¢niho zdravi
podniku a vytvati nezbytny piedpoklad pro budouci rozhodovani o finanéni strance podniku.
Umoziuje zndzornit miru uspéSnosti firmy, srovnat ji s jinymi hospodaiskymi subjekty nebo
predpoveédét budouci komplikace. Financni analyza také slouzi k predikci finan¢ni tisné a
1ze pomoci ni uréit, zda podnik sméfuje k bankrotu ¢i k prosperité.

Finan¢ni analyza je také dulezitd pii ziskani bankovniho uvéru, dotaci, obchodnich
partnerti i investort.

Zemédelské podniky pisobi zcela ve specifickém odvétvi, které se oproti jinym
odvétvim ekonomiky odliSuje. Zemé&d€lstvi byva Casto oznacovano jako neperspektivni
soucast moderni ekonomiky. Tento fakt se naptiklad projevuje ve stale klesajicim podilu
tohoto odvétvi na hrubém domdcim produktu, ¢i poklesu poctu zaméstnanych osob
v zemédélstvi. V zemédé€lském sektoru se vyznamnou vahou projevuji vlivy sezoénnosti a
omezené mnozstvi zakladniho vyrobniho faktoru, kterym je pada. Témeét veskeré
zemé&délské podniky jsou Vv soucasné dobé silné zavislé na dotacich, které jim poskytuje
Evropské unie, Ministerstvo zemé&délstvi CR nebo dalii instituce.

Analyzovany podnik byl vybran na zakladé znalosti pfi zpracovavani jeho danové
evidence. Pro zpracovani finan¢ni analyzy byla pfislibena podkladova data a moznost

konzultaci pfimo s majitelkou farmy ¢i s Géetni spole¢nosti.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je na zaklad¢ finan¢ni analyzy zhodnotit finan¢ni zdravi
rodinné farmy Klinec za roky 2017 az 2021. Pomoci finan¢ni analyzy bude zhodnocen
finan¢ni vyvoj farmy vyuzitim internich dat podniku. Na zéklad¢ ziskanych vysledkt budou
vymezeny zavery, ndvrhy a doporuceni pro budouci stabilizaci a rozvoj podniku. Mezi dil¢i
cile patii teoretické vymezeni absolutnich a pomérovych ukazateli a vybranych

komplexnich ukazatelli pro zeméd¢lstvi.

2.2 Metodika

V prvni ¢asti prace budou shrnuta teoreticka vychodiska, ktera budou zpracovana na
zaklad¢ studia odborné literatury. V rdmci této ¢asti bude vymezena podstata a cil finan¢ni
analyzy, zpracovana nezbytna teorie k pomérovym a absolutnim ukazatelim doplnéna o
teorii komplexnich modell pro zeméd¢lstvi.

Informace k teoretické Casti byla ziskavana z vefejné dostupné odborné literatury, a to
v knizni a elektronické podob¢. Knizni zdroje byly ziskavany z knihoven, a to zejména z
Meéstské knihovny v Praze. Pro pfistup ke kniham v elektronické podobé¢ byla vyuzita sluzba
Google Books ¢i portal Bookport. Pro elektronické zdroje byly nejcastéji vyuzity ovéiené a
odborné webové stranky. Vyuzité zdroje budou, jak v Ceském, tak anglickém jazyce.
Pteklady budou zpracovany autorem diplomové prace.

Prakticka cast je rozdélena na nékolik ¢asti, kde v prvni ¢asti jsou popsany ¢innosti a
hlavni charakteristiky Farmy Klinec. V dalsi Casti je provedena vlastni finan¢ni analyza
pomoci absolutnich a pomérovych ukazateli a vybranych komplexnich ukazatelti pro
zemé&délstvi. Finan¢ni analyza je provedena za ucelem zhodnoceni a zjisténi finan¢ni situace
Farmy Klinec a ovéfeni predikce vybranych modelti. Veskeré vystupy jsou zaneseny do
prehlednych grafii a tabulek s dopliujicim komentarem. V zavéru diplomové prace jsou
komplexn¢ shrnuty vysledky finan¢ni analyzy a nasledn¢ uvedeny névrhy a doporuceni pro
farmu Klinec.

Vzhledem Kk danové evidenci Farmy Klinec dojde K ptfevodu prostfednictvim
pirevodového muistku do podvojného ucetnictvi v ucetnim softwaru POHODA pii soub&zné
kontrole dil¢ich polozek ve spolupraci s ucetni Farmy Klinec.

Pro ptehlednost zpracovani praktické ¢asti prace byla vypracovana nésledujici
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tabulka ¢islo 1 obsahujici pouzité vzorce finan¢ni analyzy.

Tabulka 1: Seznam vyuZitych vzorcii

Cisla Fadku ve

Ukazatel Vzorec pro vypocet vykazech k roku
2021

HorizontAlni absolutni zména = ukazatel, ., — ukazatel,

: L absoltuni zména ===
analyza relativni zména v % = x 100

ukazatel,
Vertikalni 5 o
= X ——
analyza :F
Cisty pracovni
Obézna aktiva — Kratkodobé zavazky R37 — R45

kapital
Podil CPK na Cisty pracovni kapital 100 Cisty pracovni kapital
OA Ob&in aktiva R37
OkamZita (Kratkodoby finanéni majetek + Penézni prosttedky) R72 + R75
likvidita Kratkodobé zavazky R126
Pohotova Obéina aktiva — Zasoby R37 — R38
likvidita Kratkodobé zavazky R126
Obézna aktiva
Bézna likvidita - — ﬁ
Kratkodobé zavazky R126
Rentabilita
. EBIT? V49 + V43
celkového (——)x 100 ~ po1
Aktiva celkem RO1
kapitalu
Rentabilita
vlastniho Els 100 e
(Vlastni kapital x R83
kapitalu
Rentabilita EAT V55
— | x 100 -
trzeb Celkové trzby3 V01 + V02
Rentabilita
vlastniho (EAT — Ostatni provozni v;’mosy) 100 V55 =120
z — x Z
Kkapitalu bez Vlastni kapital R83
dotaci

1 Vzorce pro vypoéty hodnot EBIT jsou zkonstruovany jako soudet vysledku hospodateni pted zdanénim a
nakladovych urokd dle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera (2017).
2 Hodnota EAT je zkonstruovana jako vysledek hospodaieni za uéetni obdobi dle Knapkové, Pavelkové,
Remese a Stekera (2017).
3 Celkové trzby se vypoéitaji jako soudet trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb a trzeb z prodeje zbozi dle
Martinovicové, Konecného a Vaviiny (2019)
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Rentabilita

celkového (EBIT — Ostatni provozni vynosy ) 100 (V49 +V43) — V20
kapitalu bez Aktiva celkem x RO1
dotaci
Véritelské < Cizi zdroje ) A0 R104
riziko Aktiva celkem x RO1
Koeficient <Vlastni kapitél) A0 R83
samofinancovani Aktiva celkem X RO1
. . . EBIT V49 + V43
Urokove kryti (Nékladové ﬁroky) Va3
Maximalni < EBIT ) 1 V49 + V43
tirokova mira Vlastni kapital + Bankovni Gvéry X R83 + R115
. & tr7 V01 + V02
Obrat aktiv C elllcove trzby F
Aktiva celkem RO1
Doba obratu Aktiva celkem RO1
celkov}'lch aktiv Celkove tTZby V01 + V02
Celkové trzb 1 2
Obrat zasob —y M
Zasoby R38
Doba obratu Zasoby R38
(—) x 360 0
zasob Celkové triby V01 + V02
Doba obratu ( Pohledavky ) -0 R46
)X —_—
pohledavek Celkové trzby V01 + 102
Doba obratu
Kratkodobé zavazky R126
kratkodobych < — )x 360 —_—
Celkové trzby V01 + V02
pohledavek

Zdroj: viastni zpracovani

Gurdikiav index (G — index)
G —index = 3,412 X1 + 2,226X2 + 3,227X3 + 3,149X4 — 2,063X5

Vypocet jednotlivych ukazateli Gur¢ikova indexu:

1= Vysledek hospodateni minulych let  R99

Pasiva celkem " R82

9 Vysledek hospodateni pfed zdanénim V49

X34

Pasiva celkem " R82

Vysledek hospodateni pted zdanénim

V49

- Trzby z prodeje vyr.a sluz. +Trzby za prodej zboZ.+0st. provoz. vyn. ~ V01 + V02 + V20

4 Podle Gur¢ika (2002) jsou mezi vynosy zahnuty veskeré trzby a vynosy, které podnik dosahl
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VH po zdanéni + Upravy hodnot dl.nehmot.a hmot majetku trvalé

X4° = Pasiva celkem
_ V53 +V16+V20—-V24
B R82
X5 = Zasoby _ R38
" Triby z prodeje vyr.a sluz. +Triby za prodej zboz.+0st.provoz.vyn. V01 + V02 + V20
Index IN 95:
A EBIT EBIT VYN OA ZPL
IN95 =0,24—+0,11—+21,35——+ 0,76 — + 0,1 —= — 14,57 —
CZ U U A KZ VYN

Vypocet jednotlivych ukazateli indexu IN 95:

A Aktiva celkem  RO1

CZ  Cizizdroje = R104

EBIT _ Vysledek hospodateni pted zdanénim + Nakladové Groky V49 + V43

U Nakladové Groky V43

EBIT Vysledek hospodateni pted zdanénim + Nakladové Groky V49 + V43
U Aktiva celkem ~ ROl

VYN Triby z prodeje vyr.a sluz. +Triby za prodej zboz. +0st.provoz.vyn. V01 + V02 + V20
A Aktiva celkem - RO1

0A Obézna aktiva R37

KZ ~ Kratkodobé zavazky ~ R126

ZPL Zavazky po LhGté splatnosti

VYN - Trzby z prodeje vyr.a sluz. +Trzby za prodej zboz.+0st.provoz. vyn.

30 % z kratkodobych zavazki
B V01 + V02 + V20

Index finan¢éniho zdravi:
Rentabilita aktiv:

Provozni VH + Upravy hodnot dlouh.nehm.a hmot. majet. trvalé _ V30 +V15
Aktiva celkem ~ RO1

100x

Dlouhodoba rentabilita:

VH minulych let + VH bé&Zného Gletniho obdobi V99 + V55
x Aktiva celkem - RO1

Piidana hodnota/vstupy:

100

(Trzby za prodej zbozi — N vyn.na prodané zbozi) +
Trzby z prodej.vyr.a sluz.
—(Spotieba materialu a energie + Sluzby) _ (V02 -V04) + V01 — (V05 + V06)

100
x Vykonova spotieba V03

5 Podle Guréika (2002) Cash flow vypo¢ita jako vysledek hospodateni po zdanéni + upravy hodnot
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé.
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Rentabilita vykoni, z cash flow:

VH za Géetni obdobi + Upravy hodnot dlouh.nehm.a hmot.majet. trvalé _V55+V15

100 =
x Trzby za prodej zbozi + Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb V02 + V01

Celkova zadluZenost:

Cizi zdroje ~ R104

100x Pasiva celkem = R82

Urokové kryti:

Provozni VH + Upravy hodnot dlouh.nehm.a hmot. majet. trvalé _V30+V15

Nakladové roky V43

Doba splatnosti dluhi, z cash flow:

Cizi zdroje — Penézni prostiedky R104 — R75
VH za Getni obdobi + Upravy hodnot dlouh.nehm.a hmot. majet. trvalé ~ V55 + V15
Kryti zasob CPK:
Obéind aktiva — Kratkodobé zavazky — Zavazky k Gvérovym institucim  R37 — R126 — R115
Zasoby R38

Pohotova likvidita:

Kratkodobé pohledavky + Penéini prostiedky _ R57+R75
Kratkodobé zavazky + Zavazky k Gvérovym institucim ~ R126 + R115

Investi¢ni aktivita:

Stala aktiva béznéh G¢. 0. —Stala aktiva minulého ué.o. +
Upravy hodnot dlouh.nehm.a hmot. majet.trvalé V03 b.4¢.0.—V03 m.uc.0 + V15
Stala aktiva minulého G&. o. a V03 m.Gé. o

100x
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Financni analyza

Financ¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Mezi
ulohy finan¢ni analyzy patii odhalovani dostate¢né ziskovosti, zda ma podnik vhodnou
kapitalovou strukturu, zda vyuziva efektivné svych aktiv, zda je schopen vcas splacet své
zavazky a celou fadu dalSich vyznamnych skute¢nosti.

Neustala kontrola finan¢ni situace firmy umoziiuje manazeriim spravn¢ se rozhodovat
pii ziskavani financ¢nich zdroju, pfi stanoveni optimalni financni struktury, pfi alokaci
volnych penéznich prostiedkil, pti poskytovani obchodnich ivért nebo pii rozdélovani zisku
(Pavelkova, Knapkova, Steker, Remes 2017).

Finané¢ni analyza je nedilnou soucasti uspésnych firem, které se pti svém hospodareni
bez rozboru financni situace jiz neobejdou. Nej€astéji vyuzivanou rozborovou metodou jsou
finan¢ni ukazatele, které se po zpracovani vyuzivaji pii vyhodnocovani Gispésnosti firemni
strategie v navaznosti na ekonomické prostredi (Ruckova 2021).

Financ¢ni analyza je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni, jelikoz ptisobi jako zpétna
informace o tom, kam podnik v jednotlivych letech dosel, v ¢em se mu jeho ptedpoklady
podafilo splnit a naopak, zda doslo k situaci, které chtél podnik predejit nebo kterou necekal
(Pavelkové, Knapkova, Steker, Remes 2017).

Dle Ruckové (2021) financni analyza zndzoriiuje systematicky rozbor ziskanych dat,
ktera jsou zahrnuta v Gcetnich vykazech. Finanéni analyza hodnoti firmy do minulosti,
soucasnosti, tak 1 ptedpovidani budoucich finan¢nich podminek.

Scholleova (2017) popisuje finan¢ni analyzu jako soubor ¢innosti, jejimz cilem je
zjistit a komplexné€ vyhodnotit finan¢ni zdravi podniku. UZivateli jsou tzv. stakeholders, coz
jsou osoby, které jsou n¢jakym zplsobem zainteresovany na ¢innosti podniku — vlastnici,
investofi, banky a jini véfitelé, stat, zdkaznici, zaméstnanci a dalsi.

Zakladnimi informaénimi zdroji pro finan¢ni analyzu jsou:

1. Ugetni zavérka podniku
a. Rozvaha
b. Vykaz zisku a ztraty
€. Vykaz cash flow

2. Informace o
a. Vlastnich produktech
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b. Technologiich
c. Dodavatelich a odbératelich
d. Struktufe a po¢tu zaméstnanct
Dopliiujicimi udaji mohou byt:
1. Zpravy o celkové situaci na trzich:
a. Financnich
b. Produktt
C. Materialu (napf. energie)
d. Prace (nezaméstnanost)
2. Informace statistické¢ho charakteru z odborného tisku nebo ptimo ze zdroji statem
zpracovanych statistik, informace z oborovych komor, popfipadé i nové zpravy o

zméndch v legislativnim prostiedi.

Obecnym cilem finan¢ni analyzy podniku je posoudit jednak stav podnikovych
financi, ale zejména posoudit finanéni zdravi podniku neboli schopnost podniku
zhodnocovat vlozeny kapitdl. K tomu se nasledné vyuziva rGznd soustava ukazatell a
modely posuzujici bonitu podniku nebo predikci jeho bankrotu (Kiselakova, Soltés, 2018).

Dalsi pohled na definici finanéni analyzy ma Slosarova (2006), ktera vychazi z toho,
ze financni analyza je analyza jakékoli ekonomické ¢innosti, kde penize a ¢as hraji dilezitou
roli.

Obecné by se dalo fict, Ze se jedna o soubor ndstroji slouZici k interpretaci u¢etnich
vykazt z hlediska finan¢ni situace (Griindwald, Holeckova, 2007).

Finan¢ni analyza slouzi k identifikaci slabin v podnikovém finan¢nim zdravi, které by
mohly v budoucnosti vést k problémim, nebo naopak k silnym strankam, které by
v budoucnu mohly souviset se zhodnocenim majetku firmy (Rackova, Roubickova 2012).

Finan¢ni analyzu I1ze rozdélit do nasledujicich krokt:

a) ziskani dat,

b) metody analyzy,

¢) provedeni analyzy,

d) interpretace vysledk analyzy

e) syntéza a formulace zavéra a usudki (Griinwald, Holeckova, 2007).
Scholleova (2012) upozoriiuje, Ze technik na zpracovani finan¢ni analyzy je mnoho.

Doporucuje, ze cilem neni vypocitat co nejvétsi pocet hodnot, ale ziskat co nejvérnéjsi a
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nepiesnéjsi a podklad k dal§imu rozhodovani o moznostech, jak zlepSit financni fizeni

podniku a tim zvysit jeho vykonnost.

3.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Uspésnost finanéni analyzy je podminéna pouzitim kvalitnich vstupnich informaci.
Je nutné vyuzivat odpovidajici Gidaje a informacni zdroje, aby mohla byt finan¢ni analyza
provedena kvalitné. Za zakladni zdroje lze povazovat interni zdroje informaci, které je
tieba doplnit o informace z externich zdroju. Je nutné zachytit vSechna data, ktera by
mohla zkreslit kone¢né vysledky hodnoceni finan¢niho zdravi firmy. Zakladni data jsou
nejcasteji Cerpana z ucetnich vykazi (Griindwald, Holeckova, 2007).

Obecné lze fict, Ze zpracovani finan¢ni analyzy vyzaduje ziskani dat, jez tvofi
vychodisko pro kvalitni zpracovani a dosazeni relevantnich vysledka (Pavelkova,

Knapkova, Steker, Remes 2017).

3.2.1 Udetni vykazy

Zakladni zdroj vstupnich dat piedstavuji Géetni vykazy podniku, které tvoti rozvaha,
vykaz zisku a ztraty, ptehled o penéznich tocich (cash flow), pfehled o zménach vlastniho
kapitalu a ptiloha ucetni zavérky. Mezi dalsi zdroj, ktery obsahuje cenné informace patii
vyro¢ni zprava. Detailni a interni informace lze ziskat pfimo od samotného vrcholového
vedeni podniku, vedoucich pracovniki ¢i auditortl, z firemni statistiky produkce, poptavky,
odbytu ¢1 zaméstnanosti, z oficialnich ekonomickych statistik, z burzovniho zpravodajstvi,
z komentaia odborného tisku ¢i z nezavislych hodnoceni a prognéz (Pavelkova, Knapkova,
Steker, Remes 2017).

Ucetni vykazy poskytuji informace o finanéni situaci firmy, které jsou dilezité pro
Siroky okruh uZivatelii v ekonomickém rozhodovani. Finanéni analyza hodnoti minulou i
soucasnou finan¢ni pozici podniku. Pfinasi informace o vykonnosti podniku a

potenciondlnich rizicich. (Robinson and Greuning, 2009).

3.2.1.1 Rozvaha

Rozvaha je ucetni vykaz, ktery eviduje stav majetku a kapitalu v podniku. Majetek je
nazyvan jako aktiva a zdroje, ze kterych byl pofizen, kapital neboli pasiva. Jedna se o

zakladni ucetni vykaz kazdého podniku, ktery informuje o tom, jaky majetek podnik
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vlastni a z jakych zdroji je tento majetek financovan. Sestavuje se vzdy k ur¢itému datu, a
musi platit, ze se aktiva rovnaji pasivim (Knapkova, Pavelkova, 2010).

Dle Ramanchandran and Kakani (2009), je rozvaha kvantitativnim souhrnem
finan¢ni situace firmy v konkrétnim Casovém obdobi, ktery zahrnuje aktiva a pasiva v netto
hodnoté. Jedna se 0 snimek finan¢niho zdravi ucetni jednotky. Kvantitativnim souhrnem
V tomto piipad€ rozumime, co je vyjadfitelné v uréitém mnozstvi . VSechny polozky, které
jsou pfitomné v rozvaze, by mély byt métitelné v penéznich jednotkach, tj. v penézich.
Pro sestaveni finan¢ni analyzy je potteba znalost jednotlivych polozek rozvahy.

Jak jiz bylo vySe zminéno rozvaha se z hlediska zakladniho ¢lenéni d¢€li na aktiva a
pasiva. Aktiva se dale ¢leni z hlediska doby upotiebitelnosti, ptipadné rychlosti a
obtiznosti jejich konverze v penézni prostiedky (likvidnost), aby bylo mozné uhradit
splatné zavazky.

Aktiva v rozvaze lze rozlisit na:

1. Pohledavky za upsany zakladni kapital
2. Dlouhodoby majetek

3. Obézna aktiva

4. Casové rozliseni

Na stran¢ pasiv rozvahy je zachycena finan¢ni struktura podniku. Obsahuje zdroje
financovani podnikového majetku.

Finanéni struktura se sklada z:

1. Vlastni kapital
2. Cizi zdroje
3. Casové rozliseni (Knapkova, Pavelkova, 2010)

3.2.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty shrnuje celkové dosazené vynosy a celkové naklady vynalozené
na vytvareni téchto vynosu za urcité casové obdobi. Rozdil mezi celkovymi vynosy a
celkovymi naklady béhem dané¢ho obdobi se oznacuje jako Cisty zisk firmy. Vykaz zisku a
ztraty se obvykle déli na dvé €asti: provozni a neprovozni. Firmy vykazuji na provoznim
useku vynosy a vydaje, které¢ odpovidaji béznému provozu. Odectenim provoznich naklada
od provoznich vynosi ziska firma provozni zisk (ztratu). Tento vysledek je vyuzivan jako
dilezité métitko pro uskuteciiovani obchodnich operaci. Neprovozni ¢ast zahrnuje

vynosové a nakladové poloZky, které jsou rutinni pro vétSinu typil podniki a jsou vnimany
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jako tzv. okrajové polozky vychazejicich z kazdodennich obchodnich operaci. Neprovozni
polozky zahrnuji dividendy, vynosové uroky, ndkladové uroky a zisky ¢i ztraty spojené
s prodejem aktiv nebo splacenim zavazku (Baker, Kent and kol., 2009).

V ramci finan¢ni analyzy se sleduje struktura a dynamika jednotlivych polozek
vykazi. Vykaz zisku a ztrat se sestavuje v ro¢nich ¢i krat$ich intervalech. Kazda ucetni
jednotka se muze rozhodnout, zda bude sestavovat vykaz zisku a ztraty v druhovém ¢i
ucelovém clenéni.

V ramci analyzy vykazu zisku a ztraty se obvykle zaméiuje na otazku, jak jednotlivé

polozky ovliviiuji nebo spi§ ovlivitovaly vysledek hospodateni (Rickova, 2021).

3.2.1.3 Priloha k ucetni zavérce

Pro zpracovani finan¢ni analyzy se vyuziva také piiloha ucetni zavérky, ktera
vysvétluje a doplituje informace obsazené v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Informace
V ni se uvadéji v potadi, v jakém jsou vykazany polozky v rozvaze a vykazu zisku a ztraty
(Hruska, 2021).
V priloze Gcetni zavérky lze nalézt:
1. Udaje o fyzickych a pravnickych osobéch, které maji podstatny vliv nebo
rozhodujici vliv na této ucetni jednotce
2. Primérny pfepocteny pocet zaméstnancti béhem tcetniho obdobi
3. Vysi pujcek a uveért s uvedenim urokové sazby
4. Informace o aplikaci obecnych zasad, o pouzitych ucetnich metod, zplisobech
ocenovani a odpisovani majetku
5. Dopliujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Je zde vysvétlena kazda
vyznamna polozka nebo skupina polozek z rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty.
6. Radu dalsich informaci o spole¢nosti (Knapkova, Pavelkova, 2010).
Jak jiz bylo vySe uvedeno, Ui€etni jednotky sestavuji rozvahu a vykaz zisku a ztraty a
ptilohu v Gcetni zavérce v plném rozsahu, nebo ve zkraceném rozsahu.
Pfiloha v tG¢etni zavérce v plném rozsahu zahrnuje informace podle § 39a39 b
vyhotovuje ji uCetni jednotka, ktera je:
1. Velkou tcetni jednotkou
2. Stiedni ucetni jednotkou

A podle § 39 a 39 vyhotovuje Gcetni jednotka, ktera je:
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1. Malou tcetni jednotkou, kterd mé povinnost mit icetni zavérku ovérenou
auditorem
2. Mikro tcetni jednotkou, ktera méa povinnost mit acetni zavérku oveéienou
auditorem
Ptiloha v ucetni zavérce ve zkraceném rozsahu zahrnuje informace §39 a mtze ji
sestavit mal4 ucetni jednotka a mikro ucetni jednotka, kterd nema povinnost mit ucetni

zaverku ovérenou auditorem (Hruska, 2021).

3.2.1.4 Piehled o penéznich tocich

Dalsi nesmirné dulezitou soucasti ucetnich vykazu je ptehled o penéznich tocich
neboli vykaz cash flow. Tento vykaz je dulezity a zaroven uzite¢ny predevs§im pfi
hodnoceni, jak firma vyuziva své volné penézni prostiedky a zaroven, jak tyto prostiedky
byly ziskany. Pfehled o penéznich tocich se sklada ze tii ¢asti: penézni toky z provozni
¢innosti, penézni toky z investi¢ni ¢innosti a penézni toky z finan¢ni ¢innosti.

Penézni toky tykajici se provozni €innosti, umoziiuji zjistit, do jaké miry vysledek
hospodateni za béznou ¢innost odpovida skute¢né¢ vydélanym penéziim a jak je produkce
penéz ovlivnéna zménami pracovniho kapitalu a jeho slozkami. Investi¢ni oblast zahrnuje,
vydaje tykajici se potizeni investi¢éniho majetku, ale také rozsah piijmut z prodeje
investicniho majetku. Posledni oblasti je oblast finan¢ni ¢innosti, ve které se hodnoti vné&jsi
financovani, coz zahrnuje pohyb dlouhodobého kapitalu (splaceni a piijimani dalSich
uveért, penézni toky souvisejici s pohybem vlastniho jméni).

Vykaz penéZnich toki, at’ uz se jedna o hotovost nebo pracovni kapital, shrnuje
dlouhodobé transakce, které ovliviiuji aktualni a skute¢nou finanéni situaci podniku (Lee
C. Alice a kol., 2009).

Dle Ruckové (2021), se jedna o ucetni vykaz srovnavajici bilan¢ni formu zdroje

tvorby penéZnich prostiedki (pfijmy) s jejich uzitim (vydaji) za urcité obdobi.

3.2.2 Vyroéni zprava

Ugetni jednotky, které maji ze zakona povinnost mit uéetni zavérku ovéfenou
auditorem, sestavuji povinné vyro¢ni zpravu. Cilem vyrocni zpravy je ucelené, vyvazené a
komplexné informovat o vyvoji vykonnosti, ¢innosti a sou¢asném postaveni ucetni
jednotky. Ugetni jednotka ma povinnost umoznit komukoli nahlédnout do vyroéni zpravy.

Zékon stanovi minimdalni rozsah vyro¢ni zpravy:
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1. Ugetni zavérku
2. Zpravu auditora
3. Skutecnosti, které nastaly az po rozvahovém dni a jsou nezbytné pro naplnéni ucelu
vyroéni zpravy
4. Ptedpokladany vyvoj €innosti ucetni jednotky
5. Aktivity v oblasti
a. Vyzkumu a vyvoje
b. Ochrany zivotniho prostiedi
c. Pracovné pravnich vztaht
6. Nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podilt
7. Skutecnost, zda tcetni jednotka méa pobocku ¢i obchodni zdvod v zahranici

8. Udaje podle zvlastnich piedpist (Kralova, Hejret, 2022).

3.2.3 Dainova evidence

Danova evidence obsahuje tdaje o:
1. Pfijmech a vydajich
2. Majetku a dluzich podnikatele
Charakteristickym atributem evidovanych penéznich i hmotnych toku je jejich
pfi¢inny vztah k podnikani, tj. jsou ziskdvany z prodeje vyrobki, zbozi a sluzeb a
vynakladany na dosaZeni, zajisténi a udrZeni pfijmt. Danova evidence by méla zachytit
vSechen majetek a dluhy podnikatele (firmy), které ovliviuji zéklad dan€ z piijmu. Jedna
se o0 majetek firmy, ktery je tteba k jeji hospodaiské Cinnosti. Ziskané finan¢ni zdroje se
podili na kryti majetku firmy.
Forma danové evidence se bude odvijet od jednotlivych slozek obchodniho majetku.
Pro penéZni prostedky se jevi jako vhodna evidence v denikll pfijml a vydaji a pro ostatni

slozky majetku a dluht eviden¢ni karty (Dusek, Sedlacek, 2022).

3.2.4 Ostatni zdroje informaci

Cerpat informace 1ze také ze zprav samotného vrcholového vedeni podniku, zprav
vedoucich pracovnikt ¢i auditor, z oficidlnich ekonomickych statistik a komentati

odborného tisku (Knapkova, Pavelkova, 2010).
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3.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace, které se tykaji finan¢niho stavu podniku, jsou pfedmétem zajmi jak
manazert, tak i mnoha dalSich subjektu, které prichazeji, tak ¢i onak do kontaktu

s danym podnikem. Uzivatele finan¢ni analyzy se mohou délit na interni a externi.

K externim uzivateliim patfi:
a. Investofi
b. Banky a jini véfitelé
C. Statajeho organy
d. Obchodni partnefi (odbératelé, dodavatelé)
e. Manazeri, konkurence
K internim uzivatelim vysledki finan¢ni analyzy patfi:
a. ManaZefi
b. Odborafi
c. Zaméstnanci (Kislingerova a kol., 2010)

Vlastnici (investofi) si 0vétuji, zda prostiedky, které investovali, jsou dale
zhodnocovany a spravné vyuzivany. Jejich zakladnim cilem je maximalizace trzni hodnoty
vlastniho kapitalu. Sleduji pfedevsim vyvoj trznich ukazatelli, ukazatele ziskovosti a vztah
penéznich tokt k dlouhodobym zavazkim.

Véfitelé na analyzu nahliZeji dvéma zptsoby. Pro bankovni instituce z pozice
vétiteld je nejpodstatnéjsi sledovani dlouhodobé likvidity a hodnoceni ziskovosti
v dlouhém ¢asovém obdobi. Velmi podstatnou roli hraje i schopnost tvorby finanénich
prostiedki a stabilita jejich toki. Kratkodoby veétitelé si ovéruji realnost plnéni uzavienych
smluv, tedy platebni schopnost, strukturu obéznych aktiv a kratkodobych zavazku a také
pribéh cash flow. Obé skupiny véfitelt poZaduji vraceni vloZenych finan¢nich prostredki
a na zaklad¢ toho musi brat v tvahu 1 riziko nesplaceni finan¢nich prostfedkti (Ruckova,
2021).

Obchodni partnefi, dodavatelé se zamé&fuji, jak je podnik schopen hradit splatné
zavazky, sleduji zvlasté solventnost, likviditu a zadluZenost.

Manazefi vyuZivaji vystupy finan¢ni analyzy pro operativni a strategické fizeni
podniku. ManaZefti znaji pravdivy obraz finan¢ni situace a zpravidla jej vyuzivaji ke své
kazdodenni préci. Jedna se o to, aby veSkera ¢innost byla podfizovana zakladnimu cili

podniku.

23



Existuje i dalsi fada zajemct o vystupy finan¢ni analyzy mezi které napft. patfi:
odbory, danovy poradci, analytici, makléfi i nejSirsi vefejnost.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze vyznam finan¢ni analyzy nelze v zddném piipadé
podcenovat. Naopak si aktudlni doba zada, aby podnik pribézné sestavoval a
vyhodnocoval finan¢ni ukazatele. Jejich zvladnuti patii k zdkladnim dovednostem kazdého

manazera. (Kislingerova a kol., 2010).

3.4 Metody finan¢ni analyzy

Finanéni analyza pracuje s ukazateli, které jsou odvozené z Gcetnich vykazi.
Nejdulezitéjsi roli ve finan¢ni analyze hraje ¢asové hledisko. Z tohoto diivodu je vhodné
odliSovat stavové a tokové veliCiny. Stavové veliCiny se vzdy vztahuji k urcitému
¢asovému okamziku (data z rozvahy), naopak tokové veli¢iny se vztahuji k ur¢itému
¢asovému intervalu (data z vykazu zisku a ztraty) (Rackova, 2021).

Z hlediska hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku méfime miru finan¢ni uspésnosti
procesu transformace vyrobnich faktort (vstuptl) na vystupy podnikatelského procesu a
posuzujeme schopnost podniku napliiovat jeho zakladni finanéni cil, coz znamena tvofit
hodnotu pro vlastniky.

Hlavnim vychozim krokem hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku je zpravidla ex
post analyza minulych vysledkl podnikani.

Forma, jaka bude vyuZita pfi interpretovani a nasledném vyhodnocovani finan¢ni
vykonnosti podniku , zaleZi na tom, jaky je cil a ti¢el tohoto hodnoceni. UZivatelem téchto
ziskanych informaci nemusi byt jen manaZefi nebo vlastnici, ktefi maji pfistup k internim
informacim, ale také dal$i podnikovy stakeholdefi (odbératelé, dodavatelé, potencionalni
investofi), ktefi jsou viak zavisly pouze na externé dostupnych informaci (Cizinska, 2018).

Hlavnim tkolem finan¢ni analyzy je posouzeni finan¢niho zdravi podniku ve ¢tyfech
krocich:

1 Ramcové zpracovani situace na zakladé vybranych ukazateld

2 Podrobny rozbor, jehoz cilem je posouzeni orienta¢nich poznatkti z kroku 1
3. Hlubsi analyza negativnich jevi, ke kterym jsme dospéli v pfedchozich krocich
4

Navrh na mozné opatteni a zhodnoceni rizik (Scholleova, 2017).

Zasadnim vyuzivanym nastrojem pro hodnoceni dosavadniho (minulého) vyvoje
podnikéani zobrazeného ve vykazech finan¢niho ucetnictvi pfedstavuje elementarni financni

analyza. Standartnim ¢lenénim ukazatelii je Clenéni na ukazatele absolutni, rozdilové,
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pomerové. Absolutni ukazatele vychdzeji z posuzovani hodnot jednotlivych polozek
zakladnich ucetnich vykazl. Toto pojeti je ale pomérné omezeny, jelikoz nezpracovava
zadnou matematickou metodu. Rozdilové ukazatele se vypocitaji jako rozdil urcité polozky
aktiv s urc¢itou polozkou pasiv. Pomérové ukazatele tvoii nejpocetnéjsi, ale také
nejvyuzivanéjsi skupinu ukazateld a jsou definovany jako podil dvou polozek, nejcastéji ze

zakladnich ucetnich vykazi (Ruckova, 2021).

3.4.1 Absolutni ukazatelé

Absolutni ukazatele se vyuzivaji zejména k analyze vyvojovych trendi a k
procentnimu rozboru komponentt. Analyza absolutnich ukazateli v sobé zahrnuje
pfedevsim horizontdlni a vertikélni analyzu (Knépkova, Pavelkova, 2010).

Vychozim bodem finan¢ni analyzy je tzv. vertikalni a horizontalni analyza
finanénich vykaza. SlouZi k prvotni orientaci v hospodafeni podniku. Poukazuje na
problémové oblasti, které je potieba na dale podrobnéji zkoumat. Oba postupy umoznuji
vidét plivodni absolutni tidaje z ucetnich vykazl v urcitych relacich nebo v urcitych

souvislostech (Kislingerova, 2008).

3.4.1.1 Horizontalni analyza

Horizontéalni analyza vétSinou srovnava dvé po sobé& jdouci obdobi, nebo ptipadné i
vice obdobi. Sleduje vyvoj polozek vybraného vykazu v Case. Analyza se mlze provadét
jednak podilove, coz je vyhodnéjsi varianta pro podniky vétsi velikosti, nebo rozdilové.
Rozdilova analyza byva pro vétsi podniky jiZ méné piehlednd (Tausl, Prochazkova,
Jelinkova, 2018).

Horizontéalni analyza hodnoti stabilitu a vyvoj z hlediska pfiméfenosti ve vSech
polozkéch a silu vyvoje (Scholleova, 2012).

Relativni zmény ukazatele oproti predchazejicimu obdobi 1ze vyjadrit nasledovné

(Mége, 2006):

ukazatelyyq—ukazatels

Procentualni zména = x100 (1)

ukazatels
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3.4.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se na rozdil od horizontdlni analyzy zabyva jednim obdobim, kdy
zkouma, jak se na vybrané souhrnné veli¢in€ podilely veli¢iny dil¢i (Tausl, Prochazkova,
Jelinkova, 2018).

Vertikalni analyza sleduje proporcionalitu polozek ucetnich vykazi vici zakladni
veli¢ing. Cilem vertikalni analyzy je urcit:

1. Podil jednotlivych majetkovych slozek na celkovych aktivech

2. Podil jednotlivych zdroja financovani na celkovych pasivech

3. Podil jednotlivych polozek vykazu zisku a ztraty na trzbach
(Scholleova,2012).

V podstaté se na vykazy diva z pohledu toho, zda je struktura majetku, zdrojt ¢i
vynosu a nakladi stabilni, nebo k jakym zménam dochézi. U vertikalni analyzy se musi
urcit vzdy jedna zakladni polozka, vii¢i které se budou ostatni poméfovat. U rozvahy to
jsou bud’ celkova aktiva, nebo pasiva, u vykazu zisku a ztraty zpravidla trzby (Tausl,

Prochazkova, Jelinkova, 2018).

3.4.2 Pomérové ukazatelé

Zékladnim nastrojem financni analyzy jsou pomérové ukazatele. Podstatnym prvkem
poméroveho ukazatele je, ze dava do poméru rizné polozky rozvahy, vykazu zisku a
ztraty, ptipadné cash flow. Diky tomu Ize zkonstruovat velké mnozstvi ukazateld. V praxi
se nejéastéji vyuziva pouze nékolik zasadnich ukazateld rozttidénych do skupin podle
jednotlivych oblasti hodnoceni hospodateni a financniho zdravi podniku. Jsou to
predevsim skupiny ukazatelti zadluZenosti, likvidity, rentability, aktivity a ukazatele
kapitalového trhu, ptipadné dalsi (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017).

Tyto ukazatele hodnoti finan¢ni situaci na zéklad€ idajti za uplynulé obdobi, jde o
tzv. retrospektivni ukazatele (Kiselakova, Soltés, 2018).

Informace o podniku z pomérovych ukazateld vyuzivaji v praxi pfedevsim ruzni
finan¢ni odbornici ¢i finanéni instituce jako napf.

1. Komer¢ni banky ¢i jiné uvérové instituce vyuzivaji ukazatele zadluZeni k zjisténi,
zda podnik bude schopen splacet uvér, o ktery si pozada
2. Financni feditelé podniku provétuji ukazatele rentability, napf. hrubou marzi

v kontextu s rostoucimi naklady
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3. Uvérovi manazeti analyzuji pohotovou likviditu, tedy kratkodobé aktiva

V porovnani s podnikovymi kratkodobymi zavazky (Berman, Knight, Case, 2011).

Pomérové ukazatele mizeme Clenit dle nasledujiciho schéma:

Graf 1: Clenéni pomérovych ukazatelii 7 hlediska vykazii

pomérové ukazatele

ukazatele struktury ukazatele tvorby ukazatele na bazi
majetku a kapitalu vyskedku hospodateni penéznich tokt

Zdroj: Ruckova, 2021
Z vyse uvedeného ¢lenéni vyplyva, Ze kazda skupina se zaméfuje na jeden ze tii

hlavnich ucetnich dokladd, které jsou k dispozici pro finanéni analyzu. Ukazatelé struktury
majetku a kapitalu jsou sestaveny z informaci obsazenych v rozvaze a nejéastéji se tykaji
ukazateli likvidity a ukazatele zadluzenosti. Ukazatele tvorby vysledku hospodareni
vychézeji z vykazu zisku a ztraty a zabyvaji se strukturou nakladii a vynost a strukturou
vysledku hospodareni podle dané oblasti, ve které byl tento vysledek vytvoren. Ukazatelé
na bazi penéznich tokd analyzuji opravdovy pohyb finanénich prosttedktl a byvaji soucasti

analyzy uvérové zpusobilosti (Rackova 2021).
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Béznéjsi lenéni pomérovych ukazateli dle situace, o které vypovidaji znazoriuje

nasledujici schéma.

Graf 2: Clenéni pomérovych ukazateli 7 hlediska situace, o které vypovidaji

ukazatele likvidity

ukazatele rentability

pomérové ukazatele
dle situace, o které H
vypovidaji

ukazatele zadluzenosti

ukazatele akitivity

ukazatele trini hodnoty

Zdroj: Ruckova 2021
3.4.2.1 Ukazatelé likvidity

Likvidita urcité slozky majetku vyjadiuje schopnost se rychle a bez velké ztraty
hodnoty pfeménit na hotovost. Celkova likvidita podniku vyjadiuje celkovou schopnost
podniku pfeménit kratkodoby likvidni majetek (tedy obéZna aktiva) na penézni prostiedky.

Obézny majetek z hlediska likvidnosti 1ze délit do tii stupni (sefazeno dle nejvyssi
likvidnosti):

1. kratkodoby finan¢ni majetek
2. kratkodobé pohledavky
3. zasoby

Zjisténi vyse likvidity je nezbytnym piedpokladem solventnosti podniku neboli
schopnosti hradit své zavazky. Nedostatek likvidity mize zpUsobit platebni neschopnost
podniku a tim zahajit insolvenéni fizeni. Na druhou stranu piebyte¢na likvidita znamena
neefektivni vazanost vloZzenych zdrojl. Tento problém znamen4, Ze penézni prostiedky,
zasoby a pohledavky jsou sice majetkovymi polozkami, které jsou nezbytnym
predpokladem zajisténi provozuschopnosti podniku, ale samy o sob¢ negeneruji zadny

zisk. Cilem podniku je tedy snaha najit pfijatelny pomér likvidity (Cizinska, 2018).
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Obecné tento ukazatel udava kolikrat je podnik schopen uspokojit pozadavky
vétitell (poskytovateld kratkodobého ciziho kapitalu) v ptipad€, Ze proméni veskera
ob¢zna aktiva v daném okamziku na penézni prostredky.

Pti konstrukci tohoto ukazatele se vychazi v Citateli z obézného majetku, ktery je
uspotradan od nejméné likvidnich zasob pies nejvice likvidni polozky obéznych aktiv
(penize). Ve jmenovateli se pak nachézeji kratkodobé zavazky. Pro stanoveni spravné vyse
kratkodobych zavazku podniku se nesmi zapomenout na skutecnost, ze do této polozky se
fadi nejen kratkodobé zavazky z obchodni vztaht, ale také kratkodobé finan¢ni vypomoci
(Tausl, Prochazkova, Jelinkova, 2018).

Ukazatele likvidity Cerpaji idaje predevsim z rozvahy. V rozvaze jsou aktiva fazena
podle stupné likvidity. Stupen likvidity znamena, jak rychle je mozné uskutec¢iiovat
pfeménu aktiv na hotovostni penize. Podle stupné likvidity se likvidita dé€li do tfi skupin:

(Vochozka, 2011).

Ukazatel bézné likvidity

Ukazatel bézné likvidity (current ratio) nebo se také oznacuje jako likvidita
I11. stupné udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku. Pti
zhotovovani ukazatele bézné likvidity by méla byt posouzena struktura zasob a jejich
realistické ocenéni vzhledem k jejich prodejnosti. Neprodejné zasoby by se méli v rdmci
vypoctu odecitat, jelikoZ nepfispivaji k likvidité podniku. Dale by méla byt posouzena
struktura pohledavek, a to zejména plati pro pohledavky po 1hiit€ splatnosti a nedobytnych
pohledavek, které by spravné do vypoctu vstupovat nemély.

obéznj aktiva

bezna likvidita = kratkodové zavazky
(2)

Doporuc¢ena hodnota ukazatele je v rozmezi 1,5 — 2,5. Pokud je hodnota ukazatele
rovna 1, tedy ob&ézny majetek se rovna kratkodobym zavazkiim je podnikova likvidita
znacné rizikova, a to zejména pokud obrat kratkodobych zavazkt dosahuje vyssich hodnot
nez obrat obéznych aktiv. Za velmi rizikové lze také povaZovat hospodateni podniku, jenz
vyuziva ¢ast kratkodobych zavazki k financovani dlouhodobého majetku. Ptili§ vysoka
hodnota ukazatele mize hovofit o zbytecné vysoké hodnoté Cistého pracovniho kapitalu a

drahém financovani (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017).

29



Dle Slavika (2013) bézna likvidita je hojné vyuzivéana a vyjadiuje schopnost firmy
splacet v obdobi cca jednoho mésice. Za piijatelné hodnoty se povazuji v rozmezi 1,5 —
2,5.

Z praktického hlediska lze tento ukazatel vysvétlit kolikrat by byl podnik schopen
uspokojit vetitele, kdyby veskera obézna aktiva se proménila na hotovost. Je tedy obtizné
urcit jednotnou optimalni hodnotu. Podle primérné strategie pro fizeni pracovniho kapitalu
by se bézna likvidita méla pohybovat v intervalu 1,6 — 2,5. Nikdy by vSak neméla klesnout
pod hodnotu 1 (Vochozka, 2011).

Dle Scholleové (2017) jsou doporucené hodnoty v rozmezi od 1,8 — 2,5, pti¢emz pii
rychlém rozvoji dnesni spolecnosti jde o zbyte¢né zadrzovani majetku.

Z hlediska shrnuti by se dalo fict, ze podnik vykazuje dobrou béznou likviditu, jestli
se hodnota ukazatele pohybuje v rozmezi 1,7 az 3, resp. 2 az 2,5. Hodnota je vSak zavisla
na charakteru podniku, produkci a odvétvi.

Nejvétsi problém s béznou likviditou je, Ze ignoruje dobu piijmul a vydaji hotovosti.
Napiiklad pokud ma podnik zaplatit vS§echny dluhy v jednom tydnu a jedina zasoba, ktera
by mohla byt pouzita jsou bézné aktiva, ale ta mohou byt prodéna az na konci mésice, pak
tento ukazatel hodné vypovida o tom, jestli firma piezije (Thaddeus, 2007).

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital z pohledu konstrukce se nejvice podoba ukazateli bézné
likvidity. Ukazatel béZné likvidity je zkonstruovan ze stejnych podkladi jako Cisty
pracovni kapital (Rickova 2021).

Cisty pracovni kapital predstavuje rozdil mezi ob&Znymi aktivy a kratkodobymi
zavazky podniku. Ztélesiiuje penize, které ma spolecnost k dispozici pro svlij kazdodenni
provoz. Lze ho také charakterizovat jako €ast prostiedki, které by podniku dovolily
Vv omezeném rozsahu pokracovat v jeho podnikatelské ¢innosti, pokud by musel uhradit
zna¢nou ¢ast nebo vSechny své kratkodobé zavazky. Obecné 1ze fict, ze podnik s vysSim
objemem pracovniho kapitalu ma lepsi likvidni pozici nez jiny podnik s niz§im objemem
pracovniho kapitalu (Sinha, 2009).

Ukazatel Gistého pracovniho kapitalu (CPK) charakterizuje kratkodobou finanéni
stabilitu podniku. Podil pracovniho kapitalu na obézném majetku by mél dosahovat okolo

30-50 % (Knéapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017).
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CPK = Obézna aktiva — Kratkodobé zavazky
(3)

Pokud by byla hodnota ¢istého pracovniho kapitalu zaporna znamenalo by to, Ze
podnik kryje sviij dlouhodoby majetek kratkodobymi zdroji a tim padem je vystavena
znaéné finanéni nerovnovéze. Na druhu stranu, pokud by byla hodnota CPK neimérmné
vysoka, pro firmu by to ptedstavovalo pfili§ drahou zélezitost, protoze dlouhodobé zdroje
jsou drazsi nez kratkodobé (Mace 2006).

Doporuceny interval pro Cisty pracovni kapital podle autorky Scholleové a kol.

(2008) se ma pohyboval v rozmezi 10 % az 15 %.

Ukazatel pohotové likvidity

Ukazuje schopnost podniku okamzité splatit kratkodobé zavazky. Ukazatel rychlé likvidity
téz likvidita II. stupné vylucuje sporné polozky, které jsou zejména piedstavovany
zasobami (Thaddeus, 2007).

obézna aktiva — zasoby

h A likvidita =
pohotova likvidita kratkodobé zavazky

(4)

Do citatele se tedy nezahrnuji zasoby, tedy nejméné likvidni ¢ast obéznych aktiv, a
tak je presnéj$im vyjadienim schopnosti podniku dostat svym kratkodobym zavazktm.
Citatel by mél byt navic upraven o nedobytné pohledavky nebo o pohledavky, jejichz
dobytnost je spornd. Obecné¢ Ize Tict, Ze je lepsi sledovat pohotovou likviditu v urcitém
Casovém useku nez ji srovnavat s jinymi hodnotami. Je zde také stejn¢ jako u bézné
likvidity obtizné urcit optimalni vysi ukazatele. Doporucena hodnota se pohybuje
v intervalu 0,7 — 1,0 (Vochozka, 2011).

Pro pohotovou likviditu plati, Ze ¢itatel by mél byt stejny jako jmenovatel, tedy
pomer 1:1, pfipadné 1,5:1. Z doporucenych hodnot pro tento ukazatel je patrné, ze pokud
by byl pomér 1:1, podnik by byl schopen se vyrovnat se svymi zavazky, aniz by musel
prodat své zasoby (Ruackova 2021).

Pohotova likvidita odrazi skutecnost, Ze zdsoby nemusi byt snadno a rychle
preménény na hotovost, a také ze podnik by pravdépodobné nebyl schopen prodat vSechny
své zasoby za ¢astku rovnajici se jeji i¢etni hodnot¢, zejména pokud by se podnik ocitl

v situaci, kdy by byl nucen rychle prodat své zasoby (Robinson and Greuning, 2009).
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penéZni prostredky + financni majetek + kratkodobé zavazky

hotova likvidita =
pohotova likvidita kratkodobé zavazky

(5)

Vyssi hodnota ukazatele je vhodnéjsi pro véfitele, naopak z hlediska akcionait a
vedeni podniku ptizniva neni. Velky objem obé&znych aktiv vdzany ve form¢ pohotovych
prostiedku pfinasi velmi maly nebo dokonce zadny arok. Naopak pokud podnik disponuje
nadmérnou vysi obéznych aktiv vede tato situace k neproduktivnimu vyuzivani vlozenych
penéznich prostiedki a z celkového hlediska neptiznive ovlivituje celkovou vynosnost
vloZenych prostiedkil (Riickova 2021).

Martinovic¢ova a kol. (2019) doporucuji hodnotu v rozmezi 1-1,5, kterd mize byt
odlisna vzhledem k pfijaté finan¢ni strategii podniku.

Ptestoze je pohotova likvidita o trochu lepsi, nez bézna likvidita stale jesté ignoruje

dobu ptijmu a vydaje firmy (Thaddeus, 2007).

Ukazatel okamzité likvidity:

Je posledni z této skupiny ukazatel. Tento ukazatel je nejptesnéjsi, protoze hodnoti
schopnost uhradit kratkodobé zadvazky podniku v dany okamzik.

Okamzita likvidita téZ oznacovana jako likvidita I. stupné nebo také cash ratio
predstavuje nejuzsi vymezeni likvidity. Zahrnuje pouze nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy.
Do ¢itatele jsou dosazovany penézni prostiedky, které jsou souctem penéz v hotovosti a
penéz na bankovnich tctech. Soucasti kratkodobych zavazkt jsou 1 kratkodobé zavazky

vuci uvérovym institucim (Rickova 2021).

kratkodoby finan¢ni majetek + penézni prostredky

kamyité likvidita =
okamzita Hkvidia kratkodobé zavazky
(6)

Dle Kislingerové (2001) okamzit4 likvidita predstavuje nejpiisnéjsi ukazatel
likvidity, ktery v Citateli ma obvykle penize a jejich ekvivalenty, tj. kratkodobé cenné
papiry a Seky. U tohoto ukazatele se sleduje predevsim vyvojové tendence, tj. jak se vyviji
podil pracovniho kapitalu na aktivech celkem, nasledné pak porovnavame trovei tohoto
procenta se srovnatelnymi podniky, aby bylo mozno vyhodnotit zavér, zda procento je

pfiméiené, nad trovni oboru nebo naopak pod jeho trovni.
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Ukazatel by mél nabyvat hodnot 0,2 — 0,5. Vysoké hodnoty ukazatele svédci o
neefektivnim vyuziti finan¢nich prostiedkt (Knépkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017).

Pro okamzitou likviditu plati doporu¢ovana hodnota v rozmezi 0,9 — 1,1. Tento
interval je piejat z americké literatury. Pro Ceskou republiku byva asto tento rozsah
roz§ifovan v dolni mezi, kde nékteré prameny uvadéji hodnotu 0,6. Jesté nizsi hodnotu 0,2
uvadi metodika ministerstva primyslu a obchodu. Tato hodnota je zaroven ozna¢ovana za
hodnotu kritickou i z psychologického hlediska (Ruckova 2021).

V publikaci Metody komplexniho hodnoceni podniku autor doporucuje hodnotu
intervalu okolo 0,2 (Vochozka, 2011).

Synek a kol. (2006) uvadi, ze doporuc¢ena hodnota by méla byt 0,5.

U okamzité likvidity nesplnéni doporu¢enych hodnot nemusi hned znamenat finan¢ni
problémy podniku, protoze se ¢asto vyskytuje ve firemnich podminkach vyuzivani
ucetnich pretazki, kontokorenti, které nemusi byt pfi vyuzivani udaji z rozvahy ziejmé

(Rackova, 2021).

3.4.2.2 Ukazatelé rentability

Rentabilita vyjadiuje vynosnost kapitalu a je métitkem schopnosti podniku vytvaret
nové efekty, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. U ukazateld rentability se
v Citateli objevuji polozky odpovidajici vysledku hospodateni a ve jmenovateli néjaky druh
kapitalu, respektive trzby. Ukazatelé rentability pomé&tuji vysledek dosazeny z
podnikatelské ¢innosti ke zvolené srovnavaci zakladné. Pro podnik je vyhodné, kdyz
ukazatelé rentability dosahuji vyssich hodnot, které piedstavuji efektivnéjsi hospodateni se
svym majetkem a kapitadlem. Vysledky téchto ukazatelli nejvice zajima akcionaie a
potencionalni investory z hlediska miry rizika a miry vynosnosti (Scholleova, 2017).

Jednotlivy ukazatelé rentability se od sebe lisi tim, jaky zisk je dosazeny do Citatele,
a také tim, jaky vloZeny kapital je ve jmenovateli. Pro vypocty se vyuzivaji rizné kategorie
zisku. Jedna se o kategorii EAT, ktery piedstavuje zisk po zdanéni (Cisty zisk). Ve vykazu
zisku a ztraty se nachazi v poloZce vysledek hospodareni za bézné ti€etni obdobi. Tato
kategorie zisku se muze vyuzit ve vSech ukazatelich, ktery hodnoti vykonnost firmy.
Kategorie EBIT predstavuje zisk pfed odectenim troki a dani a ve vykazu zisku a ztraty
odpovida provoznimu vysledku hospodaieni. Tato kategorie se vyuziva piedevsim pro
zajisténi mezifiremniho srovnéni. Tteti kategorii zisku je EBT neboli zisk pfed zdanénim.

Ptedstavuje to provozni zisk, od kterého jeste nebyly odecteny dané. Vyuziva se tam, kde

33



se chce zajistit srovnani vykonnosti firem s rozdilnym danovym zatizenim (Rtckova
,Roubickova, 2012).

Vsechny druhy rentability se daji vykladat obdobnym zplisobem, protoze udavaji,
kolik K¢ zisku pfipada na 1 K¢ jmenovatele. Ukazatelé rentability by méli mit v urcité
casové fadé rostouci tendenci. Skupina ukazatell rentability by méla obsahovat nasledujici

Ctyti zékladni ukazatele (Vochozka 2020).

Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE)
Rentabilita investovaného kapitalu vyjadtuje, kolik provozniho hospodaiského
vysledku pted zdanénim dosahl podnik z jedné koruny investované véfiteli a akcionati

(Vochozka 2020).

EBIT
VK + Rezervy + Dlouhodobé zavazky + Bankovni dlouhodobé Gvéry

ROCE =

(7)
Na tento ukazatel je potieba nahlizet z pohledu strany pasiv v rozvaze a do ukazatele
budou vstupovat dlouhodobé dluhy, ke kterym nalezi emitované obligace, dlouhodobé
bankovni uvéry a také vlastni kapital. Lze fict, ze souhrnné¢ vyjadiuje efektivnost
hospodateni spole¢nosti (Ruckova 2021).
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Vyjadiuje kolik ¢istého zisku pfipada na jednu korunu kapitalu investovaného

akcionafem (Vochozka 2020).

ROE — EAT
VK

(8)

Rentabilita vlastniho kapitalu se stanovuje jako pomér zisku po zdanéni (pfipadné
zisku pted zdanénim) k vlastnimu kapitalu vlozeného do projektu, a vyjadiuje tedy miru
zhodnoceni vlastnich zdroji, ktery pouZil investor k financovani projektu. Vlastni kapital
V sob¢ zahrnuje nejen zakladni kapital, ale 1 emisni 4zio, zakonné a dalsi fondy vytvorené
ze zisku, a i zisk z bézného obdobi (Fotr, Soucek, 2010).

Prostfednictvim tohoto ukazatele mohou investofi zjistit, zda je jejich kapital
roz§ifovan s adekvatni intenzitou odpovidajici riziku investice. Pokud ukazatel zaznamena
rist mize to znamenat zlepSeni vysledku hospodateni, zmenseni podilu vlastniho kapitalu

ve firmé nebo také pokles troceni ciziho kapitalu.
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Pokud je hodnota ukazatele trvale niz§i nez vynosnost cennych papirti generovany
statem, je podnik odsouzen k bankrotu, jelikoz investofi nebudou do takovéto investice
vkladat své volné penézni prostiedky. Obecné by mélo platit, ze by hodnota ukazatele méla
byt vyssi, nez je tirokova mira bezrizikovych cennych papirti (Ruckova 2021).

Doporucené hodnoty nejsou zcela definovana, ale zpravidla by ukazatel mél byt
stejn€ vysoky jako je bézna urokova mira. (Griinwald, 2007).

S rentabilitou vlastniho kapitalu se poji pakovy efekt (leverage — faktor). Tento
ukazatel je vyjadien, jako podil celkovych aktiv (celkovych zdroji) na vlastnim kapitalu.
Timto ukazatelem lze méfit vliv ciziho kapitalu na vynosnost celkovych aktiv firmy.
Pokud je hodnota finan¢ni paky vyssi nez 1, tak jsou cizi zdroje vyuzivany a hodnota

finanéni paky zvysuje rentabilitu vlastniho kapitalu (Srpova, Rehot, 2010).

(ROA x cizi kapital) — (rentabilita ciziho kapitalu x cizi kapital)

ikovy efekt = ROA
pakovy efe X VE

(9)
S rentabilitou vlastniho kapitalu nesouvisi jenom pakovy efekt, ale 1 index finan¢ni
paky. Index finan¢ni paky ukazuje, zda se podniku vyplati pouZzivat cizi kapital. Aby se tak

mohlo stat, vysledek indexu finan¢ni paky musi byt vyssi nez 1. (Griinwald, Holeckova,

2007).

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pti dané trovni
trzeb, tedy kolik Cistého zisku dokaze podnik vyprodukovat na 1 K¢ trzeb.

V praxi se tomuto ukazateli Casto tika ziskové rozpéti a slouzi k vyjadieni ziskové
marze. Doporucené hodnoty u tohoto ukazatele neni mozné urcit, protoze se vyskytuji
velké rozdily v ramci jednotlivych odvétvi. Obecné se vSak da fict, ze ¢im vySsi je
rentabilita trzeb, tim je v podniku lepsi situace piedevs§im z pohledu produkce. Pokud klesa
ziskova marze v Case je potieba se zaméfit na analyzu nakladu, protoze jimi je ziskova
marze ovliviovana (Hobza, 2015).

Do trZeb se nejcastéji zahrnuji trzby, které jsou vygenerovany z provozni oblasti a
tvofi provozni vysledek hospodateni. Je mozné, zde zahrnout veskeré trzby, predevSim

pokud se pouzije misto provozniho vysledku hospodareni Cisty zisk.
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(10)

S timto ukazatelem souvisi jesté ukazatel obratu celkovych aktiv, ktery vyjadiuje
schopnost podniku zajist'ovat investice do aktiv pfi urcité Grovni trzeb. Spolecnym
slozenim obou ukazateld — tedy soucinem téchto ukazatelt vznikne tzv. Du Pont rovnice.
Tato rovnice vysvétluje rozklad vzorce pro vypocet rentability celkového vlozeného
kapitalu a vyjadiuje schopnost podniku zajistovat investice do aktiv pii urcité tirovni
(Rackova, 2021).

Cim vys3i je rentabilita trzeb, tim je stav podniku lepsi z hlediska produkce. Pokud
vSak klesd ziskova marze v €ase je nutné se orientovat na analyzu ndkladd, protoze kviili

jimi je ziskova marze ovlivnéna (Rackova, 2021).

Niakladovost
Rentabilita ndkladii neboli také ndkladovost je pokladan jako doplikovy ukazatel
K rentabilité trzeb. Tyka se poméru zisku k celkovym nakladim podniku (Rackova,

Roubickova 2012).

EBIT
Trzby

Nakladovost = 1 —

(11)
Pokud je hodnota tohoto ukazatele nizsi, tim lepsi vysledky hospodafeni podnik
dosahuje, protoze 1 K¢ trzeb dokazal vytvofit s menSimi néklady. Ke zvySeni absolutni
castky zisku Ize dojit nejen sniZovanim nékladd, ale také zvySovanim odbytu (Riackova
2021).

Na rozdil rentabilita ndklada se spocita jako pomér zisku a naklada.

o EBIT
Naklady
(12)
Rentabilita naklada je zvazovana jako doplnkovy ukazatel k ukazateli rentability
trzeb. Jedna se o pomér celkovych nakladi k trzbam podniku. Cim je nizs$i hodnota tohoto
ukazatele, tim lepsi hospodatské vysledky podnik dosahuje, nebot’ 1 K¢ trzeb byla
vytvoiena s mensimi ndklady. Nejen snizovanim nakladl 1ze dojit ke zvySeni absolutni

¢astky zisku, ale také zvySovanim trzeb. Do nékladii nejcastéji vstupuji provozni naklady,
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které se mohou efektivnim fungovanim objektivné ovlivnit (na rozdil od nakladi
finanénich). Cim vys§i je hodnota tohoto ukazatele, tim jsou nasledng efektivngji
zhodnocovany polozky vlozené do podnikatelské ¢innosti (Hobza, Hobza Jr.,
Schwartzhoffova 2015).

Dalsim ukazatelem, ktery je spjaty S rentabilitou trzeb je elasticita provoznich
nakladt, coz je podil relativniho pfirtstku provoznich nakladu a relativniho piirastku
provoznich vynost. Jedna se o veli¢inu, ktera udava, o kolik procent se zméni provozni

naklady, zméni — li se provozni vynosy o 1 % (Rickova, Roubickova 2012).
3.4.2.3 Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatelé zadluzenosti zkoumaji miru zapojeni cizich zdroji do financovani aktiv.
Vyuzivani urcité vyse cizich zdroji je pro podnik, respektive pro vlastnika prospésné,
jelikoz tento zptsob muze vést k rustu ziskovosti vlastniho kapitalu. Jedna se o tzv.
pozitivni paisobeni finanéni paky (Cizinska, 2018).

Dle Scholleové (2017), ukazatele zadluzenosti pfedevS§im poméiuji cizi a vlastni
zdroj, ale zabyvaji se i1 schopnosti hradit ndklady dluhu. Pti zkouméani ukazatele
zadluzenosti je dobré zjistit i objem majetku, ktery si podnik pofidil na leasing. Tento fakt
je dulezity z toho divodu, ze aktiva ziskana prostfednictvim leasingu se neobjevuji
V rozvaze, ale pouze jako naklad ve vykazu zisku a ztraty (sluzby). V tomto pifipadé
ukazatele zadluZenosti neprokézou celou zadluZenost podniku, ale musi se hledat u
ukazatell na bazi vykazu zisku a ztraty.

Ukazatele zadluZenosti charakterizuji jednak zadluZzenost vlastniho kapitalu, tak
pomér vlastniho a ciziho kapitalu. V soucasné dobé nedochazi ke skutecnosti, ze by velké
podniky financovaly veskera sva aktiva z vlastniho anebo naopak z ciziho kapitalu. Pokud
by podnik vyuzil pouze vlastni kapital obnaselo by to snizeni celkové vynosnosti
vloZeného kapitélu, a naopak financovani vyhradné z cizich zdrojii by bylo spojeno
S problémy pfi jeho ziskavani neboli jeho ziskani by pro podnik bylo velice nevyhodné.

Ukazatelé zadluzenosti poskytuji informace o Gspésnosti prace firmy pii ziskavani
dodate¢nych finan¢nich zdrojii pro financovani podniku (Kislingerova, 2001).

Ukazatelé zadluzenosti vypovidaji o tfech dilezitych skute¢nostech objasnujici
finan¢ni situaci podniku: o mife zadluzenosti podniku, charakteru jeho zadluzenosti a

schopnosti tuto zadluzenost snaset (Vavrova, 2014).
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Na celkovou kapitalovou strukturu mohou nahlizet jednotlivé osoby z hlediska
zainteresovanosti, nicméné nejdilezitéjsi jsou pohledy akcionait a vétiteld. U vétitela

vvvvv

Pohled akcionatu je také dulezity, nebot’ i oni nesou riziko na tkor rozsahu dluhového
financovani. Cim vé&tsi je podil dluhového financovani, tim rizikov&jsi jsou akcie (Ruickova
2021).

Dle Ruckove (2021) je cizi kapital levnéjsi formou financovani nez financovani
vlastnim kapitalem. Je to z toho dtvodu, Ze akcionaf pii vlastnim financovani nese vétsi
miru rizika, ktera by méla byt kompenzovana dostate¢nym zhodnocenim vlozenych
prostiedki.

Pti vyhodnocovani struktury zadluzenosti se pouziva cela fada ukazatelt, které jsou
odvozené z idajli z rozvahy. Analyza zadluzenosti porovnava jednotlivé rozvahové

polozky a na zaklad¢ toho zjisti, v jakém rozsahu jsou aktiva podniku financovéana cizimi

zdroji (Vochozka, 2020).
Ukazatel véritelského rizika

Zakladnim ukazatelem je ukazatel vétitelského rizika, kterym lze vyjadtit celkovou
zadluzenost, coz je pomér celkovych zavazku k celkovym aktiviim. Misto vetitelského

rizika se mlze pouzivat pojem ukazatel celkové zadluzenosti (Riickova, 2021).

Cizi kapital

kazatel véfitelského rizika =
Ukazatel veritelskeho rizika Celkova aktiva

(13)

Vyssi hodnoty tohoto ukazatele souvisi s vys$im rizikem véfitel. Je nutné
vyslednou hodnotu ukazatele posuzovat s celkovou vynosnosti podniku a také v souvislosti
se strukturou ciziho kapitalu. Pokud je podnik schopen dosahnout vyssiho procenta
rentability, neZ je procento z ciziho kapitalu miize byt vysoka hodnota ukazatele pro
drzitele kmenovych akcii pfizniva. Obecné vSak vétitelé akceptuji nizs$i hodnoty tohoto
ukazatele (Cernohorsky, 2020).

U finan¢né stabilniho podniku mtZze docasny rist zadluZenosti vést ke zvySeni
celkové rentability vlozenych prosttedkl. Vyse tohoto ukazatele do 0,3 Ize povazovat za

nizkou, od 0,3 do 0,5 za priimérnou, od 0,5 az do 0,7 za vysokou a nad 0,7 za rizikovou.
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Ukazatel je udavan bud’ koeficientem nebo v procentech (Hobza, Hobza Jr.,
Schwartzhoffova 2015).

Koeficient samofinancovani

K dalSimu zptsobu vypoctu miry zadluzeni se pouziva koeficient samofinancovani,
ktery dava do poméru vlastni kapital k celkovym aktiviim. Jedna se 0 dopliikovy ukazatel
k ukazateli véfitelského rizika a jejich soucet by mél byt ptiblizné 1 (rozdil muze byt

zptisoben nezapoétenim &asového rozlieni pasiv do jednoho z ukazateldr) (Cizinské, 2018).

VK
Celkova aktiva

Koeficient samofinancovani =
(14)
Tento ukazatel zahrnuje aktiva spolecnosti, kterd jsou financovéana ze strany
Z hlediska hodnoceni celkové finan¢ni situace (Ruc¢kova 2021).
Doporuc¢ena hodnota u zdravych firem by se méla pohybovat okolo 0,5, ptfi¢emz za
okrajovou pfipustnou hranici se vS§eobecné povazuje hodnota 0,3 (Rejnus, 2014).
Ukazatel urokového kryti
Ukazatel trokového kryti vyjadiuje, kolikrat je zisk vy$§i nez Groky. Urokové kryti
ukazuje, jak velky je bezpe€nostni polstar pro vétitele. Ukazatel nejCastéji pracuje se
ziskem pifed zdanénim a uroky tzv. EBIT v (itateli a s trokovymi néklady ve jmenovateli

(Rtickova, 2021).

EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti =

(15)

Ukazatel tirokového kryti dle Scholleové (2012) tika, kolikrat je firma schopna
uhradit ze svého EBIT uroky. Jako minimalni doporucend hodnota se uvadi 3, ale urcité by
hodnota tirokového kryti neméla klesnout pod 1, jelikoZ by to znamenalo, Ze podnik neni
schopen z provozni ¢innosti hradit naklady na cizi kapital.

Pokud by tedy tento ukazatel dosdhl hodnoty 1 znamenalo by to, Ze cely zisk
podniku bude pouzit k thradé¢ urokti (Vochozka, 2020).
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Jako dalsi doporuc¢ené hodnoty jsou uvadény hodnoty dosahujici trojndsobku a
vice. Takto vysoké hodnoty jsou doporucovany z ditvodu, Ze po zaplaceni trokti z cizich
zdrojti musi zustat jeSt¢ dostatecny efekt pro akcionaie. Neschopnost platit irokové platby
ze zisku, mtize byt znakem bliziciho se ipadku (Hobza, Hobza Jr., Schwartzhoffova,
2015).

U dobte prosperujicich podnikil se hodnota urokového kryti vétSinou pohybuje
v rozmezi 6—8. Pokud vsSak vyslednd hodnota klesne pod 4, je jiz nutna ostrazitost, a

zaroven pii poklesu pod 2, Ize jiz povazovat situaci podniku za kritickou (Rejnus 2014).

Maximalni urokova mira (MUM)
Pro lepsi posouzeni zadluZeni je mozné vyuzit jesté dalsi ukazatel, kterym je
maximalni urokova mira. Tento ukazatel se porovnava s celkovou rentabilitou na zakladé

vypocteného poméru mezi EBIT a celkovymi aktivy.

EBIT

MUM = — _
(VK + Uvéry + Obligace)

(16)

Porovnénim se ziska ukazatel podminek pro dalsi zadluzeni. Znamena to tedy, ze
pokud je rentabilita vyS$§i nez maximalni tirokova mira, existuji predpoklady pro dalsi
zadluzovani firmy. V opaéném piipadé se dalsi zadluzeni nedoporucuje z divodu dalsiho

zvySovani rizika insolventnosti (Hobza, Hobza Jr., Schwartzhoffova 2015).

3.4.2.4 Ukazatelé aktivity

Tato skupina ukazateld se zaméfuje na méteni, jak ispéSné vyuziva podnik sva
aktiva. Pro kazdé odvétvi jsou charakteristické jiné optimalni hodnoty, a kviili tomu u této
skupiny ukazatelii plati, Ze je nutné hodnotit jejich stav ¢i vyvoj vzdy ve vztahu k odvétvi,
ve kterém podnik pusobi.

Tento model je mozné vyjadrtit ve dvou modelech, z divodu, ze ukazatel pomé&fuje
nejcastéji tokovou veliCinu (trzby) k veli¢ing stavoveé (aktiva).
1. Obratkovost (rychlost obratu) vyjadiuje pocet obratek aktiv za urcité
obdobi, béhem které¢ho bylo dosazeno danych trzeb pouzitych v ukazateli

(nejcasteji rok)
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2. Doba obratu — odrazi pocet dni (pfip. let), po ktery trva jedna obratka
(Kislingerova 2008).

Ukazatelé aktivity informuji, jak podnik vyuziva jednotlivé majetkové ¢asti, zda
disponuje relativn¢ rozsahlymi kapacitami, které zatim nejsou pfilis podnikem vyuzivany,
nebo naopak pftili§ vysoka rychlost obratu miize byt signalem , Ze podnik nema dostatek
produktivnich aktiv a z hlediska budoucich rustovych pftilezitosti nebude mit Sanci pro
jejich realizaci.

Ukazatele aktivity piedstavuji jeden ze tfi zakladnich ¢initelt efektivnosti, majici

zasadni vliv na ukazatele ROA, tak ROE (Kislingerova, 2010.)

Ukazatel obratu celkovych aktiv

Ukazatel obratu celkovych aktiv, ktery byva také oznaovan jako vazanost
celkového vlozeného kapitalu. Je vyjadien jako pomér trzeb podniku z jeho hlavni
hospodarské ¢innosti vzhledem Kk hodnoté aktiv K ur¢itému ¢asovému okamziku.

(Martinovicova, Kone¢ny a Vavtina, 2019).

Trzby
Celkova aktiva

Obrat celkovych aktiv =

(17)

Ukazatel deklaruje kolikrat se ve sledovaném ¢asovém useku pieméni celkovy
majetek do trzeb podniku. Jedna se o nejkomplexné&jsi ukazatel této skupiny
(Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina, 2019).

Jeho primérné hodnoty se pohybuji v rozmezi 1,6 — 2,9. Pokud by pocet obratek
celkovych aktiv klesl pod hodnotu 1,5, vznikla by potteba provéfit, zda je mozno vlozeny
majetek omezit (Rejnus 2014).

Autofi Martinovi¢ové, Konec¢ny a Vaviina (2019) obecné doporucuji, aby hodnota
ukazatele byla minimalné 1. OdliSnosti k tomuto doporuceni je nutno uvést vzhledem
k vlivu kapitalové naro¢nosti piislusného odvétvi, respektive fazi zivotniho cyklu
podnikatelského subjektu.

Ukazatel doby obratu aktiv
Ukazatel obratu aktiv patii vedle rentability trzeb k jednomu z kli¢ovych ukazateld

efektivnosti. Méfi celkové vyuziti majetku. V ramci vyhodnoceni tohoto ukazatele se
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pozaduje, aby hodnota byla co nejvyssi, tzn. minimaln¢ rovna 1. Je nezbytné upozornit na
specifické podminky u podnikt ptisobici v Ceské republice, kdy do ukazatell obratu aktiv
se vyznamn¢ promita polozka odpisi. Je nutné ho tedy hodnotit velmi obezietne,

predevsim ve vazbé na zjisténou metodu odpisovani (Kislingerova 2001).

Celkova aktiva
Trzby/360

Doba obratu aktiv =

(18)

N¢kdy se ukazatel vyuziva v obraceném tvaru, ktery vypovida o vazanosti aktiv.
Zajmem podniku v tomto piipad¢ je, aby relativni vazanost klesla, to znamena, aby
vysledna hodnota byla co nejnizsi (Vochozka, 2020).
Ukazatel doby obratu zasob

Doba obratu zasob vyjadiuje primérny pocet dnti, po kterou jsou vazany zasoby
v podniku do doby jejich spotieby ¢i jejich prodeje. Dava do poméru primérny stav zasob
a prumérné trzby. Obecné plati, Ze ¢im vyssi je obratovost zasob a kratSi doba obratu
zasob, tim se podnik nachdzi v lepsi situaci. Mél by existovat urcity vztah mezi optimalni

velikosti zasob a rychlosti obratu zasob (Scholleova 2012).

Zasoby

Doba obratu zasob = W

(19)
Ukazatel doby obratu pohledavek

Ukazatel deklaruje vazanost pohledavek v aktivech, tudiz prostiednictvim
transformace na dobu obratu pohledavek udava pocet dni, které praimérné uplynou od
vzniku pohledavky do okamziku jejiho inkasa. Je vhodné, aby z diivodu nezkreslovani, do
vypoctil vstupovaly pouze pohledavky z obchodnich vztaht.

Z hlediska obecného doporuceni by doba obratu pohledavek méla byt idealné
krat$i, nez doba obratu zavazki nebo by méla odpovidat bézné dobé splatnosti faktur.
Pokud je doba obratu pohledavek delsi nez béZzna doba splatnosti faktur, jedna se o
nedodrZovani obchodné uvérové politiky ze strany obchodnich partnerti. Nicméné
V soucasné dob¢ je pomérne bézné, ze doba uhrady faktury je delsi nez deklarovana

(Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina, 2019).
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Pohledavky z obchodniho styku
Trzby na fakturu/360

Doba obratu pohledavek =
(20)
Ukazatel doby obratu zavazku

Piedstavuje dobu vazanosti kratkodobych zavazkt v kapitalu podniku, tj. pocet dni
od vzniku zavazku k okamziku jejich thrady. Obdobné¢ jako u doby obratu pohledavek je
doporucovano, aby byly ve vypoctu zohlediovany pouze zavazky z obchodnich vztaht.

Je mozno konstatovat, Ze doba obratu zédvazki by méla byt delsi nez doba obratu
pohledavek, kviili tomu, aby nenastala finan¢ni nerovnovaha ve firme. Tento ukazatel
muze byt velmi uzitecny pro véfitele ¢i potencionalni véfitele, ktery se z n¢j mohou
dozvédeét, jak firma dodrzuje obchodné — ivérovou politiku (Martinovi¢ova, Kone¢ny a

Vaviina, 2019).

Zavazky vici dodavateltim
Trzby na fakturu/360

Doba obratu zavazki =
(21)
3.4.2.5 Ukazatelé s vyuzitim cash flow

Hlavnim tkolem téchto ukazateld je zachytit stavy, které by mohly naznacovat
platebni potize a zvazit K jakému vysledku sméfuje finanéni situace firmy.

Vyuzivani téchto ukazatell je dilezité pro vSechny typy podnikii, ale pro mensi
podniky maji vétsi vyznam. Pokud maly podnik nebude schopen platit své zavazky po
delsi dobu, bude nucen ukon¢it svou podnikatelskou ¢innost.

Vyznamnymi ukazateli této skupiny jsou ty, které pométuji penézni toky z provozni
¢innosti k nékterym slozkam vykazu zisku a ztraty ¢i rozvahy, jako napi. obratova
rentabilita, stupeti oddluZeni nebo stupeii samofinancovéni investic. Uéel ukazatelii cash
flow je dan jejich ucelem a potfebou vyjadfit vnitini financni silu podniku (Ruckova,
2021).

Zékladni vztah pro vypocet cash flow je:

Cash flow = Zisk + Odpisy + Zména dlouhodobych rezerv
(22)

3.4.3 Soustavy odvétvovych komplexnich ukazateli

Do této kategorie soustav uceloveé vybranych ukazatell patii bonitni a bankrotni

modely. Mezi t€émito dvéma skupinami neexistuje striktni vymezena hranice, jelikoz oba
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modely si kladou za cil podniku pfitadit ¢iselnou charakteristiku, na jejimz zakladé
posuzuji finanéni zdravi podniku.

Bankrotni modely informuji uzivatele, zda je podnik v dohledné dob¢ ohrozen
bankrotem. Tento model vychazi z faktu, ze kazda firma vykazuje symptomy jiz urCity ¢as
pted touto udalosti. Mezi nejcastéjsi vykazované symptomy patii problémy s
béznou likviditou, s vysi Cistého kapitalu nebo s rentabilitou celkového vlozeného kapitalu.

Bonitni modely se zakladaji na diagnostice financniho zdravi podniku, coz znamena,
ze cilem je stanovit, zda se firma fadi mezi dobré, ¢i Spatné firmy. Umoziluje srovnatelnost
S jinymi firmami v ramci jednoho oboru podnikani (Riackova, 2021).

Vochozka (2020) uvadi, Zze pojem bonita, oznacuje schopnost podniku splacet své
zavazky. Za bonitni podnik Ize oznacit takovy podnik, ktery v€as uspokojuje své vétitele
plnénim zéavazki, které vici nim ma.

Marini¢ (2008) povazuje bonitu za rating, ktery je nasledn¢ zatazen do hodnotici
stupnice na zaklad¢, které se uréi mira rizika pro vétitele, nebo budouci investory.

Problémem obou skupin je fakt, Ze vytvofené soustavy pracuji s vyzkumy
ekonomickych podminek, které nejsou identické s ceskym ekonomickym prostiedim.

Z tohoto diivodu byly pro podminky Ceské republiky vytvoieny specifické soustavy, a to
jak u bankrotnich, tak i u bonitnich modeld (Ruckova, 2021).

3.4.3.1 Index IN 95 pro zemédélstvi

Tento model byl zpracovan manzely Neumaierovymi a jeho snahou je vyhodnotit
finan¢ni zdravi Ceskych podniki v ¢eském prostiedi a ptifazuje vahu jednotlivym
ukazatelim dle ekonomickych odvétvi. Index IN 95 je souhrnnou metodikou odvozeny na
zakladé matematicko— statistickych postupti. Tento index se zatazuje mezi bankrotni

modely a odpovida na otazku, zda je podnik divéryhodny (Vochozka, 2020).

1N95—024A+011EBIT+2135EBIT+076WI\]+01OA 1457ZPL
R o/ U ’ A A " KZ " VYN
(23)

A — Aktiva celkem

CZ - Cizi zdroje

EBIT — Zisk pied zdanénim a troky
U — Nakladové tiroky
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VYN — Vynosy

OA — Obézna aktiva

KZ — Kratkodobé zavazky

ZPL — Zéavazky po lhuté splatnosti

Ve vzorci 29 jsou uvedeny vahy, které plati pro odvétvi zemédélstvi. V modelu jsou
zahrnuty stézejni ukazatele pro hodnoceni vykonnosti a pravdépodobnosti bankrotu firem.
Vyhodou tohoto indexu je také to, Ze mezi ukazateli neni zastoupen ani jeden, ktery by
pracoval s trzni cenou podniku, coz je v podminkach malo likvidniho kapitalového trhu
nesmirnou vyhodnou.

Viéhy jednotlivych ukazatelii jsou stanovené jako podil vyznamnosti ukazatele dané
Cetnosti vyskytu a jeho odvétvové hodnoty v roce vzniku indexu. Pro index IN 95 jsou to
data z roku 1994. Pro kazdé odvétvi prichazi v uvahu odlisné vahy. U ukazatele
EBIT/Nakladové uroky je vaha pro vSechny odvétvi stanovena na hodnotu 0,11 a pro
ukazatel Obézna aktiva/Kratkodobé zdvazky je také stanovena jednotna véha 0,10
(Neumaierova, Neumaier, 2002).

Vysledky IN 95 vyssi nez 2 predstavuje podnik s dobrym finan¢nim zdravim. Podnik
s hodnotou pohybujici se mezi 1 a 2 1ze oznacit jako podnik, ktery by mohl mit problémy.
Pokud index IN 95 vyjde mensi nez 1, znamena to, ze jde o podnik se Spatnym finan¢nim

zdravim a uZ neni schopen platit své zdvazky. (Riackova, 2021).

3.4.3.2 G-index

Tento index byl vytvofeny profesorem Guréikem na Slovensku. G — index je model
sestaveny piimo pro zeméd¢€lské podniky zamétujici se na prvovyrobu a umoznuje je
diferencovat na prosperujici, resp. neprosperujici.

Gurcik (2002) uvadi, ze zkuSebni test byl uskute¢nén na 60 ndhodné vybranych
podnikt, prvni polovina z nich hospodafila na ptidé v cenové skupiné 1-7 a druha polovina
hospodatila na pid¢ v cenové skupin¢ 14-20. Na podniky se zaroven aplikovaly dalsi z
bankrotnich a bonitnich modelt a ukazatelll financni analyzy, vysledky byly nasledné

porovnany a byly ptidéleny vahy jednotlivym ukazateliim a sestaven vzorec.

G —index = 3,412 X1 + 2,226X2 + 3,227X3 + 3,149X4 — 2,063X5
(24)
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X1 = Vysledek hospodaieni minulych let/Pasiva celkem
X2 = Vysledek hospodateni ped zdanénim / Pasiva celkem
X3 = Vysledek hospodaieni pred zdanénim / Vynosy

X4 = Cash Flow / Pasiva celkem

X5 = Zasoby / Vynosy

Hodnota vysledného G — indexu u prosperujiciho podniku je vétsi nez 1,8. Naopak
vyjde-li G index mensi nebo rovno -0,6, hovoii se o neprosperujicim podniku. Pokud se
vysledna hodnota nachézi v rozmezi mezi -0,6 a 1,8 signalizuje priimémé podniky. Cim

vyssich hodnot G-index dosahuje tim 1épe (Gurcik, 2002).

3.4.3.3 Financni zdravi dle SZIF pro zemédélstvi

Zhodnoceni a splnéni finan¢niho zdravi vyplyvé z podminek pro poskytovani dotace
konkrétniho dotagniho titulu v rAmci zemé&délského sektoru v CR.

Pro vyhodnoceni finan¢niho zdravi se pouziva 10 pomérovych ukazateld finan¢ni
analyza z oblasti rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity. Dle dosazeného vysledku
jsou jednotlivym ukazatelim ptidéleny body. Vyhodnoceni ukazatelt se provadi pro kazdé
ucetni obdobi zvlast'. Nasledné se ptidelené body u vSech ukazateld v jednotlivych
ucetnich obdobich sectou. Vysledné hodnoceni finanéniho zdravi pfedstavuje aritmeticky
prumér souctu bod za dané ucetni obdobi. Celkové 1ze dosdhnout maximalné 30 bodi. Pro
splnéni podminky finan¢niho zdravi je potieba ziskat alespoil 9 bodl. Vysledkem
hodnoceni je dosazeni kategorie A,B nebo C dle tabulky 2 (szif.cz).

Postup vypoctu jednotlivych ukazatelli s meznimi hodnotami, které ur¢i bodové

hodnoceni ukazatelti se nachazi v priloze €. 7.

Tabulka 2: RozliSeni kategorii finanéniho zdravi dle dosaZeného poctu bodii

Kategorie A (22; 30>

i SpInéni podminky
Kategorie B (14; 22>

: finan¢niho zdravi
Kategorie C (9; 14>
Kategorie D (6; 9> NesplInéni podminky
Kategorie E (0;6> finan¢niho zdravi

Zdroj: szif.cz
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3.5 Zemédélska ucetni datova sit’

Zemédelska ucetni datova sit’ (FADN) reprezentuje vyznamny relevantni zdroj
harmonizovanych a porovnatelnych dat o hospodaieni a o ekonomickych vysledcich
zemédelskych podnikil zpracovanych jednotnou metodikou napfi¢ ¢lenskymi staty EU.

Jedna se o kazdorocni statistické vybérové Setfeni hospodarskych vysledkii zemédelskych
podniki. Sbér veskerych dat a jejich nasledné zpracovani je provadéno v jednotlivych
¢lenskych zemich EU, které jsou povétreny tzv. Kontaktni pracovist¢ FADN. Celkovy
vybérovy soubor FADN zahrnuje ptes 80 tisic respondentt, ktefi reprezentuji zhruba 4
miliony zemédélskych podniki za vSechny ¢lenské staty. Sbér dat se zamétuje, jak na
produkci (napt. vyuzivana zemédé€lska ptida, vstup pracovni sily, stavy zvitat, vynosy), tak

na data ekonomicka (napi. hodnota produkce, naklady, podpory a dotace) (uzei.cz ).

3.5.1 Kontaktni pracovisté FADN CZ

Vybérovy soubor FADN v Ceské republice tvoii v soutasné dobé piiblizné 1 400
zemé&délskych subjektl. Struktura souboru vychazi z tzv. planu vybéru, ktery zajist'uje
reprezentativnost z hlediska zastoupeni jednotlivych typt vyrobniho zaméteni podnikd,
velikosti i regionalniho rozmisténi zemédélskych podniki CR (fadn.cz).

Z této databaze byla vybrana skupina fyzickych osob neboli rodinnych farem, které
svou charakteristikou odpovidaji zkoumanému podniku. Na zékladé¢ statistického Setieni
FADN byla vybrana data, ktera pfedstavuji dopliikové ukazatele, slouzici jako odvétvové
praméry viech fyzickych osob neboli rodinnych farem v Ceské republice v ¢asové fadé od
roku 2017 do roku 2020. Z vybérového souboru FADN byla vybrana data pro ukazatele
rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita trzeb, rentabilita aktiv, béznd, pohotova a
okamzita likvidita, celkova zadluzenost, koeficientu samofinancovani, doba obratu zasob a
V neposledni fad¢ doba splatnosti pohledavek.

V tabulce ¢islo 3 bylo na zéklad¢ dat z databaze FADN zjistény vybrané ukazatele
finanéni analyzy zamé&fené pouze na fyzické osoby piisobici na izemi Ceské republiky,
které provozuji tzv. rodinné farmy. Hodnoty jednotlivych ukazateli budou ptredstavovat
prumérné vysledky vybrané skupiny podnikt v ¢asové fad¢ od roku 2017 do roku 2020.
Vysledky podnikt fyzickych osob byly ziskany analogicky na zakladé¢ Setteni FADN.

Dle pouzité metodiky bylo u rentability trzeb vyuzit v Citateli Cisty zisk (EAT) au
rentability vlastniho kapitalu a rentability aktiv uzit zisk pfed zdanénim (EBIT). Z tabulky

¢islo 3 lze predpokladat, ze hodnota zisku EAT dosahovala zapornych hodnot neboli ztraty
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Vv celé ¢asové fade, tudiz je patrné, zZe hodnoty rentability trzeb dosahuji taktéz zapornych
hodnot. Na druhou stranu hodnota zisku EBIT dosahovala kladnych hodnot, kterd byla
vyuzita pro vypocty rentability vlastniho kapitalu a rentability aktiv.

Tabulka 3: Vybrané ukazatele finanéni analyzy fyzickych osob v CR

Rok 2017 2018 2019 2020
Ukazatel

Rentabilita vlastniho 0,04 0,05 0,04 0,09
kapitalu (ROE)

Rentabilita trzeb -0,17 -0,23 -0,21 -0,40
(ROS)

Rentabilita aktiv 0,04 0,04 0,04 0,08
(ROA)

BéZna likvidita 0,43 0,59 0,71 0,62
Pohotova likvidita 0,21 0,31 0,42 0,33
Okamzita likvidita 0.23 0.33 0.48 034
Celkova zadluZenost 0.08 0.07 0.08 0,09
Koeficient - 0,92 0,93 0,92 0,90
samofinancovani

Doba obratu zisob 303,29 315,48 297,99 472,17
(dny)

Doba sPIatnostl 25,75 30,05 23,53 27,67
pohledavek (dny)

Zdroj: https://www.fadn.cz

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje, kolik korun ¢istého zisku (po
zdanéni) bylo vytvoteno z jedné koruny vlastniho kapitalu. Rentabilita vlastniho kapitélu je
vhodny indikator pro méteni ziskovosti podniku z pohledu vlastnikti. Primérna hodnota
fyzickych osob dosahovala vysledka od 0,04 do 0,09. Z hlediska interpretace to znamena,
ze fyzické osoby v priméru vytvofili od 0,04 do 0,09 ¢istého zisku z jedné koruny
vlastniho kapitalu. Vysledné hodnoty je nutné posuzovat s obvyklou mirou vynosnosti a
rizikovou prémii. Pokud by tyto hodnoty ukazatele byly trvale nizsi, ptipadné stejné jako
vynosnost cennych papirt garantovanych statem (napft. statnich pokladni¢nich poukézek),
potom by byly takovéto podniky odsouzeni k zaniku, nebot’ raciondln€ uvazujici investor

pozaduje od rizikovéjsi investice vys$i miru zhodnoceni. Na ukazatele ptisobi nékolik

dalezitych faktort, které mohou zptsobit narasty ¢i poklesy miry vynosnosti vlastniho
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kapitalu. Jsou jimi vétsi (nizsi) vytvoreny zisk spolecnosti, pokles (nérast) irokové miry
ciziho kapitalu, snizeni (zvyseni) podilu vlastniho kapitalu na celkovém kapitalu a
kombinace ptedchozich diavodi.

Rentabilita trzeb (ROS) je zde pocitan jako podil hospodaiského vysledku EAT
K trzbam z prodeje zbozi, vlastnich vyrobki a sluzeb a odpovida na otazku, kolik korun
hospodaiského vysledku po odpoctu nakladovych turokti a dani zdstalo z jedné koruny
trzeb. Ve sledované ¢asové fad¢ byly hodnoty zaporné z cehoz vyplyva, ze podniky
negenerovaly zisk, ale spiSe ztratu, coz znamena, ze podniky mély vysoké naklady, které
prevySovaly pfijaté financni prostiedky.

Rentabilita aktiv (ROA) nékdy téZ nazyvana jako navratnost aktiv hodnoti
schopnost podniku vyuZzivat majetek vlozeny do podnikani, bez ohledu na to, zda se jedna
o majetek dlouhodoby, obézny, financovany z vlastniho nebo ciziho kapitalu. Primérné
hodnoty fyzickych osob dosahuji od roku 2017 po rok 2019 konstantni hodnoty 0,04 K¢
zisku EBIT a v roce 2020 byla tato hodnota o néco vyssi 0,08 K¢ zisku EBIT z jedné
koruny majetku vyuZzivaného v podnikéni, coZ jsou podprimérné vysledky. V zeméd¢€lstvi
muze byt tento ukazatel zkreslen tim, Ze ve vykazovaném majetku neni najatd zemédélska
puda, jejiz podil na vyuzivané zeméd¢lské pudé je vyznamny a z niz je rovnéz tvoren
hospodaisky vysledek.

Bézna likvidita udava, kolik korun obéznych aktiv mame k dispozici pro tthradu
1 K¢& zavazki. Cim je hodnota ukazatele vy$si, tim mensi je riziko platebni neschopnosti
hodnoceného podniku. Pokud vSak bude hodnota ukazatele ptili§ vysokd, poukazuje to na
nizkou vydéle¢nou schopnost podniku. Dle VVochozky (2011) je doporuc¢ena hodnota v
intervalu 1,6 — 2,5. Pti porovnani s timto intervalem se pramérné hodnoty pohybuji pod
hranici 1,6, coz miize znacit na obecnou neschopnost podnika vcas hradit své zavazky, tato
neschopnost muze vyustit az v bankrot jednotlivych zemédé€lcu.

Pohotova likvidita je vhodnéjsi pro mezipodnikové srovnani, protoze nepocita
v kratkodobych obéZnych aktivech se zasobami. Vysledek ukazuje, kolikrat by bylo mozné
uhradit kratkodobé zavazky inkasem pohledavek z prostfedkli v pokladné a na uctech
podnikt. Pfi porovnani s Martinovi¢ovou a kol. (2019), kterd uvadi doporucenou hodnotu
v rozmezi 1 — 1,5 se primérné hodnoty fyzickych osob nachéazeji v celé Casové fadé pod
doporu¢enymi hodnotami. Z ¢ehoz je patrné, ze fyzické osoby vazou pomérné malou Cast

obéznych aktiv ve formé pohotovych prostredk.
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Okamzita likvidita vyjadiuje, kolik K¢ ze zavazkt jsou podniky schopni uhradit z
hotovosti a kratkodobych cennych papird, které maji k dispozici. Z hlediska idealni neboli
doporuéené hodnoty Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, (2017) uvadi interval 0,2 — 0,5.
V tomto piipad¢ se veskeré hodnoty z Casové fady nachazeji v doporu¢eném intervalu, coz
znamena, ze zemédelci jsou v praméru schopni hradit své kratkodobé zavazky ihned tedy
pomoci hotovosti, penéz na bankovnich uctech, ekt ¢i kratkodobymi cennymi papiry.

Celkova zadluzenost je mirou véfitelského rizika. Vyjadiuje podil cizich zdroji na
celkovém kapitalu podniku. V pfipadé pruimérnych hodnot u fyzickych osob se celkova
zadluzenost pohybuje od 0,07 do 0,09, coz znamenad, ze cizi zdroje se na celkovych
pasivech podileji od 7 do 9 %. Jedna se o vSechny cizi zdroje, kratkodobé, dlouhodobé,
urocené 1 neurocené. Na vyssi celkové zadluZenosti se podili niz§i hodnota vlastniho
kapitéalu, a naopak vyssi hodnoty u cizich zdroji.

Koeficient samofinancovani vyjadiuje, jaky podil z celkovych aktiv tvofi vlastni
kapital, ktery je financovan vlastniky podniku. Jedna se o doplnkovy ukazatel k ukazateli
celkové zadluzenosti, kdy jejich sou¢et by mél byt roven 1. Cim vy3si je hodnota
ukazatele, tim je podnik vice samostatny. Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze v priméru
podniky maji vlastni zdroje ptes 90 %.

Doba obratu zasob udéava, za jakou dobu podniky prumérné prodaji své zasoby
neboli jak dlouho tyto zasoby lezi na sklad€ a vazou na sebe finan¢ni prostfedky. Pomoci
tohoto ukazatele 1ze zjistit, kolik dnti jsou obéZzna aktiva vazana v ur€ité form¢ zasob.

Z hlediska obecnych doporucenych hodnot je mozno Fict, Ze ¢im nizsi je doba obratu
zasob, tim 1épe. Hodnoty z tabulky vykazuji interval 297, 99 — 472,17 dnti. Tento interval
poukazuje na vysoké hodnoty, kdy u podnikti dochazi k hromadéni zasob, které mohou
vést k zastarani zasob a nasledné neprodejnosti, k vy$sim nakladiim spojenych s drzenim
zasob a v neposledni fad€ k draz§imu financovani zasob.

Doba splatnosti pohledavek informuje o primérném poctu dnii inkasa pohledavek
Z obchodnich vztahti. Jednd se o primérnou dobu splatnosti pohledavek, kterd neznamena
nic jiného nez pramérnou dobu, po kterou podniky financuji, zpravidla bezuro¢né, své
odbératele. Hodnota doby obratu pohledavek by méla odpovidat primérné doby splatnosti
faktur. Standartni hodnota tohoto ukazatele je uvddéna pro vSechny podniky kolem 30 dn.
Zkoumané podniky dosahovali hodnot v rozmezi od 23,53 do 30,05 dnii. Cim je tento

ukazatel nizsi, tim méné zdrojii k financovani pohledavek firma potiebuje. Avsak tento
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ukazatel mize byt zkreslen sezonni fakturaci, chybnym tc¢tovanim pohledavek ¢i

ponizenim pohledavek o faktoringové financovani.

3.6 Nejcastéjsi dotace vyuzivané Farmou Klinec

Dotaéni zdroje Ize v Ceské republice rozdélit na dvé zakladni skupiny podle zdroje
finan¢nich prostiedki. Po vstupu CR do Evropské unie jsou zemédélctim nabizeny
evropské dotacni programy, které jsou vétSinou castecné kofinancované ze statniho
rozpoétu CR, jenZ jsou vhodné doplnény narodnimi dotaénimi programy (plné hrazeny ze
statniho rozpo&tu CR). Evropské dotaéni programy spolu s narodnimi doplitkovymi
platbami administruje a vyplaci Statni zeméd¢€lsky intervenéni fond (eagri.cz).

Statni zemedélsky intervencni fond poskytuje narodni dotace a piimé platby.

Z narodnich zdroji podporuje Ceska republika prostiednictvim cilenych programii celou
fadu potfebnych aktivit. Témito dotaénimi programy piispiva k udrzovéani vyrobniho
potencidlu zemédélstvi a jeho podilu na rozvoji venkovského prostoru. Mezi nejhlavnéjsim
dota¢nim programem, ktery je soucasti narodnich zdroji je Evropskych zeméd¢lsky fond
rozvoje venkova.

Mezi ptiklady poskytovanych podpor spadajici do programu rozvoje venkova patii:

1. Agroenviromentalné — klimatické opatieni (AEKQO)
Opatieni ma za kol podpofit vyuziti zemédé€lské pudy, které jsou v souladu
s ochranou a zlep$enim Zivotniho prostiedi a jejich vlastnosti. Zadatelem o AEKO je
subjekt obhospodatujici v evidenci pidy (LPIS) alespoit minimalni vyméru
zemé&délské pudy. Zadatel nemusi byt zemédélskym podnikatelem.
2. Platby pro horské oblasti a jiné oblasti s pFfirodnimi nebo jinymi zvlaStnimi
omezenimi (ANC)
Platby pro zemédélce v téchto oblastech by mély prostfednictvim vybizeni
K trvalému vyuzivani zemé&délské pudy ptispivat k zachovani venkovské krajiny a
k zachovani a podpofe trvale udrzitelnych systémut zemédélského hospodateni.
Opatieni kompenzuje dodate¢né naklady a uslé ptijmy v souvislosti s omezenim
zemé&délské produkce. Zeméde€lské podniky zde hospodatici dosahuji nizsi produkce
nez zemédélci v ptiznivych oblastech.
3. Ekologické zemédélstvi (EKOZ)
Cilem je podporovat systémy hospodateni Setrné k Zivotnimu prostfedi. Cilem je

zvysit ekologickou stabilitu a estetickou hodnotu krajiny.

51



Piimé platby zaujimaji nejvetsi podil vyplacenych finanénich prostiedki urc¢enych
na dotace v zemédélstvi, jejich poskytovani probiha podle pravidel Spole¢né
zemédelské politiky EU. Pfimé platby jsou pfedevsim zaméieny na Setrny pfistup
k Zivotnimu prostfedi pomoci rezimu Greening, generaéni obménu na venkové
prosttednictvim podpor pro mladé zemédélce a na podporu odvétvi nebo regiont,
které Celi urCitym obtizim ¢i jsou velmi dulezité z hospodarského, socialniho nebo
enviromentalniho hlediska. Zakladnimi podminkami pro ziskéni dotace je, aby zadatel
byl zemédélskym podnikatelem, aktivnim zemédélcem a obhospodaroval zeméd€lskou
pudu, ktera je na ného evidovana v registru zeméd¢lské pudy LPIS (szif.cz).

Bahnice a kozy (VCS)
Cilem dota¢niho opatieni je podpora chovu bahnic, poptipadé chovu koz pasenych
na travnich porostech nebo na orné ptidé evidovanych na zadatele v LPIS.
Dojnice (VCS)
Cilem dota¢niho opatieni je podpofit chovatele dojnic.
Greening

Cilem je podpofit zemédélské postupy se zaméfenim na oblasti klimatu a Zivotniho
prostiedi. Jako zakladni postupy byly vymezeny: diverzifikace plodin, zachovani
urovné trvalych travnich porostil a zfizovani ploch v ekologickém zajmu.

Platba pro mladé zemédélce

Podpora je ur¢ena mladym zemé&délclim, ktefi zacinaji podnikat v zemédélstvi, at’
jiz jako fyzické nebo pravnicka osoba. Cilem podpory je usnadnit zaloZeni
zemédélského podniku a jeho rozvoj v pocatecnich letech podnikani.

Jednotna platba na plochu (SAPS)

Cilem dotacniho titulu je podpora zemédélci, ktefi obhospodatuji minimalné 1
hektar zemédélské pudy s kulturou.
Piechodné vnitrostatni podpory (PVP)

Jedna se o dopliikkové platby poskytované k Jednotné platbé na plochu, které jsou
plné hrazeny z rozpoétu Ceské republiky. V ramci tohoto programu lze pozadat o
platbu na zemé&délskou piidu, chov krav bez trzni produkce mléka, chov ovci ¢i koz

(szif.cz).
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika farmy

Rodinna farma Klinec se nachazi 20 km jizné od hlavniho mésta Prahy. Farma Klinec
svou ¢innost zahajila v roce 2017 a je vedena jako fyzické osoba. Z hlediska rozdéleni podle
poctu zaméstnanct a ro¢niho obratu spada do skupiny drobného podnikatele. Zabyva se jak
rostlinnou, tak zivo¢isnou vyrobou, ktera je sté¢Zejni. Nosnym programem zivoci§né vyroby
je specializace v chovu bilych kratkosrstych koz a mléénych plemen skotu. Rostlinnou
vyrobu vyuzivaji predevsim pro péstovani travy, kterd se dale vyuziva jako seno a senaz pro
zvirata a zbylé hektary ptidy slouzi jako pastviny.

Farma v soucasné dobé zaméstnava 4 zaméstnance na hlavni pracovni pomér. Jeden
ze zaméstnancli je zaméstnan jako oSetfovatel, ktery peCuje o zvifata, provadi kontrolu
funkénosti krmnych linek, ventilace a napdjecek, evidenci stavu zvifat, teplot a spotifebu
vody, a piedevsim dohliZi na zdravotni stav zvifat. Dal§i dva zaméstnanci jsou vyuZzivani
Vv syrarné, kde se staraji o vyrobu Cerstvych kravskych a kozich mlé¢nych vyrobki obzvlaste
syri. Posledni zaméstnanec obstarava jizdu traktorem z diivodu seceni travy, shrnovani,
lisovani a odvozu balikl sena.

Obrazek 1: Logo Farmy Klinec

Tradice od roku 1796

Zdroj: Interni materialy Farmy Klinec

4.1.1 Hlavni ¢innost farmy

Rodinna farma Klinec se zaméfuje predev§im na ZivociSnou vyrobu a ¢aste¢né i na
rostlinnou vyrobu. Dalsi oblasti, kam Farma Klinec smétuje své aktivity je myslivost a
zajmovy chov zvitat. Mimo to se miize zabyvat 1 pofadanim kurzl a zprostiedkovanim
obchodu a sluzeb. V oblasti rostlinné vyroby je farma zaméfena jiz od pocatku své
existence na sklizen trvalych travnich porostl a vyrobu kvalitniho krmiva pro skot a ovce.

Jedna se zejména o sendZ a lu¢ni seno. Svou zemé&d¢€lskou €innost provozuje na piiblizné

53



25 ha pudy z toho je 6 ha ptdy pfimo vlastnéno farmou a zbylych 19 ha je
propachtovanych na zakladé pachtovnich smluv s cenou 6 000 K¢/ha. Puda je v pronajmu
od vlastnik®i na dobu neurcitou. Tato vymeéra je v poslednich letech stabilizovana.
Hospodateni probiha v tzv. ekologickém rezimu.

Z hlediska zivocisné vyroby se specializuji na chov bilych kratkosrstych koz a
mlécnych plemen skotu. Na farmé se vyskytuji téméf vSechna tradi¢ni hospodarska zvitata,
navic je zde vybudovana expozice okrasného ptactva. Ve srovnani se zacatky provozu
farmy se chov vyrazné zménil. Zredukovalo se ov¢i stado, ale na druhou stranu vSak maji
solidni zakladnu mlé¢ného chovu. Na zakladé¢ tabulky cislo 4 je zfejmé, Ze v soucasné
dob¢ doji 20 dojnic a asi 50 koz. V ramci Zivo¢isné vyroby nadale vlastni 1 berana, 1 byka,
2 kozly, 3 koné a 20 ovci. Farma Klinec hospodafi s tzv. otevienymi vraty. To znamena, Ze
se kdykoli a kdokoli muze pfijit na farmu podivat, prohlédnout si chov, a ptredev§im
nakoupit poctivé farmatské vyrobky.

Tabulka 4: Stay zviFat k 31.12.2021 na Farmé Klinec

Plemena zvirat Stav zvirat k 31.12.2021
Vychodofriskd ovce 21
Koza bila kratkosrsta 52
Holstynsky skot 20
Hereford 1
Noricky kiin 3

Zdroj: Interni ucetni materialy farmy Klinec

Hlavnim diivodem provozovani farmy je zpracovavani vlastniho koziho a
kravského mléka v malé faremni mlékarng, kde se vyrabi mnoho druht syrt, tvarohi,
jogurtu ¢i kefirt. Dale je mozné v ramci takzvaného prodeje ze dvora zakoupit tieba vejce
nebo cerstvé maso.

Okrajovou ¢innosti farmy je pofadani soukromych oslav, jako jsou svatby ¢i
narozeniny, pres zazitkové programy po akce pro Sirokou vefejnost. Tradici se pro farmu
jiz stalo Velikono¢ni odpoledne, DoZinky, Dynova slavnost, Mikula$ské nadilka,
rozsviceni vdno¢niho stromecku a sezonni jarmarky. Ve spolupraci se spolkem Klinecti

kozlici organizuji détské krouzky a letni pfiméstsky tabor s farmatskou tématikou.

4.1.2 Dodavatelé farmy za rok 2021

Soucasti skupiny dodavatelli budou uvedeni ti, od kterych farma pfijala faktury

piijaté. VEtsi skupinou vydaju tvoii vyroba potravinovych bali¢kli u Restaurace Pod
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Farmou s. r. 0. . Restaurace pro farmu pfipravuje susena masa, rizné druhy pastik,
masnych vyrobku a uzenin, které nasledné Farma Klinec prodava koncovym zakazniktim
ve formé tzv. "prodeje ze dvora". Hodnota téchto vydaju za rok 2021 tvofila 333 852 K¢&.
Mezi dalsi vyznamné vydaje farmy se fadi Rodinna farma Bratiinov s. r. 0. a Elemir
Ttiska. Rodinna farma Bratiinov doddva sendz, seno a vojtésku slouzici jako krmna smés
pro zvitata. Elemir Ttiska poskytuje Farmé Klinec vina, mosty a ovocna pyré, které
nasledné nabizi v ramci svého prodeje ze dvora. DalSimi vyrobky, ktery Farma Klinec
nakupuje jsou domaci marmelady od pani Sarky Hadrbolcové, které taktéz umistuji do své
prodejny na farme. N&N Kosatky s.r.0. je autorizovanym prodejcem traktort a
zemédélskych stroji od kterych Farma Klinec nakupuje potiebné vybaveni. Za rok 2021
¢inili vydaje pro ndkup zeméedélskych stroji ve vysi 129 304 K¢. DileZitou soucasti vydajt
V hodnoté€ 123 034 K¢ je ndkup krmnych smési, které piedstavuji ptisun pottebnych
mineralt a vitamint od firmy Sehnoutek a synové s. r. 0. Jedna se spise o doplinkové
krmeni ke Srotu, senu a sendzi, kterou si farma vyrabi sama. V ramci vydaju farmy jsou
nepostradatelnou soucésti vydaje na veterinarni péci tzn. vakcinace, odbér krve a odcerveni
zvirat, prostfedky na provoz a tdrzbu strojl, které zahrnuji ndhradni dily, oleje a naftu a
dalsi zeméd¢lské ¢innosti jako je napiiklad oSetfeni plodin hnojivy a riznych posttika.
Tyto drobnéjsi vydaje tvoti celkovou ¢astku 412 841 K¢. Graf ¢islo 3 obsahuje podrobnéjsi
procentudlnéji piehled nejéastéjsich dodavateli za rok 2021. Graf obsahuje pouze piijaté
faktury.

Celkova vySe vydajl za rok 2021 piesdhla ¢astku 1 310 000 K¢.
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Graf 3: Struktura dodavatelii farmy Klinec za rok 2021 v %

= Restaurace Pod Farmou s.r.o.
= Rodinna farma Brattinov s.r.o.
= Elemir TFiSka
= N&N KOSATKY, s.r.o
= Sehnoutek a synové s.r.o.
= Josef Firman

SILEMT Pfibram, a.s.

Sarka Hadrbolcové

MVDr. Vlasta Linhartova

Trigon spol., s.r.o.

Celkova vyse vydaji dodvatelim ¢inila 1 310 428 KC.

Zdroj: Interni ucetni materialy farmy Klinec
4.1.3 Odbératelé farmy za rok 2021

Hlavnimi pfijmy farmy jsou trzby plynouci od firmy Klaas, s.r.o. v hodnoté
1 516 000 K¢. Farma Klinec se stara a obstarava jejich zvifata a obhospodaiuje pudu ve
formé seceni, obraceni, nahrnovani a lisovani péstovanych plodin.

Jak jiZ bylo vySe zminéno farma se zamétuje na prodej ze dvora, coZ znamena prodej
vlastnich produkti z prvovyroby ve svém hospodaistvi piimo spotiebiteli pro svou
konec¢nou spotiebu. Farma prodava predev§im mlécné vyrobky tzv. jogurty, syry, kefiry
mléko, dale pak vejce a masné produkty. Prodeje koncovému zakaznikovi predstavuji
znac¢nou ¢ast piijmi farmy Klinec. Za rok 2021 tyto pfijmy €inili 969 000 K¢.

Dulezitym odbératelem je spole¢nost SYRER TRADE, s.r.o0., ktera provozuje e-shop
a kamenné prodejny s produkty vyrobené piimo od farmait. Piedstavuje 16 % z celkovych
pfijmul farmy.

Poslednim vyznamnym odbératelem je spolecnost SYRPEVA s.r.0., kterd od Farmy
Klinec odebira piedevsim Cerstvé kozi mléko na zpracovani mléénych vyrobki. Hodnota
prijmu predstavuje dvanacti procentni podil tzn. 425 000 K¢.

Graf ¢islo 4 znazornuje procentualni pomér jednotlivych odbératelti. Za rok 2021

celkové pfijmy od odbératelt dosahly ¢astky 3 485 000 K¢.
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Graf 4: Struktura odbérateliy farmy Klinec za rok 2021 v %

m Klaas, s.r.o.
= Koncovi zakaznici
SYRER TRADE, s.r.o.

SYRPEVA, s. r.o.

Celkova vyse pfijm0 od odbérateld Cinila 3 485 000 K¢

Zdroj: Interni ucetni materialy farmy Klinec
4.1.4 Dotace

Tabulka ¢islo 5 poskytuje piehled a vysi ¢erpanych dotaci od roku 2018 po rok 2021.
Pfi finan¢nim rozboru rodinného hospodatstvi Farmy Klinec je zcela zfejmé, Ze dotace z
rozpod&tu Evropské unie a z Ceské republiky tvoii podstatnou &ast pifjmu. Bez nich by
podnik viibec nebyl ziskovy a nemohl by fungovat. Casova fada za¢ina od roku 2018,
jelikoZ farma v roce 2017 Zadnou dotaci neziskala, protoZe ji byly vSechny zamitnuté.
Nejvyssi hodnota ziskanych dotaci byla v roce 2020, kdy farmé bylo poskytnuto
422 439,51 K¢. Dlivodem ziskani vyssich castek dotaci mohlo byt rozsiteni zeméd¢€lské
pudy nebo rozsifeni stavu dojnic a koz. Naopak nejmensi podil dotaci farma zatim
zaznamenala v roce 2018 a to ve vysi 119 799,03 K¢, coz mohlo byt zpisobeno kratkou
dobou existence farmy.

Nejvyssi procentualni podil ze vSech ziskanych dotaci od roku 2018 do roku 2022,
jednoznacné piedstavuje podpora platby na plochu s 22 % a nasledné podpora ve forme
agroenviromentalné-klimatické opatieni S 16 %. Naopak nejmensi procentudlni podil
zaznamenala podpora finan¢ni kompenzace a podpora tele mastného typu. Veskeré

procentualni podily ziskanych dotaci znazoriiuje graf ¢islo 5.
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Tabulka 5: Piehled ziskanych dotaci v K¢

Rok

2018 2019 2020 2021
Typ podpory
Agroenviromentalné-
klimatické opatieni 62 926 63 392 68 015 70 247
(AEKO)
Platba pro horské a - | 48230 | 47514 | 49073
jiné obl. s omez.
Ekologické
zemédélstvi (EZ) 54 952 54 808 54 008 55781
Bahnice a kozy - 22 287 46 891 -
Dojnice - 11031 15 583 17 996
Greening - 47 677 50071 46 172
Financni 1920 | 2323 | 2852 | 3315
kompenzace
Mlady zemédélec - 42 940 45 308 41 954
Platba na plochu
(SAPS) - 86 619 92183 84 755
Tele mastného typu i i i
(VCS) 3187
Prechodne : 3663 : 3505
vnitrostatni podpory
Celkem 119799 | 382493 | 422440 | 372800

Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec

58




Graf 5: Procentudlni piehled ziskanych dotaci od roku 2018 do roku 2021

1% _\1%,_0% = Platba na plochu

4% = Agroenviromentdlné-klimatické
opatreni

m Ekologické zemédélstvi

= Platba pro horské a jiné obl. s
omez.

= Greening

= Mlady zemédélec

= Bahnice a kozy
Dojnice
Pfechodné vnitrostatni podpory

Tele mastného typu

Finan¢ni kompenzace

Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec
4.1.5 Vysledek hospodareni

Farma Klinec zah4jila svoji podnikatelskou ¢innost v roce 2017, kde celkova vyse
nakladt byla vyssi nez celkova vyse vynosi, coz znamenalo ztratu vV hodnoté 53 000 K¢,
ktera se pfi zahdjeni podnikani nezfidka objevuje. Naklady pii zahajeni obvykle na n¢jaky
¢as prevysSuji vynosy. Tato ztrata mohla plynout z vyssich nakladd, které obsahovaly
finan¢ni prostiedky nutné k zahdjeni ¢innosti, prostiedkii na potizeni dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku, prostiedki na ndkup obézného majetku (zasoby, zbozi),
a prostfedki urcenych k financovani ¢innosti (mzdy, sluzby) do chvile, kdy bude mozné
tyto naklady hradit z trzeb. V nasledujicich letech 2018 az 2021 se ztrata piehoupla do
mirnych ziskd, které dosahovaly hodnot v rozmezi od 24 000 do 60 000 K¢, které 1ze vidét
v grafu Cislo 6. Naklady v jednotlivych letech jsou pomérné vysoké, jelikoz stale dochazi
Kk ustavicnému budovani Farmy Klinec. Nejvétsi polozkou nakladu je vykonova spotieba,
ktera obsahuje naklady spojené s prodanim zbozi, se spotfebou materidlu a energii a
S poskytnutymi sluzbami. Hodnotu nakladu také zvysuji osobni naklady, které jsou spojené
se mzdovymi naklady a naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Neméné
dilezitou polozkou nakladl jsou odpisy dlouhodobého hmotného majetku, které se
pfedevsim zvySuji pofizovanim zeméd¢€lskych stroji potfebné pro rozsSifovani ¢innosti.

Detailni ptehled soupisu dlouhodobého majetku je popsan v tabulce ¢islo 4. Na hodnotu
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vynosl ma vyznamny vliv ziskavani dotaci od Statniho zeméd¢€lského intervencniho fondu

a trzby z prodeje vyrobkd a zbozi.

Graf 6: Vyvoj vysledku hospodaieni v letech 2017 aZ 2021

Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2017 az 2021
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Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec
4.1.6 Dlouhodoby majetek k roku 2021

Dlouhodoby hmotny majetek se zafazuje v hodnoté vétsi nez 40 000 K¢ a doba
pouzitelnosti musi byt delsi nez jeden rok.

Pro odepisovani majetku se vyuZzivaji rovnomérné danové odpisy, kdy kazdy majetek
je ptifazen k jednotlivym odpisovym skupinam s maximalni ro¢ni odpisovou sazbou.

Farma Klinec potizuje dlouhodoby majetek od roku 2017 a jeho stav je uveden
v ptehledné tabulce ¢islo 6.

Drobny hmotny majetek v potizovaci cené do 39 999,- s dobou upotiebitelnosti delsi
nez 1 rok je i€tovan piimo na ucet 501 Spotieba materidlu. Dlouhodoby hmotny majetek
Vv potizovaci hodnoté nad 40 000,- je uctovan na Gctu 042 a po uvedeni do provozu na
prislusné odpisové skupiny 02 a 03. Pro ucely odpist podle zdkona o dani z piijmd je
Dlouhodoby hmotny majetek zatfazen do odpisovych skupin dle ptilohy zakona o dani z
piijma €. 586/92 Sb. Pozemky se neodepisuji. Dospéla zvitata — dojnice se sleduji
individudlné, a to nehled€ na potizovaci cenu jednotlivého dospélého zvifete a v ucetnictvi

se vedou na uétu 026.
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Dojici zafizeni, které bylo potizeno v roce 2017 je v roce 2021 ze 100 % odepsany.
Chladici tank byl pofizeny v roce 2018 a bude odepisovany jesté v roce 2022, coz znamena
ze je odepsany ze 78 %. Obracec pice byl pofizeny nasledné v roce 2019 a je odepsany z
55,5 %. Osobni automobil Ford Ranger a Passat Variant pofizeny v roce 2021 je odepsany
jen z 11 %. Zbyly dlouhodoby majetek byl pofizeny v roce 2020 a stav odepsanosti je
z 33 %.

Z hlediska dostupnosti strojnich, technologickych, skladovacich a zpracovatelskych
kapacit ma Farma Klinec dobry piedpoklad pro zabezpeceni uspesné vyroby mlécnych
produkti. Nekteré stroje pro zabezpeceni vyrobni ¢innosti jsou ve vlastnictvi firmy a

nékteré potizené prostiednictvim uvéru.

Tabulka 6: Stav dlouhodobého majetku k roku 2021 v K¢

- » Odpis v roce | Zustatkova | Opravky v
Majetek CenavKe |om1vKe |cenavKe | Ke
Dojici zarizeni 182 813 40 675 0 182 813
Chladici tank 69 333 15 427 15425 53 908
Varny
pasterizacni 85 000 19913 56 737 28 263
kotel
Chladici box 181 965 40 488 121 460 60 505
Obracec pice 192 000 42 720 85 440 106 560
Traktor + klesté
na baliky, ¢elni 1215810 270518 541 034 674 776
naklada¢
Lis 300 000 66 750 200 250 99 750
Shrnova¢ pice 149 175 33192 99 573 49 602
Prepravnik 256 500 28 215 171213 85 287
baliki
Prepravnik 199 500 44 389 133 166 66 334
zvirat
Osobni
automobil
Roomster TDI 100 500 22 362 67 083 33417
Style
Osobni
automobil Ford 209 900 23 089 186 811 23 089
Ranger
Osobni

i 70 248 7728 62 520 7728

automobil
Celkem 3312 644 694 312 1829 623 1483 021

Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec
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4.2 Finan¢ni analyza

Hlavnim cilem diplomové prace bylo provedeni finan¢ni analyzy podniku. Pii
zpracovani vlastni analyzy podniku byla vyuzita data za pétileté obdobi, a to v letech 2017-
2021.

4.2.1 Ukazatelé absolutni analyzy

Plnéa tabulka rozvahy a vykazu ziskl a ztrat je z divodu jejiho rozsahu zafazena do

Priloh ¢. 1, 2 a 3 této prace.

4.2.1.1 Horizontilni analyza rozvahy

V nasledujici kapitole jsou uvedeny jednotlivé tabulky, kde je zobrazen vyvoj
polozek aktiv a pasiv v ramci rozvah v letech 2017 az 2021. Tabulky neobsahuji polozky,
které byly po celou dobu sledovaného obdobi nulové.

U horizontalni analyzy jde o sledovani meziro¢nich zmén jednotlivych aktivnich a
pasivnich polozek rozvahy v absolutnim i relativnim (procentualnim) vyjadieni.

Na prvni pohled je ziejmé, ze po dobu sledovani se Farma Klinec rozriistala a
roz§ifovala, coz predev§im dokazuje vyvoj a rast polozek celkovych aktiv a pasiv. Jejich
hodnota se do roku 2021 zdevitinasobila. Z ptivodnich 277 tisic se jejich hodnota vySplhala

na Castku piesahujici 2,5 milionu K¢.
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Tabulka 7: Horizontdlni analyza vybranych poloZek aktiv 2017-2021 v %

2017/2018 2018/2010 2019/2020 2020/2021
Polozky v rozvaze = a "

vylkazu absolutni |procentudilni| absolutni |procentuilni| absolutni |procentudlni| absolutni |procentuilni

zmeéna v K¢ | zména v %0 | zména v K¢ | zména v %0 | zména v K¢ | zména v %0 |zména v K¢ | zména v %0

AKTIVA CELKEM 1 32 000 116 | 1265000 | 4004 |1301000| 827 | -372000| -12.0
Stila aktiva 3 21 000 120 | 1197000 | 6505 | 1108000| 867 | -314000| -12.2
Diouhodoby hmotny 14 21 000 120 | 1107000 | 6505 |1108000| 867 |-314000| -12.2
majetelk
Pozemky 16 - - - - 435 000 - 0 0
Hmofne movité vecia 18 21 000 120 | 1197000 | 6505 | 763000 552 | -403000 | -188
jejich soubory
Ostatni dlouhodoby
R 20 ; ; ; ; ; ; £0 000
Obézni akiiva 37 11 000 0.6 68 000 54.4 103 000 534 238 000 106
Zasohy 38 7000 6.4 33 000 28.4 12 000 8.1 10 000 6.2
Kratkodobé pohledavky 37 - - - - 52 000 - 9 000 173
o n Tt 75 4000 80.0 35 000 3880 39 000 88.6 77 000 028
P 76 4000 100,0 30 000 375 -13 000 342 | 24000 06,0
pokladné
Pentini prostiedicy na 77 0 0 5000 500 52000 | 8667 | -53000 | -01.4
uttech

Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec

Z tabulky cislo 7 je patrné, ze vyvoj celkovych aktiv za sledované obdobi 2017-2021
neni zcela konzistentni. Jsou zde zna¢né vykyvy, zejména v roce 2017 a 2020. V roce 2017
dlouhodobého majetku, diky zacinajicimu budovani farmy. Naopak v roce 2020 byla
hodnota aktiv nejvyssi. Nejvyznamnéjsi polozkou stalych aktiv je dlouhodoby hmotny
majetek, kde vyznamnou roli hraje polozka hmotnych movitych véci a jejich soubora.
Druhou velmi vyznamnou poloZkou jsou ob&zna aktiva, ktera maji velmi zasadni vliv na
vyvoj celkovych aktiv.

Detailni ptehled mezirocnich zmén aktiv poskytuje graf Cislo 7. Na zéklad¢
komparace let 2017 a 2018 dochdzelo k postupnému zvySovani aktiv v rdmci rozSifovani
budujiciho podnikani. Meziro¢ni zména celkovych aktiv v roce 2018 dosahovala 11,60 %
neboli se jednalo o narast 32 000 K¢. Podobné tomu bylo i u polozek dlouhodobého
hmotného majetku a obéZného majetku, kde se procentualni zmény pohybovaly mezi 9,60
—12,90 %, tj. 11 000 — 21 000 K¢. Z grafu je zietelné, Ze ke znaénému nardstu aktiv doslo
mezi lety 2018-2019, kdy aktiva celkem zaznamenaly nartst o 409,40 % a dlouhodoby
hmotny majetek dokonce dosahoval mezirocni zmény az 650,5 %. Tento skokovy nartiist
byl zaptic¢inén rozsifovanim dlouhodobého hmotného majetku, kde podstatny vliv na
vzestup aktiv zplsobilo pofizeni traktoru v hodnoté 1 215 810 K¢. V nasledujicim roce lze

konstatovat nartst aktiv na 82,70 % tj. zména o 1 301 tisic K¢ a dlouhodobého hmotného
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Mrwe

nakupem novych pozemki a také investicemi do dlouhodobého hmotného majetku.

Obézna aktiva farmy jsou nejvice ovliviiovana zasobami a kratkodobymi
pohledavkami. Kratkodob¢ pohledavky od roku 2020 maji rostouci tendenci, coz muze
polozek aktiv diky snizeni hodnoty dlouhodobého hmotné majetku a zasob. Béhem roku
2021 nedochazelo k investicim do dlouhodobého majetku a snizovala se hodnota

penéznich prostiedkt v disledku thrady zavazki.

Graf 7:Horizontdlni analyza — meziroéni zmény aktiv podniku v letech 2017-2021

Horizontalni analyza - mezirocni zmény aktiv v %

680,00%
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-19,60%
e=@== AKTIVA CELKEM Dlouhodoby hmotny majtek Obézna aktiva

Zdroj: Interni ucetni materialy farmy Klinec

Vyvoj vSech nenulovych polozek pasiv je uveden v tabulce ¢. 8. Ta prokazuje, Ze po
celé sledované obdobi, mimo posledniho roku 2021, dochazelo k postupnému nartstu
celkovych pasiv.

Pasiva jsou ovliviiovana tfemi slozka: vlastnim kapitalem, cizim kapitalem a
¢asovym rozliSenim.

Z tabulky cislo 8 je patrné, Zze hodnota zakladniho kapitalu ziistala po celou dobu
sledovaného obdobi stejna, tj. ve vysi 200 tis. K¢. Pokud by vlastni kapital rostl, tak
ptizniveé ovlivituje zadluzenost podniku. V roce 2017 hodnota vysledku hospodateni

bézného tcetniho obdobi dosahovala ztraty tj. 53 000 K¢, coZ mohlo byt zplisobeno
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vys$§imi néklady spojené s vydanim finan¢nich prostfedkd nutné k zahdjeni ¢innosti,

prostfedkll na potizeni dlouhodobého hmotného a prostredkii na nakup obézného majetku

(zasoby, zbozi), V letech 2018 az 2021 dosahl podnik kladného vysledku hospodateni

bézného ucetniho obdobi a zaroven doslo k postupnému rtistu do kladnych hodnot u

polozky nerozdéleného zisku minulych let, ktery vznika vzajemnou kumulaci danych

vysledk. I pfesto hodnota nerozdéleného zisku neni nikterak vysoka pohybuje se

v rozmezi od 6 000 do 71 000 K¢&. Disledkem nizké hodnoty nerozdéleného zisku

minulych let je okamzité investovani pen¢z do majetku ¢i nakupu zbozi.

Podnik si tak nevytvaii ptili§ velkou finan¢ni rezervu pro ptipad potieby.

Tabulka 8: Horizontdlni analyza vybranych polozek pasiv 2017-2021 v %

2007/ 201E 2018/201% 20092020 2020/2021
Polodlcy v rozvaze EET
) . vykam | absolumi |procentualni| absolutni |procentudlni | absolumi |procentudlni| abselutni |procentualni
mména v Ki | mména v % | rména v K& | mména v %% | zména v K& | mména v % |mména v K§ | mména v %

PASIVA CELKEM 1 32 000 11,6 1 265 000 409 4 1301 000 327 -372 000 -12.9
Viasmi kapital 2 35 000 40,1 24 000 11,7 41 000 17.8 25 000 62
Zalkladni Lkapital 3 0 0 0 0 0 0 0 0
Vysledel: P P ] < R -
— M] 13 33 000 39 000 1113 24 000 400,0 41 000 136,
Nerozdileny zisk nabo - - -

 zivita minuijch Jet 19 -33 000 - 39 000 1113 24 000 400,0 41 000 136,
Vf?g 3 fani biind . 3 4 7 7
Ll nbdnjb:i 21 112 00D 2113 -35 000 -50.3 17 000 70,9 -16 000 -390
Cinl rdroje 13 -27 000 20,8 1241000 | 1204580 | 1260000 05,8 -387 000 -152
Tavaky 19 -27 000 20,8 1241000 | 120450 | 1260000 63,8 -357 000 -152
Dlonhodobs zavarky 30 - - 1213 000 - 1 130 000 03,1 -524 000 -21.3
Zivazky k irvdrovym institucin 34 - - 1213 000 - 1 140 000 o840 -524 000 -21,3
Tavaky - ostatmi 41 - - - - 50 000 - 0 0
EKratkedobs tavazly 45 -27 000 20,8 28 000 272 70 000 534 127 (00 63,2
Zivazky z obchodnich vtshi 51 -27 000 643 35 000 5667 27 000 27 101 000 78.5
Tavaiky - ostami 55 0 0 -57 000 -4 B 41 000 32 28 000 38.9
Zévarky k zaméstnanchm 58 0 0 12 000 - 21 000 73, 32 000 87.0
Zavarky 72 zdravotniho 2 . - s q " "
<ocidlni pojiétini i - - T 000 - 6 000 85,7 12 000 623
Stit- dafiovd zivarky 3 dotaca &0 - - 12 000 - 14 000 1167 -16 000 615

Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec

V roce 2019 doslo stejné jako u aktiv k vyraznému nérastu vybranych polozek.

Nejvice patrny je nartst polozky celkovych pasiv 0 409,40 %, tj. nartst o 1 265 tisic K¢ a

cizich zdroji 0 1 204,90 % tj. nartst o 1 241 tisic K¢ jak dokazuje graf 8. Velky procentni

narast ve vysi 98,1 % vykazuji dlouhodobé zavazky k uveérovym institucim, a to zejména

kvtli navyseni této polozky o 1 120 tisic K¢ z pfedmétu financovéani nakupu traktoru,

shrnovace a obracece pice a osobniho automobilu. Nelze vsak opomenout ani 53,4% narGst

kratkodobych zavazkl v roce 2020, coz zptsobily rostouci zavazky z obchodnich vztahi a
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vy$§i zdvazky k zaméstnancim. V uvedeném trendu pokracuje i rostouci ukazatel statnich

danovych zavazkt, dotaci a zavazki ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi.

Graf 8: Horizontdlni analyza — meziroéni zména pasiv v letech 2017-2021

Horizontalni analyza - meziro¢ni zména pasiv v %

1170,00% 1204,90%

970,00%
770,00%

570,00%
409,40%

370,00%

93,80%
170,00%

82,70% \_\ -12,90%

Y
30,00% L80% R 0w 9 -15,20%
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

e=@==PAS|VA CELKEM Vlastni kapital Cizi zdroje

Zdroj: Interni ucetni materialy Farma Klinec

4.2.1.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 9 zobrazuje vyvoj celkovych nakladd, trzeb a vykonu. Lze zietelné
vysledovat vyznamnou zménu v hodnotach vykonti a trzeb za prodej zbozi, jejichz vyse se
v pribéhu sledovanych 5-ti let zasadné zménila. Dale Ize pozorovat nerovnomérny vyvoj
vSech polozek vysledkl hospodateni, kdy naptiklad vysledek hospodateni pfed zdanénim
v roce 2017 vykazoval ztratu 53 000 K¢ a v nasledujicim roce tato poloZzka vykazovala
zisk ve vysi 60 000 K¢, coz predstavuje mezirocni narast o 213,2 %, tj. o 113 000 K¢&.
nejvyssi zisk v tomto roce, byla hodnota polozky dané z piijmi na ¢astce 1 000 K¢, jelikoz
bylo umoznéno danovou ztratou z roku 2017 snizit zaklad dané z piijmi prave v roce
2018.

Dalsi vyrazné vykyvy béhem pétileté asové fady zahrnuji polozky trzby z prodeje
vyrobku a sluzeb a trzby z prodeje zbozi. Nejvyssi zména byla zaznamenana mezi lety
2018 a 2019, kdy trzby z prodeje vyrobki a sluzeb vykazovaly pftiriistek o 156, 6 %, coz

predstavuje narust o 642 000 K¢ a trzby za prodej zbozi dosahovaly procentudlni zmény
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102,3 % tedy nartst o 132 000 K¢. Zvysujici se trzby byly disledkem rozsifeni novych
odbérateltl, vlastnoru¢né vyrabénych mlécnych produkti a zvyseni poctu prodavaného
zbozi. Z vyse uvedeného vyplyva, ze piijmy podniku jsou z pfevazné ¢asti tvofeny
trzbami.

Spotfeba materialu a energie méla mimo posledniho sledovaného roku rostouci
tendenci. Nejvétsi nartst nastal v letech 2018 a 2020, kdy se hodnota oproti predeslym
rokiim navysila o0 506,6 % a 224,4 %. To je pfedevsim spojené s vyrobou mlécnych
produkti.

Mzdové naklady byly spjaty s poctem zaméstnavanych pracovnikll. Nejvyssi naklady
se vyskytly v roce 2021, kdy bylo zvySeni o 221 % tj. 0 575 tis. K¢. Tento rok z celého
sledovaného obdobi Farma Klinec zaméstnavala nejvice pracovnikll na hlavni pracovni
pomgr.

Rostouci tendence polozky odpisii dlouhodobého majetku a materialu souvisi s
postupnym rozristanim spolecnosti a nakupem nového vybaveni, stroji apod. Finan¢ni
vysledek hospodateni byl po celou dobu sledovéani bud” nulovy nebo v zdpornych
hodnotach. Nejvétsi vliv na tuto skuteénost méla povinnost farmy platit stale rostouci
nakladové uroky z poskytnutych dlouhodobych uvéri. Zbylé polozky vysledku
hospodareni podniku, vyjma roku 2017 v ptipadé vysledku hospodateni za béznou ¢innost,

byly v kladnych hodnotach, byt’ v roce 2021 doslo k mirnému poklesu jejich vyse.
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Tabulka 9: Horizontdlni analyza vybranych poloZek vykazu zisku a ztraty 2017-2021 v %

¢ i 2017/2018 20182019 2018/2020 2020/2021
Polodlcy ve vylaru izl a straty i1 . L . L . i . L
sty S r:]::-m absolutni |procentualni| absolutmi |procentualoi | absolwini (procentualni| absolwtni | procentuwalni
- mména v KE | mménav %% | rména vEE | mménav % |ménavEE| mménav % |rménavEE | ménav %
Trity £ prodeje virobkb 2 sluzeh | | 303000 | 231180 | 542000 1566 |1348000] 1281 172 () 72
Triby 2= prods zhoki ] 120 000 - 132 000 1023 218 000 835 434 000 o0.6
Vilkonova spotieha 3 662 000 485.8 388 000 486 (1052000  mET -176 000 18
Naklzdy vpnalofeninaprodans | 4 71 000 . 157000 | 1030 | 169000 BL3 361 000 058
Spotisha materidln 2 eneris 3 300 000 506.6 BS 000 30 (1] 244 | -607T0N =411
Sludby g 282 000 376.0 166 000 46.5 S13B000 | 264 70 000 18,1
Osobni naldady [] B - 237 000 - 132 000 357 T18 (00 104 6
Mzdows naklady 10 - - 177 000 - 108 000 610 575 (0D 2018
Mzklady nz socizlnd zeberpalent, . -
ot pojitini s oot oy | 1L - - 60 000 - 24 000 40,0 143 00 1702
Tpravy hodnot v provorni oblasti | 14 28 000 140,0 163 000 3400 | 208 000 1412 185 000 36,3
Ostatnd provomi vnosy 0 | 282000 324.1 50 000 13,6 21 000 X 165 (0 413
Ostatni provomi naklady 1 1 000 100.0 25 000 1250.0 0 [ 45 000 166.7
Diznd 2 poplatiy 27 - - - - - - 5 000 -
Tind provoeni niklzdy 1 1 000 100.0 25 000 12500 [ [ 40 000 108.1
Provommi vledel: hospodaieni I 2132 11 000 183 63 000 85,7 1000 4.7
B T e [ 43 - - 41 000 - 11 000 26,8 40 000 76,0
naldady
Ostatni finznéni ndidady 47 p - 1000 - 31000 | 31000 [ 22000 6875
Finanéni vsledel: hospodaieni 48 - - 42 000 - 42000 | 1000 | -1B000 2114
Lf“]‘"”‘u SR B 40 | 113000 2132 -31 000 51,7 21 000 714 -19 000 380
Dnii 2 pifjmi Ei] 1 000 - 4 000 4000 4 000 80,0 Er 333
Visledel hospodafeni po sdanéni|  §3 | 112000 2113 35 000 503 17 000 0.8 16 000 300
:ﬁiﬂﬁ bospodareni za ucetni £ 112 000 2113 35 000 503 17 000 70,8 16 D00 300

Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec

4.2.1.3 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza aktiv je zpracovana v tabulce ¢. 10. Pro vertikélni analyzu
rozvahy byla pro zakladnu zvolena polozka celkovych aktiv, resp. pasiv. Tato zakladna
umoziuje vykreslit strukturu jednotlivych poloZek v rdmci rozvahy. Pro tuto analyzu byla
opét zvolena pétileta Casova fada v letech 2017-2021. Opét jsou védome vynechany ty
polozky, jejichz hodnoty byly po celém obdobi od roku 2017 do roku 2021 nulové.

Z grafu Cislo 9 1ze vypozorovat pomér mezi stalymi aktivy a ob&znym majetkem
Vv jednotlivych letech. Nejmensi podil stalych aktiv, a naopak nejvétsi podil ob&zného
majetku zaznamenal rok 2017. Naproti tomu rok 2021 vykazoval nejvétsi podil stalych
aktiv, a tudiz nejmensi podil obézného majetku. Bylo to zapfi¢inéno postupnym nardstem

dlouhodobého hmotného majetku (predevsim zeméd¢€lskych strojit) a koupi pozemkdi.
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Graf 9: Vertikdlni analyza — struktura aktiv v % v letech 2017-2021

Vertikalni analyza - struktura aktiv v %
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Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec

Z tabulky 10 je patrné, Ze nejvétsi podil na celkovych aktivech zaujima dlouhodoby
hmotny majetek, ktery predstavuje v letech 2017 az 2018 vice jak 50procentni podil a
Vv letech 2019 az 2021 dokonce hodnota podilu pfevysuje 80 %. Na vysokych hodnotach
dlouhodobého hmotného majetku se konkrétné nejvice podili v celé casové radé polozka
hmotné movité véci a jejich soubory, jejiz podil vzrostl od roku 2017 o vice jak 10 %.
Dlouhodoby majetek ve sledované ¢asové fadé neustale rostl. Podnik ukladal své finan¢ni
prostfedky predevsim do dlouhodobého majetku, coZz miize mit za nasledek nizsi
okamzitou likviditu.

Obézny majetek na celkovych aktivech predstavuje v letech 2017-2018 konstantni
podil okolo 40 % avsak mezi lety 2019-2021 se podil propadl na hodnoty v rozmezi 9,50 —
12,50 %. Do této skupiny s nejvétsim podilem patii pfedev§im zasoby, kde nejvyznamng;jsi
polozkou tvoti mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny. Vyznam zasob stejné tak i obé€zna

aktiva vykazaly klesajici tendenci.
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Tabulka 10: Vertikdlni analyza vybranych poloZek — struktura aktiv 2017-2021 v %

¢. Fadku
PoloZky v rozvaze v uc. 2017 2018 2019 2020 2021

vieazu
Stild aktiva 3 58.80 59,50 87.70 89,70 90,50
Dlouhodoby hmotny majetek 14 58.80 59,50 87.70 89.70 90.50
Pozemky 16 0.00 0,00 0.00 15,10 17.40
Hmotné movité véci a jejich soubory 18 58.80 5950 87.70 74.60 69,60
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 0 3,60
Obéina aktiva 37 41.20 40,50 12,30 10,30 9.50
Zisoby 3s 39.40 37.50 9.50 5.60 6.80
Kratkodobé pohledavioy 57 0 0 0 1.80 240
Penéini prostiedky 75 1,80 2,90 2.80 2.90 0.20
Penéfni prostiedky v pokladné 76 1.40 2.60 240 0.90 0,04
Pené#ni prostiedky na iétech 77 0.40 0,30 0.40 2.00 0.20

Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec

Provedena vertikalni analyza pasiv ukdzala, Ze dvé€ nejvyznamnéj$i souhrnné
polozky zaznamenaly po sledované obdobi rozdilné tendence. Hodnota vlastniho kapitalu
rostla v prvnich dvou letech, kdy se hodnota vysplhala az na 66,70 %. V nasledujicich
letech zaznamenala tato polozka vyrazny pokles az o 57,30 %. Na druhou stranu podil

cizich zdroju na celkovych pasivech ve spole¢nosti vzrostl z puvodni hodnoty 46,90 % na

dlouhodobymi zavazky vici uvérovym institucim, jelikoz byl podnik nucen vyuzivat v

pribéhu let dlouhodobé bankovni tivéry a vypomoci.
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Tabulka 11: Vertikalni analyza vybranych poloZek— struktura pasiv v letech 2017-2021 v %

. radku
Polozky v rozvaze v ié. 2017 2018 2019 2020 2021
vwkazu
PASIVA CELKEM 1 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Vlastni kapital 2 33,10 66,70 14,60 040 1180
Zakladni kapital 3 1220 64,70 12,70 7.00 8.00
‘vsledek hospodareni -

m-inulfchletpnd 15 0 -17.20 040 1.00 2,30
Nerozdéleny zizsk nebo -
o { ztrita minuljch let 19 0 -17.20 040 1.00 2,80
Vysledek hospodatenibezneho | ;| 1009 | 1900 | 150 | 140 | 100
iéetniho obdobi
Cizi zdroje 23 4690 33,30 83,40 00,60 88,20
Zavazky 19 46.90 33,30 85,40 00,60 8820
Dlouhodobé zavazly 30 0 0 77.10 83,60 75,10
Zavaziry k ivErovym institneim{ 34 0 0 77.10 81.80 73,10
Zavazky - ostatni 11 0 1] 1] 1.70 2.00
Kritkodohé zivazlky 45 46.90 33,30 830 7.00 13,10
Zivaziry = obchodnich vetahi )| 1510 490 6,40 440 210
Zavazky - ostatni 55 3180 | 2830 2.00 2.30 4.00
Zavaziry k zaméstnancim 38 0 0 076 1.10 2,60
Zivazky ze zdravotniho a . .

Silnl pojitini 39 0 0 0,40 0,50 1,00
Stdt- dafiove zivazky a dotace 60 0 0 076 0,290 0,40

Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec

V ptipadé€ struktury pasiv na rozdil od aktiv jasn¢ pfevazuje pouze jedna polozka, a
to cizi zdroje. V celém sledovaném obdobi nejvyssi hodnota cizich zdroji byla
zaznamenana v roce 2020, kdy dosahovala 90,60 % celkového podilu na pasivech, coz je
patrné z grafu 10. V nasledujicim roce se podil cizich zdroju lehce snizil pod hranici 90 %,
11,80 % v duasledku vyrazného nartstu nerozdéleného zisku minulych let.

Vyznamny podil na vlastnim kapitalu méla polozka zakladniho kapitalu a polozka
vysledku hospodaieni béZzného téetniho obdobi, ktera do roku 2018 vrostla o 19 % podilu
na celkovych pasivech. V roce 2018 dosahla polozka nejvyssi hodnoty, kdy €inila
59 000 K¢. V nasledujicich letech pak dochazi ke strmému propadu této polozky az o 18 %
v roce 2021.

Dvéma hlavnimi slozkami ciziho kapitélu podniku jsou dlouhodobé bankovni uvéry,
a pfedevsim zavazky z obchodnich vztahti. Od roku 2019 dochézi k navySovani

bankovnich Gvérd, jez tak tvofi téméf celou strukturu ciziho kapitalu.
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Graf 10: Vertikalni analyza — struktura pasiv v % v letech 2017-2021
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Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec

4.2.1.4 Vertikalni analyza vykazu ziski a ztraty

I v ptipadé vertikalni analyzy vykazu ziski a ztrat byla tabulka 12 a 13 pokracena o
polozky, které po celé sledované obdobi vykazovaly nulové hodnoty. Pro zjisténi
jednotlivych podili v ramci jednotlivych polozek vykazu ziski a ztrat, byly do tabulek
Vertikalnich analyz vykazu ziskt a ztrat v letech 2017-2021 vybrany celkové vynosy a
celkové naklady jako zakladny, od kterych se ostatni polozky pomé&fuji.

V tabulce 12 jsou pométovany polozky vynosu a polozky vysledku hospodateni. Jak
Ize z vypoctl v tabulce 12 vypozorovat, vice jak 60procentni podil mély na celkovych
vynosech od roku 2019 trzby za prodej vyrobku a sluzeb. Od roku 2018 se postupné zacaly
zvySovat trzby za prodej zbozi, kdy tato hodnota v roce 2021 doséahla 22,60 % podilu na
celkovych vynosech.

Nakladové polozky s polozkami vysledku hospodateni jsou analyzovany v tabulce
13. Polozka vykonové spotteby patii v rdmci vykazu ziski a ztrat k vyznamnym
polozkam. Jeji celkovy podil na nakladech byl vyrazné nejvyssi v roce 2019, kdy podil na
celkovych nakladech ptedstavoval 94,10 %, coz bylo zplsobeno vyssimi naklady na
spotfebu materialu a energie a na sluzby. Od roku 2019 se tato polozka postupné snizovala

az na konec¢ny podil 51,26 % v roce 2021. Vykonova spotieba je tvofena spotiebou
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materialu a energie, naklady vynalozené na prodané zbozi a sluzby. Nejvétsi podil tvoii
spotfeba materialu a energie a polozka sluzby. Podil spotfeby materidlu a energie na
celkovych vynosech se pohyboval v letech 2017 az 2021 v rozmezi od 21,60 % - 45,61 %.

Osobni néklady se zacaly na celkovych nakladech podilet az od roku 2019, jelikoz
do roku 2018 Farma Klinec nezaméstnavala zadné pracovniky. Zna¢na ¢ast osobnich
nakladl byla tvofena mzdovymi ndklady. Nejvyssi podil osobnich ndkladi na nédkladech
zaznamenal rok 2021 ptiblizné 27,02 %.

Z hlediska vyvoje vSech slozek vysledku hospodateni farmy Klinec v obdobi od roku
2017 do roku 2021 v porovnani s celkovymi vynosy je patrné, Ze V prvnim roce doslo ke
ztraté a na zaklad¢ toho jsou vSechny slozky vysledku hospodateni zaporné. V tabulce 13
je znézornéno, ze finan¢ni vysledek hospodatreni dosahoval pouze minusovych hodnot,
naopak nejvyssich hodnot jednozna¢né dosahoval provozni vysledek hospodateni, ktery
byl nasledovany vysledkem hospodateni pred zdanénim.

Provozni vysledek v roce 2018 dosahoval maximalniho podilu na vynosech, a to
V hodnoté 19,5 %. Od tohoto roku vSak vysledek hospodateni z provozni oblasti stejné
jako vSechny dalsi polozky zaznamenaly strmy pad, a to azZ na 3,30 %, coZ znamenalo
nejhorsi procentni podil na vynosech za celou dobu sledovani.

Markantni propad zaznamenal také vysledek hospodafeni za ucetni obdobi, kdy
Vv dob¢ své maximalni hodnoty ¢inil jeho podil na vynosech 19,20 % a v roce 2021 jeho
hodnota dosahovala pouhych 0,6 %.

Obecné lze fict, Ze od roku 2018 vykazovaly vSechny polozky vysledku hospodareni
klesajici trend.

Z tabulky 13 Ize pozorovat, ze vysledek hospodaieni ve vSech formach v porovnani
s celkovymi néklady se choval velice podobé¢ jako pii porovnani s celkovymi vynosy.
Finan¢ni vysledek hospodareni téz zaznamenaval pouze zaporné hodnoty naopak
nejvyssich hodnot z polozek vysledku hospodafeni prokazoval provozni vysledek
hospodateni, jehoZ nejvyssi hodnota dosahovala 7,08 % v roce 2018. Vysledek

hospodateni za ucetni obdobi se pohyboval ve sledované ¢asové fadé od -33,76 — 6,96 %.
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Tabulka 12: Vertikdlni analyza se zdakladnou celkovych vynosii vybranych poloZek vykazu zisku
a ztraty v letech 2017-2021 v %

¢. radku v
Poloiky ve vikazu zisku a ztrity 3 2017 2018 2019 2020 2021
vwkazu
- . i 104 0D o008 000 | 1732000 (3277000 4 048 000

AAZLNE R L LT 10025 10025 100%% 100%0 10025
Triby z prodeje vyrobk a sluzeb 1 1630 | 4520 60.70 73.20 63.50
Triby za prodej zbo# 2 0 1420 15,10 14.60 22,60
Ostatni provozni vynosy 20 8370 | 40.60 0.00 12,10 13,00
Provozni visledek hospodaFeni 20 5100 | 1950 4.10 4.10 3.30
Finanéni vysledel hospodareni 48 0 0 22,40 22,60 22,50
ysledek hospodareni pred 49 51,00 | 1950 1,70 1.50 0.80
zdanénim

"ysledek hospodaFeni po zdanéni 53 5100 | 1920 1.40 1.30 0.60
R 55 5100 | 1920 1.40 1.30 0.60
ohdobi

Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec

Tabulka 13: Vertikdlni analyza se zdkladnou celkovych nakladii vybranych poloZek vykazu zisku
a ztraty v letech 2017-2021 v %

Z fdm
Polozly ve vylarm rislu a straty ¥ 0k, 2017 2018 019 2020 W21
wilane

s 157 000 S48 000 | 1 708 000 | 3 236 000 | 4023 000
CELEOVE NAKLADY T 10004 T 1024 T
oo 3 8660 | 9410 | 6944 | 6916 | 5126
B e e 4 0 837 | 1218 | 1165 18,34
T — 5 38.85 | 4363 | 2664 | 4561 | 2160
Siusty 5 4777 | 4200 | 3062 | 1190 11,31
Osobni nakiady 9 0 0 1388 | 1140 | 27.02
Nioret ikiaty T 0 0 10,36 5,91 21,38
Maklady na socislnl zabezparen, - -
ot oo 2 ot ek 1 0 0 3,51 2,60 5,64
Ty Iodwol v puowamsd ol 1 1274 | 3566 | 1235 | 15.73 17.25
[r S —ra i 064 | 024 158 0.3 1.79
e ppe—— 27 000 | 0.00 0,00 0.00 0,12
[ pem————— 20 064 | 024 158 0,83 1,67
e e 3 | 3376 | 708 | 417 414 331
Nikiadowi froky » podobnd wiliedy | 43 0 0 2,40 1,61 2.2
Ocatn vt nieindy a7 0 0 0.06 1.00 0.25
Fimawtal wisledek Rospodadeai m 0 0 246 | -2.60 254
Wycledek Brcpodadeni piedadnnduim| 49 | 3375 | 7.08 170 155 0,77
T = 000 | 012 0,29 0.28 0,15
T 53 | 3376 | 696 141 127 0,62
Tyeledel —
oy ospodatent 55 | -3376 | 696 141 127 0.62

Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec
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4.2.2 Cisty pracovni kapital

Tabulka 14: Cisty pracovni kapitdl v letech 2017—2021 v tis. K¢

Polozka 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Obézna aktiva 114 | 125 | 149 296 238
Kratkodobé zavazky 130 103 131 201 328
Cisty pracovni kapital -16 22 18 95 -90
Podil CPKnaOAV% | 149, | 18% | 12% | 32% | -38%

Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec

Ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu predstavuje ¢ast obézného majetku,
financovanym dlouhodobym kapitalem. Jde o rozdil mezi ob&znym majetkem a
kratkodobymi cizimi zdroji.

Tabulka 14 poukazuje, ze zaporna hodnota Cistého pracovniho kapitalu v roce 2017
se u zacinajiciho podniku déa oc¢ekavat. Béhem let 2018 az 2020 vzrostla obézna aktiva vice
nez kratkodobé zavazky, tudiz se navysSoval i Cisty pracovni kapital.

Cisty pracovni kapital nabyvéa v hodnocenych letech 2018-2020 kladnych hodnot,
coz znamena, ze kratkodobé zavazky jsou nizsi nez kratkodoby majetek, ktery je zdrojem
pro splaceni téchto zavazkd. Firma v tomto obdobi méla k dispozici tzv. finan¢ni polStar.
V roce 2017 a 2021 byla hodnota ¢istého pracovniho kapitélu zapornd, coz znaci o tom, Ze
farma ke kryti kratkodobych zdroji vyuzivala stala aktiva neboli v ptipad¢ potieby
okamzitého splaceni v§ech svych kratkodobych zavazkl by musela prodat ¢ast svych
stalych aktiv. Zaporna hodnota v roce 2021 mohla byt zpiisobena rostouci hodnotou u
polozky kratkodobych zavazki jako diisledek rstu zdvazku z obchodnich vztah.

Z grafu 11 lze vidét, ze pouze v roce 2020 se hodnota podilu ¢istého pracovniho
kapitalu na obéznych aktivech nachazi v doporu¢eném intervalu 30-50 % dle Knapkové,
Pavelkové, Remese, Stekera (2017). V ostatnich sledovanych letech se jednotlivé hodnoty
pohybuji pod hranici 30 %, coz miiZze znacit, Ze Farma Klinec nebude mit dostatek
finan¢nich prostiedkl na zaplaceni odebraného zbozi ¢i sluzby a na druhou stranu ani od
svych zakaznikd nebude dostavat v¢as své penize na Gcet, protoze piijaté penize se projevi

nariistem ukazatele do kladnych hodnot.
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Graf 11: Vyvoj podilu istého pracovniho kapitilu na obéinych aktivech ve srovndni
s doporucenou hodnotou (Kndpkovd, Pavelkovd, Remes, Steker, 2017) v letech 2017-2021 v %
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Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec

4.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Na zakladé hodnot ziskanych z rozvahy a vykazu zisku a ztrat budou provedeny
vypocty jednotlivych uvedenych ukazatell a vysledky rozebrany.
4.2.3.1 Ukazatelé likvidity

Okamyzita likvidita
Tabulka 15: OkamZita likvidita v letech 2017-2021 v tis. K&

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
PenéZni prostredky 5 9 44 83 6
Kratkodobé zavazky 130 103 131 201 328
Okamzita likvidita 0,04 0,09 0,34 0,41 0,02

Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec

V tabulce 15 se vétsina vyslednych hodnot pohybuji okolo 0. Nejvyssich hodnot bylo
dosazeno v letech 2019 a 2020, kdy byla splnéna hranice doporu¢ené hodnoty 0,2, kterou
uvadi Vochozka (2011). V tomto obdobi méla farma efektivni vyuziti finan¢nich
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prostredkd. Tato situace je vyhodna z hlediska ziskavani novych finan¢nich prostredki od
véfitell, nebot’ takto predstavovana likvidita podava zaruky z hlediska navratnosti
finan¢nich prostiedkii. V ostatnich letech 2017-2018 a v roce 2021 hodnoty kolisaly
hluboko pod hranici 0,2. V téchto letech bylo potieba se snazit o efektivnéjsi vyuziti
finanénich prosttedk majiteli farmy. Tato situace je z dlouhodobého hlediska jen tézko
udrzitelna, jelikoz bude velmi obtizné ziskavat finan¢ni prostredky od véfitelt, pro které by
bylo poskytnuti finan¢nich prostiedkti velice rizikova zalezitost z hlediska navratnosti.

K poklesu mohlo dojit jen jednorazové v souvislosti s investicemi do budovani

a modernizaci farmy.

Graf 12: Vyvoj okamZzité likvidity ve srovndni s doporuéenou hodnotou (Vochozka 2011) v letech
2017-2021
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Zdroj: Interni ucetni materidaly Farmy Klinec
Pohotova likvidita
Tabulka 16: Pohotova likvidita v letech 2017-2021 v tis. K¢
Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
Obézna aktiva 114 125 193 296 238
Z4soby 109 116 149 161 171
Kratkodobé zavazky 130 103 131 201 328
Pohotova likvidita 0,04 0,09 0,3 0,7 0,2

Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec
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Rickova (2021) a Vochozka (2011) uvadi, ze ukazatel by se mé¢l pohybovat od 0,7 —

1. Lze fict, ze trend pohotové likvidity do zna¢né miry kopiruje vyvoj okamzité likvidity.

Mezi nejslabsi roky patii rok 2017 a 2018, kdy podnik nebyl schopny hradit své zdvazky,

aniz by prodaval své vlastni zasoby, jak poukazuje tabulka 16. Do intervalu doporucenych

hodnot spada pouze rok 2020 jak ukazuje graf 13. V tomto roce byl podnik schopny hradit

své zavazky. Farma Klinec vykazovala ve sledovanych letech vyssi velikost zasob ve

struktufe aktiv. Z toho divodu byl nucen ¢aste¢n¢ hradit vzniklé zavazky prodejem

vlastnich zasob. Aktiva, tak nestaci pokryvat kratkodobé zavazky vuéi odbératelam.

Graf 13: Vyvoj pohotové likvidity ve srovndni s doporucenou hodnotou (Riickova 2011,

Vochozka 2011) v letech 2017-2021
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Bézna likvidita
Tabulka 17: Béznad likvidita v letech 2017-2021 v tis. K¢
Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
Obé¢zna aktiva 114 125 193 296 238
Kratkodobé zavazky 130 103 131 201 328
Béina likvidita 0,9 1,2 1,5 1,5 0,7

Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec
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Do roku 2019 ukazatel bézné likvidity vykazoval rostouct trend, jak znazornuje graf
14, kdy se ustalil na hodnot¢ 1,5. Tato hodnota pietrvavala i v nasledujicim roce, tedy
v roce 2020 a oba roky spadaji mezi doporuceny interval 1,5 — 2,5 dle Knapkové,
Pavelkové, Remese, Stekera (2017) a Slavika (2013). V roce 2021 hodnota b&né likvidity
opét klesla na nejnizsi a problematickou hodnotu ze vsech sledovanych let na 0,7, coz
dokazuje i tabulka 17. Tento fakt znamenal, Ze se hodnota pohybovala hluboko pod dolni
hranici doporucené hodnoty. Pro dosazeni optimalnich hodnot, nejlépe vsak doporucenych,
je potieba zvysit hodnotu obéZnych aktiv nebo snizit velikost kratkodobych zavazka. Je
patrné, Ze podnik ma jisté problémy s likviditou. Nizké hodnoty pod doporuc¢enou hranici
mohou pro podnik znacit riziko spojené s platebni neschopnosti.

Graf 14: Vyvoj béziné likvidity ve srovndni s doporucéenou hodnotou (Kndpkovd, Pavelkovd,
Remes, Steker, 2017), (Slavik, 2013) v letech 2017-2021
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Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec

Jak dokazuji vypocty a grafické zndzornéni vyvoje ukazateli likvidity, jen ziidka
kdy bylo dosaZeno doporuc¢enych hodnot. Hodnoty ukazatelli se proto mohou jevit jako
problematické, a to pfedevsim z diivodu nizké solventnosti podniku vii¢i bankovnim
institucim, které piredevs§im pozaduji pfi poskytovani vér vyssi hodnoty U vSech

uvadénych ukazatelt.
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4.2.3.2 Ukazatelé rentability

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Tabulka 18: Rentabilita celkovych aktiv v letech 2017-2021 v %

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
EBIT® -53 60 70 102 123
Aktiva celkem 277 309 1574 2875 2 503
ROA (%) 191 | 194 45 3,6 4,9

Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec

Vypoctené hodnoty byly porovnany s hodnotami z databaze FADN, které piedstavuji
doplnkové ukazatele slouzici jako odvétvové praiméry vsech fyzickych osob neboli
rodinnych farem v Ceské republice v &asové fadé od roku 2017 do roku 2020.

Jak vyplyva z tabulky ¢islo 18 vypoctené hodnoty vykazuji velmi kolisavy
charakter. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2018, kdy rentabilita celkového kapitalu
dosahla 19,4 %, jelikoz hodnota vysledku hospodateni pied Uroky a zdanénim byla
pomérné vysokd v poméru k celkovym aktivim. V nasledujicich letech doslo
k markantnimu poklesu, coz mohlo byt zptisobeno pomalym riistem zisku diky nizké
produkéni sile v zavislosti na rychly naruast celkovych aktiv zptsobeny zvySujici se
hodnotou dlouhodobého hmotného majetku. V roce 2017 byla hodnota rentability
celkového kapitalu zaporna, jelikoz farma negenerovala zisk, ale ztratu, coZ znamena, Ze
podnik mél vysoké ndklady, které prevySovaly piijaté financni prostiedky.

Graf ¢islo 15 zobrazuje porovnani rentability celkového kapitélu s odvétvovym
primérem fyzickych osob neboli rodinnych farem. Nejblizsi hodnota odvétvového
priméru byla zaznamenana v roce 2019, kdy vypoctena hodnota byla 4,5 % a odvétvova
hodnota ¢inila 4 %. V ostatnich letech dochazelo k vyraznym vykyviim od daného priméru

predevsim diky niz8imu zisku a vysokym celkovym aktiviim.

8V zorec pro vypocet hodnoty EBIT byl zkonstruovan jako soucet vysledku hospodafeni pfed zdanénim a
nakladovych urokt dle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera (2017)
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Graf 15: Rentabilita celkového kapitalu ve srovnani s odvétvovym primérem Vv letech 2017-2021
v %
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Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Tabulka 19: Rentabilita vlastniho kapitalu v letech 2017-2021 v tis. K¢

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
EAT’ -53 59 24 41 25
Vlastni kapital 147 206 230 271 296
ROE v % -36,1 28,6 10,4 15,1 8,4

Zdroj: Interni ucetni material Farmy Klinec

Z tabulky 19 je patrné, Ze trend rentability vlastniho kapitalu se vyvijel spise
klesajicim trendem, tedy opacné nez rentabilita celkového kapitalu. Vyrazny vliv méla
hodnota EAT, ktera vykazovala kolisavé hodnoty. Ukazatel ROE dosahoval o dost vyssich
hodnot mnohdy i pétinasobnych néz rentabilita celkového kapitalu. Znamena to, ze umi
zhodnotit prostiedky, které do podnikani vlozila.

Rok 2017 opét vykazoval zapornou hodnotu, jelikoZ podnik vykazoval zaporny

vysledek hospodateni, coz bylo zptsobeno vlivem rozjizdé€jiciho se podnikani. Jedna se o

" Hodnota EAT byla zkonstruovéna jako vysledek hospodaieni za uéetni obdobi dle Knapkové, Pavelkové,
Remese a Stekera (2017)
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velice kolisavy stav, kdy v jednom roce dojde k nartstu hodnoty rentability vlastniho
kapitalu a v dal$im roce dojde ihned k jejimu poklesu. Nejvyssi nartst tohoto ukazatele byl
zaznamenan v roce 2018, coz znamenalo zlepseni vysledku hospodareni.

Pro majitele podniku je dulezité, aby hodnoty tohoto ukazatele byly co nejvyssi.
Naptiklad v roce 2018, kdy hodnota rentability vlastniho kapitalu dosahovala 28,6 %, coz
znamenalo, Ze v tomto roce na 1 K¢ vlastniho kapitalu ptipadalo 0,286 K¢ zisku.

Rentabilita vlastniho kapitalu je ¢asto vyuzivana pro benchmarking, tedy pro
srovnani s odvétvovym prumérem. V grafu 16 se porovnava hodnota ukazatele rentability
vlastniho kapitalu s odvétvovym prumérem fyzickych osob pusobicich v zemédélstvi. Aby
hodnoty mohly byt porovnatelné, bylo pro vypocet ukazatele ROE pouzit zisk pted
zdanénim. Tento krok musel byt proveden proto, jelikoz hodnoty slouZici jako odvétvovy
prumér, které byly vypocéteny z databaze FADN zahrnovaly dle metodiky taktéz zisk pred
zdanénim. AZ na rok 2017, kdy se hodnota ukazatele pohybovala hluboko pod odvétvovym
pramérem, se ostatni hodnoty nachézely nad hladinou odvétvového priméru, coz je

pozitivni efekt.

Graf 16: Vyvoj rentability vlastniho kapitdlu ve srovndni s odvétvovym priimérem v letech
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Zdroj: Interni ucetni materidaly Farmy Klinec
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Jak dokazuje graf 17, tak ukazatel ROE se vyvijel vysoko nad kiivkou primérné
ro¢ni inflace, naopak ukazatel ROA ji téméft kopiroval. Hodnoty u ukazatele rentability
vlastniho kapitalu byly o dost vyssi nez u ukazatele rentability celkového kapitalu. Jediny
ptipad, kdy hodnota ukazatele ROE byla mensi je v roce 2017, kdy dosahovala vyssi
zaporné hodnoty, coz se oznacuje jako negativni jev.

Oba ukazatele byly porovnany v jednotlivych letech s primérnou ro¢ni inflaci.
Veskeré hodnoty az na zminény rok 2017 se pohybovaly nad urovni inflace, coz je
vyhodné pro mozné investory, ktefi by byly ochotni do podniku investovat.

Graf 17: Rentabilita viastniho kapitilu a rentabilita celkového kapitilu ve srovndni s pritmérnou
rocni inflaci v letech 2017-2021 v %
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Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec
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Rentabilita trzeb (ROS)
Tabulka 20: Rentabilita trieb v letech 2017-2021 v tis. K¢&

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
EAT?® -53 59 24 41 25
Celkové

17 539 1313 2879 3485
trzby
ROS v % -311,8 10,95 1,83 1,42 0,72

Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec

Ukazatel rentability trzeb ma klesajici trend, jak dokazuje tabulka 20. Tato
skuteénost je ovlivnéna postupnym snizovanim ¢istého zisku, a naopak zvySujicimi se
trzbami. Od roku 2018, kdy hodnota rentability trzeb byla nejvyssi z celé sledované ¢asové
fady doslo nadale k velkému propadu tohoto ukazatele. Z vysledku je tedy zfejma velmi
nizka schopnost navratnosti vlozenych prostiedk do podnikani, a tak i nasledna tvorba
zisku z kazdé vlozené 1 K&.

Graf 18 zaznamenava, nejvyssi hodnota byla dosazena v roce 2018, kdy byla
ziskovost 10,95 % divodem toho byla dobra produkce zivoc¢isné vyroby a tim i vyssi
zisky. V tomto roce kazda koruna z trzeb pfinesla zisk 0,1095 K¢. Trend tohoto ukazatele
by mél byt rustovy, coz Farma Klinec nespliiuje. V tomto grafu je zachycen i rok 2017, i
piesto, ze hodnota ukazatele vykazuje velmi vysoky vykyv tedy — 311,8 %, ktery je
trzbami. Jak jiz bylo vySe zmifiovano, tento rok byl pro Farmu Klinec prvnim rokem
podnikéni a z tohoto diivodu nevykazovala vyssi trzby jako v dalSich letech.

V grafu je ukazatel ROS porovnan soucasné s odvétvovym primérem a s primérnou
ro¢ni mirou inflaci. Mimo roku 2017 se vSechny vypoc¢tené hodnoty pohybuji nad
odvétvovym prumérem, ktery dosahuje ve vSech letech zapornych hodnot. Na druhou
stranu srovnani ukazatele ROS s inflaci je pfivétivé pouze v roce 2018, kdy hodnota
10,95 % se pohybuje nad hladinou primérné ro¢ni inflace, ktera v tomto roce €inila

2,50 %. V ostatnich letech se hodnoty ukazatele pohybuji o néco niZe nez hladina inflace.

8 Hodnota EAT byla zkonstruovana jako vysledek hospodafeni za ucetni obdobi dle Knapkove, Pavelkove,
Remese a Stekera (2017)
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Graf 18: Vyvoj rentability trieb ve srovndni s odvétvovym priomérem a priomérnou roéni inflaci
v letech 2017-2021 v %
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Zdroj: Interni ucetni material Farmy Klinec
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4.2.3.3 Ukazatele rentability bez dotaci

Tabulka 21: Rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita celkového kapitdilu bez dotaci v letech

2017-2021 v tis. K¢.

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
EAT® 53 60 70 102 123
Ostatni provozni | g 369 419 398 563
vynosy
Vlastni kapital 147 206 230 271 206
ROE: 952 % | -150,0% | -151.7% | -109.2% | -148.6 %

P
EBIT 53 60 70 102 123
Ostatni provozni 87 369 419 398 563
Vynosy
Celkova aktiva 277 309 1574 2 875 2 503
ROA: 505% | -100,0% | 22,2% | -103% | -17.6 %

Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec

V tabulce 21 jsou zobrazeny hodnoty ukazatele rentability vlastniho kapitalu a
rentability celkového kapitalu bez zahrnuti dotaci a pro lepsi orientaci jsou tyto ukazatele
oznaceni dolnim indexem, aby nedoslo k zaméné s klasickymi ukazateli ROE a ROA. Je
patrné, ze veskeré hodnoty se pohybovaly v zapornych ¢islech. Hospodaisky vysledek
(EBIT a EAT) by se bez podpory dotaci pohyboval v zdpornych hodnotach. Ve
sledovaném obdobi by nejnizsich hodnot bylo dosazeno v letech 2018 a 2019, jelikoz by
zde dochazelo k vyrazné ztrat€ v ramci hospodatského vysledku. Rentabilita vlastniho
kapitalu by byla nejztratovejsi v roce 2019, kdy na 1 K¢ vlastniho kapitalu by ptipadlo
1,517 K¢ ztraty. Z pohledu rentability celkového kapitalu by nejhorSi hodnoty dosahl
podnik v roce 2018, kdy z kazdé koruny majetku by vznikla 1 K¢ ztraty.

Z grafu 19 je ziejmé, Ze by se takto maly zeméd¢€lsky podnik v soucasné dobé bez
dotaci neobesel. Podnik by se pohyboval v zapornych hodnotach, coz by nasledné vedlo

k samotnému bankrotu.

9 Hodnota EAT byla zkonstruovéna jako vysledek hospodaieni za i¢etni obdobi dle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera (2017

10 vzorec pro vypocet hodnoty EBIT byl zkonstruovan jako soucet vysledku hospodateni pfed zdanénim a nakladovych uroki dle
Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera (2017)

86



Graf 19: Rentabilita viastniho kapitilu a rentabilita celkového kapitilu bez dotaci v letech 2017—
2021 v %

ROE a ROA bez zahrnuti dotaci
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Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec

4.2.3.4 Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatel véritelského rizika

Tabulka 22: Ukazatel véiitelského rizika v tis. K& v letech 2017-2021

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
Cizi zdroje 130 103 1344 2604 2 207
Aktiva celkem 277 309 1574 2 875 2503
Ukazatel

véritelského rizika v 46,9 33,3 85,4 90,6 88,2
%

Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec

Jak je z tabulky 22 ocividné je podnik pro ptipadné investory velice rizikovy.
Zjisténa zadluzenost zvySuje riziko a ovliviiuje negativné podminky pro ziskani
pfipadného Gvéru ¢i ptiznivé)si trokovou sazbu.

Dle doporucené hodnoty pohybujici se v rozmezi 30—60 %, kterou udava Knapkova,
Pavelkova, Remes, Steker (2017) se Farma Klinec v tomto intervalu pohybuje pouze

v letech 2017 a 2018, jak dokazuje graf 20. Tuto skute¢nost zptsobil fakt, Ze v téchto
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letech si Farma Klinec nezfizovala zadny avér. V dalSich letech se hodnota cizich zdroja
postupné zvysuje vyjma roku 2021, coz je dano financovanim pomoci stiednédobych a
kratkodobych bankovnich Gvért. Takto vysoké hodnoty u polozky cizich zdroji ma vliv
na celkovou zadluZenost, ktera v téchto letech ptesahovala hodnotu 80 %. Z toho vyplyva,
ze farma Celi dlouhodobému riziku at’ uz ve vztahu k véfitelim ¢i k nemoznosti ziskani
uvéru. Podnik by mél navysit celkovou hodnotu aktiv, aby si mohl vytvofit bezpe¢nou

finanéni rezervu a snizit tak podil ciziho kapitalu.

Graf 20: Vyvoj ukazatele vé¥itelského rizika ve srovnani s doporucenou hodnotou (Kndapkova,
Pavelkova, Remes, Steker 2017) v % v letech 2017-2021
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Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec
Koeficient samofinancovani
Tabulka 23: Koeficient samofinancovdni v letech 2019-2021 v %
Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
Vlastni kapital 147 206 230 271 296
Aktiva celkem 277 309 1574 2875 2503
Koeficient
samofinancovani 53,1 66,7 14,6 94 11,8
v %

Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec

Hodnota koeficientu samofinancovani spolu s hodnotou celkového zadluzeni

podniku by méla dat ptiblizn€ 100 %. Analogicky lze odvodit, Ze hodnoty budou spise
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nizké. Nejvyssi hodnota koeficientu samofinancovani byla zaznamenana dle tabulky 23
Vv roce 2018, coz by mohlo znadit, Ze ma farma Klinec vysokou stabilitu, avsak vysoka
hodnota je spiSe dana nizsi hodnotou celkovych aktiv v poméru k vlastnimu kapitélu.

V letech od roku 2019 se podnik naopak potyka s velmi nizkymi hodnotami tohoto

¢i pro podilniky. Vysoka hodnota zadluzeni vznikla v disledku potfizeni obracece pice a
traktoru Zetor na avér, jehoz celkova vyse dosahovala 1 360 000 K¢.

V grafu 21 byla vypoctena hodnota koeficientu samofinancovani porovnana
s doporucenou hodnotou dle Dvoracek (2003), kdy udavé, ze by hodnotila neméla klesnout
pod 30 %. Soucasné byly do grafu zahrnuty udaje ziskané z databaze FADN slouzici jako
odvétvovy prumér fyzickych osob v zemédé&lstvi.

Z grafu je tedy patrné, Ze pouze v letech 2017 a 2018 je splnén pozadavek
doporucené hodnoty, ktery udava, ze by hodnoty tohoto ukazatele neméli klesnout pod
hranici 30 %. Je to zptisobeno tim, ze Farma Klinec v téchto letech nevyuzivali cizi zdroje
financovani. V dalSich letech, respektive od roku 2019 hodnoty klesly pod hranici 30 %,

kdy hodnota aktiv byla v priméru financovana z vlastnich zdroji pouze z 10 %.

v rw

Graf 21: Vyvoj koeficientu samofinancovini ve srovndni s doporuéenou hodnotou (Dvoiacek,
2003) a odvétvovym pritmérem v letech 2017-2021 v %

Koeficient samofinancovani

100,00% 979% 93% 9%
90,00% o = = = =l = e = e - e 0%
80,00%
70,00%
66,70%
60,00% 53,10%
50,00%
40,00%
30,00% O o o o e o s r af) e o > o) > > - -
20,00%
9,40% )
10,00% 14,60% 11,80%
0,00%
2017 2018 2019 2020 2021

Koeficient samofinancovani == @== Doporucenad hodnota == @== QOdvétvovy primér
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Ukazatel arokového kryti
Tabulka 24: Ukazatel tirokového kryti v letech 2017-2021 v tis. K¢

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
EBITH -53 60 70 102 123
Nakladové uroky 0 0 41 52 92
Ukazatel arokového
X X 1,7 2,0 1,3
kryti

Zdroj: Interni icetni materialy Farmy Klinec

Dle tabulky 24 je patrné, ze v letech 2017 a 2018 dosahoval ukazatel urokového kryti
nulové hodnoty, jelikoz vykaz zisku a ztraty v téchto letech vykazoval nulovou hodnotu u
polozky nakladovych uroku. V dal$ich letech jsou vykazovany nizsi hodnoty, nez udava
doporucena hodnota dle Scholleové (2017), tedy ukazatel trokového kryti by mél
minimalné dosahovat hodnoty 3, ale rozhodné by nem¢l tento ukazatel klesnout pod
hodnotu 1, jelikoz by to znamenalo, Ze podnik neni schopen z provozni ¢innosti hradit
naklady na cizi kapital. Nejvyssi hodnotu ukazatele dosahuje rok 2020 tj. 2,0, jak
znazornuje graf 22, coz znamena, ze zisk podniku pokryval nakladové uroky dvakrat a byl
schopen fadné platit veskeré tiroky. Nejvyssi hodnota nakladovych uroka byla
zaznamenana v roce 2021, tento riist je spojen S poskytnutim stfednédobych a
dlouhodobych uvéri za ticelem rozsiteni vozového parku, k financovani koupi pozemku a
nakupu novych technologii pro vyrobu mléénych produktii. Farma Klinec by se méla do
budoucna vyvarovat dal§im zavazkim, ze kterych by mohly plynout dalsi uroky. Dle
ziskanych vysledku tohoto ukazatele je zcela ziejmé, Ze podnik bude mit v budoucnu

finan¢ni problémy, pokud se bude snaZit o ziskdvani dalSich cizich finan¢nich prostredk.

11 'Vzorec pro vypo&et hodnoty EBIT byl zkonstruovan Jako soucet vysledku hospodateni pfed zdanénim a
nakladovych urokt dle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera (2017)
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Graf 22: Vyvoj ukazatele uirokového kryti ve srovndni s doporucenou hodnotou (Scholleova,
2017) v letech 2017-2021
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Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec
Maximalni irokova mira

Tabulka 25: Maximadlni tirokova mira v letech 2017-2018 v %

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
EBIT® -53 60 70 102 123
Vlastni kapital 147 206 230 271 296
Bankovni uvéry 0 0 1213 2 353 1829
Maximalni

urokova mira -36 29 49 3,9 5,8
(%)

Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec

Z tabulky 25 Ize vyvodit, Ze v roce 2017 byla hodnota ukazatele opét zaporna
z diivodu vzniklé ztraty, v nasledujicim roce tj. 2018 maximalni tirokovéa mira dosahovala
29 %, tedy nejvyssi hodnoty z celé ¢asové fady. Bylo to zplisobeno piedevsim nulovou

polozkou u bankovniho tivéru a niz$i hodnotou u polozky zisku pied zdanénim v poméru

12y zorec pro vypo&et hodnoty EBIT byl zkonstruovan jako soudet vysledku hospodateni pted zdanénim a
nakladovych uroki dle Knapkové, Pavelkové, RemeSe a Stekera (2017)
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k vyssi hodnoté vlastniho kapitalu. Od roku 2019 se hodnoty ustalily v rozmezi od 3,9 do
5,8 %, kdy tento pokles oproti roku 2018 byl zaptic¢inén bankovnimi uvéry, které
vykazovaly vysoké hodnoty.

Z grafu 23 je patrné, Ze maximalni irokova mira ptevySuje dosahovanou hodnotu
rentability celkového kapitalu, z ¢ehoz vyplyva, ze neexistuje dalsi prostor pro vyuziti
cizich zdroju financovani, jelikoz by uroky nebyly dostatecné kryty z dosazeného zisku a
podnik by se tak mohl dostat do dal$ich finan¢nich obtizi. Z hlediska doporuceni se opét
jedna o situaci, kdy by bylo dobr¢, aby podnik dale nevyuzival moznost financovani cizimi
zdroji, ptipadné vyuzival jen kratkodobé cizi zdroje financovani, které z hlediska uroka

nepiedstavuji takovou nakladovou zatéz.

Graf 23:Vyvoj maximadlni irokové miry ve srovndni s rentabilitou celkového kapitdlu v letech
2017-2018 v %
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Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec
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4.2.3.5 Ukazatelé rizeni aktiv

Obrat aktiv

Tabulka 26: Obrat aktiv v letech 2017-2021

Polo7ka 2017 2018 2019 2020 2021
Celkové trzby 17 539 1313 2 879 3485
Aktiva celkem 277 309 1574 2 875 2 503
Obrat aktiv 0,06 1,74 0,83 1,00 1,39

Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec

Tabulka 26 znazornuje vysledné hodnoty obratu aktiv v jednotlivych letech a
soucasné slouzi jako métitko pro celkové vyuziti majetku. Dle Vochozky (2020) by méla
byt vysledna hodnota tohoto ukazatele co nejvyssi. Nejvyssi hodnotu Ize zaznamenat
Vv roce 2018, ktera vypovida o tom, Ze se celkova aktiva obrati 1,74krat za rok. Naopak
nejniz$i hodnota byla zjisténa opét v roce 2017, kdy podnik zac¢inal podnikat, proto se
hodnotou v analyzovaném obdobi je hodnota 0,83 v roce 2018, kterou lze z pohledu
doporucené hodnoty povazovat za nedostacujici.

Graf 24 srovnava vyslednou hodnotu ukazatele obratu aktiv s doporuc¢enou
hodnotou, kdy by méla byt minimalné rovna jedné. Dle tohoto srovnani je patrné, Ze
doporucené hodnoty je dosazeno v letech 2018, 2020 a 2021, kdy vysledna hodnota se

nachazi nad hranici jedné.
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Graf 24: Vyvoj obratu aktiv ve srovndni s doporucenou hodnotou (Vochozka, 2020) v letech
2017-2021
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Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec

Doba obratu celkovych aktiv

Tabulka 27: Doba obratu celkovych aktiv v letech 2017-2021 ve dnech

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva celkem

(+360) 277 309 1574 2875 2503
Celkové trzby 17 539 1313 2879 3485
Doba obratu 5866 206 432 359 259

aktiv

Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec

Z vypoctenych hodnot v tabulce 27 je patrné, Ze doba obratu aktiv je velice vysoka,
coz pro podnik neni idedlni. Diivodem jsou rostouci celkové trzby podniku a celkova
aktiva. Nejvyssi hodnoty byly vykazany v letech 2019 a 2020, kdy hodnoty obratu ¢inily
432 a 359 dnti. Hodnota, ktera byla zjisténa v roce 2017 je zkreslend z diivodu zahéjeni
podnikani, tudiz tuto hodnotu nelze povaZzovat za smysluplnou pro néaslednou interpretaci.

cvwr

aktiv v podniku.
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Obrat zasob

Tabulka 28: Obrat zdasob v letech 2017-2021

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
Celkove 17 539 1313 2879 3485
trzby

Zasoby 109 116 140 161 171

o 0.16 4.65 9.38 17.88 20.38
zasob

Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec

U tohoto ukazatele byla naméfena nejmensi hodnota opét v roce 2017, a to hodnota
0,16, kterou opét nelze povazovat za relevantni. Druha nejnizsi hodnota byla ziskana
v roce 2018, tj. 4,65. V dalSich letech doslo k rustu hodnoty, nejvétsi byla v roce 2021, kdy
vzrostla na hodnotu 20,38. Celkové se zaznamenal nartst indexu, tedy hodnota zasob i
trzeb v pribehu sledovaného obdobi rostla. Lze tedy konstatovat, ze vyslednd tabulka 28
jasné doklada, ze podnik vykazuje rostouci obratkovost zasob. Vypoctené hodnoty z
tabulky se mohou hodnotit kladné, jelikoz dokazuji, Ze podnik nema nadbytek zasob, ze

kterych by mu plynuly jesté dalsi néklady.

Doba obratu zasob

Tabulka 29: Doba obratu zasob v letech 2017-2021 ve dnech

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
Z4soby

(<360} 109 116 140 161 171
Celkove 17 539 1313 2879 3485
trzby

el 2 308 77 38 20 18
zasob

Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec

V roce 2018 byla hodnota ukazatele nejvyssi, dosahovala hodnoty 77 dnu dle tabulky
29. V dalsich letech doslo k postupnému snizeni, kdy na konci obdobi tento ukazatel
vykazoval hodnotu 18. Podnik v poslednich letech sméfuje ke zvySovani obratu zasob a ke
snizovani doby obratu zdsob, coz by znacilo pozitivni vyvoj. Vypoctem doby obratu zasob
bylo zjisténo, Ze zasoby jsou Farmou Klinec spotfebovany relativné rychle. Je to
zpusobeno vys$S$imi trzbami a niz§im poctem zasob, cemuz velmi napomaha ¢innost farmy,

jelikoz velka ¢ast surovin je zpracovana vyrobou mléénych produkti.
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Doba obratu pohledavek

Tabulka 30: Doba obratu pohledavek v letech 2017-2021 ve dnech

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
Pohledavky

(*360) 0 0 0 52 61
Celkové trzby 17 539 1313 2879 3485
Doba obratu

pohledavek 0 0 g ! &

Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec

Ukazatel doby obratu pohledavek vykazoval dle tabulky 30 od roku 2017 do roku
2019 nulové hodnoty, jelikoz podnik v tomto obdobi nezaznamenal zadné pohledavky. Ve
zbylych letech lze dobu obratu pohledéavek hodnotit jako pozitivni jev, jelikoz hodnoty
tohoto ukazatele jsou mensi nez obvykla doba obratu pohledavek v CR, tedy 60 dni dle
Ruckové (2007). V letech 2020 a 2021 se jedna o velmi kratkou dobu splatnosti, coZ je
zpusobeno nizkym stavem pohledavek, to znamena, ze mohou méné vystavovat vydané
faktury nebo maji dobie provétené své odbératele a hlidaji si tak splatnost jednotlivych
faktur. Lze tedy konstatovat, Ze podniku jsou splaceny jeho pohledavky véas. Vysledné
hodnoty jsou vzdy nizsi nez doba obratu zavazkii. Podnik, tak nebyl nucen ménit strukturu
odbératelti z divodu jejich Spatné platebni moralky. Obchodni partneti plni vici
spole¢nosti své zavazKky véas, i vzhledem k tomu, ze ve sledované ¢asové fadé rostly trzby,
na zakladé ¢ehoz je mozné konstatovat, ze vysledek je jednoznaéné zlepSena platebni

moralka odbératelu.

Doba obratu kratkedobych zavazku

Tabulka 31: Doba obratu krdtkodobych zavazkii v letech 2017-2021 ve dnech

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
Kratkodobé

zavazky 118 103 1344 2 604 2 207
(*360)

Celkové trzby 17 539 1313 2 879 3485
Do wlal il 2 499 69 368 326 228

zavazkua

Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec
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Nejvyssich hodnot dle tabulky 31 bylo dosazeno v letech 2019 a 2020, kdy jejich

vyse Cinila 368 a 228 dni ode dne piijeti zdvazka., kdyZz se opét pomine rok 2017.

V poslednim roce doslo k vyrazné lepsi situaci, kdy se doba obratu zavazku zkratila

z jednoho roku na uroven % roku, coz je situace vyrazné lepsi nez v roce 2019. Tato
kone¢né hodnota mtize prispét k lepsimu nazirani na podnik z pohledu véfitel, jelikoz je
zcela evidentni, Ze se Farma Klinec snazi vylepSovat svoji platebni pozici. Akorat se musi
brat v potaz fakt, ktery vyplynul z hodnoceni likvidity, Ze je mozné, Ze podnik bude mit

V budoucnosti problémy s dodrzovanim splatnosti zavazkd.

Bylo by vhodné sledovat del$i ¢asovy horizont a také zjistit dobu, na kterou je
poskytovan dodavatelsky tvér. Pti porovnani ukazateli doby obratu pohledavek a doby
obratu zavazki, lze ziskat prostor pro dodavatelsky uvér. Z grafu 25 je patrné, ze klesa
doba vyuziti finan¢nich prostfedkl ziskanych z dodavatelského uvéru, coz by mohlo
ohrozit kratkodobé financovani tak, jak jiz bylo potvrzeno ukazateli likvidity. I pfesto
hodnota 222 dni je pro dodavatelsky uvér pomérné dlouha doba ke zhodnoceni finan¢nich
prostiedkd v ramci své podnikatelské ¢innosti. V' grafu neni zahrnut rok 2017 z divodu

nerelevantnich vyslednych hodnot.

Graf 25: Doba obratu pohledavek, doba obratu zdavazkii a poskytnuti (doba trvini)
dodavatelského uvéru v letech 2018-2021

Doba obratu pohledavek a zavazk

368 363
350 326 319
300
250 228 997
200
150
100 69 69
50 0 0 7
6
0 — —
2018 2019 2020 2021
B Doba obratu pohledavek B Doba obratu zévazki Doba dodavatelského uvéru

Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec
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4.3 Komplexni ukazatelé finan¢ni analyzy

Zajimavym pohledem na podnik je nejenom z pohledu dil¢ich ukazatelu a jejich
trendd v Case, ale i zhodnoceni podniku z pohledu komplexnich ukazateli.

Pro tyto Gcely byly vybrany dva souhrnné ukazatele G-index a IN95 s ptidélenymi
vahami pro zeméd¢lstvi, a diky tomu jsou piimo uréeny pro posuzovani zemédelskych

podnikd.

4.3.1 Index IN 95

Jelikoz index IN95 neni priméarné uren pro posuzovani finan¢niho zdravi
zemédelskych podniki, budou zde specifikovany vahy jeho ukazatelt, které jsou vhodné
pro testovani podniki v oblasti zemédélstvi. Pfesné hodnoty jednotlivych vah se nachazeji
Vv tabulce ¢islo 33.

Tabulka 32: Vihové koeficienty pro zemédélské podniky

Oznateni |V (1) V(2) V() V(4) V(5) V(6)

Viaha 0,24 0,11 21,35 0,76 0,10 14,57

Zdroj: Neumaierovd, Neumaier (2002)
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Tabulka 33: Index IN95 pro zemédélstvi v letech 2017-2021

Hodnoty indexu IN95 pro zemédélstvi

e Vaha 7017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Aktl\_/acelkem/Cm 0.24 0511 0,720 0,281 0,265 0,272
zdroje
],EBIT/nakladove 0,11 0 0 0,188 0,216 0,147
uroky
EBIT/Aktiva 21,35 | -4,085 | 4,146 | 0949 | 0,757 | 1,049
celkem
Vynosy/Aktiva 0,76 | 0285 | 2,233 | 0836 | 0866 | 1,229
celkem
ObézZna

aktiva/Kratkodobé | 0,10 0,088 0,121 0,147 0,147 0,073
zavazky a avéry

ZavazKky po lhiité )

splatnosti/Vynosy 14,57 0 0 0 0 0

IN 95 -3,201 7,220 2,732 2,519 2,770
. s ¢x13

Zavazky poIhut€= | ) o7 | 5464 | 0496 | 0331 | 0,268 | 0354

splatnosti/Vynosy

IN 95 -8,665 6,724 2,401 2,251 2,416

Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec

Z tabulky 33 je zfejmé, ze souhrnna hodnota indexu IN 95 v roce 2017 dosahla
zaporné hodnoty, coz bylo zptisobenou ztratou ve vysi 53 000 K¢ a je tedy patrné, Ze je tak
ovlivnéno celkové hodnoceni, jelikoZ n¢kolik ukazateli pracuje se ziskem EBIT.

V nasledujicich letech vysledné hodnoty vzrostly nad hodnotu dva, coz podle Neumaierové
a Neumaiera (2002) znamena, ze se jedna o podnik s dobrym finanénim zdravim. U
ukazatele (EBIT/Nakladové troky) si 1ze povsimnout, ze v letech 2019 a 2020 dochazi

k mirnému nardstu hodnoty, coz je pro finan¢ni zdravi podniku dtlezité. S tim se poji i
ukazatel (EBIT/Aktiva celkem), kde je spise znazornén klesaji trend. U tohoto ukazatele by
bylo vhodné, aby naopak hodnoty byly v ¢asové fadé rostouci, z divodu velké vahy
daného ukazatele. Ukazatel (Aktiva celkem/Cizi zdroje) zaznamenal nejvyssi hodnotu

v roce 2018, coz sice znacilo niz§i zainteresovanost vlastnika, na druhou stranu, je zde
vidét Ze je firma dostatecné solventni, aby cizi zdroje ziskala. Ukazatel (Zavazky po lhité
splatnosti/Vynosy) byl vyuzit dvéma zpisoby. V prvnim zptisobu tento ukazatel vykazoval
nulové hodnoty, jelikoz Farma Klinec nedisponuje zadnymi zavazky po lhute splatnosti.

Avsak po konzultaci s ucetni Farmy Klinec se dospélo k expertnimu odhadu, kdy zavazky

18 Zavazky po Ihaté splatnosti byly odhadnuty ve vysi 30 % dle konzultace s Gi¢etni Farmy Klinec
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po lhute splatnosti byly stanoveny jako 30 % z kratkodobych zavazkii. Po nasledném
odecteni tohoto ukazatele jednotlivé hodnoty indexu IN 95 klesly, ale zasadni vliv na
zménu to nem¢élo, jak dokazuje graf 26. V pFiloze 4 byly jednotlivé ukazatele v ramci
indexu IN95 vypocteny i bez zapocteni vah, pro lepsi predstavu, jakych hodnot jednotlivé

ukazatele dosahuji.

Graf 26: Index diivéryhodnosti IN95 ve srovndni s doporucenou hodnotou (Neumaierovd,
Neumaier, 2002) v letech 2017-2021

Index davéryhodnosti IN95
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Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec

Graf ¢islo 26 zobrazuje prubéh indexu davéryhodnosti v letech 2017-2021
V porovnani s doporu¢enymi hodnotami dle Neumaierové a Neumaiera (2002). Kromé
roku 2017, kdy index dosahoval zaporné hodnoty, coz by znacilo, Ze se jedna o projev
finan¢ni neduzivosti a Farma Klinec by se velmi pravdépodobné ocitla v existencnich
problémech. Avsak tento rok je ovlivnén zacinajicim a rozvijejicim se podnikanim, proto
je vysledna hodnota nerelevantni. Ostatni hodnoty jsou vyssi nez dva, coZ potvrzuje, Ze Se
jedna o podnik s dobrym finanénim zdravim. Obecné Ize fict, Ze Farma Klinec je v letech
2018-2021 schopna plnit své zavazky. Nejvyssi hodnota indexu byla v roce 2018, coz bylo
zpusobeno vyssi hodnotou EBITU a vynost. V ostatnich letech se hodnoty nachazeji lehce
nad hodnotou dva, ktera rozlisuje Sedou zonu neboli hranici ptiblizujici se kK podniktim,

které maji nevyhranéné vysledky, ale vyskytuji se zde potencionélni problémy.
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4.3.2 G-index

Pro posouzeni komplexnosti podniku byl vyuzit model G — index Lubomira Gurcika.

Velkou vyhodou tohoto modelu je fakt, Ze vznikl na Slovensku, kde je fungovani podnikt

podobné jako v podminkach Ceské republiky, a pfedev§im vznikl pro pouziti u

zemédélskych podnikd.

Tabulka 34: G — Index — se zapocétenim vah v letech 2017-2021

Hodnoty G-indexu — se zapo¢tenim vah

Ukazatel Vaha
2017 2018 2019 2020 2021 2021
X1 = Nerozdéleny
: 3,412 X -0,585 | 0,013 0,036 0,097 | 10,02 %
VH/Pasiva celkem
X2 = VH pred
2,226 | -0,426 | 0,432 0,041 0,039 0,028 | 2,89 %
zdanénim/Pasiva celk.
X3 =VH pred
3,277 | -1,670 | 0,217 0,055 0,050 0,025 | 2,58 %
zdanénim/Vynosy
X4 = Cash flow#/
: 3,149 | -0,375 | 1,090 0,470 0,191 0,905 | 93,49 %
Pasiva celkem
X5 = Zasoby/Vynosy 2,063 | 2,162 0,264 0,177 0,101 0,087 | 8,98 %
G - Index -4.633 | 0,820 0,402 0,215 0,968 100 %

Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec

Jak je z tabulky ¢islo 34 patrné hodnota G — indexu ma klesajici trend. V roce 2017

je hodnota G — indexu zaporna, coz je disledkem, Ze podnik vykazoval ztratu. Ukazatel X1

v roce 2017 nemohl byt spoéten z diivodu toho, Ze podnik v tomto roce zacal podnikat a na

zaklad¢ toho, polozka vysledku hospodateni minulych let byla nulova. Obecné¢ ukazatel X1

ukazuje nahromadénou ziskovost za del$i ¢asové obdobi, proto u Farmy Klinec, ktery je na

trhu kratkou dobu je tento ukazatel velice nizky a ¢aste¢né tento mladsi podnik

znevyhodnuje. Hospodatsky vysledek pfed zdanénim je obsazen ve dvou ukazatelich X2 a

X3, ktery vyrazné snizil vyslednou hodnotu G-indexu. Ukazatel X2 ukazuje ziskovost

kapitalu neboli ho 1ze povazovat za ukazatel, ktery ukazuje potencional Farmy Klinec

14 Vzorec pro vypo&et hodnoty Cash flow byl zkonstruovén jako soudet vysledku hospodaieni po zdanéni a
upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé
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dosahovat zisk. Tento potencional je vSak velmi nepatrny, jelikoz ve vSech pozorovanych
letech jsou hodnoty ukazatele velmi nizké. Ukazatel X3 zobrazuje ziskovost vynosi, do
kterych jsou zahrnuty trzby, a predevsim pfijaté dotace, které jsou diilezitou soucasti
existence Farmy Klinec. Ukazatel X4 piedstavuje schopnost farmy tvofit hotovost, coz dle
vyslednych hodnot, které jsou v porovnani s ostatnimi hodnotami vyssi povazovat za
uspésny a celkovou hodnotu indexu zvySuje. Jak |ze z tabulky 34 vypozorovat, ukazatel
X4 v roce 2021 piedstavuje 93,49 % podil na celkové hodnoté G-indexu. Ukazuje se zde
vysoka sila cash flow, ktery ma v rdmci ukazatele nizsi hodnotu vahy v porovnani

s ostatnimi ukazateli, ale 1 piesto je velice podstatny v kone¢ném vysledku hodnoceni
farmy. Naopak vyslednou hodnotu nejvice snizuje ukazatel X5, ktery predstavuje podil
zasob na vynosech podniku. V priloze 5 byly jednotlivé ukazatele v ramci Guréikova
indexu vypocteny 1 bez zapocCteni vah, pro lepsi piedstavu, jakych hodnot jednotlivé

ukazatele dosahuji.

Graf 27: Vyvoj G — indexu ve srovndni s doporucenou hodnotou (Gurcik, 2002)
v letech 2017-2021

G- index
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Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec

Z grafu 27 lze vypozorovat, ze Farma Klinec se v letech 2018-2021 nachazela
Vv zOng, ktera spada do intervalu od -0,6 do 1,8 a podnik 1ze oznacit jako primérny podnik.
Situace zde neni natolik vaznd, aby se podnik dostal v brzké dob¢ do finan¢nich problémii,

avSak je nutnosti vytvorit takova opatfeni, ktera zabrani tomu, ze se podnik ocitne v zéné
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neprosperujicich podnikd. Je patrné, Ze v poslednim roce byla hodnota indexu nejvyssi a
ptiblizila se tak hranici, ktera oznacuje zonu prosperujicich podnikti. Rok 2017 1ze opét

oznacit Z hlediska posouzeni podniku jako nerelevantni.

4.3.3 Zhodnoceni finanéniho zdravi dle SZIF

Tato kapitola vyuziva metodiku vypoctu finan¢niho zdravi v ramci Programu
podpory rozvoje venkova , kterou vydal SZIF. Zhodnoceni finan¢niho zdravi je opét
provedeno za obdobi 2017-2021. Pro posouzeni finan¢niho zdravi je vyuzito 10
pomérovych ukazatell z oblasti rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti, jak je
znazornéno v tabulce 35. Po zjisténi vysledku daného ukazatele, je ptidéleno kazdému
ukazateli bodové ohodnoceni, pfi¢emz vyhodnoceni je provedeno pro kazdé tcetni obdobi
zvlast. Celkovy vysledek hodnoceni finanéniho zdravi je uréeno jako aritmeticky primér
souctu bodt za sledovana obdobi. Farma Klinec mtize dosahnout v kazdém obdobi
maximalné 30 bodu. Pro splnéni podminky finan¢niho zdravi je nutné dosdhnout alespon

9-ti bodii v praméru.

Tabulka 35: DosaZené bodové ohodnoceni v ramci finanéniho zdravi podniku dle SZIF v letech
2017-2021

Ukazatel 2017 2018 2019 2020 2021
ROA
Dlouhodoba rentabilita

Pridana hodnota

Rentabilita vykoni z CF

Celkova zadluzenost

Urokové kryti

Doba splatnosti dluhi z CF
Kryti zasob CPK

Pohotova likvidita

w| R| R W o W w| | R w
w|l | R N N R W R R w
w| R N W W R w NN w
w| R R W N R W] W N w

Investi¢ni aktivita

o O P k| O O] Wl O] k| Ol O

Pocet bodu

[EEN
O
[EEN
(o0]
N
w
N
N

Zdroj: szif.cz
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Tabulka vysledkut finan¢niho zdravi dle metodiky SZIF je uvedena v Priloze 6.

Rentabilita aktiv byla nejvyssi v roce 2018, v nasledujicim roce doslo k vyraznému
poklesu, pficemz v nasledujicich letech se vysledna hodnota postupné zvySovala. Tento
ucetnim obdobi. V souvislosti s rentabilitou aktiv roste také od roku 2018 dlouhodoba
rentabilita podniku. Jedna se o ukazatel, ktery pracuje s vysledky hospodateni v ramci
bézného a minulého ucetniho obdobi. Pfidana hodnota ke vstuptim je vV prvnich dvou letech
zaporna, jelikoz vykonova spotieba je v porovnani s vykony vyrazné vyssi. Naopak
rentabilita vykont dosahuje vysokych hodnot, a to diky vyraznému pievysSeni naklad nad
trzbami podniku. Celkova zadluzenost od roku 2019 pievysuje 80 % , coz v ramci
zemédelskych podnikli znamena pfili§ vysokou hodnotu pro piipadny uvér ¢i priznivéjsi
urokovou sazbu. Ukazatel trokového kryti v letech 2017 a 2018 dosahoval nulové
hodnoty, jelikoz vykaz zisku a ztraty v té€chto letech vykazoval nulovou hodnotu u polozky
nakladovych arokt. Nejvyssi hodnotu ukazatele dosahuje rok 2020 tj. 2,58, coz znamena,
ze zisk podniku pokryval nédkladové troky dvakrat a byl schopen fadné platit veskeré
uroky. Doba splatnosti dluhti se pohybuje okolo spodni hranice intervalu pro bodové
ohodnoceni ukazatele, avsak od roku 2019 jsou hodnoty na stale pfiznivé urovni. Kryti
zasob Cistym pracovnim kapitalem odpovida podilu Cistého pracovniho kapitalu na
financovani zasob a dosahuje nizkého bodového ohodnoceni ve vSech sledovanych
obdobich. Pohotova likvidita je ohodnocena ve vSech sledovanych letech jednim bodem.
Investi¢ni aktivita je ddna podilem zmény stalych aktiv v béZném a minulém ucetnim
obdobi navysené o odpisy a dlouhodobého majetku minulého tcetniho obdobi. Kromé
roku 2017 tento ukazatel dosahuje ptiznivého bodového hodnoceni.

Pravée ukazatel investi¢ni aktivity patii stejné jako ukazatel ROA a ukazatel
rentability vykont z cash flow k tém, kteti ziskali za celé sledované obdobi nejvyssi
bodové ohodnoceni. V grafu 28 je zobrazen vyvoj investi¢ni aktivity, kde se hodnoty
pohybuji nad mezni hodnotou 5, ktera ptifazuje nejvyssi bodové ohodnoceni k danému
ukazateli. Je zietelné, ze Farma Klinec se snazi do budouciho podnikani investovat za

ucelem restrukturalizace farmy.
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Graf 28 Vyvoj investi¢ni aktivity v ramci finanéniho zdravi v letech 2017-2021
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Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec

Stanoveni vysledné hodnoty pro zhodnoceni finanéniho zdravi podniku bude
provedeno vypoctem aritmetického priméru poslednich tfi po sobé navazujicich

uzavienych uéetnich obdobi, jak stanovuje metodika vypoctu finanéniho zdravi.

Tabulka 36: Vypocet aritmetického priiméru pro zhodnoceni finanéniho zdravi v letech 2019-
2021

Rok 2019 | 2020 2021
Bodové hodnoceni 18 23 22
Vysledek aritmetického primeéru 21

Zdroj: szif.cz

Farma Klinec dle tabulky 36 dosahla za posledni tii uzaviena Gcetni obdobi 21 bodt,
coz ji fadi dle intervald hodnot (uvedenych v tabulce 1) do kategorie B , coz znamena

splnéni podminek finan¢niho zdravi.
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5 Vysledek a diskuse

Nasledujici kapitola vyhodnocuje vysledky vlastni ¢asti prace. Data pro finanéni
analyzu byla ¢erpana z ucetnich vykazii Farmy Klinec.

Celkovy vyvoj finan¢ni situace Farmy Klinec byl zhodnocen na zakladé ziskanych
hodnot z absolutnich a pomérovych metod finan¢ni analyzy. Nasledné bylo mozné
vyhodnotit i finan¢ni situaci Farmy Klinec na zaklad¢ provedeni rozboru komplexnich
ukazatelt, které hraji dalezitou roli pfi diagnostice, zda je podnik v dohledné dob¢ ohrozen
bankrotem ¢i K posouzeni, zda ma podnik narok na ziskani dotaci v ramci zemédélského
sektoru v CR.

V ramci vyrobnich faktord se Farma Klinec snazila rozsifovat pidu (z 10 ha na 25 ha),
zvySovat objem chovanych kust zvitat (z 30 ks na 97 ks), pievazné v ramci chovu koz bilych
kratkosrstych, a hlavné doslo k celkové modernizaci farmy z pohledu vysoké mechanizace,
kdy v prib&hu péti let se porizovaly obzvlaste strojni zatizeni jako traktor Zetor, obrace¢ a
shrnovac pice, dojici zatizeni atd. Tento naturdlni vyvoj se nasledné projevil ve finan¢ni
analyze.

Pti vyhodnocovani jednotlivych vysledkl finanéni analyzy byl bran ohled na rok 2017,
ktery pievazné vykazoval zkreslené vysledky z divodu zahajeni podnikani. Tudiz ziskané
hodnoty za tento rok nelze povazovat za relevantni pro naslednou interpretaci.

V ramci horizontalni analyzy byl proveden rozbor rozvahy z pohledu aktiv a pasiv a
rozbor vykazu zisku a ztraty.

V ramci rozboru horizontalni analyzy aktiv byla odhalena rostouci tendence majetku.
Pti porovnani roku 2017 s rokem 2018 se zaznamenala nejnizsi absolutni zména celkovych
aktiv (32 000 K¢&) zpisobené niz§im stavem dlouhodobého majetku. Naopak pii srovnani
roku 2019 s rokem 2020 byla hodnota absolutni zmény celkovych aktiv nejvyssi (1 301 000
K¢), kde nejvyznamnéjsi polozkou stalych aktiv byl dlouhodoby hmotny majetek. Ke
zna¢enému rastu aktiv doslo mezi lety 2018-2019, kdy celkova aktiva zaznamenaly narGst
0 409,40 % a dlouhodoby hmotny majetek dokonce dosahoval mezirocni zmény az 650,5
%. Tento vysoky nartst byl disledkem postupné modernizace farmy pomoci navySovani
dlouhodobého hmotného majetku, coz odpovida vySe uvedenému nartstu strojniho parku.
Z pohledu horizontalni analyzy pasiv lze odvodit, ze v roce 2019 doslo K nejvyssimu
procentudlnimu nartistu celkovych pasiv 0 409,40 % a u polozky cizich zdroji 0 1 204,90 %.

Tyto velké procentualni nartsty byly zapfi¢inéné zvySovanim zavazkl k GvErovym
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institucim z pfedmétu financovani traktoru, shrnovae a obracece pice a osobniho
automobilu.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty vykazovala v prubéhu sledovaného obdobi
nerovnomérny vyvoj u vsech polozek vysledki hospodaieni, kdy vysledek hospodateni
v roce 2017 vykazoval ztratu 53 000 K¢ a v nasledujicim roce tato polozka vykazovala zisk
ve vysi 60 000 K¢, coz predstavuje mezirocni nartst o 213,2 %. V roce 2018 byla Farma
Klinec nejuspesnéjsi, jelikoz vykazala nejvyssi procentudlni rast a zisk ve vysi 59 000 K¢.
Horizontélni analyza vynosi prokézala, Zze vynosy v Case rostou. Nejvyssi zména byla
zaznamenana mezi lety 2018 a 2019, kdy trzby z prodeje vyrobki a sluzeb vykazovaly
ptirtstek o 156,6 %. Z horizontalni analyzy nakladu je zfejmé, ze nejveétsi naklady pro Farmu
Klinec predstavuje vykonova spotieba. Mezi lety 2017 a 2018 doslo u této polozky k nartstu
0 486,8 %, coz bylo spojené se zacinajici vyrobou mléénych produkti.

V ramci vertikalni analyzy, ktera predstavuje procentualni podily jednotlivych
polozek, byl proveden rozbor struktury aktiv, struktury pasiv, struktury naklada a
v neposledni fad¢ i struktury vynost. Z pohledu aktiv ma v pribéhu 5-ti let nejvyssi
procentualni zastoupeni polozka stalych aktiv, ktera v roce 2021 dosahla az 90,5 %. Takto
vysoky podil je ovlivnén rustem polozky dlouhodobého hmotného majetku. Podnik se snazi
ukladat své financni prostiedky do dlouhodobého majetku, coz mize mit za nasledek nizsi
okamzitou likviditu. Dale bylo zjisténo, Ze se zde projevuje slaba tendence rustu
dlouhodobého majetku na Ukor obé&znych aktiv. Z vysledku vertikdlni analyzy pasiv
vyplyva, Ze poloZzka vlastniho kapitélu a poloZka cizich zdrojii zaznamenaly po sledované
obdobi rozdilené tendence. V ptipad¢ struktury pasiv jasné ptevazuje pouze jedna polozka,
a to cizi zdroje. V celém sledovaném obdobi nejvy$s$i hodnota cizich zdroju byla
zaznamenana v roce 2020, kdy dosahovala 90,6 % celkového podilu na pasivech. Tento fakt
podnik nucen vyuzivat v pribéhu let dlouhodobé bankovni Gvéry a vypomoci. Takto velké
zastoupeni ciziho kapitalu ma pro podnik své vyhody i nevyhody, podnik vyuziva levnéjsiho
zdroje financovani, kterym cizi kapital bezpochyby je, av$ak se vystavuje riziku zadluzeni a
moznosti, ze nebude schopen v budoucnu splacet své zavazky. Vertikalni analyza vynost
zjistila, Ze vice jak 60procentni podil mély na celkovych vynosech od roku 2019 trzby za
prodej vyrobkli a sluzeb z davodu prodeje svych vyrobenych mléénych produkti.

Nejvyznamnéjsi polozkou ve vertikalni analyze nakladi je polozka vykonové spotieby, jejiz
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celkovy podil na nékladech ptedstavoval az 94,10 %, coz bylo zptisobeno vyssimi naklady
na spotiebu materidlu a energie a na sluzby.

Podnik na zaklad¢ ukazatele Cistého pracovniho kapitalu vykazoval v obdobi 2018—
2020 kladné hodnoty, coz je pro farmu velmi zasadni a pozitivni jev. Zaporné hodnoty byly
detekovany v letech 2017 a 2021. Zaporna hodnota v roce 2017 se u zacinajiciho podniku
da ocekavat. Avsak zjisténa zaporna hodnota v roce 2021 je alarmujici z divodu vyssiho
ristu hodnot u polozky kratkodobych zavazka v disledka ristu zavazku z obchodnich
vztahll, coz muze znacit, ze Farma Klinec nebude mit dostatek finan¢nich prostiedkli na
zaplaceni odebiraného zbozi ¢i sluzeb.

Ukazatelé likvidity zjistili, ze podnik by nebyl schopny dostat svych zavazkt ihned,
kdyby bylo potifeba. Hodnoty okamzité likvidity do znacné miry kopiruji vyvoj pohotové
likvidity. Hodnoty okamzité likvidity v letech 2017-2018 kolisaly hluboko pod
doporucenou hodnotu 0,2, kterou uvadi Vochozka (2011) a z dlouhodobého hlediska by byla
tato situace jen tézko udrzitelna. K poklesu v§ak mohlo dojit v souvislosti s investicemi do
budovéani a modernizaci farmy. Stejné tak tomu bylo 1 v pfipad€ pohotové likvidity, kdyby
podnik nebyl schopny hradit své zavazky, pokud by neprodal své vlastni zasoby. Nejvyssich
a uspokojivych hodnot z pohledu okamzité likvidity bylo dosazeno v letech 2019 a 2020,
rok 2020, jelikoz spliiuje podminku doporuc¢ené hodnoty, kterou uvadi Ruckova (2021) a
Vochozka (2011). Ukazatel bézné likvidity vykazoval rostouci trend do roku 2020, kdy se
ustalil na hodnoté 1,5, tudiz se ptibliZil k doporuc¢ené hodnoté. V roce 2021 hodnota bézné
likvidity Klesla az na problematickou hodnotu 0,7 dle Ruckové (2011) a Vochozky (2011).
Aby Farma Klinec dosahovala optimalnich hodnot, je potteba zvysit hodnotu obéznych aktiv
nebo snizit velikost kratkodobych zavazkl. Je patrné, Ze Farma Klinec ma problémy
s likviditou. Z vyvoje ukazateld likvidity bylo zjisténo, ze jen zfidka kdy, bylo dosazeno
doporucenych hodnot. Tato skute¢nost se mize jevit jako problematickd, a to predevsim
z diivodu nizké solventnosti podniku vii¢i bankovnim institucim.

Vyvoj ukazatelii rentability, 1ze z ¢asti odvodit od vyse vysledkt hospodateni. Ztrata
vroce 2017, kterou podnik vykdzal, zpisobil, Ze ukazatel¢ rentability se nachazeji
v zapornych ¢islech. V tomto roce podnik hospodafil neefektivné. Hodnoty rentabilit byly
porovnavany s hodnotami z databaze FADN, které piedstavuji dopliikové ukazatele slouzici
jako odvétvové priméry viech fyzickych osob neboli rodinnych farem v Ceské republice.

Nejlepsi vysledky u ukazatelti rentability byly identifikovany v roce 2018, analogicky
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s rastem vysledku hospodateni, kdy hodnota u ukazatele ROA dosahla 19,4 %, u ROE 28,6
% a u ROS 10,95 %. Z pohledu rentability celkového kapitalu v nasledujicich letech doslo
k markantnimu poklesu, coz mohlo byt zptsobeno pomalym rustem zisku, diky nizké
produkéni sile v zavislosti na rychly nartst celkovych aktiv, zplsobeny zvysujici se
hodnotou dlouhodobého hmotného majetku. Nejblizsi hodnota k odvétvovému pruméru byla
zaznamenana v roce 2019, kdy ziskana hodnota byla 4,5 % a odvétvova hodnota Cinila 4 %.
Trend rentability vlastniho kapitalu se vyvijel spiSe klesajicim trendem , tedy opacné nez
rentabilita celkového kapitalu. Ukazatel ROE dosahoval mnohdy i pétindsobnych hodnot
V porovnani s rentabilitou celkového kapitdlu, coz znaci, ze farma Klinec umi zhodnotit
finan¢ni prostiedky, které do podniku vlozila. Jde o velice kolisavy ukazatel, kdy v jednom
roce dojde k narustu hodnoty a v dal$im roce dojde ihned k jejimu poklesu. Pro majitele
podniku je dilezité, aby hodnoty tohoto ukazatele byly co nejvyssi. Naptiklad v roce 2018,
kdy hodnota ROE dosahovala 28,6 %, coz znamenalo, Ze na 1 K¢ vlastniho kapitalu ptipadlo
0,286 K¢ zisku. Ukazatel rentability trzeb ma taktéz klesajici trend. Tato skute¢nost je
ovlivnéna snizovanim cistého zisku, a naopak zvySujicimi se trzbami. Z vysledki je zfejma
velmi nizkd schopnost navratnosti vlozenych prostfedkii do podnikéni, a tak i nasledna
tvorba zisku z kazdé vlozené jedné koruny. Pfi porovnani hodnot ROA a ROE s primérnou
ro¢ni inflaci se az na zminény rok 2017 pohybovaly nad trovni inflace, coz je vyhodné pro
mozné investory, ktefi by byly ochotni do podniku investovat. Naopak srovnani ukazatele
ROS s inflaci je ptivétivé pouze vroce 2018, v ostatnich letech se hodnoty ukazatele
pohybuji o néco nize nez hladina inflace.

V ramci skupiny ukazatelti rentability byla dale vypoctena rentabilita vlastniho
kapitalu a rentabilita celkového kapitalu bez zahrnuti dotaci. Veskeré vypoctené hodnoty se
pohybovaly v zapornych ¢islech. Hospodaisky vysledek (EBIT a EAT) by se bez podpory
dotaci pohyboval v zapornych hodnotach. Je tedy ziejmé, Ze takto maly zemédélsky podnik
by se v soucasné dob¢ bez dotaci neobesel. Podnik by se pohyboval v zapornych hodnotach,
coz by vedlo k samotnému bankrotu.

Ukazatel¢ zadluzenosti vykazuji ne pfili§ pozitivni hodnoty. Ukazatel vétitelského
rizika poukazuje na to, Ze je pro pfipadné investory velice rizikovy. Zjisténa zadluzenost
zvySuje riziko a negativné ovliviiuje podminky pro ziskdni ptipadného Gvéru ¢i ptiznive)si
urokovou sazbu. Nejpiiznivéjsi hodnoty v ramci tohoto ukazatele vykazovaly roky 2017 a
2018, kdy si Farma Klinec nezfizovala zadny uvér. V ostatnich letech se hodnota cizich

zdrojl postupné zvySovala, coz je ddno financovanim pomoci sttednédobych a kratkodobych
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bankovnich uvérd. Podnik by se mél snazit navysit celkovou hodnotu aktiv, aby si mohl
vytvofit bezpe¢nou finanéni rezervu a snizit tak podil ciziho kapitalu. Z pohledu koeficientu
samofinancovani lze analogicky odvodit, Ze hodnoty budou spiSe nizké. Tato skute¢nost
zpusobuje vyssi riziko tpadku, ale naopak piinasi vyssi zisky pro akcionéate ¢i pro podilniky.
Vysoké hodnota zadluzeni vznikla v disledku pofizeni obracece pice a traktoru Zetor na
uvér, jehoz celkova vySe dosahovala 1 360 000 K¢. Ukazatel urokového kryti vykazoval
v letech 2017 a 2018 nulové hodnoty, jelikoZ polozka nakladovych uroku, taktéz vykazovala
nulové hodnoty. V dalSich letech jsou vykazovany nizsi hodnoty, nez udava doporucena
hodnota dle Scholleové (2017), tedy ukazatel by mél dosahovat hodnoty tii, a nemél by
klesnout pod hodnotu jedné. Nejvyssi hodnotu ukazatele dosahuje rok 2020, tj. 2,0, coz
znamena ze zisk podniku pokryval ndkladové uroky dvakrit a byl schopen fadné platit
veskeré uroky. Nejvyssi hodnota nakladovych tGrokd byla zaznamenana v roce 2021, kdy
tento nardst byl spojen s poskytnutim stfednédobych a dlouhodobych uvérti za ucelem
rozsifeni vozového parku, K financovani koupi pozemku a nakupu novych technologii pro
vyrobu mléénych produkti. Do budoucna by se Farma Klinec méla vyvarovat dalSim
zavazkim, ze kterych by mohly plynout dalsi troky.

Pti rozboru ukazatele maximalni tirokové miry, bylo zjisténo, ze prevysuje hodnotu
rentability celkového kapitalu, z ¢ehoz vyplyva, Ze neexistuje dalsi prostor pro vyuziti cizich
zdrojl financovani, jelikoz by uroky nebyly dostateéné kryty z dosazeného zisku a podnik
by se mohl dostat do finan¢nich obtiZzi.

Z provedené analyzy zadluzenosti, 1ze doporuéit podniku, aby jiz nevyuzival moznost
financovani cizimi zdroji, pfipadné vyuzit jen kratkodobé cizi zdroje financovani, které
Z hlediska urok nepiedstavuje takovou zatéz.

V ptipadé skupiny ukazateli aktivity byly opét identifikované rizné anomalie. Pfi
zamé&feni se na polozky, ze ktery byla tato skupina vypocitana, zjistime, ze rostla hodnota
celkovych aktiv, zasob, kratkodobych pohledavek, zavazku, ale i polozka trzeb za prodej
vlastnich vyrobku a sluzeb a trzeb za prodej zbozi. Z pohledu obratu aktiv nejvyssi hodnotu
zaznamenal rok 2018, kdy se celkova aktiva obratila 1,74krat za rok, ¢imz lze konstatovat,
ze splnuje doporoucenou vysi dle Vochozky (2020). Z hlediska doby obratu aktiv jsou
zietelné velice vysoké hodnoty, které pro podnik nejsou idealnim stavem. Divodem jsou
vazanosti aktiv podniku tj. 206 dnl. V ramci analyzy obratu aktiv bylo zjisténo, ze ziskané

hodnoty se mohou hodnotit kladné, jelikoz dokazuji, Ze podnik nema nadbytek zasob, ze
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kterych by mu plynuly dalsi ndklady. Pti komparaci s dobou obratu zasob vyplyva, ze podnik
smétuje ke zvySovani obratu zasob a ke snizovani doby obratu zdsob, coz by znacilo
pozitivni vyvoj. Provedeny rozbor u doby obratu pohledavek lze hodnotit jako pozitivni jev,
jelikoZ hodnoty tohoto ukazatele jsou mensi, nez je obvykla doba obratu pohledavek v CR,
tedy 60 dni dle Rackové (2007). Lze tedy konstatovat, ze podniku jsou splaceny jeho
pohledavky vcéas. Naopak u ukazatele doby obratu kratkodobych zavazka jsou ziskané
hodnoty velice vysoké, kdy nejvysSich hodnot bylo dosazeno v letech 2019 a 2020, kdy
jejich vyse Cinila 368 a 228 dna ode dne piijeti zavazku. V roce 2021 doslo k lepsi situaci,
jelikoz se doba obratu zkratila z jednoho roku na % roku, coz je vyrazn¢ lepsi situace nez
v roce 2019. Tato kone¢na hodnota mize pfispét k lepSimu nazirani na podnik z pohledu
vétiteld, jelikoz je evidentni, Ze Farma Klinec se snazi vylepSovat svoji platebni pozici.

V ramci komplexnich ukazatelt finanéni analyzy byly vybrany dva souhrnné
ukazatele G-index a index IN95 s pfidélenymi vahami pro zeméd¢lstvi a dale bylo
zhodnoceno finan¢ni zdravi dle SZIF. Index IN95 kromé roku 2017, kdy dosahoval
zaporné hodnoty, coZ by znacilo, Ze se jedna o projev finan¢ni neduZzivosti. Ostatni
hodnoty jsou vys$si nez 2, coz potvrzuje ze se jedna o podnik s dobrym finan¢nim zdravim.
Nejvyssi hodnota indexu byla zaznamenana v roce 2018, coz bylo zptisobeno vyssi
hodnotou EBITU a vynosu.

Pfi dal§im posuzovani komplexnosti podniku byl vyuzit model G-index, ktery
vykazuje klesajici trend. Farma Klinec se v letech 2018-2021 nachazela v zon¢, ktera
spada do intervalu od -0,6 do 1,8 a podnik tak 1ze oznacit jako primérny. Situace zde neni
natolik vazna, aby se podnik dostal v brzké dobé¢ do finan¢nich problémii, avsak je nutnosti
vytvorit takova opatieni, ktera zabrani tomu, Ze by se podnik dostal do zony
neprosperujicich podnikd. V poslednim roce byla vysledna hodnota nejvyssi a pfiblizila se
tak hranici, kterd oznacuje zonu prosperujicich podniki. Po zhodnoceni finan¢niho zdravi
dle SZIF dosahla Farma Klinec za posledni tii ticetni obdobi 21 bodi, coz ji fadi dle
intervalt hodnot do kategorie B, neboli ze Farma Klinec spliiuje podminky finan¢niho
zdravi a muze si tak zazadat o dotace konkrétniho dotacniho titulu v rdmci zemedélského

sektoru v CR.
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6 Zavér

Cilem diplomové prace bylo na zakladé finan¢ni analyzy zhodnotit finan¢ni stabilitu
a zdravi rodinné farmy Klinec za roky 2017 az 2021. S pomoci finan¢ni analyzy byl
zhodnocen financ¢ni vyvoj farmy vyuzitim internich dat podniku a vymezeny zavéry, navrhy
a doporuceni pro budouci stabilizaci a rozvoj podniku.

Farma Klinec byla zalozena v roce 2017 a je vedena jako fyzicka osoba. V ramci
rozde€leni podle poctu zaméstnancti a rocniho obratu spada do skupiny drobného podnikatele.
Zabyva se jak rostlinnou, tak zivoc¢iSnou vyrobou, ktera je stéZejni. Nosnym programem
Zivocisné vyroby je specializace v chovu bilych kratkosrstych koz a mlé¢nych plemen skotu
s trzni produkci mléka. V soucasné dobé zakladni stado ¢ita 20 dojnic a 50 koz. V ramci
zivoci$né vyroby nadale vlastni 1 berana, 1 byka, 2 kozly, 3 koné a 20 ovci vychodofriského
typu. Produkce rostlinné vyroby je orientovana piedev§im na péstovani plodin pro
krmivovou zakladnu a dale se vyuziva jako seno a senaz. Zbylé hektary pudy slouzi jako
pastviny. Struktura plodin je stabilizovana v pevnych osevnich postupech, kde maji
nezastupitelné misto jeteloviny s obrovskym vyznamem pro zvySovani pidni Grodnosti.
Svou zemédélskou €innost provozuje na ptiblizné€ 25 ha plidy z toho 6 ha pidy je pfimo
vlastnéno farmou a zbylych 19 ha je propachtovanych na zéklad€ pachtovnich smluv s cenou
6 000 K¢/ha. Hospodateni probihd v tzv. ekologickém rezimu. Farma v soucasné dobé
zaméstnava 4 zaméstnance na hlavni pracovni pomér, mezi které jsou rozdéleny pracovni
povinnosti nezbytné k fungovani farmy.

Hlavnim diivodem provozovani farmy je zpracovavani vlastniho koziho a kravského
mléka v malé firemni mlékarn€é v podobé syrti, tvaroht, jogurta ¢i kefirti. Dale je mozné
v ramci takzvaného prodeje ze dvora zakoupit tfeba vejce nebo Cerstvé maso. Vyroba
Vv poslednich letech prosla znacnou reorganizaci, kdy farma uspéSné dokoncila vystavbu
nové vyrobny zametfené na zpracovani mléka.

Farma Klinec v sou¢asné dobé vlastni traktor znacky Zetor, ktery ma na uvér. Uvér je
splatny v roce 2025. Dalsimi stroji jsou dojici zafizeni, pasterizacni kotel, obrace¢ a
shrnovac pice, lis.

Farma Klinec se prubézné snazi investovat financni prostiedky do obnovy a
modernizaci zemédélské techniky i provozi zivocisné vyroby s cilem neustale zefektiviiovat

svoji vyrobu tak, aby bylo dlouhodob¢ stabilnéjsi a konkurenceschopnéj$im podnikem.
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Z rozboru ucetnich vykazl v ramci aplikace absolutnich ukazateld bylo zjisténo, ze
vynosy a ndklady v ¢ase rostou. V prvnim roce podnikéni (2017) se farmé nepodafilo ze své
¢innosti vygenerovat zisk. V dalsich letech se podnik snazil zvySovat své vynosy natolik, ze
farma ve vSech zbylych letech dostéla zisku. Ve vSech sledovanych letech nejvyssi polozkou
vynosu predstavovaly trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb. Dalsi zna¢nou polozkou v ramci
vynosl jsou ostatni provozni vynosy, které zahrnuji ziskané dotace, bez kterych by Farma
Klinec nemohla fungovat. Nejvyssi naklady jsou reprezentovany polozkami vykonové
spotfeby a osobnich nékladl za zaméstnance, které jsou v Case rustové. ZvySovani osobnich
nakladi je disledkem navySovanim poctu zaméstnancii. NavySovani osobnich nakladt
v ¢ase nevadi, pokud nepiesahnou hodnotu vynosu.

Z vypoctu v oblasti rentability byly identifikovany nejlepsi vysledky v roce 2018,
analogicky s rustem vysledku hospodafeni, kdy hodnota u ukazatele ROA dosahla 19,4 %,
u ROE 28,6 % a u ROS 10,95 %. Tento rok lze oznacit jako nejvice efektivni.

V ramci ukazatelti aktivity se doba obratu zasob V porovnani druhého a posledniho
roku snizila. Nejrychlejsi doba obratu zasob (18 dni) byla zjisténa v roce 2021. Naopak doba
obratu kratkodobych zavazki a doba obratu celkovych aktiv v porovnani v letech 2018 a
2021 zvysila. Nejrychlejsi doba obratu celkovych aktiv (206 dni) a kratkodobych zavazk
(69 dni) byla zaznamenana v roce 2018. Z hlediska doby obratu pohledavek byly v roce
2020, resp. 2021 hrazeny za bezmala 7 dni, resp. 6 dni.

Pomoci ukazateldi likvidity bylo zjiSténo, ze podnik vykazuje spiSe niZ8i hodnoty
likvidity, a to ptedevsim u pohotové a bézné. VétSinu zjisténych hodnot Vv prib&hu
jednotlivych let, 1ze charakterizovat jako kritické z diivodu nizsi solventnosti podniku viici
bankovnim institucim, které preferuji pii poskytovani uvérti vyssi hodnoty vSech uvadénych
ukazatelu likvidity.

Z pohledu financovani se na celkovych pasivech nejvice podili cizi zdroje. Ukazatel
vetitelského rizika poukazuje na to, Ze je pro ptipadné investory velice rizikovy. Zjisténa
zadluZenost zvySuje riziko a negativné ovlivituje podminky pro ziskani ptipadného avéru ¢i
ptiznivejsi tirokové sazby. Pro dosazeni idedlnich hodnot by vsak bylo potiebné navyseni
obéznych aktiv, a naopak snizeni ciziho kapitalu.

Z pohledu komplexnich ukazatelt Ize konstatovat, Ze podnik vySel jako primérné
prosperujici farma.

Kdy Index IN95 vykazoval ve vsech letech kromé roku 2017 hodnoty vyssi nez 2,

coz podnik fadi do zoény S dobrym finan¢nim zdravim. V roce 2017 dosahoval index
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zaporné hodnoty, coz by znacilo, Ze se jedna o projev finanéni neduzivosti. Pii dal§im
posuzovani komplexnosti podniku byl vyuzit model G-index. Na zaklad¢, kterého bylo
zjisténo, ze v letech 2018-2021 se farma nachazela v zoné, ktera predstavuje pramérné
podniky. V poslednim roce vysledna hodnota byla nejvyssi ve vSech sledovanych letech a
pfiblizila se tak hranici, kterd oznacuje zoénu prosperujicich podnikii. Po zhodnoceni
finan¢niho zdravi dle SZIF dosahla Farma Klinec za posledni tii ucetni obdobi 21 bodd,
coz ji fadi dle intervalti hodnot do kategorie B, neboli ze Farma Klinec splituje podminky
finan¢niho zdravi a miiZe si tak zazadat o dotace konkrétniho dotacniho titulu v ramci
zemédélského sektoru v CR.

Zaveérem lze konstatovat, ze vystupy z financni analyzy nebyly pozitivni v celém
sledovaném obdobi. Hodnoty jednotlivych ukazatelti vykazovaly velice kolisavé vysledky,
které se postupné upeviiovaly V pribchu pétiletého obdobi. Podnik ptekonal prvni krizovy
rok podnikani, kdy vysledek hospodafeni byl zaporny. Na zakladé vSech vyhotovenych
analyz byla navrhnuta opatfeni.

Nejvetsi uskali byla zjisténa v ramci ukazateld likvidity a ukazatelt zadluzenosti.
V piipadé¢ ukazatela likvidity by bylo potieba zvysit jejich hodnoty prostiednictvim zvyseni
obéznych aktiv nebo se snazit snizit hodnotu kratkodobych zavazkl. Zvyseni obéznych aktiv
na konci ucetniho obdobi by mohla farma prostiednictvim zvySeni vyrobki na skladé.
Naproti tomu snizeni kratkodobych zavazki 1ze docilit formou diivéjsi uhrady dodavateltim,
coz bude mit vliv na pokles kratkodobych zavazkti z obchodnich vztahd. Z pohledu
ukazateld zadluZenosti se Farma Klinec jevi jako rizikovy podnik, jelikoz cizi zdroje vysoce
prevysuji hodnotu vlastnich zdrojti. Do budoucna by se farma méla vyvarovat dalSim
zavazkum, ze kterych by mohly plynout dal$i uroky. Podniku lze doporucit, aby jiz
nevyuzival moznost financovani cizimi zdroji, ale rad¢ji vyuzil formu rozsifeni vkladu
majitele ¢i pajcky od vlastnika. Pokud by vlastnik paj¢il penézni prostiedky svému podniku,
jednalo by se o bezuro¢nou, nebo nizko tro¢enou pujcku, coz by bylo pro farmu velmi
vyhodné. Dal§i moznosti financovani vedle zapujcky, ptipadné tvéru, je poskytnuti
penézniho piiplatku vlastnika mimo zakladni kapital. Ptiplatek slouzi k posileni vlastniho
kapitalu spolecnosti, tudiz je bran jako soucast vlastnich zdroji podniku.

Z diplomové prace vyplyva, ze ackoliv je hospodateni farmy velice zavislé na dotacni
podpote, tak si dokazali vybudovat a zajistit finan¢ni prostiedky pro své fungovani a

produkci.
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Farma Klinec by se méla snazit vypotradat s vysokou ndkladovou naro¢nosti, definovat
nové trzni prilezitosti a snazit se tak zvysit trzby

Pro podnik by bylo vhodné, vénovat se nadale piedevsim zivocisné vyrobé. Farma
Klinec by se do budoucna m¢la zaméfit na rozsifovani stada bilych kratkosrstych koz a chov
holstynského skotu, aby mlékarna pii zpracovani mléka byla vyuzita ze 100 %. Zakladni
stado by bylo mozné rozsifit pomoci vlastnich telat ¢i kiizlat. Rozsiteni chovu je sice spjato
se zvySenim nakladi na krmivo a veterinarnich sluzeb, ale Farma Klinec si velkou ¢ast muize
obstarat sama. V ramci rostlinné vyroby se orientuje na péstovani plodin pro krmivovou
zakladnu a z pohledu veterindrni péce je farma taktéz velice sobéstacna. S vyrobou
mlécnych produktl je spojeno dalsi uskali farmy, které se nachazi v oblasti odbérateli.
Farma Klinec by se m¢la zaméfit na rozSifeni fad odbérateld, kteti by pravidelné odebirali
mlééné produkty a pfipadné i zbylé mléko, které farma nezpracuje. Tim by doslo ke zvyseni
pravidelnych piijmi. Jak jiz bylo ve vlastni ¢asti zminéno, okrajové se farma zabyva i
prodejem masa ,,ze dvora®. V soucasné dob¢ roste velky zajem o kvalitni a ¢erstvé maso a z
hlediska doporuceni by bylo vhodnégjsi, aby se i na tuto ¢innost farma zamcfila vice, a
zatadila ji mezi hlavni zdroje pfijmi. Prostory pro zpracovani a uchovani masa ma farma
k dispozici, tudiz by odpadly naklady na jejich vybudovani. Jak dokazuje struktura piijmd,
je prodej ze dvora jedno ze ziskovéjsich polozek za rok 2021, kdy piijem dosahoval ¢astky
969 000 K¢.

V ramci Zivocisné vyroby farma chova ptes dvacet ovci vychodofriského typu, které
Vv soucasné dob¢ nejsou pro farmu zdrojem piijmut. Bylo by vhodné, kdyby se i ov¢i mléko
zpracovavalo vV podobé€ mléénych produktl a ptipadné se zaméfit i na prodej viny ¢i ov€ich
kazi. Pfedpokladem je spravny management stada s dodrzovanim zasad welfare, jelikoz
takto produkovana vlna nebude mit problém realizace na trhu. Podle vykupnich podminek
se nepozaduje vice nez Cistota, zakladni vytfidéni viny a jeji spravné ulozeni. Pokud by
Farma Klinec dodrzela tyto vykupni podminky, lze ziskat vyrazné vyssi vykupni cenu, nez
je cena primeérna.

Nejvyssi piijem za rok 2021 plynul z poskytovani zemédélskych sluzeb, které v sobé
zahrnuji obstaravani zvifat, obhospodarovani piidy ve form¢ seceni, obraceni, nahrnovani a
lisovani péstovanych plodin. Jelikoz farma investovala do rozSifeni a modernizace
zeméd¢elské techniky, muze tak své stroje bud’ pronajmout v blizkém okoli men$im

zemédelctim, ¢i jim nabidnout své sluzby obhospodareni ptidy.
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Dale by mél podnik uvazovat o rozsifeni rostlinné vyroby. Moznosti je odkoupeni ¢i
pronajem dalsich ploch pro péstovani dalSich plodin. V okoli farmy je urodna ptada, vhodna
pro péstovani obilovin (pSenice, jeCmen,). Tyto plodiny maji dobré klimatické podminky pro
pestovani ve StiedoCeském kraji. Cena pSenice potravinaiské u zemédélskych vyrobet za
rok 2022 dosahovala 7 911 K¢/t a u je¢mene dokonce 8 443 K¢&/t. Celkovy vynosy obilovin
je naurovni 6,27 t/ha. Zalezi na kvalité ptdy a odradeé plodiny.

V neposledni fad¢ by se farma Klinec mohla zaméfit na poskytovani agroturistickych
sluzeb a vyuzit tak stoupajiciho zajmu o traveni ¢asu v piirodé ¢i pfimo na zeméd¢€lskych
usedlostech. Nedilnou soucasti ¢innosti farmy by se tak mohla stat jednodenni agroturistika,
ktera by mohla nabidnout exkurzi po farm¢, ochutnavku mléénych produktu ¢i vyjizd’ky na
konich.

Farma by se méla snazit pfizptsobit vysi svych trzeb neustale se zvySujicim cendm za
vstupy a zvysujicim se provoznim ndkladiim. M¢la by tak usilovat o co nejvétsi mozné
snizovani provoznich néakladt, aby mohlo déle rist a zvySovat tak svij hospodéisky

vysledek.

116



7 Seznam pouzitych zdroji

KniZni publikace:

[1]

[2]
[3]
[4]
[5]

[6]
[7]
[8]
[9]

[10]

[11]

[12]
[13]
[14]

[15]

[16]
[17]

[18]

BAKER, H. KENT, POWELL G. 2009. Understanding Financial Management: A
Practical Guide. John Wiley and Sons. ISBN 9781405151917.

BERMAN, K., KNIGHT, J., CASE, J. 2011. Financni inteligence pro manazery: kli¢
ke skutecné hodnoté cisel. Brno: Computer Press. ISBN 978-80-251-3724-6.
CIZINSKA, R. 2018. Zdklady financniho rizeni podniku. Praha: Grada Publishing.
ISBN 978-80-271-0194-8.

DUSEK, J., SEDLACEK, I., 2022. Dariovd evidence podnikatelii 2022. Devatenacté
vydani. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-271-3593-6.

FOTR, J., SOUCEK, ., 2010. Investicni rozhodovéni a iizeni projektii: jak
pripravovat, financovat a hodnotit projekty, ridit jejich riziko a vytvaret portfolio
projekti. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-3293-0.

GRUNWALD, R., 2001. Analyza financni ditvéryhodnosti podniku. Praha:
EKOPRESS, s.r.o. ISBN 80-86119-47-5.

GRUNWALD, R., HOLECKOVA 1., 2007. Financni analyza a planovdni podniku.
Praha: Ekopress. ISBN 978-80-86929-26-2.

GURCIK, L., 2002. G-index — metdda predikcie financného stavu
polnohospodarskych podnikov. Agricultural Economics — Czech, 48: 373-378.
HOBZA, V., HOBZA V., SCHWARTZHOFFOVA E., 2015. Manazerskd
ekonomika: kapitoly k financni analyze : vykladovy text, priklady a pripadové studie.
Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci. ISBN 978-80-244-4889-3.

HRUSKA, V., 2021. Ucetni piipady pro praxi 2021.Praha: Grada Publishing. ISBN
978-80-271-3105-1.

KISELAKOVA, D., SOLTES M., 2017. Modely fizeni financni vykonnosti v teorii a
praxi malych a stiednich podnikii. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-271-0680-
6.

KISLINGEROVA, E., 2001. Oceriovani podniku. 2., pfeprac. a dopl. vyd. Praha:
C.H. Beck. ISBN 80-7179-529-1.

KISLINGEROVA, E., HNILICA J., 2008. Financni analyza: krok za krokem. 2.
Praha: C.H. Beck. ISBN 978-80-7179-713-5.

KISLINGEROVA, E., 2010. Manazerské finance. 3. vyd. Praha: C.H. Beck,
Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-194-9.

KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., REMES, D., STEKER, K., 2017. Financni
analyza: komplexni pritvodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing. ISBN 978-80-271-0563-2.

KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., 2010. Financni analyza: komplexni privvodce
s priklady. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-3349-4.

KRALOVA, M., HEJRET, M., 2022. Zdkon o uicetnictvi s komentdiem: s ticinnosti
od 1. 1. 2022. Druhé vydani. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-271-3598-1.
LEE C. Alice, LEE C.John, LEE F.Cheng., 2009. Financial Analysis, Planing and
Forescasting: Theory and Application. World Scientific. ISBN 9812706089.

117



[19]

[20]

[21]

[22]
[23]

[24]

[25]
[26]
[27]
[28]
[29]

[30]

[31]
[32]
[33]
[34]
[35]
[36]
[37]

[38]

MACE, M., 2006. Financni analyza obchodnich a statnich organizaci: praktické
priklady a pouziti. Praha: Grada Publishing. ISBN 80-247-1558-9.
MARTINOVICOVA, D., KONECNY M., VAVRINA J., 2019. Uvod do podnikové
ekonomiky. 2., aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-271-
2034-5.

PETRIK, T., 2009. Ekonomické a financni fizeni firmy: manazerské iicetnictvi v
praxi. 2., vyrazné rozs. a aktualiz. vyd. Praha: Grada Publising. ISBN 978-80-247-
3024-0.

RAMANCHANDRAN, N., KAKANI, RK., 2009. How to read a balance sheet. Tata
McGraw-Hill Education. ISBN 9780070147751.

REINUS, 0., 2014. Financni trhy. 4., aktualiz. a roz§. vyd. Praha: Grada Publising.
ISBN 978-80-247-3671-6.

ROBINSON R., Thomas a Hennie van GREUNING., 2009. International Financial
Statement Analysis. Canada: CFA Institute. ISBN 978-0-470-28766-8

RUCKOVA, P., 2021. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 7.
aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-271-3124-2.
RUCKOVA, P., ROUBICKOVA M., 2012. Financni management. Praha: Grada.
ISBN 978-80-247-4047-8.

SCHOLLEOVA, H., 2012. Ekonomické a financni iizeni pro neekonomy. 2.,
aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-4004-1.

SCHOLLEOVA, H. 2017., Ekonomické a financni izeni pro neekonomy. 3.,
aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-271-0413-0.
SINHA, G., 2009. Financial Statement Analysis. New Delhi: PHI. ISBN 978- 81-
203-3717-6.

SLAVIK, J.,2013., Financni priivodce nefinancniho manazera: jak se rychle
zorientovat v podnikovych a projektovych financich. Praha: Grada. ISBN 978-80-
247-4593-0.

SMEJKAL, V., RAIS K., 2013. Rizeni rizik ve firmdch a jinych organizacich. 4.,
aktualiz. a roz$. vyd. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-4644-9.

SYNEK, M., 2006. Podnikova ekonomika. 4., pteprac. a dopl. vyd. V Praze: C.H.
Beck. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 8071798924.

SLOSAROVA, A, kol. 2006. Analyza tictovnej zdavierky. Bratislava: lura Edition,
spol. s. r. 0. ISBN 80-8078-070-6.

TAUSL PROCHAZKOVA, P., JELINKOVA E., 2018. Podnikovd ekonomika —
klicové oblasti. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-271-0689-9.
VOCHOZKA, M., 2020. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2. aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-271-1701-7.

VOCHOZKA, M., 2011. Metody komplexniho hodnoceni podniku. Praha: Grada.
Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-3647-1.

WAGNER, J. 2009. Mérent vykonnosti: jak mérit, vvhodnocovat a vyuzivat
informace o podnikové vykonnosti. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-2924-4.
SRPOVA, J., REHOR V., 2010. Zdiklady podnikéni: teoretické poznatky, priklady a
zkuSenosti ceskych podnikateli. Praha: Grada. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-
3339-5.

118



[39]
[40]
[41]
[42]
[43]

[44]

VAVROVA, E., 2014. Financni fizeni komercnich pojistoven. Praha: Grada. ISBN
978-80-247-4662-3.

MALLYA, Thaddeus. 2007. Zaklady strategického rizeni a rozhodovani. Praha:
Grada. ISBN 978-80-247-1911-5.

CERNOHORSKY, J., 2020. Finance: od teorie k realité. Praha: Grada Publishing,
ISBN 978-80-271-2215-8.

REJNUS, O., 2014. Financni trhy. 4., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada, 2014.
ISBN 978-80-247-3671-6.

MARINIC, Pavel., 2008. Pldnovani a tvorba hodnoty firmy. Praha: Grada. ISBN
978-80-247-2432-4.

NEUMAIEROVA, 1., NEUMAIER 1., 2002. V'ykonnost a trzni hodnota firmy. Praha:
Grada. ISBN 80-247-0125-1.

Elektronicka publikace:

Statni zem&dé€lsky intervencni fond. [online]. Stdatni zemédélsky intervencni fond,[cit.
14.02.2023]. Dostupné z: https://www.szif.cz/cs

Zemédélska ucetni datova sit’, [online]. Zemédélska vcetni datova sit, kontaktni pracoviste
FADN CZ, ,[cit. 20.11.2022]. Dostupné z: https://fadn.cz/fadnweb/

Agricultural Journals [online]. G-index — metdda predikcie financného stavu
polnohospodarskych podnikov [cit. 26.02.2023]. Dostupné
z: https://lwww.agriculturejournals.cz/pdfs/age/2002/08/09.pdf

Portal eAGRI [online]. Resortni portal Ministerstva zemédelstvi.[cit. 12.10.2022].
Dostupné z: https://eagri.cz/public/web/mze/

119



8 Seznam tabulek, grafi a zkratek

8.1 Seznam tabulek

Tabulka 1: Seznam VYUZIityCh VZOTCU .....cuvviiiiiiiiiie it 12
Tabulka 2: Rozliseni kategorii finan¢niho zdravi dle dosazené¢ho poctu bodu ................... 46
Tabulka 3:Vybrané ukazatele finanéni analyzy fyzickych 050b v CR .......cceveevereererrnnnee. 48
Tabulka 4: Stav zvifat k 31.12.2021 na Farme KINec .........cccooovviiiiiniiiiienc e 54
Tabulka 5: Prehled ziskanych dotaci v KC.........ccoovviiiiiiiiiiii e 58
Tabulka 6: Stav dlouhodobého majetku k roku 2021 v KE ..vvevvviiiiieiicieceeece e 61
Tabulka 7: Horizontalni analyza vybranych polozek aktiv 2017-2021 v %...........cccveeneee 63
Tabulka 8: Horizontalni analyza vybranych polozek pasiv 2017-2021V % .........cccveneee. 65
Tabulka 9: Horizontélni analyza vybranych polozek vykazu zisku a ztraty 2017-2021 v %
............................................................................................................................................. 68
Tabulka 10: Vertikalni analyza vybranych polozek — struktura aktiv 2017-2021 v %....... 70
Tabulka 11: Vertikalni analyza vybranych polozek— struktura pasiv v letech 2017-2021 v
TP R TSP TP PP UR PSPPI 71
Tabulka 12: Vertikélni analyza se zdkladnou celkovych vynost vybranych polozek vykazu
zisku a ztraty v 1eteCh 2017—202L V 90 .c..oieiiiiiiieieiee e e 74
Tabulka 13: Vertikélni analyza se zdkladnou celkovych nakladd vybranych polozek
vykazu zisku a ztraty v 1eteCh 2017—2021 V %0......cooviiiieiiiieie e 74
Tabulka 14: Cisty pracovni kapital v letech 2017—2021 V tiS. K&.....coovvrrvrvveeeererererernnn. 75
Tabulka 15: Okamzita likvidita v letech 2017-2021 v tis. K€ .....ooovvvvviieieieieienc e, 76
Tabulka 16: Pohotova likvidita v letech 2017—2021 v tis. KC.....oovvvvvvvvieiiii e 77
Tabulka 17: Bézna likvidita v letech 2017-2021 v tis. KC&.....coocvvvvriiiniiiiec e 78
Tabulka 18: Rentabilita celkovych aktiv v letech 2017—2021 V % ......ccovveieiviiniiiinees 80
Tabulka 19: Rentabilita vlastniho kapitalu v letech 2017-2021 v tiS. K& .....covvvrviiiinenns 81
Tabulka 20: Rentabilita trzeb v letech 2017-2021 v tis. KC......oooovviiiiiiiiiiiiienece 84
Tabulka 21: Rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita celkového kapitalu bez dotaci

V letech 2017-2021 V tis. KC. ..ooiiiiiiiiiicee s 86
Tabulka 22: Ukazatel vétitelského rizika v tis. K¢ v letech 2017-2021 .........cccoevvevirennne 87
Tabulka 23: Koeficient samofinancovani v letech 2019-2021V % .......cccceovivrenciniiennnnn 88
Tabulka 24: Ukazatel arokového kryti v letech 2017-2021 v tis. K€ ...ocovvvvevviiniieircnne 90
Tabulka 25: Maximalni Grokova mira v letech 20172018 V % .......ccccooeviviiiiniieiee 91

120



Tabulka 26: Obrat aktiv v letech 2017—2021.........ccccoiiiiiriiiiireeeees e 93
Tabulka 27: Doba obratu celkovych aktiv v letech 2017-2021 ve dnech..........cc.ccccvvenee. 94
Tabulka 28: Obrat zasob v [eteCh 20172021 ........ccoeiiiiiriiieiesire e 95
Tabulka 29: Doba obratu zasob v letech 2017—-2021 ve dnech ..........ccoceveveieiencienennnn, 95
Tabulka 30: Doba obratu pohledavek v letech 2017-2021 ve dnech...........cccccevvviverinnnne. 96
Tabulka 31: Doba obratu kratkodobych zavazkt v letech 2017-2021 ve dnech ................ 96
Tabulka 32: Vahov¢ koeficienty pro zemedeélské podniky........ccceeviviiiiiiniiiiiiiiiniiienn, 98
Tabulka 33: Index IN95 pro zemé&délstvi v letech 20172021 .........ccccovevvvveiviiesiecee, 99
Tabulka 34: G — Index — se zapoctenim vah v letech 20172021 ........c.ccoevvvvvviininnne. 101
Tabulka 35: Dosazené bodové ohodnoceni v ramci finan¢niho zdravi podniku dle SZIF

V IBLECN 20172021 ...ttt bbb ne e 103
Tabulka 36: Vypocet aritmetického priméru pro zhodnoceni finan¢niho zdravi v letech

2019-2021

121



8.2 Seznam grafu

Graf 1: Clenéni pomérovych ukazateltl z hlediska VYKazil.......c.cocovvvrvevveeeeieesieesseenans 27
Graf 2: Clenéni pomérovych ukazatell z hlediska situace, o které vypovidaji................... 28
Graf 3: Struktura dodavatelti farmy Klinec za 1ok 2021 V % ...cocviiiiieiiciiieiec e 56
Graf 4: Struktura odbérateltl farmy Klinec za 1ok 2021 v %0.......cceviiiiiiiiiiiiiie 57
Graf 5: Procentudlni piehled ziskanych dotaci od roku 2018 do roku 2021 .........c.cvvennee. 59
Graf 6: Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2017 @z 2021 ......ccoovvvveiiiiniiieniiiesiieeeinn 60
Graf 7:Horizontalni analyza — meziro¢ni zmény aktiv podniku v letech 2017-2021 ......... 64
Graf 8: Horizontalni analyza — meziro¢ni zména pasiv v letech 2017-2021 ...................... 66
Graf 9: Vertikalni analyza — struktura aktiv v % v letech 2017-2021 ........c.ccoovvverivennnne. 69
Graf 10: Vertikalni analyza — struktura pasiv v % v letech 2017-2021 ..........ccccccoervvnenes 72

Graf 11: Vyvoj podilu ¢istého pracovniho kapitalu na ob&znych aktivech ve srovnani

s doporugenou hodnotou (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017) v letech 2017-2021

V 0 et 76
Graf 12: Vyvoj okamzité likvidity ve srovnani s doporuc¢enou hodnotou (Vochozka 2011)
VIEtECN 2017-2021 ..o 77
Graf 13: Vyvoj pohotové likvidity ve srovnani s doporu¢enou hodnotou (Rickova 2011,
Vochozka 2011) v 1etech 2017—2021 ........ocoiiiiiiiiicieieiees e 78
Graf 14: Vyvoj bézné likvidity ve srovnani s doporucenou hodnotou (Knapkova,
Pavelkové, Remes, Steker, 2017), (Slavik, 2013) v letech 2017—2021.........cc.coevvveireernnnne 79
Graf 15: Rentabilita celkového kapitalu ve srovnani s odvétvovym prumérem v letech
20072021 VY0 ..ttt bbbttt bbbt 81
Graf 16: Vyvoj rentability vlastniho kapitalu ve srovnani s odvétvovym pramérem v letech
............................................................................................................................................. 82
Graf 17: Rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita celkového kapitalu ve srovnani

s pramérnou ro¢ni inflaci v leteCh 20172021 V %0.....ccoovviiiiiiiiiicieceee e 83
Graf 18: Vyvoj rentability trZzeb ve srovnani s odvétvovym primérem a primeérnou rocni
inflaci v 1eteCh 2017—2021 V 90 ....c.veeiiiieiiecciese e 85

Graf 19: Rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita celkového kapitalu bez dotaci v letech
20072021 V0 ..ottt bbbttt bbb 87
Graf 20: Vyvoj ukazatele vétitelského rizika ve srovnéni s doporuc¢enou hodnotou

(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker 2017) v % v letech 2017—2021........cccocvvevvevcrnnnn. 88

122



Graf 21: Vyvoj koeficientu samofinancovani ve srovnani s doporu¢enou hodnotou

(Dvoracek, 2003) a odvétvovym prumérem v letech 2017-2021 V% .....cccoevvveeneeieennenne. 89
Graf 22: Vyvoj ukazatele arokového kryti ve srovnani s doporucenou hodnotou
(Scholleova, 2017) v letech 20172021 .......cccveieeieceeie e 91
Graf 23:Vyvoj maximalni urokové miry ve srovnani s rentabilitou celkového kapitalu

V 1EteCN 20172018 V 90....ccueeieieieiee ettt r et ae s 92
Graf 24: Vyvoj obratu aktiv ve srovnani s doporu¢enou hodnotou (Vochozka, 2020)
VIELECH 2017—2021 ... s 94
Graf 25: Doba obratu pohledavek, doba obratu zavazkl a poskytnuti (doba trvani)
dodavatelského uveéru v letech 2018-2021........cccoiieiiiiiiiieee e 97
Graf 26: Index davéryhodnosti IN95 ve srovnani s doporu¢enou hodnotou (Neumaierova,
Neumaier, 2002) v leteCh 2017-2021..........ccoveiiiiieieeie e 100
Graf 27: Vyvoj G — indexu ve srovnani s doporu¢enou hodnotou (Gur¢ik, 2002) ........... 102
Graf 28 Vyvoj investi¢ni aktivity v ramci finan¢niho zdravi v letech 2017-2021............ 105

123



8.3 Seznam pouzitych zkratek
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9 Prilohy

Priloha ¢. 1: Rozvaha — aktiva 2017-2021

AKTIVA ¢ radku | 2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 01 277 309 1574 2875| 2503
Stala aktiva 03 163 184 1381 2579 2265
Dlouhodoby hmotny majetek 14 163 184 1381 2579| 2265
Pozemky a stavby 15 0 0 0 435 435
Pozemky 16 0 0 0 435 435
Hmotné movité véci a jejich 18
soubory 163 184 1381 2144 1741
Ost_atnl' dlouhodoby hmotny 20
majetek 0 0 0 0 89
Dospéla zvitata a jejich skupiny 22 0 0 0 0 89
Obézna aktiva 37 114 125 193 296 238
Zasoby 38 109 116 149 161 171
Mlac!é a ostatni zvirata a jejich 44
skupiny 109 116 149 161 171
Pohledavky 46 0 0 0 52 61
Kratkodobé pohledavky 57 0 0 0 52 61
Pohledavky z obchodnich vztaht 58 0 0 0 52 61
PenéZni prostiedky 75 5 9 44 83 6
Penézni prostiedky v pokladné 76 4 8 38 25 1
PenéZni prostiedky na uétech 77 1 1 6 58 5
Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec
Piiloha ¢.2: Rozvaha — pasiva 2017-2021
PASIVA ¢ radku | 2017 2018 2019 2020 2021
PASIVA CELKEM 82 277 309| 1574 2875 2503
Vlastni kapital 83 147 206 230 271 296
ZAkladni kapital 84 200 200 200 200 200
Zakladni kapital 85 200 200 200 200 200
Vysledek hospodareni minulych 99
let (+/-) 0 -53 6 30 71
Nerozdéleny zisk nebo
neuhrazena ztrata minulych let 100
(+-) 0 -53 6 30 71
Vysledek hospodateni bézného 102
ucetniho obdobi (+/-) -53 59 24 41 25
Cizi zdroje 104 130 103| 1344 2604 2 207
ZavazKky 110 130 103| 1344| 2604 2 207
Dlouhodobé zavazky 111 0 0| 1213] 2403 1879
Zavazky k uvérovym institucim 115 0 0| 1213] 2353 1829
Zavazky — ostatni 122 0 0 0 50 50
Jiné zavazky 125 0 0 0 50 50
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Kratkodobé zavazky 126 130 103 131 201 328
Kratkodobé prijaté zalohy 131 0 0 0 2 0
Zéavazky z obchodnich vztahtli 132 42 15 100 127 228
Zavazky ostatni 136 88 88 31 72 100
Zéavazky k zaméstnanciim 139 0 0 12 33 65
Zavazky ze socialniho a 140

zdravotniho pojisténi 0 0 7 13 25
Stat — danové zdvazky a dotace 141 0 0 12 26 10

Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec

Priloha &. 3: Vykaz zisku a ztraty 2017-2021

¢. Fadku | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 01 17 410 1052| 2400| 2572
Trzby za prodej zbozi 02 0 129 261 479 913
Vykonova spoti‘eba 03 136 798| 1186| 2238 2062
Nakvlfldy vynalozené na prodané 04 0 71 208 377 738
zboZzi
Spotieba materialu a energie 05 61 370 455| 1476 869
Sluzby 06 75 357 523 385 455
Osobni niklady 09 0 0 237 369| 1087
Mzdové naklady 10 0 0 177 285 860
Naklady na socialni zabezpeceni,
zdravotni pojiSténi a ostatni 11 0 0 60 84 221
naklady
Néklady na socidlni zabezpeceni a 12 0 0 60 84 297
zdravotni pojisténi
Upravy hodnot v provozni oblasti 14 20 48 211 509 694
Upravy hodnot dlouhodobého 15 20 48 211 509 694
nehmotného a hmotného majetku
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku — 16 20 48 211 509 694
trvalé
Ostatni provozni vynosy 20 87 369 419 398 563
Jiné provozni vynosy 23 87 369 419 398 563
Ostatni provozni naklady 24 1 2 27 27 72
Dané a poplatky 27 0 0 0 0 5
Jiné provozni néklady 29 1 2 27 27 67
Provozni vysledek hospodareni 30 53 60 71 134 133
(+1)
Nékladové tiroky a podobné 43 0 0 a1 52 92
naklady
O§tatni nakladové uroky podobné 45 0 0 a1 52 92
naklady
Ostatni finan¢ni naklady 47 0 0 1 32 10
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Finan¢ni vysledek hospodareni 48 0 0 42 -84 -102
(+1)

Vysledek hospodai‘eni pied 49 53 60 29 50 31
zdanénim (+/-)

Daii z piijmi 50 0 1 5 9 6
Dafi z pfijmu splatna ol 0 1 5 9 6
Vysledek hospodareni po zdanéni 53 53 59 24 41 25
(+1)

Vysledek hospodareni za ucetni 55 53 59 24 a1 o5
obdobi (+/-)

Cisty obrat za uetni obdobi 56 104 908 | 1732 3277 4048

Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec

Piiloha ¢. 4: Hodnoty indexu IN95 pro zem&d¢lstvi bez zapocteni vah v letech 2017-2021

Ukazatel Hodnoty indexu IN95 pro zemédélstvi

2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva celkem/ 2,129 3 1,171 1,104 1,134
Cizi zdroje
EBIT/nakladove 0 0 1,707 1,962 1,337
uroky
EBI T/Aktiva 0,101 0,194 0,044 0,035 0,049
celkem
VR ALY 0,375 2,939 1,100 1,140 1,617
celkem
Ob&7na
aktiva/Kritkodobé | 0,877 1,214 1,473 1,473 0,726
zavazky a avéry
Zavazky po lhut¢ 0,375 0,034 0,023 0,018 0,024
splatnosti/Vynosy
IN 95 3,565 7,381 5,518 5,732 4,887

Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec
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Piiloha €. 5: Hodnoty G-indexu bez zapocteni vah v letech 2017-2021

Hodnoty G-indexu

Ukazatel 2017 2018 | 2019 | 2020 2021

X1 = Nerozdéleny
- -0,172 | 0,004 | 0,010 0,028
VH/Pasiva celkem

X2 = VH pred
zdanénim/Pasiva -0,191 0,194 | 0,018 0017 0,012
celkem
X3 = VH pred

-0,510 | 0,066 | 0,017 | 0,015 0,008
zdanénim/Vynosy

X4 = Cash flow/

-0,119 | 0,346 | 0,149 | 0,191 0,287
Pasiva celkem

X5 =

1,048 | 0,128 | 0,087 | 0,049 0,042
Zasoby/Vynosy
G - Index 0,228 | 0,562 | 0,275 | 0,282 0,377

Zdroj: Interni ucetni materialy Farmy Klinec
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Piiloha ¢&. 6: Hodnoty finan¢niho zdravi dle metodiky SZIF v letech 2017-2021

Hodnoty finanéniho zdravi
Ukazatel 2017 B | 2018 B 2019 B (2020 | B 2021 B
ROA -19,13 | 0| 1942 | 3 451 3 | 466 | 3 531 3
Dlouhodoba
. -19,13 | 0| 1,94 1 1,91 1 | 247 | 2 3,84 2
rentabilita
Pridana 28,6
-87,50 11(-3246| 1 10,71 1 2 69,01 | 3
hodnota 4
Rentabilita 19,1
-194,12 | 0 | 19,85 | 3 17,90 3 3 20,63 | 3
vykoni z CF 0
Celkova 90,5
46,93 313333 | 3 85,39 1 1 88,17 | 1
zadluZenost 7
Urokové kryti X 0 X 0 1,73 2 | 258 | 3 1,45 2
Doba
splatnosti -3,79 0| 0,88 3 5,53 2 | 458 | 3 3,06 3
dluha z CF
Kryti zasob
. -0,15 1| 0,19 1 0,42 1 (059 | 2 -0,53 1
CPK
Pohotova
- 0,04 1| 0,09 1 0,34 1 (067 | 1 0,20 1
likvidita
Investi¢ni 123,
- X 0| 4233 | 3 765,22 3 3 | 114,27 | 3
aktivita 61
Pocet bodu 6 19 18 23 22

Zdroj: Interni materialy Farmy Klinec
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Piiloha ¢ 7: Metodika vypoctu, mezni hodnoty ukazateli, bodové ohodnoceni ukazatel
finan¢niho zdravi dle SZIF

Ukazatel

ROA

(%) MAX

Dlouhodoba rentabilita
(%) MAX

PFidand hodnota [
vstupy

(%) MAX

Rentabilita vykond,
z cash flow

(%) MAX

Celkovd zadluienost
(%) MIN

Urokové kryti

(ndsobek) MAX

Doba splatnosti dluhd,
z cash flow

(roky) MIN
Kryti zdsob £PK
(ndsobek) MAX

Pohotovi likvidita (L2)
(ndsobek) MAX

Investiéni aktivita
(%) MAX
Zdroj: szif.cz

Vypocet ukazateld

100 * (Provezni wsledek hospodafeni + Upravy hodnot dlouhodobého nehmaotného a hmatného
majetku do¢asné + Upravy hodnot zdsob + Upravy hodnot pohledévek + Rezervy v provozni oblasti a
komplexni naklady pfistich obdobi) / Aktiva celkem
100 * (Fondy ze zisku + Vysledek hospodafeni minulych let + Vysledek hospodafeni béiného
aéetniho obdobi) / Aktiva celkem
100 * (Triby za prodej zbodi - Niklady vynalofené na prodané zbo¥i + (Triby 2 prodeje vyrobki a
sluZeb - Zména stavu zdsob viastni Einnosti (+/-) - Aktivace (-)) - (Spotfeba materialu a energie +
Slufby))/ Vykonovd spotfeba
100 * (Vysledek hospodafeni za téetni obdobl + Upravy hodnot dliouhodobého nehmotného a
hmotného majetku trvalé + Zistatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku + Prodany materidl)
/ (Triby za prode] zboZi + Triby 2 prodeje wrobkd a slufeb - Zména stavu zisob viastni Einnosti (+/-) -
Aktivace (<))

100 * (Cizl zdroje — Dohadné Géty pasivni {diouhodobé) — Dohadné Gty pasivni (kritkedobs) — Rezervy) f
Pasiva celkem

(Provozni visledek hospodafenl + Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
dotasné + Upravy hodnot zisob + Upravy hodnot pohledavek + Rezervy v provozni oblasti a
komplexni naklady pfiftich obdobi) / Nikladové droky a podobné naklady
(Cizi zdroje — Dohadné Oty pasivni (diouhodobe) — Dohadné Gty pasivni (kratkodobé) — Rezervy —
(kratkodoby finanéni majetek + Penéini prostfedky)) / (Vysledek hospodafeni za idetni obdobl +
Upravy hodnot dlouhodobéha nehmotného a hmotného majetku trvalé + Zistatkovd cena
prodaného dlouhodobého majetku + Prodany material)

(Ob&En4 aktiva + Casové rozlifenl aktiv — Kratkodobé zavazky — Zavazky k Gvérovym Institucim —
Kritkodobé finanénl wpomocd — Casové rozliSenl pasiv - Dohadné Gty pasivil (dlouhodabé)) / Zdsoby

(Kritkodobé pohleddvky — Dohadné Géty aktivni (kritkodobé) + Kratkodoby finanéni majetek + Penéini
prostfedky) / (Kritkodobé zdvazky —
Dohadné G&ty pasivni (kratkodobé) + Zavazky k Gwérovym institucim + Kratkodobé finanénl vypomoci)

100 * (Stald aktiva bé#né 6. 0. netto - Stald aktiva minulé GE. o. netto + Upravy hodnot
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku trvalé) / Stld aktiva minulé Gé. o. netto

Piiloha €. 8: Chov bilych kratkosrstych koz na Farmé Klinec
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Piiloha 9: Traktor Zetor potizeny formou uvéru

Zdroj: vilastni zpracovani

Ptiloha 10: Vlastni vyroba syri

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ptiloha €. 10: Poloha Farmy Klinec
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