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1. UVOD

Malé a stiedni podniky jsou dilezitou soucésti ndrodniho hospodarstvi. Vytvareji
zdravé podnikatelské prostiedi, zvysuji dynamiku trhu, maji schopnost absorbovat
podstatnou ¢ast pracovnich sil uvoliovanych z velkych podnikii a piedevSim jsou
stabilizujicim prvkem ekonomického systému. Pro jejich rozvoj jsou rozhodujici
podminky, za kterych mohou rozvijet hospodaiskou ¢innost. Ekonomické prostiedi
do zna¢né miry urcuje a ovlivituje poptavku po jejich produktech a sluzbach a maze tak
usnadiiovat nebo naopak omezovat jejich ptistup na trhy, které jsou dilezité pro jejich

vznik a dal$i rast.

Malé a stfedni podniky predstavuji 99 % vSech evropskych podniki a pfiblizné
66 % pracovnich mist v soukromém sektoru. Tvofti tedy jakousi hnaci silu podnikatelské

sféry, rlstu, inovaci, konkurenceschopnosti a zaméstnanosti.

Kvalitni podnikatelské prostiedi vytvaii podminky pro uspé€sny vznik a rozvoj
konkurenceschopnych podnikatelskych subjektil, které ndsledné vytvaieji nova pracovni
mista a celkové posiluji hospodaiskou a socialni soudrznost. Ceské podnikatelské
subjekty 1 nadale zaostdvaji z hlediska své kvality, vybavenosti, efektivity ¢i
inovativnosti za zemémi Evropské unie. Pfedkladany Operacni program Podnikani a
inovace na obdobi let 2007 - 2013 je proto orientovan pravé na odstranéni ¢i eliminaci
naznacenych problémil a nedostatkii. Pro stanoveni podminek poskytovani finan¢ni
podpory ze strukturdlnich fondt a Fondu soudrznosti EU muselo ministerstvo primyslu
a obchodu CR vypracovat pro obdobi let 2007 - 2013 Operaéni program Podnikéani a
inovace (OPPI), ktery je hlavnim programovym dokumentem realizace politiky
hospodaiské a socidlni soudrznosti v sektoru primyslu a vyznamnym nastrojem
realizace Koncepce rozvoje malého a stfedniho podnikédni na obdobi 2007 - 2013
schvalené usnesenim vlady Ceské republiky &. 392/2006. Opera¢ni program Podnikani
a inovace navazuje na Operacni program Pramysl a podnikani (OPPP), ktery byl

vyhlasen po vstupu Ceské republiky do Evropské unie pro zkricené programovaci

obdobi let 2004 - 2006.



Operacni program Podnikani a inovace na obdobi 2007 — 2013, ktery byl schvalen
Evropskou komisi dne 3. prosince 2007, zahrnuje tyto programy podpory: Progres,
Start, Zaruka, Rozvoj, ICT a strategické sluzby, ICT v podnicich, Ekoenergie, Inovace,
Potencial, Spoluprace, Prosperita, Skolici stfediska, Nemovitosti, Poradenstvi,

Marketing.

Téma mé diplomové prace Zalozeni a fizeni malého podniku jsem si vybrala
z n¢kolika divodi. Prioritnim diivodem bylo praktické vyuziti a utfidéni dosavadnich
znalosti dosazenych béhem 5-ti letého studia na zemédélské fakulte. Dal§im impulsem
pro zvoleni tohoto tématu byla myslenka rodinného piislu$nika, ktery ma jiz del$i dobu
v umyslu zalozit maly podnik. Ma diplomova prace by pro n¢j méla byt ndvodem, c¢i
,kuchaikou®, jak postupovat krok za krokem pii zakladani nového podniku a jak ziskat
cizi kapital na financovani zamysleného projektu. V obdobi, kdy jsem zacinala pracovat
na své diplomové praci, jsem vychdzela zmoznosti ziskani bezGro¢ného uvéru
z programu podpory START, ktery je zahrnut do Operacniho programu Podnikani a
inovace na obdobi 2007-2013. Pro =zacinajiciho podnikatele, ktery splnil urcité
podminky, byl tento Gvér nejvyhodnéjsi, protoze byl beztro€ny. V nedavné dobé byl
ukoncen piijem zadosti o podporu z programu START a nova vyzva, kterou schvaluje
evropskd komise, zatim nebyla a v budoucnu prozatim nebude oteviena. Z tohoto
divodu jsem musela vyhledat jiné, alternativni feSeni financovani vySe uvedené¢ho
projektu, které jiz neni tak optimalni z pohledu podnikatele, jako podpora z programu

START, ve kterém mohl podnikatel ziskat beziro¢ny avér.

Véfim, Zze zpracovani mé diplomové prace bude uzite€né a stane se odrazovym

mustkem pro budouciho zakladatele podniku.
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2. LITERARNI PREHLED

2.1. ZAKLADNI POJMY

VEBER, SRPOVA a kol. (2005) ve své publikaci uvadéji, e podnikani
v poslednich patnacti letech zcela zdomécnélo v bézném slovniku, nicméné jeho
interpretace neni tak jednoduchd. Existuje né¢kolik zpusobl, jak Ize tento pojem

vysvétlit:

» ekonomické pojeti — podnikani je zapojeni ekonomickych zdroji a jinych aktivit

tak, aby se zvysSila jejich pivodni hodnota;

» psychologické pojeti — podnikani je ¢innost motivovana potfebou néco ziskat,

néco dosahnout, vyzkouset si néco, néco si splnit;

» sociologické pojeti — podnikani je vytvafeni blahobytu pro vSechny
zainteresované, hledanim cesty k dokonalejSimu vyuziti zdroji, vytvarenim

pracovnich mist a ptilezitosti;

» pravnické pojeti — podnikdnim se rozumi soustavna cinnost provadéna
samostatné podnikatelem, vlastnim jménem a na vlastni odpoveédnost za ucelem

dosazeni zisku.

V literatufe najdeme i mnoho daldich definic. Podle VEBRA, SRPOVE a
kol. (2005) k obecnym rysiim vSech pojeti podnikani patfi:

» cilevédoma ¢innost;

» iniciativni, kreativni ptistupy;

» organizovani a fizeni transformacnich procest;
» prakticky pfinos, uzitek, ptidana hodnota;

» prevzeti a zakalkulovani rizika neuspéchu;

» opakovani, cyklicky proces.

11



NEMEC (1995) pod pojmem podnik rozumi soubor hmotnych, osobnich i
nehmotnych slozek podnikani. VEBER, SRPOVA a kol. (2005) uvadéji, Ze i u tohoto
pojmu existuje fada vykladii, které téz zavisi na hledisku, ze kterého je tento pojem

interpretovan:

» nejobecnéji je interpretovan jako subjekt, ve kterém dochazi k pfeméné zdroji

(vstup), ve statky (vystup);

» obsahleji je vymezen jako uspotfadany soubor prostfedki, zdroji, prav a jinych
majetkovych hodnot, které slouzi podnikateli k provozovani podnikatelskych

aktivit;

» pravné — jako soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek
podnikdni. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii
podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem ke své povaze maji

tomuto ucelu slouzit.

Podle VEJDELKA (1997) je firma obchodni ndzev oznadujici podnikatelsky pravni
subjekt. Pod timto nazvem vykonava pravni subjekt svou Cinnost, uskuteciiuje pravni

ukony pfi podnikani a uzavira obchody.

Planovani je fidici proces rozvijeni a udrzovani Zivotaschopné shody mezi cili a
zdroji organizace a jejimi ménicimi se trznimi pfileZitostmi. Cilem strategického
planovani je vytvaret a pfetvaret obchody a vyrobky firmy tak, aby jejich kombinace

zabezpecovala uspokojivé zisky a rust (KOTLER, 1997).

12



Schéma 1 — Strategické planovani

Analyza okoli
Obchodni Formulovani Formulovani
podminky cile strategie
Analyza
vnitiniho Realizace
rostiedi

A

{ Zpétna vazba a

kontrola

Formulovani
programu

>

Zdroj: KOTLER, P. Marketing management (1997)

Jak uvadi DEDOUCHOVA (2001) moderni definice chape strategii jako
pfipravenost podniku na budoucnost. Ve strategii jsou stanoveny dlouhodobé cile
podniku, prabéh jednotlivych strategickych operaci a rozmisténi podnikovych zdroji
nezbytnych pro splnéni danych cilti tak, aby tato strategie vychéazela z potieb podniku,
piihlizela ke zménam jeho zdrojii a schopnosti a soucasné odpovidajicim zpiisobem

reagovala na zmény v okoli podniku.
2.2. MALE A STREDNi PODNIKY

2.2.1. DEFINICE MALEHO A STREDNIHO PODNIKANI

BEDNAROVA, PARMOVA (2003) uvadéji, ze vunoru 1996 piijala Evropska
komise doporuceni, tykajici se definice MSP v ramci EU. Potfeba jednotné¢ vymezit
malé a stfedni podniky vychazela z pozadavku vytvofit rovné podminky pro vSechny

podnikatelské subjekty.
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Jako zakladni byla zvolena nésledujici kritéria:
» pocet zaméstnanct;

> obrat;

» celkova hodnota aktiv;

» nezavislost.

Podle KOUBKA (2003) se muzeme setkat s definicemi zalozenymi na poctu
pracovnikl, na hospodarskych vysledcich, definicemi zaloZenymi na tom, zda je podnik
orientovan na mistni, regionalni, celostatni, &i zahrani¢ni trh apod. Casto se jednotliva
hlediska kombinuji a neziidka se pro riiznd odvétvi pouZzivaji rizné definice. Maly
podnik v primyslu tak mize mit jiné parametry nez maly podnik v zeméd¢€lstvi nebo

ve sluzbach.

Tabulka 1 — Kritéria velikosti podniku

. « « . | Velikost ro¢niho Bilan¢ni suma

Podniky | Pocet zaméstnancu obratu roéni rozvahy
Drobné méné nez 10 2 mil. EUR 2 mil. EUR
Malé méné nez 50 10 mil. EUR 10 mil. EUR
Stiedni méné nez 250 50 mil. EUR 43 mil. EUR

Zdroj: zpracovano dle www.finance.cz (2007)

Jak uvadi VEBER, SRPOVA a kol. (2005) charakteristickym rysem malych a
sttednich podniki je jejich flexibilita a pohotové piizplisobovani se ménicim
skutecnostem. S prohlubujicimi se globalizaénimi tendencemi, kdy dochazi k nastupu
multinarodnich korporaci a fetézcli, plisobi malé a stfedni podniky proti posilovani
monopolnich tendenci. Zaroven hraji vyznamnou ulohu pii vytvafeni novych
pracovnich pfilezitosti a vSeobecné plisobi jako faktor socialni stability a ekonomického
rozvoje. Evropska unie povazuje tento sektor za patei evropské ekonomiky a hybnou
silu inovaci, zaméstnanosti a socialni integrace. Ceska republika se jiz stala zemi,

ve které ma dalsi charakter vyvoje sektoru malého a stfedniho podnikéani, vzhledem
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k jeho vyznamu v ekonomice, podstatny dopad na celkovy ekonomicky a tim i socilni

vyvoj zem¢ a jednotlivych jejich regionti.

Dle VEBRA, SRPOVE a kol. (2005) je nespornou skute¢nosti, Ze ve struktuie viech
podnikil tvofi malé a stfedni podniky drtivou vétSinu. V Evropé operuje 19 milionl
malych a stfednich podnikli, které ptedstavuji 99,8 % vSech podniki v EU a

zaméstnavaji vice nez 74 miliont lidi.

Pozice malych a stfednich podnikateli v CR byla v poslednich 7 letech pomérmé

stabilni. Z dosazeného stavu a vyvojovych tendenci vyplyvaji tyto hlavni zavéry:

» mali a stfedni podnikatelé predstavuji stabilizujici prvek zejména z pohledu
zaméstnanosti, kde si trvale udrzuji podil tésné nad 60 % celkové zaméstnanosti

s mirnou tendenci k rustu;

» mali a stfedni podnikatelé byli doposud schopni drzet krok s vyvojem
efektivnosti a vykonnosti ve velkych podnicich. To prokazuje zachovani jejich
podilu na HDP a vyvozu (okolo 35 %), vykonech i vyprodukované pridané
hodnoté (nad 50 %);

» mali a stfedni podnikatelé vyrazné pievazuji z hlediska podilu na zaméstnanosti
1 pfidané hodnot¢ v pohostinstvi, ve sluzbach, v obchod¢ a ve stavebnictvi, a to

s podilem 80 % a vice;

» v priamyslu a dopravé maji mali a stfedni podnikatelé pfiblizné tietinovy podil

na zamestnanosti a tvorbé ptidané hodnoty;

» rostouci a relativné vysoky je podil malych a stiednich podnikateld
na celkovych investicich realizovanych v CR, ktery v roce 2004 jiz presahl 50 %

a tento trend pokracuje;

» z hlediska struktury samotného sektoru malych a stfednich podnikatelti maji
nejvyznamnéjSi  podil podnikatelé pisobici v  nékterych  odvétvich

zpracovatelského priimyslu, obchodu a sluzeb;
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» pretrvavajici technologické zaostavani v fadé odvétvi je k dosazeni potiebné
konkurenceschopnosti dosud kompenzovano levnéjsi pracovni silou a relativné
dlouhou redlnou pracovni dobou (Koncepce rozvoje malého a stfedniho

podnikéani na obdobi 2007 - 2013).

Graf 1 - Vyvoj malého a stiedniho podnikani v CR (1995-2005)
1 200 000
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Zdroj: www.businessinfo.cz (2007)

Odvétvova struktura malych a stfednich podniki (podle OKEC) je neméné dileZita
jako  velikostni struktura. Vypovidda o nckolika vyznamnych tendencich
narodohospodaiského vyznamu. Na tomto misté jsou uvadény pocty podnikii. Vyplyva
z nich mj. stagnace po¢tu malych a stfednich podnikatelti v primyslu a stavebnictvi
v poslednich letech, prudky nartst po¢tu MSP v trznich sluzbéach a pokles jejich poctu

v obchodé (www.businessinfo.cz, 2007).
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Graf 2 - Odvétvova struktura malych a stifednich podnikii — pocéty podnikt
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Zdroj: www.businessinfo.cz (2007)

2.2.2. PODPORA MALEHO A STREDNIHO PODNIKANI

VEBER, SRPOVA a kol. (2005) vyzdvihuji, Ze mali a stfedni podnikatel¢ jsou
vysoce citlivi na kvalitu podnikatelského prostifedi. Podnikatelské prostiedi je tvoreno
Sirokou Skalou podminek pro podnikani v oblasti legislativy, v oblasti institucionalni
infrastruktury a v oblasti fungovani trhii. Na vytvareni podnikatelského prostiedi se
podileji zejména statni organy reprezentované zdkonodarnymi sbory a ministerstvy a
jim na rovenl postavenymi orgdny statni spravy, stitem zifizené nebo stitem
podporované instituce a agentury, soudy, orgdny vefejné samospravy, vzdélavaci
zafizeni vSech typd, vyzkumnd a vyvojova pracovisté, subjekty puasobici v oblasti
penéznictvi, banky, pojistovny, instituce kapitdlového trhu, leasingové spolecnosti,
podnikatelskd samosprava (komory, svazy, asociace, spolky a dalSi) a poradenské,
zprostfedkovatelské a obdobné organizace, ale také trzni subjekty - redlni a potencialni
konkurenti a redlni a potencidlni kooperacni partnefi. Organizace poskytujici sluzby

podnikateltim.
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Vlddni organizace

Vladni instituce, zejména Ministerstvo pramyslu a obchodu CR, vytvotily fadu

instituci, které maji poskytovat zvyhodnéné poradenské sluzby i1 podnikatelim

ze sektoru malého a stfedniho podnikani. Tyto programy maji celostatni plisobnost.

>

>

>

>

Czechlnvest;

regionalni poradenska a informacni centra a podnikatelské a inovacéni centra;
Czech Trade;

Design centrum;

Narodni vzdélavaci fond;

Centrum pro regionalni rozvoj CR;

informacni portaly (www.businessinfo.cz, www.crr.cz)

(VEBER, SRPOVA a kol., 2005).

Nevladni organizace

Nevladni organizace piedstavuji riznorodé spektrum subjektl, které v ramci plnéni

svych funkei poskytuji fadu uziteCnych sluzeb riznym podnikatelskym subjektim

véetné malého a stiedniho podnikani.

>

>

Hospodarska komora;

Agréarni komora;

Svaz obchodu CR;

Svaz primyslu a dopravy CR;

Asociace malych a stiednich podnikatelii a Zivnostniki CR;

Sdruzeni podnikatelii Ceské republiky;
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» Centrum pro evropskou integraci;

» Inovacéni podnikani

(VEBER, SRPOVA a kol., 2005).
Privatni organizace

Déle VEBER, SRPOVA a kol. (2005) upozoriiuji, z¢ vedle vladnich a neziskovych
organizaci existuje na trhu velké mnozstvi podnikatelskych subjektt, které nabizeji
zaCinajicim a fungujicim podnikatelskym subjektim ftadu sluzeb, jez zasahuji

do riznych sfér podnikani.
Finanéni podpory podnikani

Kromé cizich zdroji poskytovanych na komerénim principu (bankovni uvéry aj.)
hraje vyznamnou roli vetfejna podpora (EU, vlada, kraje). Ta sleduje tadu cild,
od zlepSeni informovanosti v Sirokém slova smyslu, pfes zvySeni kvalifikace
podnikateld a poradenstvi, az po zvyhodnény pristup ke kapitalu. I ten ma nékolik
podob; od dotaci, Cili nendvratné podpory, ptes cenoveé zvyhodnéné zaruky bankovnich
uvérd, az po zvyhodnéné uvéry. Obecné se jedna o podporu nezemédélského sektoru,
ale i uvnité ného nékteré aktivity a obory (OKEC) programové nejsou podporovany.
Pozornost je soustfedéna na nejzranitelnéjsi segment malého a stfedniho podnikani —
zacinajici a drobné podnikatele a v neposledni fadé na podnikatele ve specifickych
podminkach (strukturdln¢ postizené a slabé regiony, zaméstnani handicapovanych

osob).

Veftejnou podporu na centralni trovni organizuje Ministerstvo primyslu a obchodu
prostiednictvim CzechInvestu. Prostfednictvim Ceskomoravské zaruéni a rozvojové
banky (banky s vétSinovou tUcasti statu) poskytuje zvyhodnéné zaruky a Gvéry. Pfitom
vynalozené veiejné prostiedky se — na rozdil od dotaci — vraceji do rozpoctu

(po odecteni cca 10 % na plnéni zavazkl banky ze zaruk) k opakovanému vyuziti.
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2.2.3. OMEZENI MALYCH S STREDNICH PODNIKU

Dle VEBRA, SRPOVE a kol. (2005) sektor malych a stiednich podnikii dosahl

v uplynulych letech fady pozitivnich zmén. Piesto maji a v budoucnosti i nadale budou

mit tyto podniky urcitad omezeni:

>

>

mnohem mensi ekonomickou silu;
slabsi pozici ve vetejnych soutézich o statni zakazky;
nemohou si bézn¢ dovolit zaméstnavat Spickové védce, manaZzery, obchodniky;

ackoliv jsou malé a sttedni podniky charakterizovany jako nositelé vysokého

poctu inovaci, obvykle se jedna o inovace niz$ich fadu;

nejsou schopny plné monitorovat a zejména vyuzivat existujici dostupné

znalosti;

mohou byt ohrozeny chovanim velkych, casto nadnarodnich podnikii a

obchodnich fetézct prosazujicich dumpingové ceny;

rostouci pocet a zmény pravnich piedpist 1 dodrzovani piislusnych spravnich

aktd klade na podnikatele nemalé pozadavky atd..

2.3. ZALOZENI PODNIKU

2.3.1. ZAHAJENI PODNIKATELSKE CINNOSTI

VALACH (1999) uvadi, ze zalozeni podniku je vzdy spojeno s volbou koncepce

podnikatelského zdméru, volbou pravni formy podnikdni a s velikosti a formou

ziskavani prvotniho kapitadlového vkladu.

BARROW (1995) zdiraziluje, Ze GspéSné zalozeni nového podniku vyZaduje zcela

urcity typ osobnosti, a Ze podnikatelsky napad musi byt vhodny pro trh, v ¢emz se

shoduje s BEDNAROVOU, PARMOVOU (2003), musi piijit v pravy &as a

na spravném misté. Dale dodava, Ze podnikatelsky svét je zaplnén krachujicimi podniky

pfindSejicimi na trh vyrobky a sluzby, které neptichdzeji v pravy cas.
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Kazdoro¢né vznikd velké mnozstvi firem s nejriiznéjSim zamétenim, riizné velikosti

a s ruznou pravni formou. Zaroven kazdoro¢né€ 1 zna¢né mnozstvi firem zanika. Proto,

aby ktomuto zaniku nedoSlo nebo alesponn ne kritce po zaloZeni, méli by

podle VEBRA, SRPOVE a kol. (2005) budouci podnikatelé¢ zohlednit nasledujici

kroky a doporuceni:

>

>

>

>

ziskat motivaci a mit odhodlani podnikat;

zvazit osobni ptedpoklady pro podnikani;

objevit a definovat podnikatelsky napad nebo mezeru na trhu;
vyjasnit podnikatelsky zadmér;

vyjasnit potfebu finan¢nich a dalsich zdroj;

vymezit ptedmét ¢innosti a zvolit vhodnou pravni formu podnikéni;
ptipravit zakladatelsky rozpocet;

sestavit podnikatelsky plan.

KOUBEK (2003) rozd€luje malé a stfedni podniky z hlediska podnikatelské

strategie a politiky do dvou skupin:

>

>

podniky usilujici 0 maximalni pruznost svého programu vyrobk ¢i sluzeb;

podniky usilujici o dlouhodobou stabilitu svého programu vyrobku ¢i sluzeb a

orientujici se na dlouhodobé pokryvani ur¢itého segmentu trhu.

Zahajit podnikatelskou c¢innost znamend nejprve ucinit nékolik konkrétnich

rozhodnuti a realizovat fadu formalnich procedur, bez nichz by nebyla mozna legalizace

a fungovani podnikatelského subjektu. Veskera podnikatelskd cinnost je pravné

oSetfena. N¢kolik desitek zakladnich pravnich norem vytvaii obecné pravni prostredi

pro podnikani v Ceské republice. Rikaji, kdo miize podnikat a jakou formou, na zakladé

¢eho, prip. jak ukoncit podnikatelskou ¢innost (www.ceed.cz, 2008)
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Nejvyznamnéjsi pravni normy jsou:
» Obchodni zakonik;
» Obcansky zékonik;
» Zakonik prace;
» Zakon o konkurzu;
» Zakon o zivnostenském podnikani;
» Celni a danové zakony.
P¥i orientaci v pravnim prostiredi podnikani se podnikatel mtZe drZet dvou norem:
» obchodniho zakoniku;
» obcanského zakoniku (www.ceed.cz, 2008).
Obchodni zakonik

Obchodni zakonik upravuje zdkladni formy podnikatelskych subjekti - obchodni
spolecnost (v. o. s., k. s., s. 1. 0., a. s.), druzstvo. Dale stanovuje zékladni pifedpoklady
pro podnikani - Uprava obchodnich zdvazkovych vztahli (napf.: ujednani; rizné druhy
smluv), evidenci firem v Obchodnim rejstiiku a zdkladni Gpravu pravidel hospodaiské

soutéze (www.businessinfo.cz, 2007).
Obéansky zakonik

Rozsahla pravni uprava obcéanského prava - upravuje obcanskopravni vztahy a
zajistuje jejich ochranu. Zakon definuje vécna prava (vlastnické pravo, spoluvlastnictvi
a spole¢né jméni, prava k cizim vécem); zastavni a zadrzovaci pravo; problematiku
dédéni a institut odpovédnosti za Skodu. Zakonik dale upravuje problematiku
zavazkového prava - predevsim rtizné druhy smluv (napf. kupni a sménna; darovaci;
o dilo; o pujcce; najemni; piikazni; o Gschové; o sdruzeni; pojistné a spotiebitelské

smlouvy) (www.businessinfo.cz, 2007).

22



Zakon o Zivnostenském podnikdani

Zakon upravuje podminky zivnostenského podnikdni. Zdkon stanovuje druhy
zivnosti (zivnosti koncesované, zivnosti ohlaSovaci - femesIné, vazané a volné); co je a
neni Zivnosti, ddle podminky pro provozovani Zivnosti (odbornd zpiisobilost); rozsah
zivnostenského opravnéni (zivnosti obchodni a vyrobni, zivnosti poskytujici sluzby);
dale nalezitosti spojené s vydadnim zivnostenského listu/koncesni listiny a jejich
centralni evidenci. V pfiloze zdkona jsou uvedeny Seznamy jednotlivych druhii zivnosti

(www.businessinfo.cz, 2007).

2.3.2. PROFIL PODNIKATELE

BEDNAROVA, PARMOVA (2003) uvadgji ve své publikaci, Ze rozhodnuti stat se

podnikatelem je rozhodnutim zivotnim.

VEJDELEK (1997) definuje podnikatele jako jednotlivce (fyzickou osobu) a osobu

pravnickou (zejména obchodni spolec¢nosti).
Podle obchodniho zakoniku je podnikatelem:
» osoba zapsana v obchodnim rejstiiku;
» osoba, ktera podniké na zaklad¢ zivnostenského opravnéni;

» osoba, kterd podnikd na =zakladé¢ jiného nez zivnostenského opravnéni

podle zvlastnich predpist;

» fyzicka osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence

podle zvlastniho predpisu.
VEBER, SRPOVA a kol. (2005) popisuji podnikatele jako:

» osobu realizujici podnikatelské aktivity s rizikem rozsifeni nebo ztraty vlastniho

kapitalu;
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» osobu schopnou rozpoznat piilezitosti, mobilizovat a vyuzivat zdroje a
prostiredky k dosazeni stanovanych cili a ochotnou podstoupit tomu

odpovidajici rizika;

» inicidtorem a nositelem podnikani — investuje své prostiedky, Cas, Gsili a jméno,
piebira odpovédnost, nese riziko s cilem dosahnout svého finan¢niho a osobniho

uspokojeni.

BEDNAROVA, PARMOVA (2003) tvrdi, z¢ v podnikani jsou viak dalezité i
osobni predpoklady, at’ uz dusevni nebo fyzické. Podnikatel musi byt schopen posoudit
prostfedi, rozpoznat ptilezitosti i ohroZeni, zmobilizovat zdroje, podnikat akce vedouci
k uspésnému podniku. K tomu potiebuje odvahu, iniciativu, vuli piinaset obéti,
rozhodnost, sebediivéru, sebekazen, schopnost podstupovat riziko, schopnost piijimat

odpovédnost.

YW __ 7

Tabulka 2 — Desatero uspéSného podnikatele

Vytrvalost gﬁil;g}?rslgi r?el\iyuiiti ptilezitosti a svych
Sebediivéra Koncepce ceny — kvalita — flexibilita
Odpovédnost Usili o Gspéch

Informovanost Racionalni chovani

Iniciativa Respektovani okolni reality

Zdroj: VEBER, J., SRPOVA, J. a kol. Podnikdni malé a stiedni firmy (2005)

Z $etfeni Ceského statistického ufadu vyplyva, Ze typickym &eskym podnikatelem je
muz ve véku 25 — 39 let, je vyuceny nebo se stiedoskolskym vzdélanim, je obanem
Ceské republiky, méa zkusenosti v oboru ve kterém podnika, ale nema zku$enosti
s podnikanim, pfed zalozenim vlastni firmy pracoval jako zaméstnanec. Hlavni
motivaci pro podnikani bylo jeho pfani byt svym vlastnim panem, zkusit néco nového a
vyhlidka na vydélani vice penéz. Nejvétsi problémy v pocatcich podnikani mu pisobilo
zajiSténi financi, navazani kontaktli se zdkazniky a jednani s ufady. Ohledné¢ podnikani

se nejcastéji radil se svymi piibuznymi a zndmymi. Sviij podnik si fidi sam, podnika
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v mistnim regionu a podnikovou ziskovost hodnoti jako primérnou. Predpoklada, ze
jeho podnik bude déle pokracovat beze zmén a pokud piijmy podniku porostou, hodla

investovat do rozvoje podniku (www.czso.cz, 2008).

2.3.3. PREKAZKY A OHROZENI PODNIKANI

VEBER, SRPOVA a kol. (2005) upozoriiuji, Ze status podnikatele predstavuje
pro kazdého, kdo se rozhoduje pro podnikani, fadu pozitivnich, ale 1 negativnich
dasledkd. Tyto dusledky by si mél potencionalni zajemce o podnikdni uvédomit,
promyslet a vyhodnotit. I kdyz zapojeni do podnikéani nepfedstavuje nevratny proces, je

spojeno s vynalozenim urc¢itych nakladt, které mohou byt nendvratné ztraceny.
Za nejobecnéjsi piekazky podnikani BEDNAROVA, PARMOVA (2003) povazuji:
» nedostatecné finan¢ni prostiedky;
» psychologické piekazky;
a dale dodavaji, Ze podnikani je ohrozovéano zejména:

» konkuren¢ni rivalitou — ta je intenzivni zejména tam, kde se zvySuje pocet

konkurenti srovnatelnych ve velikosti a schopnosti;

» silnymi kupujicimi — ti vyzaduji od firem dalsi vyhody a obdrzi je jen proto, ze

tyto firmy chtéji zakazku dostat;
» absenci kupujicich — vyrobky uz nikdo nechce;
» silnymi dodavateli — pro kupujici jsou vyrobky dodavatelti dilezité a jedine¢né.

Uspéch malych a stfednich podnikli ohrozuji také nedostateéné zisky, nedostatek
provozniho kapitalu a piirozend i personalni selhani (BEDNAROVA, PARMOVA,
2003).

2.4. ZAKLADATELSKY ROZPOCET

VEBER, SRPOVA a kol. (2005) tvrdi, Ze nedilnou souéasti piipravnych praci

spojenych se zalozenim firmy je zpracovani zakladatelského rozpoctu a
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podnikatelského planu. Ukolem zakladatelského rozpoétu je specifikovat a

kvantifikovat finan¢ni prostredky pottebné k zahajeni podnikani.

2.4.1. ROZPOCET POTREBY STARTOVNIHO KAPITALU

Zalozeni firmy a nezbytné vydaje spojené se zahdjenim podnikani mohou byt
financovany ze zdroji vlastnich a zdroji cizich. O pouziti jednotlivych zdroji
financovani se rozhoduje na zaklad¢ jejich dostupnosti a také financ¢nich naroku

na jejich potizeni a splaceni (VEBER, SRPOVA a kol., 2005).

Schéma 2 — Stadia zahadjeni podnikatelské ¢innosti, rezimy financovani a finan¢ni
rozpocet

Zalozeni firmy

[ Rezim financovani ze startovniho kapitalu ] Rezim bézného ﬁnancovénD

Gahéjeni podnikatelské éinnosa Stabilizaeg p"d‘T‘kateISke)
| ¢innosti

[ Rozpocet potieby startovniho kapitalu ) Rozposgt v;;r;ziu,nakladua

Zdroj: VEBER, J.,SRPOVA, I. a kol. Podnikdni malé a stiedni firmy (2005)
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Dale VEBER, SRPOVA a kol. (2005) rozdéluji do &tyt skupin propoéty finanénich
prostiedkii, které musi zacinajici podnikatel provést pfed zahajenim podnikatelské

¢innosti:
» finan¢ni prostiedky nutné k zalozeni firmy;

» finan¢ni prostfedky na pofizeni tzv. dlouhodobého hmotného a nehmotného

majetku;
» finan¢ni prostiedky vlozené do nakupu tzv. obézné¢ho majetku;
» finan¢ni prostiedky urcené na zahajeni podnikatelské ¢innosti.

Schéma 3 — Formy financovani

Celkové zdroje
financovani

Vlastni zdroje

Kapitalové Samofinancovan{ Dotace subyv.
vklady

(V hotovosti) ( Dobropis ) Neroz.deleny
zisk
Ve vécnych . ’
' hodnotach ' Financni Dodavatelsky
(Krétkodob}'l) (Dlouhodob}'l) (Krétkodob}'/j (Dlouhodob}'l)

Zdroj: KONECNA, M. Zalozeni a Fizeni malych podnikii (1993)

Cizi zdroje

Zalohy
odbératele
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2.4.2. ROZPOCET VYNOSU A NAKLADU

Vedle znalosti potfeb startovniho kapitdlu nutného na zahajeni podnikatelské
¢innosti by mél mit za¢inajici podnikatel piehled o tom, jakych ekonomickych vysledkt
bude dosahovano v prvnich obdobich po zahajeni podnikatelské ¢innosti. Planované
vynosy, naklady a zisk se zjisti v rozpoctové vysledovce. Rozdil mezi ocekavanymi
vynosy a naklady je zisk nebo ztrita. VEBER, SRPOVA a kol. (2005) upozoriiuji, Ze
zahéjeni podnikdni ma mnoho uskali. Jednim z nich je, Ze ndklady podstatné prevysSuji
vynosy. Vykazovani ztraty pii zahdjeni ¢innosti neni nic neobvyklého. Ztratu je nutné
fidit a financovat. V rozpoctu je vhodné uvést také navrh na rozdéleni vytvorené¢ho

zisku, ptipadné névrh na vypotadani ztraty.

2.5. PODNIKATELSKY PLAN

Kazdy, kdo vstupuje do podnikatelskych aktivit, chce podnikat Gspésné a je
presvédcen, ze se mu to podafi. Aby byl schopen dosahnout tohoto cile, musi podnikatel
velmi objektivné a uvazlivé posoudit, jak vypadaji zakladni predpoklady pro podnikani

a stanovit strategii podniku (SUCHA, 1994).

Podle BARROWA (1993) je nejdilezitéjsi pfi rozbihani nového podniku zpracovani
podnikatelského planu. Tento plan musi obsahovat kratkodobé i dlouhodobé cile
podnikéni, popis vyrobkl nebo sluzeb, které hodld nabizet a popis moznosti trhu,
na kterém se budou prosazovat. V neposledni fadé musi obsahovat vysvétleni, které
zdroje a prostiedky budou pouzity k dosazeni cili za piedpokladaného plisobeni
konkurence. HISRICH, PETERS (1992) definuji podnikatelsky plan jako pisemny

material zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny podstatné vnéjsi i vnitini faktory,

souvisejici se zalozenim nového podniku.

VEBER, SRPOVA a kol. (2005) piirovnavaji podnikatelsky plan k autoatlasu, ktery
by nam m¢l usnadnit odpoveédét na otazky typu: kde jsme, kam se chceme dostat a jak

se tam dostaneme.

FOTR (1999) konstatuje, Ze podnikatelsky plan ma zpravidla dvoji vyuziti. VEBER,
SRPOVA a kol. (2005) dodavaji, ze podnikatelsky plan slouzi k internim uéeltim,
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zejména je vSak vyzadovan externimi subjekty. Uvnitf firmy slouzi podnikatelsky plan
jako pléanovaci nastroj, podklad pro rozhodovaci proces, néstroj kontroly atd., zejména
v ptipadech, kdy podnikatel firmu zaklad4 a kdy firma stoji pfed vyraznymi zménami,

které mohou mit dlouhodobé¢ diisledky na jeji chod.

VEBER, SRPOVA a kol. (2005) vidi piinosy podnikatelského planu

pro management spocivajici zejména v tom, zZe jeho zpracovani umoziuje:
» ziskéani uzitecnych poznatkt z analyz;

» pichledné demonstrovani zamért ve vyvoji firmy, pfedpokladt, na kterych jsou

tyto zaméry postaveny a moznych rizik jejich dosazenti;

» predikci vyvoje finan¢nich tokd, zjisténi potieby a tvorby finan¢nich prostredki

z podnikatelské Cinnosti;

» vcasné odhaleni moznych slabin ¢i rizik ve zvolenych zamérech ¢i cestach jejich

dosazent;

» informovani zaméstnance o zamérech firmy v budoucnosti, budovat podnikovou

kulturu.

Externi subjekty analyzuji na zdkladé podnikatelského pldnu schopnost firmy
realizovat naro¢néjsi investicni program, pfipravenost uchazet se o néktery druh
podnikatelské podpory apod. V tomto piipad€ je totiz tieba presvédéit poskytovatele
kapitalu (investory) o vyhodnosti a nadéjnosti projektu, na jehoz financovani kapital

pozadujeme (VEBER, SRPOVA a kol., 2005).

Plan musi byt komplexni natolik, aby kazdému poskytl uceleny a pochopitelny

obraz nového podniku (HISRICH, PETERS, 1992).
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2.5.1. ZASADY ZPRACOVANI PODNIKATELSKEHO
PLANU

FOTR, SOUCEK (2005) uvadgji, ze vysledky technicko-ekonomickych studii
projektl, investi¢ni program firmy a jeji finanéni plan poskytuji zdkladni informaéni

vystupy pro zpracovani podnikatelského zameéru.

VEBER, SRPOVA a kol. (2005) ve své publikaci vyzdvihuji, ze pfi zpracovani
podnikatelského planu by mély byt respektovany obecné platné zasady.

Tabulka 3 — Pozadavky na podnikatelsky plan

Pozadavky na podnikatelsky plan dle Pozadavky na podnikatelsky plan dle

VEBERA, SRPOVE a kol. (2005) FOTRA, SOUCKA (2005)
Srozumitelny a jednoduchy. Stru¢ny a ptehledny.
Logicky. Jednoduchy.

Demonstrovat vyhody produktu nebo

Uvazené strucny. y oy
Y sluzby pro uZivatele.

Pravdivy a reélny. Orientovat se na budoucnost.
Respektovani rizika. Byt co nejvérohodnéjsi a realisticky.

Nebyt prilis optimisticky z hlediska trzniho
potencidlu.

Nebyt prilis pesimisticky.

Nezakryvat slaba mista a rizika projektu.

Upozornit na konkurenéni vyhody projektu,
silné stranky a kompetenci manazerského
tymu.

Prokézat schopnost firmy hradit uroky a
splatky.

Prokazat, jak mtze poskytovatel kapitalu
ziskat zpét vynalozeny kapitél s patficnym
zhodnocenim.

Byt zpracovan kvalitné i po formalni
strance.

Zdroj: VEBER J., SRPOVA, I. a kol. Podnikani malé a stredni firmy (2005), FOTR, J., SOUCEK, 1.
Podnikatelsky plan a investicni rozhodovani (2005)
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2.5.2. PRIPRAVA PODNIKATELSKEHO PLANU

Rozsah podnikatelského planu zévisi do znaéné miry na typu a nérocnosti
podnikatelského zdméru. Podnikatelsky plan je zpravidla dokument sttednédoby, coz
znamena, ze by mél byt tvofen na 3 — 5 let (v zavislosti na typu podnikani a potiebach

projektu) (www jic.cz, 2007).

VEBER, SRPOVA a kol. (2005) dopliuji, Ze rozsah a propracovanost
podnikatelského planu také zavisi na velikosti firmy a ucelu, pro ktery je urcen.
Komplexnost podnikatelského planu muize byt rovnéz ovlivnéna velikosti trhu,

konkurenci a riistovym potencialem.
Sbér informaci

VEBER, SRPOVA a kol. (2005) prezentuji, ze na kvalité a mnozstvi ziskanych
informaci zavisi kvalita rozhodnuti, protoze na zaklad¢ $patnych informaci se spravné
rozhodnuti Cini jen velmi obtizné. V piipad¢ zacinajici firmy ma lepsi rozhodovaci
pozici podnikatel, ktery se v oboru uvazovaného podnikani pohyboval a znd informaéni
zdroje. Diky soucasnému stupni rozvoje informacnich technologii je mozné znacné
mnozstvi informaci a potfebnych kontaktd najit v elektronické podobé. Formé
elektronické prezentace je vénovéana stile vétSi pozornost, zvySuje se dostupnost,

mnozstvi 1 kvalita takto ziskanych informaci.
Formalni uprava

Podnikatelsky plan mizeme sestavovat za rtiznym ucelem a tomu musi odpovidat
jeho formdlni Uiprava. Mezi obecnd pravidla patii, Ze na prvni stranu se uvadi obchodni
jméno firmy, logo, a datum vyhotoveni, dale adresa firmy a kontakt na osobu, ktera
za sestaveni planu odpovida. Pro vlastni ochranu by na prvni strance mél byt nasledujici
pokyn: ,,VSechny udaje tohoto podnikatelského planu jsou diavérné. Rozmnozovani a
pfedavani tfetim osobdm je dovoleno jen se souhlasem autora nebo vySe uvedené

firmy.“ (VEBER, SRPOVA a kol., 2005).
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U vétsSiny zacinajicich firem by mél byt dostate¢ny dokument o cca 10 — 20 stranach
A4. V dokumentech tohoto typu jednoznacné plati stru¢nost nade vse a text by mél byt

maximalné podpoifen ovéfenymi daty, fakty a ¢isly (www.jic.cz, 2007).

Jak uvadi VEBER, SRPOVA a kol. (2005), na podnikatelském planu se obvykle
pracuje vedle bézné prace nékolik tydnt, nékdy i mésict. Casto jiz vypracované ¢asti

podléhaji neustalému procesu zmén.

Podle VEBRA, SRPOVA a kol. (2005) by si mél podnikatel diive nez zacne

pracovat na sestaveni podnikatelského planu, polozit dvé zakladni otazky:

» Co je skutenym cilem samotného podnikani? Diilezitd bude ziejm¢ finan¢ni
odména. AvSak penize nejsou jediny diivod podnikani. NapiSe-li si podnikatel
na papir své predstavy o tom, ¢eho chce podnikanim dosahnout, zac¢ne jeho plan

dostavat konkrétni podobu.

» Ktery moment podnikatelskych aktivit predstavuje konkuren¢ni vyhodu?
Muze to byt vyrobek nebo sluzba, cena, kvalita, originalita, flexibilita dodavek,

doprovodné sluzby, vyhodné lokalita, aj..

2.6. STRUKTURA PODNIKATELSKEHO PLANU

VEBER, SRPOVA a kol. (2005) konstatuji, Ze na trhu ptisobila, ptisobi a bude
pusobit nepieberna tada firem, a to jak z hlediska velikosti, tak odvétvi, pravni formy,
zpusobu fizeni apod. Proto neni mozné doporucit, ba dokonce nafidit pevnou strukturu

podnikatelského planu, kterd by vyhovovala v§em firmam.

V praxi se muzeme setkat s riznorodym zpracovanim struktury podnikatelského

planu. Jako ptiklad uvadim strukturu podnikatelského planu nésledujicich autora:
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Tabulka 4 — Struktura podnikatelského planu

Autor Struktura podnikatelského planu

Obsah — Shrnuti - VSeobecny popis firmy - Klicové osobnosti
Produkty - Okoli firmy — Prodej - Vyroba - Jakost - Personélni
otazky - Finan¢ni plan - Piiloha

VEBER, SRPOVA
a kol. (2005)

Realiza¢ni resumé - Charakteristika firmy a jejich cilt -
Organizace fizeni a manazersky tym - Pfehled zakladnich
vysledk a zavért - Technicko-ekonomické studie - Shrnuti a
zavery - Prilohy

FOTR (1999)

Titulni strana - Exekutivni souhrn - Popis podniku - Vyrobni plan

HISRICH, PETERS | Marketingovy plén - Organizacni plan - Hodnoceni rizik -

(1996) Finan¢ni plan - Pfiloha (podptrné dokumentace)
L xecutive summary - Popis projektu (analyza trhu, dodavatel,

(minimlni i s pro za rh, dodavaelf

... ., | odbérateli,vyrobni proces, analyza vyzkumu a vyvoje -
struktura pro piijeti s ; . . . .

Navrhovana ¢ast (cile, strategie) — Finance (nédklady, ptedpoklad
firem do v o . ; . o s o x
o ptijmu, projekce Cash-flow, identifikace faktor uspéchu,

technologického Y L
. . opatfeni k minimalizaci rizik)
inkubatoru)

Celkové shrnuti jednotlivych slozek projektu - Definice profilu
podniku Definice vyrobku - Provozni sloZky a naklady - Vztahy
VEJDELEK (1997) |k Zivotnimu prostiedi - Informace o fizeni podniku - Finanéni &4st
projektu - Poradenska a technickd pomoc - Ptilohova ¢ast -
Kontrola projektu - Vypracovani zadosti o financovani

Zdroj: VEBER, J., SRPOVA, J. a kol. Podnikdni malé a stiedni firmy(2005), FOTR, J.
Podnikatelsky plan a investicni rozhodovani (19992, HISRICH, P., PETERS, M. Zalozeni a rizeni
nového podniku (1996), www.jic.cz (2007), VEIDELEK, J. Jak zalozit nebo prevzit podnik (1997)

2.6.1. OBSAH

VEBER, SRPOVA a kol. (2005) pfipominaji, Ze i kdyZ se zd4 samoziejmé zatadit
pred rozsdhlym pisemnym dokumentem jeho obsah, ¢asto se na to zapomina. Obsah by

mél byt omezen pouze na prvni tii trovné nadpisu.

2.6.2. STRUCNE SHRNUTI

Obsahem tuvodni kapitoly podnikatelského zdméru s nazvem stru¢né shrnuti je
kratky popis klicovych bodi dokumentu. Jeho hlavnim ukolem je poskytnout lidem,
kterym je uréen, zdkladni informace o podnikatelském zaméru. Cetba stru¢ného shrnuti

by nem¢éla presahnout 10 minut (www.jic.cz, 2007).
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VEBER, SRPOVA a kol. (2005) dodavaji, Ze po piedteni shrnuti se ma v &tenaii

vzbudit zvédavost a zdjem precist 1 zbytek planu a zabyvat se podrobnostmi.
Struéné shrnuti by mélo obsahovat:

» podnikatelskou myslenku (zékladni ideu projektu);

» poslani;

» cile;

» jedinec¢nost produktu a jeho ochranu;

» konkuren¢ni vyhodu;

» cilové segmenty trhu a jejich velikost;

> tym;

» finanéni cile;

» vysi pozadovaného kapitalu,

» potencialni zisk (www jic.cz, 2007).

2.6.3. CHARAKTERISTIKA PODNIKU A JEHO CiLE A
STRATEGIE

V této Casti planu by podle HISRICHE, PETERSE (1996) mél byt uveden podrobny
popis nového podniku tak, aby potenciondlnimu investorovi poskytl piedstavu o jeho
velikosti a zabéru. Klicovymi prvky v této souvislosti jsou vyrobky nebo sluzby,
umisténi a velikost podniku, persondl, potfebné kancelaiské vybaveni, praprava

podniku a historie podniku.

FOTR, SOUCEK (2005) vyzdvihuji, Ze tato ¢ast podnikatelského planu by méla
postihnout jak minulost, tak i jeji pfitomnost a budoucnost z hlediska podnikatelskych
cilt a strategii jejich dosazeni. Sledované cile zahrnuji jednak zdkladni strategické cile,

kterych se firma snazi realizaci daného projektu dosahnout, jednak specifické cile
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jednotlivych oblasti firmy, ke kterym patii uspokojeni poptavky a postaveni firmy
na trhu, inovace vyrobniho programu a technologie, efektivnost a financni stability,
socialni oblast apod. Stanovené cile by mély byt redlné, dostatecné motivujici a
VEBER, SRPOVA a kol. (2005) dodavaji, e formulace cild by mély byt kratké,

vyjadieny slovné i ¢iselné.

Dle DEDOUCHOVE (2001) podnikové cile davaji smysl stanovenému poslani a
jsou pomocnikem pii formulaci strategie. Zpracovani strategie zacina strategickou
analyzou, ktera zahrnuje analyzu okoli podniku a analyzu zdroji a schopnosti podniku.
Na zéklad¢ strategické analyzy je definovano poslani a stanoveny cile podniku, které

urcuji vybér vhodné varianty strategie.

Strategie je kombinaci sméfovani a dosahu plisobnosti organizace béhem dlouhé
doby, a tim je dosazeno zvyhodnéni organizace prostfednictvim usporadani zdroju
uvnitf méniciho se prostfedi za ucelem splnéni potieb trhu a ocekavani investora

(JOHNSON, SCHOLES, 2000).

2.6.4. ORGANIZACE RIZENIi, PERSONALISTIKA

Tato &ast podnikatelského planu, jak uvadi FOTR, SOUCEK (2005) by méla

obsahovat:

» organizatni schéma sjasnym vymezenim pravomoci a odpovédnosti

jednotlivych manazeru;

» charakteristiku klicovych vedoucich pracovniki z hlediska jejich role, véku,

zkuSenosti, dosazenych vysledkt, souc¢asnych 1 budoucich ptinost pro firmu;
» politiku odménovani,

» vymezeni dlouhodobych zdmért a cilti klicovych manazerd vcetné jejich vztahu

k vlastnictvi firmy;
» stanoveni klicovych fidicich pozici;

» zékladni pfistup k fizeni firmy.
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poskytovatelé kapitalu zvazuji a Casto je jednim z prvnich aspektl, které posuzuji.
Diulezit¢ je proto demonstrovat kvalitu, profesiondlni dovednosti, kompetenci a
angazovanost manazerského tymu kdanému projektu, které jsou zakladnim
predpokladem jeho usp&sné realizace. Usp&sna realizace a fungovani projektu vyzaduje
zajisténi potiebnych pracovnich sil svyhovujici kvalifikaci, dovednostmi a
zkuSenostmi. Technicko-ekonomickd studie projektu by méla specifikovat tyto
kvantitativni, kvalitativni pozadavky, posoudit disponibilitu pracovnich sil, navrhnout
odpovidajici programy vycviku a uréit vysi osobnich ndkladi vcetné nakladi

na vycvikové programy.

Planovani optimalniho stavu pracovniki je podle STYBLA (2003) pro firmu stejné
dalezité jako planovani vSech ostatnich zdroji — materidlnich, financ¢nich,
technologickych, technickych apod. Odpovédnost za kvalitni planovani optimalniho
poctu pracovnich mist a zaméstnanct ve firm¢ sdileji vlastnici a vykonni manazefi.
Personalni pldnovani vyzaduje pribézné prizplisobovani zménam firemnich zdmeéra,

cila.

Pti planovani pracovnich sil a posuzovani moznosti jejich ziskani, jak tvrdi FOTR,
SOUCEK (2005) je tieba vénovat pozornost urlitym faktoriim, mezi néz patii

predevsim:
» poptavka a nabidka pracovnikil ve zvolené oblasti umisténi vyrobni jednotky;
» legislativni podminky z oblasti pracovnich vztaht;
» pocet pracovnich dni v roce (200-250 dni).

Schéma 4 ukazuje zékladni vécné a mySlenkové souvislosti tvorby personélniho

planu.
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Schéma 4 — Personalni plan

optavka po pracovnicic
potfebujeme a budeme
struktuie profesi)

Nabidka pracovniki - so

Zdroj: STYBLO, J. Persondlni Fizeni v malych a stiednich podnicich (2003)
2.6.5. PRODUKTY (VYROBKY NEBO SLUZBY)

Dle PARMOVE (2004) poskytovani sluzeb lze vnimat jako uréity systém, na ktery

ma vliv okoli viz Schéma 5.
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Schéma 5 —

Struktura systému poskytovani sluzeb

Ekonomické
prostredi Systém
poskytovani
sluzby
Subsystém
subjekti
Cerpajiciho
sluzby Objekt poskytujici sluzby:
institucionalni subsystémy
Technologicke
prostiedi
Podnik Misto
poskytujici poskytované
sluzb sluzb
Organizace a
podpora
poskytovani
sluzby

Politické

prostiedi

Socialni
prostiedi

Ekologické
prostiedi

Zdroj: PARMOVA, D. Rizeni sluzeb (2004)

VEBER, SRPOVA a kol. (2005) konstatuji, Ze v této &asti podnikatelského planu by
se mél uvést popis produktli, které planujeme a nasledné zaradime do svého portfolia.

Bez zpracovani této casti podnikatelského planu, nemtzeme pozdéji kvalifikované

uvazovat o budouci situaci na trhu a o budoucim obratu firmy.

MeéIl by byt popsan vyrobek nebo cely sortiment vyrobki, jak pokud jde o fyzicky
vzhled a technické parametry, tak i1 z hlediska uZiteCnosti a moznosti primarniho a
substitu¢niho pouziti. M¢lo by byt uvedeno, zda jde o vyrobek patentovany, nebo je

vyrabén na zakladé licence, méa ochrannou znamku, ¢i zda jeho vyroba je podminéna

souhlasem administrativnich organt apod. (VEJDELEK, 1997).
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2.6.6. OKOLI FIRMY A MARKETING

Firma jako zivy ekonomicky organismus nemize existovat osamocené. Je

obklopena prostfedim, které na ni plisobi a ovlivituje jeji chovéani. Firma by m¢la své

vng¢jsi prostiedi velmi dobfe znat, protoze pravé tam na ni ¢ekaji mozné prilezitosti, ale i

ohroZeni. Podnikatel by mél nejen analyzovat parametry prostiedi, sledovat jejich

vyvojové trendy, ale snazit se je i Uceln¢ vyuzit pro dals$i uspéSny rozvoj své firmy

(VEBER, SRPOVA a kol., 2005).

Schéma 6 — Okoli podniku a jejich vzajemné vztahy

Makrookoli

Mikrookoli

ekonomika

Zakaznici Dodavatelé

Podnik

Konkurence

Socialni
politika

Substituty

Polotika,
legislativa

Potencionalni
konkurence

Zdroj: DEDOUCHOVA, M. Strategie podniku (2001)

Podle HISRICHSE, PETERSE (1996) marketingovy systém specifikuje hlavni

vzajemné se ovliviyjici slozky, a to vnitini 1 vnéjsi, jez firm¢ umoziuji, aby uspesné
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uvadéla na trh své nové vyrobky nebo sluzby. SCHWARZ (1992) uvadi, Ze marketing

je vSechno, co podporuje uspéch na poli trzniho hospodaistvi.

DEDOUCHOVA (1997) zdtraziuje, 7e zékladem marketingové strategie a rozvoje

marketingovych schopnosti jsou tii kliCové oblasti:
» vybér segmentu trhu, na kterém bude podnik konkurovat;

» mnavrzeni marketingového mixu (cena, podpora prodeje, vyrobek, misto), ktery

urcuje, jak bude podnik konkurovat na daném trhu;
» implementace strategie.

a nasledné dodéava, Ze podnik, ktery dobie splnil kazdy z téchto ukolii, mize pro sebe

vytvofit rizné vyhody na trhu.

ZvySeni prodeji firmy Ize podle FOTRA (1999) dosahnout bud’ potlacenim
konkurence pii stabilni nebo klesajici celkové poptavce, nebo expanzi trhu

pii zachovani trzniho podilu. Z toho vyplyvaji nasledujici strategie:
» strategie zaméefend na konkurenci;
» strategie trzni expanze.

Dle COOPERA, LANEHO (1999), marketingova koncepce mlze byt realizovana
pomoci marketingového mixu, ktery predstavuje kombinaci dil¢ich prvkl, jez
ovlivituji efektivitu podnikatelskych aktivit. Ze Schématu 7 je patrné, jak spolu

jednotlivé prvky marketingového mixu souviseji.
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Schéma 7 — Marketingovy mix

Produkt
(vyrobek,
sluzba)

Marketingovy
mix

Proces

Prezentace

Propagace

Zdroj: COOPER, J., LANE, P. Marketingové planovani (1999)

Marketingovy vyzkum

KOTLER (1997) definuje marketingovy vyzkum jako systematické urCovani, sbér,

analyzu, vyhodnocovani informaci a zavéri odpovidajicich urc¢ité marketingové situaci,

pied kterou spoleénost stoji. Podle VEBRA, SRPOVE a kol. (2005) je prizkum trhu

zaméfeny na priib&Zné mapovani situace na trhu. FOTR, SOUCEK (2005) uvadgji, ze

potfebna data a informace lze ziskat bud’ z jiz existujicich informaénich zdroji, nebo

pomoci specialnich Setfeni.

Po ziskéani a vyhodnoceni marketingovych informaci je dale v rdmci zpracovani této

slozky technicko-ekonomické studie projektu tieba:
» stanovit cilovy trh projektu a jeho strukturu;

» analyzovat zékazniky;
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» definovat segmenty trhu;

» analyzovat trzni konkurenci;
» analyzovat distribu¢ni kanaly;
» analyzovat obor;

» stanovit budouci vyvoj poptavky;

Schéma 8 — Proces marketingového vyzkumu

Definovani Sestaveni v 1

) p A y Shromazdéni Prezentace
problému a planu inforal - sledki
yzkumnych cili yzkumu =

Zdroj: KOTLER, P. Marketing management (1997)

Souhrn vysledkti marketingového vyzkumu umoziuje identifikovat trzni ptilezitosti
i trzni rizika projektu. Ty piredstavuji zakladni vychodisko pro koncipovéani celkové
strategie projektu, jeho marketingové strategie i pro volbu dalSich zékladnich prvki

projektu (FOTR, SOUCEK, 2005).

2.6.7. PRODEJ

Prodej zahrnuje ty Cinnosti, které maji uzky vztah k trhu, tj. analyzu trhu, planovani
obratu, prodeje, distribuci produktu i opatfeni podporujici prodej, jako je reklama, ticast
na veletrzich. Ani ty nejlepSi produkty se neprodavaji samy. Dilezity neni jenom
seznam krok, ale také zajiSténi ¢asové a obsahové souhry vSech prodejnich opatieni.
U zacinajicich firem je tieba produkty dokonale ptedstavit. Pfi navazovani prvnich
kontaktli se zadkazniky je za tUcelem prodeje nového produktu vhodné oslovit
renomované firmy. Jejich reference pak budou mit vdhu u dalSich potencialnich

zékazniki (VEBER, SRPOVA a kol., 2005).

VEBER, SRPOVA a kol. (2005) prezentuji, e diilezitym faktorem v ramci prodejni

politiky je cena produktu, cenovou strategii je tfeba v podnikatelském planu popsat.
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COOPER, LANE (1999) upozoriiuji, ze ceny vyrobkli a sluzeb by mély byt

v rovnovaze s jejich spotiebitelskou hodnotou a s cenovou strategii.

2.6.8. FINANCNI PLAN, ANALYZA

Podle VEBRA, SRPOVE a kol. (2005) finanéni plan transformuje piedchozi &asti
podnikatelského zaméru do finan¢ni podoby a prokazuje redlnost podnikatelského

zameru.

Dulezité je presvédcit externi subjekty o dlouhodobé rentabilnim podnikatelském

zaméru (VEBER, SRPOVA a kol., 2005).

BLAHA, JINDRICHOVSKA (1996) tvrdi, z¢ o finanéni situaci firmy a jeji

hospodateni maji zajem se dozvedét podrobnéji Etyti hlavni zdjmové skupiny:
» kratkodobi véritelé — dodavatelé, banky;
» dlouhodobi véritelé — Givérovi analytici;
> investofi;
» manazefi podniku a jeho finan¢ni pracovnici.

VALACH a kol. (1999) uvadi, ze finan¢ni planovani je formalizované rozhodovani
o zpusobu financovani (ziskavéani kapitalu), o investovani do vynosné¢ho majetku a
o penéznim hospodateni. Produktem finan¢niho planovéani je financni plén jako
zjednoduseny model budoucich stavii a tokli ve finanénim systému podniku. Finan¢ni
plan slouzi jako soubor kritérii pro rozhodovéani v pfitomnosti o ¢innostech, jejichz

dasledky nastanou v budoucnosti.

Obsah finan¢niho planu podle VALACHA a kol. (1999) spociva ve tfech

rozhodovacich polohach:

» kvantifikovat finan¢ni cile zhlediska vlastnického zajmu na zhodnoceni

investovaného kapitalu;

» formulovat finan¢ni politiku;

43



» mnavrhnout vyvoj financi podniku v souladu s finan¢nimi cili a finanéni politikou

a ve vazb¢ na plan prodeje a na plan vyroby.

Hodnoceni a vybér projektd dle FOTRA, SOUCKA (2005) vede ke dvéma

zavaznym rozhodnutim:

» investicnimu rozhodnuti - tyka se vlastni vécné néplné, uréuje do jakych

konkrétnich aktiv bude firma investovat;
» finan¢nimu rozhodnuti — tyka se velikosti a struktury finan¢nich zdroju.

VEBER, SRPOVA a kol. (2005) upozoriiuji, ze vystupy finan¢niho planu musi
mit realné podklady, tzn. musi byt zpracovany na zaklad¢ dil¢ich plant, které maji byt

navzajem provazany. Vystupy finan¢niho planu tvofi:
» planovy vykaz zisku a ztraty;
» planova rozvaha;
» plan penéznich tokda.

BLAHA, JINDRICHOVSKA (1996) konstatuji, ze uéetni vykazy jsou obecné
uzivané k popisu finan¢niho stavu a pozice firmy. Pro finan¢ni analyzu ptedstavuji

ucetni vykazy dulezity podklad.

Finan¢ni a investi¢ni rozhodovani firmy nejsou vzajemné nezavisla, nybrz spolu
tésn¢ souviseji. Jejich spolenym rysem je také to, ze zaklad pro investi¢ni 1 finan¢ni
rozhodnuti tvoii penéZni tok (cash flow) projektu, a to po celou dobu jeho Zivota,

zahrnujici dobu vystavby a dobu provozu (FOTR, SOUCEK, 2005).

VALACH a kol. (1999) uvadi, ze financni plan obsahuje cile, jejichz realizace
vyzaduje zpravidla dobu delsi nez jeden rok. Proto je vhodné sestavovat dlouhodoby
finanéni plan. VEBER, SRPOVA a kol. (2005) dodavaji, Ze minimalni planovaci

obdobi je do doby vykazani zisku, resp. kladného salda penéznich tokd.

Cilem financni analyzy je poznat financni zdravi firmy, identifikovat slabiny, které

by mohly v budoucnosti vést k problémtiim a determinovat silné stranky, na kterych by
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mohla firma stavét. Pro finan¢ni analyzu je dalezity zpétny pohled na finan¢ni tok firmy
a zjisténi, jestli firma byla schopna fidit své penézni toky tak, aby méla vzdy v kazdém
okamziku dostatek pohotovych penéZznich prostiedki. Cennym rysem metody financni
analyzy je schopnost srovnat vysledky né€kolika obdobi a na zaklad¢ toho ohodnotit
vyvojovy trend hospodaieni podniku. Finan¢ni analyza je rovnéz dulezitym nastrojem

mezipodnikového srovnani (BLAHA, JINDRICHOVSKA, 1996).
Finan¢ni pomérova analyza

Finan¢ni analyza podle VALACHA a kol. (1999) pfedstavuje vyznamnou soucast
komplexu finan¢niho fizeni podniku. Zakladnim metodickym nastrojem finanéni
analyzy jsou tzv. finanéni pomérové ukazatele. BLAHA, JINDRICHOVSKA (1996)
déli pomérové ukazatele do péti skupin podle toho, ze kterych ucetnich udaji vychazeji
a na jaké rysy hospodaieni podniku se zaméiuji. Vypoctené hodnoty pomérovych
ukazatelli vypovidaji o zdkladnich rysech spolecnosti. Jejich vypovidaci schopnost se
zvySi po srovnéani s oborovym primérem. Jako analytickd metoda ma vSak nékteré sobé
vlastni problémy a omezeni, které vyzaduji vétsi pozornost a zdravy tisudek téch, ktefi
sni pracuji. Firma mize mit nékteré ukazatele, které vypadaji dobfe a jiné, které
vypadaji nepfiznive, coz ztézuje findlni vyrok o tom, zdali je celkové dobra nebo

Spatna.
Ukazatelé likvidity

BLAHA, JINDRICHOVSKA (1996) definuji ukazatele likvidity jako vztah mezi
obéznymi aktivy a kratkodobymi pasivy a schopnost spolecnosti dostat v€as svym
zavazkim. VALACH a kol. (1999) dodava, ze likvidita je métitkem kratkodobé nebo
okamzikové solventnosti. Pro vypocet likvidity uvddi VALACH a kol. (1999)

nasledujici vzorce viz Tabulka 5.
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Tabulka 5 — Ukazatelé likvidity

BéZna likvidita Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky
\Pohotova likvidita (acid test)  |(Ob&Zna aktiva - Zasoby) / Kratkodobé zavazky
\Penézni likvidita Finan¢ni majetek / Kratkodob¢ zavazky

Zdroj: VALACH, J. a kol. Financni vizeni podniku (1999)

Ukazatelé aktivity

Ukazatelé fizeni aktiv méti efektivnost, sjakou fidi firma sva aktiva. Jsou to
ukazatele kombinované, které berou v uvahu jak udaje z rozvahy, tak i z uctu ziski a
ztrat. KdyZ ma spole¢nost pfili§ mnoho aktiv, je jeji irokové zatizeni pfili§ velké a zisk
je stlacovan urokovym bfemenem. Kdyz ma na druhé strané ptili§ malo produktivnich
aktiv, musi se vzdat mnoha potencidlné¢ vyhodnych podnikatelskych pftilezitosti

(BLAHA, JINDRICHOVSKA, 1996).

Tabulka 6 — Ukazatelé aktivity

Obrat stalych aktiv Trzby / Stala aktiva

Obrat obéZnych aktiv Trzby / Obézna aktiva
Obrat celkovych aktiv Trzby / Celkova aktiva
Rychlost obratu zdsob Trzby / Zasoby

\Doba obratu zdasob 365 / Obratovost zasob
\Rychlost obratu pohleddavek  |Trzby / Pohledavky

\Doba obratu pohledadvek 365 / Obratovost pohledavek

Zdroj: VALACH, J. a kol. Financni vizeni podniku (1999)

Ukazatelé zadluZenosti

Podle BLAHA, JINDRICHOVSKA (1996) ukazatele zadluZzenosti méfi rozsah,
v jakém je firma financovéana cizimi zdroji a jeji schopnost pokryt své dluzni zavazky.
Podnikova aktiva jsou financovana finan¢nimi zdroji, a to bud’ vlastnim jménim, nebo
zavazky. Pouzivani dluhu neboli finan¢ni paka ovliviiuje jak riziko, tak vynosnost

spolecnosti. Finan¢ni paka plisobi obéma sméry a v neptiznivych podminkéch, kdy jsou
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trzby mensi a naklady stejné nebo vyssi, mize mit firma vyssi financni néklady, a tim se

muze dostat do potizi se splacenim svych zavazki.

Tabulka 7 — Ukazatelé zadluzenosti

Véritelské riziko Celkové zavazky / Celkova aktiva
Kryti aktiv Vlastni jméni / Celkova aktiva
Urokové kryti Zisk pted uroky a zdanénim / Celkovy urok

Zdroj: VALACH, J. a kol. Financni vizeni podniku (1999)

Ukazatelé rentability

Zakladem pro rozhodnuti o tom, zda pfijmout projekt a realizovat jej, je dulezity
propocet ekonomické efektivnosti. Tato kritéria méfi zpravidla vynosnost (navratnost)

zdroju, vynalozenych na realizace projektu (FOTR, 1999).

Rentabilitu charakterizuje VALACH a spol. (1999) jako vynosnost vlozZeného
kapitalu, kterd je méfitkem schopnosti podniku vytvaiet nové zdroje, dosahovat zisku
pouzitim investované¢ho kapitalu. Je formou vyjadieni zisku. Rentabilita je obecné
definovdna jako pomér zisku a vlozeného kapitdlu. Rentabilita celkového kapitalu
vyjadiuje celkovou efektivnost podniku, rentabilita vlastniho kapitadlu vyjadiuje
vynosnost kapitalu vloZzeného akcionafi a rentabilita trzeb vyjadiuje finan¢ni vykonnost

firmy.

Tabulka 8 — Ukazatelé rentability

Rentabilita celkového kapitilu Zisk / Celkovy kapital
Rentabilita vliastniho kapitalu Zisk / Vlastni jméni
\Rentabilita trieb Zisk / Trzby

Zdroj: VALACH, J. a kol. Financni vizeni podniku (1999)
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Ukazatelé trini hodnoty

Dle BLAHA, JINDRICHOVSKE (1996) jsou ukazatele trzni hodnoty obrazem
trzniho - redlného - ocenéni spolecnosti. Vztahuji trzni cenu akcii firmy k jejim

vynostiim a k Gc¢etni hodnot¢ akcie.

2.6.9. IDENTIFIKACE RIZIKA A JEHO RIZENI

Pred kazdym novym podnikem podle HISRICHE, PETERSE (1996) vyvstavaji

urcita potencionalni rizika existujici v daném odvétvovém a konkuren¢nim prostiedi.

FOTR, SOUCEK (2005) definuje podnikatelské riziko jako nebezpedi, ze skutednd
dosazen¢ hospodaiské vysledky podnikatelské cinnosti se budou odchylovat

od vysledki ptedpokladanych.

Vétsina rozhodovani zaméfenych zejména do budoucnosti vychazi z urcitych
predpokladi, které se mohou a nemusi naplnit. Pfitom je dalezité, zda podnikatel zna
budouci vyvoj urcitych faktorii ¢i nikoliv. Podnikatelské riziko jednoznacné souvisi se
zménami, které jak uvnitf firmy, tak zejména ve vnéjSim prostfedi probihaji. Podle

VEBRA, SRPOVE a kol. (2005) existuji dva druhy rizika:

» interni rizika se projevuji uvniti podniku a podnikatel je schopen je viceméné
fidit, patfi mezi né financni sila, zvladnuti provoznich Cinnosti, persondlni

management a podobn¢;

» externi rizika se vztahuji k faktorim podnikatelského prostfedi a obvykle je
musi podnikatel respektovat, popf. se pfed nimi chranit, ma vSak jen minimalni
moznosti k jejich ovliviiovani, ptikladem mohou byt ekonomické zmény, zmény
v trznim prostiedi, zmény v legislativnim prostfedi nebo zmény situace na trhu

prace.
FOTR, SOUCEK (2005) ¢leni rizika dle vécné naplné nasledujicim zpiisobem:

Technicko-technologickd, Vyrobni, Ekonomickd, Trzni, Finan¢ni, Legislativni,
Politickd, Enviromentalni, Rizika spojena s lidskym ¢initelem, Informacni, Zasahy vyssi

moci.
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Zakladnim cilem fizeni rizika projektd je dle FOTRA, SOUCKA (2005) zvysit
pravdépodobnost jejich tspéchu a minimalizovat nebezpeci takového jejich netuspéchu.
Prace s rizikem a nejistotou by méla prolinat celou ptipravu projektu od jeho zacatku az
do zavére¢ného rozhodnuti o pfijeti projektu a jeho realizaci. Cilem fizeni rizika

projektu je zjistit:

» které faktory jsou vyznamné a nejvice ovliviuji riziko daného projektu,

popfipad¢ které faktory jsou malo dualezité a 1ze je zanedbat;

» jak velké je riziko projektu a zda je toto riziko jeSté prijatelné ¢i je jiz

nepfiijatelné;

» jakymi opatfenimi je mozné snizit riziko projektu na pfijatelnou, ekonomicky

ucelnou miru.

2.6.10. SHRNUTI A ZAVERY

ZaveéreCna Cast podnikatelského zaméru by méla obsahovat jednak shrnuti
zakladnich aspektii, rozvedenych v jednotlivych oddilech tohoto zdméru, jednak Casovy

plan realizace projektu. Ve shrnuti by se méla pozornost zameéfit predevsim na:

» celkové strategické zaméfeni projektu suvedenim koordinace vsech jeho

aspektl tak, aby byly splnény dlouhodobé cile firmy;
» zdlivodnéni ocekavaného uspéchu projektu;
» uvedeni jedine¢nych rysu firmy;
» stanoveni pozadavkul na kapitalové zajisténi projektu;
» procentni podil vlastnictvi firmy v rukou jejich zakladatelu;

Z casového zaméru realizace projektu by mél poskytovatel kapitalu ziskat informace

o dobé zahajeni podnikatelské ¢innosti (FOTR, SOUCEK, 2005).
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2.6.11. PRILOHY

HISRICH, PETERS (1996) uvadi, Ze ptilohy k podnikatelskému planu obvykle
obsahuji veskeré informativni materialy, které neni zapotiebi zaclenit do vlastniho

textu. Ten by vSak m¢l obsahovat odvolavky na né.

V prilohach k podnikatelskému planu je mozné uvést napt. vypisy z obchodniho
rejstiiku, zivotopisy kliCovych osobnosti firmy, vysledky prizkumu trhu, vysledky
propagacnich akci, technologické schéma vyroby, vykazy zisku a ztraty, rozvahy,
penézni toky za uplynulé obdobi, ziskané certifikaty aj. (VEBER, SRPOVA a kol.,
2005).

PARMOVA (2004) uvadi, 7¢ i mensi jednoduchy podnikatelsky projekt nap.
v oblasti maloobchodu, femesel ¢i sluzeb, ktery vypracoval zakladatel sdm, by mél byt
podroben odbornym konzultacim dfive, nez se piedlozi pfipadnym investoriim nebo
finan¢nim institucim. Tyty konzultace mohou poskytnout bud’ externi experti nebo
odborné¢ poradenské firmy, regionalni poradenskd informacni centra ¢i odborné

podnikatelské zajmové skupiny.
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3. METODIKA

3.1. CIL PRACE

Cilem mé diplomové prace je stanoveni jednotlivych postupti, které musi zacinajici
podnikatel splnit, aby mohl zalozit a tspé$né fidit maly podnik. Prace je konkrétné
zpracovana pro zacinajiciho podnikatele, ktery se ve své podnikatelské ¢innosti hodla
zabyvat tvorbou webovych stranek, webdesignem a poskytovanim sluzeb spojenych se

zamyslenou ¢innosti.

3.2. ZDROJE INFORMACI

K tomu, abych mohla zpracovat tuto préci, jsem vyuzila nejen svych teoretickych a
praktickych znalosti dosazenych b&éhem studia, ale i studiem odborné literatury,
vyuzitim elektronickych zdroji dat (viz Literarni piehled) a konzultacemi
s jednotlivymi zaméstnanci statnich ¢i soukromych organizaci (JihoCeska komora,

Zivnostensky ttad, Ceska spofitelna a. s., atd.).

Veskerd data tykajici se samotné firmy byla ziskdna na zdkladé¢ konzultaci
s budoucim zakladatelem Miroslavem Malym, ktery tak vyjadiil k danému tématu své

pozadavky a ptredstavy.

Financovani podniku cizim kapitadlem mélo byt zajisténé formou bezuro¢ného uvéru
z programu podpor START poskytujici CMZRB. V sou¢asné dobé bohuzel nebyla
oteviena vyzva k tomuto programu a v dohledné dobé€ jiz oteviena nebude. Z tohoto
divodu jsem byla nucena vyhledat jinou moznost financovani zacinajiciho podnikatele,

a to v podobé investi¢niho uvéru 5 PLUS nabizeného Ceskou spofitelnou, a. s..

3.3. POUZITE METODY

Veskeré danové a ucetni poradenstvi a sluzby budou provadény externi firmou.
Bude vedena daniové evidence, tj. rozdil mezi danové uznatelnymi piijmy a vydaji bude
pfedpoklddanym  ziskem  podnikatele. Po  odecteni daflové  povinnosti
od predpokladaného zisku a po upraveni o danové neuznatelné ptijmy a vydaje, bude

tento zisk povazovan za disponibilni. S nejvétsi pravdépodobnosti podnikatel jiz béhem

51



prvniho roku podnikéni piekroc¢i obrat K¢ 1 000 000,-. Z tohoto diivodu bude pocitano

s tim, Ze podnikatel bude platcem DPH jiz od poc¢atku svého podnikani.

K tomu, aby mohla byt stanovena zdkladni fakta tykajici se perspektivy podniku,
byla vyuZita metoda dotaznikového zjiStovéani, ktera byla nasledné vyhodnocena.
PredbéZzny marketingovy vyzkum mél za ukol zmapovat potieby potencionalnich
klientd. Celkem bylo osloveno 75 zastupct firem, znichz dotaznik vyplnilo 69

zastupct.

Pro stanoveni kalkulace jsem Castecné vyuzila kalkulaéniho schématu pro vypocet

ceny dle PARMOVE (2004).

Kalkula¢ni schéma na 1 projekt (hodinu)

Jednotlivé naklady
Personélni néklady

Rezijni naklady

Vlastni naklady vykonu
Zisk

Planovany prijem

Pro vypocet ukazatele Cash flow byla pouzita nasledujici podoba vypoctu dle
VYSUSILA (1995).

ZjednoduSena podoba vypoctu ukazatele Cash flow

Hospodaisky vysledek (zisk)
+ Odpisy
Cash flow
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Pro vypocet ukazateli finan¢niho zdravi (z vykaza danové evidence) bylo vyuzito

nasledujicich vzorcti (VALACH a kol., 1999, www.szif.cz, 2008).

Vybrané ukazatele vypoctu finanéniho zdravi

Rentabilita celkového
kapitalu

(Zisk / Celkova aktiva) * 100

Celkova zadluZenost

(Zéavazky / Celkova aktiva)* 100

Likvidita

(Zasoby + Pohledavky + Penézni prostiedky v hotovosti a na
bankovnich Gctech + Cenné papiry a penézni vklady + Ostatni
finan¢ni majetek) / (Zavazky + Uvéry a pujcky)

SWOT analyza spocivd v rozboru a hodnoceni aktualniho stavu firmy (vnitini

prostfedi) a soucasné situace okoli firmy (vnéjsi prostedi). Ve vnitinim prostiedi hleda

a klasifikuje silné¢ a slabé stranky firmy. Ve vné&jSim prostiedi hledd a klasifikuje

prilezitosti a hrozby pro firmu. Analyzou vzajemného propojeni jednotlivych faktord

silnych a slabych stranek na jedné strané, vici ptilezitostem a hrozbam na strané druhé,

lze ziskat nové informace, které charakterizuji a hodnoti uroven jejich vzdjemného

stietu. Tyto informace jsou dulezité pro budouci vyvoj podniku (www.vlastnicesta.cz,

2008).
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4. ZALOZENI ZIVNOSTI

Miroslav Maly mé4 v timyslu podnikat v oblasti zhotovovani webovych stranek,
webdesignu a sluzeb s tim spojenych. K tomu, aby mohl provozovat tyto ¢innosti si

musi zajistit Zivnostenské opravnéni.

Dle vlastniho zji§téni na Zivnostenském ufadé v Ceskych Bud&jovicich, kam
Miroslav Maly spada podle svého bydliste, jsou jeho pfedmétem podnikani nasledujici

¢innosti:
Druh Zivnosti: ohlasovaci — volna
Cislo oboru: 24
Obor zivnosti: Grafické prace a kreslicské prace

Vymezeni predmétu ¢innosti: zpracovani grafickych ndvrha a grafickych uprav
textl, zhotovovani technickych vykresi, zhotovovani webovych stranek,

pismomalif'stvi...(jina obdobna ¢innost)
Druh Zivnosti: ohlasovaci — volna
Cislo oboru: 94
Obor Zivnosti: Poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software

Vymezeni pifedmétu ¢innosti: poskytovani uziti software, implementace software,
prondjem software, rozmnozovani pocitaCovych programtl, poradenstvi v oblasti
software, poradenstvi v oblasti hardware, poradenstvi v oblasti komunikaci a

pocitacovych siti.
Druh Zivnosti: ohlaSovaci — volna
Cislo oboru: 96

Obor Zivnosti: Zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti
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Vymezeni predmétu c¢innosti: zpracovani dat pomoci programu, zejména
kompletni zpracovani dat, sluzby pro vstup udajii, fizeni a vedeni Cinnosti zafizeni
na zpracovani dat, ¢innosti souvisejici s provozem databank, sprava pocitatovych siti,

7w

odvirovani pocitace a dalsi ¢innosti vztazené k pocitaci.

Dle zivnostenského zakona, jak je jiz vySe uvedeno se jedna o Zivnost ohlasovaci —
volnou. Tzn., Ze k tomu, aby Miroslav Maly mohl provozovat tuto ¢innost, mu postaci

splnovat nasledujici vSeobecné podminky:
» dosazeni véku 18 let;
» zpusobilost k pravnim ukonim;
» bezihonnost.

Pro provozovani volné zivnosti neni podminkou prokazani odborné zptsobilosti.
Provozovani volné Zzivnosti je podminéno pouze ohlaSenim na piislusSném
zivnostenském ufadé (centralnim registraCnim mist¢), tj. v misté¢ trvalého bydlisté
zakladatele. V p¥ipadé pana Malého je to Zivnostensky tiad v Ceskych Budgjovicich.

Ohléaseni mtze byt podano osobné nebo ho mlize zaslat postou.

Ohléseni zivnosti se podava pomoci tzv. Jednotného registra¢niho formulate, ktery
lze ziskat na jakémkoliv zivnostenském ufadé, poptipad¢ stdhnout z internetovych
stranek www.mpo.cz. Jednotny registra¢ni formulaf nahrazuje rizné typy formuléait a
jeho prostiednictvim Zzadatel vyfidi veSkeré registracni povinnosti, a to nejen
k zivnostenskému uradu, ale také ve vztahu k Ceské spravé socialnich véci, zdravotni

pojistovné, financnimu ufadu, ptipadné tradu prace.
Pti ohlasovani volné zivnosti musi Miroslav Maly ptedlozit nasledujici doklady:
» jednotny registracni formulat (FO — zékladni a zivnostenska Cast);
» prihlasku k danové registraci pro fyzické osoby;
» prihlasku k registraci k dani z ptidané hodnoty;

» prihlasku k dichodovému a nemocenskému pojisténi;

55



» piihlasku k zdravotnimu pojisténi;

» vypis zrejstiiku trestd (mize ho podat sam zadatel, pokud tak neucini sam,

zivnostensky ufad si ho vyzada od spravce Rejstiiku tresti);

» doklad o bezdluznosti (vydavd ho Finan¢ni ufad, obdobné jako u vypisu

z Rejstiiku trestd si ho mize Zivnostensky trad vyzadat sam);

» doklad o vlastnictvi nebo jiném uzivatelském pravu k mistu podnikani, pokud se

toto misto bude liSit od mista Zadatele;
» prikaz totoznosti (v pfipadé Miroslava Malého ob¢ansky priikaz);

» doklad o zaplaceni spravniho poplatku K¢ 1 000,-, za kazdou ohlasovanou
zivnost (pan Maly zaplati K¢ 3 000,-), poplatek se hradi na pokladné titadu nebo

slozenkou, poplatek je splatny ke dni ohlaseni Zivnosti.

Pokud pan Maly splni vSechny pozadované nalezitosti, Zivnostensky ufad mu

vystavi zivnostensky list do 15 dnii od doruc¢eni ohlaseni.

Poslaneckd snémovna ve tfetim Cteni schvalila novelu zivnostenského zakona,
kterou piedlozil ministr pramyslu a obchodu Martin Riman. V souasné dob& se
novelou zabyva senat, a pokud ji schvali a prezident ji podepiSe, méla by novela nabyt
ucinnosti k 1. 7. 2008. Misto dosavadnich 125 volnych Zivnosti bude novela zavadét
pouze jednu volnou zivnost stim, ze podnikatel nahldsi obor ¢innosti, ktery bude
v ramci volné Zivnosti vykonavat. Zadatel tedy nebude muset vlastnit na kazdy obor
¢innosti zvlastni Zivnostenské opravnéni a za kazdé takové opravnéni platit poplatek.
Pro pana Malého by to znamenalo, ze by nezaplatil K¢ 3 000,- za ohl&Seni tfi Zivnosti,
ale pouze K¢ 1 000,-. Dale novela zivnostenského zakona ruSi mistni pfislusnost
zivnostenskych tradl. V praxi by to znamenalo, Ze Zadatel bude moci ohlasit zivnost,
podat zadost a splnit ohlasovaci povinnost na jakémkoliv obecnim zivnostenském tradu
bez ohledu na to, kde ma bydlisté. Novela obsahuje mnoho zmén, které by mély

usnadnit vstup novym podnikateliim do podnikani.
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5. PODNIKATELSKY PLAN PODNIKU

5.1. CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Miroslav Maly planuje zalozit vlastni podnik k zacatku roku 2009. Ve své
podnikatelské ¢innosti se chce zaméfit na tvorbu webovych stranek, webdesign a sluzeb
s tim spojenych. Svou ¢innost planuje realizovat v pronajaté kancelafi v centru Ceskych
Budgjovic. Miroslav Maly studoval na Stfedni primyslové Skole strojni a
elektrotechnické v Ceskych Budg&jovicich. Vroce 2005 ukonéil studium stitni
zavérenou zkouskou na Fakulté elektrotechnické CVUT v Praze. Jiz v pribéhu svého
studia extern¢ pracoval pro firmy, které se zabyvaly vytvafenim webovych stranek
pro své klienty. V souCasné dob¢ je zaméstnan ve spolecnosti, kterd se taktéz zabyva
poskytovanim IT sluzeb. Za nékolik let studia a praxe ziskal mnoho cennych

zkusenosti, které by rad vyuzil ve svém osobnim podnikani.

5.1.1. CILE PODNIKU

vvvvvv

za piijatelnou cenu takova feSeni, kterd pomohou zlepSit sluzby a produkty
potencionalnim klientim, a tak posilit jejich postaveni na trhu. Cilem podniku je
zabezpecit co nejlepsi sluzby, pfipadné zkoordinovat predstavy klienta s realnymi
moznostmi. Soucasti hlavniho cile podnikéni je také takova prosperita firmy, ktera

zajisti finan¢ni pfinos samotnému podnikateli.

Kratkodobym cilem podniku je bezproblémovy vstup na trh a jeho postupné
rozvijeni se. Pfedstavit jméno podniku trhu a zaujmout budouci zédkazniky nabizenymi

sluzbami.

Stiednédoby cil podniku mize byt definovan jako zpevnéni pozice na trhu a
ziskani Sirsi klientely, kterd bude podavat dobré reference o firmé¢ a tim si firma bude

udrzovat prosperujici postaveni na trhu a zvySovat svoji ekonomickou stabilitu.
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K dlouhodobym cilim podniku bude nesporné patfit rozsifovani firmy
po strance personalni a majetkové. Nezanedbatelnym dlouhodobym cilem je piedev§im

navratnost vlozenych investic a stala prosperita firmy.

Prioritnim cilem podniku v oblasti trhu je zaujmuti strategického postaveni
na regiondlnim trhu a snaha obstat v ,konkurencnim boji“. Dale je to osloveni co

nejveétsiho poctu zédkaznikli pomoci vyuziti riznych nastroji podpory prodeje.

K tomu, aby Miroslav Maly mohl zacit podnikat, musi vyuzit ciziho kapitalu
v podobé investiéniho Gvéru 5 PLUS od Ceské spofitelny a. s.. Proto bude nejblizsim
ekonomickym cilem zakladatele splatit tento tivér v co nejkrat§im ¢asovém horizontu.
Dale podnikatel planuje doséhnout takovych vysledktl, aby byla zajisténa dlouhodoba

solventnost a prosperita podniku.

Miroslav Maly se ve své podnikatelské ¢innosti bude zabyvat pouze sluzbami, proto
jeho finance budou investovany v majetkové oblasti predevsim do pocitacového
vybaveni (hardware, software). Toto vybaveni hodla potidit z investi¢niho uvéru. Oblast
pocitacové technologie pomérné rychle zastaravd, a proto musi byt do budoucna

pocitano s vydaji na modernizaci.

Poskytovani IT sluzeb je Uzce spojeno s vybérem kvalitnich odbornikii v dané
profesi. Miroslav Maly planuje v prvopoc¢atku zaméstnavat 3 kvalifikované pracovniky
ruznych profesnich zaméteni. S postupnym rozvojem podniku méa v imyslu rozsifit tuto
persondlni zdkladnu. Viz 5.4.1. Organizaéni struktura podniku. S rychle rostoucim
vyvojem technologii je nezbytné, aby se zaméstnanci ucastnili odbornych seminait a
Skoleni. Pracovnici budou odméiovani hodinovou mzdou s moznosti vyssiho
finan¢niho ohodnoceni za piedpokladu v€asného a bezproblémového splnéni zadané¢ho
projektu. V ptipadé prosperity firmy podnikatel uvazuje o dalSim zvyhodnéni svych
zaméstnancl napf. v podobé finan¢nich odmén, Cerpani delsi dovolené, ¢i poukdzek

s Sirokym vyuzitim.
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5.1.2. SLUZBY A JEJICH POSKYTOVANI

Charakteristika sluzeb

Pomoci internetu jsou pfenaSeny informace velkého mnozZstvi sluzeb. Jako ptiklad
uvadim elektronickou postu, www stranky, sdileni soubord, chat, vyhledavéani a
v neposledni tad¢ také obchodovani. Pravé obchodovani pies internet se v posledni
dob¢ stava stale popularnéjsim zptsobem, jak UspésSné prezentovat, tak prodavat své

vyrobky a sluzby.

Spolec¢nost bude svym klientiim poskytovat Siroké spektrum sluzeb od celkové

realizace tzv. ,,na klic* az po jednotlivé sluzby.

Ptehled poskytovanych sluzeb Miroslavem Malym v oblasti internetové prezentace

firem:

» redakeni systém;

» cClankovy systém;

» realizace internetového obchodu;

» registrace domén;

» webhosting;

» odborné poradenské sluzby.
Redakéni systém

Redakéni systém slouzi k vytvareni, udrzbé a spravé obsahu firemnich prezentaci.
Umoznuje firmam jednoduSe vytvaret zajimavé prezentace, které mohou byt dale
rozvijeny a integrovany s ostatnimi firemnimi aplikacemi. Za pomoci redakéniho
systému klienti jiz nebudou muset ztrdcet Cas s posilanim e-maildi, kontrolou a
naslednym schvalovanim; zvySovat tak své ndklady s vyuzivanim sluzeb externich
agentur nebo internich IT oddéleni. Jejich zakaznici budou dostavat kli¢ové informace

bez zpozdéni. Tento systém umoziuje uzivatelim meénit obsah, ptfipadné strukturu celé
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webové prezentace bez znalosti HTML, ¢i jinych programovacich jazykt. Mezi hlavni
vyhody redak¢niho systému patii: uspora provoznich nakladi, jednoduchost ovladani,
dodrzeni jednotného grafického stylu s vyuzitim Sablon nebo snadny pfistup

do redak¢niho systému odkudkoliv pies standardni internetovy prohlizec.
Clankovy systém

Clankovy systém je uréen pro ty klienty, ktefi maji zajem tvofit si a spravovat svoje
vlastni webové stranky. Pomoci tohoto systému mohou na webové stranky vkladat

¢lanky, fotografie, zvefejnovat diskuse atd.
Internetové obchody

Jak jiz bylo fe¢eno, internetové obchodovani je v CR stale popularngjsi, a proto se i
stale zvySuje pocet firem, které maji o tuto sluzbu zajem. Miroslav Maly bude rovnéz
tuto sluzbu svym klientim poskytovat. Internetovy obchod bude vytvaren v B2B feSeni
dle pozadavku klienta tak, aby byla vytvofena optimalni funk¢nost, design a navigace.
Mezi zakladni funkce internetového obchodu bude patfit: nabidka produktd vcetné
podrobného popisu a fotografii vyrobkti, cen, databaze klienti, moznost porovnavani
produktt, slevovy a vérnostni systém, zpravy a statistiky, vyuzivani riznych platebnich
transakci, fulltextové vyhledavani, marketingové novinky zasilané na e-maily
zakaznikim, atd.. Klient jako spravce internetového obchodu bude mit pfistup
k nasledujicim funkcim: editace katalogu produktii a cen, databaze zakaznikli a seznam
jejich objednavek, databdze dodavatelt, statistiku prodeje, sledovani mnoZstvi

nabizenych produktli ve skladu a propojeni s ti¢etnim programem.
Webhosting, registrace domén

Mezi nedilnou soucast poskytovanych sluzeb firmy bude patfit webhosting a
registrace domén. Prostfednictvim téchto sluzeb, dochéazi k zptistupnéni vytvorenych
webovych stranek internetové vefejnosti. Pomoci webhostingu si klient bude moci
prosvé webové stranky pronajmout urcity prostor na serveru (vykonny pocitac, ktery je

neustale pfipojen k siti internetu) u webhostingového poskytovatele.
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Samotny webhosting zahrnuje pouze umisténi webovych stranek na serveru
poskytovatele. K tomu, aby webové stranky byly zptistupnény uzivatelim, musi mit
klient zaregistrovanou svoji vlastni internetovou adresu, tzv. doménu. Kazdd doména
ma svého vlastnika a nemuize se nikde na internetu opakovat. Doména mulize vypadat
napt. takto: www.webdesigncb.cz. Jako standard webhostingové sluzby bude klientim
poskytovdna e-mailova sluzba (maly@webdesingcb.cz) a piistup k datim svého

zakaznika.
Obecné lze Fici, Ze prace na projektech bude zahrnovat nasledujici body:
» shromazd’ovani vstupnich podkladt pro projekt;
» navrh postupné spoluprace klienta na projektu;
» moznost vybéru klienta z nékolika grafickych navrhi webovych stranek;
» vypracovani Sablony webovych stranek;
» programovani,
» stylistika a kontrola textu;
» registrace domény;
» webhosting;
» kompletni servis, poradenské sluzby.

Pokud klient zjisti, Ze projekt, ktery firma vytvoftila, obsahuje néjakou zavadu z jeji
strany, je samoziejmosti, Ze tato zdvada musi byt bezodkladné odbornym pracovnikem

firmy odstranéna ke spokojenosti klienta.
Poskytovani sluzeb

Poskytovani sluzby je slozity proces, jelikoz poskytovatel potiebuje znat kritéria
zdkaznika a rovnéz potiebuje identifikovat ocekdvani cilového zdkaznika s ohledem

na specifika ptislusné sluzby (STEHLIK, 1998).
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Spole¢nost Miroslava Malého se bude ve své cCinnosti vyluéné zabyvat
poskytovanim sluzeb svym klientim. Tyto sluzby budou vyuzivany spolecnostmi, které
budou mit s Miroslavem Malym podepsany kontrakt, ve kterém budou popsané veskeré

podminky zadéani, zpracovani a nasledné placeni projektu.

Podnikatelskou ¢innost bude Miroslav Maly provozovat v pronajaté provozovné
v centru Ceskych Budgjovic. Bude se jednat o 2 kancelafe na sebe navazujici. Protoze
kancelafre jsou nevybavené, hodla Miroslav Maly tyto prostory zrekonstruovat dle svych
pfedstav a vybavit je patficnym kancelafskym vybavenim. Piedpoklddand hodnota
rekonstrukce a vybaveni kancelafe je K¢ 120 000,-, tato castka bude zaplacena
z poskytnutého investiéniho uvéru 5 PLUS od Ceské spofitelny a. s.. Z investiéniho

uvéru budou dale Cerpany prostiedky na nakup hardware a softwaru viz Ptiloha 4.

Protoze podnikatel bude provozovat svoji ¢innost v pronajatych prostorech, musi
pocitat s kazdomési¢nim vydajem na najemné ve vysi K¢ 14 000,-. Tato castka bude
stanovena ve smlouvé, kterou Miroslav Maly uzavie s pronajimatelem kancelafi.
Podnikatel musi pocitat i s dalSimi vydaji na provoz, jako je placeni zéloh za spotiebu

vody a energie.

5.2. ANALYZA ODVETVI

Piedmétem odvétvové klasifikace ekonomickych ¢innosti (OKEC) jsou viechny
pracovni ¢innosti vykondvané ekonomickymi subjekty a jsou ur€ované jejich vyvojem.
Hlavnim ucelem odvétvové klasifikace je poskytnuti hierarchického tidéni
ekonomickych cinnosti, které je mozno vyuzit pro roz¢lenéni informaci podle téchto
¢innosti pro analytické prace ve statistice 1 v jinych oblastech. Z hlediska podobnosti
¢innosti 1ze jednotlivé organizacni jednotky seskupovat do pfislusnych agregaci. Kazda
polozka zahrnuje seskupeni stejnorodych cinnosti na pfisluSném stupni tfidéni.
Odvétvova klasifikace ekonomickych ¢innosti byla zavedena do statistické praxe v roce
1991 a je jednou ze =zakladnich ekonomickych klasifikaci. Byla vytvofena
podle pravidel statistické klasifikace ekonomickych ¢innosti Evropskych spolecenstvi
NACE rev. 1, kterd byla kompatibilni s mezinarodni standardni klasifikaci

ekonomickych ¢innosti OSN.
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Cesky statisticky ufad zavadi od 1. 8. 2008 novou Klasifikaci ekonomickych
¢innosti (CZ-NACE rev. 2), ktera nahrazuje stavajici Odvétvovou klasifikaci
ekonomickych  ¢innosti (OKEC). Klasifikace CZ-NACE je vypracovana
podle mezinarodni statistické klasifikace ekonomickych cinnosti a je v souladu
s dokumenty Evropské unie. Pouzivani NACE je povinné pro vSechny ¢lenské staty EU,

proto se zavadi 1 v Ceské republice.

Spole¢nost mize vykonavat jednu nebo vice ekonomickych Cinnosti popsanych
v jedné nebo vice tfidach CZ-NACE. Hlavni ekonomické ¢innost jednotky je ¢innost,

ktera se podili nejvétsi mérou na tvorbé ptidané hodnoty jednotky.
Podnikatelska ¢innost Miroslava Malého bude od 1. 8. 2008 spadat do:

nové sekce J — informacni a komunika¢ni ¢innosti. Tato sekce zahrnuje vyrobu
a distribuci informacnich a kulturnich produktd, poskytovani prostiedkli pro distribuci
téchto produktii a pro zprostiedkovani pienosu dat ¢i komunikaci, ¢innosti v oblasti

informacnich technologii, zpracovani dat a jin¢ informacni ¢innosti.

> Oddilu 62 - Cinnosti v oblasti informaé&nich technologii. Tento oddil zahrnuje
nasledné¢ uvedené Ccinnosti v oblasti informacnich technologii (vypocetni
techniky): vyvoj, Upravu, testovani a péce o software; planovani a navrhovani
pocitacovych systému, které zahrnuji hardwarové, softwarové a komunikacni
technologie; sprdvu aprovoz pocitaovych systémi, pfipadné¢ zafizeni
na zpracovani dat na misté¢ u zdkaznika; ostatni odborné a technické cinnosti

spojené se zpracovanim dat.
> Skupiny 62.0 — Cinnosti v oblasti informacnich technologii.

» Tridy 62.01 - Programovani. Tato tfida zahrnuje vyvoj, upravu, testovani a péci

o software.

» Oddilu 63 - Informacni ¢innosti. Tento oddil zahrnuje Cinnosti souvisejici se
zpracovanim dat, hostingem a webovymi vyhleddvacimi portdly, a dale téz

ostatni ¢innosti, které slouzi k poskytovani informaci.
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>

>

Skupiny 63.1 Cinnosti souvisejici se zpracovanim dat a hostingem; Cinnosti
souvisejici s webovymi portaly. Tato skupina zahrnuje Cinnosti spojené se
zpracovanim dat a s poskytovadnim infrastruktur pro hosting a zptistupfiovani

vyhledavacich a jinych webovych portala.
Tridy 63.11 Cinnosti souvisejici se zpracovanim dat a hostingem;

tridy 63.12 Cinnosti souvisejici s webovymi portdly.

V soucasné dobé by se zamyslend podnikatelska ¢innost podniku zatadila do sekce

K — a oddilu 72, ktery zahrnuje tvorbu softwaru, zpracovani dat, poradenské a jiné

sluzby v oblasti vypocetni techniky a opravy a udrzbu kancelafskych strojii a pocitaci.

>

>

>

>

Skupina 72.2 Publikovani, dodavky a poradenstvi v oblasti softwaru.
Trida 72.21 Publikovani a dodavky standardniho softwaru.

Trida 72.22 Jiné dodavky softwaru a poradenstvi v oblasti softwaru.
Skupina 72.3 Zpracovani dat.

Trida 72.30 Zpracovani dat.

Skupina 72.4 Cinnosti v oblasti databdzi.

TFida 72.40 Cinnosti v oblasti databdzi.

Tabulka 9 — Cinnosti v oblasti vypoéetni techniky OKEC 72 v roce 2005

Ukazatel Zjistény udaj v roce 2005
Celkovy pocet podnikt 22317
Celkovy pocet pracovnikl ve fyzickych osobach 50 501

Zdroj: zpracovano dle udaji www.czso.cz (2008)
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Graf 3 — Velikostni struktura ¢innosti podnikii v oblasti vypoéetni techniky OKEC
72 v roce 2005
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Zdroj: zpracovano dle udaji www.czso.cz (2008)

Tabulka 10 — Publikovani, dodavky a poradenstvi v oblasti softwaru OKEC 72.2
v roce 2005

Ukazatel Zjistény udaj v roce 2005
Celkovy pocet podnikti 13523
Celkovy pocet pracovniki ve fyzickych osobach 36 560

Zdroj: zpracovano dle udaji www.czso.cz (2008)

Tabulka 11 — Zpracovani dat OKEC 72.3 v roce 2005

Ukazatel Zjistény udaj v roce 2005
Celkovy pocet podnikli 3612
Celkovy pocet pracovniki ve fyzickych osobach 6432

Zdroj: zpracovano dle udaji www.czso.cz (2008)

Tabulka 12 — Cinnosti v oblasti databazi OKEC 72.4 v roce 2005

Ukazatel Zjistény udaj v roce 2005
Celkovy pocet podnikli 454
Celkovy pocet pracovniki ve fyzickych osobach 734

Zdroj: zpracovano dle udaji www.czso.cz (2008)
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5.2.1. ANALYZA REGIONU

Region NUTS II Jihozdpad tvoifi JihoCesky a Plzensky kraj. Celkova rozloha
regionu &ni 17 618 km* (CSU 2006). Region se nachézi pi jizni a jihozapadni hranici
Ceské republiky. Na zapadé sousedi se Spolkovou republikou Némecko, na jihu
s Rakouskou republikou, na severu hrani¢i s Karlovarskym a Usteckym krajem (NUTS
II Severozipad) a se Stiedodeskym krajem (NUTS II Stfedni Cechy). Na vychod&
sousedi region s krajem Vyso€ina a Jihomoravskym krajem (NUTS II Jihovychod).
Mezi krajem Jihoc¢eskym a Plzenskym jsou na trovni center osidleni ur¢ité odlisnosti.
Plzensky kraj se vyznacuje velkym rozdilem mezi zdsadnim vyznamem krajského
mésta a dalSimi vy$$imi centry. V Jiho¢eském kraji neni rozdil mezi krajskym méstem a
ostatnimi velkymi mésty tak propastny, presto i zde jsou Ceské Budg&jovice

dominantnim centrem.

Obrizek 1 - Rozdéleni CR dle NUTS 2

00000000 3

Zdroj: www.mmr.cz (2008)
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Region NUTS II Jihozépad je charakterem svého tzemi velmi rozmanity. Existuji
zde nadregionalné vyznamna krajska centra predstavujici poly dalSiho riistu a zvySovani
konkurenceschopnosti regionu, na druhou stranu se region vyznacuje i rozsahlymi
perifernimi oblastmi s vyrazné zhorSenou dopravni dostupnosti i dostupnosti pracovnich

ptilezitosti a sluzeb.

Malé a stfedni podniky tvofi vyznamnou protivahu velkym podnikiim, které
zejména v oblasti zpracovatelského primyslu hraji klicovou roli v ekonomice CR i
regionu NUTS 1II Jihozapad. Na tvorbé HDP se MSP v CR podileji zhruba 52 %.
Vyznamny podil malych a stfednich podniki (podnikll do 250 zaméstnancii) je zejména
v sektorech stavebnictvi, dopravy, obchodu, sluzeb a zeméd¢lstvi. V regionu NUTS II
Jihozapad se nachézi zhruba 267 000 ekonomickych subjektl. Z celkového poctu
ekonomickych subjekti ¢ini fyzické osoby v Jihoceském kraji 88 %. Z hlediska poctu
malych a stfednich podnikii se region NUTS II Jihozapad fadi na 4. misto za Prahu,
Jihovychod a Severovychod. Nejvétsi poCet MSP je koncentrovan do regionalnich
center obou kraju, v nichZ je registrovano cca 88 000 podnikatelskych subjektt (véetné

fyzickych osob).

Jihocesky kraj se svou ekonomickou vyspélosti, méfenou HDP na obyvatele, fadi
mezi primémé regiony CR, mira nezaméstnanosti je viak dlouhodobé nizsi. Objem
pfilivu zahrani¢nich investic sledovany Ceskou narodni bankou fadi kraj na 8. misto
v republice. Hlavnimi investory jsou s velkou ptfevahou subjekty z Némecka, Rakouska

a také z Nizozemi.

Tabulka 13 — Hlavni makroekonomické ukazatele Jihoceského kraje

Ukazatel 2005 2006
Podil kraje na HDP CR v % (CR = 100) 5,5 55
HDP na 1 obyvatele v K¢ 261 068 283 701
HDP na 1 obyvatele v EURO 8 766 10010
Pocet obyvatel k 31.12. 627 766 630 006
Mira nezaméstnanosti v % 5 5,1

Zdroj: zpracovano dle udaji www.czso.cz (2008)
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5.2.2. ANALYZA JEDNOTLIVYCH SUBJEKTU TRHU

Zakaznici

Nabizené sluzby jsou urceny vSem subjektiim, které maji zdjem uspesSné prezentovat

svoji firmu nebo produkty na internetu.

oslovit potencionalni zdkazniky a ziskat si jejich ptizen.

Ve firm¢ bude kladen diiraz, jak jiz bylo feceno v kapitole 5.1.1 (Cile podniku),
na poskytovani kvalitnich sluzeb za pfijatelné ceny a v souvislosti s tim podnikatel
piedpoklada, ze spokojeni zédkaznici budou S§ifit dobré jméno spolecnosti a tim se bude

roz$ifovat klientela.

Cilovou skupinu zakaznikl nelze pfesné definovat, protoze firma hodla poskytovat
své produkty vS§em subjektiim, které projevi zajem o nabizené sluzby. Cilovou skupinou
tedy mohou byt jak malé zacinajici firmy, tak i velké neziskové organizace.
Samoziejmé, Ze pro Miroslava Malého by byly lukrativnéjsi zakazky od vétSich

firemnich subjektt.

Dalsi cast této kapitoly je zaméfena na zhodnoceni marketingového vyzkumu. Tento
vyzkum byl proveden na zékladé anonymniho dotazniku, viz Pfiloha 2. Cilem tohoto
Setfeni bylo zjistit, o které z nabizenych sluzeb by zdkaznici projevili nejvétsi zajem.

Dotaznik vyplnilo 69 zastupcti regionalnich organizaci.

Na dalsi strané uvedeny Graf 4 nam ukazuje, jaké procento dotazovanych zastupct
ziskovych a neziskovych organizaci se podilelo na vyplnéni pfedbézného dotazniku.
Z vyhodnoceni vyplyva, Zze z 69 organizaci vyplnilo dotaznik 63 zéstupci ziskovych

organizaci a 6 zastupct neziskovych organizaci.
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Graf 4 — Grafické znazornéni pravnické subjektivity dotazanych zastupci firem

m9%

O ziskova organizace
@91% H neziskova organizace

Zdroj: vlastni zjisténi

Graf 5 urcuje velikostni strukturu podniku dotazovanych zéstupcli organizaci
z Grafu 4. Nejvetsi pocet téchto firem (65 %) dle velikostni struktury tvofi malé firmy

do 9 zaméstnancu .

Graf 5 — Graf znazornuje velikostni strukturu organizace dotazovanych zastupci
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Zdroj: vlastni zjisténi
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Vysledky dotaznikového Setieni
Otazka ¢. 1:

,,V pripadé zajmu o nase sluzby, kde byste je hledali?*
Vyhodnoceni otazky ¢. 1:

Cilem otazky ¢. 1, bylo zjistit, kde nejcastéji potenciondlni klienti vyhledavaji
informace o nabizenych produktech. Dle predpokladu bylo zjisténo, ze 76 %
dotdzanych zastupcli by vyuzilo k tomuto vyhledani internetu a 20 % dotdzanych

zastupcil by rad¢ji preferovalo doporuceni svych znamych.

Graf 6 — Grafické znazornéni odpovédi na otazku 1
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Zdroj: vlastni zjisténi
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Otazka ¢. 2:
,,O kterou z nésledujicich sluzeb byste méli zajem?*
Vyhodnoceni otazky é. 2:

Podivame-li se na Graf 7, zjistime, ze 49 %, coz je 39 dotazanych zastupct, by
z nabizeného spektra sluzeb preferovalo redakéni systém. 31 % dotazanych zastupct by
mélo zajem o zprostiedkovani internetového obchodu. Clankovy systém ziskal pouha
4 %. Nezéjem o tuto nabizenou sluzbu se dal pfedpokladat, protoZe pfimo nepropaguje

¢innosti firem.

Graf 7 — Grafické znazornéni odpovédi na otazku 2
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Zdroj: vlastni zjisténi
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Otazka C. 3:
,Kterou z nasledujicich variant vypracovani projektu byste upfednostiiovali?*
Vyhodnoceni otazky é. 3:

Nadpoloviéni vétSina dotdzanych zastupct firem dle Grafu 8 by upiednostiovala
celkovou realizaci sluzeb. Z tohoto vyplyva, ze 66 % dotdzanych zastupct se nezabyva
vlastni realizaci a rad¢ji pienechd tuto praci lidem kvalifikovanym ve svém oboru.
21 dotdzanych zastupcl by vyuzilo vlastni realizaci. Ti by si pravdépodobné vytvofili
vlastni webové stranky stim, ze by od firmy Miroslava Malého vyuZzily nckterych

nabizenych sluzeb jako je napt. webhosting.

Graf 8 — Grafické znazornéni odpovédi na otazku 3
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Zdroj: vlastni zjisténi
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Otazka ¢ 4:

»Za jak dlouho byste ocekavali spusténi projektu od dodani finalnich podkladt a

podepsani smlouvy?*
Vyhodnoceni otazky C. 4:

Nize uvedeny Graf 9 znazornuje skutecnost, ze 57 % dotdzanych zastupci firem by
mélo zdjem o co nejrychlejsi vypracovani projektu, tzn. do 1 mésice. Tento vysledek je
dan tim, Ze tento dotaznik vyplnovali zastupci menSich firem, kteti by méli zajem spise

o méng¢ pracné projekty.

Graf 9 — Grafické znazornéni odpovédi na otazku 4
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Zdroj: vlastni zjisténi
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Otazka C. 5:
,Co o¢ekavate od spoluprace s nasi firmou?*
Vyhodnoceni otazky ¢. 5:

Nasledujici Graf 10 ukazuje, ze kazdy z potencionalnich klientli by ocekévalo
od spoluprace s firmou Miroslava Malého néco trochu jiného. 47 % by se chtélo jeho
prostiednictvim zviditelnit a timto zptisobem oslovit své zdkazniky. 30 % dotazanych
zastupctl vidi ve spolupraci s firmou moznost prezentovat své vyrobky, a tak si zvysSit
prode;j. S tim Gzce souvisi zvySeni zisku, které by ocekavalo 23 %, coz je 21 dotazanych

zastupc.

Graf 10 — Grafické znazornéni odpovédi na otazku S
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Zdroj: vlastni zjisténi
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Otazka C. 6:
,»V jaké cenové vysi byste si nechali zhotovit webové stranky?*
Vyhodnoceni otazky C. 6:

Dutlezité pro firmu Miroslava Malého je znat, v jaké cenové vysi by si nechali
potencionalni klienti zhotovit internetovou prezentaci. Na tuto otdzku nam dava
odpovéd’ Graf 11, ze kterého je patrné, Ze lehce nadpolovicni vétSina klientl by dala
pfednost poskytovanym sluzbam do vyse K¢ 50 000,-. Z ekonomického hlediska
pro firmu je dulezity poznatek, Ze existuji i firmy, které maji zdjem o nabizené produkty

v cenove relaci vyssi nez K¢ 100 000,- za projekt.

Graf 11 — Grafické znazornéni odpovédi na otazku 6
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Zdroj: vlastni zjisténi
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Otazka é. 7:
,,Cemu davate prednost?“

Vyhodnoceni otazky C. 7:

Otazka ¢islo 7 méla za ukol zjistit, co klienti upfednostiiuji. Jasn¢ se zde ukazalo, ze

vétsina firem upiednostiiuje kvalitni zpracovani projektu nad rychlosti jeho zpracovani.

Nezanedbatelnych je 21% preference ceny. U této otdzky nckteti dotazani zastupci

oznacili zaroven nékolik alternativ (cenu, kvalitu), které jsou pro né dilezité.

Graf 12 — Grafické znazornéni odpovédi na otazku 7
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Zdroj: vlastni zjisténi
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Otazka C. 8:
,»Vyuzili jste nékdy podobnych sluzeb?
Vyhodnoceni otazky é. 8:

Zaverecny Graf 13 prezentuje, Ze 74 % dotazanych zastupct firem v minulosti jesté

nevyuzilo podobnych sluzeb, které by nabizel Miroslav Maly.

Graf 13 — Grafické znazornéni odpovédi na otazku 8
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Zdroj: vlastni zjisténi
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Konecné shrnuti predbéiného marketingového vyzkumu

Soucasti predbézného marketingového vyzkumu byl dotaznik, ve kterém zastupci
dotazovanych firem odpovidali na nékolik zakladnich otadzek, avSak zpohledu
Miroslava Malého velmi dualezitych z hlediska ziskani prvotnich podkladf k zmapovani
poskytovanych sluzeb budouci klientele. Pievaznou vétSinu dotazovanych tvotily

ziskové organizace s malym po¢tem zaméstnancu.

Z dotaznikového prizkumu vyplynulo, Ze budouci potenciondlni klienti by
vyhledédvali sluzby Miroslava Malého pfedevSim na internetu a na doporuceni svych
znamych. Z této skutec¢nosti pro Miroslava Malého vyplyva, Ze by m¢l na svoji firmu
upozornit prostiednictvim svych origindlnich webovych stanek, které se budou
zobrazovat na pfednich mistech ve vyhledavacich firem. Dtlezitym faktorem je udrzet
si v pribéhu své ¢innosti dobré jméno firmy, protoze spokojeni zakaznici budou jeho

sluzby doporucovat svym znamym.

dotazanych by méla zajem o celkovou realizaci redakéniho systému (49 %), ¢i
internetovy obchod (31 %) v cenové vysi do K& 50 000,- a dobou realizace do 1 mésice

od dodani findlnich podkladt a podepsani kontraktu.

Prevazna vétsina podnikd ocekava od firmy Miroslava Malého vypracovani takové
internetové realizace, ktera by umoznila zviditelnéni jejich podnikt, a tak se zaroven

dostat do podvédomi svych zakazniki.

Z vyzkumu také vyplyva, Ze budouci klienti by rad¢ji preferovali kvalitu a cenu
nad rychlosti zpracovani projektu. Pro Miroslava Malého je toto zjisténi podstatné,

protoze by m¢l k nému pfizplsobit i svoji cenovou politiku nabizenych sluzeb.

Z vyhodnoceni posledni otazky mlzeme piedpokladat, Ze v regionu pisobnosti
Miroslava Malého je pomérné velké mnozstvi firem, které jest¢ nevyuzily sluzeb firem
zabyvajicich se tvorbou webovych stranek. Toto zjisténi, by se mélo stat zadkladnim
impulsem Miroslava Malého a zaroven by mél vyvinout veskeré své usili k tomu, aby

oslovil a ziskal ,,na svoji stranu‘ tyto dosud neoslovené firmy.
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Dodavatelé

Spole¢nost pana Malého se bude zabyvat poskytovanim sluzeb, které¢ bude sama
vytvartet, proto nebude spolupracovat s zadnym vysadnim dodavatelem. Pouze ve fazi
zafizovani provozovny planuje Miroslav Maly nakoupit hardware a software od firmy
Alzasoft a. s.. Ostatni kancelarské vybaveni bude nakupovano ve velkoobchodni siti,

maloobchodni siti a u specializovanych prodejcti.
Konkurence

Statutarni mésto Ceské Bud&jovice je metropoli Jihoéeského kraje, ve kterém je
soustfedéno nejvice podnikatelskych subjektii. Z této skutecnosti vyplyva, ze Miroslav
Maly bude mit zkonkurencniho hlediska pomérné obtizny vstup na trh. Kazda

zacinajici firma ma nelehky ud¢l tj., €elit na trhu jiz zndmym a zavedenym firmam.

Za konkuren¢ni vyhodu miize byt povazovdno umisténi provozovny na strategickém
mist¢ v centru Ceskych Budé&jovic, kde denné projde hodné lidi a zarovent i mnoho

potencionalnich klientd.

Miroslav Maly bude mit ve svém oboru urcitou vyhodu oproti zacinajicim firmam

v tom, ze jiz n€kolik let v daném prostiedi pracoval a ziskal tak nemalé zkuSenosti.

Nejen diky vysokému pracovnimu nasazeni, ale i diky vysoce odbornym kvalitdm
pracovnikl firmy, predpoklada podnikatel rychlejsi vyhotovovani zakdzek oproti

konkurenci.

Miroslav Maly ptedpokladd, ze v dohledné dobé po zalozeni podniku zaujme
stabilni postaveni na konkuren¢nim poli, posili dobré jméno firmy a vytvoii si

strategické postaveni na trhu.
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Tabulka 14 — Seznam potencionslni konkurence v Ceskych Bud&jovicich a okoli

Jméno firmy Sidlo Mésto Webové stranky
1K Design, s. r. 0. |Rudolfovska 45 C. Budgjovice |[www.lkdesign.cz
Access Design  [Otavska 1 063/8 C. Budgjovice |[www.accessdesign.cz
Augeo.cz, v. 0. s. [BraniSovska 1 160/31|C. Budgjovice |[nemaji
AY§n1s—Karel U Lesa 1 481/2 C. Budg&jovice |[nemaji
Jetrabek
Be.David . ~ v . www.pocitace-
Lidinsky ZachariaSova 687/2 |C. Bud¢&jovice internet.com/firma. htm
CIS-STUDIO Kanovnicka 376/5  |C. Bud&jovice |[www.cis-studio.com
Crnet-Michal J. Boreckého C. Budgjovice |[www.crnet.cz/michal
Svoboda
Dalibor Jaro$ Dr.BureSe 13 C. Budgjovice |[www.jaros-dalibor.com
DS Stanislav Zahradni 240 Zliv www.sstudio.cz
Schwarz
Eva Podzimkovéa |Miletinska 858/24  |LiSov www.elp-studio.cz

Freetime Europe,
S.T. 0.

Na Sadech 18/2 036

C. Budgjovice

www.chciwwwstranky.cz

Budéjovice

Ing.Jan Nepra Ke stielnici 779 Trhové Sviny [www.nepra.wz.cz
Ing.Marek . ~ v

Modve-MMCC Jirovcova 45 C. Bud¢jovice |www.volny.cz/mmcc
Jana St&pankova Is(glgc/iskodvorska C. Budgjovice |nemaji

Jaroslav Hansal |Rudolfovska 85 C. Budgjovice |[www.hansal.cz

Jifi Baloun Lidicka 188 C. Budgjovice |[www.wwwstranky.cz
Jifi Matuginec  |[Dlouha 1 108/29 C. Budgjovice |nemaji

Josef Kyrian V. Spaly 700/8 C. Budgjovice |nemaji

15\/1?11:11 & Louis, Ul Karla IV. 3 C. Budgjovice |[www.marten-louis.cz
Marti Kolba V. Volfa 1 317/9 C. Budgjovice |[www.kolba.net
Mfgr.Jar0§laV Krcinova 1 078/2 C. Budgjovice |[www.pixa.cz

Viclav Pixa

Michal Moravec [Riegrova 1 868/10  |C. Bud&jovice |www.mishal.cz
Molbud Kastanova 14 C. Budgjovice |http://www.molbud.cz/
Myspace Otavska 1 059/2 C. Budgjovice |[www.myspace.cz
Nebe, s. 1. 0. Dr. Stejskala 12 C. Budgjovice |www.nebe.sro.cz
Neben,e:c-Jap a Hosin 180 Hlubokd nad www.nebenet.cz
Nebesarova Vltavou

Ondiej Cizek Lipi 80 Dubné www.ocdesign.cz
Ondrej Kout Vétrna 827/60 Ceske nemaji
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Petr Suchomel  |Netolicka 1 128/7 C. Budgjovice |nemaji

Prointernet, s. r. 0.Novohradska 1 C. Budgjovice |[www.prointernet.cz
RNDr.Viclav Vrabce 123 Vrabce www.scisoft.cz
Mach

Site 24 Krajinska 28 C. Budgjovice |[www.site24.cz
Stanislav Illek 4RI1 51/(;13&2“/51(21 . C. Budgjovice |[www.chciwebovestranky.cz
Tomas Formanek [Na Chalupy 277 Srubec nemaji

VM Systems- “r x i s

Josef Mach Kréinova 1 183/50  |C. Budgjovice [www.vm-systems.cz
Webarium, s. r. 0. [Husova 4 C. Budgjovice |[www.webarium.cz
WEBface-Pavel |Jaroslava Bendy v v .

Kout 1312/18 C. Bud¢jovice |[www.webface.cz

Zdroj: www.seznam.cz (2008)

5.3. MARKETING

5.3.1. MARKETINGOVA KOMUNIKACE, PODPORA
PRODEJE

K tomu, aby se podnikatel zviditelnil a oslovil nové klienty, bude vyuzivat rizné

nastroje marketingové komunikace, které by mély byt vhodné nacasovany.

Hlavni misto v propagaci firmy bude zaujimat reklama, ktera bude mit nasledujici

podobu:

» originalni firemni internetové stranky jsou nezbytnym piedpokladem
pro zviditelnéni se; soucasti téchto stranek bude uvetejnéni zakladnich informaci

o firm¢, ucelend nabidka sluzeb a ptilozené reference;
» reklamni tabule umisténé na strategickych mistech ve méste;

» inzeraty vregiondlnim deniku a casopisech propagujicich podnikatelské

subjekty v daném regionu.
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Jako stimulujici podnéty pro dal$i moznou spolupréaci se svymi klienty by mély
tvofit napi. vérnostni benefity a pro nové zakazniky pozadujici celkovou realizaci
projektu, bezplatné poradenstvi. Jako pod€kovéani a udrZeni si pfizn€ ma v umyslu
Miroslav Maly vénovat svym klientim drobné firemni pfedméty, ptipadné rozesilat

novoroc¢ni prani.
5.3.2. CENA

Cena sluzby by méla byt v rovnovaze s pozadovanou hodnotou spotiebitele, a proto

by mél podnikatel pii tvorbé ceny znat pozadavky svého klienta.

Kazdy projekt, ktery bude vytvaren, je svym zplsobem jedinecny, a proto nelze
pausalné stanovit konecnou cenu jako napft. u sériové vyroby. Na realizaci projektu se
podili tym lidi, ktefi vytvareji jednotlivé Casti celkového projektu. Cilova cena se

obvykle urcuje na zaklad¢ kalkulace, ve které se stanovi jednotlivé nakladové polozky.

Celkova cena projektu mize byt klientim nabidnuta ve dvou variantach. V ptipadé
uréeni cenového stropu projektu klientem, mu bude zpracovdna konkrétni nabidka
do této pozadované cenové relace. V druhém piipad€ bude klientovi na zékladé jeho

prani vypracovana predbézna cenova kalkulace.

Jednotlivé rezijni vydaje na kalendarni rok 2009, které slouzi k vypoctu hodinové
rezijni sazby jsou uvedeny v uvedené Tabulce 15. Hodinova rezijni sazba pro rok 2009
¢ini 143,1 K¢/hod. (celkovy rezijni vydaj za rok/celkovy pracovni fond). V dalSich
letech bude tato sazba podstatné nizsi, protoze do rezijnich vydaji nebudou jiz
zapocitavany vydaje na pofizeni pocitacového vybaveni a kanceldiského vybaveni,

které je nezbytné potidit v prvnim roce, aby mohla byt zah4jena podnikatelska ¢innost.
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Tabulka 15 — Rozpocet rezijnich vydaji na kalendarni rok 2009 v K¢

Cena Cena Ostatni
Vydajova polozka bez DPH celkem vydaje
DPH

Odpisy PC X X X 22061
Odpisy auto X X X 13200
Spotfeba energie 21000 3990 24 990 X
Spotieba vody 1 600 144 1 744 X
Spotieba rezijniho materialu 6 000 1140 7 140 X
Uklizeci sluzba 10 000 1900 11 900 X
Danové a ucetni poradenstvi 11 000 2090 13 090 X
Pohonné hmoty 18 500 3515 22 015 X
Silni¢ni dan X X X 3000
Néajemné 168 000 31920 199 920 X
Platba za mobilni telefony — pausal] 15479 2941 18 420 X
Reklama 50 000 9500 59 500 X
Hosting (placeny podnikatelem) 14 000 2 660 16 660 X
Doména (placena podnikatelem) 2 500 475 2975 X
Uroky z Givéru X X X| 17455
Socialni a zdravotni pojisténi

placené za zaméstnarrl)cg: (35 %) X X x| 200620
Kancelatské vybaveni 120 000{ 22 800 142 800 X
Technické vybaveni podniku 70 537 13402 83 939 X
Ztizovaci vydaje X X X 9000
Celkem 508 616 96 477 605 093] 265 336

Zdroj: vlastni navrh

K tomu, aby mohl byt vyc¢islen celkovy projekt Miroslava Malého bylo stanoveno

nékolik projektl v rizné odhadnuté cenové vysi viz Tabulka 16.
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Tabulka 16 — Pfedpokladana kalkulace vydaji a zisku na projekt ve stanovené

vySi za rok 2009 v K¢

Piedpokladana cena projektu 45000 | 70 000 | 90 000 | 130 000
Piimé mzdy 6453 10038 12906, 15774
Rezijni naklady 19319 30051 38637 47223
Vlastni naklady vykonu 25772 40089 51543 62997
Zisk 19228 29911 38457 67003
Piedpoklidana cena 1 poskytnuté hodiny| 400
Piimé mzdy 47,8
Rezijni naklad 143,1
Vlastni naklad vykonu 190,9
Zisk 209,1

Zdroj: vlastni navrh

5.4. PERSONALISTIKA

5.4.1. ORGANIZACNI STRUKTURA PODNIKU

Organizacni struktura se vyznamnou meérou podili na chovani jednotlivce, ale i
na chovani organizacnich jednotek jimiz je podnik tvofen. Obecné muze byt

organizac¢ni struktura definovana jako souhrn faktorii podniku, které slouzi k jeho fizeni.

DEDINA (1996) uvadi, Ze liniovad organiza¢ni struktura je typicka pro stadium
vyvoje malého podniku a dodava, Ze liniovi vedouci maji nejvy$s$i pravomoci a

odpovédnost.

Miroslav Maly, jako zakladatel podniku bude mit nejvyssi postaveni v této liniové
organiza¢ni struktufe. V jeho pravomoci bude vytvafeni pland, organizovani tymové
prace zaméstnancl a jejich naslednd kontrola, vyhleddvani a oslovovéni
potenciondlnich klientli, vytvafeni marketingové strategie a v neposledni fad¢é i

konstruktivni ptistup k feseni problémd.
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Na piipravé webovych stranek se podili v pevné stanoveném potadi nékolik lidi,

z nichz kazdy je odbornikem ve své profesi.
1. Grafik

Hlavnim ukolem grafika je na zéklad¢ predstav a podminek zikaznika vytvorit
grafickou podobu vysledné webové prezentace. Odsouhlaseny graficky navrh je

nasledné predan koderovi.
2. Koder

Koder je tvlircem takzvaného zdrojového kodu kazdé stranky. Naplni jeho prace je
stvofeny graficky navrh rozfezat a pomoci urcenych technologii (XHTML, CSS)
predlozit budoucimu prohlizeci internetovych stranek jako Sablony tak, aby se vysledné
dilo zobrazilo spravné pokud mozno ve vSech dostupnych prohlizecCich. Takto

zpracované Sablony posléze dostava do ruky programator.
3. Programator

Programator ovlada tzv. programovaci jazyk, pomoci kterého dokaze dodat ,,motor*

nezivé Sabloné a tim zajistit, ze cely web zacne fungovat.
4. Copywriter, tester

I na webovych strankdch je nutné dodrzovat zékladni typografickd a stylisticka
pravidla. Pracovni ndplni copywritera je kontrola textidl, které by nemély obsahovat
hrubé gramatické chyby a chyby po strance programatorské. Tester kontroluje celkovou

funkénost webovych stranek.

Uklid kancelatskych prostor, ucetni a danové poradenstvi bude provadéno externimi

firmami. Viz Schéma 9 — Planovana organizacni struktura firmy v letech 2009 - 2013.

Z poc¢atku podnikani m& Miroslav Maly v timyslu piijmout na hlavni pracovni
pomér pouze grafika a kodera, protoze planuje, ze béhem prvnich 5 let bude ve firmeé
sdm pracovat jako programdtor. Zaroveil piedpokladd, Ze na tuto dobu by pfijal

na vedlej$i pracovni pomér zaméstnance na pozici tester — copywriter.
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Schéma 9 — Plinovana organizacni struktura firmy v letech 2009 — 2013

Podnikatel
I._.L._.l . ) e ‘ e ‘ Ukld
| Grafik | Koder - Tester - Utetni | ] lv ova
| | ] ! ] { . sluzba
— . —. - —_ . —. - et

Zdroj: vlastni navrh

V dalsich letech své podnikatelské Cinnosti a srozvijejici se prosperitou firmy,
planuje Miroslav Maly pfijmout dalS§iho zaméstnance viz Schéma 10 na pozici
programatora a testera — copywritera. Sa&m by se vénoval fizeni firmy a oslovovani

novych klientt.

Schéma 10 — Planovana organiza¢ni struktura firmy v letech 2014 — 2018

Podnikatel

IS S S S

iProgramétori | Grafik | | Kéder | | Tester | - Utetni

— 1

Uklidova
sluzba

Zdroj: vlastni navrh

V ptipad¢ dalsiho uspesného rozvoje podniku a vysokému poctu novych zakazek by

mohl jesté vice rozsifit svoji zaméstnaneckou zékladnu jak naznacuje Schéma 11.

86



Schéma 11 — Planovana organizacni struktura firmy od roku 2019

Podnikatel

I N N B

- Programator . Grafik ! -  Koder I - Tester I - Utetni - Uklidova
x| O I | : Dt sluzba

Zdroj: vlastni navrh

5.4.2. PERSONALNI CINNOST

V oblasti persondlniho zajisténi firmy je hlavnim tkolem Miroslava Malého
vytypovat a ziskat takové zaméstnance, ktefi budou mit pro svoji pozici ve firmé

odpovidajici kvalifikaci.

Predpokladané minimalni dosazené vzdélani na jednotlivych pozicich ve firm¢ bude

alespon stiedni Skola technického sméru zakon¢ena maturitni zkouskou.

Pti zakladani spoleCnosti, bude pozice grafika jiz obsazena byvalym kolegou
Miroslava Malého, s kterym jiz diive spolupracoval. Externiho pracovnika na pozici
testera a copywritera v jedné osobé, by rad ziskal ztad studentl oboru vypocetni
techniky, Pedagogické fakulty v Cesky Budg&jovicich. Zatimto uéelem planuje
podnikatel vyvésit inzeraty na informacnich tabulich fakulty. K vyhledani budouciho
koédera, hodlda Miroslav Maly vyuzit spoluprace s Utadem prace v Ceskych

Budé¢jovicich, ptipadné uvetejnit inzerat v regiondlnim tisku.

Miroslav Maly bude od svych zaméstnancii pozadovat aktivni ptistup k zakaznikiim,
samostatnost a zodpovédnost, chut’ spolupracovat v tymu, vysoké pracovni nasazeni,

ochotu ucit se novym vécem a dale se vzdelavat.
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Malého jsou uvedeny v Pfiloze 1. Z divodu ochrany osobnich udaji, jsou nékteré

skute¢nosti o Miroslavu Malém fiktivni.

5.4.3. MZDOVE VYDAJE NA ZAMESTNANCE

Tabulka 17 uvadi mzdové vydaje na zaméstnance v prvnich tiech letech podnikani.

Podnikatel pfedpoklad4 kazdoro¢ni narist mzdovych vydaji za zaméstnance o 4 %.

Tabulka 17 — Stanoveni mzdovych vydaji v K¢ na zaméstnance v jednotlivych letech

Pracovni pozice — grafik

Text 2009 2010 2011
Hruba mzda za rok 312 000 324 480 337459
Pojistné placené zaméstnavatelem za
zaméstnance za rok (35 %)* 109200 113 568 18 111
Hrub4 mzda za mésic 26 000 27 040 28 122
POJlsitne placené ze}n?estnavatelem za 9100 9 464 9843
zaméstnance za mesic (35 %)*
Pracovni pozice — koder

Text 2009 2010 2011
Hrub4 mzda za rok 240 000 249 600 259 584
Pojistné placené zaméstnavatelem za
zaméstnance za rok (35 %)* 84000 87360 90 854
Hruba mzda za mésic 20 000 20 800 21 632
Pojistné placené zaméstnavatelem za
zaméstnance za mésic (35 %)* 7000 7280 7571
Pracovni pozice - tester, copywriter

Text 2009 2010 2011
Hruba mzda za rok 21200 22 048 22930
Pojistné placené zaméstnavatelem za
zaméstnance za rok (35 %)* 7420 77T 8 026
Hruba mzda za mésic 1767 1 837 1911
Pojistné placené zaméstnavatelem za 618 643 669

zaméstnance za mesic (35 %)*

* V odvodu 35% pojistného placeném zaméstnavatelem za své zaméstnance je poéitano s 26% odvodem na socialni

pojisténi a s 9% odvodem na zdravotni pojisténi.

Zdroj: vlastni navrh
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Tabulka 18 — Celkové naklady na zaméstnance v K¢ v jednotlivych letech

Text 2009 2010 2011
Hrubé mzdy za rok 573 200 596 128 619973

Pojistné placené zaméstnavatelem za
zamé&stnance za rok (35 %)* 200620 208 645 216991

* V odvodu 35% pojistného placeném zaméstnavatelem za své zaméstnance je poéitano s 26% odvodem na socialni
pojisténi a s 9% odvodem na zdravotni pojisténi.

Zdroj: vlastni navrh

Pro zaméstnance bude stanovena 8 hodinova pracovni doba, ve které bude zahrnuta

1 30 minutova neplacend pfestavka na obéd.

Rok 2009 bude mit 251 pracovnich dnii, tj. pii 7,5 hodinové pracovni dobé
1 882,5 pracovnich hodin. Po odecteni 4 tydenni dovolené, bude stanoven rocni
pracovni fond 1 732,5 hodin na pracovnika. Po pfepo¢tu na zaméstnance pracujici
na hlavni pracovni pomér, ¢asteCny pracovni tivazek (4 hodiny tydn€) a podnikatele

bude celkovy pracovni fond v roce 2009 €init 5 409,5 hodin.

V Tabulce 19 je vyjadiena predpoklddana spotieba hodin na jednotlivé projekty a
na zprostfedkovani sluzeb. Z niZze uvedenych dajl je zfejmé, Ze nebude vyuzit celkovy
pracovni fond na ptfedpoklddané projekty a sluzby v jednotlivych letech, proto je
pocitano, ze tyto zbylé hodiny budou vyuzity zaméstnanci pro zdokonalovani internich

softwaru.
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Tabulka 19 — Vyjadreni spotfeby hodin na jednotlivé projekty s odhadnutou cenou

Odhadova ¢éastka 1 Pocet Pocet hodin Spotreba Pocet
projektu nebo sluzby | projekti - ostatni pracena 1 hodin
v K¢é za rok sluzby projekt celkem
v hod.
2009
45 000 18 X 135 2430
70 000 8 X 210 1 680
90 000 2 X 270 540
130 000 1 X 330 330
Zprostredkovani
webhostingu
(400 K¢/hod) X 320 X 320
Poradenstvi
(400 K¢&/hod) X 40 X 40
Celkem 29 360 X 5340
2010
46 350 20 X 135 2700
72 100 5 X 210 1 050
92 700 2 X 270 540
133 900 2 X 330 660
Zprostifedkovani
webhostingu
(410 K¢/hod) X 270 X 270
Poradenstvi
(410 K¢/hod) X 45 X 45
Celkem 29 315 X 5265
2011
47 700 14 135 1 890
74 300 9 210 1 890
95 500 3 270 810
138 000 2 330 660
Zprostiedkovani
webhostingu
(420 K¢/hod) X 200 X 200
Poradenstvi
(420 K¢/hod) X 30 X 30
Celkem 28 230 X 5480

Zdroj: vlastni navrh
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5.4.4. POJISTENI OSVC

V souvislosti se zahajenim podnikatelské cinnosti vznikd Miroslavu Malému
povinnost platit kazdy mésic zalohy na socidlni a zdravotni pojisténi. V prvnim roce
svého podnikani bude Miroslav Maly platit minimalni zalohy na zdravotni a socialni
pojisténi. V soucasné dob¢ neni stanovena minimalni vyse zaloh na rok 2009, z tohoto
divodu jsou v Tabulce 20 uvedeny castky odpovidajici minimdlnim zalohdm na rok
2008. V dalsich letech bude provedeno zuctovani zaplacenych zéaloh na socialni a
zdravotni pojisténi a budou stanoveny piipadné doplatky a nové zalohy na dalsi obdobi.
V mé préci jsou zalohy na dalsi obdobi vypocitany dle soucasnych pokynii VSeobecné

zdravotni pojistovny a Ceské spravy socialniho zabezpeceni.

Tabulka 20 — Vy$e minimalnich ziloh na socialni a zdravotni pojisténi OSVC v K¢

v jednotlivy letech

Minimalni
mésiéni
Pojisténi oSsvC zaloha 2009 2010 2011
v roce
2008

Zdravotni pojisténi 1456] 17472 32 184] 42832
Socialni pojisténi 1596] 19152 70574 93914
Nemocenske 238 2856 10491 13960
pojisténi
Celkem 3290, 39480 113249 150 706

Zdroj: vlastni navrh, www.vzp.cz (2008), www.cssz.cz (2008)

Tabulka 21 — Vyse doplatkii ziloh na socialni a zdravotni pojisténi OSVC v K&

v jednotlivy letech

Pojisténi OSVC | 2009 | 2010 | 2011
Zdravotni pojisténi 0 14712 10654
Socialni pojistani 0 51422 23340
I;Oej?;’g;“m 0 7635 3469
Celkem 0 73769 37463

Zdroj: vlastni navrh, www.vzp.cz (2008), www.cssz.cz (2008)
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5.5. FINANCNI PLAN
5.5.1. ZDROJE FINANCOVANI PODNIKU

Cizi zdroje financovani podniku

Miroslav Maly planuje vyuziti ciziho kapitalu v podobé investi¢niho Gvéru ve vysi
K¢ 300 000,- s dobou splatnosti na 5 let. Na zakladé srovnani nabidek nékolika bank
CR, které poskytuji tento produkt, je pro za¢inajiciho podnikatele Miroslava Malého

nejpiijateln&j$im feSenim vyuziti investiéniho Gvéru 5 PLUS od Ceské spotitelny a. s..

Investi¢ni avér 5 PLUS je ur€en podnikatelim a malym firmam, které jeSté nemayji
daflové uzavieno ani jedno dvanactimésicni ucetni obdobi. Jedna se o tucelovy
terminovany uvér se stanovenym planem cerpani a splaceni, ktery je urcen
na financovani hmotného a nehmotného majetku podnikatele. Podnikatel mize zadat
o uvér az do vyse K¢ 5 mil., pfi garanci pevné trokové sazby po celou dobu splaceni,
tim ma zajiSténou jistotu, ze splatka bude po celou dobu tvéru stejna. Za dalsi vyhodu
investicniho Gvéru Ize povazovat posunuti doby splaceni az o 5 mésict od ziskani

uveru.

K tomu, aby mohl podnikatel ziskat tento investi¢ni Gvér, musi vyplnit zadost
o investicni uver a splnit specifikované podminky dané bankou a ptedlozit nasledujici
doklady: prohlaSeni o bezdluznosti, ¢estné prohldSeni o majetku, doklady o pravni
subjektivité, doklady k pozadovanému zajisténi, podnikatelsky zdmér podle predepsané
osnovy a zpracovany projekt + Cash flow na 2 roky, osobni doklady. Dale musi mit
podnikatel zaloZeny b& ny podnikatelsky ucet. Ceska spofitelna a. s. vyzaduje 5%
spolutiCast na financovani Uvéru, tu podnikatel prokaze slozenim pozadované castky
na bézném podnikatelském uctu. Po piedlozeni vesSkerych pozadovanych dokladti banka

do péti dni sdé€li podnikateli, zda tento uvér ziskal.

Miroslav Maly je jiz nékolik let solventnim klientem Ceské spofitelny a. s. a jeho
soukromé majetkové zdzemi neni nezanedbatelné, takze je zde velky predpoklad

uspé$ného ziskani Investicniho tivéru 5 PLUS.
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V dalsich ¢astech mé diplomové prace budu vychéazet ze skute¢nosti, ze Miroslav
Maly tento investi¢ni avér ziskal. Podkladem pro vypocty a finan¢ni analyzovani bude
stanoveny plan Cerpani a splaceni viz Ptiloha 5 (pocita se s tim, Ze podnikatel zacne

investicni uvér splacet az od 3. mésice po jeho ziskani).
Vlastni zdroje financovani

Pfi zahajeni podnikatelské Ccinnosti hodlda Miroslav Maly vyuzit svych
disponibilnich finan¢nich prostiedkd, které chce timto zptisobem investovat. Budouci
podnikatel ma v imyslu vlozit do podnikani osobni automobil Skoda Octavia, rok
vyroby 2002, ktery je ocenén znalcem ve vysi K¢ 120 000,-. Déle hodla vlozit
do podnikani software, ktery osobné vyvinul pro dal$i pouziti ve firmé& (redakcni
systém, ¢lankovy systém, e-shop), ktery byl taktéz znalecky ocenén viz Tabulka 22.
Miroslav Maly planuje vlozit do podnikdni penézni prostiedky v celkové vysi
K¢ 140 000,-. Tyto penize jsou urceny predevsim k platbé najemného a vyplatam mezd
zaméstnancim v prvnim mésici podnikani, protoze je velice nepravdépodobné, Ze

v tomto obdobi dostane platby za poskytnuté sluzby od svych klientd.

Tabulka 22 — Osobni vklad podnikatele do podnikani

Vklad K¢

Osobni automobil Skoda Octavia 120 000
Software

redakéni systém 23 000
clankovy systém 21 000
e shop 18 000
Penézni prostiedky

Pokladna * 20 000
Banka* 120 000
Celkem 322 000

* Pocateéni stav penéznich prostiedkil.

Zdroj: vlastni navrh
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5.5.2. PREDPOKLADANY PLAN PRIJMU A VYDAJU

Podle tdajii Ceského statistického ufadu se zacala od 10. mésice roku 2007
zvySovat inflace. Za leden a unor roku 2008 narostla na 7,5 %. Dle analytikiit CNB by se
v pristich letech méla inflace opét pohybovat okolo 3 %. Z tohoto divodu je dale v praci

pocitano s 3% inflaci v nartstu nékterych vydaji a ptijmt v dal$ich obdobich.

Zamérem podniku je zabezpecit takovou vysi pfijmu, kterd pokryje nejen pravidelné
mési¢ni vydaje (mzdy zaméstnancl, najemné, energie,...), ale i1 pravidelné splatky

investiéniho uvéru.

Nésledujici Tabulka 23 zobrazuje odhadované danové uznatelné piijmy podniku
béhem tfiletého obdobi. Jsou zde uvedeny jednotlivé projekty v rizné cenové relaci a
ostatni sluzby, které budou poskytovany. Pocet projektti a poskytovanych hodin sluzeb
jsou stanoveny tak, aby je byl podnikatel a jeho zaméstnanci schopni realizovat na
zaklad¢ pracovniho fondu. Pti odhadovani poctu realizovanych projektd, byly brany
v uvahu také vysledky dotazniku. V odhadovanych piijmech podniku v jednotlivych
letech je zahrnuta 3% inflace, kterd tak bude zvysSovat ceny jednotlivych projekti a
poskytovanych sluzeb. S rostouci prosperitou firmy se da ocekavat i zména poctu

realizovanych projektl v riizné cenové skuping.
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Tabulka 23 — Odhadované danové uznatelné piijmy podniku v K¢

Odhadova Potet
¢astka 1 roiekti Pocet hodin -|Predpokladany| DPH Celkem
projektu nebo proj ostatni sluzby| prijem v K¢ | (19 %)
¥ « za rok
sluzby v K¢
2009
45 000 18 X 810 000[ 153 900 963 900
70 000 8 X 560 000 106 400 666 400
90 000 2 X 180 000 34 200 214 200
130 000 1 X 130 000] 24 700 154 700
Zprostfedkovani
webhostingu
(400 K¢&/hod) X 320 128 000| 24 320 152 320
Poradenstvi
(400 K¢/hod) X 40 16 000 3 040 19 040
Celkem 29 360 1 824 000 346 560, 2 170 560
2010
46 350 20 X 927 000] 176 130] 1103130
72 100 5 X 360 500] 68 495 428 995
92 700 2 X 185400 35226 220 626
133 900 2 X 267 800] 50 882 318 682
Zprosttedkovani
webhostingu
(410 Ké&/hod) X 270 110 700[ 21033 131 733
Poradenstvi
(410 K¢/hod) X 45 18 450 3506 21 956
Celkem 29 315 1 869 850| 355272 2225122
2011
47 700 14 X 667 800 126 882 794 682
74 300 9 X 668 700 127 053 795 753
95 500 3 X 286 500] 54 435 340 935
138 000 2 X 276 000] 52 440 328 440
Zprosttedkovani
webhostingu
(420 Ké&/hod) X 200 84 000, 15960 99 960
Poradenstvi
(420 K¢/hod) X 30 12600 2394 14 994
Celkem 28 230 1995600 379 164] 2374764

Zdroj: vlastni navrh
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V Tabulce 24, 25 26 jsou uvedeny predpokladané danoveé uznatelné vydaje podniku
behem prvnich tii let podnikani. Podobné jako u odhadovanych piijma z podnikani, je 1
zde zohlednéna 3% inflace u nckterych vydaji. U vétSiny vydaji je pocitdno s 19%
DPH, pouze u spotieby vody je pocitano s 9% DPH. Neékteré vydaje DPH nezahrnuji

viz sloupec Ostatni vydaje.

V prvnim roce jsou predpokladany nejvétsi vydaje na potizeni technického a
kancelaiského vybaveni a dalsi ziizovaci vydaje. Tyto polozky viz Tabulka 24 jsou
jednorazové, a proto budou vykazovany pouze v prvnim roce podnikatelské Cinnosti.
Miroslav Maly nepiedpoklada, ze by toto nové pofizené vybaveni béhem prvnich péti

let modernizoval.

K tomu, aby mohl byt stanoven danovy zaklad podnikatele, je podstatné vyjadrit
nejen oc¢ekavané danove uznatelné piijmy a vydaje podniku, ale i zdvazky a pohledavky
za dané obdobi. Podnikatel mtze mit ke konci roku zévazky napt. ke svym
zaméstnanclim, statnim institucim nebo telefonnimu operatorovi. Tyto zavazky se
stanou daflovym vydajem az v pfiStim obdobi. Také je velice nepravdépodobné, Ze by
vSichni klienti zaplatili za vytvofené projekty do konce roku. Pro lepsi prehlednost
v dalSich vypoctech, je pocitano s tim, ze veSkeré zdvazky i pohledavky byly uhrazeny

v plné vysi ke konci jednotlivych let.
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Tabulka 24 — Pfedpokladané danové uznatelné vydaje podniku za rok 2009 v K¢

Cena ,
Vydaj bez | DPH | S (V)y?f;:j“e‘

DPH
Odpisy PC' X X X| 22061
Odpisy auto' X X X 13200
Spotfeba energie 21000 3990 24 990 X
Spotieba vody 1 600 144 1744 X
Spotieba rezijniho materialu 6 000 1140 7 140 X
Uklizeci sluzba 10 000 1900 11 900 X
Danové a ucetni poradenstvi 11 000 2090 13 090 X
Pohonné hmoty 18 500 3515 22015 X
Silni¢ni dan X X X 3000
Né4jemné 168 000 31920 199 920 X
Platba za mobilni telefony > 15479 2941 18 420 X
Reklama 50 000 9500 59 500 X
Hosting (placeny podnikatelem) 14 000 2 660 16 660 X
Doména (placend podnikatelem) 3 2500 475 2975 X
Uroky z avéru * X X X| 17455
Kancelaiské vybaveni 120 000 22 800 142 800 X
Technické vybaveni podniku 70 537 13402 83939 X
Ztizovaci vydaje X X X 9 000
Mzdy zaméstnanct ° X X X| 573200
Socialni a zdravotni pojisténi za rok ° X X X| 200 620
Celkem 508 616 96 477 605 093 838536

" Rovnomérné odpisy dlouhodobého majetku viz Ptiloha 3.

? Tarif 02 Optimum Profi — K¢ 767,55,-/mésic véetné DPH.

3 Platba za firemni doménu.

4 Uroky z investi¢niho uvéru 5 PLUS viz Piiloha 5.
> Roéni mzdy zaméstnancti viz Tabulka 18.

6 35% pojistné placeném zaméstnavatelem za své zaméstnance je pocitano s 26% odvodem na socidlni pojisténi a s 9%
odvodem na zdravotni pojisténi.
Zdroj: vlastni navrh
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Tabulka 25 — Pfedpokladané danové uznatelné vydaje podniku za rok 2010 v K¢

Cena

Vydaj bez | DPH | S (V)y?f;:j“e‘
DPH
Odpisy PC ' X X X 44123
Odpisy auto ' X X X| 26700
Spotfeba energie 21 630 4110 25740 X
Spotieba vody 1 648 148 1796 X
Spotieba rezijniho materialu 8 000 1520 9520 X
Uklizeci sluzba 10 300 1957 12 257 X
Danové a ucetni poradenstvi 13 000 2470 15470 X
Pohonné hmoty 20 000 3 800 23 800 X
Silni¢ni dan X X X 3000
Né4jemné 173 040 32878 205918 X
Platba za mobilni telefony > 15479 2941 18 420 X
Reklama 60 000, 11400 71 400 X
Hosting (placeny podnikatelem) 14 420 2 740 17 160 X
Doména (placend podnikatelem) 3 2500 475 2975 X
Uroky z avéru * X X X 16 684
Kancelafského vybaveni X X X X
Technické vybaveni podniku X X X X
Ztizovaci vydaje X X X X
Mzdy zaméstnanct ° X X X| 596128
Socialni a zdravotni pojisténi za rok ° X X X| 208 645
Celkem 340 017, 64 439 404 456| 895 280

" Rovnomérné odpisy dlouhodobého majetku viz Ptiloha 3.

? Tarif 02 Optimum Profi — K¢ 767,55,-/mésic véetné DPH.

3 Platba za firemni doménu.
4 Uroky z investi¢niho Gvéru 5 PLUS viz Piiloha 5.

> Roéni mzdy zaméstnancti viz Tabulka 18.

6 o . y . y C
35% pojistné placeném zaméstnavatelem za své zaméstnance je pocitano s 26% odvodem na socidlni pojiSténi a s 9%

odvodem na zdravotni pojisténi.
Zdroj: vlastni navrh
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Tabulka 26 — Pfedpokladané danové uznatelné vydaje podniku za rok 2011 v K¢

Cena

Vydaj bez | DPH | S (V)y?f;:j“e‘
DPH
Odpisy PC ' X X X 44123
Odpisy auto ' X X X| 26700
Spotfeba energie 22279 4233 26 512 X
Spotieba vody 1697 153 1 850 X
Spotieba rezijniho materialu 11 000 2 090 13090 X
Uklizeci sluzba 10 609 2016 12 625 X
Danové a ucetni poradenstvi 15 000 2 850 17 850 X
Pohonné hmoty 23 000 4370 27370 X
Silni¢ni dan X X X 3000
Né4jemné 178 231| 33 864 212 095 X
Platba za mobilni telefony 15479 2941 18 420 X
Reklama 60 000, 11400 71 400 X
Hosting (placeny podnikatelem) 14 853 2 822 17 675 X
Doména (placend podnikatelem) 3 2500 479 2979 X
Uroky z avéru * X X X 12182
Kancelaiského vybaveni X X X X
Technické vybaveni podniku X X X X
Ztizovaci vydaje X X X X
Mzdy zaméstnanct ° X X X| 619973
Socialni a zdravotni pojisténi za rok ° X X X| 216991
Celkem 354 648 67218 421 866/ 922 969

" Rovnomérné odpisy dlouhodobého majetku viz Ptiloha 3.

2 Tarif O2 Optimum Profi — K¢ 767,55,-/mésic véetné DPH.

3 Platba za firemni doménu.
4 Uroky z investi¢niho Gvéru 5 PLUS viz Piiloha 5.

> Roéni mzdy zaméstnancti viz Tabulka 18.

6 e . . < . ¥ . ‘iz T T
35% pojistné placeném zaméstnavatelem za své zaméstnance je pocitano s 26% odvodem na socialni pojisténi a s 9%

odvodem na zdravotni pojisténi.
Zdroj: vlastni navrh
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Tabulka 27 — Prehled predpokladanych dafiové uznatelnych prijmi, vydaja a ziski
ke konci jednotlivych let v K¢

Vydaj 2009 2010 2011
Piedpokladané piijmy celkem 1 824 000 1 869 850[ 1995 600
Piedpokladané vydaje celkem 1347152 1235297 1277617
Ziklad dané (predpokladany zisk) 476 848 634 553 717 983

Zdroj: vlastni navrh

Dalsimi ocekévanymi vydaji podniku jsou dailové neuznatelné vydaje. Mezi dafové
neuznatelné vydaje patfi od 1. 1. 2008 pojistné placené OSVC. V nize uvedené Tabulce
28 je uveden piehled DPH (zakladni 1 snizené sazba) na vstupu i vystupu v jednotlivych

letech. S celkovou vlastni dafiovou povinnosti bude dale pocitano jako s nedanovym

vydajem.

Tabulka 28 — Pirehled DPH na vstupu a vystupu v jednotlivych letech v K¢

Text 2009 2010 2011
DPH na vstupu 19 % 117435 64439 67218
DPH na vystupu 19 % 346 560, 355272 379164
Vlastni daiiova povinnost 229 125 290833 311 946
DPH na vstupu 9 % 144 148 153
DPH na vystupu 9 % 0 0 0
Nadmérny odpocet 144 148 153
s:i'i‘l‘:::)::a“n‘ dafiova 228 981| 290 685 311793

Zdroj: vlastni navrh

Tabulka 29 — Pfedpokladané danové neuznatelné vydaje podniku v K¢

Vydaj 2009 2010 2011
Socialni a zdravotni pojisténi za
DSV poJ 39480 187 018| 188 169
Splatka uvéru 50 000] 60 000 60 000
Vlastni danova povinnost DPH 228 981| 290 685|311 793
Vydaje na reprezentaci 2 000 3000 5000
Celkem 320 461 540 703| 564 962

Zdroj: vlastni navrh
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Tabulka 30 — Pfedpokladané dafniové neuznatelné piijmy podniku v K¢

Piijem 2009 2010 2011
Vklad do podnikani 140 000] 140 000| 140 000
Investi¢ni avér 300 000 X X
Celkem 440 000[ 140 000 140 000

Zdroj: vlastni navrh

5.5.3. VYPOCET DANOVE POVINNOSTI PODNIKATELE
Veskeré prijmy Miroslava Malého budou tvofeny pouze piijmy ze samostatné
vydélecné Cinnosti podle § 7 Zakona o dani z pfijmu. Pro vypocet dafiové povinnosti
na nasledujici tii obdobi byl pouzit stejny postup vypoctu dan¢ z piijmu fyzickych osob

podle § 16 zadkona o dani z pfijmu pro rok 2008.

Tabulka 31 — Vypocet dafiové povinnosti poplatnika v K¢

Rok 2009 2010 2011

Ziklad dané 476 848 634 553| 717 983
Nezdanitelné ¢asti zakladu dané

Penzijni ptipojisténi 12 000[ 12000 12000
Zivotni poji§téni 12 000] 12 000; 12 000
Ziklad dané sniZeny o nezdanitelné casti| 452 848 610 553| 693 983
Zaklad dan¢ zaokrouhleny 452 800| 610 500] 693 900
Daii 67920, 91575 104 085
Sleva na dani na poplatnika 24 840| 24 840, 24 840
Darnova povinnost 43 080 66 735 79245

Zdroj: vlastni navrh

Zéklad dané se stanovi jako rozdil mezi danové uznatelnymi piijmy a vydaji.
Od takto stanovené¢ho zakladu dané€ si podnikatel odecte nezdanitelné casti zékladu
dané. Miroslav Maly si bude kazdy mésic platit ptispévek na penzijni piipojiSténi
ve vysi K¢ 1 500,- a prispévek na zivotni pojisténi ve vysi K¢ 1 000,-. Od svého zakladu
dané¢ si bude moci odecist K¢ 12 000,- na penzijni pfipojisténi a K¢ 12 000,- na zivotni
pojisténi. Takto sniZzeny zaklad dané bude zaokrouhlen na celé¢ K¢ 100,- dolti a bude

vypo¢tena dan. Od 1. 1. 2008 je stanovena jednotnd sazba dané ve vysi 15 %.
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Podnikatel je svobodny, bezdétny a nestuduje. Z tohoto diivodu si Miroslav Maly miize
uplatnit slevu na dani pouze na poplatnika a to ve vysi K¢ 24 840,-. Postupny vypocet

oc¢ekavané daniové povinnosti a jeji vyse je uvedena v Tabulce 31.

Od druhého roku podnikdni bude muset Miroslav Maly platit zalohy na dan
z piijmu, protoZe jeho danova povinnost jiz v prvnim roce pfesahla K¢ 30 000,-. Tyto
zalohy bude platit ve 40% vysi své posledni zndmé danové povinnosti se splatnosti

do 15. dne Sestého mésice a do 15. dne dvanactého mésice zdanovaciho obdobi.

Zdanény zisk bude sniZzen o danové neuznatelné vydaje viz Tabulka 29 a zvySen
o danové neuznatelné¢ piijmy viz Tabulka 30. Podnikatel m4 v imyslu kazdy rok
ponechavat na bézném ucté a v pokladné hotovost ve vysi K¢ 140 000,-. Jedna se
o stejnou hotovost, kterou vlozil do podnikani v prvnim roce. Z tohoto vyplyva, ze
disponibilni zisk, ktery je uveden v Tabulce 32 se Miroslavu Malému snizi jesté

o K¢ 140000,-.

Tabulka 32 — Predpokladany disponibilni zisk z podnikatelské ¢innosti v K¢

Rok 2009 2010 2011
Zisk po zdanéni 433 768 567 818 638 738
Danové¢ neuznatelné vydaje 320461 540 703] 564 962
Danov¢ neuznatelné piijmy 440 000] 140 000, 140 000
Disponibilni zisk 553307] 167115 213776

Zdroj: vlastni navrh

Za ptedpokladu, Ze by Miroslav Maly v prvnim roce podnikani ziskal tolik zakdzek
a jeho predpokladané piijmy by byly natolik vysoké jako jsou uvedeny v Tabulce 23,

dalo by se fici, Ze vstup zacinajiciho podnikatele na trh byl nadocekavani tspésny.

V druhém roce podnikatelské Cinnosti je podnikateliv Cisty zisk pomérné vysoky,
avSak po odecteni danové neuznatelnych vydaji zlistane podnikateli velmi nizky
disponibilni zisk. Za nejvyssi ¢astku tvorici danové neuznatelné vydaje, kterd snizuje
zisk, I1ze bez pochyb povazovat vysi vlastni danové povinnosti k dani z ptidané hodnoty.

Tato vyse je dana relativné vysokym poctem realizovanych projekt, které maji
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pii prodeji vliv na dan na vystupu. VySe plateb na socidlni a zdravotni pojisténi
podnikatele je také nezanedbatelnd v uhrnu danove neuznatelnych piijmt. V roce 2009
si podnikatel platil minimalni zalohy na toto pojiSténi, jak stanovuje zdkon. V roce 2010
mél podnikatel vysoky nedoplatek za rok 2009 a pomérné vysoké zalohy na rok 2011.
Lze piedpokladat, ze od 3. roku podnikéni se bude disponibilni zisk Miroslava Malého
rovnomeérné zvysovat a nevytvoii se takovy ziskovy rozdil jako mezi rokem 2009 a
2010. Po splaceni investi¢niho Uvéru, nebude jiz podnikatel zatizen timto dafiové

neuznatelnym vydajem, ktery ma také podstatny vliv na kone¢nou spotfebu podnikatele.

5.5.4. CASH FLOW

Cash flow nam dava pohotovou informaci o pohybu penéznich prosttedki
v podniku za urc¢ité obdobi. Piehled planovaného Cash flow podnikatele je uveden
Tabulce 33. Z nize uvedenych vysledkt vyplyva, Ze je zabezpecena solventnost firmy a

podnik je ptipadné schopen financovat nové investice z vlastnich prostredki.

Tabulka 33 — Prehled planovaného Cash flow v jednotlivych letech v K¢

Text 2009 2010 2011
Zisk po zdanéni 433 768 567 818 638 738
Odpisy 35261 70 823 70 823
Osobni vklad do 140000 140 000, 140 000
podnikani
Investi¢ni aver 300 000 X X
Socialni a zdravotni
pojisteni OSVC -39 480 -187 018 -188 169
Splatka uvéru -50 000 -60 000 -60 000
Vlastni danova
povinnost DPH -228 981 -290 685 -311 793
Vydaje na 20000  -30000  -5000
reprezentacl
Osobni spotieba -413 307 -27 115 =70 776
Cash flow 175 261 210 823 213 823

Zdroj: vlastni navrh
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5.5.5. HODNOCENI FINANCNIHO ZDRAVI PODNIKU

Tabulka 34 — Prehled majetku (aktiv) k 31. 12. v jednotlivych letech v K¢

Text 2009 2010 2011
Vyse drobného majetku
pofizeného z Givéru 139 693 79 693 19 693
Vklad podnikatele do podnikéni 308 800 282 100 255 400
Dlouhodoby hmotny majetek 190 854 124 223 53400
Celkem 638 547 486 016 328 493

Zdroj: vlastni navrh

Tabulka 35 — Pomocné udaje pro vypocet finan¢niho zdravi podniku k 31.12. v K¢

Text 2009 2010 2011
Disponibilni zisk 413307] 27115 70776
Vyse nesplaceného uvéru| 250 000 190 000] 130 000
Penézni hotovost 140 000] 140 000] 140 000

Zdroj: vlastni navrh

Tabulka 36 — Piehled hodnot vybranych ukazateli finanéniho zdravi

Ukazatel 2009 2010 2011
Rentabilita celkového majetku v % 64,8 5,6 21,5
Celkova zadluzenost v % 39,2 39,1 39,6
Likvidita 0,56 0,74 1,08

Zdroj: vlastni navrh
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5.6. RIZIKA A PRILEZITOSTI ZA,(“?iNAJiCiHO
PODNIKATELE, SWOT ANALYZA

Rizika

Mezi hlavni rizika ohrozujici zacinajiciho podnikatele Miroslava Malého, patii
predevsim vysoky pocet konkurentii jiz pusobicich na trhu a z pocatku podnikani
pravdépodobné nizkd poptavka po nabizenych sluzbach. Za dalsi rizika, kterd by mél
brat podnikatel v ivahu Ize povazovat nemoznost vyhovét pozadavkiim zakaznika, Casté
reklamace sluzeb, neschopnost splacet cizi kapitdl, vladni nestabilita, zména zakont
atd.. Mezi jednu z nejvétSich hrozeb pro podnik lze zatadit pfipadnou nesolventnost
potenciondlniho zdkaznika. Z tohoto divodu bude Miroslav Maly vyzadovat slozeni
zalohy na realizovany projekt ve vysi 30 — 60 % v zavislosti na cenové vysi a pracnosti
Malym a jeho klientem sjednany v obchodni smlouve, kterou spolu uzaviou

po vyjasnéni veskerych podrobnosti tykajicich se pozadované realizace.

Jako dalsi negativni faktor pro firmu mutze byt povazovan neustale rostouci vyvoj

cen v oblasti energii a celkové rezie.

Je patrné, Ze se v pribchu casu Miroslav Maly nevyhne nékterym hrozbadm a
riziktim, které s sebou podnikatelska ¢innost pfindsi, ale mél by se jim snazit predejit

nebo na né reagovat tak, aby je co nejvice minimalizoval.
Prilezitosti

Na domacich webovych strankiach Ceskych Budg&ovic je uvedena statistika
vysokého ristu novych malych a stfednich podniki, které v posledni dobé vstoupily
na trh v Ceskobudgjovickém regionu. S ohledem na tuto skute¢nost, lze povaZovat
vstup Miroslava Malého do podnikatelské sféry za vyhodny, protoze se da
pfedpokladat, ze nékteti prave z téchto novych subjektli se stanou budoucimi klienty

firmy Miroslava Malého.

Dalsi prilezitosti k ziskani novych klientd je kromé vstficného vystupovani

zaméstnancl, poskytovani sluzeb na vys$i urovni nez konkurence, také spravné
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nacasovani reklamni kampané. Na zdkladé¢ vytyceni a splnéni téchto bodi by takeé

vzrostla Sance proniknuti Miroslava Malého mimo region.

V Tabulce 37 je uveden navrh zakladnich casti SWOT analyzy pro zacinajiciho

podnikatele Miroslava Malého.

Tabulka 37 — SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Kvalifikovani zaméstnanci v oboru.

Nutnost vyuziti ciziho kapitélu.

ZkusSenosti podnikatele v oboru IT.

Nulova zakaznicka zakladna.

E Vysoké pracovni nasazen. Neschopnost Vyhovét pozadavkiim
Z klienta.
2 Kvalita nabizenych sluzeb. Zastaralé technické vybaveni podniku.
,E Dobra ekonomicka situace podniku. Nemocnost zaméstnancil.
2 Flexibilita firmy. Vysoky pocet reklamaci.
g Spektrum nabizenych sluzeb. Riist vydajt v podniku.
Nedostatecné prosazovani firmy na trhu.
Prilezitosti Hrozby
Rozéifeniv poskytovréni svtévajicich Vysoky podet konkurentd.
sluZeb o nov¢ sluzby.
VzdE€lavani zaméstnancl v oboru. Nova slurba konkurence.
§ Moinf)st proniknout na‘novy trh. Nizk4 prosperita podniku.
2 VyuZiti novych mar ketingovych Rychle zastaravajici technické vybaveni.
o postupu.
= Neznamost firmy.
:é Neuchyceni se na trhu.
>

Nesolventni klientela.

Inflace.

Vladni nestabilita.

Danova reforma.

Zdroj: vlastni navrh
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6. ZAVER

Malé a stiedni podniky jsou dilezitou soucasti v kazdé vyspélé trzni ekonomice
daného statu. Také maji podstatny vliv na feSeni probléml nezaméstnanosti a diky své

dynamice jsou dilezitym ¢initelem hospodaistvi a technického rozvoje.

Z regiondlnich statistik vyplyvd, Ze se neustdle zvySuje pocet zacinajicich
podnikatelii v Ceskych Budg&jovicich. Tvoii je jak byvali zaméstnanci podnikil, tak i
napf. absolventi skol. Spole¢né pro vSechny tyto zaCinajici podnikatele je splnéni jejich
podnikatelské vize v podobé uspésné realizace. Pied samotnym zacatkem podnikani by
si mé€li budouci podnikatelé¢ predevsim zjistit veSkeré nezbytné informace tykajici se
zalozeni firmy, jak velkou Sanci by méli uspét v dneSnim tvrdém konkurencnim
prostiedi, zda budou schopni vyhovét pozadavkiim klientti a zda jsou jejich predstavy
tykajiciho se samotného podnikédni viibec realizovatelné. Pfed zahdjenim podnikatelské
¢innosti by si mél podnikatel vytvotit svlij vlastni podnikatelsky plan, ktery by mu mél
dat odpovédi na Zivotaschopnost podnikani. Za zasadni faktor ovliviiujici za¢inajiciho

podnikatele je povazovano finan¢ni zajisténé vlastnim, ptipadné cizim kapitalem.

Cilem mé diplomové prace bylo vytvofit podnikatelsky plan zacinajiciho
podnikatele a nastinit problematiku organizovani a ftizeni daného podniku. Névrh
podnikatelského planu je vytvoren pro Miroslava Malého, ktery planuje v roce 2009
zaCit podnikat jako osoba samostatné vyd€lecné cinnad v oblasti tvorby webovych
stranek, webdesignu a sluzeb stim spojenych. Tato oblast sluzeb je stale castéji
vyuzivana ekonomickymi subjekty, které tak prezentuji svoje firmy, oslovuji své
zakazniky, a tak zvysuji svoji konkurenceschopnost na trhu. Pro Miroslava Malého by
nemél byt obtizny vstup do podnikani, protoze k ziskani patficnych opravnéni
k zahajeni podnikatelské ¢innosti mu postacuje splnéni pouze vSeobecnych podminek.
Nejvétsi hrozbou pro Miroslava Malého, které bude muset Gspésné Celit, je pomerné
vysoky pocet konkurentl, ktefi se jiz na trhu pohybuji a nabizeji obdobné sluzby jako
ma v umyslu poskytovat i za¢inajici podnikatel. Z tohoto divodu musi pfi vstupu
na tento trh Miroslav Maly reagovat na veskerou poptavku potenciondlnich klient

daleko pruznéji a rychleji nez konkurencni subjekty.V ptipad€ prosperity a postupnym
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rustem podniku, ma Miroslav Maly v umyslu zménit pravni formu podnikani z fyzické

osoby na pravnickou —s. 1. 0..

Celkova realizace zamyslen¢ho projektu tykajici se podnikatelské ¢innosti je velice
financné ndrocnd a bez poskytnuti ciziho kapitdlu neproveditelna, proto Miroslav Maly

musi vyuZit investi¢niho Gvéru 5 PLUS od Ceské spofitelny a. s..

V praktické ¢asti mé diplomové prace jsem nastinila situaci, jak by mohl vypadat
pfipadny finan¢ni plan podnikatele v jednotlivych letech. Z dosazenych vysledki
vyplyva, zZe predpokladané Cisté zisky podnikatele v jednotlivych letech jsou pomérné
vysoké (1. rok — K¢ 433 768,-, 2. rok — K& 567 818,-, 3. rok — K¢ 638 738,-), ale
po upraveni o daniové neuznatelné piijmy a vydaje se zdsadn¢ zméni. Podnikatel by mél
brat tento fakt na védomi, a také by mél podle toho nésledné ptizplsobit svoje dalsi

rozhodovani tykajici se osobni spotieby.

Navrh podnikatelského planu vytvoreny v mé diplomové praci by mél byt nejen
voditkem, jak zacit podnikat, ale m¢l by také slouzit k zamySleni se nad moznymi

uskalimi pfi realizaci zamysleného projektu v praxi.
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7. SUMMARY

Small and medium-sized enterprises (SMEs) constitute an important part of the
Czech Republic’s economy. They are also important members of their respective

regions, in economic and social terms.

This paper is focused on the development of a business plan, which describes all of
the essential internal and external factors related to the establishment of a new
company. The business plan includes a questionnaire used in conducting a preliminary
marketing survey, focused on potential customers and their requirements, in terms of
the services sought after in the given field of business. In order for an entrepreneur to
be able to start a business, he needs to acquire third-party capital. This essential aspect,
concerning third-party financing through the 5 Plus investment loan provided by Ceska

Sporitelna, is dealt with in this paper.

This paper should serve as an instruction manual for the establishment and
management of the small company of Miroslav Maly, who is planning to start a

business in website creation, web-design, and related services.

Small and medium-sized enterprises (SMEs), start-up business, websites, web-

design, services, business plan, questionnaire survey, financing.
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PRILOHA 1 - ZIVOTOPIS
Zivotopis
Ing. Miroslav Maly

Osobni informace

Adresa trvalého bydlisté: BraniSovska 1
370 05 Ceské Budégjovice
E-mail: m.maly@seznam.cz
Mobilni telefon: 777 111 111
Datum narozeni: 12.12. 1980
Narodnost: Ceska
Rodinny stav: svobodny
Vzdélani .
1999 — 2005 Ceské vysoké uceni technické v Praze, Fakulta

elektrotechnicka, obor Vypocetni technika, ukoncena
zéveéreCnou statni zkouskou
23. 6. 2005 titulem Ing.

1995 — 1999 Stfedni primyslova Skola strojni a elektrotechnicka
v Ceskych Budégjovicich, obor Elektrotechnika, ukonc¢ena
maturitni zkouskou

1987 — 1995 Zékladni $kola v Ceskych Bud&jovicich

Profesni zkuSenosti
od listopadu 2005  zaméstnavatel: PragueBest s.r.o.

pozice: programator v PHP a SQL jazyce

pracovni napli:
- vytvareni a vyvoj software,
- tvorba datovych navrhi,
- tvorba dokumentace

velke projekty, na kterych jsem se podilel.:
Lesy Ceské republiky (www.lesycr.cz) — moduly do IS
Narodni institut dalSiho vzd€lavani (nidv.cz)
Schering-Plough (www.spah.cz) — moduly do IS
Pfanner (obchod.pfanner.cz) — administra¢ni cast
123Pneu (testing.praguebest.cz/123pneu.cz/www)

zati 2005 webove stranky pro spolecnost Soft Collection
(http://www.softcollection.info)

kvéten 2005 webové stranky pro spole¢nost Budnet (http://bud-net.org)
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od tnora 2003 tvorba a sprava informacniho systému realitni kancelafe Alfa
reality Ceské Budéjovice (http://www.alfareality.com)

1998 brigadnik ve firmé TranSoft Ceské Budg&jovice, technik

Osobni schopnosti a dovednosti

Jazykové znalosti:  angli¢tina — pokrocila
némcina — mirn€ pokrocila

Préace s PC: programovani v jazycich Pascal, C, Java,
HTML + PHP + CSS, databazovy jazyk MySQL, Oracle —
PL/SQL (tvorba WWW stranek)
prace s programy Microsoft Office (Word, Excel, ...)
prace s grafickym editorem Adobe PhotoShop
pokrocilé znalosti s praci s operacnim systémem Windows,
zékladni prace s opera¢nim systémem LINUX,
zkuSenost v oblasti Internetu, E-mailu

Ridi¢sky prikaz: A, B (od 8. 7.1998)

Jsem pfipraven se dale vzdélavat. Ve svém budoucim zaméstnani bych rad vyuzil
svych dosavadnich znalosti a zkuSenosti zejména na pozici programatora.

Zijmy a osobnostni rysy

webdesigning, vytvareni webovych aplikaci, administrace PC systému

cestovani, sport: lyzovani, cyklistika, Taekwon-do, squash, ....
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PRILOHA 2 - DOTAZNIK

Dotaznik — tvorba internetovych stranek (webdesign)
Dobry den,

jmenuji se Jarmila Batova a studuji na ZF JU 5. ro€nik obor Provozné podnikatelsky.
Touto cestou Vas zadam o spolupraci pii tvorbé mé diplomové prace, jejiz soucasti je i
tento kratky dotaznik. Informace, které mi poskytnete, jsou anonymni a budou pouzity a

zpracovany pouze v m¢ diplomové praci.
Predem Vam d¢kuji za spolupraci.

Jaka je VaSe pravni subjektivita?
o ziskova organizace
O neziskova organizace

Kolik zaméstnanci v soucasné dobé pracuje ve Vasi spole€nosti?
a 0-9

10 - 49

50 - 249

250 — vice

00D

1. V pfipadé zajmu o nase sluzby, hledali byste je?
O na internetu
Q v inzerci v novinach
o na doporuceni zndmych
O Jinde (KAe?). ..o
2. O kterou z nasledujicich sluZeb byste méli zajem?
redakéni systém (prezentace spolec¢nosti + jeho samostatné spravovani, pi.
www.alfareality.com)
¢lankovy systém (uvetejiiovani ¢lankt a rubrik)
internetovy obchod
hosting
poradenstvi

O

000D

celkovou realizaci
¢asteénou realizaci

3. Kterou z nasledujicich variant vypracovani projektu byste upirednostiiovali?

a

a
a vlastni realizaci s vyuzitim nékterych nasich sluzeb
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4. Za jak dlouho byste ocekavali spusténi projektu od dodani findlnich podkladi a
podepsani smlouvy?

o do 1 mésice

o 1 mésic

o 1-2 mésice

o jiné (zajak dlouho?)........cooiiiiii

5. Co o¢ekavate od spoluprace s nasi firmou?
o zviditelnéni se
a zvyseni prodeje
o zvySeni zisku
O Jine (JAKE?) .. e,

6.V jaké cenové vysi byste si nechali zhotovit webové stranky?
a do 50000 K&
a 50000- 100000 K¢
a vice nez 100 000 K¢

7. Cemu davate prednost?

o cené

o kvalité

a rychlosti zpracovani

O JINE (7) e

8. Vyuzili jste nékdy podobnych sluzeb?
o ano
a ne
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PRILOHA 3 - STANOVENI VYSE ODPISU

Stanoveni vyse odpisti u dlouhodobého hmotného majetku spolec¢nosti za jednotliva

obdobi. Dlouhodoby majetek firmy je odepisovan pomoci rovhomérnych odpisti.

Celkovy prehled odpist v K¢

Odpis
v K¢

1. 35261
70 823
70 823
27 600
27 600

Rok

Rl Bl

Porizovaci cena | Pocet Ll
Druh dlouhodobého majetku v K& véetnd DPH| v ks cellg v
Notebook - FUJITSU-SIEMENS Lifebook 36 769 31 110307
8410
Osobni automobil 120 000 1| 120000

Dlouhodoby hmotny majetek - notebook je dle zdkona o dani z pfijmu zatazen do 1.
odpisové skupiny s dobou odepisovani 3 roky. Rocni odpisova sazba pro 1.skupiny

rovnomeérnych odpist je v prvnim roce 20 a v dalSich letech 40.

Notebook- FUJITSU-SIEMENS Lifebook E8410

Rok | Odpis v K¢ | Opravky v K¢ Zistatkova cena v K¢
: 22 061 22 061 84 054
2. 44123 66 184 44123
44123 110 307 0
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Dlouhodoby hmotny majetek - osobni automobil Skoda Octavia je dle Zakona
o dani z pfijmu 2008 zafazen do 2. odpisové skupiny s dobou odepisovani na 5 let.
Ro¢ni odpisova sazba pro 2. skupinu rovnomérnych odpisit je v prvnim roce 11 a

v dalSich letech 22,25.

Osobni automobil Skoda Octavia

Rok Odpis v | Opravky v | Zistatkova cena
K¢ K¢ v K¢

1. 13 200 13200 106 800

2. 26 700 39900 80 100

3. 26 700 66 600 53 400

4. 26 700 93300 26 700

5. 26 700 120 000 0
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PRILOHA 4 — SEZNAM POCATECNIHO TECHNICKEHO
VYBAVENI SPOLECNOSTI

V tabulce je uveden piehled pocate¢niho technického vybaveni podnikatele, ktery

byl pofizen z investi¢niho tvéru.

Porizovaci Cena
Druh majetku Typ cena bez | DPH (19 %) | celkem v
DPH v K¢ K¢
FUJITSU-SIEMENS
Notebook Lifebook E8410 36 769 6986 43755
FUJITSU-SIEMENS
Notebook Lifebook ES410 36 769 6986/ 43755
FUJITSU-SIEMENS
Notebook Lifebook ES410 36 769 6986/ 43755
FUJITSU-SIEMENS
Server PRIMERGY RX330 25259 4799 30058
Develop server + FUJITSU-SIEMENS
p PRIMERGY Econel 9949 1 890 11839
roter
100S2
Tiskarna Xerox WorkCentre 3119 3799 722 4521
Mobilni telefon Sony Ericson k8001 1 088 207 1295
Mobilni telefon Nokia 6300 1 929 367 2 296
, Adobe Photoshop CS3
Graficky software Win CZ 20269 3 851 24 120
Graficky software  |CASE Studio 4185 795 4 980
Programovy software [Zend studio Professional 4 059 771 4 830
Celkova hodnota 180 844 34360 215204
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PRILOHA 5 — SPLATKOVY KALENDAR INVESTICNIHO

UVERU 5 PLUS

1. Splatkovy kalendar - degresivni splaceni jistiny,

2. Klient éS,
uvér : 300,000.00 K¢, arok : 7.40 %, splatek : 60.

Potf. | Datum Uvér Urok Umor Splatka
1 [31.03.2009 | 295,000.00 | 1,911.67 | 5,000.00 | 6,911.67
2 130.04.2009 | 290,000.00 | 1,819.17 | 5,000.00 | 6,819.17
3 [31.05.2009 | 285,000.00 | 1,847.94 | 5,000.00 | 6,847.94
4 [30.06.2009 | 280,000.00 | 1,757.50 | 5,000.00 | 6,757.50
5 [31.07.2009 | 275,000.00 | 1,784.22 | 5,000.00 | 6,784.22
6 |31.08.2009 | 270,000.00 | 1,752.36 | 5,000.00 | 6,752.36
7 130.09.2009 | 265,000.00 | 1,665.00 | 5,000.00 | 6,665.00
8 |31.10.2009 | 260,000.00 | 1,688.64 | 5,000.00 | 6,688.64
9  [30.11.2009 | 255,000.00 | 1,603.33 | 5,000.00 | 6,603.33
10 | 31.12.2009 | 250,000.00 | 1,624.92 | 5,000.00 | 6,624.92

SUMA | 2009 17,454.75 | 50,000.00 | 67,454.75
11 | 31.01.2010 | 245,000.00 | 1,593.06 | 5,000.00 | 6,593.06
12 | 28.02.2010 | 240,000.00 | 1,410.11 | 5,000.00 | 6,410.11
13 | 31.03.2010 | 235,000.00 | 1,529.33 | 5,000.00 | 6,529.33
14 [30.04.2010 | 230,000.00 | 1,449.17 | 5,000.00 | 6,449.17
15 | 31.05.2010 | 225,000.00 | 1,465.61 | 5,000.00 | 6,465.61
16 | 30.06.2010 | 220,000.00 | 1,387.50 | 5000.00 | 6,387.50
17 | 31.07.2010 | 215,000.00 | 1,401.89 | 5,000.00 | 6,401.89
18 [31.08.2010 | 210,000.00 | 1,370.03 | 5,000.00 | 6,370.03
19 |30.09.2010 | 205,000.00 | 1,295.00 | 5,000.00 | 6,295.00
20 | 31.10.2010 | 200,000.00 | 1,306.31 | 5,000.00 | 6,306.31
21 |30.11.2010 | 195,000.00 | 1,233.33 | 5,000.00 | 6,233.33
22 [31.12.2010 | 190,000.00 | 1,242.58 | 5,000.00 | 6,242.58

SUMA | 2010 16,683.92 | 60,000.00 | 76,683.92
23 [ 31.01.2011 | 185,000.00 | 1,210.72 | 5,000.00 | 6,210.72
24 [28.02.2011 | 180,000.00 | 1,064.78 | 5,000.00 | 6,064.78
25 | 31.03.2011 | 175,000.00 | 1,147.00 | 5,000.00 | 6,147.00
26 | 30.04.2011 | 170,000.00 | 1,079.17 | 5,000.00 | 6,079.17
27 |31.05.2011 | 165,000.00 | 1,083.28 | 5,000.00 | 6,083.28
28 |30.06.2011 | 160,000.00 | 1,017.50 | 5,000.00 | 6,017.50
29 [ 31.07.2011 | 155,000.00 | 1,019.56 | 5,000.00 | 6,019.56
30 | 31.08.2011 | 150,000.00 | 987.69 | 5,000.00 | 5,987.69
31 [30.09.2011 | 145,000.00 | 925.00 | 5,000.00 | 5,925.00
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1. Splatkovy kalendar - degresivni splaceni jistiny,

2. Klient CS,
uvér : 300,000.00 K¢, arok : 7.40 %, splatek : 60.

Pot. | Datum Uvér Urok Umor Splatka
32 31.10.2011 | 140,000.00 | 923.97 5,000.00 5,923.97
33 30.11.2011 | 135,000.00 | 863.33 5,000.00 5,863.33
34 31.12.2011 | 130,000.00 | 860.25 5,000.00 5,860.25

SUMA 2011 12,182.25 | 60,000.00 | 72,182.25
35 31.01.2012 | 125,000.00 | 828.39 5,000.00 5,828.39
36 28.02.2012 | 120,000.00 | 719.44 5,000.00 5,719.44
37 31.03.2012 | 115,000.00 | 764.67 5,000.00 5,764.67
38 30.04.2012 | 110,000.00 | 709.17 5,000.00 5,709.17
39 31.05.2012 | 105,000.00 | 700.94 5,000.00 5,700.94
40 30.06.2012 | 100,000.00 | 647.50 5,000.00 5,647.50
41 31.07.2012 | 95,000.00 637.22 5,000.00 5,637.22
42 31.08.2012 | 90,000.00 605.36 5,000.00 5,605.36
43 30.09.2012 | 85,000.00 555.00 5,000.00 5,555.00
44 31.10.2012 | 80,000.00 541.64 5,000.00 5,541.64
45 30.11.2012 | 75,000.00 493.33 5,000.00 5,493.33
46 31.12.2012 | 70,000.00 477.92 5,000.00 5,477.92

SUMA 2012 7,680.58 | 60,000.00 | 67,680.58
47 31.01.2013 | 65,000.00 446.06 5,000.00 5,446.06
48 29.02.2012 | 60,000.00 387.47 5,000.00 5,387.47
49 31.03.2013 | 55,000.00 382.33 5,000.00 5,382.33
50 30.04.2013 | 50,000.00 339.17 5,000.00 5,339.17
51 31.05.2013 | 45,000.00 318.61 5,000.00 5,318.61
52 30.06.2013 | 40,000.00 277.50 5,000.00 5,277.50
53 31.07.2013 | 35,000.00 254.89 5,000.00 5,254.89
54 31.08.2013 | 30,000.00 223.03 5,000.00 5,223.03
55 30.09.2013 | 25,000.00 185.00 5,000.00 5,185.00
56 31.10.2013 | 20,000.00 159.31 5,000.00 5,159.31
57 30.11.2013 | 15,000.00 123.33 5,000.00 5,123.33
58 31.12.2013 | 10,000.00 95.58 5,000.00 5,095.58

SUMA 2013 3,192.28 | 60,000.00 | 63,192.28
59 31.01.2014 | 5,000.00 63.72 5,000.00 5,063.72
60 28.02.2014 0.00 28.78 5,000.00 5,028.78

SUMA 2014 92.50 10,000.00 | 10,092.50

SUMA | SUMA 57,286.28 | 300,000.00 | 357,286.28

127




PRILOHA 6 - REFERENCE

Ukazka webovych stranek, které Miroslav Maly sdm vytvarel nebo se Castecné

na jejich tvorbé jako zaméstnanec podilel.

Alfareality

alfa reality

14.03.2008

| nabidka nemovitost ptavka nemavitost registrace |
podet nemavitosti: 212 odatbarEnA
byty domy chaty, chalupy komeréni pozemky

Vitame Vas v nasi realitni kancelari!

‘.} Tasi nas Wasg zajem a v8iime, Ze ge stanete nadimi klienty a vyberete i z nagi nabidky nernovitosti nebo ge rozhodnete swdfit nam
¢ swoji nemovitost do prodeje. Y obou pfipadech nas, prosim, zkontaktujie. Bude nam velkim potéZenim s Vami spolupracovat a
zaiidit pro Was vEe potiebné pfi realizaci koupe nebo prodeje nemaovitosti

Menkli v nabidce to, co hledate, sdélte nam, prosim, sulj poZadavek. Spolehnéte se, Ze Vas wyrozumime, jakmile se v nadi
nabidce objevi Vami hledana nemovitost.

Magim cilem je Yade maximalni spokaojenost na tthu s nemovitostmi, proto %am poskytneme komplexni servis gluZeb (realitni,
pravni, financni | dafiovy) na profesionalni drovni a individualni pristup.

Tésime se na Vas.
za kolektiv realitni kancelafe Alfa reality
Be. Marie Ratajova, feditelka RK

Prehled nemovitosti typu: byt
llrée‘l:a na t;p 0[;3!: ul?ce c;m vlast‘nir.rvi p::;ro by‘t s r:Q akce
- - - - - - v - -
novinka | prongjem 1+1 Rudolfoy 3200 KE | — 1 36 3
novinka | prongjem 24 Ceske Budgjovice Etma 5200 KE | ogobni T8 balkonem | 5B
novinka | pronajem . 2+ Trebofi OkruZni 8000 KE | — =ia]
novinka | prongjem e Ceske Budgjovice Javarova 10 000 ke . — 2 terasou 1] =3 il
novinka | prondjem 3+ Cesks Budgjovice Suché Vrbna 0500 KE | — 142 balkonerm 0
novinka | prongjem . 3+ Ceske Budgjovice Y. Wolfa 7900 KE / mésic | — /8 lodZif 78 . i
navinka | prodsj 1+0 Ceske Budgjovice Plzefiska 1080 000 K& | osobni A 21
novinka | prode] 140 Ceské Budgjovice u 0D Druzba 980 000 K¢ | osobni 7 22
pradej 140 Ceske Budgjovice Vitava Labska 1 080 000 KE | druZstevni 1212 32 | B
prodej 1+1 Ceske Budsjovice Matice Skolska 1540 000 K& | osabni 213 42
novinka | prode] 1+ Ceské Budgjovice Yitava 1230000 K& | asobni 5 balkonem | 39
prodej 1+1 Ceské Budgjovice Praz, pfedm. | Pribézna 1130000 KE | druZsteni 38 32 | & i
sleva prodej 240 Ceské Budgjovice J Bendy 995 000 K& . dru? stewni fatia) |od Zif a4 . = 1] '
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