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Uvod

Globalni pandemie COVID-19 narusila nas bézny zpusob Zivota a podnikani. Tato
neoCekavana a nebezpeCna pandemie, ktera nema v moderni dobé obdoby,
zpUsobila zablokovani velké €asti globalni komunity, coZ mélo za nasledek velké
finanéni ztraty a naruSeni b&hu organizaci po celém svété. Rizeni krize je
v souCasné dobé neodmyslitelnou soucasti fizeni kazdé instituce, organizace
a predevsim statu. NejvetSim cilem statu je pfedevsSim maximalni prevence vzniku
moznych kritickych situaci, pfijeti pfislusnych opatfeni a feSeni dopadu krize a jejich
nasledka.

Virus SARS-CoV-2 znamy jako onemocnéni COVID-19, které zasahlo celou
svétovou populaci, je virové onemocnéni, které bylo koncem roku 2019 poprvé
identifikovano v inském mésté Wu — chan a postupné se rozSifovalo do celého
svéta. Pandemie COVID-19 zasahla miliony lidi, ktefi se touto nemoci nakazili
a néktefi i podlehli. Toto onemocnéni zpusobilo vaznou krizi v oblasti ekonomiky,

na kterou museli jednolivé staty a organizace rychle reagovat.

Prvni ¢ast diplomové prace se zamérfuje na teorii krizového Fizeni v€etné vysvétleni
zakladnich pojmU. Dalsi ¢ast se zabyva pfedevsim legislativnim ramcem v kontextu
pandemie COVID-19, konkrétné je zde popsan Ustavni zakon o bezpe&nosti Ceské
republiky, Zakon o krizovém Ffizeni a o zméné nékterych zakonu, prehled opatieni
statu pfijatych na eliminaci dopadu krize a legislativni vymezeni v ramci EU.
V navaznosti na legislativu a postaveni Ceské republiky v dob& pandemické krize
jsou v diplomové praci zahrnuty dopady pandemie na automobilovy pramysl
a mozny vyhled do budoucna. Poté jsou zde vymezeny pojmy jednotlivych trend
v automobilovém primyslu, které se diky postupné digitalizaci rozSituji
v automobilovych organizacich. DalSi ¢ast se zaméfuje na postaveni
automobilového priimyslu v ramci Ceské republiky. V této &asti jsou zobrazeny
ekonomické ukazatele v porovnani srokem 2019, tykajici se automobilového
primyslu obecné, ale také porovnani jednotlivych automobilek s jejich vyrobou,
prodejem a exportem. Poté je prace zaméfena na konkrétni jednotlivé automobilky
a jejich pocinani v obdobi krize (pfijata opatfeni a dopady na fungovani organizace).
V dal§i Casti diplomové prace je uveden rozhovor se zastupcem ze Sdruzeni

automobilového primyslu panem Vojtéchem Severynem, ktery doplfiuje prakticka



vychodiska diplomové prace. Zavérem je poté uvedeno zhodnoceni pandemické
krize v automobilovém priimyslu v Ceské republice jako celek v&etné ostatnich vliva

na automobilovy primysl a nasledna doporuceni.



1 Teorie krizového rizeni

V uvodni teoretické kapitole jsou vymezeny zakladni pojmy tykajici se krizového
fizeni. Krizové Fizeni je hlavnim nastrojem pro pfekonani krizovych situaci, a to od
faze rozpoznani az pfes jejich zvladnuti a odstraneni vzniklych nasledkd (Zuzak
a Konigova, 2009). V krizovém fFizeni je nutné nastaveni systémua kli¢ovych
ukazatell a zpusoby, jak pfedchazet krizovym situacim. | kdyz vnimame krizi ve
vétsiné pripadech negativné, je nutné si pfipustit, Ze se objevuji v organizacich
pomeérné Casto. Krizové fizeni je v dnesSni dobé znacné aktualni téma. V dobé

pandemické situace je zvlast nutné vyuzivat krizové fizeni v organizaci.

1.1 Krizové rizeni

Vychozim bodem pro pochopeni krizového Fizeni je identifikovat tento pojem
z hlediska teoretického ramce relevantnich odbornych zdroji. Teoretické ramce
krizového fizeni pfedstavuiji jednotlivé zpasoby, jak usporadat krizové fizeni formou
internich smérnic v ramci firemni organizace (Smejkal, Rais, 2013). Krizové fizeni
a jeho jednotlivé scénafe jsou o zpusobu vizualizace krizovych situaci
a navazujiciho krizového fizeni s ohledem na moznosti a disponibilni zdroje dané
firmy. Teoretické vymezeni krizového fizeni zahrnuje také externi a interni prostredi
s dopady na podnikatelskou ¢innost konkrétni firmy. Jsou to také relevantni krizové
situace v ramci firemni organizace a krizové udalosti, které existuji v organizaci
konkrétni firmy. Pro vymezeni pojmu krizového fizeni je nutné vytvofit vhodny
ramec a je tfeba stanovit definici krize ve firemni praxi. Takové ramce jsou
v jednotlivych firemnich organizacich utvafeny a ve firemni praxi existuje mnoho
riznych definic krize a krizového fizeni a mnoho z nich je syntézou pfedchozich
definic z urcitych rdznych hledisek. Jednu z komplexnich definic uvadi Pearson
a Clair (1998, s. 60), kdy podle jejich definice ,je krize firemni udalost s nizkou
pravdépodobnosti a velkym dopadem, ktera ohroZuje firemni organizaci,
Zivotaschopnost organizace firmy a vyznacuje se nejednoznacnosti pficiny,
dusledkt a moznych zplsobu feseni, jakoz i pfesvédcenim, ze rozhodnuti musi byt

transparentni a musi byt pfijata rychle a flexibilné*.

Je tfeba zduraznit nasledujici dusledky definiéniho vymezeni krizového fizeni ve

firemni praxi v podminkach ¢eského trhu, konkrétné (Smejkal, Rais, 2013):
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Krize je udalost s nizkou pravdépodobnosti. Diky této charakteristice je
Udalosti, které nejsou vnimany jako potencialni krize jsou bezprostfedné
hrozici a ve firemni praxi je obtiZzné je planovat. Kromé toho je ¢asto obtizné
pro vedeni dané krizové situace a krize najit motivaci k planovani takové
udalosti. Pfedstava o prediktivnim krizovém fizeni a planovani je u mnoha
Ceskych manazeru zbyte€na, ale zkuSenosti vlivem dopadl pandemie
COVID-19 se tento pohled ¢eskych manazert ménil a to zejména na zakladé
jejich zkuSenosti s krizovym Fizenim ve firemni praxi béhem pandemie
COVID-109.

Krize muze mit dopad s velkymi a rozsahlymi Skodami v podnikatelské
¢innosti dané firmy. Vzhledem k této skutecnosti by méla mit kazda z firem
na paméti, ze krize muze organizaci firmy zdevastovat, zahnat ji do
existencnich problémd, znicit takovou firmu nebo firmu v nejlepSim pfipadé

nechat v pretrvavajici krizi a problémech a bez pomoci.

Skutecnost tykajici se nejednoznacnosti znamena, Ze pfiCiny a nasledky
krize mohou byt minimalné zpocCatku neznamé. P¥iCiny jsou Casto
pfipisovany urcitému typu nedbalosti €i pochybeni zaméstnance nebo
vedouciho zaméstnance ve firmé a média mohou byt urcitym spoustéCem ve
snaze identifikovat jediného vinika, ktery zpusobil, Ze ke krizi v organizaci
firmy vlbec doSlo. Faktem je, Ze krize mohou zahrnovat vice vzajemné
propojenych faktorl, které mohou vést ke spousténi naslednych udalosti,

které je nutné Fesit v krizovém fizeni dané firmy a skutecnosti.

Nékteré aspekty zvladani krize mohou vyzadovat rychlé a flexibilni
rozhodovani, napfiklad je toto uplatnitelné vlivem sekundarnich dopad
pandemie COVID-19 ve firemnich segmentech. Neschopnost rozhodné
jednat v akutni fazi krize mize v nékterych pfipadech krizi jen prohloubit

a komplikovat tak €innosti a procesy krizoveého fizeni.

Moderné;jsi pojeti definice od Coombse (2007, s. 3) uvadi, ze ,Krize se muze stat
i v pfipadé, ze se jeji feSeni dostane do krizovych situaci, které casto nelze ovlivnit.
Krize je vnimani nepfedvidatelné udalosti, ktera ohroZuje dulezZitost o¢ekavani

zainteresovanych stran a muze mit vazny dopad na organizaci firmy, na jeji
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vykonnost a generovat negativni dusledky v dalSich oblastech podnikatelské
Cinnosti firmy.“ Tato definice klade diraz na vnimani krize a krizového fizeni nejen
ze strany vedeni firmy a jejich zaméstnancu, ale také s ohledem na jednotlivé
zainteresované strany. Krize je obecné vnimana jako hrozba ze strany
zainteresovanych stran organizace firmy. Zainteresované strany jsou ruzné
skupiny, které maji na organizaci firmy a jeji podnikatelské Cinnosti aktivni zajem.
Napfiklad zaméstnanci, zakaznici a mistni komunita, v niZ organizace firmy sidli,
jsou povazovani za zainteresované strany. Stejné jako dodavatelé, obchodni
partnefi nebo konkurenéni firmy v daném segmentu trhu, kde napfiklad

automobilova firma pusobi.

Coombs (2007) vyvozuje, Zze ne vSechny zainteresované strany budou vnimat, Ze
krize je skute€né nastava vlivem externich nebo internich skuteCnosti. Vada
vyrobku, kterou zjisti spotiebitelé, ale ne pfislusné oddéleni automobilové firmy, je
pfrikladem nesouladu, ke kterému muize dojit a z tohoto plynouci krize, jako byla
napfiklad kauza DieselGate a z tohoto plynouci krize automobilové firmy. Pfesto
krize, ktera nastala, je chapana jako realny problém a hrozba, protoZe alespor jedna
skupina zucastnénych stran ji vnima jako krizi, a tim za realny problém pro danou
firmu. Krize vétSinou pro firmu pFedstavuje negativni dusledky - napfiklad pro
produkty a sluzby ¢&i pro podnikatelskou cinnost. Uvédoméni si tohoto rozdilu
a souvisejicich skute€nosti je dulezité, protoze existuji pfipady, kdy se vedeni firmy
dostalo do krize a pfitom popira a prohlasuje, Ze zadna krize nenastala, nebo nikdy
nastat nemohla, i kdyz ve skute€nosti ke krizi doslo a pro vedeni firmy je toto realny
problém (Sheaffer, 2003).

Z firemni praxe je mozné uvést mnozstvi pfikladu, napfiklad popirani krize ze strany
firmy General Motors (dale jen GM) a popirani, Ze by s jejich automobilem Corvair
bylo néco v neporadku. V tomto pfikladu firemni krize z poCatku Sedesatych let
20. stoleti zakaznici a média tvrdili, Ze automobil Corvair podléhal provozni
nestabilité a problémim s provozem, zejména pfi brzdéni a pfi prijezdu zatackou
(Zuzak, Konigova, 2009) . Skute¢né pak doslo k nékolika nehodam se smrtelnymi
nasledky, a to pfimo v dusledku tohoto konstrukéniho problému. GM tvrdilo, ze
problém nestability byl zpusoben chybou fidi€e, nikoliv vadou vozu. Toto popirani
krize nasledné vedlo k obrovskému problému s image spolec¢nosti GM u verejnosti.

Krize v ramci firmy je udalost, u které je mala pravdépodobnost, Ze nastane, ale
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pokud by nastala, je to pro vlastniky a management firmy dulezita informace, ktera
pfi svém rozvoji mize mit na organizaci firmy zna¢né negativni dopad. P¥iciny krize,
stejné jako vynalozené disponibilni prostfedky k jejimu vyfeSeni, nemusi byt snadno
zfejmé, presto by se k jejimu feSeni mélo pfistoupit co nejrychleji. Nasledny dopad
krize nemusi byt zpoCatku zfejmy vSem relevantnim zainteresovanym stranam
organizace firmy a je tak riziko, ze vznikajici &i realné existujici krize bude

zleh&ovana.

1.2 Model krizového rizeni

Model krizového fizeni pfedstavuje koncepéni ramec pro vSechny aspekty pfipravy
na Kkrizi, jejiho predchazeni, zvladani a zotaveni z ni. Nahlizenim na udalosti
prostfednictvim modelu ziskavaji krizovi manazefi souvislosti a mohou lépe
uplatiovat osvédcené postupy v podnikatelské ¢innosti jednotlivych firem. Krize je
nepredvidatelna nebo malo pravdépodobna udalost, ktera miaze mit pro danou firmu
vyznamné negativni dopady. P¥ic€iny, dusledky a FeSeni krize jsou Casto nejasné,
zainteresované strany vS8ak musi jednat rychle. Tato definice zahrnuje myslenky
akademickych odbornikd na krizového Fizeni, jako jsou Pearsonova a Clairova,
které v roce 1998 vypracovaly jednu z prvnich komplexnich definic krize v knize
"Reframing Crisis Management". V roce 2007 pfedlozil a koncipoval Coombs dalSi
hojné citovanou definici "krize", ktera zddraznuje vyznam zainteresovanych stran
vnimajicich nepredvidanou udalost jako hrozbu. Mnoho modell krizového fizeni
bylo vyvinuto jako soucast SirSiho usili o vybudovani celkové organizacni kapacity
a dovednosti predvidat, pfedchazet a zmirnovat krize. VétSina modell proto

zdUrazriuje vyznam iniciativy, nikoli reaktivity (Cerveny a kol., 2014).

Tento soubor dovednosti v oblasti krizového fizeni |ze obecné popsat jako model
vyspélosti krizového fizeni, ktery se pohybuje od reaktivniho po proaktivni, nebo
dokonce preventivni jednani (Halek, 2008). Preventivni krizové fizeni, kdy tento
pristup se snaZzi zabranit krizi nebo ji vyfeSit hned pfi jejim prvnim pfiznaku.
Proaktivni krizové fizeni a v tomto pfistupu organizace prebiraji iniciativu na pocCatku
krize a snazi se ovlivnit vyvoj udalosti. Reaktivni krizové Fizeni jako pfistup nastava
v pfipadé, kdy je pred krizi jen malo varovani. Promyslena a rychla analyza vSak
muze vést k u€innym opatfenim, ktera zohlednuji dlouhodobé i kratkodobé
vysledky. Reaktivni krizové fizeni a v tomto pfipadé se Casto jedna o reakci
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vyvolanou panikou nebo reakci nekvalitné fizenou v ramci procesu a ¢innosti firmy.
Hlavni roli hraji emoce, jako je strach, a objektivni mysSleni v reakci na krizi do
znacné miry chybi. Podnik Celi krizim defenzivné a po krizi se muze potykat
s problémy, vysokou fluktuaci vedoucich pracovnikd nebo dokonce s neuspéchem

podniku.

Podobny model Alpaslana a jeho akademickych kolegu se zaméfuje na zapojeni
zainteresovanych stran a vnima kontinuum vyspélosti krizového fizeni nasledovné
(Cerveny a kol., 2014):

e Proaktivni krizové fizeni - VSechny zainteresované strany, které by mohly byt
potencialné poskozeny, by se mély podilet na pfipravé na krizi. Ve fazi

reakce organizace predvida dominové efekty a dobrovolné zvefejiuje

svos o

e Akomodacni krizové fizeni: Organizace firmy akceptuje, Zze krize je mozna
a do pfipravy zapoji Siroky okruh zucCastnénych stran. V krizi spole¢nost
pfijima odpoveédnost, dobrovolné vychazi vstfic potfebam obéti a fika

pravdu.

e Defenzivni krizové fizeni: Podnik se pfipravuje pouze na krize s vysokymi
oCekavanymi naklady a zapojuje zainteresované strany pouze v pfipade, ze
to vyzaduje zakon. Bé&hem krize se organizace brani pfiznat plnou
odpovédnost, ale pfiznava urcitou ¢ast. Podnik déla pouze to, co mu uklada

zakon.

e Reaktivni krizové frizeni: Organizace popira moznost krize a jakékoli
negativni dusledky. V krizi spole¢nost popira veskerou odpovédnost, uzavira

komunikaci a skryva pravdu. Jeji postoj je nespolupracuijici.

Kazda spole¢nost by méla prabéznym zplsobem kontrolovat svou sou€asnou
situaci a jednotlivé oblasti disponibilnich zdrojli prostfednictvim relevantnich
finan€nich a nefinan¢nich ukazatell. Tyto jsou charakterizovany bud v pozitivnhim
nebo negativnim vyznamu v podnikatelské Cinnosti dané spolecCnosti. Pro jednotlivé
¢innosti je nutné na zakladé zhodnoceni vSech relevantnich skuteCnosti, stanovit

a definovat Casovy harmonogram a zejména se zabyvat vhodnosti restrukturalizace
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(Schonfeld J. a kol., 2018). Pfitom je Zadouci rozliSovat mezi formalni a neformalni
restrukturalizaci, a to s ohledem na finanéné-ekonomicka hlediska, ktera by mély
byt v ramci formalni restrukturalizace sledovana. Poté by méla nasledovat
neformalni restrukturalizace, ktera prezentuje ruzné interni obchodni procesy
v ramci dané spolec¢nosti, které se postupnym zpusobem snazi zlepSovat finanéni

situaci dané spolec€nosti.

Za zakladni cile restrukturalizace podniku je zvraceni Spatného financniho stavu
projevujiciho se v organizaci podniku Ci jiz existujici Spatny finan¢ni stav podniku
a na zakladé naslednych realizovanych krokt odvratit bankrot (Schonfeld J. a kol.,
2018). SkuteCnosti také je, Ze néktera cast podnikl realizuje neformalni
restrukturalizaci jako preventivni feSeni proti hrozbé nejistého budouciho vyvoje,
coz je napfiklad pfipadem soucCasné pandemie COVID-19 a nejistoty podnik
v nékterych segmentech z hlediska jejich fungovani a jejich podnikatelské Cinnosti
s moznosti generovat alespon CasteCné zisky a pokryt tak vSechny relevantni
naklady, a to zejména personalni naklady podnikt a dal$i druhy fixnich naklada,

které v podnikatelské €innosti podniku vznikaji.

Je nutné také uveést, Ze problematika procesu restrukturalizace je feSena v navrhu
smérnice, ktera by mohla mit zasadni dopady z hlediska své implementace na
insolvencni Fizeni a na proces restrukturalizace v jednotlivych ¢lenskych statech EU.
Navrh smérnice €. 2016/0359/COD, ktery byl pfedlozeny Evropskou komisi, pak
zahrnuje mimo jiného i vytvofeni zakonného ramce, ktery upravuje neformalni
restrukturalizaci finan¢ni angazovanosti podnikl. Po takovém pravnim instrumentu
je také dullezita zpétna vazba ze strany dotéenych zainteresovanych stran a v ramci
CR pravni uUpravy neméa konkrétni legislativni oporu. Mimo neformalni
restrukturalizace je z koncepce smérnice také patrné, Zze by méla pokracovat
postupna harmonizace pravni upravy v jednotlivych c¢lenskych zemich EU.
Problémem je, Zze u nékterych institutl se nabizi riziko, které by mohlo souviset se
zneuzitim nékterych ustanoveni smérnice (Zakon o upadku a zplsobech jeho
feseni, 2006).
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2 Legislativni ramec v kontextu pandemie COVID-19 v CR

Po vyjasnéni teoretickych pojmu tykajici se krizového fizeni v organizaci je nutné
vymezit i pravni upravu, ktera s krizi neodlu¢né souvisi. Konkrétnim zakonem, ktery
fesi problematiku krize v CR je zakon &. 110/1998 Sb., o bezpe&nosti Ceské
republiky, a také zakon €. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni. Je nutné uvést, ze vlada
CR nebyla na pandemickou krizi pfipravena a proto bylo nutné vytvaret konkrétni
vyhladky a stanoviska b&hem zvladani krize. Vlada CR vzhledem k pandemii
COVID-19 a pfichazejici prvni vinou onemocnéni vyhlasila dne 12. bfezna roku
2020 nouzovy stav (Ministerstvo zdravotnictvi CR, 2020). K tomuto bylo pfistoupeno
na zakladé Ustavniho zakona &.110/1998 Sb., o bezpe&nosti Ceské republiky, a také
zakona €. 240/2000 Sb., o krizovém Fizeni jako tzv. krizovy zakon. V této souvislosti
vladda CR a Ministerstvo zdravotnictvi vydali fadu opatfeni pro fe$eni této
pandemické krize. Tento nouzovy stav trval 66 dnu. Na podzim roku 2020, kdy doSlo
k opétovnému Sifeni tohoto onemocnéni byl vyhlasen nouzovy stav od 5. 10. 2020
do 23. 10. 2020.

2.1 Ustavni zakon o bezpeénosti Ceské republiky

Ustavni zakon &. 110/1998 Sb., o bezpeénosti Ceské republiky byl schvalen dne
22. dubna roku 1998, v platnosti od 29. kvétna téhoz roku. Dle tohoto zakona je
zakladni povinnosti statu ,zajiSténi svrchovanosti a uzemni celistvosti Ceské
republiky, ochrana jejich demokratickych zakladi a ochrana Zivotd, zdravi
a majetkovych hodnot”. Tento zakon stanovuje: ,je-li bezprostiedné ohroZena
svrchovanost, tzemni celistvost, demokratické zéklady Ceské republiky nebo ve
znacném rozsahu vnitini poradek a bezpecnost, Zivoty a zdravi, majetkové hodnoty
nebo Zivotni prostredi anebo je-li tfeba plnit mezinarodni zavazky o spolecné
obrané, muZe se vyhlasit podle intenzity, uzemniho rozsahu a charakteru situace
nouzovy stav, stav ohroZeni statu nebo véleény stav* (Zakon o bezpe&nosti Ceské
republiky, ¢l. 1, 2, 1998).

Nouzovy stav vyhladuje viada CR a je mozné ho vyhlasit pro éast nebo pro celé
uzemi statu Ceské republiky. Davody pro vyhla$eni nouzového stavu jsou
pfedevsim v pfipadé ,Zivelnich pohrom, ekologickych nebo primyslovych havaérii,
nehod nebo jiného nebezpeci, které ve znacném rozsahu ohrozuji zivoty, zdravi

nebo majetkové hodnoty anebo vnitini poradek a bezpecnost. Nouzovy stav se
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muaze vyhlasit nejdéle na dobu 30 dnu. Uvedena doba se muze prodlouZit jen po
pfedchozim souhlasu Poslanecké snémovny“ (Zakon o bezpeénosti Ceské
republiky, ¢l. 5, 6, 1998).

2.2 Zakon o krizovém rizeni

Zakon o krizovém fFizeni byl schvalen dne 28. Cervna 2000 a platny je od
9. srpna 2000 s ucinnosti od 1. ledna 2001. Hlavni Cinnosti krizového zakona je
,Stanoveni pusobnosti a pravomoci statnich organt Gzemnich samospravnych
celkt a prava a povinnosti pravnickych a fyzickych osob pfi pripravé na krizové
situace, které nesouviseji se zajistovanim obrany Ceské republiky pred vnéj$im
napadenim, a pfi jejich feSeni a pri ochrané kritické infrastruktury a odpovédnost za
poruseni téchto povinnosti“ (Krizovy zakon, § 1, 2000).

Krizovy zakon pro své ucely stanovuje hlavni pojmy. Krizové fizeni jako ,souhrn
ridicich cinnosti organt krizového rfizeni zamérfenych na analyzu a vyhodnoceni
bezpecnostnich rizik a planovani, organizovani, realizaci a kontrolu cinnosti
provadénych v souvislosti s pfipravou na krizové situace a jejich reSenim, nebo
ochranou kritické infrastruktury®. Krizova situace jako ,mimoradna udalost podle
zakona o integrovaném zachranném systému, naru$eni Kritické infrastruktury nebo
jiné nebezpeci, pfi nichz je vyhlaSen stav nebezpedi, nouzovy stav nebo stav
ohroZeni statu (dale jen ,krizovy stav*)”. Krizové opatfeni jako ,organiza¢ni nebo
technické opatreni uréené k reseni krizové situace a odstranéni jejich nasledkd,
vCetné opatreni, jimiz se zasahuje do prav a povinnosti osob®. Pracovni povinnosti
jako ‘povinnost fyzické osoby vykonavat po nezbytné nutnou dobu uréenou praci,
ktera je nutna pro reSeni krizové situace a kterou je tato osoba povinna konat

HG
/

v misté uréeném organem krizového fizeni*, Pracovni vypomoc jako ,povinnost
fyzickych osob vykonavat jednorazové a mimoradné ukoly nezbytné pro feSeni
krizoveé situace, které jsou povinny konat v misté urceném organem krizového
rizeni. Vécny prostredek jako ,movita nebo nemovita véc nebo poskytovana sluzba,
pokud tuto véc nebo sluzbu lze vyuZit pri reSeni krizové situace”. Kriticka
infrastruktura jako ,prvek kritické infrastruktury nebo systém prvka kritické
infrastruktury, naruSeni jehoz funkce by mélo zavazny dopad na bezpecénost statu,
zabezpecCeni zakladnich Zivotnich potreb obyvatelstva, zdravi osob nebo
ekonomiku statu®. Evropska kriticka infrastruktura jako ,kriticka infrastruktura na

uzemi Ceské republiky, jejiz naruseni by mélo zavazny dopad i na dal$i élensky stét
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Evropské unie®. Prvek kritické infrastruktury jako ,stavba, zafizeni, prostifedek nebo
verejna infrastruktura36), urcené podle prarezovych a odvétvovych kritérii; je-li
prvek kritické infrastruktury soucasti evropske kritické infrastruktury, povazuje se za
prvek evropské kritické infrastruktury®. Ochrana kritické infrastruktury jako ,opatreni
zamérena na snizeni rizika naru$eni funkce prvku kritické infrastruktury*. Subjekt
kritické infrastruktury jako ,provozovatel prvku Kritické infrastruktury; jde-li
0 provozovatele prvku evropskeé kritické infrastruktury, povaZuje se tento za subjekt
evropské kritické infrastruktury”. Prlafezova kritéria jako ,soubor hledisek pro
posuzovani zavaznosti vlivu naruSeni funkce prvku Kritické infrastruktury s meznimi
hodnotami, které zahrnuji rozsah ztrat na Zivote, dopad na zdravi osob, mimoradné
vazny ekonomicky dopad nebo dopad na vefejnost v disledku rozsahlého omezeni
poskytovani nezbytnych sluzeb nebo jiného zavazného zasahu do kaZdodenniho
Zivota“., Odvétvova kritéria ,technické nebo provozni hodnoty k urcCovani prvku
kritické infrastruktury v odvétvich energetika, vodni hospodarstvi, potravinarstvi
a zemédélstvi, zdravotnictvi, doprava, komunikacni a informacni systémy, financni
trh a ména, nouzové sluzby a verejna sprava“ (Krizovy zakon, § 2, 2000).

Dle znéni krizového zakona stav nebezpedi muze vyhlasit hejtman kraje (v Praze
primator hlavniho mésta) pokud jsou ohrozeny Zivoty, zdravi, majetek a zivotni
prostfedni. Stav nebezpeci Ize vyhlasit jen na nezbytné nutnou dobu pro celé uzemi
kraje nebo pouze pro jeho ¢ast, nejdéle vSak na 30 dni s moznym prodlouzenim
s nutnym souhlasem vilady. Obc&ané jsou informovani skrze ufedni desky krajskych
¢i obecnich uradd, hromadnych informacnich prostifedkd &i mistniho rozhlasu. Stav
nebezpecéni konci 30. dnem pokud hejtman ¢i vlada nerozhodnou dfive o jeho
zruSenim Ci prodlouzZeni (Krizovy zakon, 2000).

Dle krizového zakona mezi hlavni organ krizového fizeni patfi viada. Mezi jeji hlavni
¢innosti patfi zejména zadavani ukoll dalSim organum, fizeni a provadeni jejich
kontroly; urCovani ministerstva pro koordinaci pfipravy konkrétni krizové situace
a stanoveni Ustfedniho krizového $tabu. Dle paragrafu 9 krizového zakona
s,Ministerstva a jiné ustredni spravni trady zajiStuji pripravenost na feseni krizovych
situaci“ Dale krizovy zakon vymezuje kompetence. Ceska narodni banka je dal$im
organem krizového Fizeni, ktera zfizuje krizovy $tab, vede pfehled moznych zdroj
rizik a vytvafi podminky pro nouzovou komunikaci. Dale v krizovém zakoné je
vymezena kompetence organu kraju a obci, bezpe€nosti rady a krizové staby. DalSi

dllezita ustanoveni v krizovém zakoné jsou prava a povinnosti pravnickych
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a fyzickych osob, kontrola dodrzovani tohoto zakona, pfestupky a nahrada Skody
(Krizovy zakon, 2000).

2.3 Prehled opatreni a podpora statu

V navaznosti na vyhlaSeni nouzového stavu z divodu pandemie COVID-19 pak
vidda CR nafidila fadu opatfeni, které Ize systematicky zobecnit na ochranu
Ceskych hranic, zakaz cestovani pfes hranice, zakaz kulturnich a dalSich akci,
zakaz maloobchodniho prodeje, uzavieni sportovist, omezeni pohybu osob
a shromazdovani a dalSi, které se v celkovém kontextu dotkly v podstaté vSech
ob&anl i spole¢nosti v CR. Zasahla jednotlivé firemni segmenty, a to véetné
automobilového prumyslu zahrnujici jak velké automobilky, tak navazujici menSi
automobilové firmy v pozicich dodavatelskych firem. Mnoha podnikatelskym
subjektim byly restriktivnimi opatfenimi zpusobeny Skody nejenom finanéniho
charakteru, ale také nékteré podnikatelské subjekty byly nuceny propustit své
zameéstnance, a to zejména v segmentu cestovniho ruchu. Problémem je, ze
s délkou restriktivnich opatfeni a jejich platnosti tyto Skody a problémové situace
narustaji. Krizovy zakon v této souvislosti obsahuje ustanoveni § 36, které vyslovné
uklada statu nahradit Skodu, ktera byla zplsobena krizovymi opatfenimi (Krizovy
zakon, 2021). V ramci ¢eského pravniho fadu a jednotlivych pravnich predpisl je
mozné uvést urCitou moznost zmirnéni Skod, které jsou zplsobeny v dusledku
pandemie onemocnéni COVID-19 a dalSi navazujici vladni opatfeni nabizi
moznosti, jak budou nahrazovany Skody ze strany statu a jak budou pro jednotlivé
firmy v praxi fungovat.

V ramci podpory na zmirnéni dopadd pandemie onemocnéni COVID-19 vydala
vlada CR fadu opatfeni a programt. Je mozné naptiklad uvést program na podporu
osob samostatné vydéleéné Cinnych, spole¢niku spole¢nosti s ru¢enim omezenym
a pracujicich na zakladé dohod o pracovni €innosti tzv. kompenzacéni bonus (VIada
CR, 2021). Kompenzaéni bonus slouzi pro subjekty, ktefi byli v ramci opatfenimi
organy statni Ci vefejné moci omezeni v Cinnosti €i provozu zafizeni. DalSim
opatfenim na podporu ekonomiky bylo zruSeni dané z nabyti nemovitosti. Tu jiz
nemusi platit nikdo, komu byl proveden vklad vlastnického prava do katastru
nemovitosti, nebo kdo nabyl vlastnické pravo k nemovité véci, ktera nebyla
evidovana v katastru, v prosinci 2019 nebo pozdéji. DalSi podporou byly programy

Antivirus A, Antivirus A Plus a Antivirus B, které mohly Cerpat zaméstnavatelé
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z dlvodu nafizeni karantény svych zaméstnancl. Pro ulehéeni této pandemické
situace podnikatelim se vlada rozhodla pro odloZeni elektronické evidence trzeb
konkrétné tfeti a Ctvrté viny a pferuseni povinnosti jiz u dvou spusténych. Takeé bylo
schvaleno odloZeni danovych a odvodovych povinnosti pro vSechny podniky,
u kterych byla omezena €i zakazana €innost. Oblast cestovniho ruchu a hotelnictvi
se tykala podpora formou dotace na najemné. Poskytovani uvérd podnikajicim
subjektim slouzilo k pfeklenuti tizivé financ¢ni situace. Z hlediska pracujicich osob
i podnikatelt byla vladnimi opatfenimi zvySena nahrada uslych vydélku v pfipadé

onemocnéni ¢i karanténé v souvislosti s COVID-19.

Programy Antivirus, které byly urCeny k podpofe a zachovani pracovnich mist a byly
vyznamneé i pro segment automobilovému priimyslu a souvisejicich automobilovych
firem jako dodavatelskych subjektd. Pro automobilové firmy a jejich vyrobni kapacity
jsou vSak komplikovangjsi situace, které nastavaji v pfipadé mezinarodnich

obchodnich vztaht. Konkrétné se mize jednat o nasledujici pfipady (SAP, 2021):

e zahraniéni investofi v CR v souvislosti s ¢innosti automobilovych firem,

e zahraniéni podnikatelé obchodujici s podnikateli v CR v souvislosti
s automobilovym segmentem,

e zahraniéni podnikatelé podnikajici v CR v souvislosti s automobilovym
segmentem,

o Ceské podnikatelské subjekty obchodujici nebo investujici v zahranici

v souvislosti s automobilovym segmentem.

Pro podnikatelské subjekty plUsobici i mimo automobilovy segment vznikly Skody
v disledku dopadu pandemie COVID-19 i vlivem restriktivnich opatfeni. Také tito
podnikatelé mohli Eerpat ze vzniklych finanénich dotaénich programu uréenych ke
zmirnéni dopadu pandemie COVID-19 a pfijatych restriktivnich opatfeni. Pro
uspésné uplatnéni Skody, které vznikly v kontextu vySe uvedenych pfeshranicnich
vztahl je nutné uvést, Ze takovi podnikatelé se budou muset dovolavat
mezinarodniho prava a feSeni téchto vztahl s mezinarodnim prvkem. V této
souvislosti je nutné zminit nahradu Skody podle krizového zakona. Konkrétné podle
ustanoveni § 36 uvadi, Ze stat je povinen nahradit Skodu zpusobenou pravnickym
a fyzickym osobam v pfi€inné souvislosti s krizovymi opatfenimi. Takové

odpovédnosti se mlUze stat zprostit jen v pfipadé, Ze prokaze, Zze poSkozeny

20



podnikatelsky subjekt si zpUsobil Skodu sam. Stat podle krizového zakona nahradi
Skodu, ktera byla zpusobena krizovymi opatfenimi. Nenahrazuje se tedy Skoda,
ktera vznikla v pouze v duasledku rozSifeni pandemie COVID-19 bez pfi€inné

souvislosti v kontextu zavedenych restriktivnich vliadnich opatfeni (SAP, 2021).
Pro uspésné uplatnéni nahrady Skody je nutné prokazat zejména (SAP, 2021):

e Provedeni konkrétniho krizového opatfeni v kontextu cinnosti daného
podnikatelského subjektu.

e Existenci vzniklé Skody podnikatelskému subjektu.

e PfiCinnou souvislost mezi krizovym opatfenim a vznikem Skody danému
podnikatelskému subjektu.

e Na statu naopak je, aby prokazal, Ze poSkozeny si Skodu zpUsobil sam bez

pricinnych souvislosti v kontextu restriktivnich opatfeni Ci krizovych opatreni.

Na zakladé ustanoveni § 36 krizového zakona pak je stat povinen Skodu
kompenzovat fyzickym a pravnickym osobam (Krizovy zakon, 2000). Je nutné
uvést, Ze vice tyto osoby nejsou konkretizovany, takZze je nutné vychazet
z ustanoveni krizového zakona. Z predmétného ustanoveni krizového zakona
vyplyva, Zze nahrady Skody podle krizového zakona nalezi nejenom obchodnim
spoleCnostem, ale také fyzickym osobam podnikatelim a nepodnikatellim
i v kontextu automobilového segmentu. Zakonna uUprava také nerozliSuje, zda se
jedna o ob&any CR nebo cizince, pfipadné& o &eskou nebo zahraniéni spoleénost.
Nahrady $kody na CR se podle krizového zakona mohou domahat také zahraniéni
podnikatelé i v ramci automobilového segmentu a cCinnosti jednotlivych
automobilovych firem, které pasobi v ramci CR. Nelze vSak vylougit skuteénost, Zze
nahrada Skody bude statem dobrovolné poskytovana pouze v omezenim rozsahu.
Je potfeba zduraznit, ze dopady pandemie COVID-19 a nutnost feSeni a z tohoto
plynouci problémy CR, ani jiné evropské staty doposud nefesily. Dosavadni
zkuSenosti, které se tykaji nahrady Skody podle krizového zakona pochazeji pouze
z obdobi povodni s dosahem pouze na malou &ast izemi CR. Zcela nové bylo také
nutné fesit napfiklad dopady tornada na Bfeclavsku v obdobi 23. — 24. ¢ervna 2021.
Z hlediska budouci pravni upravy krizového zakona je nutné implementovat zmény,
které budou blize specifikovat problémy a situace souvisejici s moznosti vyplaty

finanénich narokdu.
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2.4 Krizové fizeni a legislativa v ramci EU

V teorii krizového fizeni je relevantni také evropska pravni uprava, ktera s sebou
pfinasi dopady na oblasti restrukturalizace podnikl a proces oddluzeni podnikateld,
a to v ramci celé EU. Snahou je zavedeni novych postupl a procesu a jednotlivé
Clenské staty EU Ceka nutnost vyznamného zasahu stavajici vnitrostatni pravni
upravy nejenom v insolvencénim fizeni podnikatelt (Schonfeld J. a kol., 2018). Mezi
definované hlavni cile smérnice, které byly schvaleny Radou Evropské unie
6. Cervna 2016 pak patfi zejména vytvoreni ramcu pro preventivni restrukturalizace,
dale pak nové moznosti a zmény ucinnosti postupl restrukturalizace, insolvence
a oddluzeni, a to v ramci zmény smérnice 2012/30/EU. Smérnice si klade za cil
odstranit zejména dosavadni rozdilnost v pravnich pfedpisech ¢lenskych statl EU,
ktera se tyka postupu v tzv. pfipadech preventivni restrukturalizace a soucasné
s tim dochazi k zavadéni fady novych instituti. Smérnice je tak koncipovana na
nasledujicich tfech zakladnich pilifich, konkrétné pak ve vztahu k teorii krizového

fizeni ve firemni praxi takto (Smejkal, Rais, 2013):

e PrFistup podnikl k ucinné preventivni restrukturalizaci, ktera zahrnuje
restrukturalizacni plan, ktery umoznuje jeho subjektim uUplné nebo
minimalné ¢astecné pokraCovani v jejich podnikatelské Cinnosti.

e Pristup poctivych podnikatell k oddluzeni a to v pfiméfené Casové dobé.

e ZlepSeni ucinnosti postupu souvisejicich s restrukturalizaci, insolvenci

a oddluzenim, a to zejména s cilem zkraceni jejich Casoveho trvani.

Klicové prvky smérnice predstavuji jeden ze zakladnich prvkd smérnice, a toto je
Uprava postupl v pfipadé tzv. preventivni restrukturalizace, které by obecné
ve zjednodusSené formé& mély spoclivat v moznosti dluznikd pfredejit Uupadku
a ochranit tak potencionalné Zivotaschopny podnik pfijetim restrukturalizacniho
planu v dobé pFfed stavem upadku daného podniku (Smejkal, Rais, 2013).
Specifické podminky preventivni restrukturalizace nejsou v ¢eském insolvenénim
pravu komplexné upraveny a je mozné konstatovat, Ze obdobny pravni stav je
mozné identifikovat v ramci slovenské pravni Upravy. Restrukturalizacni plany tak
mohou byt schvalovany ze strany véfiteld a budou obsahovat zpravidla také

ekonomicky vyhled a ur€itou ekonomickou predikci, ktera souvisi s dalSim
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fungovanim daného podniku i zakladni parametry, které se tykaji zamysSlené

restrukturalizace.

Smeérnice také z hlediska své pravni upravy dale obsahuje pravni upravu systému
predbézného varovani a pfistupu k informacim, kdy tyto skuteCnosti by mély
ve svém dusledku napomoci dluznikovi v€as identifikovat stav upadku (Schonfeld
J. a kol., 2018). Je také zavadén zjednoduSeny pfistup k oddluzeni fyzickych osob
podnikatelt a doba, ktera je stanovena pro to, aby podnikatelé byli v Upadku zcela
oddluzeno nesmi byt delSi nez tfi roky. Smérnice také umoznuje rozsifeni pravidel
i na nepodnikatelské subjekty. V kontextu souladu s vnitrostatni pravni upravou
v ramci jednotlivych ¢lenskych statd EU je téz nezbytné implementovat mnozstvi
novych pravidel a postupt, které do urCité miry pomérné zasadné zméni pravidla

feSeni potencionalné upadkového stavu pro podnikatele.

OdliSnosti neformalni restrukturalizace od reo.ganizace je mozné formulovat
v kontextu ¢eského insolven¢niho zakona, ktery jej upravuje jako jeden ze zpUsobu
feSeni upadku dané spolecnosti (Schonfeld J. a kol., 2018). Reorganizace tak
umoziuje dluznikdm relativné flexibilni feSeni krizové situace v dané spolecnosti
a je zejména vhodné a typické u vétSich podnikatelskych subjektd. Reorganizace
vSak podléha formalnim pravidlum pro insolvenéni fizeni, je vefejnou a je pomérné
nakladnou z hlediska stavajici situace daného podniku. Neformalni
restrukturalizace vSak oproti reorganizaci nepfedstavuje formalni feSeni upadku, jak
jiz bylo uvedeno v textu vySe. Je to v podstaté mimo insolvencni a obecné v zasadé
predejit. Lze oCekavat, ze by méla byt stanovena povinnost ¢lenskych statl EU
k neformalni restrukturalizaci a jeji zapojeni do vnitrostatnich pravnich Fadud
Clenskych zemi EU. Mimo tohoto dot€ené obchodni korporace budou mit moznost
mit i nadale Castecnou kontrolu nad svym majetkem a kazdodennimi provoznimi

¢innostmi daného podniku.

Mezi kliCové mechanismy neformalni restrukturalizace pak patfi tzv. preruseni
vymahani jednotlivych narokl (Schénfeld J. a kol., 2018). Tento pravni instrument
omezuje individualni vykon narokl daného véfitele, a to mimo nesplacenych
pohledavek zaméstnancu. Toto opatfeni ma byt zaméfeno zejména jako obrana
proti véfitellm, ktefi nemaji zajem jednat o restrukturalizaci daného podniku a maji

zdjem své pohledavky vymahat individualné soudni cestou. Nicméné o pfiznani
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tohoto opatfeni ma rozhodovat soud. Je mozné, Ze v praxi by mohlo hrozit, Ze by
tento instrument mohl byt ze strany podnikd, které usiluji o restrukturalizaci
zneuzivan a jednotlivi véfitelé se tak mohou obratit na soud, aby toto opatfeni

neudélil €i jiz pfiznané opatfeni zrusil.
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3 Sekundarni dopady pandemie COVID-19 a trendy vyvoje
v automobilovém primyslu

Pro stanoveni sekundarnich dopadu pandemie COVID-19 a definovani aktualnich
trendd v automobilovém pramyslu pomoci sbéru sekundarnich dat bylo ¢erpano
pfedevSim z védeckych d¢lankd a dat z mezinarodnich agentur. Na zakladé
shromazdénych informaci je v této kapitole vhodné se zaméfit na dopady COVID-
19 v automobilovém primyslu a trendy moderni vyroby, které jsou zaméfreny na
segment automobilového primyslu i vlivem sekundarnich dopadd pandemie
COVID-19, kdy sekundarni dopady tohoto onemocnéni podnitily technologické
a technické inovace také v automobilovém primyslu. Skute¢nosti je, Ze v roce 2021
i 2022 se budou muset stat automobilové spole€nosti vice digitalnimi spole€nostmi
a organizacemi a s tim souvisi i efektivnéjsi a vétsi vyuzivani nastrojd Primyslu 4.0
(Kol. autoru, StarUs Insight, 2021). V ramci jednotlivych trhi a vysoce
konkurenéniho prostfedi automobilovych spole€nosti vstupuje na jednotlivé
relevantni trhy stale vice technologickych konkurentd a s prichodem sluzeb
elektrickych a propojenych automobili a autonomnich vozidel, jejichz vyvoj i vlivem
pandemie COVID-19 jiz do urcité miry pokrocil, dochazi k podstatnému nardstu
digitalnich kontaktnich bodl a pfipadl jejich praktické pouziti v automobilovém
prumyslu. Takze automobilové spole€nosti a jejich vyrobni kapacity, které se v roce
2021 nedokazou dostate¢né harmonizovat s digitalnimi technologiemi, budou
v konkurenénim boji zastaralé a z hlediska efektivity vyrobnich c&innosti
nedostacujici. Automobilové spolecnosti v této souvislosti nesporné ucini nékolik
tézkych rozhodnuti, aby si technologické inovace a vyvoj softwaru prenesly do
vlastnich vyrobnich kapacit a disponibilnich moznosti z hlediska vyuZiti svych
disponibilnich zdroju. Nékteré dokonce zacnou vytvaret vlastni operaéni systémy
nebo budou spolupracovat se specializovanymi technologickymi firmami na vyvoji
operacnich systému pro vozidla nové generace, ale také na dodavkach ¢ipu, které
pro tyto moderni vozidla v ramci svych vyrobnich kapacit nezbytné potrebuji. Je také
mozné uvést, Ze vyrobou a vyvojem novych a technologicky modernich automobilli
budou automobilové spole€nosti vyvijet vlastni verze I0OS a Android mobilni

aplikace.

Sekundarni dopady pandemie COVID-19 posilily digitalni prodej automobill

a souvisejicich produktd. Zatimco online maloobchod jiz vyrazné pronikl na
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organizovangjsi automobilové trhy v USA, Kanadé a zapadni Evropé, to, co tato
pandemie COVID-19 zpusobila a nadale se bude prakticky dale projevovat je, Ze se
budou dale rozvijet relevantni trendy, napfiklad tykajici se dalSich vyrobnich
moznosti elektromobility (Kol. autortl, StarUs Insight, 2021). Sekundarni dopady
pandemie COVID-19 ovlivnily spotiebitele a jejich nakupni chovani a oCekavani,
protoze zakaznici se naucily, jak jednoduché, pohodiné a snadné je nakupovat vSe
online formou, dokonce i velké a pomérné nakladné produkty, jako jsou automobily.
UrCity vliv mélo také samoziejmé to, ze existujici online trzisté, ktera nejsou
zatizena rezijnimi naklady spojenymi s fyzickymi showroomy, nabidnou mimofadné
konkurenceschopné ceny v kontextu soucasnych trznich cen na jednotlivych
evropskych i mezinarodnich trzich. Této skuteCnosti néktefi zakaznici z hlediska
cenové nabidky mohou jen obtizné odolavat. V kontextu inovativnich vyrobnich
strategii automobilovych spoleCnosti se vyrobci automobill obrati k inovativnim
marketingovym strategiim, a to v€etné vyuziti influencertl na socialnich sitich, aby
ziskali vice objednavek zakaznik(, a také budou pfijimat rezervace na platformach
elektronickych obchodu tfetich stran. Znacény potencial z vyrobniho a technického
hlediska spociva v pohanéni automobilového ekosystému k digitalnimu prodeji
a kontaktu se zakazniky a tento bude spocCivat v technologickych prostredcich
a inovativnich technickych a vyrobnich projektech automobilovych spolecnosti.
Spolecnosti jako Roadster, Digital Motors, G Forces, CitNow a Sophus prakticky
ukazaly, jak mohou pomoci prodejcim a vyrobcum automobill na riznych trzich
ziskat vétsi a komplexni prilezitosti prodavat automobily a zachovat pracovni mista
v dealerstvich, které uUzce souvisi i s vyrobnimi kapacitami a moznostmi

automobilovych spolecCnosti.

Propojené automobily budou poskytovat komplexni sluzby a s timto souvisi
i moderni inovacni vyrobni postupy a kapacity. Tento trend se tyka automobil(
a technologii. Platformy internetu véci (dale jen 1oT) v propojenych automobilech se
posunou o nékolik stupfd vys z technologickych a technickych aspektl
a automobilova trzisté nam prakticky umozni dopfat si osobni maloobchodni nakup,
zatimco funkce na vyzadani zlepSi pohodli, komfort, multimédia, vykon
a bezpecnost vozidla (Kol. autort, StarUs Insight, 2021). Spole¢né zcela zméni
uzivatelskou zkuSenost a posunou hranice personalizace, pficemz vyrobcim

automobild oteviou inovativni obchodni modely a zdroje opakovanych pfijmu
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a s timto budou modifikovany i vyrobni moznosti automobilovych spolecnosti.
Vzestup inovativnich modelu pfedplatného pro uzivatele vozidel tak napfiklad BMW
nasledovalo Audi a Mercedes-Benz a modifikovaly své predplatitelské sluzby, ackoli
Porsche rozsifilo své aktivity v USA a je mozné uvést, Ze nové modely vlastnictvi
vozidel, jako je leasing a predplatné vozidel, mohou mit pomérné pozitivni

budoucnost.

Vysoce flexibilni doba trvani smlouvy, zavazky k vozidlu, které mohou byt
I kratkodobého Casového charakteru a snadna vyména vozidla budou pro
spotrebitele pfedstavovat pozitivni stranky, ale vysoké poplatky za pfedplatné se
ukazi jako problémové, a to i pro trhy USA nebo zapadnich evropskych zemi
(Kol. autorli, StarUs Insight, 2021). Aby bylo pfedplatné vozidel uspésné, budou
proto vyrobci automobilld muset zavést obchodni model, ktery pokryje nejen
prémiove potreby trhu, ale také uspé&sné nabidne dostupné, cenove citlivé varianty,
které budou snadno dostupné pro jednotlivé evropskeé i mezinarodni trhy. DalSim
bodem, ktery je tfeba zvazit, bude zarazeni mladych ojetych vozl za pfijatelnou
cenu, ¢imz se zajisti mix dostupné nabidky vozového parku novych i ojetych vozu
uspokojujicich oba konce zakaznického spektra. Pro poskytovatele leasingu bude
leasing rychlym a snadnym feSenim, jak zpenézit rozsahlou zakladnu ojetych
automobilt, zejména vozl mimo leasing. Tyto skute¢nosti budou ovliviiovat také
moznosti a kapacity vyroby novych automobildl v ramci automobilovych vyrobnich

linek.

Prodej novych automobilt je v sou€asné dobé problematicky z divodu nedostatku
Cipu pro elektronické vybaveni automobill a v disledku toho bude v roce 2021
a 2022 dochazet ke zvySenému prodeji ojetych automobilll v prezencni i online
formé (Kol. autorli, Trendland, 2021). Rastu pomuze rostouci atraktivita online
prodeje ojetych vozu, ktery podle odhadu poroste v letech 2019 az 2025 slozenou
roCni mirou rastu 9 %. OCekava se také zvySeni poptavky po ojetych elektrickych
a hybridnich vozidlech. Diky rostoucimu nakupu kompaktnich malych vozi budou
poprvé kupujici automobiltl rozsifovat trhy a navySovat trzby na trzich, jako je Cina
a Indie. To bude odrazem obecnéjSich dlouhodobéjSich globalnich trendd, kdy
spotrebitelé obavajici se rizik pandemie COVID-19 daji pfednost sdilené a verfejné
dopravé pfed osobnimi zplsoby mobility. V jinych zemich, jako napfiklad

v Némecku, podpofi prodej elektrickych a hybridnich vozidel vladni dotace
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a pobidky nabizené v ramci ozdravnych a ekonomickych balickid COVID-19.
Podobné se budou trhy vyvijet napfiklad v Nizozemsku ¢i jinych zemich zapadni
Evropy. Starnouci populace a demograficky vyvoj, rostouci znecisténi ovzdusi,
zvysujici se pocet dopravnich nehod a sekundarni dopady pandemie COVID-19
zvyrazni vyznam prvkd zdravi, wellness a pohody i ekologické aspekty fizeni

a vyuziti v automobilech.

Aby nezustali pozadu, budou vyrobci novych automobilt, ktefi se doposud
zamérovali na ekologické programy, hledat pokrocilé technologie konektivity, aby
udrzeli jednotlivé zakazniky a jejich zajem o tyto automobily a souvisejici produkty.
Vzhledem k tomu, Ze odpady vznikajici pfi vyfazovani vozidel z provozu se stavaji
obrovskym problémem, budou automobilové spolecnosti hledat feSeni nejen
v uhlikové neutralnich tovarnach, ale budou vice uplatfiovat koncepty trzniho
hospodarstvi a myslenky opétovného pouziti a recyklace a s timto souvisi noveé
inovativni vyrobni kapacity automobilovych spole¢nosti (Kol. autort, Trendland,
2021). Automobilovy pramysl, ktery je pohanén jak svym zavazkem vyvijet
udrzitelna vozidla, je tak vazan pravnimi a technickymi pFedpisy Setrnymi
k Zivotnimu prostfedi na celém svété, bude postupné zavadét zasady "navrhni
komponent s cilem snizit nasledny odpad a problémy ekologického charakteru.
Dalsim cilem, na némz budou automobilové spoleCnosti nadale pracovat, jsou
inovativni feSeni s minimalizaci nakladd a hledani novych zajimavych zpUsobu, jak
dosahnout minimalnich finanénich naklad pfi zpracovani  produktd
v automobilovém segmentu, at uz jde o nulovy poc€et umrti, nebo o automobily
s nulovymi emisemi. Jsou zde tedy feSeny jak otazky pracovnépravni bezpecnosti
a ochrany zaméstnancu automobilovych spole€nosti, a také otazky, které se tykaji

ochrany zivotniho prostfedi a problematiky udrzitelného rustu.

Moderni trendy vyroby v automobilovém primyslu se projevi také v tom, Ze
elektromobily, jako inovativni produkty, dostanou vlastni vyhrazené vyrobni kapacity
a vyhrazené platformy. Elektromobily v automobilovém pramyslu (dale jen EV) se
budou i nadale ve velkém rozSifovat diky kombinaci stale pfisnéjSich emisnich
predpisu a ménicich se preferenci spotiebiteld smérem k pokracujicim zménam ve
vyuzivani elektromobild na jednotlivych trzich (Kol. autor, Trendland, 2021).

Automobilové spolecnosti, které postupné chtéji ziskat Cast obrovského trhu
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s elektromobily, budou usilovat o uUspory z rozsahu tim, Ze budou vytvaret
modularni, Skalovatelné specializované platformy pro elektromobily takovym
zpusobem, aby se zefektivnila vyroba téchto inovativnich produktl pro jednotlivé

zakazniky a skupiny zakaznikd.

Automobilové spolecnosti i vlivem sekundarnich dopadi pandemie COVID-19
ziskavaji nové standardy zakaznickych zkuSenosti. Zakaznici jsou zvykli na
transparentni ceny, pfistup u automobilovych produktd a rychlé doru€eni na online
i offline platformach. Totéz zakaznici oCekavaji u produktu, které jsou poskytovany
automobilovymi spoleCnosti nejenom na Ceském, evropském, ale také na
mezinarodnich trzich. Napfiklad prodej automobill za transparentni ceny, pfistup
ke sluzbam a k novému automobilu na jedno kliknuti a vytvareni bezproblémovych
cest online-offline. Novym hra¢dm na trhu se dafi, protoze buduji obchodni
a prodejni modely pomérné vyznamné zaméfené na zakaznika. Studie, v niz byl
tito novi hraci na trhu dotazovani, odhalila, Ze nemaji v umyslu prodavat automobily,
ale spiSe mobilitu a trendem je tak kontext moderni a efektivni vyroby a modernich
poskytovanych sluzeb jednotlivym zakaznikim (Kol. autort, Trendland, 2021).
Automobilovy pramysl a dil&i odvétvi této oblasti, ktera spadaji pod automobilovy
prumysl, mohou vyuzit téchto inovativnich a uzivatelsky pfivétivych technologii.
Vyrobci automobilt, vyrobci autodilt, vyrobci originalnich dil (OEM), vyrobci
v oblasti dopravy, pUjé¢oven automobill a sdilené mobility maji obrovsky prostor pro
vyuziti trendu digitalnich technologii v automobilovém primyslu pro zvySeni uzitné
hodnoty automobill a spokojenosti zakaznikd. Tento trend je relevantni jak v oblasti
vyroby automobill, tak poskytovanych sluzeb. V navaznosti na téma diplomové

prace Ize uvést nékteré hlavni trendy moderni vyroby v automobilovém pramysiu.

3.1 Budouci vyvoj automobilového primyslu v CR a EU v navaznosti

na sekundarni dopady pandemie COVID-19

Budouci vyvoj predikoval jiz v roce 2020 Brian Collie a jeho kolegové z BCG. Dle
jejich slov mlaze nastat vroce 2021 hned nékolik scénarl, které se dotknou
automobilového primyslu. Podle autori se v roce 2021 pravdépodobné snizi
prodeje automobilt pfedevsim na trzich v Cin&, USA a Evropé o 14-22 % (B. Collie
a kol. BCG, 2020). Existovali Ctyfi mozné scénare, jak bude situace pokracCovat.

Prvnim nazorem byl optimisticky vyvoj, ktery fikal, Ze cely trh se z krize dobfe
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vzpamatuje, vydaje domacnosti i firem zlstanou z velké ¢asti stejné a jen minimum
podnikd ukonc€i svou podnikatelskou €innost. Druhy scénar predpokladal, Ze vyvoj
pandemie zUstane stejny nebo se mirné zhorsi. Domacnosti a podniky zistanou
v krizi a vladni podpora bude pro obnovu nezbytna. Treti scénar fikal, Ze se objevi
dal$i mutace viru COVID-19, domacnosti a podniky zUstanou v krizi a financni
situace zacne vykazovat znacné trhliny. Pesimisticky scénaf predpokladal, Ze
nastanou dalsi viny pandemie, vyluky se budou opakovat a ekonomika bude stale
vice vyuzivat praci na dalku. Nejpravdépodobnéjsi scénare fikali, ze muze dojit ke
ztraté znacné casti trzeb, nicméné automobilovy sektor se pravdépodobné diky
vladni podpofe vzpamatuje. | pfes mozné scénafe nyni stale existuje riziko
dlouhodobého ekonomického poklesu, ktery by mohl vyrazné ovlivnit automobilovy
trh.

Faktem je, Ze automobilovy primysl v CR a EU se v roce 2021 postupné opétovné
rozvijel, ale v souCasné dobé tento segment opétovné stagnuje vlivem nedostatku
Cipu a dalSich materiald a komponent pro vyrobu automobill. V této souvislosti
napfiklad automobilka SKODA AUTO a.s. (dale jen SA) omezila svijj provoz
a zejména pak vyrobni kapacity, a to z diivodu nedostatku Cipl. Je mozné oekavat,
ze v ramci CR k tomuto kroku pfistoupi jak dali velké automobilky, tak automobilky
v jednotlivych evropskych zemich. V této souvislosti hrozi, Ze pokud bude
nedostatek komponent a Cipl pokracovat, tak mohou byt vyrobni kapacity do konce
roku 2021 zastaveny v plném rozsahu (Deloitte, 2021). V této souvislosti je mozné
uvést, Ze nejvétsi problémy ma automobilka SA, a to diky jiz uvedenym nedostkim
Cipu. Chybéjici Cipy jsou dulezité pro jejich implementaci v palubni elektronice
osobnich automobili. Cilem SA je dokongit rozpracované vozy, které jiz byly ze

strany zakazniku objednany a uhrazeny v pfedchozim ¢asovém obdobi.

Dopady nedostatku Cipu a dalSich komponent, zejména dalSich polovodi€d maze
snizit produkci automobilovych firem v Asii, a to vlivem sekundarnich dopadu
pandemie COVID-19 jednotlivych firem, které dodavaji komponenty pro velké
automobilové firmy v mezinarodni pusobnosti. Je pfitom nutné uvést, Ze vyrobni
kapacity automobilek v CR byly zastaveny v obdobi 18. bfezna 2020 az
27. dubna 2020, a to vlivem restriktivnich opatfeni ze strany Vlady CR. Sekundarni
dopady pandemie COVID-19 se projevuiji v celém automobilovém pramysiu v CR

a nékteré konkuren¢ni znacky automobilek v evropskych zemich zavfou své
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vyrobni kapacity az do konce roku 2021. Dopady globalni krize vlivem nedostatku
komponent se projevi také v Ceském automobilovém primyslu s dopady na
jednotlivé automobilky pisobici v CR. SA i dal$i automobilové firmy v CR se zaméi
na dokonceni vozu, které byly objednany. Je proto zasadni primarné dokoncit tyto

rozpracované vozy a dodat je zakaznikim, ktefi je uhradili.

Mezi priority automobilovych firem v tomto obdobi bude patfit (Deloitte, 2021):
e zajiSténi a stabilizace pracovnich mist,
e zajiSténi odpovidajici vySe nahrady mzdy pro jednotlivé zaméstnance.

V Ceském automobilovém pramyslu zlstavali z ddvodu pFeruSeni vyroby v krizi
nedostatku &ipti zaméstnanci SA doma na 85 % primérné mzdy. Predikce vyvoje
vyroby polovodi€l jsou pozitivni, ale az ve druhé poloviné roku 2022. V tomto
obdobi by se segment vyroby komponent a polovodi¢t pro automobilovy primysl
mobhl stabilizovat. Je mozné uvést, Ze i pres dopady pandemie COVID-19, SA v roce
2020 dodala jeden milion automobill. Aktualné je firma podnikatelsky aktivni na vice
jak 100 trzich v mezinarodnim méfitku. Dopady pandemie COVID-19 se tykaji také
dalSich automobilek, konkrétné pak Mercedes-Benz, které klesl odbyt automobild
ve 3. tietim Ctvrtleti roku 2021 meziro¢né o 30,2 % na 428 361 osobnich automobild
(PwC, 2021). Dcefina spolecnost firmy Daimler spojoval své omezené vyrobni
kapacity s nedostatkem Cipl a stagnujici vyvoj z hlediska automobilky
Mercedes-Benz bude pokracovat i v koncem roku 2021 a v prvni poloviné roku
2022. Automobilka Opel pak s ohledem na nedostatek Cipli uzavie v Némecku jeden
ze svych vyrobnich zavodd do konce roku 2021. Okolo 1300 zaméstnancl
vyrobniho zavodu v Eisenachu od fijna 2021 bude pfechodné propusténo. Vyrobni
kapacity v Eisenachu, kde se vyrabi spalovaci motory a hybridni elektromobily
a vyroba by tak méla byt obnovena v roce 2022. Cast vyrobnich kapacit bude
alokovana do vyrobniho zavodu ve Francii. Problémy jsou téZz u nejvétSich
automobilek, a to japonské Toyoty a koncernu Volkswagen. Japonska automobilka
Toyota kvdli potizim s dodavkami komponent pro vyrobu snizila vyhled pro leto$ni
vyrobu, Volkswagen zkratii v tovarné ve Wolfsburgu pracovni dobu pro
zaméstnance, ale zatim nejsou zaméstnanci VW propousténi jako je tomu jinych

automobilek v evropském i mezinarodnim kontextu.
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Lze zhodnotit skuteCnost, Ze poté, co se dokazal Cesky i evropsky automobilovy
segment vypofadat s pfimymi dopady pandemie COVID-19, tak aktualné
automobilovy prumysl celosvétové akutné trapi nedostatek kiemikovych mikrocipu,
ale také plastovych granulati a dalSich komponent (PwC, 2021). Vlivem téchto
skuteCnosti vS8echny mezinarodné pulsobi automobilky omezuji své vyrobni
kapacity. Komponentovou krizi bude mozné feSit v kratkodobém cCasovém
horizontu, ale nelze ji vyfeSit okamzité, protoze vyrobni kapacity komponent jsou
stale omezeny dopady pandemie COVID-19 nebo probihajici pandemii COVID-19
v téchto zemich. Je mozné predikovat, Ze problémy budou vyfeSeny v letech 2022
— 2023, ale informaci a proménnych do budoucna je mnoho a béhem této doby
muze dojit k podstatnym zménam. K problémum, které souviseji s dopady
pandemie COVID-19 patfi také naruSené dodavatelské fetézce, které bude nutné
fesit v nasledujicim roce 2022. Jak je uvedeno nize, tak feSenim pro automobilovy
prumysl 21. stoleti je technologicky vyvoj. Jedna se zejména nastroje, které jsou

spojeny s vyuzivam internetu a zpracovani dat.

Novy priizkum KPMG Ceska republika se zamé¥il na vyuzivani internetu a mobilnich
dat. Lidfi a management svétovych automobilek uvadi, Ze v roce 2030 pfipadne na
zapadni Evropu pouze 5 % svétové produkce automobiltl (KPMG, 2021). Cina a do
budoucna i Indie ma nékolik konkurenénich vyhod, mezi které patfi skute¢nosti, Ze
ma k dispozici a kontroluje suroviny k vyrobé bateriovych vozu. Z hlediska
budouciho vyvoje automobilového priimyslu nejenom v CR, ale také v evropském
kontextu bude tento fakt zasadni. Hlavnimi tématy sou€asnosti jsou elektromobilita,
konektivita a digitalizace, které jsou hlavnimi trendy jiz od roku 2017. BEhem obdobi
pandemie COVID-19 byl technologicky vyvoj spiSe upozadén a automobilky musely
feSit operativni agendu a vlastni krizové fizeni a management. Automobilovy
segment nejenom v CR, ale téZ v evropském a mezinarodnim kontextu &eka
konsolidace se vznikem novych dodavatelskych vztahu a novych obchodnich
partnerstvi. Je mozné ocCekavat, ze bude dochazet k fuzim a k dalSim akvizicim
v mezinarodnim kontextu. Z hlediska kratkodobého Casového vyvoje se bude
automobilovy segment a jeho trh stabilizovat. Mlze dochazet k zaniku ¢asti tradicni
prodejni sité na ukor elektronickych nakupu ze strany zakaznikd, které vlivem
dopadl pandemie COVID-19 podstatné posilily. Vice jak 80 % vedoucich

pracovnikt automobilovych firem, podle KPMG, se shoduje v tom, Ze technologicky
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vyvoj automobilovych firem bude stale vyznamnéjsi, ale také se zvySi potfeba

technické a technologické trendy regulovat.

V obdobi po pandemii COVID-19 nejenom v CR, ale také v evropském
a mezinarodnim kontextu budou mit kliCovy vyznam danové ulevy a dotace na
elektromobilu pro zakazniky i pro podnikatelské subjekty, jak je tomu bézné
napfiklad v Nizozemsku (KPMG, 2021). Dopady pandemie COVID-19 a vznikla
krize vede k dalSim vyznamnym zménam v poptavce, recese vlivem nedostatku
komponent bude mit hluboké dopady a bude systematicka. Dulezité proto bude, zda
vlady jednotlivych evropskych zemi, ale také CR pfistoupi ke stimulim na strané
poptavky. Pfikladem v minulosti bylo zavedeni tzv. Srotovného. Dopady pandemie
COVID-19 se projevily také ve zménach priorit spotfebitell v automobilovém
primyslu a vice nez v minulosti se zvazuji celkové naklady udrzby vozidel.
Udrzitelnost a ekologie se tak odsouvaji spiSe do pozadi, minimalné v kratkodobém
C¢asovém horizontu. Podle KPMG se o¢ekava, ze v roce 2030 v zapadni Evropé
bude jen 5 % svétové produkce automobill. Tato predikce muze byt jesté vice
negativni vzhledem k absenci dat a mnozstvi proménnych. Evropa i CR se nachazi
v pfechodovém obdobi zavadéni pomérné pfisnych emisnich limitld. Tyto limity
budou mit za nasledné zvySeni cen automobild. Tento problém je pro evropské
automobily skute€¢né zasadni a jediné feSeni predstavuje odklad platnosti novych
emisnich limitd o nékolik let a dale jednat o moznostech zavedeni emisnich limitd.
Propad v automobilovém primyslu muze byt i vice nez ftficetiprocentni, pokud
k Zzadnému opatfeni v podobé odkladu novych emisnich limitl nebo podpory

pofizeni novych automobild prakticky nedojde.

Podil evropskych automobilt v celosvétové produkci ma dlouhodobé klesajici trend
a v obdobi let 2010 az 2019 to byl pokles z pivodnich 18 % na 15 % (KPMG, 2021).
U Cinskych automobilek je trend produkce zcela opacny a v roce 2019 byl podil
Cinskych automobilek na svétové produkci na hodnoté 27 %. Vrcholové vedeni
automobilek oCekava, Ze v budoucnu dojde k pomérné vyznamnému snizeni poctu
kamennych pobocek, a to o hodnotu 20-30 %. Je tfeba zdlraznit, Ze dopady
pandemie COVID-19 tento trendy jesté uspiSily. Podle KPMG je pfesvédZeni, ze
role kamennych pobocek automobilek se musi zménit s orientaci na moderni
marketingové nastroje a digitalni kanaly. Mimo toho jsou to flexibilni kontakty

a efektivni prace s daty a informacemi. Dopady pandemie COVID-19 modifikovaly
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jednotlivé trhy v evropském i mezinarodnim méritku, globalni pfistup je minulosti.
Firmy tak musi pracovat s rdiznymi regionalnimi strategiemi. Pro USA nebo Cinu je
typicka kultura vyuziti disponibilnich zdroji v plném rozsahu, zatimco némecké
nebo japonské automobilky optimalizuji své disponibilni zdroje podstatné vice.
V nékterych oblastech tak mize byt poptavka tazena levnymi uvéry. Spotiebitelé se
budou snazit odklanét od verejné dopravy a kvuli svému bezpedi si radéji pofidi

vlastni automobil.

Je podstatné zminit nejenom schopnost zotavit se z post-covidové recese, ale
rozhodujici bude, jak se automobilkam v dlouhodobém Casovém horizontu podafi
se na tyto problémy pfizpusobit se a modifikovat svou podnikatelskou &innost.
Kli€ovou roli bude hrat pfistup k pfirodnim zdrojim a v této souvislosti maji
konkurenéni vyhodu naptiklad Cina nebo Rusko. Vlivem dopadd pandemie
COVID-19 v mezinarodnim kontextu budou vznikat monopolistické formace
v dodavatelském fetézci. Evropsti vyrobci uz zacinaji podepisovat smlouvy
o dodavkach lithia s €inskymi producenty a tito naopak vyuzivaji zahranicni rezervy
mimo Cinu (Deloitte, 2021). Oslabuje se tim pozice dodavatelil, ktefi tradiéné
suroviny pro vyrobce zajiStovali a byli tak pro automobilky duleziti. Nicméné to
souvisi se zménami a modifikacemi dodavatelskych fetézcl, ke kterym dochazi
pravé zejmeéna vlivem pandemie COVID-19. Pro automobilky z hlediska budouciho
vyvoje budou podstatné disponibilni pfirodni zdroje. Dale je to zaméfeni na vyboru
bateriovych elektromobil(l a hybridnich voz( k éemuz pfistupuje také SA. Napfiklad

komparativné automobilky v USA chtéji investovat i nadale do spalovacich motoru.

Zavérem je mozné uvést, Ze dopady pandemie COVID-19 v automobilovém
pramyslu v CR i v evropském kontextu budou déle ovlivnény nasledovné (PwC,
2021):

e Dopady pandemie COVID-19 budou mit pravdépodobné podstatny vliv na
automobilovy prumysl ve druhé poloviné 2021 i v roce 2022, negativni
dopady pandemie COVID-19 se v podstaté projevi v prubé&hu celého roku
2021.

e V prvnim pololeti roku 2021 dochazelo k dil€im problémdm, které souvisely
s restriktivnimi opatfenimi, jako tomu bylo v roce 2020, propad
automobilového trhu je mozné hodnotit v rozsahu 15-20 % v ramci CR.
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Od letnich mésicu roku 2021 doslo k celospoleCenskému zklidnéni a urcitym
navratem do normalniho stavu i s nékterymi epidemiologickymi opatfenimi,
toto mélo dopady na spotiebitelkou duvéru a obnoveni béznych obchodnich

a zakaznickych Cinnosti.

Béhem roku 2021 je mozné, Zze dojde ke zpozdénym efektim epidemie
COVID-19 a projevi se aktivné sekundarni dopady pandemie COVID-19 na
jednotlivé segmenty, mulze dojit k bankrotim firem, ke zvySovani
nezameéstnanosti a nerovnostem na trhu prace, coZz se ale prakticky
3,5 %, je mozné uvést, Ze se jednotlivé evropské ekonomiky budou zotavovat

pomeérné rychle.

Situace ve vyvoji prodeje osobnich automobill se stale odliSuje podle
jednotlivych dil¢ich segmentld automobilového primyslu, ale segment
prémiovych vozidel je pomérné stabilni, ve vybranych nizSich segmentech
osobnich automobill je situace slozita a emisni normy a jejich pfipadné

zavadéji do praxe v automobilovém segmentu se budou vice komplikovat.

Struktura poptavky jednotlivych segmentu predstavuje pozitivni ristovy trend
pro segment SUV automobilli, pokracuje klesajici trend MPV automobill
a niz8i a stfedni tfidy a dochazi k rastu vyssi stfedni tfidy. Toto pfedstavuje
atributy a vlivy velmi dobré ekonomické situace v ramci CR.

Pro hospodarsky a ekonomicky vysledek celého roku 2021 budou kli¢ové

posledni dva kvartaly roku 2021, kde budou rozhodujici zejména tyto

relevantni faktory.

Mezi tyto faktory je mozné zaradit konkrétné prfedevsim (PwC, 2021):

Rizika vyplyvajici ze skute€¢ného zvladnuti sekundarnich dopadd pandemie
COVID-19 a moznost normalizovat provozni a vyrobni kapacity

automobilovych firem.

Rizika rostouci nezaméstnanosti v zemich EU, nikoliv v CR, kde je ptevis
nabidky nad po¢tem nezaméstnanych osob a pfipadné opozdéné eroze
spotiebitelské a zejména podnikatelské dlivéry vlivem sekundarnich dopadl

pandemie COVID-19 v automobilovém primysilu.
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e Problémy dodavatelskych fetézcl automobilek a z nich vyplyvajici dlouhé
Cekaci doby, coz je prakticky neuspokojeni zakaznické poptavky a oCekavani

s negativni dopady na spotfebitelskou duvéru k automobilovym firmam.

e Emisni normy a jejich dopad na automobilové firmy jako vyrobce jednotlivych
kategorii automobill. Lze predikovat, Ze vybrané motorizace a jejich
kategorie nebudou dostupné k prodeji, coz také muze prohloubit

neuspokojenou poptavku ze strany jednotlivych skupin spotfebiteld.

3.2 Trendy v automobilovém primyslu v CR v kratkodobém a

strednédobém ¢asovém horizontu

UZ nékolik let se mluvi o tom, Ze svétovy automobilovy pramysl Cekaji zasadni
zmény. JenzZe doposud jako by automobilky a na né navazané spoleCnosti zily
ve svém vlastnim svété, ktery zamérné nebo Castecné i ze setrvacnosti prehlizel
zakonitosti toho okolniho. Automobilovy primysl, ktery sice mnoZstvim inovaci patfi
na SpiCku, ale az na vyjimky je vytvarel jen pro vlastni potfebu (KPMG, 2021). Ted
se vSak automobilovy svét pod tlakem toho digitalniho méni a musi se vice zapojit
do budouci podoby svéta. Zda se, Ze prekotna digitalizace nakonec automobilky
dohani a zmény momentalné z divodl dopadu pandemie COVID-19 budou o to

vyraznéjsi.
3.2.1 Uméla inteligence

Technologie umélé inteligence (dale jen Al), jako je komplexni technologicky
zamérené uceni, strojové ucCeni a pocitaCové vidéni, objevuji aplikace robotické
automatizace uvnitf budoucich trendd automobilového primyslu. Al fidi samofidici
nebo autonomni automobily, pomaha fidi€im z hlediska bezpectnosti, spravuje
vozovy park a zlepsSuje sluzby, jako je pojisténi a kontrola vozidel (Kol. autoru,
AutomationWorld, 2021). Uméla inteligence dale nachazi uplatnéni v automobilové
vyrobé, rychlosti vyroby, zrychleni a pomaha snizovat naklady. DalSim nejlepSim
pfikladem feSeni vyvoje umélé inteligence pro firmy a specializované firmy
v automobilovém prdmyslu jsou chatboti. Mohou pomoci podat ruku pfi dedukci
pracovni sily a usili spolu s uspokojovanim a obsluhou dotazli zakaznikd.
Konektivita podporovana Al vytvari prostor pro snadné sledovani dat o vozidlech
pro nékolik pfipadu pouziti, jako je bezpec€nost Fidicl, sprava vozového parku,
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pojisténi a prediktivni udrzba. Sdileni nebo rozdéleni dat o vozidlech pomaha
zakaznikim a opravnam a buduje cely ekosystém mobility. Jsme si védomi toho, Ze
fantasticka samofidici auta a propojené automobily mohou zménit automobilovy
pramysl. Zméni se zpusob, jakym Fidi¢i komunikuji a komunikuji s vozidly. Rozhrani
Cloveék-stroj vyuziva k fizeni a ovladani vozidel hlasovou zpétnou vazbu. Tim se
dale rozSifuje rozsah uzivatelského ovladani automobilu. V dasledku toho se diky

Vv,

zakazniky.

3.2.2 Autonomni fizeni vozidel

Autonomni vozidla (dale jen AV), ktera se sama fidi, se zamérfuji se na jednoduchy
cil snizit pozadavky na lidského fidi€e a subjektivnich schopnosti a dovednosti a
oCekava se, ze pfinesou evoluci v kazdodenni dopravé. Zasoby AV rozSifuji rozsah
dodavek na posledni mili, snizuji celkové prostoje a maji za cil pfeménit koncept
dopravy na bezpec€ny a spolehlivy tim, Zze minimalizuji nehody zpUsobené lidskymi
fidi€i z nedbalosti (Kol. autori, AutomationWorld, 2021). AV jsou vybaveny
pokroCilymi a nejnovéjSimi technologiemi a disponuji pocitaCovym vidénim s
umélou inteligenci, které umoznuje rozpoznat prekazky, jeZz se vyskytnou na trase
pfi fizeni daného autonomniho vozidla pro jednotlivé uzivatele. Je potfeba ucinit
dalsi kroky k implementaci odpovidajicich systému do bézného provozu, aby bylo

mozné vyuzit potencial novych technologii s u€asti celé spoleCnosti.
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Zdroj: (Bacandy Technology, 2021)

Obr. 1 Autonomni fizeni vozidla — obecné vymezeni

3.2.3 Velka data a analyza dat

V ramci generovani velkych dat prezentuje pokroCila datova analytika nékolik
rozhodnuti zivotniho cyklu konkrétniho vozidla. Data shromazdéna z vozidel
kvalifikuji prediktivni udrzbu, upozoriuji ufady v pfipadé mimofadnych udalosti
nebo nehod a informuji manazery o vozovych parcich (Deloitte, 2021). S pomoci
prediktivni analyzy mohou vyrobci automobill pfijimat rozhodnuti o ro€nim prodeji,
nakupu a cilovém objemu vyroby. Kromé toho udaje o zakaznicich automobill
najdou v aplikaci pro zlepSeni dodavatelskych Fetézcl, zvySeni prodeje nebo
zvySeni designu vyrobkud. Automobilovy primysl stale €eli rostoucimu poctu vyzev
a tlakd, v€etné tlaku na naklady, konkurence, globalizace, zmén na trhu a volatility,
které byly prohloubeny vlivem sekundarnich dopadd epidemie COVID-19. Velka
data a analytika dnes zaroven nabizeji dfive nemyslitelné moznosti feSeni téchto
tlakd a mnoha dalSich vyzev, kterym automobilky Celi. Analytika je vysoce efektivni
nastroj. Efektivni pouziti analytiky vSak vyZzaduje znalosti a zkuSenosti pfesahujici
ramec statistiky, provozu nebo informaénich technologii. Spravné provedena
analytika vyZzaduje komplexni soubor schopnosti, které se prolinaji a integruji
s riznymi funkcemi a dovednostmi pracovnich tymd v ramci dané automobilky. Na
zakladé téchto skute€nosti je mozné identifikovat, jaké moznosti analytika vyrobcim
automobilt nabizi a co by bylo relevantni pfi navrhovani iniciativy zalozené na

analytice a zpracovani velkych dat.
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Diky stale lepSim moznostem analyzy dat se prediktivni analytika vyviji v efektivni
nastroj usnadriujici obrovské zvysSeni efektivity pfedvidani i provozu a vykonnosti.
Ukol vSak spogiva ve schopnosti vyrobcli automobilti dat smysl gigantickému
mnozstvi snadno dostupnych znalosti a zkuSenosti. Analytika umoZznuje tyto
informace slu€ovat bez ohledu na to, zda se jedna o tzv. strojové Citelné datové
soubory nebo nestrukturovana data, jako jsou videa, zvukové zaznamy nebo texty.
Vzhledem ke skute¢né podstatnému narastu datovych souborl se Ize domnivat, ze
tézistém analyzy velkych dat neni ziskavani vétSiho mnozstvi dat, ale
prostfednictvim analyzy dat odhalit zakladni problém a vyfesit problém vyplyvajici
z obchodnich cilt. Pfi konstrukci aplikaci pro big data musi automobilové firmy
vychazet ze svych obchodnich a IT strategii, aby mohly navrhnout ramec shora dolt

za spolecné podpory odborniku z IT, obchodu a algoritmu.

S rostouci zavislosti zakaznikd na socialnich médiich a internetu jako vyzkumném
a komunika¢nim nastroji mohou dnes vyrobci automobill chtit prehodnotit
a vyvinout zpusob, jakym zapojuji kupujici v prabéhu prodejniho a vlastnického
cyklu. Analytika a sprava informaci mohou poskytnout prostfedky k FeSeni
jedineCného souboru otazek tykajicich se zakaznickych dat ze strany primarnich
zainteresovanych skupin (provoznich, manazerskych nebo vykonnych). Ackoli
rozhodujicim krokem k tomu, aby zdkaznicka data byla uzite€na, je segmentace
zakazniku, véfime, ze efektivni segmentace zakaznikl zadina s ohledem na cil
a vyzaduje peclivy navrh vyzkumu, ktery pfinese uziteCné poznatky. Mira udrzeni
zakaznikl (dale jako CR) nachazi své misto jako kliCova metrika vykonnosti
podniku. Aby bylo mozZzné komplexné optimalizovat usili, potfebuji vyrobci OEM
hluboké porozuméni chovani zakaznikd, aby mohli definovat nejzajimavéjsi

zakaznické zkuSenosti.

Konkurence mezi vyrobci OEM roste, protoze bojuji o silu znacky, podil v segmentu
a ziskovy rust. Dynamické podminky na trhu také podstatné zvySily slozitost
marketingového a prodejniho planovani. Vyrobci OEM potfebuji hloubéji porozumét
trhdm a zakaznikim, coz Ize nasledné efektivnéji zohlednit pfi fizeni
marketingovych vydajl a rozhodovani. Podle nasich zkuSenosti mize pouzivani
konzistentniho souboru metrik pro Fizeni vyvoje motivaénich programd pomoci
vyrobcim OEM zlepSit strategické planovani a zvysit navratnost vydaji na VME

(PwC, 2021). A rozhodujici pro procesy strategického planovani a fizeni vykonnosti
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je priibézna analyza marketingového mixu (dale jako MMX), ktera identifikuje a méfi
motivacni programy, jez efektivnéji podporuji rust. VSechny oblasti, které néktefi
vyrobci automobild oznaili za nejvice znepokojujici oblasti rizik, vyZaduji
strategickou promyslenost a dlouhodobé planovani, pokud maji byt uspésni jak pfi
zmirnovani rizik dodavatelského fetézce, tak pfi fizeni rizik za odménu. Podle
zkuSenosti vysokych manazertd automobilek ziskaji vyrobci automobill, ktefi jsou
schopni efektivné fidit rizika na vice urovnich dodavatelského fetézce, konkurencéni
vyhodu a budou lépe schopni stimulovat rist. Zakladem pro dosazeni téchto cill je
vyuziti obrovského mnozstvi dat, ktera maji vyrobci automobill k dispozici, a pouziti
pokroCilé analyzy dodavatelského fetézce jak ke zmirnéni rizik dodavatelského

retézce, tak k fizeni rizik za odménu.

Dnes dostupné moznosti prediktivni analyzy kvality umoznuji velmi v€as odhalit
a fesit problémy s kvalitou, a tim usnadnuji tymam fizeni kvality lepSi schopnosti
fidit jak z hlediska spokojenosti zakazniku, tak z hlediska kontroly nakladu. Vyspélé
analytické systémy dnes dokazi zpracovavat velké mnozstvi dat a nabizeji rizné
metody analyzy, €¢imz s predstihem identifikuji potencialni zavady a poskytuji
prilezitosti k vyvoji vhodnych protiopatfeni (Deloitte, 2021). Zavedeni takovych
prediktivnich analytickych systému kvality dramaticky zméni fizeni stahovani
vyrobku z trhu, coz povede k vyraznému zvyseni efektivity a k obrovskym usporam
nakladd na zaruky. Vyrobci automobild jsou pod velkym tlakem akcionard,
regulacnich organlt a spotiebitell, aby rozvijeli své schopnosti v oblasti kvality,
bezpec€nosti a fizeni svolavani vyrobkl. Podle nasich zkuSenosti mohou Spickové
schopnosti zahrnujici zlepSovani procesu, provozni strategii, pokrocilou analytiku a
vizualizaci a finance umoznit vyrobclm automobill Iépe Fidit problémy s kvalitou a

bezpec€nosti a stahovani vyrobku z trhu.

3.2.4 Blockchain

Blockchain funguje na principu urcité vefejné databaze, ktera obsahuje a sdili
v8echny transakce, které probéhly mezi ucastniky sité. Tento online dokument je
fizen, zabezpeCen a vzajemné propojen dle principl Sifrovani (Kol. autord,
AutomationWorld, 2021). Kdatdm maji soubézny pfistup vSichni uc€astnici.
Blockchainy dostavaji do rukou nékolik aplikaci v celém automobilovém primyslu.
Mezi nékolik z nich patfi sdileni dat o vozidlech do zabezpecCené sité, coz je

relevantni i v ramci vyrobnich kapacit u automobilt, které umozrfiuje konektivitu
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a fesSeni sdilené mobility, jako je méstska doprava, spolujizda a dodavky. Dale
blockchain nachazi uplatnéni pfi potvrzovani dodavatelského fetézce nahradnich
dilu, ¢imz se zajistuje, ze suroviny nebo dily pochazeji puvodné z divéryhodnych,

bezpecnych a legalnich zdroju.
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Zdroj: (Bacandy Technology, 2021)

Obr. 2 Blockchain ve vyrobé a v automobilovém prumyslu

3.2.5 Internet véci

0T umoziiuje bezpeénou interakci mezi vozidlem a jeho soucastmi infrastruktury
v rozsahlém automobilovém pramyslu. Tento moderni koncept je implementovan
také do vyrobnich moZznosti a kapacit automobilovych spole¢nosti. Tato technologie
do znac¢né miry pomaha zvySovat bezpecnost na silnicich, snizovat znecisténi, resit
dopravni zacpy a vynakladat energii s lepSi spravou vozového parku (Kol. autord,
AutomationWorld, 2021). Nové vznikajici spolecnosti a startupy vyvinuly pokrocilé
snimaci technologie, které umoznuji ziskavat udaje o vozidle. Kromé toho umoznuji
vozidlu porozumét svému okoli a pochopit ho. Nejlepsi ¢asti vyvoje aplikaci pro
firemni automobilovou mobilitu je, Ze tato technologie automatizuje platby mytného
a pohonnych hmot. Data, ktera jsou shromazdovana prostfednictvim internetu véci,
Ize ovlivnit a nabidnout fidi€im prostfednictvim aplikaci ve vozidle sluzby s velkou
pfidanou hodnotou. Udaje o jizd& v redlném &ase lze vyuzZit k poskytovani informaci
v navigacnich aplikacich, které FidiCe upozorruji na urcita rizika, jako jsou dopravni

nebezpedi, Spatny stav silnic atd. Vyrobci automobili vS§ak musi se softwarovymi
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prostfedky ve vozidlech zachazet a spravovat je rozumnym a logickym zpusobem,

ktery zahrnuje fadné testovani, pfesné nasazeni softwaru a sledovani nasazeni pro

vedeni zaznamu.

Zdroj: (Bacandy Technology, 2021)

Obr. 3 Internet véci ve vyrobé v automobilovém primyslu

3.2.6 Modely cloud computingu a hybridni vypoéetni modely

S narustem poptavky po informaénich a komunikacnich technologiich (dale jen
ICT), aktualné pak se jedna o Cipy pfi vyrobé automobilt a datech v automobilovém
primyslu, dochazi k obrovskému mnozstvi kolektivnich inovaci, pokud jde o datové
kanaly, datovou kapacitu, ICT kapacitu, algoritmy zalozené na analytice a Al (Kol.
autoru, AutomationWorld, 2021). Automobilové spole€nosti vlastni nové ICT
pozadavky, které feSi pouze cloudové a hybridni vypocCetni modely tim, Ze poskytuji
pristup k roz8ifené kapacité na vyzadani, pokud maiji ulohy naro¢né na ukladani dat
a vypocetni zatéz. Poskytovatelé cloudovych sluzeb financuji vyznamné zdroje
vyzkumu a vyvoje pravé v téchto oblastech a automobilové spoleCnosti s t€mito

poskytovateli spolupracuji, aby pfinesly inovace ve spravné podobé.
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Obr. 4 Aplikace Cloud Computingu a hybridni FeSeni ve vyrobé automobilti

3.2.7 Inteligentni tovarna a moderni vyrobni kapacity a technologie

Chytra tovarna stoji jako dulezita soucast vyroby automobilt standardizovanym,
rychlym a bezchybnym zpusobem na rliznych mistech po celém svété. Roboticka
automatizace procesu vyuziva technologie, jako je automatizace, modelovani
a digitalizace, které nabizeji stabilizovany a flexibilni vyrobni proces v zakladu.
Kromé vyuziti automatizace a robotizace ve vyrobnim primyslu muze pfijeti
digitalnich tovaren pfinést velké obchodni vyhody (Kol. autori, AutomationWorld,
2021).

Automobilovy prumysl je v sou€asné dobé lidrem ve vyvoji vyrobnich a montaznich
koncepci a procesll a na toto navazujicich c&innosti. Vyvoj je podnécovan
ekologickymi pozadavky, zavadénim alternativnich pohonud a skute¢né vyznamnou
rostouci konkurenci na trhu, kdy dochazi k prudkému narlstu poctu modelu
a variant jako prostfedku k vyrovnani se s konkurenci. Tyto dva trendy vyzaduji
zvySenou flexibilitu vyroby, pfi€emz pfedni vyrobci automobild se rychle blizi vizi
"hromadné vyroby jednoho kusu". Vyrabét vice modelt automobild nebo dokonce
kombinaci automobilt a motocykll v jednom montaznim zavodé je novou normou.
Nicméné vlivem sekundarnich dopadu pandemie COVID-19 je mozné uvést, Ze
automobilové firmy se musi potykat s nedostatkem &ipa pro vyrobu jednotlivych

automobilt a timto omezovat své vyrobni kapacity. V pfipadé montazni vyroby se
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vize "hromadné vyroby v jednom" pfiblizuje diky novym koncepcim, kdy jsou tradi¢ni
pohyblivé montazni linky nahrazovany novymi feSenimi zalozenymi na AGV
(Automated Guided Vehicles), ktera umozriuji vicenasobné a flexibilni toky
v automobilové vyrobni dilné. MontaZz je nastavena s hlavnim tokem a vice cestami
nebo pfidavnymi smyCkami pro zvladnuti diferenciace modeld a variant. To
vyzaduje také nové koncepce fizeni materialovych tokl a nastaveni stanic s nastroji
a fidicim softwarem. Jednim z pfistupl je souprava materialu a nastroju, ktera bude
nasledovat automobil ve vyrobé v toku v prdbéhu celého montazniho procesu

v ramci konceptu Smart Factory.

V ramci prumyslu 4.0 je automobilovy pUumysl jednim z nejrychleji rozvijejicim
odvétvim. Do tohoto odvétvi patfi uz zminéné Uméla inteligence, Autonomni
vozidla, Velka data a analyza dat, Blockchain, Internet véci, Cloud computing
a Inteligentni tovarna. Spravné pochopeni a aplikace segmentu Primysl 4.0 mize
vest k ziskani dominantniho postaveni na trhu a pfekonani konkurenci. Pfi
ignorovani modernich trendd primyslové transformace mulze dojit ke ztraté
postaveni na trhu nebo samotnému zaniku spoleCnosti. O budoucnosti
automobilového prumyslu v dobé po skoncéeni pandemie COVID-19, rozhodne
pravé toto odvétvi Primyslu 4.0, a jak dokazi automobilky aplikovat jednotlivé

segmenty této transformace, a tim zefektivnit vyrobni procesy.
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4 Postaveni automobilového pramysliu v CR

Automobilovy pramysl zastava vyznamné postaveni v Ceské ekonomice z hlediska
domaci produkce i exportu. Z pohledu domacich vyrobku a ekonomickych ukazatelt
produkce automobilového primyslu tvofi 26 % priimyslové vyroby CR s podilem
23 % na exportu CR (SAP, 2021). Podil exportu finalnich vyrobkd v segmentu
automobilového prumyslu tvofi 90,6 %. NejvétSi exportni zemi je Némecko
s 32,8 % podilem adalSimi zemémi s vyznamnym postavenim jsou Francie,
Slovensko, Velka Britanie, Polsko a dalSi. Vtomto segmentu ekonomiky je
zameéstnano 180 000 pfimych zaméstnancu a s tim spojenych pfiblizné 500 000
zaméstnastnancu v navazujicich oborech. Vyroba automobilového pramyslu Cinila
v roce 2019 1,5 milionu vyrobenych vozidel a v roce 2020 1,2 milion vyrobenych
vozidel. V prepoétu na obyvatele se CR py$ni svétovym prvenstvim ve vyrobé
autobus(i a druhym mistem ve vyrobé& osobnich automobilil. V EU je CR na &tvrtém
mist& ve vyrob& osobnich vozidel. Vyroba CR v ramci automobilového primysiu
zahrnuje osobni vozidla a mala uzitkova, nakladni vozy, autobusy, motocykly,
privésy a navésy.

Pfehled o vyrobé, tuzemském prodeji a exportu v celku vSech motorovych vozidel
za obdobi leden az prosinec 2020 ve srovnani se stejnym obdobim v roce 2019
predstavuje tabulka 1. Z tabulky je patrné, Ze celkova vyroba motorovych vozidel
v CR vroce 2020 klesla o 19,18 % ve srovnani s rokem pfedchozim. Vyroba
ve vSech kategoriich motorovych vozidel ¢inila 1 159 704 vozidel z toho tvofi
99,41 % vyroba osobnich a malych uzitkovych vozidel, z ostatnich kategorii vyroba
autobusU v poc&tu 5 070 s podilem 0,44 %, nakladnich vozl v po&tu 1 180 a podilem
0,10 %, motocykll 553 s podilem 0,05 % na celkové produkci roku 2020. V ramci
prodeje tvofi rozhodujici podil prodanych vozidel export, u néhoz doSlo k poklesu
0 19,85 % oproti roku 2019. Vyroba osobnich a malych uzitkovych vozidel €inila
nejvétsi podil na vyrob& motorovych vozidel. Je zastoupena vyrobci znagky SA,

vr  waiwys

a Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. (dale jen HMMC).
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Tab. 1 Souhrnné udaje za jednotlivé zakladni kategoie motorovych vozidel

Souhrnné udaje za jednotlivé zakladni kategorie motorovych vozidel

. . leden - prosinec 2020 Narust / - Pokles 2020/2019

Celkovy p:gtzeitdrglo torovych Vyroba v CR |Tuz. prodej |Export Vyroba v CR |Tuz. prodej |Export
1159 704 99 425 1 063 455 -19,18% -10,67% -19,85%

z toho: zména
Osobni vozidla + mala uZitkova | 1152 901 97 298 1058 243 -274 662 -12 853 -262 826
podil 99,41% 97,86% 99,51% -19,24% -11,67% -19,89%
Nakladni 1180 616 740 -1 616 740
podil 0,10% 0,62% 0,07% -0,08%

Autobusy | 5 070 1040 4 390 -147 144 -588
podil 0,44% 1,05% 0,41% -2,82% 16,07% -11,81%
Motocykly 553 471 82 -427 223 -650
podil 0,05% 0,47% 0,01% -43,57% 89,92% -88,80%
CELKEM 100% 100% 100% -275 237 -11 870 -263 324

Zdroj: (upraveno dle SAP, 2021)

Z tabulky 2 vyplyva, Ze v roce 2020 bylo v kategorii osobnich vozidel vyrobeno
celkem 1152901 vozt. Ve srovnani srokem 2019 doSlo k poklesu vyroby
0 19,24 % a bylo celkové vyrobeno o 274 662 méné vozil. Celkova produkce v CR
roku 2020 v kategorii osobnich a malych uzitkovych tvofily nejvétsi podily vozy
spolednosti SA v poétu 749579 voz(i, TMMCZ 164572 vozii a HMMC
238 750 vozd. Procentni podily jednotlivych vyrobcli na celkové produkci v CR

v roce 2020 znazorfiuje obrazek 5. Nejvétsi ¢ast a tedy 65% podil tvofi SA, HMMCZ
21% podil a TMMCZ 14% podil.

Tab. 2 Prehled o vyrobé a odbytu motorovych vozidel v CR

Prehled o vyrobé a odbytu motorovych vozidel v ER
Znagka \ leden - prosinec 2020 \ leden - prosinec 2019 zména leden - prosinec 2020/2019
|Vyroba v €R [Tuz. prodej [Export [vyroba v R [Tuz. prodej [Export Vyrobav CR | Tuz. prodej Export
Osobni vozidla + mald uZitkova Narust / - Pokles 2019 / 2018
SA 749 579 83 249 668 970 907 942 94 152 817 447| -17,44%| -158363| -11,58% -10903| -18,16%)| -148 477
TMMCZ 164 572 958! 163 614 210121 663 209 458| -21,68% -45 549 44,49% 295| -21,89% -45 844
HMMC 238 750 13 091 225 659 309 500 15 336 294 164| -22,86% -70 750 -14,64% -2245| -23,29% -68 505
CELKEM 1152 901 97 298 1058 243 1427 563 110 151 1321069 -19,24%| -274662] -11,67% -12853| -19,89%| -262 826

Zdroj: (upraveno dle SAP, 2021)
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Podily vyrobc( na celkové produkci v CR 2020
Osobni vozidla + mala uzitkova

SKODA AUTO a.s.
65%

Zdroj: (upraveno dle SAP, 2021)
Obr. 5 Graf podilu vyrobcu na celkové produkci v CR 2020

4.1 SKODA AUTO a.s.
SKODA AUTO a.s. se fadi mezi nejvétsiho vyrobce automobilli v CR. V CR ma

automobilka celkem 3 vyrobni zavody — v Mladé Boleslavi, Kvasinach a ve Vrchlabi.
Sidlo spole¢nosti je v Mladé Boleslavi. Automobilka zaujima nepfehlednutelné
misto v automobilovém prumyslu, a to i diky tomu, Ze je od roku 1991 soucasti
koncernu Volkswagen. Stala se mezinarodné velmi Uuspésnou spole¢nosti, ktera
pusobi po celém svété a svym zakaznikim nabizi celkem deset modelovych fad.
Spole&nost SA patii dlouhodobé k pilifim Seské ekonomiky. Aktualné zaméstnava
vice nez 35 tisic zaméstnancti v CR (Vyroéni zprava SA, 2021). O jejim postaveni
svéd&i opétovné vitézstvi v soutdzi Ceskych 100 nejlepsich. SA je nejvétsim
&eskym exportérem a jednim z nejvétsich zaméstnavateld v CR. Vozy s okfidlenym
Sipem ve znaku se vyrabgji vétsinou formou koncernovych partnerstvi také v Cing,
Rusku, na Slovensku, v Némecku a Indii, na Ukrajiné pak ve spolupraci s lokalnim
partnerem. Predmétem podnikatelské &innosti SA je predevsim vyvoj, vyroba
a prodej automobilli, komponentd, originalnich dild, pfislusenstvi znacky SKODA
a poskytovani servisnich sluzeb. SA v souasné dobé& prochazi transformaci
s cilem stat se Simply Clever spole€nosti a do roku 2025 nabidnout nejlepSi feSeni
v oblasti mobility v ramci strategie 2025+. Jedinym akcionafem SA je spole&nost
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Volkswagen Finance Luxemburg s.a. shlavnim sidlem ve mésté Strassen
v Lucemburském velkovévodstvi.

V Unoru roku 2020 SA na autosalonu v Dilli predstavila studii Vision In, specialné
upravené pro indicky trh. Novinka nabizi rodinné SUV, které automobilka uvedla
na trh v roce 2021 pod jménem Kushaq. V zafi 2020 se zakaznici mohli seznamit
s modelem Enyaq iV, prvnim vozem na bazi modularni platformy pro elektromobily
koncernu Volkswagen. Zmén se dockaly i modely Scala, Kamiq, Karoq, Superb,
Fabia a Kodiag.

4.1.1 Dopady pandemie COVID-19

Rok 2020 byl vyrazné poznamenan dopady celosvétové pandemie nemoci
COVID-19, ktera v bfeznu a dubnu zpuUsobila 39 denni uzavieni ¢eskych vyrobnich
zavodu a preruSeni prodejnich kanall ve druhém cCtvrtleti roku 2020. Odstavka
automobilové vyroby méla negativni dopad na celou ¢eskou ekonomiku. Navzdory
velmi obtiznym podminkam si udrzela dobrou finan€ni vykonnost a stabilitu, a to
diky maximalni nakladové kazni vedouci ke snizeni nakladl a kapitalovych vydaju
(SKODA StoryBoard, 2021).

Pribéh pandemie znazoriuje obrazek 6, kde je zpracovana ¢asova osa vychazejici
z informaci zvefejnénych ve firemnim zpravodaji Skodovacky odboraf, ktera byla
zpracovana v ramci projektu Quick Reaction. Skodovacky odboraF vychazi jednou
tydné a zaméstnanci spole¢nosti si ho mohou pfecCist na webovych strankach
Odborti KOVO MB a zaroveri je distribuovan v tisténé podobé (Skodovacky odboraF,
2020). Prvnim vyznamym bodem na Casové ose je predevsim datum 18. 3. 2020,
kdy se kompletné pozastavila vyroba v 8eskych zavodech SA. Automobilka
poskytovala svym zaméstnancim nahradu mzdy z divodu prekazky na strané
zaméstnavatele a to 70 % primérného vydélku a od 30. 3. 2021 byla poskytnuta
75% nahrada. V mésici bfeznu se SA potykala s nedostateénym mnozstvim
respiratord a desinfekénich prostfedkd, proto si spole€nost zacala vypomahat
s vlastni vyrobou respiratori na 3D tiskarnach ve SA. V tomto mésici se SA setkala
s prvnim nakaZzenym a to konkrétné na pracovisti Parts Centre. V dubnu se
Castecné rozjela vyroba s nastavenymi opatfenimi — prace v rouskach a rozdavani
ochranny pomucek zaméstnancum. V kvétnu byla nasazena dalSi opatfeni, a to

zejména rozmisténi davkovacu s desinfekci v halach, vyhrazeni odpocinkovych
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ploch s oddé&lenou zast&nou, zakaz shlukovani a zakaz koufeni v aredlu SA. Nejen
Ceské zavody se potykaly s problémy s pandemickou situaci. V zavodé v Rusku VW
Kaluga zaCalo snizovani stavi zaméstnancim s odstupnym za 6 mésicu.
V indickém zavodé se automobilka potykala s potiZzemi s poruSovanim pracovniho
prava v oblasti navySeni smén. V Cervnu se postupné rusila striktni opatfeni v boji
proti nemoci COVID-19 napfiklad zruSenim povinnosti noseni rousek ve vnitfnich
prostorach pfi teploté nad 22 stupid nebo moznost koufeni ve vymezenych
venkovnich prostorach. Za ucelem co nejlepsi ochrany zaméstnancl po navratu
z hromadné dovolené pfijala firma spolu s Odbory KOVO preventivni opatfeni pied
Sifenim nakazy COVID-19. Opatfeni platila ve vSech tuzemskych zavodech v MB,
Kvasinach a Vrchlabi, ktera maji zabranit fetézovému Sifeni nakazy, pokud néktery
zaméstnanec podniku onemocni COVID-19. V srpnu se SA potykala pfedevsim
s velmi vysokym poctem nakazZenych v indickych zavodech. V dalSim mésici se
opét nasazovala pfisnéjsi opatfeni na zakladé mimofadného opatfeni Ministerstva
zdravotnictvi — noSeni ochrany dychacich cest ve vybranych prostorech. Odbory
KOVO jednali sfirmou na téma pfestavek pro dezinfekci nafadi a pracovist.
Navzdory pandemie COVID-19 objednavky vozu stale stoupaly. V fijnu Odbory
KOVO prosadily zavedeni dodateCnych prestavek, které se tykaly sanitace,
stravovani a rozfazovani na konci smény. V pfipadé zjisténi nakazy u zameéstnance,
SA provadéla trasovani kolegu. ProtoZe po&et nakazenych ve firmé stale rostl, firma
se snazila v néjvétsi mozné mife vyuzivat u zaméstancl praci z domova.
V listopadu probihala plo$na distribuce dezinfekéiho balicku vS§em zaméstnancum.
Pfed branami zavodu dochéazelo k opakovanému poruSovani viadnich nafizeni a to
shlukovanim zaméstnancim. V prosinci SA zadala s pfipravami konceptu
vakcinace proti nemoci COVID-19. V lednu 2021 se SA potykala s nedostatkem dil(
od dodavatell a proto dosSlo k ruSeni nékterych smén s pfekazkou na strané
zameéstnavatele s nadstandartni nahradou mzdy 85 % prumérné mzdy.
V souvislosti s koronavirovou situaci nabizela firma také zaméstnancum ve vyrobé,
kterym byla nafizena karanténa, moznost vyuzivat po domluvé s nadfizenym rezim
mobilni prace prostfednictvim prohlubovani kvalifikace, za kterou zaméstnanci
nalezela jeho mzda. SA v dal$ich mésicich dale pracovala na konceptu vakcinace

pro své zameéstnance.
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Obr. 6 Casovd osa Skodovdckého odborére 03/2020 — 01/2021

4.1.2 Projekt AntiCOVID-19 SKODA AUTO

Tento projekt komplexni ochrany zaméstnanct a provozu slouzi ve spole¢nosti pred
nakazou COVID-19. SA nasadila vice jak 80 opatfeni proti nemoci COVID-19
a chranila vice jak 36 tis. zaméstnancu. Jednalo se o opatfeni od ochrany a péce
0 zaméstnance a provozy, az po sponzoring a humanitarni pomoc. Zapojila se
témér veSkera oddéleni spole¢nosti, avSak je dulezité vyzdvihnout tato oddéleni:
Zdravotni sluzby a ergonomie, BezpecCnost spole€nosti, Ekologie a pracovni
ochrana, Centralni technicky servis, Management kancelafi a sluzeb, Informacni
technologie, Rizeni lidskych zdrojd, Planovani lidskych zdrojii a socidlnich sluzeb,
Vné&jsi vztahy a v neposledni fadé oddéleni Komunikace (Interni zdroje SKODA
AUTO a.s., 2020). K uspésSnému zvladnuti situace téz velkou mérou prispély Odbory
KOVO. Diky vlastnimu Epidemiologickému planu, véasnému zalozeni Corona Task
Force a krizového $tabu, zvladla SA situaci monitorovat, vyhodnocovat a véas
nasazovat spravna a odpovidajici opatfeni. VSe probihalo ve vzajemné spolupraci
s Krajskou hygienickou stanici, Ministerstvem zdravotnictvi CR a koncernem
Volkswagen, jehoz je SA soudasti. Veskera provedena opatfeni a aktivity se
netykaly pouze SA, ale i jejich dcefinych spoleénosti, které napfiklad také obdrzely

ochranné pomucky a mély moznost se zdarma nechat otestovat na protilatky apod.
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V oblasti ochrany zaméstnancl a provozu firma zajistila ochranné pomucky
a dezinfekce pro v8echny své zaméstnance. Konkrétné se jednalo o respiratory
FFP3, FFP2, jednorazové ustenky, jednorazové rukavice, R-shield Satky, osobni
teploméry pro zaméstnance ve vyrobnich provozech, osobni a bezdotykové
dezinfekce. Pro zdravotni personal pak mimo to i bezkontaktni teploméry
a antivirové obleky. SA dusledné edukovala své zaméstnance, jak nakaze COVID-
19 predchazet, pfipadné jak ji rozpoznat a dale postupovat. Na toto téma vySlo
nékolik ¢lankd v internich médiich a po zavodech spole€nosti byly rozmistény
vystrazné a informativni tabule, letaky, vlajky apod. SA zajistila posileni lékafské
peéce, v pfipadé nakazy pak odpovidajici I€kafskou pomoc v oblasti specialni péce

o zahraniéni zaméstnance a jejich rodiny (Cina, Indie, Rusko a dal$i zemé).

Dale byla zajiSténa informovanost o aktualnim déni, dle lokalni specifikace. Pokud
to bylo tfeba, byl umoznén navrat zpét do CR. Naptiklad bylo pro zaméstnance
z indickych zavod(i vyslano specialni letadlo. SA se vzhledem ke kolapsu odbytu
rozhodla 18. 3. 2020 prikrocit k odstavce vyroby. Doslo ke kompletnimu zastaveni
vyrobniho procesu az na zaméstnance, jimz pracovni ukoly umoznily, aby i nadale
pracovali formou mobilni prace z domova. SA neustale monitorovala situaci ve
vS8ech svych zavodech a pfi podezfeni nakazy meéla vytvofen specialni plan
postupu, ktery zahrnoval: zmapovani situace; urCeni osob, se kterymi byla
potencialné nakazena osoba v kontaktu; zmapovani mist vyskytu potencialné
nakazené osoby, informovani vSech zainteresovanych osob; nafizeni domaci
karantény; zajisténi PCR testu a dezinfekci prostor. Diky témto opatfenim se
podafilo podet skuteéné nakazenych ve SA sniZovat a véas tyto osoby zachytit

a nepfispivat tak k Sifeni nakazy.

Pro zaméstnance, ktefi museli byt v dobé odstavky pfitomni na pracovisti
(energetika, zachranné slozky atp.) byla zajisténa bezpecna forma stravovani. Po
ukonceni odstavky byla nasazena prisluSna opatfeni, aby stravovani zaméstnancu
(at' jiz formou chlazenych nebo balenych jidel) bylo zajisténo v maximalni mozné
mife. Zaméstnanci vyuzivali pfenosné boxy na jidlo nebo stravovani ve svych

kancelarich.

SA zalozila specialni telefonni linku, na kterou se mohli zamé&stnanci obratit
v pfipadé podezfeni nakazou COVID-19. Zde byli odbornym personalem

instruovani, jak spravn& postupovat. Nadto SA umoznila zdarma svym
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zameéstnancim vyuzivat sluzeb virtualni kliniky uLékare. Bezpecné z domova bylo
s lékafi mozné fesit nejen téma COVID-19, ale i béZné zdravotni problémy. Po dobu
vice nez dvou mésicd, SA nabizela v zavodech v Mladé Boleslavi a Kvasinach véem
svym zaméstnancl zdarma testovani na protilatky. Dale pak probihalo PCR

testovani a byly zajistény rapid testy pro management a pendlery ze zahranici.

V oblasti komunikace SA po celou dobu informovovala své zaméstnance
0 aktualnim déni a doporu€enich. Pro komunikaci se zamé&stnanci byl vyuzivan
zaméstnanecky portal (SKODA Space), ale i dal$i interni a externi média. Dale byla
vyuzivana i pravidelna emailova komunikace (management info), €lanky v internich
periodicich, cilené informacni SMS apod. Mimo zakladni informace k tématu nakazy
byly téz poskytnuty tipy, jak efektivhé pracovat z domova ¢i jak si doma pracovisté
spravné ergonomicky uzpusobit, jak se spravné stravovat. Prostfednictvim
programu SKOFIT byla zamé&stnanciim zpfistupnéna videa od fitness instruktor(,
ktera ukazala, jak si zacviCit v pohodli domova. Nékolik ¢lanki a typu se téz
vénovalo posileni psychické stranky a imunity, napfiklad formou meditace,
dechovych cviéeni a mindfulness (Interni zdroje SKODA AUTO a.s., 2020).

Humanitarni pomoc a podpora regiont (Interni zdroje SKODA AUTO a.s., 2020):

e SA darovala na zakladé transparentniho vybé&rového Fizeni pod patronaci
Ministerstva zdravotnictvi CR a Ministerstva prace a socialnich véci CR
poskytovateldm zdravotnickych a socidlnich sluzeb v Ceské republice
100 vozti SKODA OCTAVIA COMBI.

e SA spoleéné s Odbory KOVO uspotadali zamé&stnaneckou sbirku ,Pomoc
zdravotnikim v boji s COVID-19“. Prostifednictvim sbirky se vybralo pres
1,1 milionu korun. Castka byla rozdélena mezi nemocnice v Mladé Boleslavi,
Rychnové nad Knéznou a Semilech a byla pouzita na ochranné pomucky,
zdravotnické vybaveni a zlepS$eni pracovnich podminek zdravotniki
a personalu.

e Spoleénost poskytla prostfednictvim SKODA DigiLab, platformy HoppyGo
a BeRider k bezplatnému vyuziti flotilu 200 voza a 150 elektrickych skutrg.
Vozy a skutry byly k dispozici zdravotnikim, dobrovolnikd, humanitarnim
pracovnikim a obcim. Tuto moznost vyuzilo pfes 20 mést, konktrétné

napfiklad organizace Charita Ceské republiky, ADRA, Cerveny kfiz a dalsi.
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e SA poskytla pred zadatkem pandemie finanéni prisp&vek na humanitarni
pomoc Ceské republiky Ciné v podobé respirator(, jednorazovych rukavic
a desinfekce.

e SA poskytla ochranné pomucky nékolika eskym nemocnicim, policii
a hasi¢skému zachrannému sboru v Mladé Boleslavi.

e SA poskytla pomoc ve vysi téméF 10 milioni korun regiontim, ve kterych ma
své vyrobni zavody, tedy na Mladoboleslavsku, Vrchlabsku a Rychnovsku.
SA a poskytovatel stravovacich sluzeb vénovali zasoby potravin regionalnim
socialnim zafizeni v Rychnové nad Knéznou.

o SA piispéla 0,5 miliony korun CVUT na vyvoj a prototypovani opakovatelné
vyuzitelné ochranné masky s filtrem a nabidla své kapacity profesionalni 3D
tiskarny HP k jejich vyrobé& zdarma. Také vdechny 3D tiskarny v Gtvarech SA
a Stfedniho odborného udilisté strojniho byly vyuzity k tisku ochrannych &titd
s certifikaci Ministerstva zdravotnictvi CR. Zaméstnanci SA a trainees se

zapoijili do Siti latkovych rousek.

SA se také aktivné zapojila do diskusi s vliadou o feSeni ekonomickych dopadd
pandemie COVID-19 na €eskou ekonomiku a automobilovy primysl. Zejména se
zaméfovala na opatfeni na udrzeni zaméstnanosti (napf. program Antivirus),
potfebnou likviditu firem i na spravné nastaveni a nacasovani preventivnich
opatfeni. Diky osobnimu Cclenstvi Clena predstavenstva za lidské zdroje
Ing. Bohdana Wojnara v Narodni ekonomické radé vlady ma SA moznost vnaset
své poznatky a know-how také do formovani hospodaiské strategie CR (Interni
zdroje SKODA AUTO a.s., 2020).

V roce 2020 bylo zakaznikdm na celém svété dodano celkem 1 005 tis. voz znaCky
SA a podaiilo se tak navzdory krizi pfekonat hranici milionu dodanych voz b&hem
jednoho roku (Vyroéni zprava SA, 2021). Nejprodavané;jsi byly vozy modelové fady
Octavia a Karog. Dle tabulky 3 Ize vidét Ze, trzby SA meziroéné klesly o 7,6 % na
424,3 mld. K&. Provozni vysledek hospodareni ve sledovaném obdobi dosahl vyse
17,3 mld. K&, coz odpovida meziroCnimu poklesu o 53,5 %. Zisk po zdanéni
vykazoval zna¢né rozdily oproti minulému obdobi, €inil 15,2 mid. K¢ a v roce 2019
¢inil 31,7 mld. K¢, coz odpovida 52,1% poklesu. | pfes globalni krizi zplsobenou

pandemii COVID-19 si SA udrZela poet zaméstnancti a dokonce zaznamela mirny
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rdst v poétu 633 osob. Uvedeny podet zaméstancti zahrnuje veskeré zavody SA,
tedy v Mladé Boleslavi, ve Vrchlabi a v Kvasinach.

K 31. prosinci 2020 Cinila bilan¢ni suma 227,9 mld. K&, coz ve srovnani s bilanénim
stavem k zavéru predchoziho roku odpovida poklesu ve vysi 13,6 mid. KC.
K poklesu bilanéni sumy na strané aktiv doSlo pfedevSim v dusledku sniZzeni

penéznich prostiedkd z diivodu globalni pandemie (Vyroéni zprava SA, 2021).

Tab. 3 Ekonomické ukazatele SA

Uidaje uvedeny v tis. 2020 2019
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 424 285 457 040
Provozni vysledek hospodareni 17 316 37 220
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 15175 31 689
Pocet zaméstnancu 34 514 osob 33 881 osob

Zdroj: (Vyroéni zprava SA, 2021)

4.2 Hyundai Motor Manufacturing Czech

Spole¢nost Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. je jedinym vyrobnim
zavodem spole€nosti Hyundai na uzemi EU (Vyro¢ni zprava HMMC, 2021). Vyznam
tohoto zavodu je pro evropské aktivity matefské firmy Hyundai Motor Company
zasadni. Auta ze zdejSi produkce predstavuji vétSinu vozd znacky Hyundai
prodanych na evropském trhu. Spole¢nost HMMC se sidlem v primyslové z6né
NosSovice byla zaloZzena 7. Cervence 2006 jako spoleCnost stoprocentné vlastnéna
Hyundai Motor Company se sidlem v Soulu v Korejské republice. V roce 2008 sjelo
z vyrobni linky v NoSovicich prvni seriové vyrobené auto — Hyundai i30. Velkou
prioritou znaC¢ky Hyundai je pfedevSim zivotni prostfedi a takto tomu bylo i pfi
vystavbé HMMC. Vice nez tisic vzrostlych stromq, které se nachazely v arealu, bylo
po dobu vystavby naro€nym zpusobem pFfesazeno tymem zahradniki a po
dokonceni stavby umisténo zpét na jejich plvodni misto. Automobilka se
v navaznosti na vyvoji automobilovych trend( zavazala, ze do roku 2045 dosahne
uhlikové neutrality. V Evropé hodla v roce 2035 prestat prodavat automobily se
spalovacim motorem.

Vyrobni kapacita zavodu v NoSovicich je 350 000 vozidel ro¢né a je kazdoro¢né
naplnéna diky tfisménnému provozu. Mezi produktovou fadu vroce 2020
patfil: Hyundai Kona Electric , Hyundai Tucson (4. generace), Hyundai i30
hatchback (3. generace), Hyundai i30 kombi (3. generace), Hyundai i30 N, Hyundai
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i30 fastback (3. generace) a Hyundai i30 fastback N. Rok 2020 byl pro spole€nost
vyjimeény. Slo pfedevsim o kompletni obménu vyrobkové fady. V bfeznu 2020
zahajili vyrobu Cisté elektrického automobilu Kona, ktery se tak stal prvnim
elektromobilem nové generace vyrabénym v CR. Na jafe pak nasledoval facelift
v8ech karosarskych verzi modelu i30 a v fijnu byla spusténa vyroba zcela nové
generace stézejniho modelu Hyundai Tucson.

Spole&nost HMMC v roce 2020 ziskala jiz po sedmé cenu Zaméstnavatel roku CR
v kategorii do 5 000 zaméstnancu. Pocet zaméstnancl, kmenovych i agenturnich,
zustaval béhem celého roku kolem hodnoty 3 300 osob. Celkovy pocet
zaméstnancul (v€. agenturnich) k 31. 12. 2020 byl 3 329. Stale plati, Ze noSovicky
zavod HMMC je pracovni pileZitosti pro ob&any Ceské republiky a zejména pro
obyvatele Moravskoslezského kraje, ktefi pfedstavuji 95,9 % vSech zaméstnancl
HMMC (Vyro¢ni zprava HMMC, 2021).

4.2.1 Dopady pandemie COVID-19

Pandemie COVID-19 vSak zasadné ovlivnila HMMC a to pfedevsim poptavku po
vyrobcich. V prvni poloviné roku doslo k uzavfeni autosalonl na vSech hlavnich
trzich a stejné jako ostatni automobilky byla HMMC v jarnich mésicich nucena
omezit vyrobu. Namisto planovanych 303 500 automobilll v roce 2020 vyrobili
0 21% méng, tedy 238 750 vozidel (Vyro¢ni zprava HMMC, 2021). Dle tabulky 3 Ize
vidét, ze trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb v roce 2020 meziro¢né klesly o 7,5 %.
Prudky pokles |ze vidét u vysledku hospodareni za ucetni obdobi, kdy v roce 2020
¢inil 4 202 903 tis. tedy klesl 0 43,1 %. Pocet zaméstnanci HMMC se v roce 2020
zvySil o0 90 z plvodnich 2580 v roce 2019. Na zakladé dohody o poskytnuti
prispévku z cileného programu Antivirus uzaviené 14. dubna 2020 s Ceskou
republikou (prostfednictvim Ufadu prace) obdrzela spoleénost v roce 2020

pFispévek na uhradu nakladu na nahrady mezd v celkové vysi 94 571 tis. K&.

Tab. 4 Ekonomické ukazatele HMMC

daje uvedeny v tis. 2020 2019
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 113 963 498 123140114
Provozni vysledek hospodareni 4912 760 8 859 522
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 4 202 903 7 386 502
Pocet zaméstnancll 2 670 osob 2 580 osob

Zdroj: (Vyro¢ni zprava HMMC, 2021)
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NosSovicky zavod HMMC pfispél k pomoci v dobé pandemie COVID-19 tim, zZe
predal Moravskoslezskému kraji, méstu Frydek-Mistek a tfinacti obcim v okoli
zavodu 21 300 respiratort typu FFP2 v hodnoté pfesahujici 3 250 000 K& (Vyro&ni
zprava HMMC, 2021). Ty byly ur€eny vSem zdravotnikim a slozkam integrovaného
zachranného systému v prvni linii v boji proti COVID-19 a také nejohrozenéjsi
skupiné lidi - star§im a chronicky nemocnym. Pfedani respiratord bylo soucasti
spolecného daru automobilky a ceského zastoupeni znacky Hyundai Motor Czech,
do kterého patfi také poskytnuti finanéniho daru 10 000 000 K& VIadé CR. Tento
dar byl pouzit v pIné vySi na ocenéni nejlepSich osmi projektu, které se zapojily do
virtualniho hackathonu Hack the Crisis s cilem koordinovat potfeby statu s energii
a dobrovolnictvim v IT komunité a podnikatelském prostfedi a podpofit tak realizaci

relevantnich projektl pro boj s pandemii koronaviru.

4.3 Toyota Motor Manufacturing Czech Republic s.r.o.

Vyrobni zavod Toyota Motor Manufacturing Czech Republic s.r.o. v Koliné je dalSi
ze spolednosti vyrabéjicich v segmentu automobilové priimyslu v CR. Dulezitym
rokem pro automobilku sidlici v Koliné byl rok 2002, kdy dvé mezinarodni
spole¢nosti PSA Peugeot Citroén a Toyota Motor Corporation uzaviely smlouvu
o spolupraci a zalozily spole€ny podnik — TPCA, Toyota Peugeot Citroen
Automobile Czech s.r.o.. Z divodu vlastnické struktury od 1. 1. 2021 byl zménén
(TPCA) na Toyota Motor Manufacturing Czech Republic s.r.o. (TMMCZ, 2021).
Nynéjsi TMMCZ v roce 2005 zacala s vyrobou méstskych voz( tzv. kolinskych
Jtrojcat (Toyoty Aygo, Peugeotu 107 a Citroénu C1) s pusobenim na Ceském
uzemi. Automobilka vyuziva efektivni vyrobni systém na zakladé principt Kaizen,
Jidoka, Just in time, vizualizace a politiku kvality. Diky témto postupliim smérfuje
k jasnému cili — vyrabét produkt nejvyssi kvality a bez plytvani. TMMCZ na pocatku
roku 2020 vyrabéla v Kolinském zavodé 3 osobni automobily - Toyota Aygo,
Peugeot 107 a Citroén C1 a v prabéhu roku do vyrobniho zavodu pfibyl novy model
Toyota Yaris.

4.3.1 Dopady pandemie COVID-19
Rok 2020 byl také podnik TMMCZ ovlivnén pandemii COVID-19 a zejména

restriktivnimi opatfenimi pfijatych k omezeni zdravotnich dopadu, coz zpusobilo
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preruseni vyroby od 19. 3. do 22. 5. 2020 (VyroCni zprava TMMCZ, 2020). Za toto
obdobi spole¢nost TMMCZ Cerpala dotace mzdovych nakladi a ochrany
zaméstnanosti z vladniho programu Antivirus A, B vyhlaseny Ministerstvem prace
a socialnich véci CR ke zmirnéni dopadd pandemie koronaviru. V prib&hu zbyvajici
Casti roku se vyrobni ztratu CasteCné podarilo kompenzovat zvySenou vyrobni
efektivitou a vyuzitim sobotnich a svateCnich smén. Celkové tak vyrobni ztrata byla
omezena na 20 tisic automobild. Tento pokles vyroby zvySil meziro¢ni pokles trzeb
a zisku pred zdanénim. Za rok 2020 TMMCZ vyrobila téméF 165 tisic vozl, coz je
oproti plvodnim planim o 20 tisic méné. Pfijata podpora Antivirus je zahrnuta
v jinych provoznich vynosech v roce 2020 ve vysi 272 632 tis. V tabulce 4 Ize vidét,
Zze vroce 2020 Klesly trzby z prodeje vyrobku a sluzeb ve spole¢nosti TMMCZ
0 17,1 %. Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi 2020 klesl o 15,4 %. Pocet

zaméstnanctl v roce 2020 ¢&inil 2 492 a roce 2019 o 304 zaméstnancl méné.

Tab. 5 Ekonomické ukazatele TMMCZ

Uidaje uvedeny v tis. 2020 2019
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 32018 041 38 612 859
Provozni vysledek hospodareni 221 156 380 498
Vysledek hospodareni za u€etni obdobi 221 234 261 621
Pocet zaméstnancu 2 492 osob 2 188 osob

Zdroj: (Vyrocni zprava TMMCZ, 2021)

S ohledem na pandemickou situaci byly aktivity na rozvoj regionu spjaty s podporou
mésta Kolin a okolnich obci a finan&nimi prostfedky na nakup ochrannych pomucek
pro ob¢any, darovani ochrannych pomucek zachrannym slozkdam nebo vyuziti
grantového programu na pofizeni tfech novych vozu pro socialni sluzby

a zachranné slozky (Vyro¢ni zprava TMMCZ, 2020).

4.4 Rozhovor s pracovnikem Sdruzeni automobilového primyslu

Sbér dat byl proveden na zakladé kvalitativniho dotazovani pomoci strukturovaného
rozhovoru s otevienymi otazkami. Tuto metodu uvadi Jan Hendl v publikaci
Kvalitativni vyzkum. Tento typ rozhovoru se pouziva pokud chceme co nejvice
minimalizovat efekt tazatele na kvalitu rozhovoru. Data z tohoto typu rozhovoru se
snadnéji analyzuji a tento rozhovor je vhodny pouZzit pokud neni moznost ho

opakovat. Pro sbér dat z vice relevantnich zdroju byl tento rozhovor proveden
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s manazerem komunikace ze Sdruzeni automobilového primyslu Vojtéchem
Severynem. Jeho hlavni naplni prace je informovat vefejnost nejen o tom, co se
pravé déje v automobilovém svété, ale také o tom, co nas v blizké budoucnosti
v oblasti mobility ¢eka. Rozhovor probihal formou emailové komunikace a bylo

polozeno 10 otevienych otazek.

Sdruzeni automobilového prumyslu vzniklo podpisem Smlouvy o sdruzeni
organizaci automobilového primyslu sedmnacti spole¢nostmi 27. Cervna roku
1989. ,Sdruzeni automobilového primyslu je dobrovolné sdruzeni spole¢nosti
zapojenych do vyrobniho fetézce automobilového primyslu CR. SdruZuje také
vyzkumné instituce, Skoly a dalSi podobné subjekty nebo fyzické osoby, které maji
zajem aktivné pfispivat k rozvoji ¢eského automobilového pramyslu. Vytvari
platformu pro jejich vzajemnou komunikaci a podporu spole¢nych cilt “ (SAP, 2021).
Hlavnimi cili jsou pfedevS§im propagace automobilového priamyslu, jako dulezité
Casti Ceské ekonomiky, podpora konkurenceschopnosti ¢lenskych firem a také

podpora, rozvoj a zlepSovani vzajemné spoluprace mezi ¢lenskymi firmami.
Rozhovor:

1. PocCatkem roku 2020 zasahla pandemie COVID-19 mnoho lidi na celém
svété. Pandemie se dotkla i globalni ekonomiky vcéetné narodniho
hospodafstvi CR a automobilového primyslu. Jak automobilky vnimaly
poCatek této vyjimecné krizové situace a jak vyuzili vnitfnich krizovych

predpisu ke zvladani pandemie?

,Prvni problémy zacal autopriumysl vnimat od zacatku roku 2020, kdy se
zacalo hovorit o naruseni dodavatelskych retézcu v dusledku opatreni v Asii.
Situace se neustale zhorSovala s tim, jak pandemie postupovala napfi¢
celym svétem. V poloviné bfezna pak doSlo ze zdravotnich i logistickych
davodu k docasnému pozastaveni automobilek a tim | zastaveni
dodavatelského retézce v celé Evropée. Vyroba byla obnovena postupné
v pribéhu dubna a kvétna 2020. Diky strikiné nastavenym hygienickym
pravidlum, reZimovym opatfenim, ale i odhodlani na strané zaméstnavatelt
a zaméstnanct dokazaly podniky v autopramyslu restartovat vyrobu a udrzet
Ji i pfes dalsi covidové viny.”
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2. V jakém obdobi zacaly automobilky pocitovat dopady pandemie COVID-19
a ekonomické krize? A jaky byl vyvoj béhem roku 20207

,Prvni naznaky se objevily zacatkem roku 2020 s propuknutim epidemie
v Ciné, stale se ale jednalo o pomérné vzdaleny problém, se kterym si vyroba
v Evropé dokazala poradit. Nejvetsim problémem bylo doCasné pozastaveni
vyroby v Evropé, rtizny vyvoj pandemie v jednotlivych zemich, s tim spojeni
nerovnomérny restart vyroby a predevsim obrovska nejistota z dalSiho
vyvoje. Logickym dusledkem byly ekonomické problémy v podobé ztraty
vyznamné casti trzeb (v eském autoprimyslu az 215 miliard K¢&), narusené
cash-flow prfedevsim u dodavatelskych firem a omezeni investic do
modernizace. Pro Cesky autopruamysl bylo problémem rovnéZz omezeni
pfeshrani¢niho pohybu v dasledku C¢ehoZz podnikim vypadly tisice
zaméstnancu. V letnich mésicich se situace ¢astec¢né zklidnila. Ve druhé
poloviné roku pak automobilovy priamysl dohanél ztraty zpldsobené jarnimi

odstavkami a tahl cely tuzemsky pramysl.“
3. S jakymi nejvétSimi problémy se automobilky potykaly?

,V prubéhu prvni viny pandemie COVID-19 se firmy potykaly s naruSenymi
dodavatelskymi a logistickymi fetézci. Situace nasledné vedla k tomu, Ze
firmy nebyly schopny vyrobu udrzZet, tim se samozfejmé zastavily platby. Diky
statni pomoci ve formé programu Antivirus a dalSich opatfeni to nevedlo
k propousténi zaméstnancu; firmy tak mohly velmi rychle restartovat vyrobu.
| v tomto se ale projevil dlouhodobé napjaty trh prace - doslo k vypadkum tzv.
pendlert, Fada zaméstnanct zistala doma kvili karanténé nebo s détmi atp.
Problémem pak byla pfetrvavajici nejistota, ktera se nakonec promitla také

do Cipové krize v roce 2021.“

4. Jak automobilovy primysl vnimal podporu statu na eliminaci dopadu

pandemie COVID-19, a kterych programu a podpor automobilky vyuzivaly?
,Pro autoprimysl bylo dulezité zamérit se na dvé oblasti podpory:

e Podpora likvidity — garantované pljcky a zarucni programy
COVID, odlozeni plateb statu atp.

e Podpora zaméstnanosti - trh prace byl dlouhodobé pod velkym

tlakem a ziskat kvalitni zaméstnance by bylo pro firmy narocné
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a nakladné. Firmam tak pomohl pfedevsim program Antivirus, diky

némuz nedoSlo k propousténi.

Mezi dalsi opatieni patii posileni konkurenceschopnosti a inovativnosti ve
vyrobnim fretézci - tedy opatfeni jako napr. zrychlené odpisy alp.
Samozrejmosti je pak podpora v ramci alokace Narodniho fondu obnovy
nebo Moderniza¢niho fondu - to jsou ale prostredky, které budou realné

k dispozici nejdfive v roce 2022.“

.V jaké mife byla pomoc statu pro automobilovy primyslu uspokojiva a v &em

pfipadné podpora statu nenaplnila poZzadavky a o¢ekavani firem?

~Jednoznacné pozitivnim pfikladem byl program Antivirus. Na druhou stranu
napf. zaruky za uveéry atp, firmy prakticky nevyuZily - tyto zarucni programy

nenabidly vic nez klasické dostupné nastroje...”

. Pandemie COVID-19 neskoncila v roce 2020, ale bohuzel pokracovala
nadale i v roce 2021. V ¢em spatfujete rozdily v chovani firem ve srovnani
roku 2020 a 20217

,Nemyslim si, Ze by doS$lo k rozdilnému pfistupu firem k pandemii jako
takové. Od jejiho propuknuti az do dnesSniho autoprumysl charakterizuje
absolutni profesionalita a obezretny pfFistup - vysledky byly evidentni
z povinného testovani populace na jare 2021, které ukazalo jen minimalni
zachyt osob s COVIDEM-19. Tak jako v jinych oblastech je také
v autoprumyslu u profesi, které to umoZzriuji, patrny vétsi pfiklon k praci
z domova, zvySeni podilu jednani online atp. Co se tyce rezimu vyroby, ani
tam nevnimam prilisné rozdily. Firmy obecné daleko vice pracuji s krizovymi
strategiemi, pficemz se prohloubila komunikace mezi jednotlivymi trovnémi

dodavatelského retézce.”

. Jaké vnitfni nastroje a strategie v obdobi krize zvolili firmy v automobilovém
prumyslu na zmirnéni dopadd pandemie COVID-19 v oblasti personalni

politiky, finan¢nich zdroju, exportni strategie a vyrobnich inovaci?

,COVID-19:  posileni hygienickych standardd, reZimova opatfeni
(homogenizace smén, Uprava workflow atp.), osvéta, preventivni testovani

(jeSté nez to bylo povinné, prakticky od podzimu 2020) atp.
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Finanéni zdroje: kontrola nakladu, omezeni investiCnich akci, opatfeni na
strané lidskych zdroji (pokud firmy propoustély, tak agenturni zaméstnance,
v fadé pripadl pak firmy nepfijimaly nové zaméstnance, tzn. nehledaly

nahradu napf. za ty, co $li pfirozené do ddchodu atp.)

Exportni strategie se dlouhodobé neméni (Cesky automotive exportuje
z 84 % do zemi EU)

Viyrobni inovace - pod vétsi kontrolou z pohledu cash-flow - pozastavovaly /
pozastavuji se predevs§im velké projekty -> podpora nizkonakladovych
projektd (ale se stejnymi cili). Tlak na automatizaci a digitalizaci se projevuje

hlavné u nominaci novych projekt(.”

. Do boje spandemii COVID-19 se zapojili nejen bézni obcané, ale
I podnikatelské subjekty a to vyrobou zdravotnického materialu, |€ékafskych
pristrojli, ale i ochrannych pomucek. Jak se vtomto sméru zapojil

automobilovy pramysl v CR?

,Rada firem se aktivné podilela na boji s pandemii - v dobé, kdy z divodu
nedostatku pracovnik( ¢i pferuSenych subdodavek musely firmy zastavit
nebo vyrazné omezit vyrobu, fada z nich pfesmérovala dostupné zdroje na

pomoc spolecnosti:
e vyrabely ochranné prostredky,
e financovaly vybaveni pro zdravotniky a socialni zarizeni,
e poskytovaly vozidla pro distribuci zdravotnického materialu, atp.

Pomoc vétsinou smérovala tam, kde byla nejvice potfeba v ramci danych
regiond, ale i napfi¢ celou republikou, zapojily se jak velké firmy, tak stfedni
i malé jako napfr. rodinna firma Modelarna Novak, ktera zajiStovala vyrobu
ochrannych celoobli¢ejovych masek s vyménnymi filtry (formou 3D tisku).
Svych kapacit a kompetence v oblasti 3D tisku vyuZily rovnéz firmy Digiteq
automotive, Vitesco, CIEB Kahovec, IVECO nebo SKODA AUTO, kteréa také
v rémci projektu ,SKODA AUTO poméha“ darovala regioniim 10 mil. korun,
poskytovateltim socialnich a zdravotnich sluzeb 100 novych vozi SKODA
Octavia za bezmala 85 mil. korun, zapujcila 200 voz( pro humanitarni pomoc

a zapojila se do vyroby ochrannych prostredkt. NoSovicky Hyundai vénoval
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mimo jiné ¢eskému statu 10 miliont korun, které byly vyuZity pro realizaci
hackathonu Hack the Crisis. Firma Valeo se ve spolupréci s CVUT podilela
na urychleni vyvoje robota s nazvem ,pipetak®, ktery pomahal laborantiim
a prirodovédcim v nemocnici Na Bulovce pfi testovani vzorka lidi

s podezfenim na nemoc COVID-19.“

9. Byly néjaké dalSi faktory a okolnosti bez ohledu na pandemii, které ovlivnili

automobilovy pramysl v oblasti strategie a inovaci?

JAutomobilovy pramysl prochazi historickou transformaci. V ramci usili
dekarbonizovat dopravu a pramyslovou vyrobu se vyrazné proméni produkt
z pohledu pohonu (Cista mobilita), ale také zpilsob uZziti (sdileni vozidel,
autonomni fizeni) a vyroba (COZ2 neutralita). Pandemie vSechny tyto diskuse
paradoxné urychluje, alokace financnich zdroji z evropskych fondi se tomu

aktivné vénuje.”

10. S jakymi aktualnimi problémy se potyka automobilovy primysl a jaky
budouci vyvoj |ze oCekavat v nasledujicim obdobi? Jaké trendy a pfilezitosti

z této krize vychazeji pro automobilovy pramysl?

,Vyroba v autoprimyslu je od jarnich mésict (2021) s vétsi ¢i menSi
intenzitou ovlivnéna nedostatkem Cipt. Kvuli tomu nebude v letosnim roce
v Cesku vyrobeno na 300 tisic vozidel, o které by jinak byl u zakaznik( zéjem.
To odpovidéa ztratam na trzbach na strané tuzemskych automobilek a jejich
dodavatelt ve vy$i az 260 miliard korun. Cipy v$ak nejsou jedinym
problémem. Pramysl se potyka s nedostatkem vstupnich surovin potfebnych
k vyrobé jako je napf. plastovy granulat, rastem cen prakticky vSech surovin
na svétovych ftrzich, stejné jako s naruSenymi logistickymi fetézci
a extremnim narastem cen prepravy. To vS8e jsou dusledky rozkolisané
svétové ekonomiky, ktera se jeSté z pandemie nevzpamatovala. Co se tyce
Cipové krize, teprve vyvoj v pristim roce ukaze. Nicméné uplné narovnani
trhu Ize oCekavat nejdrive ve druhé poloviné roku 2022. Obecné Ize ale
v dlouhodobém horizontu v této dekadé ocekavat globalni rast vyroby

motorovych vozidel.”

Na zakladé provedeného rozhovoru s expertem v oblasti automobilového

pramyslu v CR, vyplyva, Ze pandemicka krize zasadné& ovlivnila situaci
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a chovani automobilek nejen v CR, ale i v Evropé&. Dotazovany potvrzuje, Zze
ekonomické dusledky krize byly pfedevsim v podobé ztraty Casti trzeb,
narusené cash-flow, omezené investice do modernizace nebo naruSené
dodavatelské fetézce. S témito aspekty souvisi i nasledné cCastécné
zastaveni vyrobni ¢innosti. Automobilky se primarné snazily o ochranu svych
zaméstnancl v podobé nastavenych hygienickych pravidel a rezimovych
opatfenich. Na zakladé podpory od statu ve formé Antivirus si spoleCnosti
udrzely zaméstnanost. Spolecnosti se potykaly s problémem vypadku svych
zaméstnancu v souvislosti s povinnou karanténou ¢i pfimo lé€enim z nemoci
COVID-19. Dle nazoru dotazovaného, pandemie vytvofila jesté vétsi tlak na
automatizaci a digitalizaci, ktery souvisi s novymi trendy v automobilovém
primyslu, které jsou blize specifikovany v kapitole Trendy v automobilovém
pramyslu v CR v kratkodobém a stfednédobém &asovém horizontu.
V rozhovoru je zminéno, ze CR v tomto segmentu aktivné alokuje potfebné
finan¢ni zdroje z evropskych fondl a napomaha tim v technologickém vyvoiji
vtomto segmentu pramyslu. Zavérem dotazovany zmifiuje absolutni
profesionalitu a obezfetny pfistup automobilek v krizovém obdobi pandemie,

COVID-19 a jejich kladny a rychly pfistup k ochrané svych zaméstnancu.
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5 Zhodnoceni automobilového pramyslu v CR z hlediska
dopadli pandemie COVID-19 a nasledna doporuceni

Lze fici, Ze pandemii COVID-19 zvladl automobilovy primysl dobfe, a to diky
vCasné reakci na zdravotni ochranu svych zaméstnancu a obezietnému pfistupu na
krizi. V. mnohych situaci byly automobilky o krok napfed nez stat. Pfikladem muize
byt v€asné trasovani nakazenych nebo pravidelné testovani zaméstnancu. Oproti
roku 2020 v roce 2021 zasahla do vyznamnosti automobilového primyslu tzv.
Cipova krize. Globalni nedostatek polovodi€u vyrazné prfekonava i negativni dopady
pandemickych odstavek v roce 2020. Situace je velmi slozita uz od pocatku roku
2021. Na druhou stranu, ale obé krize zpUsobily zvySeni efektivity automobilového
prumyslu, oteviely nové moznosti a pomohly technologiim dostat se do popfedi.
Soucasny nedostatek Cipl pfinasi celému automobilovému odvétvi obrovské
ekonomické ztraty. Jen v CR to podle odhadt Sdruzeni automobilového pramyslu
predstavuje zhruba 260 miliard korun (AutoSAP, 2021). Zastupci automobilek
i dodavateld v CR se ale zaroveri shoduji v tom, Ze vyvoj v uplynulém roce pfinesl
také urcita pozitiva. ZlepSila se predevSim komunikace napfi¢ celym odvétvim
a krize posilila pozici subdodavatelskych firem. Postupem €asu se také zvyraznila
potieba flexibility ve vyrobé i v planovani.

Vyroba osobnich vozidel spole¢nosti SA, HMMC a TMMCZ tvofi nejvétsi podil
vyroby v ramci automobilového primyslu v CR. Automobilovy primysl v CR je
pilifem Ceské ekonomiky a ma znacny vliv na stav ekonomiky. Na zakladé praktické
Casti a vyCtu jednotlivych konkrétnich oblasti, které jsou zasaZeny pandemii
COVID-19 uvedenych automobilek jsou spole¢nymi prvky dopadld pandemie:

« Castedné zastaveni vyroby v jarnich mésicich roku 2020.

e NaruSeni dodavatelskych a logistickych fetézcl nejen u tuzemskych
dodavatell, ale i zahrani¢nich dodavatell s ohledem na ruzny vyvoj
pandemie COVID-19.

e Celkovy pokles vyroby a exportu v roce 2020 v porovnani s rokem 2019.

e Ztrata vyznamné casti trzeb.

e NaruSeni cash-flow u finalnich vyrobcu a dodavatelskych firem v ramci
automobilového primysiu.

e Omezeni investic do velkych projektu.

e Tlak na automatizaci a digitalizaci.
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e Urychleni transformace vyroby vramci dekarbonizace dopravy (Cista
mobilita), zpusobu uziti (sdileni vozidel, autonomni fizeni) a CO2 neutralni
vyroba.

e ZvySeni vyrobni efektivity, prace z domova u zaméstnancd, jejichZ charakter
prace to umoznil.

e Udrzeni zaméstnanosti diky programu Antivirus.

e Omezeni pfeshrani¢niho pobytu zaméstnanc, vypadek tzv. pendleru.

e Zavedeni striktnich hygienickych pravidel, rezimovych opatfeni,
karanténnich opatfeni, preventivniho testovani zaméstnanct v dobé, kdy to
jesté nebylo povinné.

e Zapojeni automobilového primyslu do humanitarni pomoci a podpory
regionu, bezplatné vyuziti vozi poskytovatelim zdravotnicnich a socialnich
sluzeb, humanitarnim organizacim, policii, hasi¢skym sborim, finan¢ni
prispévky na nakupy respiratorl, jednorazovych rukavic a desinfekce,

spoluprace na vyrobé ochrannych prostfedku a vyvoje zdravotnické techniky.

Rok 2020 byl z hlediska pocatku krize, ze které se bohuzel svétova i narodni
ekonomika jesté nevzpamatovala pro automobilovy primysl zavazny problém
v nejistoté dalSiho vyvoje. Firmy vice pracuji s krizovymi strategiemi
s profesionalitou a obecnym pfistupem. Aktualné se automobilovy primysl potyka
nejen s nedostatkem Cipu, ale téz s nedostatkem vstupnich surovin, rlistem cen
téchto surovin, cen pfepravy a pretrvavajicimi problémy v ramci dodavatelskych
a logistickych fetézcl. Narovnani trhu v automobilovém primyslu se predpoklada

nejdfive v druhé poloviné roku 2022.

5.1 Doporuceni

Onemocnéni zpusobené COVID-19 se i v roce 2021 nadale Sifilo a objevily se dalsi
nakazlivé mutace viru. S ohledem na c&etnost vyskytu novych pfipadu tohoto
onemocné&ni v prvnich mésicich roku 2021 vedlo viadu CR k vyhlaSeni nouzového
stavu, ktery skong&il po opakovaném prodluzovani 11. 4. 2021 (Vlada CR, 2021).
Vlada vétSinu opatfeni vyhlasila znovu s platnosti od 12. 4. 2021, ta uz se opiraji
0 tzv. pandemicky zakon.

Pandemicky zakon — zakon €. 94/2021 Sb. o mimofadnych opatfeni pfi epidemii

onemocnéni COVID-19 byl pfijat 6. 2. 2021. Tento zakon ma slouZzit k nahrazeni
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nouzového stavu a poskytnout vliadé a Ministerstvu zdravotnictvi rozSifené
pravomoci k feSeni pandemické situace. Umoznuje uzavirat obchody, sluzby a dalsi
provozovny, omezovat volnoCasové a hromadné akce a feSi mechanismus
odskodnovani. Obecné poskytuje pravni ramec pandemickym situacim mimo
nouzovy stav. Zakon byl schvalen s uc€innosti na jeden rok, do 28. 2. 2022.
Z dosavadniho prubéhu pandemie se da predpokladat, ze onemocnéni COVID-19
bude i nadale hrozbou pro zdravi lidi. Pokud by novela nebyla pfijata, hrozi to, ze
stat pfijde o €ast nastroji ke zvladnuti pandemie COVID-19 (Zakon €. 94/2021 Sb.,
2021). Je proto nutné si tento nastroj uchovat pro zvladnuti pandemie.

K omezeni Sifeni onemocnéni COVID-19 a predevSim snizeni poctu tézkych
prib&hi onemocnéni pfispélo odkovani populace. S o¢kovani ob&anti CR
vakcinami nékolika vyrobcl bylo zahajeno u nejstarSi populace v unoru 2021
a postupné se rozsSifovalo na dalSi vékové kategorie. AcCkoliv oCkovani témito
vakcinami nezajistuje 100% ucinnost proti nakaze, nasledujici vyvoj poctu
nakazenych a hospitalizovanych ukazuje, Ze snizuje poCty se zavaznym prubé&hem
nemoci a umrti. Dosazeni co nejvétSiho poCtu oCkovanych je nejefektivné&jSim
zpusobem, jak omezit vznik a Sifeni nakazy v populaci a cestou k béznému Zzivotu
bez plosnych opatfeni. Z hlediska globalniho aspektu je nutné, aby vyzkumné
organizace pracovaly na vyvoji novych vakcin ve vazbé na nové mutace viru a vyvoji
léku proti onemocnéni COVID-19 a jeho vyuZivani. ReSeni zdravotni krize je jednim
z kliCovych faktord pro udrzeni vyroby v automobilém prdmyslu. Automobilovy
prumysl podporuje obezfetny pristup a strategii v testovani a oCkovani. V ramci
kazdé spolecCnosti je nezbytné, aby se zaméfili na v€asnou identifikaci nakazenych
osob pomoci dusledného trasovani, dodrzovani karanténnich opatfeni a kontrolu
dodrzovani hygienickych opatfeni. V pfipadé nepfetrzittmu provozu fungovani
organizace je vhodné podporovat praci v rezimu home office, pofadat porady
a konference na dalku nebo zvySovat kvalifikaci svych zaméstanct pomoci online
Skoleni. Firmy svym pfistupem prokazaly vysokou miru odpovédnosti. Na své
naklady pfijaly opatfeni na ochranu zdravi zaméstnancl. Jedni z prvnich pfisly
s preventivnim testovanim a dalSimi rezijmovymi opatifenimi, aby zajistily bezpecné
pracovni prostfedi pracovnikim a tak vyznamné pfispély k zabranéni Sifeni
pandemie v CR.

Automobilovy priimysl momentalné prochazi fadou velkych zmén, jez maji potencial

celé odvétvi zasadné proménit. Tento vyvoj byl z velké ¢asti naruSen celosvétovou
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pandemii COVID-19, ale i situaci s nedostatkem &ipu pro vyrobu vozidel. Sou¢asna
vyroba Cipu je soustfedéna spiSe v Asii, a proto je mozné zvazit vyrobu potfebnych
Cipu v dlouhodobém ¢asovém horizontu v ramci Evropy. Kvali nedostatku CipU
a slab&i poptavce na hlavnich trzich EU, zagala produkce vozidel v CR ztracet
tempo. Celosvétovy nedostatek Cipu, ale i rostouci vstupni ceny surovin a materialu,
nedostatek pracovni sily v CR i nadale nejista vyvoje pandemie ovlivnila vykonnost
tohoto odvétvi. Také poptavka po novych vozidlech byla pod urovni pfedkrizového
roku 2019. Do vyroby se promitly vypadky dili a nucené odstavky vyroby.
Automobilky SA a TMMCZ musely kviili nedostatku polovodi&t prodlouzit letni
odstavky vyroby. SA musela vobdobi fijna az prosince omezit produkci
v tuzemskych zavodech. Automobilce HMMC se i pfes zpomaleni dafilo jako jediné
Cipové krizi odolavat. Dle sdruzeni automobilového priamyslu oekavany vyvoj
predpoklada, ?e v CR nebude vyrobeno pies 250 000 vozidel a tuzemsky
automobilovy pramysl kvuli této globalni krizi pfijde o zhruba 200 miliard K& na
trzbach (AutoSAP, 2021).

Automobilovy primysl prochazi zasadni transformaci. Proména se netyka jen
technickych novinek ve fungovani samotnych automobilli, ale i procesu vyroby
odpovidajici novym ramcovym podminkam a spotfebitelskym pozadavkim. Svaz
prdmyslu a dopravy uvadi, Ze vétsina firem si nutnost digitalizace uvédomovala jiz
pfed zacatkém pandemické krize a oCekavala, Zze diky jejimu zavedeni ziskaji
naskok pred konkurenci nebo s ni pfinejmensim udrzi krok. Zasadnim tématem pro
vyrobce automobill se staly i pozadavky na ochranu klimatu ze strany EU (emisni
norma EURO 6), které zpfishuji normy na budouci emise u nové vyrabénych aut.
Tato nafizeni nabyla s nastupujici pandemickou situaci jesté vétSiho vyznamu
a stala se pro celé automobilové odvétvi narocnou vyzvou k jesté intenzivnéjSimu
technologickému pokroku. Evropska komise predstavila v [été roku 2021 klimaticky
balicek ,Fit for 55 Pro splfiovani tohoto bali¢ku by mél automobilovy primysl klast
jesté vétsi daraz na dosazeni klimatické neutrality a rychlej§imu zavedeni
nizkoemisnich zplsobu dopravy a palivové infrastruktury. S tim souvisi i rozsahla
podpora rozvoje elektromobility a dalSich alternativnich pohonu. Dle navrhu
Evropské komise by emise z osobnich vozidel mély byt od roku 2030 o 55 % nizSi
nez v roce 2021 (Ceské noviny, 2021). Od roku 2035 pak po&ita navrh s nulovymi
emisemi, k tomuto roku by mély skoncit prodeje vozidel se spalovacim motorem. Je

zfejmé, ze dosazeni tak masivniho sniZeni za tak kratkou dobu bude extréemné
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naro¢né a velice nakladné. To vSe se déje uprostied nejistoty pandemie COVID-19,
ktera odCerpava znacné prostiedky. Stanovené cile musi byt navazany na rozvoj
infrastruktury pro alternativni pohony. Odpovidajici podminky pro rozvoj
infrastruktury jsou zasadni pro rozvoj mobility. Dulezitym pfedpokladem pro
transformaci automobilového primyslu je zavadeni a podpora novych technologii,
robotizace a automatizace nejen u finalnich vyrobcu, ale i dodavatelt. Hlavnim
ukolem je zajistit, aby Cesky dodavatelsky sektor dokazal v ramci transformace
upevnit své misto. Podrobnéji se této oblasti vénuje kapitola Sekundarni dopady
pandemie COVID-19 a trendy vyvoje v automobilovém primyslu. Na zavadéni
novych technologii a celkové inovacni proces Vv automobilovém pramyslu
v kratkodobém i dlouhodobém horizontu budou nutné zdroje na financovani nejen
z vlastnich prostfedkd, ale i efektivné vyuzit podporu ze strany statu a EU formou
investiCnich pobidek a dotaci.

Elektromobilita ma zasadni podporu ze strany Ceského statu a je pro tuzemskeé
automobilky Cislem 1 v jejich produktové paleté (Elektfina, 2021). Cena baterii
klesa, pocet dobijecich stanic se zvySuje a pfesto preference spotiebitelt zGstavaji
zatim stejné smérem ke spalovacim motorum. Z toho plyne, Zze ackoliv podil novych
elektrickych nebo hybridnich vozidel stale stoupa, tvofi benzinova a dieselova
vozidla znagnou &ast vSech prodeji v CR. Pro rychlejsi rozvoj elektromobility v CR
je nutné Fesit rozsifeni a hustotu dobijeci sité. V tomto sméru CR zaujima jednu
z pfednich pfi¢ek v podilu rychlych nabijeCek v porovnani s dalSimi staty EU.
DalSim trendem, ktery bude v budoucnu neodmyslitelnou soucasti vyvoje
v automobilovém odvétni je autonomni fizeni. CR v soucasné dobé& neposkytuje
dostatecné pfedpoklady pro to, aby mohlo byt na jejim uzemi testovano a rozvijeno
autonomni Fizeni. V pfipadé, Ze ma CR vyuZit nastupu trendu automatizovaného
fizeni, je zde tfeba pro zacCatek vytvofit odpovidajici podminky pro testovani.
Vzhledem k tomu, Ze je nas automobilovy pramysl ve svém vyrobnim procesu stale
charakteristicky zejména fadou manualnich uloh, které maji vysoky technicky
potencial k automatizaci, muze dojit v pfipadé podcenéni nastupujicich trendu
k enormnimu vytésfiovanim pracovni sily z vyrobniho procesu, coz muze mit
nasledky na celou spolecnost. Je tedy tfeba nelpét na statusu quo a zacit se rychle
pfipravovat na nové technologie a s nimi souvisejici pfeménu vyroby.

Hlavnim spole€nym hlediskem, kterym se automobilky Fidily, bylo udrzeni

vigwviv s
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dlraz, zejména v dobé krizovych situaci. Pokud by spole¢nosti zaaly propoustét
zameéstnance, bylo by velmi tézke je zase ziskat zpét, po nasledné prekonani krize.
Zastupci automobilového pramyslu a odbora apeluji na obnoveni do€asné podpory
zameéstnanosti z programu Antivirus, nebot mnoho firem nemuze pridélovat svym
zaméstnancl praci, z davodu omezovani vyroby, ale musi jim hradit ¢ast mzdy.
Snahou zaméstnavatell je udrzet své kliCové zaméstnace a vylouc€it mozné
propousténi.

CR je primyslova zemé&, v niz je automobilovy primysl dominantni. Trendy
a prosperita v automobilovém pramyslu, ktery tvofi zhruba desetinu HDP a celkova
restruktualizace pramyslu by méla byt prioritou vedouci k udrZzeni nezavislosti,

stabilité trhu prace a celkové prosperité CR.
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Zaveér

V uvodu diplomové prace jsou vymezeny zasadni pojmy krize, jako udalosti s
velkym dopadem a rozsahlymi Skodami v podnikatelské €innosti dané firmy. Krize
je vnimana jako nepfedpovidatelna udalost, ktera z divodu virového onemocnéni a
jejiho celosvétoveho rozsifeni nastala. Moderni historie nema pro tuto pandemickou

krizi srovnani.

Cilem diplomové prace bylo vymezeni legislativnino ramce, na ktery dopadia
koronavirova krize. Zakladnimi pravnimi pfredpisy upravujici zakladni povinnosti
statu v dobé ohrozeni bezpeénosti Zivota a zdravi je Ustavni zakon o bezpeénosti
CR, Zakon o krizovém fizeni a opatfeni Vlady CR ke zmirnéni dopadd a $kod
pandemie COVID-19, kterym je vénovana kapitola Legislativni ramec v kontextu
pandemie COVID-19. Jsou zde vymezeny zakladni pojmy, které jsou nedilnou

soucasti pro zvladnuti krizové situace.

Dopady pandemie COVID-19 vedly ke znacnym ekonomickym ztratam a zaroven
podnitily technologické a technické inovace také v automobilovém prumyslu.
Budouci vyvoj a trendy automobilového pramyslu v oblasti inovaci, umélé
inteligence, sdileni mobility, moderni vyrobni kapacity a technologie je vénovana

kapitola Sekundarni dopady a trendy vyvoje v automobilovém pramysiu.

Pro zhodnoceni dopadu krize COVID-19 na automobilovy pramysl v CR jsou v praci
uvedeny automobilky SKODA AUTO a.s., Hyundai Motor Manufacturing Czech a
Toyota Motor Manufacturing Czech Republic s.r.o.. Automobilky jsou pfedstaveny
zakladé ekonomickych, organizacnich a personalnich opatfeni, ktera byla dosazena
v dobé krize COVID-19 v roce 2020. V dal$i ¢asti je uveden rozhovor se zastupcem
Sdruzeni automobilového primyslu z oddéleni komunikace. Rozhovor je
praktickym vychodiskem, jak si pocinal automobilovy primysl v dobé pandemie
v roce 2020.

Zavérem prace je srovnani automobilek a vytyCeni spole€nych prvku, které se
dotykaly krizové situace v roce 2020 a nasledna doporuceni. Hlavnim spoleénym
problémem bylo zastaveni vyrobnich linek ve vSech zavodech na Gzemi CR. Déle
preruseni nebo omezeni dodavatelskych a logistickych fetézcl ze zahrani&i nebo
ztrata vyznamné &asti trzeb. Navzdory nyné&jSim problémam dodavek Cipa a jinych

surovin potfebnych k vyrobé automobilll se v dlouhodobém horizontu ocekava
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globalni rast automobilového pramyslu. Jelikoz automobilovy primysl zastava
vyznamné postaveni v eské ekonomice je dulezité, aby tato pandemicka krize byla
v nejblizim ¢asovém horizontu zvladnuta a ¢esky prumysl a obecné ekonomika v

CR mohla nadale rust.
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