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Abstrakt

Tato prace se zabyva zhodnocenim rozvojového potencialu Bhutanu, piicemz klade také duraz
na otazku udrzitelnosti. Déle je v praci vénovana zna¢na ¢ast buddhismu, jeho funkei jako
specifického rozvojového faktoru a vyzkumu jeho celkového vlivu v Bhatanu. Na feSeni
rozvojovych otazek jsou pouzivany variace indexu, které jsou blize specifikovany. Nasledné
zji§téna hodnota je vysvétlena a interpretovana, a to i s moznym budoucim dopadem, €1 v ramci

dosavadniho vyvoje.

Kli¢ova slova: rozvojovy potencial zemé, Bhatan, buddhismus, udrzitelny rozvoj, rozvojové

indikatory, GNH

Abstract

This thesis assesses the development potential of the Kingdom of Bhutan and emphasizes the
issue of sustainability. Further, the study devotes a significant part to Buddhism, its function as
a specific development factor, and research on its overall impact in Bhutan. Variations of
indicators are applied to development issues, which are explained in more detail, and the
subsequent value is specified and interpreted with potential future impact or within the

framework of existing development.

Keywords: country development potential, Bhutan, Buddhism, sustainable development,

development indicators, GNH
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1) Uvod

Bhutanské kralovstvi je pro mnoho lidi dosud relativn€ bajny pojem, spolu s pouzitim pojmu
,posledni Shangri-la“ se clovéku wvybavi spiSe bajna fiSe, nezli redlné¢ existujici stat
s progresivnim rozvojem. Vzhledem ke svému osobnimu okouzleni buddhismem, ktery se da
pravem povazovat za fundamentalni pilif existence Bhatanu, osobnimi setkanimi s Bhatanci
v ramci vyménného pobytu a stravenym Casem se svou blizkou znamou Sonam, kdy jsem skrz
jeji odlisné reakce na vSednosti a spolecné diskuse o rozdilnostech mezi Evropou a jejim
milovanym domovem, dospéla k jasnému zavéru, zjistit o Bhutanském Kralovstvi co nejvice.
Bohuzel se mi nepodafilo do zemé& vycestovat a provést hloubkovy vyzkum ¢i alespori

dotaznikové Setfeni, a tak jsem praci pojala v ramci reSerSni povahy ze vSech moznych zdrojt.

Vzhledem ke stanovenému zaméfeni na buddhismus a rozvoj, by se prace dala rozdélit do
Ctyfech propojenych hlavnich okruhti. V prvnim okruhu je rozebran geograficko-historicky
zaklad. V druhém okruhu je kladen daraz na buddhismus v ramci rozvoje a zaroven jako
specificky rozvojovy faktor. V okruhu tfetim jsou rozebrany faktory zohlediujici rozvoj a to
ptes zékladni ukazatele, pres Hrubé narodni §tésti, az po indexy méfici miru kvalitu zivotni

urovneé. Posledni okruh predstavuje SWOT analyzu a celkové zhodnoceni vysledkt, které

z prace vyplyvaji.



2)Cile a metody

Prace si klade za cil odpoveédét na hlavni vyzkumné otdzky a potvrdit i vyvratit stanovenou
hypotézu a za pomoci reSerSni metodologie zhodnotit jednotlivé dil¢i Casti pro stanoveni
uceleného obrazu profilu zemé v uzSim zaméfeni na problematiku udrzitelného rozvoje a

rozvojového potencialu.
Za hlavni vyzkumné otazky jsem si stanovila:

1. Do jaké miry zem¢ napliiuje svij rozvojovy potencial?

2. Do jaké miry se dafi se aplikovat udrzitelny rozvo;?

3. Darfi se Bhutanu praktikovat rozvoj s miniméalnim naruSenim tradi¢nich hodnot a
kultury?

4. Jakou roli ma v Bhutanu buddhisticka vira?

Dale jsem v ramci percepce vyvoje do budoucna stanovila doplriujici otazky

1. Do jaké miry je pravdépodobné, ze se Bhutanu podafi smetovat udrzitelné?
2. Jak velmi je pravdépodobné, ze se Bhutanu podafi udrzet dosavadni miru rozvoje i po

vystupu z LDCs?

Stanovena hypotéza vyplyva jiz z nazvu prace. Cili jedna se o zhodnoceni na zakladé
dosavadnich znalosti nasledujici otazky: Zdali 1ze povazovat Bhutanské kralovstvi za posledni

Shangri-lu?



3)Historicke a geografické piedpoklady rozvoje Bhutanu

Bhutanské kralovstvi je mala autonomni zemé v srdci Himal4ji. Pfesna rozloha je predmétem
fady diskusi, a to zejména z divodu obtiznosti presného meéfeni terénu, ktery je z velké Casti
hornaty, zahrnuje hluboké rokle a vrcholky Himalaji. Dal§im z dGvodi muze byt mnohdy
nejasné a nepiesné definovani statnich hranic, prfedevsim kvuli spornym oblastem podél
,problematické hraniéni oblasti se sousedni Cinskou lidovou republikou. V neposledni fade
muze byt rozdil zapfiCinén faktickou nepfesnosti naméfenych udajl, a to kvuli rozdilnym
metodam propocitavani uplné plochy kralovstvi. (Napfiklad ohledné zapocitavani Cci
nezapoditavani vodnich ploch.) Cili divody rozdilt ve vyméfe, mohou byt jak faktického
puvodu, tak se mohou tykat i divodu politickych. Nicméné v souladu se stanovenim Bhutanské

vlady, ¢ini celkova rozloha 38 394 km?. (Marks, 1977)

Bhutan, jenz je znamy zejména pod nazvem ,,Zemé himiciho draka“ neboli Druk Yul, se
rozklada na hiebenech severovychodnich Himalaji vjizni Casti centralni Asie, mezi dvéma
Lasijskymi giganty* Indii a Cinou. Specifiét&ji: Na severu sousedi s ,,autonomnim® tzemim
Tibetu, ze zapadu s Indickou provincii Sikkim, zjihu s provincii Asam a zvychodu s

nejjizn&jsim cipem Indie, provincii Arunacalpradés'. (Frame, 2005), (Marks, 1977)

! (tato indicka provincie je jedni z dalgich uzemi sporu o stanoveni hranic mezi Indii a Cinou. Proto jej lze na
mapdch vid¢t stale jesté s Carkovanou linii hranic, jelikoz se jedna o spor, ktery byl uzndnim McMahonovi Linie
Valnym shromazdénim UN ukon¢en teprve k datu 15.3.2023. V projevu sendtora Billa Hagertyho byla zminéna
jasna dvoustrannd rezoluce o Arunachal Pradesh, ktery byl oznacen jako nezpochybnitelnd €ast Indie a pokusy
Ciny o jeho okupaci byly oznageny za ..Cinskou agresi®, ktera vede k posileni Indicko-Amerického strategického
spojenectvi. (Bennet, Coleman et al., 2023)
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Ptirodni bohatstvi Bhitanu mizeme diverzifikovat do tfi skupin. Za prvé jako vyznacny hotspot
biodiverzity, za druhé jako nalezisté vzacnych kova a mineralt v Gpati Himalaji a v neposledni
fad€ hojnym lesnim porostem, ktery je st€zejnim divodem karboxylové neutrality a podporou
neutralizace mnozstvi oxidu uhlicitého vypusténého do ovzdusi béznou kazdodenni Cinnosti.

(FAOQ, [Global Forest Resources Assessment], 2015)

V dnesni dobé zije v ruralnich Castech zemé, pfi upati hor a mnohdy i vySe, v narocnych
podminkach a tradi¢nim zpasobem, piiblizné 57 % populace. (IFAD, 2020) Tito obyvatelé
vykazuji v porovnani tizemnich celkl relativné vysokou miru spokojenosti s Zivotem ve své
zemi, Cili vysoké GNH. Na nejvyse posazeny region Gasa pfipada nejvyssi mira indexu 0,858,
coz je v relativnim nepoméru vaci statnimu prameéru 0,756 a k ruralnimu praméru 0,731.
(grossnationalhappiness.com [online], 2015) Naopak to ale koreluje s hlavni mysSlenkou
konceptu GNH, Memento Mori ¢ uceni buddhistické Skoly Mahayany (rozebrano

v nasledujicich kapitolach).

Prestoze se gramotnost v t€chto oblastech pohybuje okolo 57,6 %, coz je v praméru o 18 az 25
%’ méné nez v méstskych oblastech, tak nemtZeme fici, ze by tento fakt zabrafoval
spokojenému zivotu dle tradi¢nich norem. Tento styl zivota, ktery neni determinovany
mnozstvim véci, které vlastnime, nauCenych myslenkovych vzorct ¢i mife fyzického pohodli,
nybrz ziskanymi dovednostmi, zkuSenostmi a zejména umeénim prozit kazdy den jako dar, citit
pocit sounalezitosti s matkou Zemi Prithvi Mata a duSevni vyrovnanosti je povazovan za
podstatu bhutanské tradice, ktera je spatfitelnd vice ¢i méné i v dnesni dobé, jak odkazuje

napiiklad Thomas A. Marks ve své praci (1977). (B. Frame, 2014), (T.D.Allman, 1974)

2 Rozdiln4 $kala s ohledem na miru dostupnosti zdkladni 1ékatské péce, a tim i zvy$end/sniZzen4 pravdépodobnost
dostupnosti zakladniho vzdé€lani. Zohlednéni mimoSkolniho vzd€lani, ¢i samotna piilezitost se do Skoly dopravit.
To vse jsou faktory determinujici rozdilné hodnoty.
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Nasledujici usudek mtizeme demonstrovat na skladbé obyvatelstva dle nabozenského vyznani,
kde mimo majoritni nabozenstvi (buddhismus 74 %) se vyskytuje pouze blizky hinduismus

(25 %) a minorita kiestand (1 %), o jejiz mife by se dalo spekulovat, viz kapitola 4 b).

Vzhledem ke stanovenému cili kapitoly (obeznamit ctenafe s obecnou charakteristikou zemé a
jejim historickym vyvojem), povazuji za dilezité okrajové zminit také mezinarodni vztahy
Bhutanu s nejbliz§Simi sousedy z geopolitického hlediska, a to pro ucelen€jsi porozuméni
ojedinélosti, potencionalnich piilezitosti a hrozeb, které z tohoto stanoviska pro zemi vyplyvaji.
Za cil je kladeno zdivodnit stalou existenci malého kralovstvi na velmi nestalém mezinarodnim

poli.

Za jeden z nesilnéjSich a nejdelSich strategicky vyznamnych mezinarodnich vztaht Ize
povazovat vztah Bhutanu s Indii. Toto spojenectvi bylo zapocato podepsanim Specialni dohody
jiz v roce 1949 a formalni diplomatické partnerstvi bylo poté ustanoveno v roce 1968 s revizi
v roce 2007. Indie je nejvétsi bhutansky rozvojovy partner. Na rozvojovou pomoc mezi lety
2000 a 2017 vénovala 4,7 miliard americkych dolard. Spolu s rozvojem je spjata i spoluprace
obchodni k ¢emuz byl prvné v roce 1971 podepsan Indicko-Bhutansky kontrakt: O obchodu
dovozu a exportu. Tento dokument mimo jiné poskytuje bez poplatny prevoz Bhutanského

exportu (mea.gov.in/pdf [Ministry of External Affairs, Government of India], 2020)

Rozvojova spoluprace mezi t€mito staty probihala ve tfech vinach. Nejdfive s dirazem na
konstrukei sociadlni 1 fyzické infrastruktury zejména pro zlepSeni moznosti vzajemného
obchodu a to v rozmezi 60. a 70. let 20 stoleti. Druha vlna v 80. a 90. letech byla zaméfena
zejména na rozvoj hydroenergetiky, kdy Indie vénovala velké mnozstvi investic do vystaveb a
provozu novych hydroelektraren. Na druhou stranu poté byla a stdle dominuje vétSina takto
vzniklé elektiiny, jako exportni indicka polozka. Tteti vina, ktera probiha od roku 2002 do
soucasnosti se zaméfuje na demokratizaci, decentralizaci a celkové zlepSeni podminek pro
uspeésny rozvoj. A to jak vramci investic do vzdélani, stipendii, Skoleni ¢i vyménnych

programi pro bhutanské studenty ¢i financovani nemocnic, zdravotnické spoluprace, dostatek
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vyskoleného zdravotniho persondlu a kompletni zkvalitnéni zdravotni péce. (Hang Nga et. al,

2019)

Podpora, kterou Indie Bhutanu poskytuje, je naptiklad z bezpecnostniho hlediska pro Bhatan

st&Zejni a to zejména kvili znadnym Gzemnim spordm s Cinou.® (Susan M.Walcott, 2010)

Na rozdil od diplomatického paktu s Indii, se Bhutanu sjeho druhym hegemonistickym
sousedem Cinskou lidovou republikou, vyhyba jakymkoli bliz§im vztahtim, které by mohly
vést k naruSeni stavajicich bhutanskych mezinarodnich konexi. Pii nejnutnéjsich mezivladnich
interakcich s Cinou, spoléha na vyjednavani a diplomatické akty. Tyto nastroje viak nejsou
vzdy pln€ dostacujici, zejména v piipade hovofime-li o hrani¢ni nejasnosti. (Anupa Ghimire,
2021/Ramachandran, 2017) Bhutan ma s Cinou do dnesni doby nedofeSené stanoveni
geopolitickych hranic. Po zabrani uzemni oblasti Tibetu, ktery se nachéazi v bezprostfedni
blizkosti, se veSkera izemi v tomto okruhu stala ohrozena. Napfiklad spor o Doklam, (Cast
Bhutanu o kterou se vedly dlouhodobé spory s Cinou) byl ukon&en az pomoci natlaku Indickych
ozbrojenych sil. Tento spor byl z bezpeCnostniho a strategického hlediska pro Indii velmi
dulezity. Zejména o strategickou oblast hieben Jampheri na tzemi Doklamu, ktery je pro Indii
strategickym bodem. Jelikoz kontrola nad timto hiebenem by Cin& poskytla neruseny vyhled
ptimo do indického koridoru zvaného Chicken Neck, ktery spojuje severovychod se zbytkem

zemé. (Subrata K. Mitra and Srikanth Thaliyakkattil, 2018)

Néktera bhutanska uzemi se presto nachéazi pod Cinskou sférou vlivu. VEtsinou se jedna o mala

tizemi s klastery, vesnice a obydli pobliz hory Mount Kailas.* Dale diskutovanymi oblastmi

3 Zejména po zahajeni ¢inské okupace Tibetu
4 Dana tizemi jmenovité: Darchen, Labrang Monastery Gartok
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jsou zejména mésta Janakpur, ze strategickych duvodd, ¢i meésto Lumbini, pro Bhutan

vyznamné z nabozenskych divodu. Jedna se totiz o rodisté Buddhy.

Hlavnim Gmyslem Bhutanu je nastavit s Cinou neutralni , ko-existenci®, kde v idealnim
ptipadé nebude nutné fesit izemni a jiné spory. Nejsou zde zadné snahy o navazani spoluprace
¢i jakychkoli bilateralnich smluv, ¢i spojeneckych pakti. Bhatan si je jasné védom, ze
v opacéném pripade by s velkou pravdépodobnosti mohl pfijit o svého stavajiciho spojence Indii.

(Susan M.Walcott, 2010)

a) Historické pifedpoklady rozvoje

Podivame-li se nejdiive hluboko do historie, kdy byl Bhutan soucasti dalSich Himal4jskych
uzemi pod vladou tibetskych monarchi, (pohybujeme se v obdobi kolem roku 650 n.l.) tak
pravé zde nalezneme zaklad tibetskych kulturnich a nabozenskych prvka, které posléze
formovaly dne$ni podobu Bhutanu (kulturni i1 geografickou). Od vlady tibetského krale
Song — tzan Gam-po, ktery vladl v letech 630 az 649, byl ustanoven buddhismus jako hlavni
nabozenstvi, které bylo dale Sifeno do dalSich Himal4jskych oblasti. TibetSti panovnici byli
silnymi vojevudci, ktefi do 17. stoleti podnikali invaze do okolnich Gizemi. V historii se neda
fici, ze by nékdy byli utlatovanym narodem, az do obdobi Cinské invaze v roce 1950. Z oblasti

Tibetu byla podnikana fada vyprav vedena hnutim lamui’

, za misionafskym ucelem Sifeni
Buddhismu. Coz demonstruje silu a vyspélost tehdejsiho Tibetu. Napiiklad v roce 824 tibetska
vojska prevladla nad indickym panovnikem taméj§iho iizemi, a Siteni kulturniho vlivu se mohlo

plné rozvinout. (Asian Development Bank, 2013)

Vratime-li se zpét k oblasti Bhutanu, musime zajisté zminit prvniho velkého duchovniho viidce
(great lama), ktery pieSel Himalaje z Tibetu na tizemi dnesniho Bhatanu. Byl jim Gyal — wa
Lha-nang-pa v roce 1153. Dalsim a pro tvorbu Bhutanskych déjin stézejnéjsim lamou vsak byl
Phajo Dugo Shigpo, prostfednictvim néhoz mizeme nalézt prvni stfipky kofent bhutanské

tradice Drukpa. Shigpo prisel na tehdejsi Bhutanské tzemi v 13. stoleti spolu se svymi

> Lama znamend v tibetském buddhismu oznadeni pro spiritualniho viidce
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spoleCniky ze sekty Dr’uk-pa Ka-gyii. Posléze se napfi¢ celym Bhutanem rozprostrela fada
klasterd vedena raznymi uciteli, praktikujici rizné buddhistické Skoly. Nejdominantné&jsi se
stala Skola Drukpa vedena sektou Ka-gyi, ktera pfevzala dominanci nad ostatnimi Skolami.
Pusobeni jinych sekt bylo rozsifeno vétsinou pouze v dané oblasti, nicmén€ jakmile v roce 1616
v Tibetu prevzala kontrolu Skola Gelugpa, tak se vad¢i osoba skoly Drukpa, Nga-wang
Nam — qyal usidlil v Bhitanu a zaloZil zde teokracii.® Posléze vyhostil veskera ostatni tibetska
udeni s vyjimkou $koly Nyingma. Nga-wang nasledné prejal hodnost shab drung Rinpoche’,
1épe znamého pod oznacenim Dharma Raja. V roce 1637 vytvotil hierarchii svych hlavnich
ufadujicich osob v Cele s hlavnim opatem Je khenpo. Dharma Raja pokracoval v budovani
statniho koncilu a Gfadu Deb Raji® Obé& vySe zminéné pozice byly obsazeny lamou z Dharma
Rajova vlastniho klastera. Kralovstvi bylo organizované na vychodni, centralni a zapadni
regiony, které byly pod dohledem tamniho guvernéra (Penlop). Opevnéné pevnosti zvané
dzong, ze kterych pfislusné autority vladly absorbovaly také vétSinu narodniho bohatstvi a
zarovenl byly centry nabozenského, intelektualniho a politického zivota. Tuto pozici si
v urcitém slova smyslu udrzuji dodnes. Za vlady Dharmy Raji, uznavaného jako spravedlivého

a pravého vladce, &i , krale spravedlivého zakona“’

, byla obdrzena Cast zapadniho tibetského
uzemi pobliz svaté hory Mount Kailasa darem od krale Ladaku nebo bychom mohli také zminit

dosazeno triumfu (v roce 1639) nad Tibetany, ¢i Mongolskou invazi (1644). (Marks, 1977)

Z novodobych dé&jin je urcité stézejni zminit nastup prvniho drug gyalpy!’ Trongsa Poenlop
Ugyen Wangchucka, ktery nastoupil na trin v roce 1907 a s nim pfevzala moc nad uzemim
dodnes vladnouci Dynastie Wangchuckt. V témze roce ustanovil dédi¢nou vladu rodu, taktéz
vynalozil znacné usili na sjednoceni zeme a ziskani divéry lidu. Bhutanské Kralovstvi se zacalo
decentralizovat v roce 1981 za vlady Jigme Singye Wangchuka (ctvrtého draciho krale, otce
dnesniho Bhutanského krale). Od roku 1998 se po pfesunu moci na kabinet, ustanovila pozice
predsedy vlady a v roce 2001 na radu panovnika byla navrzena prvni bhutanska ustava, ktera
spustila v roce 2008 piedstaveni parlamentni demokracie a nasledné na to byly svolany prvni

demokratické narodni volby. * (Walcott, 2011)

6 Teokraticky stat je oznateni pro formu vlady, kterd se pfimo odvolava na boZskou moc a boZské pravo.
7 Shabdrung —je oznageni pro honorujici titul

8 Deb Raja znaci hlavni autorita spravujici svétské zaleZitosti

% King of the Righteous Law — vladce vladnouci v souladu se svym titulem

10 drug gyalpo — draci kral, pojem pouzivany pro Bhitanské vladce celého rodu Wangchucki
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Nové statni zfizeni konstitu¢ni monarchie, bylo oficialné ustanoveno 18. Cervence 2008
(spoletné s piijetim oficialné platné Bhutanské Ustavy) po konani prvnich demokratickych
voleb. K tomu mohlo dojit, pouze diky progresivniho rozhodnuti, patého ,,draciho krale Jigme
Kheras Namgyel Wangschuka vzdat se své plné autoritativni moci. (Bhutan Tourism Office,

Political Systém, n.d.)

V roce 2013 si Bhutan zvolil Lidovou demokratickou stranou (PDP), ktera vedla novou vladu
a zahrnovala legislativni justicni a exekutivni odvétvi. Legislativni téleso je slozeno z vladnouci
strany, opozice a Narodni rady. Narodni rada sestava z 20 ¢lent ktefi jsou voleni a reprezentuji
kazdy spravni celek Dzongkhag, ktery je nasledovany 5 Cleny jmenovanymi kralem. Narodni
shromazdéni sestava ze 47 Clent ktefi jsou voleni voli¢i. Dulezitym prvkem v Bhutanské
politice jé administrativni decentralizace lokalni vlady. (Centre for Bhutan Studies and Gross

National Happiness Research, 2016). (Maria T. Lepele, 2017)
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b) Geografické ¢lenéni zemé

Bhutanské Kralovstvi je jedno z nejvice topograficky diverzifikovanych Gizemi na svété. Terén
je vice nez rozmanity, stfidaji se zde totiz vyskové profily od sto-Sedesati metra nad mofem az
po sedmitisicové vrcholy, v nékterych piipadech muze jit i o vzdalenost mezi extrémy mensi
nez 100 kilometria. (Andrea M. Savada, 1991) Oblast mize byt rozdélena do tfi odlisSnych
fyzicko-geografickych oblasti. Sub-himaldjsky region, kde prevazuje subtropické klima
s vySkovym rozhranim od stopadesati az do dvou tisic metri nad mofem, coZ pro predstavu
koresponduje s Indicko-Nepalskymi Terajemi''. Dale vnitro-Himal4jsky region s rozhranim
nadmoiské vysky pohybujici se od dvou tisict po Ctyfi tisice, jez je nazyvany téZ jako ,stiedni
hory“. Poslednim vySkovou oblasti jsou velké Himalaje s vysokohorskym klimatem nad ¢tyfi
tisice m. n. m (National Environmental Commission (NEC), 1998) Jizn€ od vrcholkt Himalaji
se rozkladaji hluboké rokle rozsahlého ledovcového udoli a prevazné zalesnéné stran¢. Bohaté
ficni sité se sbihaji ve Ctyfi majoritni fi¢ni systémy. Za nejvetsi lze povazovat feku Manas, ktera

protéka zhruba dvéma tfetinami celého Bhutanu. (Bauer et al., 1999)

Vyznamnou casti pfirodniho bohatstvi jsou lesy a to jiz z n€kolika davodu. Jednak poskytuji
dulezity stavebni material a kompletné vyznamnou surovinu, jejiz vyuzivani se muselo omezit,
kvali zvySeni vyprodukované uhlikové stopé a environmentalnim obtizim. Diky omezeni se
jednak vyrovnala uhlikova stopa, kterou vypousti kazdy jedinec denné do ovzdusi a také se
podarilo docilit relativni karboxylové neutrality. Lesy pokryvaji zhruba tfi ¢tvrtiny celkové
rozlohy zemé. Tyto lesy jsou velmi bohaté na biotu. Obsahuji odhadem sedm tisic druha
cévnatych rostlin, sto sedmdesat osm druhi savci, Sest set sedmdesat pét druhti ptactva a také
znacné diverzifikované mnozstvi bezobratlych. Jednoznaéné se tedy jedna o biologicky hotspot
biodiverzity a to 1 dle mezinarodniho meéteni, kde se Bhutan fadi mezi prvnich deset center

nejvyssi koncentrace biodiverzity na svété. (WWF, 2023)

! Teraje jsou popisované jako moc&alovité niziny s rovinatou krajinou do 300 m n. m., na kterou navazuje pfedhiiii
Himal4ji. Tato mista byvaji ¢astecné hust¢ porostld. (T. Smith, 1852)

17



Minimalni zalesnéni je stanoveno i Ustavou, a to k 60 % povrchu. Nicméné celkova plocha,
kterd je pod lesnim porostem i lehce presahuje 70 %, tento stav je vice méné staly. Také vladni
usili klade prioritu na ochranu pfed téZbou a vyuzivanim pfirodni zdroji. Ochranafstvi zde ma
silné puasobeni, napfiklad 26.23 % celkové vymeéry statu se sklada ze systému chranénych

uzemi.

Vice nez dulezité je v tomto odvétvi, ochrany a udrzovani ptirodniho bohatstvi, vzdélavani a
managmentu environmentalni udrzitelnosti, zajistit udrzitelny a konstantni kapital, aby se zemée
nemusela spoléhat na nestalé financni toky kapitalu riznymi donory. (S. Brunet et al., 2009)
Jelikoz se vSak jedna vlivem klimatické krize, ¢im dal tim vice o globalni cil, tak se da fici, ze

rozvoj v této oblasti je relativné ptiznivy.
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4)Buddhismus jako specificky faktor rozvoje v Bhutanu

Buddhismus, patii mezi nejstarsi ndbozenstvi, je vSak ale spiSe znamy svou zivotni filozofii,
kterd do zna¢né miry ovliviiuje rozvoj a to v tom nejSirSim slova smyslu. At se jedna jiz o
rozvoj osobnosti, dusevni, kulturni, spole¢ensky ¢i rozvoj zemé a jeji prosperity. Paklize zemé
disponuje dostateCnym prostorem pro aplikaci buddhistickych norem (neni omezena jinym
majoritnim nabozenstvim), tak 1ze povazovat Buddhistickou filozofii za specificky pftistup

k rozvoji (William J. Long, 2021).

Vyznamna role buddhistické filozofie v rozvoji muze byt demonstrovana napiiklad na
porozumeéni nevyhnutelnym modernizacnim zménam a tudiz nutné prioritizaci vzdélavani
mladé generace, pro udrzeni narodnich hodnot a identity zemé&. Ci z hlediska udrzitelnosti, kde
je nezbytné najit urcity balanc mezi probihajici modernizaci a zachovanim tradic, spirituality,
¢i duSevnich hodnot, které jsou siln€ propojené s ochranou a zachovanim ptvodni fauny a flory.
(Harris 2001, Swearer 2006) Diraznym specifikem buddhismu v oblasti rozvoje je zminény
postupny raz aplikace rozvoje, tudiz plynulé prizptisobeni jednotlivych aspekt soucasné dobé
s maximalnim ohledem na udrzitelnost. O udrzitelnosti mizeme hovofit jiz z nékolika hledisek,
jako je: kladeny diraz na ochranu piirody a vieho Zivého v konceptu tzv. Ahimsy'? a
pratityasamutpady'; stézejni podstata buddhistické tradice tkvici v upfednostiiovani
nematerialna (duSevnich hodnot, soudrznosti a zejména S§irSiho pojeti GNH, jako indikatoru
spokojenosti a kvality zivota veSkerych obyvatel.) (C. Rinzin, 2006) Vice o konceptu , stfedni
cesty” a jeji stézejni mySlenky v souvislosti s rozvojem a buddhistickou teorii bude dale

zminéno v kapitole o. Vlivu buddhismu na rozvoj.

Za stézejni faktor specifického rozvoje v souvislosti s Buddhismem, muzeme pokladat
indikator Hrubého Narodniho Stésti (GNH). Tento koncept byl vytvofen na zakladé myslenky
udrzitelného rozvoje a holistického pfistupu k pokroku a rozvoji. (Susan M. Shaw et al., 2018)
Jedna se o snahu spojit Buddhovo uceni o politice a ekonomickych principech v souladu
s udrzitelnosti a jeji aplikaci do praxe. Jelikoz tato myslenka vychazi z podstaty buddhistické

filozofie, klade daraz ve stejné mife také na neekonomické aspekty prosperity, a proto miazeme

12 Vyvarovani se nasili, nékdy taktéZ piekladano, jako ne¢inéni ujmy a na nejzakladngjsi irovni — nezabit.
13 Termin pouZity ze sanskrtu ozna¢ujici propojenost (interconnectedness)
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v tomto kontextu hovofit o multidimenzionalnim konceptu poskytujici jasné vice troviiové

statistiky o mife spokojenosti obyvatel a data o momentalné nespokojenych rezidentech.

Podle téchto informaci se posléze mohou zavést opatieni pro zvySeni spokojenosti obyvatel
pfimo v potiebné oblasti. Index GNH byl ustanoven 4. Bhutanskym kralem, jeho vysosti Jigme
Syngie Wanchukem v roce 1972. Index je navrzen pro docileni udrzitelného rozvoje zejména
srze Ctyti pilife. Vystup indexu rozebird mnoho odvétvi, ve kterych se reflektuje dostatek ci
nedostatek dané potieby a zde se poté muize implikovat nalezita podpora ze strany fidicich

organd. Index také klade duraz na provazanost jednotlivych disciplin. (Ura K. et al., 2012)

Bhutan identifikoval 4 pilife, jako zakladni ¢asti GNH, jimiz jsou: spravedlivy a udrzitelny
ekonomicky rozvoj, uchovani a ochrana kulturniho a duchovniho dédictvi, zachovani a
udrzovani prirodniho bohatstvi a spravné vladnuti. (Karma Ura and Karma Galay 2004) Index
Hrubého Narodniho St&sti sestava tedy ze minénych 4 piliia, dale pak z 9 oblasti, které zahrnuji
33 skupinovych indikatord a 124 proménnych (Kanupriya Gupta and Rajat, 2016). Jejich

funkce a vazby budou vysvétleny blize v kapitole pojednavajici o vlivu buddhismu na rozvoj.

Spiritualni pfistup rozvoje s buddhistickou moudrosti vytvoril specifické pfistupy
k ekonomickym, environmentalnim a socialnim faktorim. K jeho vyjadfeni nam maze slouzit
jak koncept samotny, tak napiiklad model SD, ktery byl navrzeny k vykladu spoluprace GNH
a udrzitelného rozvoje. Tuto cestu mizeme brat, jako alternativu k soudobym statistikam
poukazujicim pouze na vystupy z kvantitativnich analyz, ¢i z pohledu z druhé strany, jako 1épe

prezentovatelnou formu vykladu dosti subjektivniho GNH indexu s tézko uchopitelnymi

vystupy.

Idealni kompromis, spojeni které zahrne jak vSeobecné znamé indikatory, tak bhutansky

specificky index rozvoje. Tato kombinace celosvétové uznavaného modelu udrzitelného
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rozvoje, ktery je slozeny ze 3 pilifi: rozvoje ekonomiky, ochrany environmentu a socialni

rovnosti, spolu s prvky Hrubého narodniho §tésti v unikatnim spojeni.
V nasledujici schématu je tedy znazornéno spojeni GNH spolu s SD faktory.

(K.Gupta et al., 2016)

Udrzitelny rozvoj

SD

Buddhisticky pfistup

k lidskému rozvoji

Vs S

nastroje

spirituality

spoleCnost : :

(jako je: aplikace
buddhistické teorie a

Drukpa tradice)

/

GNH Environment — je v poptedi nad ¢lovékem, potiebMe byt
chranéna nehledé na lidské potreby
verze

SD Spole¢nost — nepostradatelnd ¢ast lidského Zivota
zodpovédna za mentdlini a fyzické pohodli kazdého ¢lovéka

Ekonomika — lepsi Zivotni standard, Stastny a spokojeny
zZivot pro vSechny

1. schéma: Znazornéni GNH verzi udrZitelného rozvoje.

Vytvorenou dle predlohy (Gupta et al., 2016)
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a) Zaklady buddhistického uceni

Buddhismus je neteistické'* vychodnich nabozenstvi, zalozené Siddhartou Gauthamou,
znamym taktéz pod ndzvem Buddha. Oznaceni Buddha oznacuje bytost, ktera dosahla plného
probuzeni neboli osviceni. O Buddhismu se hovoti jako o takzvané , stiedni cesté™ a to zejména
z divodu snahy o vyhnuti se polarizacnim extrémum. At jiz asketickym praktikam sebezapirani
a odrikani, ¢i naopak vedeni nestfidmého a pozitkarského zivota. (Bajzelj A., 2019) Zejména
kvali lokaci vzniku, v oblasti davnoveéké Indie, projevuje buddhismus urcitymi prvky
podobnost s majoritnim indickym nabozenstvi, s Hinduismem. Stfety téchto dvou nabozenstvi
jsou vice ¢i méné znatelné u riznych buddhistickych Skol a projevuji se zejména ve vife v
reinkarnaci', piijeti zakonu Karmy'® ¢ modlitebnich praktik slozenych z manter. (P. Harvey,

2013)

Obecné vzato existuje vicero forem buddhismu, vytvotenych na zakladé€ prevzeti specifickych
kulturnich ¢i duchovnich prvki dané lokality a tamniho uceni, které jsou nasledné spojeny v
unikatni celek. Jedna se o sméry jako jsou napiiklad zen ¢i tao buddhismus. Dulezité je vSak
zminit, ze za zakladni a prvotni formu je povazovan tibetsky buddhismus, ktery pojima

spole¢né jadro pro veskeré dalsi formy buddhismu. (factsanddetails.com, 2018)

Druhy buddhistické praxe se nejcastéji déli prvotné na nasleduyjici ,,tfi cesty™: 1) Theravada,
2) Mahayana a 3) Vajrayana. Tyto tfi cesty jsou povazovany za zakladni praktiky vykladu

budhistického uceni a jeji naslednou praxi v realném zivoté, kde dochazi k reflektovani

14 Bozstvi neni v neteistickém nabozZenstvi primarni. Jedna se o oznadeni Zivotniho postoje, ve kterém bith nebo
bozstvo nejsou podstatnou otazkou viry.

15 znovuzrozeni

16 Kazdy ¢in m4 své nasledky, které daného jedince nékdy v budoucnu dostihnou. At se jedna o dobré &i $patné
skutky.
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hlavnich mysSlenek a zasad. Pochopitelné existuje fada dalSich buddhistickych §kol, nicméné

vyS$e zminéné jsou povazovany za zakladni.

Jinymi slovy se zakladni cesty/Skoly daji vylozit jako: 1) Skola predkt (nejstarSi cesta,
vychazejici pfimo z Tibetského uceni), 2) cesta velkého vozidla (pojimajici spasu pro veskeré
zivé bytosti) a 3) diamantova cesta/ vozidlo (snaha o destilaci jedu na jeho nejcistsi podobu).
(Namchak LLC, 2015) Za spole¢né zakladni pilife se povazuje: Ucta k ptirodé a jeji aktivni
ochrana, uceni Buddhovo, snaha o vymanéni se z kolobeéhu znovuzrozeni spolu s virou ve tfi

posvatné klenoty (Buddha, Dharma a Sangha). (Beverley McGuire, 2021)

Skoly jsou rozsifeny v riizny oblastech, li§i se v motivaci, zaméfeni a oblasti na kterou klade
diraz. Castokrat se viak cesty v uréitych bodech prolinaji a v nékterych statech maze byt
vyucCovana jedna Skola spolu s prvky skoly jiné. VSechny cesty vSak maji spole¢ny zaklad a tim

jsou Ctyti vzneSené pravdy. (Harvey, 2012)

Theravada

Motivace: Osvobozeni se od utrpeni

Klade diraz na: vyhnuti se afektivnim
emocim

Zaméieni: Osminasobna uslechtila
cesta

Klade pozornost na Sest Jima a sdili prvky Mahayany
dokonalosti — Paramita zahrnuje uceni z tibetského

buddhi du Namcaku
Motivace: Odprosténi o TR SN )

viech bytosti od utrpeni Vajrayana

Mahayana

2.8chéma: Hlavni buddhistické skoly, jejich protinani a odlisnosti.

Vytvoreno dle predlohy (Namchak [online] © 2015 —2023)
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Hlavni ¢asti buddhistické filozofie je pojednani o vSech formach utrpeni béhem pozemského
Zivota, jeho pii¢inach s tim spojené sansdre'’ a mozném oprosténi se od utrpeni. (Gievel M., 2015)
Ve snaze dosazeni vnitiniho klidu, propojeni a s pravou podstatou existence, se vyuzivaji
praktiky meditace a mindfullness'®. Zejména pak vedeni pocestného zivota dle osmidilné stezky
a Ctyt vzneSenych pravd, které jsou povazovany za zakladni praktické vystupy z buddhistické
teorie. Nékteré dale zminéné praktiky se lisi dle zvolené buddhistické skoly, zeme, komunitnich
¢i rodinnych norem nebo pod vedenim daného Rinponce'. Mezi tyto variabilni praktiky patii

zejména uctivani dané bodhisattvy®°, odiikavani manter ¢&i ritualy. (W.J.Long,2021)

Stézejni pilifi Buddhismu jsou nasledujicim fakta: 1) Primarnim cilem je osvobozeni se od
utrpeni. (Kosuke Shimitzu, 2021) 2) Kazdy muze dosahnout stavu Nirvdany, pokud osvobodi
svou mysl od , péti jedd*. Pravé bohatstvi se skryva v nematerialnich hodnotach. O ¢emz
pojednavai spis o tfech klenotech, jimizjsou Buddha (jako osoba ,, The Buddha‘, jez ma jedince
vést, Dharma (nalezeni podpory v nekone¢nu, ale také proces udeni') a Sangha®? (,,spravny
smér”). (Seung Sahn,1995) Skrze tyto vzacnosti se mizeme vyvarovat sejiti z cesty a tudiz
pohlceni démonem touhy, ktery nikdy nedosadhne nasyceni a piedstavuje tudiz nekonecné

bazeni po stale vétsSim mnozstvi zejména materialnich véci.

17 Kruh opétovného znovuzrozeni

18 Mindfulness znamend vénovat pozornost urditym zplisobem: z4dmérné, v pfitomném okamziku a bez
posuzovani“. Jon-Kabat Zinn

19 Rinpoche je titul, ktery byva pouzivan v buddhismu k uctivému osloveni lami. Titul se udéluje tomu, kdo byl
rozpoznan jako reinkarnace velkého ucitele.

20 “Slovo je vytvoieno ze sanskriského kotfene bodhi, coZz znamend "probuzeni" nebo "osviceni", a sattva, coz
znamend "byti". Zakladni vyznam slova je "bytost, kterd je na cesté k osviceni".” (Pierce Salguero, 2022)

2 Dharma miva vice vyznamii, nicméné v kontextu tf klemotti (,,Three Jewels®), jednom ze zikladnich
buddhistickych uceni, se jedna o proces.

22 Sangha viak take znadi spoledenstvi t&ch, ktefi se vydali nasledovat u¢eni Buddhovo. Obecné je vsak termin
vykladan i v dalsich podpobnych vyznamech. (Kevin Trainor, 2004)

24



Za velmi stézejni a nadCasové jsou povazovany Buddhovy rozpravy v kanonu, které se diky
Skole Theravady zachovaly v piivodnim jazyce pali*. (Miroslav Rozehnal, 1995) Buddhovy
spisy jsou jednim ze zékladnich vychozich, ve kterych mimo jiné pojednava o politice,

ekonomice, €1 spravném fizeni statu. (W. J. Long, 2021)

Za dalsi velmi vyznamnych pramen buddhistické nauky zajisté lze povazovat sutry
v kanonistickych sbirkach. Za jednu z vyznamnych sbirek u¢eni Mahayana buddhismu je

povazovana sbirka ,, A Treasury of Mahayana Sutras.” (Garma C. C. Chang, 1983)

Po zminéni téchto stéZejnich myslenek, které tvoii samotné jadro buddhistické filozofie je
relevantni jej doplnit o pfistup, ktery se do buddhismu implikoval béhem formovani jeho
raznorodych skol a podob, po Buddhoveé smrti. Za tuto myslenku Ize povazovat Memento Mori,
védomost vlastni smrtelnosti. V pfimém prekladu z latinského originalu: ,, Pamatuj na smrt.,
,Pamatuj, ze jsi smrtelny* Tento myslenkovy koncept je prejaty z antického Recka od Stoikd,
ktefi se soustfedili na dosazeni absolutniho duSevniho klidu a vyrovnanosti. Pfijimaji

pomijivost okamziku a neustalou pfitomnost smrti. (William Breitbart, 2019)

Lze usuzovat, ze Buddhisticka filozofie se neustalym vyvojem inspirovala také dal§imi sméry
a naopak ruzné smeéry se béhem svého vyvoje inspirovali inovativnim Buddhismem.

(W.J.Long, 2021)

23 staroindicky jazyk piibuzny sanskrtu
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b) Buddhismus v Bhutanu

V Bhutanu se praktikuje cesta Mahayany. VSeobecné je kladen diraz na respekt k starSim,
laskavost k mladsim a soucit ke zvifatim. Skrz tuto filozofii pfispiva ke zlepSeni napiiklad
koncept GNH. Buddhismus byl rozsifen do Bhutanu guruem Padma sambhava v osmém
stoleti. (Samdrup Rigyal and M. A. Prude, 2017) I dnes lze najit spoustu muzskych i zenskych
klastert s mnichy/mniskami, ktefi svij zivot pln€ soustiedi na spiritualni cestu. Jsou brani jako
nositelé buddhistické tradice a zaroveni je kladen velky diraz na jejich tvorbu buddhistické

komunity ¢i Sanghy. (Harvey, 2012)

Vira je v Bhutanu povazovana za stézejni pilif narodni identity a nikoli pouze jako pozi¢ni
ukazatel. Ve valné mife je vnimana spiSe jako zivotni styl, ktery je protkany v kazdodennim
zivoté béznych obyvatel. Buddhismus je sice oficialnim statnim nébozenstvim Bhutanského
Kréalovstvi s vice nez 75 % vyznavajicimi, nicméné obecné neni povazovano za nabozenstvi,
jako takové, nybrz jako uCeni a vedeni kazdého jednotlivce k dobrému zivotu. Forma uceni je
zalozena na vykladu ueni Buddhova, ktera se promita zejména ve formé kultury, ¢imz je hlavni
podstata zpiistupnéna v§em bez rozdili. Praktikovana skola Mahayany je znama jako cesta
Manter** (M. Gievel, 2015) od ostatnich zakladnich cest se li§i v propojeni tantrickych prvki a
hlavnim dirazem na osvobozeni vSech zivych bytosti od utrpeni. (Viz schéma.) Jednoznacné
je dulezité taktéz zminit, ze vira zde do zna¢né miry determinuje vyrazny apel na ochranu
ptirodniho bohatstvi. Bhutansky buddhismus se vyrazné se lisi od vychoziho Tibetského
buddhismu zejména svymi ritualy, liturgii a klasSterni organizaci. Statni nabozenstvi je
dlouhodobé znacné financné podporovano vlddou prostiednictvim kazdoro¢nich dotaci

klasterim, svatynim, mnichim a mniskam. (Andrea Matles Savada, 1991)

24 Mantra je oznadeni pro posvaina slova ¢&i verse obvykle opakovang recitovana s uréitym vyznamem a uréena
dané bodhisattve
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V ramci kazdodenni buddhistické praxe je zasadni uvédomeéni si sakralni hodnoty v
nematerialnich objektech a to v praxi jakékoli buddhistické Skoly a v jakékoli mife ¢i hloubce
(svétské,  klasterni). UCi  se  vpraktikovani  neziStnosti/skromnosti,  duSevni
vyrovnanosti/stability a uzkém vnitinim a fyzickém spojeni s ptirodou, a to napiiklad pomoci
meditace, technik mindfullness® & &teni z véd. K buddhistické praxi patfi také fada rituald a

obtadd, (coz se tyka zejména klasterni praxe). (Jurmey, 2022)

Mozna pravé v téchto rovinach, pfi znaném vlivu modernizace, kterd ma velky vliv zejména
na dospivajici jedince a mladé dospélé, je diukladné vzdé€lani ve vSech rovinach velmi stézejni
pro zachovani buddhistickych norem, hodnot a narodni identity. Bhiitan je vystaven pusobeni
mnohacetnych vlivii modernizace, zejména jejiho ,,pusobeni zevniti skrz socialni sité. Z toho
divodu jiz zdaleka nelze fici, Ze by byl externimi vlivy zcela neposkvrnéna zemé, ve které
vSichni obc¢ané stale ziji tradicnim zptisobem. Toto 1ze povazovat za ryze zapadni utopii (Sandra

Brunet et al., 2009).

Lze vSak uvazovat nad mirou uspésné, vladou proklamované, implementace politiky stfedni
cesty ve vSech smérech. A sni také mnozstvi stability mezi tradi¢nimi prvky a prevzatymi
zapadnimi normami. Tradice a kultura jsou velmi uzce spjaty s buddhistickymi prvky. Podle
slov byvalého ministra Skolstvi Lyonpo Norbu Wangchuka, by dilezitost bhutanské kultury
méla byt chapana nasledovné: |,V Gstavé je pfimo stanoveno jako povinnost kazdého obcana,
zajistit, ze nase kultura bude chranéna a promovana, jelikoz je to spolu s pfirodnim bohatstvim

jadro bhutanské ojedinélosti.* (Jurmey, 2022)

Kultura je opravdu silnym elementem, pronikd i napfi¢ bhutanskym Skolnim systémem a
determinuje styl vyuky. Budhistické prvky pronikaji do mnoha Skolnich programii a tvofi
specifické rutiny a praktiky. Jako pfiklad mizeme uvést zahajeni vyuky meditacni technikou
mindfulness pro podpofeni mysli nebo vyuka o buddhistickych hodnotach pro zvédomeni
dilezitosti nematerialni véci a mnohé dalsi prvky zakomponované do vyuky a studijniho

kurikula.

25 Mindfulness znamena vénovat pozornost urditym zpisobem: zAmémng, v piitomném okamziku a bez
posuzovani.”- Jon-Kabat Zinn (Michal Dvofdk et al., 2023)
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i. Formalni stranka praxe buddhismu v Bhutanu

Buddhismus ma v Bhutanu velmi specifickou formu. Namisto statniho nabozensti je pokladanu
spiSe jako duchovni bohatstvi, myslenkovy smér, ktery tvori samotné jadro zemé. Nicméné I
pfes jeho vSudypiitomnost a zakotveni v Gstavé je zapotfebi ho striktné oddélit od

zakonodarnych a vykonnych organtl. Je nutné brat v potaz, ze, Bhutan neni teokraticky stat.

I pfes nadfazenost buddhistického vyznani a duchovniho bohatstvi, nema pravomocnosti k
zasahu do fizeni statu a politiky.“ (Bhutanese Constitution, 2008) Volné pfejato, je dulezité
klast diraz na oddéleni naboZenstvi ¢i nabozenskych subjektl od politiky a ctit svobodu
vyznani a jeji praktikovani na bhitanském uzemi, do té miry, dokud tyto praktiky nezptsobuji

Uujmu nikomu, ¢i nicemu jinému. Tak jak je deklarovano Ustavou.

Proti zasahu buddhismu do politickych, ¢i jinych pravnich zalezitosti se vymezuje napiiklad i
Australsky Zurnal pro Asijské Pravo a st&Zejni milniky jsou vymezeny i Bhutanskou Gstavou.
Presto je na misté byt vic¢i plné svobodé vyznani skepticky. Podivame-li se na miru svobody
vyznani zaznamenanou SPI indexem, dostaneme hodnotu 1,88 pfi intervalu 0-4, kdy 4 znaci
plnou svobodu. Tato hodnota fadi Bhtitan na 146 misto ze 169 zemi, coz se nam muze také na

problematice minority kfestanti a s tim spojené politiky ,,jeden narod, jedni lidé*’

V piipadé zavrzeni segregacné Ci rasisticky zabarvenému pfistupu k obanim s jinym
vyznanim, z dosavadnich poznatki vS§ak musime doznat zvyhodiujici postaveni buddhisti.
Buddhisté maji zaruené zastoupeni v Narodnim shroméazdéni a Kralovské poradni rad€, tvori

také vétsinu spoleCnosti a maji zajistény ,,vlivny hlas* ve vefejné politice.

Nejvyssi nabozenskou postavou je pro Bhutance Je Khenpo, ktery je téz hlavou Dratshang
Lhentshog, coz je ustfedni klasterni téleso Bhutanu a je zodpovédny za dohled nad
nabozenskymi zalezitostmi zemé. Ktery je volen a jeho navrhnuti na zvoleni musi byt schvaleno
kralem. Je oslovovan jeho svatost a drzi velmi vysoky post, ktery je symbolizovan naptiklad

tim, Ze ma jako jedina osoba po krali, ktera mize nosit safirovy kabney (specificky sal)

26 K onkrétné zminéno v ¢lanku 3. Duchovni dédictvi, odstavci 3.
%7 the policy of "One Nation, One People" (Amnesty International, 1994)
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Nejcastéji uctivana bodhisattva je Green Tara. Tara je vniméana jako vtélenim soucitu a
moudrosti, jedna se o zenské vtéleni osvicené bytosti tibetského buddhistického panteonu. Je
esenci probuzené lasky a soucitu, je znama jako ,,matka vSech buddhtu“ a ,ta, ktera prevazi

bytosti pfes ocean samsary.“ (Lama Palden Drolma, 2022)

I kdyz je Green Tara Casto zobrazovana jako zenska postava, v Mahayana buddhismu neni
bézné rozlisovat bozstva podle pohlavi. Bodhisattvy mohou mit podobu jak muze, tak zeny. Z
podstaty véci jsou vSak genderové neutralni, nachéazi se v pozici nad genderem. Mnohem
dalezitéjsi je jejich symbolicky vyznam a uceni, které predstavuji.

Green Tara je symbolem soucitu a ochrany. Je spojovana s ochranou pfed nebezpecim, pomoci

v nouzi a podporou duchovniho rozvoje. Jeji zelena barva symbolizuje energii, je spojovana s

ptirodou a l1écenim. (Nashalla G. Nyinda Menpa TMD, 2021)

ii. Tradi¢ni buddhistické hodnoty praktikované v Bhutanu

Tradi¢ni neodmyslitelnou soucasti Bhutanu jsou festivaly zvané Tsechus. Tyto velkolepé akce,
které jsou pro Bhutance velmi dalezitym projevem kulturniho a nabozenského vyznani a zcela
jisté ukazuji na specifika a vyjime¢nosti Bhutanského Kralovstvi. VétSina pevnosti dzongs a
klasterG goembas otevira své brany a oslavuji se zde kazdorocni festivaly, pii kterych se
predstavuji divoka akrobaticka tane¢ni predstaveni ¢i tradiCni tance. Nejvétsi a nejvyznamnejsi
festival je the tsechu, konany na poCest Guru Rinpocheho. Festivaly v Bhutanu jsou obvykle
velkolepé, barevné a bohaté. Zahrnuji také maskované tanecniky (vétSinou v kostymu
narodniho symbolu, draka), nicmén€ variabilita a pestrobarevnost riznych kostymu je daleko
§ir§i. Objevuji se ztvarnéni hrdinti, démont, zvifat a milosrdnych ¢i rozhnévanych bozstev.

(Tourism Council of Bhutan, 2016).

Mezi dalsi specifika a tradi¢ni bhutanskou buddhistickou hodnotu patii naptiklad tradicni odév.

Bhutanci jej nosi na vetrejna mista, do prace ¢i do skol. Muzi nosi odév zvany gho a varianta
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pro zZeny se nazyva kera. (Susan M. Shaw et al., 2018) I zdejsi architektura je velmi ojedinéla a
s jistotou lze fici, ze skryva jak buddhistické, tak zejména narodni hodnoty. Zem¢ je naplnéna

architekturou ve specifickém narodnimi stylu stavby, maleb na stény doma ve stylu Dzongka.

(Ministry of Work and Human Settlement Royal Government of Bhutan, 2014)

Tradicni stavby

Bhutanska architektura je bezpochyby ohromujicim spojenim starovéké kultury, elegantniho a
presto starovékého designu vlozeného do prekrasné krajiny rozlehlych udoli a stoupajicich
vrcholkt hor. Za nejstarsi stojici budovy jsou povazovany Jambay Lhakhang a Lhakhang Karpo
ve mést¢ Bumthang, ¢i Nagpo ve mésté Haa. Datuje se ze byly postaveny jiz ve 7. stoleti. Mezi
vyznamné stavby tradi¢ni architektury jsou povazovany velké pevnosti zvané Dzong, chramy
(Lhakhang), Klastery (Goenpa), mosty (Zam), palacce (Phodrang),, i tradi¢ni lidové stavby
(Yue Chim). Tradi¢ni architektura se v Bhutanu po mnoho staleti pfizpisobovala mistnimu
prostiedi, klimatu, materialim, technologiim a vyznamné také kulturnim tradicim. Nasledné
byla pfizpusobovana i tak aby uspokojila nejen funk¢ni a ekonomické potieby, ale také socialni
a duchovni pozadavky. Zakladnimi stavebnimi materialy tradi¢ni architektury jsou zejména

hlina, kamen, dfevo a bambus. (Ministry of Work and Human Settlement, 2014)

Posvatna mista, stezky, vrcholy

Mezi priklady existujicich pristupt k ochrané pfirody mizeme zatadit IUCN k chranénym
krajindm a pristup UNESCO k ochrané¢ pfirodnich pamatek. Mezi piiklady posvatnych
ptirodnich mist mohou byt, jak hory, louky, kopce, feky, laguny, prameny, jeskyné, skalni
utvary ¢i jednotlivé stromy, pfirodni utvary. Prostfednictvim ochrany pfiirody jsou posvatné
ptirodni lokality uznavany, jako mista ktera mohou poskytovat a udrzovat ekologickou ochranu
a také podporovat biologickou rozmanitost. (Dudley et al., 2010). Za posvatnou oblast se mtze
bezpochyby povazovat bezprostiedni okoli hory Mt. Kailash, ktera ptispiva lidskému blahobytu
od duchovnich ptes kulturni az po materialni zdroje (Bhagwat 2009, Daniel et al. 2012).
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Nabji Korphu Lakhang v chranéné oblasti narodniho parku Jigme Singye Wangchuck
National Park, Taktsang Phelphug nebo Tango Chari jako postavené pamatky sekologickou
hodnotou v jejich okoli, ¢i posvatné ptirodni misto Beyul Khempajong Za znamou
buddhistickou posvatnou pfirodnimi pamatku v regionu je ozna¢ovan narodni park
Sagarmantha, kde se nachazi Mount Everest a dale zejména posvatna oblast krajiny Kailash,
jez je vyznacné poutni misto uctivané ne€kolika riznymi nabozenstvimi. Nyni je v procesu,
aby se stala preshrani¢ni chranénou oblasti na pomezi Indie, Nepalu a Ciny. (ICIMOD a UNEP
2009)
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5)VIliv buddhismu na rozvoj: ptipadova studie Bhutanského

Kralovstvi

Bhutanské Kralovstvi se diky svému holistickému konceptu propojeni hrubého narodniho Stésti
a politiky stfedni cesty snazi vést udrzitelny, uspéSny a zejména dlouhodoby vyvoj. K vétsineé
indikatord véetné GNH jsou vSak poskytnuta data pouze od roku 2010, ¢i za urcity Casovy
interval, z toho divodu a také z diivodu komplexniho nezaujatého pohledu, pro zpfistupnéni co

nejvice exaktnéjsiho posouzeni rozvoje budu vychazet na podkladu vice indikatoru.

Pro zacatek se mizeme podivat na vyvoj bhutanského modelu GNH a jeho vystupni data

z komplexniho Setfeni v 9 oblastech, které zastit'uji 33 indikatorti a 124 proménnych.

V prvni tabulce je zndzornéna mira Stésti a spokojenosti vSech obyvatel Bhatanu a zastoupeni
jednotlivych skupin, podle rozdéleni, které by mélo vypovidat do jaké miry jsou obyvatelé
St'astni, respektive zazivaji dostatek ve vSech dotazovanych oblastech. V priazkumu se hodnoti
komplexni vysledek, ¢ili muze dojit k lehkému zastinéni konkrétni potieby v konkrétni oblasti,

ve které se vyskytuje nevyssi nedostatek. (Oxford Poverty & Human Development Initiative (OPHI),
2023)

Vysledky méreni bhitanského Hrubého narodniho Stésti v roce 2010

intenzivné stastni rozsahle stastni relativné stastni nestastni/nespokojeni
Rezidenti (a) Rezidenti (b) rezidenti rezidenti
8,30 % 30,60 % 48,70 % 10,40 %
celkova mira rezidentl celkova mira rezidentll rezidenti ktefi hodnota GNH indexu

Nedosahuji dostatku
Dosahujicich dostatku v dostate¢ném

(intenzivné a rozsdhle  mnozstvi oblasti
zazivajicich dostatek $tastni jedinci, a+b) s vysokou hodnotou
59 % 66 % 59 % 0,737

1.Tabulka: Znazornéni méreni udajit a ziskanych hodnot GNH za rok 2010

I’ytvoreno z pouZitim udajii z Karma Ura et al.,2012)

32



Mezi nasledujicimi tabulkami vidime posun jak v celkové mife indexu bhutanského GNH, tak
zvyseni poCtu $t'astnych rezident/obyvatel. Pfi stanovovani miry Stésti a nasledné umisténi do
patfi¢né kategorie se jevi jako relativné obtizné a to jiz z nékolika divodua. Sbér dat je poradany
formou otazek a muze se tudiz stat, ze respondent nebude chtit na nékterou z nich odpovédet.
(2015 GNH Survey Report, str. 49, 2016) Dale je misty nevyvazené pojeti “prozivani dostatku v
urc¢itych doménach”, které se nasledné zapocitavaji do celkového hodnoty, podle niz je uréena
,,mira Stésti. Kazda doména ma pfifazenou urcitou hodnotu, coz mize byt v jistych piipadech
lehce zkreslujici. Nicméné vzhledem ke komplexité a rozsahlosti daného indexu je dana

problematika pochopitelna.

Vysledky méfeni bhitanského Hrubého narodniho Stasti v roce 2015 - komparace k roku 2010

intenzivné stastni (a)
rezidenti

8,40%

rozsahle stastni (b)
rezidenti

35,00%

relativné stastni (c)
rezidenti

47,90%

nestastni/nespokojeni
rezidenti

8,80%

Porovnani hodnoty
GNH indexu mezi lety
2010-2015

celkova mira
rezidentd

celkova mira rezidentq,

" hodnota GNH indexu
ktefri jsou

intenzivné ¢i rozsahle
Stastni

43.4 %

ktefi jsou $tastni
(a+b+c)

91.2%

Kompletni zvyseni o

1,8% 0.756

2. Tabulka Hrubé narodni stésti pro rok 2015 a jeho komparace s rokem 2010
Zpracovano dle predlohy (The Centre for Bhutan Studies and GNH Research, 2015)

Za hlavni bod rozvojové vize lze tedy povazovat Hrubé narodni §tésti a udrzitelny rozvoj jako
cil rozvoje samotného. K samotné realizaci rozvoje GNH mély a maji slouzit dale zminéné
FYP‘s. Bhutansky rozvoj ma zajisté radu specifik, nicméné za zcela stézejni povazuji samotnou
hierarchii rozvoje. Obecné plati, ze prvné cili na osobni rozvoj a rozvoj spravnych hodnot a
pfistup, poté je z logiky véci mozné dosahnout socio-ekonomicky rist v sounalezitosti s
ochranou environmentu, posileni kulturniho zdravi, a nakonec také zakotveni uslechtilého cile,

spravného vladnuti. (Rinzin, 2006)
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Bhutanska vize pro udrzitelny rozvoj by se dala podle autora, Jeremy S brooks (2013) pfirovnat
k balancovani mezi potfebami a pranimi. Pravé tento védomy odraz rozdilti mezi pfanimi a
realnymi potfebami bude pro zemi a jeji dal§i sméfovani velmi dualezity, a to zejména pfi
obtizich spojenych s aspekty globalizace a modernizace, s kterou se neodmyslitelné poji
individualismus, a tim padem také socialni kulturni a nezpochybniteln€ i environmentalni
zmény. Tyto zmény jsou vSak pro Bhutan vice nez ohrozujici a nezddouci. Jadro bhutanského
rozvoje tkvi ve fizeném ekonomickém ristu v ramci ,,politiky stfedni cesty* spolu s dalsimi
rozvojovymi cili, které vedou k maximalizaci hrubého narodniho §tésti. Tento pfistup k rozvoji
a méfeni vyvoje je velice podobny s aktualizaci svétové znamého dila: Limity rastu: 30leta

aktualizace, Meadows et. al (2004)

Politika stfedni cesty a zejména jeji strategie je urCena pro ochranu piirodniho bohatstvi,
vycerpatelnych zdroju, buddhistickych principech neutrality, pfimosti a vyrovnanosti. Jedna se
o vyvarovani extrémnich vykyvu. Tato rovnovaha v rozvoji je charakteristicka pro formulaci
Ctyfech zakladnich slozek: rovnovaha mezi materialismem a spiritualismem, diraz na

specificky zdroj potencialu pro rozvoj, rozdeleni zodpoveédnosti a integrovaného fizeni.

K ucelu lepsiho fizeni ekonomickych moznosti Setrné k environmentu, byl formulovan statni
organ Narodni environmentalni komise, ktera také stanovila MPS?%, jako vysadni dalsi postup.
K zavedeni této strategie vedl predevS§im alarmujici impakt industridlni expanze, rozvoj

infrastruktury, urbanizace a vysoky tlak na pfirodu a krajinu.

Porovndni vysledkii ve tfech rozdilnych indikdtorech vztahujicich se k tématu udrZitelnosti a

rozvoje se staty z regionu, Indii a Nepalem, s vysledky datovanymi k roku 2021

Multidimensional Poverty Index — MPI se zabyva vyzkumem v jakych faktorech lidé zazivaji
chudobu. Nahlizi na problematiku ve 3 klicovych dimenzich: Z hlediska zdravi, vzdélani a
zivotni trovné. Tento index zahrnuje 10 ukazateld a dle n&j jsou vSichni lidé, ktefi pocit'ujici
nedostatek alespon v jedné tfetiné vazenych ukazatel, spadaji do kategorie vicerozmeérné

chudych. Bhiitin 0,175 Nep4l 0,074 Indie 0,069 (Cim vé&tsi hodnota, tim vy3$si mira MPI)

Bhutanu nejvice uskodilo $patné skore v oblasti praimérnych let studia, které zvedlo cely index.

28 MPS — Strategy of Middle Path policy — strategie politiky ,,stfedni cesty*
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HDI (Human Development Index) porovnani — BTN 0,666, IND 0,633, NPL 0,602
Planetary pressures-adjusted HDI — PHDI

Jedna se o index komparujici uroven lidského rozvoje v souvislosti s tlakem vyvinuty na
planetu. Zohledriuje vypusténé emise oxidu uhli¢itého na osobu na zakladé vyroby a materialni
stopu na obyvatele, aby se zohlednil nadmérny tlak ¢lovéka na planetu. Index tedy porovnava
lidsky rozvoj s planetarnim zatizenim. Vysledna hodnota PHDI tedy méfi uroven lidského

rozvoje pii zohlednéni tlaku na planetu.
Indie 0,609 (3,8 % rozdil v HDI), Nepal 0,584 (3 %), Bhutan 0, 553 (17 %)

I v tomto indikatoru se Bhutan prezentuje nejhiife v porovnani, a to zejména z divodu vysoké

materialni stopy a relativné vysokého HDI, coz ve vysledku znamena vysokou planetarni zatéz.

Data Cerpana z ([online zdroj] United Nations Development Programme, 2023)

a) Socio-ekonomicky rozvoj Bhutanu

Jako prvotni, fundamentélni ukazatel socio-ekonomické prosperity nam bude slouzit index HDI
(Human Development Index) — index lidského rozvoje, ktery poskytuje zakladni prehled o
urovni lidského rozvoje a miry prosperity zemé. Muze také slouzit, jako zaklad pro hodnoceni
a porovnani socioekonomickych ukazatelli mezi riznymi staty navzajem. HDI index funguje
na bazi tii ukazatell, jimiz jsou kvalitni a dlouhy Zivot, pfistup ke vzdélani a dobré zivotni

standardy.

Vvvoi HDI v Bhutan od roku 2010 (poc¢atku méteni dat) do roku 2021.

V roce 2010 Bhutan zacinal s celkovou hodnotou 0,581, coz jen pro pfedstavu znamenalo
prumérnou délku doziti 68,4 let, v priméru 2,3 roku odchozené skolni dochazky a 7 718 USD.
Tato vychozi hodnota HDI se v pribéhu let konstantné zvysovala a to v pruméru o 0,010.

V roce 2019 zaznamenala nejvyssi prirustek (0,013), o¢ekavana délka doziti se vySplhala na
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71,4 let, prumér stravenych skolnich let na 5,2 roku a HDP na 10.792 USD. V nasledujicich
letech 2020 a 2021 zemé& zaznamenala poprvé pokles, ktery byl vSak zptisobeny zejména ztratou
na hrubém narodnim doméacim produktu. Ve srovnani s Indii a Nepalem si Bhutan vede nejlépe
s hodnotou 0,666, za nim Indie s hodnotou 0,633 a Nepal s velmi nizkou hodnotou 0, 602
(k roku 2021). VSechny tfi zkoumané staty zaznamenaly pokles, nejvyssi pokles se projevil u

Indie 0,009.

Jelikoz se HDI méfi pouze pomoci tii ukazateld, jimiz je hruby narodni ptijem, pfedpokladana
délka doziti a pramér let Skolni dochazky (v pfipad€ dospélych jedinct) a predpokladany
pramér délky Skolni dochazky (v pfipade déti nastupujicich do povinné skolni dochazky), bude
doplnéno méfeni o GNH a SPI indexy, které jsou multidimenzionalniho charakteru, a tim
padem mohou ucelit obrazek o rozvoji, udrzitelnosti a celkové prosperité Bhutanského

Kralovstvi.

P¥iznivy vyvoj v HDI ma zna¢ny vliv na snahu zemé o vystoupeni z LDCs®. Oficialng se
Bhutan ke konci roku 2023 s ukondenim 12. pétiletého rozvojového planu (FYP)*® chysta

vystoupit z této kategorie.

V ramci vystupu se dale chysta plynule prejit na 13. pétilety plan (FYP), ktery je zalozen na
dynamickém planovacim pfistupu a tvorbé ramce, ktery bude vyhovovat narodnim i vladnim
prioritam, pficemz bude zohledniovat udrzitelny dlouhodobé efektivni ekonomicky rist a

podléhat konceptu navrzeného komisi spravujici koncept hrubého narodniho §tésti (GNHC).

(UNCTAD/ALDC, 2021))

2 LDC — nejméné rozvinuté zemé (Least Developed Countries, LDCs)

30 FYP — five Year Plan — je pétilety strategicky rozvojovy plan, ktery ma za cil zlepsit Bhutansky rozvojovy,
hospodaisky a socidlni vyvoj Bhitanu. Tyto plany urCuji priority, cile a opatfeni, kterd maji byt implementovana
V prub¢hu daného pétiletého obdobi. slouzi jako ramec pro fizeni rozvoje zeme a zajistuje, aby se ekonomicky
rozvoj sladil s potfebami obyvatelstva a s dlouhodobou udrzitelnosti
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Spolu s 13. FYP bude dle dohody a ve spolupraci Bhutanské komise GNHC, EU a UN

aplikovana strategie pozvolného plynulého piechodu (STS), jez je doporuena vSem zemim,

které dosahly graduace ze skupiny LDCs, a to zejména z divodu zabranéni jakymkoli
potencialnim turbulencim a naruSenim v tsp€$ném prubehu dalsi realizace rozvoje zemé. STS
ma za cil také pomoci vladni strategii pfizpusobit se na postupné ukonCovani mezinarodni
podpory a vyhod plynoucich ze statutu LDC zemé. Strategie pozvolného prechodu bere v potaz
mimo jiné napfiklad: makroekonomickou stabilitu, rozSifeni vlivu na mezinarodnim trhu,
ekonomickou diverzifikace, technologicky pokrok, zmirnéni zranitelnosti a posileni odolnosti.
(kuenselonline, 2021) V ramci stale probihajiciho 12. rozvojového planu byly oblasti programu
vybrany tak, aby zajistily, ze kritické otazky, jako je nezaméstnanost mladych lidi, zabezpeceni
dodavek vody a snizovani chudoby, budou feseny soudrznym efektivnim zpisobem a dojde

béhem tohoto pétiletého obdobi k co nevétsimu pokroku.

S ohledem na status Bhutanu jako aktivniho ¢lena globalniho spoleCenstvi se zohlediuji také
cile udrzitelného rozvoje a dalsi mezinarodni a regionalni zavazky. (Gross National Commission,
2018) Za strategicky velmi vyhodné by mohla byt povazovana realizace tzv Round Table

Meetings (,,Setkani u kulatého stolu®), coz jsou spolupotadané schiizky RGoB.*! (Report RGoB

from 13th RTM, 2017)

Indexy rozvoje mérici uroveri prosperity zemé, stanovené OSN pro vystup z nejméné

rozvinutych zemi.

Tti zakladni kritéria, ktera jsou méfena pomoci klicovych ukazateld a kladou si za cil zjisténi
miry rozvoje a stability v neyméné rozvinutych zemi, jsou indexy HAIL, EVI a GNI. Po uspéSném

naplnéni vsech tii kritérii stanovenych Valnym Shroméazdénim OSN, navrzeni radou ECOSOC

31 Royal government of Bhutan — kralovska vldda Bhutanu
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a splnéni zkusebniho minimalné tfiletého obdobi, mize zemé docilit graduace, tudiz vystoupit

z nejmén¢ rozvinutych zemi. V nasledujici Casti si okrajové pfiblizime dané indexy.

HAI human assets — lidské zdroje/aktivita dimenze lidského rozvoje ve tfi kliCovych oblastech:
délky a kvality zivota, vzd€lanosti a umémému zivotnimu standardu. HAI index je slozen ze
dvou dimenzi. Prvni dimenzi je ukazatel zaméfujici se na komponent zdravi a druhou dimenzi
je ukazatele zameétujici se na vzdélani. Indikatory jsou tedy déleny do dvou skupin dle
zminénych ukazatel@: 1) détska umrtnost do péti let véku, prevalence®® podvyzivy a pomér
matefské umrtnosti, 2) pocet zapisu studentd na stfedni Skoly, podil gramotnosti dospélych v

populaci a index rovnosti pohlavi vzhledem k zapisu na stfedni Skoly.

EVI Economic and Environmental Vulnerability—ekonomicka a environmentalni zranitelnost,
oznacuje index, ktery zohlediiuje environmentalni rizika a pravdépodobnost vyskytu pfirodni
katastrofy, i nestabilitu zemédélské produkce a exportu. Jedna se tedy o komplexni méfitko

zohlednujici strukturalni zranitelnosti vici hospodafskym a environmentalnim Soktm.

GNI — hruby narodni pfijem na obyvatele se v Bhutanském kralovstvi nepouziva, a proto se

musi pro mezinarodni ucely prepocitavat pies hodnotu Bhutanci pouzivaného indexu GNH.

Proto bude tieba pocitat s hrubym narodnim pfijmem relativn€, nelze ho totiz zcela exaktné
stanovit. Hodnota tohoto indexu je tedy piiblizna, nicméné¢ lze vSak konstatovat, ze v roce 2021
Bhutan Gspésné nastavil svij ekonomicky rast, dle priblizné navysené hodnoty GNI na 2 982

americkych dolarg.

32 Je stav oznadujici vyskyt dané specifické vlastnosti (zde podvyZivy) v populaci pro danou lokalitu a ¢asové
obdobi. (Epidemiologie: vyukové texty pro studenty 1. LF UK, Vladimir Bencko, 2002)
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GNH Gross National Happiness — Hrubé narodni §tésti je bhutansky specificky indikator
rozvoje, ktery poukazuje na nedostate¢ny rozmér bézné pouzivaného GNI (hrubého domaciho
produktu). Inovativni myS$lenka zavedeni filozofie §tésti bere v potaz se stejnou meérou
dulezitost vSeobecné prosperity, globalné zdravé spolecnosti s pln€ fungujicim spoleCenstvim,
ptinos blaha a radosti z obklopeni bezpe¢nym a prosperujicim prostfedim, pevnym komunitnim
zazemim a rovné€z i rovnovahu v pracovnim a osobnim zivoté. (Rigyal, 2017) Ve ¢tyfech
zakladnich pilifich poukazuje na ochranu kulturnich tradic, udrzitelného a spravedlivého socio-
ekonomického rozvoje, dobré vlady, udrzovani a ochrany pfirodniho prostiedi. Snazi se
poukazat na dualezitost SirSiho zabéru, ktera 1épe poukazuje na miru prosperity spolecnosti.

(Harvey, 2012)

S urcitym odstupem by se dalo fici, ze koncept funguje vice uchopitelné a efektivné, jako
komplexni rozvojovy indikator, ktery zohledinuje také podporu méné prosperujicich oblasti,
zejména kvuli faktu, ze pomoci konkrétnéjsiho pohledu na obyvatele a jejich potieby 1ze docilit
stabilngj§i funkci statu jako celku tvoreného kazdym jednotlivym obcCanem. (Gupta and

Agrawal 2016)

Model Hrubého narodniho stésti identifikuje Ctyfi skupiny obyvatel podle miry spokojenosti a
dostatku na: nestastné, nepfili§ stastné, velmi §tastné a hluboce §t'astné. Analyza se soustredi
na dva zakladni fenomény: Na analyzu obyvatel, kteti Stésti a dostatek jiz prozivaji a na
moznosti docileni nartstu miry $tésti a dostatku mezi nest’astnymi a nepfilis§ stastnymi obcany.

(grossnationalhappiness.com [online], 2015)

Tento index je zalozen na Alkire-Foster metodé multidimenzionalniho méfeni, kterd byla
sestavena pro tento ucel. Dale se tato metoda pouziva pro méfeni miry chudoby. Zahrnuje
vypocet ruznych typa nouze, které kazdy jednotlivy respondent pocituje na stejném misté ve
stejny Cas. Témito prvky muze byt napfiklad Spatny zdravotni stav nebo nedostatek vzdélani ¢i
moznosti zaméstnani. Praveé z davoda multidisciplinarniho méfeni je tato metoda vhodna také

na uziti vypoc¢tu GNH. (OPHI [Oxford Poverty & Human Development Initiative], 2023)
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Koncept Hrubého Narodniho Stésti sestava z nasledujicich indikatord a oblasti, které jsou

znazornény na nasledujicim schématu.

Psychické pohodli
1) Zivotni spokojenost

ZDRAVI
1) mentalni zdravi

2) pozivtivni emoce

Zivotni standardy 3) negativni emoce

1) pfistupy 4) spiritualita 2) zdravotni status dle
2)bydleni vlastniho pocitu
3) pfijem domidcnosti na 3) poet"zdravych" dnii v
osobu meésici

4) omezeni

Ekologicka diverzitas
odolnost

1) znetisténi a odpad VyufZiti ¢asu

2) zachovani a pristup 1) préce

3) stfety s divou zvéfi

2) spanek
(venkov)

4) mésti obyvatelé

Vitalita komunity

Vzdélani

1) gramotnost

1) vénovani ¢asu a /¢i
penéz
2) komunitni vazby/vztahy

2) droven vzdélanosti

3) rodinné vztahy 3) obecné znalosti -

vnimand hodnota

4) bezpedi

kulturni rdznorodost a
odolnost

Spravné vladnuti

1) vladni vykon

2) zékladni prava 1) zdatnpst v rodném
jazyce

3) dodavka hlavnich sluzeb 2) Dny kulturni Géasti 3)

4) politicka ucast umélecké dovednosti

3) cesta harmonie

4.Schéma: Oblasti a indikdtory tvorici index Hrubého ndrodniho Stésti

Vypracovano dle prredlohy (Report of 13th Round Table Meeting, 2017)
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Doposud byly zminovany pievazné obecné strukturalni faktory vypovidajici o rozvoji v
multidimenzionalni roviné. Nyni se zaméfime specifictéji na socialni, ¢€i socio-ekonomické

indikatory a problematiku.

Nezaméstnanost

Ze statistik vyplyva, ze nezaméstnanost nejvice zasahuje zeny, mladé jedinci a obecné spise lidi
zijici ve venkovskych oblastech. (NSB, Labor Force Survey Report, 2021) Extrémné vysoka mira
nezaméstnanosti se objevuje u kvalifikované Casti, ktera dosahuje hodnoty az 95,16 % atoi za
predpokladu aktivniho hledani zaméstnani alesponn z ¢asti odpovidajici jejich odbornosti.
(Yangchen C Rinzin, 2018)

V porovnani v asovém rozmezim mezi lety 2015-2019, kdy mira nezaméstnanosti dosahovala
2.8 %, doslo také vzhledem k §ifeni pandemie Covid-19 k nartistu na primérnou hodnotu 4.8 %
k roku 2021. Zdaleka nejhorsi je situace pro mladé dospélé, kdy dochazi k témét zdvojnasobeni
miry nezaméstnanosti 20,9 % k roku 2021 a 18,7 % k roku 2022, a to zejména z divodu
nez4jmu o délnické a Cisté manualni prace s nepfili§ lakavym finanénim ohodnocenim. Studie
ukazuji, Ze nedostatek pracovnich mist a nesoulad mezi nabizenymi a pozadovanymi
dovednostmi k vykonu dané pracovni pozice, jsou jednémi z hlavnich divodua tak vysokého
Cisla nezameéstnanosti u mladych Bhutanci a zejména Bhutanek (61.4 % oproti muzim). Coz
velmi silné ovliviiuje miru odlivu vice kvalifikovanych Bhutanci migrovat za lepSimi

pracovnimi pfilezitostmi, a to zejména do Australie. (Youth Unemployment Challenge in Bhutan

Through a Systematic Portfolio-Based Survey Report, UNDP, 2022)

Jeden z faktora ovliviyjici nezaméstnanost mladych dospélych jsou bezpochyby neustale se
meénici podminky na lokdlnim trhu prace, ale i zména ve vékové strukture populace
(demograficka zména). Vezmeme-li v potaz, ze 60 % Bhuatanct je mladsich 25 let, jednoznacné
se jedna o kombinaci ,mladé populace, nedostateCné pripravenosti studentd na vykon
budouciho zaméstnani, vyse mzdy, politika pracovniho trhu, individualni charakteristiky a

podminky plynouci z domacnosti. (Dr. Namita Kapoor and Tshering Zangmo, 2022)

Vyuziti potencialu mladé populace v rozvojovych zemich je na trhu prace velmi neefektivni, a
to zejména z divodu $patné€ nastavenych podminek ¢i nedostacujicich pracovnich pozic, zvlasté
pak pro mladé lidi s vysokoskolskym titulem. Vychazi se z predpokladu, ze mladi pracovnici
maji byt doplnénim starSich pracovnikd. Situaci nepfispiva ani fakt, ze vétSina mladych
Bhutancu cili na vladni sektorové prace. (National Statistics Bureau, 2020)
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Indexy pro zhodnoceni kvality Zivota v Bhuitdnu

Rovnost pohlavi je v praci zohlediiovana pomoci Gender Inequality Indexu & Global Gap

Indexu.

V ramci vyzkumu rovnosti pohlavi se zaméfime na klicové body o rovnosti a pozici zeny v
Bhutanu. Gender inequality Index,*ktery nabyva hodnoty 0,421 k roku 2021. Napfi¢ regiony

je vSak situace znacné rozdilna.

V obecném povédomi byva vira, ze Bhutan nema zadné problémy v oblasti rovnosti pohlavi,
nicméné praveé toto stanovisko muze reflektovat genderové stereotypy a normy vice nez
evidence. JednoznaCnym zakladem problematiky jsou zejména zazité genderové vzorce a
problematické situace ohledné dédictvi aktiva, které se interpretuji riznymi zptisoby. (Asian
Development Bank, Bhutan Gender Equality Diagnostic of Selected Sectors, 2014) Postaveni Zen v Bhatanu
je tedy z velké Casti zalozeno na dédicnych vzorcich. Tyto vzorce vnimaji Zenu jako osobu,

ktera ma zodpovédnost za prosperitu a blaho rodiny véetné poskytovani péce star§im rodi¢um.

(Gender Assessment of Ministry of Economic Affairs, 2008)

Dalsi Setfeni v oblasti rovnosti ve vzdélavani poukazuji na nasledujici divody, které ovliviiuji
ucast a vykon divek v ramci Skolni dochazky. Vyslednymi davody jsou napfiklad domaci
povinnosti a neplanované brzké t€hotenstvi. (World Bank Group, Gender Strategy, 2016-2023) Pfestoze
je Bhutan signatat konvence ,,O eliminaci vSech forem diskriminace proti zenam*“3* tak jeho

dosavadni vysledky v celosvétovém méreni Global Gap Indexu jsou velmi nizké. K roku 2020

propadl na 131. misto ze 153 zemi. Report ukazuje znacné rozdily pro ob€ pohlavi v oblastech
zdravi, vzdélani, ekonomiky a politiky. K roku 2020 byl také zaznamenan nartst spachaného
nasili na zakladé pohlavi na 36 % v porovnani s predes§lymi lety. Vlada uznala vaznost tohoto

problému znovu ustanovenim ,,Aktu o prevenci domaciho nasili z roku 2014 3% (BTI Country

Report, 2022)

33 GII se méti na gkéle od 0 do 1. Pficemz 0 znadi rovny vztah obou pohlavi, zatimco pfi 1 si jedno pohlavi vede
velmi $patn€ a to ve vSech méfenych dimenzich. (UNDP, report, 2023)

3% Convention on the Elimination of All Forms pf Discrimination Against Women

35 Domestic Violence Prevention Act in 2014
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Dals$i z metod méfeni socialniho blahobytu a pokroku je naptiklad Index socialniho pokroku

(SPI). Tento index je pravidelné zvefejiiovan od roku 2013 a jeho cilem je podnécovat
poskytovani patfi¢nych opatfeni a prezentovat udaje o socialnich vysledcich. Index socialniho
pokroku se sklada z nékolika dimenzi a mize byt pouzit v mezistatnim porovnani, ¢i v méfeni

individualniho pokroku.

Nabizi ucelenou a transparentni formu méfeni, kterd je zalozena na overenych vysledcich a
pracuje nezavisle na ekonomickych ukazatelich. Diky jeho komparativni funkci je mozné

indexem identifikovat konkrétni silné nebo slabé stranky.

SPI odkazuji na 3 prvky spolecenského pokroku, které jsou oznacené jako dimenze. Jedna se o

zakladni lidské potieby, zaklady blahobytu a prilezitosti.

Pod kazdou z téchto tfi dimenzi Jsou ¢tyfi komponenty, jejichz zakladni koncepty se tykaji a
fidi otazkami na které se odpovida pomoci dostupnych tdaju a které jsou dale definovany

souborem vyslednych ukazatelti. (Scott Stern at al., 2020)

Celkové komplexni skore v SPI pro Bhutan je 68,05 ze 100, coz ho tadi na 78. misto z

celkovych 169 zemi.

Celkové viiva a
skore zakladni voda a , osobni
pro R . obydli s
celou lekarllska hygiena bezpeci
dimenzi pece
Zakladni
lidské 80,22 77,81 90,26 88,49 64,31
potieby
pristup k pristup k zdravi a
7 ikladni zékla(vilzin’lu informfmcim’ a | prosperita Kvalita
blahobyt 66,33 vzdélani komunikacim environmentu
(telefon.
internet...)
64,85 72,69 69,74 58,04
osobni osobni Pospolitost/ Pristup k
prilezitosti 57,59 prava svobody a soudrznost | pokrocilému
rozhodnuti a rovnost vzdélani
73,90 66,68 57,48 32,30

Tabulka 3.Tabulka Souhrnné vysledky SPI indexu pro Bhiitdn
Zpracovdno podle predlohy ([online zdroj] The Social Progress Imperative, 2022)
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Z tabulky vyplyva, v jakych dimenzich si Bhutan vede nejlépe, dale je patrné, které oblasti se
potykaji s vétsi mirou slabych stranek. Obecné nejlépe si vede dimenze zakladnich lidskych
potieb s hodnotou 80,22. Oproti tomu nejhiife na tom jsou piilezitosti, s hodnotou pouhych
57,59. Dulezité je vSak podotknout ze dimenze jsou hodnoceny jako celek a jednotlivé
podkategorie se proto mohou v ramci jednotlivé dimenze znatelné lisit a také znacné ovlivnit

vyslednou hodnotu pro celek.

Napriklad v rdmci prvni dimenze je potifeba poukazat na vysoky rozdil mezi komponentem
meéticim miru dostupnosti nezavadné vody a kvalitu hygieny, ktery ma vysokou hodnotu 90.26,
oproti komponentu zohledfiujicimu pfistup k zakladni mu vzdélani s hodnotou 64,85. ([dostupné

online z: https://www.socialprogress.org], The Social Progress Imperative, 2022)

b) Udrzitelnost rozvoje

Ptirodni prostfedi je povazovano za soucast bhutanského bohatstvi. Posvatné prirodni lokality
zt€lestiuji spojeni piirody a kultury. Mnohdy to jsou mista, kde se vyskytuji pavodni chranéné
druhy a jsou uchovavana prostfednictvim tradi¢ni viry a praktik. Posvatné pfirodni lokality
existovaly vzdy a mnohé z nich byly uzce spojeny s ochranou pfirodnich zdroju. Kazdopadné
ochrana posvatnych pfirodnich lokalit jako formalné institucionalizovany, prakticky pfistup k
ochrané zivotniho prostiedi, je relativné novym konceptem. Mezi discipliny které zahrnuji
ochranu posvatnych piirodnich lokalit patfi naptiklad: ekologie, buddhisticka studia, humanni

geografie historii zivotniho prostredi, ¢i ekologickd antropologie. (Riamsara Kuyakanon Knapp,
2012)

S ohledem na fakt, ze ptes 50 % uzemi je tvofeno chranénymi oblastmi (Rajaratnam et al., 2016),
kde se vyskytuje naptiklad velmi zranitelny 7akin bhitdnsky, sudokopytnik vazici mezi 150—
350 kilogramy, (T. Sangay et al.,2020) coz mize znamenat relativné komplikované vzajemné
souziti. Nicméné€ ve vétSin€ piipadech jsou zdej§i obyvatelé na urCity zpusob souZziti s
chranénymi zvitaty zvykli. Jelikoz u vétsiny samozasobitelskych zemédélct a pastevcii nedoslo
k zadnému rozdéleni vztahu mezi clovékem a prirodou. Tato neustald interakce lidi s jejich
pfirodnim prostiedim znamend, ze si zachovali intuitivni nahled na eko-adaptivni strategie.

(James Morgan / WWEF-US, 2018)
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6)SWOT analyza rozvojového potencialu Bhatanu

Popis metody:

SWOT analyza je nastroj pro strategické planovani, pficemz zohledriuje fadu faktort, které
mohou rozvoj ur€ité oblasti znacné ovlivnit. Jednad se ve své podstaté o ramec ureny pro
planovani pfi evaluaci projektu, chodu organizace ¢i jakékoli jiné instituce. SWOT analyza
zohlediluje analyzovany objekt z thlu dvou prostiedi, ve kterych se pfirozené nachazi, a to z
prostiedi vnéjsiho a vnitfniho. Tato perspektiva internich a externich faktora je nezbytna pro
koherentni uplatnéni strategického planovani. Vnitini neboli interni dimenze zahrnuje faktory
tykajici se zkoumaného objektu jako takového, Cili vnitinich procesi. Z toho divodu jim jsou
pfifazeny, jakozto vyzkumné indikatory, prave slabé a silné stranky. Druhou dimenzi je externi
neboli vnéjsi prostiedi, kde je zkoumano spise ptisobeni okoli na objekt a obracené. Proto jsou

k této dimenzi pfifazeny pfilezitosti a hrozby, jakozto vyzkumné faktory.

Tento proces hodnoceni vzajemného piisobeni subjektu a jeho prostiedi, zahrnuje Ctyfi oblasti
rozdélené do dvou dimenzi. Jinak feCeno, jedna se o rozdéleni interni a externi oblasti s
prislusnymi faktory do tabulky, kterd je sestavené na Ctyti kvadranty do rozhrani 2:2. Zkoumané
faktory jsou obsazené jiz v nazvu analyzy a pochazejici z anglického origindlu S — strong
sides/silné stranky, W — weak sides/slabé stranky, O — opportunities/piilezitosti, T —
threts/hrozby. (Gurel & Tat, 2017)

Uchopeni popisu funkce a vyuziti analyzy se ve zdrojich lehce 1isi. Napiiklad v publikaci od
kolektivu autorti Gerry Johnas at al. (2005), je SWOT analyza popisovana nasledovné: ,, Tato
analyza neni zcela relativni, vétSinou vychazi z poznatki vygenerovanych jinymi druhy analyz.
Dulezité je uvédoméni, ze SWOT analyza pracuje na vztazném principu k prostiedi, Cili je
uzite¢na pouze tehdy, zdali ma komparativni raz. Tento druh analyzy je vSak velmi uziteCny
pro volbu dal§iho sméfovani v budoucnu a stanoveni, do jaké miry je dany subjekt schopen
dosahovat téchto strategii. Zaméfuje se na stanoveni definice zaportu a kladu, Cili silnych a
slabych stranek® (Gerry Johnson et al., srt.102 Part II, 2005). Oproti tomu podle autorti Gurel
& Tat (2017) se SWOT analyza muze uplatnit jak v marketingovych a reklamnich kruzich, tak
i na poli vefejnych vztahti a mnoha dalSich oblastech vyuZzivaji strategické planovani. Dale
povazuji SWOT analyzu za dulezity nastroj pro vyuziti takzvané situacni analyzy, ktera dokaze

pomoci identifikovat samotné organizacni i prostorové faktory.

45



Dle mého nazoru Gurel & Tat (2017) vykladaji analyzu mnohem podrobnéji, poukazuji na
daleko Sirsi vyuziti a jejich vyklad je 1épe aplikovatelny na situaci statu. Prave z téchto divodua
jsem se rozhodla opfit zejména o tento akademicky zdroj, ktery budu dale vyuzivat v popisu

vykonu metody.

Cilem této metody je zjistit, do jaké miry jsou soucasné silné a slabé stranky relevantni a
uchopitelné a do jaké miry je zkoumany subjekt schopen se vyporadat s definovanymi hrozbami

a vyuzit vzniklé prilezitosti v daném prostredi.

a) SWOT - reakce na hlavni vyzkumné otazky

V této Casti prace uplatnim metodu pro zhodnoceni a zodpovézeni hlavnich vyzkumnych otazek
pomoci SWOT techniky. Uplatnéni metody bude slouzit jako zakladni stavebni kdmen pro

zhodnoceni, do jaké miry je pravdépodobné, Ze nastaveni udrzitelného rozvoje, s minimalnim

naruSenim bhutanské tradiéni kultury, bude udrzitelné uspé$né. Jinak feceno bude se zabyvat

otazkou  uspéSného  naplnéni  rozvojového  potencialu  Bhutanského  Kralovstvi.

determinovaného stavajici politikou zemé.

Analyzu ve své praci vyuziji pro odpovéd na hlavni vyzkumnou otazku, pro vypracovani
prognodzy a vyhodnoceni vysledkt. Zdroje pro analyzu jsou ¢erpany z dosavadniho textu prace
Pred samotnou analyzou je jesté potfeba jasné definovat charakteristiky jednotlivych internich

a externich faktoru.

Silné stranky jsou takové, které pridavaji urCitou hodnotu dané vlastnosti a ¢ini ji
zvyhodiujicim prvkem. V tomto smyslu silnd stranka se vyznacuje pozitivnim, vyhodnym a
kreativnim charakterem. Na urovni stati zahrnuje vlastnosti, zdroje, schopnosti ¢i dovednosti,
kterymi konkrétni stat ziskava vyhodu nad ostatnimi. . Jinak feceno definuje charakteristiky a
situace, za kterych je dany stat efektivnéjsi a vykonnéjsi v porovnani s ostatnimi. Dany stat
muze byt definovan jako silny, rovny, ¢i slaby v porovnani s konkurenty, a to na zakladé péti
kritérii. Témito kritérii jsou rozvojovy potencidl, relativni lidska kapacita, efektivita fizeni,

relativni finan¢ni struktura, situace na trhu, produkce a technické kapacity.
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Slabé stranky poukazuji na situaci, kdy zkoumany stat nema dostateCnou formu a nezbytné
kompetence v klicovych oblastech. Dané faktory jsou znevyhodtiujici, jejich charakteristika je
negativni a nepfizniva. Na statni urovni se zaméfuji na oblast, ve které je prislusna existence a
kapacita statu znatelné slabsi v porovnani s jinymi a stavi jej do nevyhodné role. Tento aspekt
poukazuje na nedostaCenou efektivitu, na oblasti, ve kterych je znacné slabsi a celkové na

aspekty, které negativné ovliviiuji jeho vykon v porovnani s konkurenci.

Ptilezitosti v daném prostiedi znaci vyhodnou situaci ¢i kondici vhodnou pro aplikaci dané

aktivity. Jednoduse je to pfilezitost pramenici z vyhody, ktera predstavuje hnaci silu pro
uskute¢néni vyhodné Cinnosti. Ma pozitivni a priznivou charakteristiku. Pro staty pfilezitost
znaci vhodné nacasovani nebo vyhodnou situaci, kterou disponuje v daném prostiedi a ktera
mu dava moznost naplnit stanovené cile. Z pravidla pfinaseji pozitivni vysledky a posun, na

zakladé analyzy prostredi, ve kterém se stat nachazi.

Hrozby v daném prostredi piedstavuje situaci nebo stav, ktery ohrozuje plynuly chod vyvoj a

aktualizaci Cinnosti. Tudiz odkazuje na nevyhodnou situaci, a proto ma ryze negativni
charakteristiku, které je tfeba se vyhnout. Toho je mozné docilit pravé implementaci
preventivnich opatfeni. Narozdil od slabych stranek jsou hrozby externi, tudiz mimo kontrolu
statu. Zahrnuji omezeni, problémy ¢i prekazky, které mohou brénit v rozvoji statu. Pro jeho
planovani se jedna o element, ktery ¢ini dosazeni stanovenych cild slozitym az nerealnym. Je
dulezité pro vedeni statu, aby umeélo strategicky a pruzné reagovat na vyvoj ve svém okoli i

mimo n¢j prave proto, aby bylo mozné co nejvice predejit dopadu hrozeb na funkei statu.

Pro staty je velmi dalezité znat jak sva silna, tak i slaba mista, protoZe zadna strategie nemuze

byt sestavena bez zohlednéni téchto faktort.

Primarné zalozeno na odborném textu (Gurel & Tat (2017)
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SWOT

Silné stranky

Slabé stranky

Stabilni a silny vladni systém

Uspé&sné plnéni pétiletych roénich pland
Hot-spot biodiverzity

Skola Mahayana buddhismu jako pojici
prvek bhutanské entity

Koncept GNH

strategicka partnerstvi

evaluacni a informacni akce s klicovymi
donory

51 % chranénych piirodnich oblasti, zhruba
72 % lesniho pokryvu

Uhlikova neutralita zemé

Politika stfedni cesty

Nedostate¢na infrastruktura
Neptizpusobeny trh prace

Vysoké nezaméstnanost mladych dospélych
Vysoka nezamestnanost vysoce
kvalifikovanych Bhutancu

Stale relativné vysoka mira chudoby

Stale relativné vysoké rozdily v kvalité
zivota napfic zemi

Nerovné prilezitosti (at jiz vztazné k
pracovnimu trhu, méstské X venkovské
populaci, genderu, ¢i vyznani)

Prilezitost rozvoje v tadé ekonomickych

aktivit  (jako  jsou:  cestovni  ruch,
hydroenergetika, vetsi obnos
vyvozu/zlepSeni  infrastruktury,  rozvoj
kvartérniho a kvinterniho sektoru...)
Pozvolny vstup na globalni trh

Zisk novych donorti

Globalni spoluprace s organizacemi pro
konzervaci, ochranu a  udrZitelnost

ptirodniho bohatstvi

Brain-drain

Vysoka  mira  zavislosti
(bezpecnostni, ekonomicka)
potencialni? ¢inské okupacni tendence
Politika ,,jeden stat — jeden narod*

Kritické postaveni mensiny nepalskych
Bhutanct Lhotshampa

Mira demokracie v urCitych oblastech
(svoboda vyznani, projevu, rovnost) je stale
nedostacujici

na Indii

Moznosti

Hrozby

Tabulka 1. SWOT SWOT analyza rozvojového potencidlu Bhiitanského Krdlovstvi

vytvoreno autorem
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b) Reakce na vystupy a Prognéza vyvoje do budoucna

Porovname-li vystupy vsech Ctyfech faktord a obou dimenzi (pojmeme-li zapory a klady) a
aplikujeme je na hlavni vyzkumnou otazku, mohli bychom vyvodit nasledujici zavéry: Bhutan
se relativné slibn€ rozviji, ma dobfe podchycena strategicka partnerstvi pro dal§i spolupraci,
disponuje fadou specifickych nastroju (jako napfiklad: koncept GNH, Mahayana buddhismus
a vSe co k nému patfi, od sounalezitosti, pfistupu k vlastnictvi, hospodateni, duSevni
vyrovnanosti, apod... )*®, které mohou byt jesté znatelng vice vyuzity. Z hlediska udrzitelnosti
si je Bhatan pevné védom svého nesmeénitelného pfirodniho bohatstvi a i1 pres lehké
byrokratické prekazky je ochranafstvi a konzervace na prvnim misté. Z toho tedy plynou i
znacné vyhody v prilezitostech spoluprace s ochranarskymi (a jinymi) organizacemi za i¢elem
udrzitelnosti, ktera by mohla v kone¢ném dusledku pfinést jak environmentalni, tak i

ekonomicky profit (napf. v ramci tematického turismu).

Z analyzy vyplyva fada potfebnych reforem, na které je ale nutné zajistit dostatek financi. Toho
se vSak v tomto pfipadé da do znacné miry dosahnout nastavenim systému. Napiiklad
podivame-li se na problematiku nezaméstnanosti mladych dospélych, tak objektivné
dohledame potiz v nevyhovujici nabidce a moznostech na trhu prace. S tim se poji 1 nizsi kapital
v ob¢hu. S problematikou nezaméstnanosti kvalifikovanych Bhutanct je také spojen pojem
brain-drain, neboli migrace za lepSimi pracovnimi nabidkami do zahrani¢i. Coz by bylo mozné
s dobrym nastavenim strategického planovani a ochoty fidicich organu redukovat
nezaméstnanost atd. Redukce této problematiky by se dala docilit naptiklad renovaci trhu prace,

zvySeni mnozstvi nabidek ¢i pfilezitosti pro mladou kvalifikovanou pracovni silu.

36 Zde pochopitelné generalizuji a uchopeni buddhismu, jako zvyhodiujiciho elementu je pojiméano v kontextu
odlisné¢ho vnimani kazdodennosti, napiiklad v komparaci se¢ zdpadnimi zemémi orientovanymi zejména na
konzum. Nechci tim vS$ak fici, ze Bhutan neceli tlaku konzumu nebo ze veskeii Bhiitanci jsou orientovani na
duchovno.
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Postoje vladnoucich organu jsou v fadé slabych stranek a hrozeb velmi stézejni. Jelikoz je
Bhutan relativné zdatnym v komunikaci na mezinarodnim poli (diplomatické akty,
vyjednavani, strategické asertivni jednani apod.), proto by nemelo pfili§ byt komplikované
aplikovat strategickou komunikaci a strategické planovani také pii feSeni vnitrostatnich
problému. Tato problematika je vSak lehce mimo piimé Setfeni, a proto ji zde uvadim pouze

jako navazujici pilif pro statni stabilitu, miru demokracie, svobody a rovnosti v zemi.

V jistych oblastech je konstitucni monarchie stale jesté pfili§ malo demokratizovana. Toto mize
zapti€init konfliktni situaci a budouci problémy s kompetentnimi mezinarodnimi orgéany,
podivame-li se napiiklad na statni postoj k etnické minorité nepalskych Bhutanct. I kdyz je
udrzeni narodni kultury (Drukpa Kagyu) pro Bhatan naprosto stézejni, tak 1 vnitini stabilita a

podpora zapadnich organizaci hraji velkou roli.

Dalsi obtizi by mohla byt problematika rovnosti pohlavi a poskytovanych pfilezitosti. Je
dulezitou otazkou, jak bude planovana decentralizace zodpoveédnosti a s nimi se pojici mira
pravomoci efektivni. V kazdém ptipadé velmi zalezi na efektivit€é uchopeni politiky stfedni

cesty.

Dale Ize z analyzy vycist svazujici strategické partnerstvi s Indii, které vSak musi nadale
pretrvavat, alespori na bezpecnostni bazi, jelikoz dalsi externi faktor, proti kterému je Bhutan
zcela bezmocny, jsou ¢inské okupacni tendence. Tato hrozba by byla naprosto zjevné alarmuyjici

bez praveé zminéného indického partnerstvi.
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7) Zavér

Dle dosavadné ziskanych dat a vystupu zanalyzy SWOT lze dospét k zavéru ze se
Bhutanskému kralovstvi podarilo dlouhodobé zlepSovat svou rozvojovou situaci. Vzhledem
k uspésnému nastoleni a dlouhodobému chodu pétiletych rozvojovych pland, aplikaci strategie
politiky stfedni cesty a efektivniho zohlediiovani hrubého narodniho §té€sti, mizeme fici, ze
Bhutanské kralovstvi vyuziva svij potencial jak efektivn€, udrziteln€, tak i v ohledu na

zachovani tradi¢nich hodnot.

Paklize bude vyvoj situace nadale pfiznivy, a to v zakladnich aspektech pro aplikaci dlouhodobé
udrzitelného rozvoje, ma Bhutan vysokou pravdépodobnost detekovat limitujici aspekty
(Spatna infrastruktura, obecné slabsi socialni indikatory a zejména rovnost v obecném slova
smyslu) a zvysit tim svij rozvojovy potencial. Musi byt v§ak kladen znac¢ny diraz na socialni
rozvoj a zlepSeni socioekonomické situace, a to jak snizeni miry chudoby, tak zvySeni

pracovnich a edukacnich pfilezitosti.

Buddhismus hraje signifikantni roli, jinymi slovy je vSudypfitomny. Mizeme ho spatfit jak v
tradicni architektufe, kazdodenni ritudlech, ve Skolstvi, v pfitomnosti mnoha velmi dobfie
financovanych klasterech, ¢i ve specifickém pristupu a chovani valné ¢asti populace a zejména

reprezentativnich Ciniteld.

Doslovem k hypotéze: Mélo by byti vice nez ziejmé, ze byt buddhistou ¢i pochéazet z Bhutanu,
nejsou indikatory, které by se daly pouzit jako Sablona, podle které by se dalo urcit, do jaké

miry je dany jedinec sporfadany, skromny ¢i mirumilovny ¢lovek.
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a) Odpovéd na vyzkumné otazky
1. Do jaké miry zemé& napliuje sviij rozvojovy potencial?

2. Do jaké miry se dafi se aplikovat udrzitelny rozvoj?
3. Dafi se Bhatanu praktikovat rozvoj s minimalnim narusenim tradi¢nich hodnot a
kultury?

4. Jakou roli m4 v Bhutanu buddhisticka vira?
Dopliyjici vyzkumné otazky s percepci vyvoje do budoucna

5. Do jaké miry je pravdépodobné, ze se Bhutanu podafi smérovat udrzitelné?
6. Jak velmi je pravdépodobné, ze se Bhutanu podafi udrzet dosavadni miru rozvoje i

po vystupu z LDCs?

Na vyse polozené otazky bylo odpovézenojiz v sekci zavéru, z toho divodu zde odpovim

konkrétné ke kazdé otazce ve zkracené formé.

1. V dlouhodobém meéftitku ma tendenci UspéSné aplikovat momentéalni rozvojovy
potencial, zaméfovat se na feSeni slabych/problematickych mist rozvoje a do
budoucna skrz strategické planovani své moznosti zvySovat.

2. Bhutan aplikuje fadu opatfeni pro dlouhodoby rozvoj a retrospektivné 1ze podotknout,
ze ma velké predispozice. Nicméné je nutné zvazit také nové situace a nenadalé
zmeény jakozto vstupni faktory a potencialni hrozby pro naruseni dosavadniho chodu.

3. Je aplikovana tada opatfeni pro rozvoj sohledem na ochranu svého wvnitfniho
bohatstvi, jelikoz zemé si je vice nez védoma cennosti svého kulturniho a ptirodniho
bohatstvi.

4. Jednoslovné vyznamnou a témét vSudyptitomnou, avSak ne vS§emu podléhajici.
Pravdépodobny vyvoj do budoucna

5. Zde zalezi na tade faktort a to jak externich, tak internich. Napfiklad zdali zachova
svij holisticky pfistup k rozvoji a zvysi socio-ekonomicky blahobyt obyvatel, tak je
pravdépodobné, ze rozvoj bude mit udrzitelné smétrovani. (Pozor, zminén pouze jeden
ilustracni priklad.)

6. Za predpokladu udrzeni dostatecného mnozstvi ,,momentalné stalych® donord a
vyuziti novych moznosti s velkou obezfetnosti v ramci expanze na globalni trh a

udrZeni stalého prosperujiciho vztahu s Indii, tomu mozné je.
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b) Potvrzeni ¢i vyvraceni stanovené hypotézy

Stanovenou hypotézu vyplyvajici z nazvu prace, kterou lze explicitné vyjadfit nasledovné: Je

mozné povazovat Bhutanské kralovstvi za posledni Shangri-lu?

Tato byt na prvni pohled velmi lakava idea je i pro Bhutanské kralovstvi, které se snazi
zachovavat si svou ojedin€lou kulturou a tradice silné determinované pokojnym Mahayana

buddhismem, nerealisticka.

Jinak feCeno ve své prvotni podobé jde o zkonstruovanou lehce utopistickou ideu ,,zemé
posledni Shangri-ly“. Tento fenomén byl velmi popularni v 70. letech 20. stoleti v USA a v
dalSich zapadnich zemi, a také fadn€ podpofil zajem cizinct vycestovat do malé zemé v srdci
Himalaji. (Sandra Brunet et al., 2009) Nicméné nyni by toto oznaceni pro progresivni stat,
gradujici ze zemi LDCs, bylo spiSe na Skodu. Tato hypotéza se tedy da vnimat pouze jako ryze

pocitove zabarvena idea, nikoli jako objektivni fakt.

Na zavér, dle dosavadniho studia ¢lankti o Mahayana buddhismu mala Gvaha.

,,Dle Buddhova uceni by se dalo rici, Ze je zhola zbytecné hledat posledni Shangri-lu venku
v nécem materialnim, naopak je treba se obrdtit dovnitr. Jinymi slovy pravd shangri-la se

skryva nékde hluboko v nds samotnych, v nasich dusich.
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