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Vyznam kontroly pro praci manazera

Souhrn

Diplomova prace pojednava okontrole, jako o manazerské funkci a o controllingu,
jako o modernim podplirném oddéleni podniku,kde vysledkem je orientace na vykony,
které predchazi planovani a kontrola.Spole¢nym znakem kontroly a controllingu je
kontrola skuteCnosti s optimalnim stavem. Pokud je v podniku nastaven dobry systém

vnitinich kontrol, po provazani prvki fizeni a kontroly je efektivita controllingu projevena.

Diplomova prace bude sestavena ze dvou ¢asti, jedna se o teoretickou a praktickou
cast. Teoretickd Cast prace bude pojedndvat o zakladnich pojmech managementu
a controllingu. Na ¢ast teoretickou bude navazovat ¢ast prakticka, jejiz prvni Cast bude
obsahovat fizeny rozhovor s feditelem spolecnosti FRENCH-REST spol. s r.0.Na zaklad¢
informaci poskytnutych od zkoumané spolecnosti, bude pomoci nastrojii finan¢ni analyzy
zhodnocena ekonomicka a finan¢ni situace spole¢nosti za obdobi 2013 az 2016. Dale bude
v praci charakterizovan ndkladovy a vynosovy controlling, pracovni naplné jednotlivych
controlleri a charakteristika informacniho systému. Na zéklad¢ zjiSténého stavu
spole¢nosti budou navrzeny dal$i nastroje controllingu s cilem zlepsit celkovou uroven
spole¢nosti v oblasti fizeni nakladii a vynost, zajiSténi financni kontroly a kontroly

hospodaiské aktivity spolecnosti.

Kli¢ova slova: management, manazer, osobnost manazera, manazerské funkce, kontrola,
controller, strategicky controlling, operativni controlling, manazerské Ucetnictvi, naklady,

kalkulace, reporting,



Cil prace a metodika
Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je zjistit vyznam kontroly pro praci manazera ve vybrané
spole¢nosti FRENCH-REST spol.sr.o.Na zaklad¢ zjisténého stavu spolecnosti budou
navrzeny nastroje, které by mohly zlepsit celkovou turoven podnikového kontrolniho

systému prispivajici k vétsi efektiviténa trhu.

Dilé¢imi cili prace jsou vypracovani teoretické cast, ktera se zabyva hlavnimi pojmy
managementu a controllingu, charakterizovani vybrané spole¢nosti, provedeni

kvalitativniho vyzkumu, zpracovani sekundarnich dat a formulace zavéru prace.
Metodika prace

Diplomova prace se rozdéluje na dv€ hlavni Casti-Cast teoretickou a ¢ast praktickou,

které jsou popsany v nize uvedenych krocich.

Teoretickd Cast byla sestavena z péti kapitol, které byly sepsany na zakladé prostudovani

odborné literatury zabyvajici se managementem a controllingem.

Prakticka cast byla zpracovéana na zdklad¢ fizeného rozhovoru a zjisténych informaci a dat
za obdobi 2013 az 2016 ve spolecnosti FRENCH-REST spol. s r.o.. Na pét predem
piipravenych pifesné¢ formulovanych otdzek na téma vyznam kontroly ve zkoumané
spolec¢nosti, odpovidal feditel spoleCnosti. Ten zhodnotil, co ve spolecnosti predstavuje
kontrola jako manazerskd funkce, a jaky ma pro praci manaZera vyznam. Druhd Cast se
zabyvé charakteristikou zkoumané spolecnosti, véetné jeji ekonomické a finanéni situace,
ktera byla zpracovdna na zdklad¢ rozvahovych dat a dat z vykazii ziskli a ztrat ze
zkoumaného obdobi. Zavérem bylo provedeno porovnani mezi pldnovanymi a skute¢nymi
provoznimi ndklady a vynosy spole¢nosti a zobrazeni odchylek mezi nimi. Na konci prace
byly navrzeny nastroje controllingu, které by mohly ptispét k lepsi a efektivnéjsi kontrole

hospodareni spolecnosti.



Teoreticka ¢ast

V soucasné¢ dob¢ neustale pribyva zajem podnikid o moderni metody fizeni. Stoupa tak
snaha podnikli poznat sebe sama a tim tak zvysit svoji finan¢né¢ hospodaiskou vykonnost.
Pro naplnéni téchto snah jsou nezbytné spravné informace, které podpoii spravna

rozhodnuti ve spravny cas

Mezi zékladni funkce manazera patii pldnovani, organizovani, vedeni lidia kontrola. Pokud
chtéji vedouci pracovnici uUspé$né ftidit podnik, musi ho podrobné znat, vyznat
se v ném a musi védét co se v ném d¢je a z jakych pficin se to déje. K fizeni podnikovych
déjia a jejich pochopeni a kontrole se pouzivda moderni néstroj tizeni- controlling.
Controlling vzajemné propojuje vSechny ndstroje a funkce systémového fizeni podniku,
které¢ vedou k dislednému prosazovani cilli. Spole€énym znakem kontroly a controllingu
je kontrola skutec¢nosti s optimalnim stavem. Pokud je v podniku nastaven dobry systém
vnittnich kontrol, po provazani prvki fizeni a kontroly je efektivita controllingu projevena.
Planovani a kontrola patii mezi zékladni pilite controllingu, je tedy nutné k tomu piipojit
nastroje, které controlling vyuziva vcetné reportingu. Controlling je velmi ndrocny

na kvalitu a rychlost zpracovani dat, proto je oblast IS a IT s controllingem pevné spojena.
Prakticka cast

Pro praktickou ¢ast diplomové prace byla vybrana spole¢nost FRENCH-REST spol. s r.o..
Vybrana spoleCnost patfi mezi vyznamné provozovatele sluzeb v oblasti gastronomie
v Praze a v Ceské republice, jejiz stravovaci provozy se nachdzeji v Obecnim domé
v Praze,a je dlouhodobym ¢lenem Asociace kuchaiti a cukraitt CR a Asociace hoteldl

a restauraci CR.

podniku ziskané na zaklad¢ fizeného rozhovoru s feditelem spoleCnosti. ManaZerské
funkce jsou podle top manazera spolecnosti nezbytnou ¢innosti. Pokud nejsou stanoveny,
nelze firmu, jakéhokoli charakteru, posouvat nékam dél a néjakym zpiisobem ji fidit. Lidé
by méli vnimat, Ze kontrola je vzdjemna interakce kontrolovaného a controllera. Vyznam

kontroly pro praci manaZera je zcela zasadni, ziska timtak piehled, co se ve firmé d&je.



Na zakladé¢ zjisténych informaci byla zpracovana a popsdna ekonomicka a finan¢ni situace
podniku za obdobi 2013 az 2016. Financni analyza obsahuje ukazatele rentability,
hospodaiské aktivity, likvidity a zadluZenosti spolecnosti. Déle byl zpracovan nakladovy
a vynosovy controlling spole¢nosti, kde je zobrazena struktura provoznich nakladl
a vynost spolu s jejich vertikdlni a horizontdlni analyzou. Controlling musi vzdy
porovnavat planované a skutecné hodnoty, zévérem ndkladového a vynosového
controllingu byly zpracovany odchylky mezi planovanymi a skute¢nymi provoznimi

naklady a vynosy spole¢nosti.
Zavér

Controlling je vzdjemna spoluprace controllera a manaZzera. Je to cely proces stanoveni
planovani, fizeni, cilii a regulaci v oblasti financi a vykonu. Controller v podniku vyviji
a zavadi takovy systém, ktery manazerim umozni samostatné planovat své cile a zaroven

je ve velké mife samostatné kontrolovat.

Vybrana spole¢nost béhem zkoumaného obdobi snizuje dobu drzeni svych aktiv ve formé
zéasob, svij sklad tidi efektivné, diky nizké dobé obratu pohledavek zakaznici spole¢nost
potiebuji, pozice spole¢nosti v oblasti jedndni s dodavateli je silna a na cizich zdrojich neni

zéavisla. Spolecnost FRENCH-REST je v uspokojivé ekonomické kondici.

Pro rok 2017 si spolecnost stanovila prohlubovat cil zaméfeni na individualni a korporatni
klientelu vyhledavajici kvalitni gastronomické sluzby, ktera je za tyto sluzby ochotna
zaplatit odpovidajici cenu. Spole¢né stimto cilem buduje koncept nejvétsi plzenské
restaurace v Praze a v Ceské republice. Dale rozviji cil poskytovani banketovych prostor
na Sale Plzenské restaurace a aktivné spolupracuje s Obecnim domem v Praze pii

zajiStovani galaveceri.

Controlling je pro zivotaschopnost spolecnosti velice dilezity a ve spole€nosti ma své
nezastupitelné misto. U takovéto organizace je nemoZné i nepiedstavitelné, aby ve své

fidici struktute koncepci controllingu nevyuzivala.
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