Vysoka Skola logistiky o.p.s.

Analyza vyvoje spotfeby Ad Blue

(Diplomova prace)

Prerov 2019 Bc. Erik Bartak



Vysoka skola
logistiky
0.p.s.

Zadani diplomové prace

student Be. Erik Bartak
studijni program Logistika
obor Logistika

Vedouci Katedry magisterského studia Vam ve smyslu ¢l 22 Studijniho a zkuSebniho
tadu Vysoké Skoly logistiky o.p.s. pro studium v navazujicim magisterském studijnim
programu uréuje tuto diplomovou préci:

Nazev tématu: Analyza vyvoje spotieby Ad Blue

Cil prace;

Na zdklad® analyzy vivoje spotieby AdBlue s ohledem na probihajici obménu vozového parku
nékladnich vozidel a deklarovanych emisnich tfid posoudit redlny pfinos piisngjsi normy a
skutetné snizeni emisi CO2.

Zasady pro vypracovani:

Vyuzijte teoretickych vychodisek oboru logistika. Cerpejte z literatury doporugene vedoucim
préce a pfi zpracovani prace postupujte v souladu s pokyny VSLG a doporu¢enimi vedouciho
préace. Casti prdce vyuZivajici nevefejné informace uved'te v samostatné piiloze.

Diplomavou praci zpracujte v téchto bodech:

Uvod

1. Dopravni procesy v logistice
2. Emise CO2 a emisni normy
3. Analyza vyvoje spotieby

4. Posouzeni snizeni emisi
Zaver



Rozsah prace: 50 — 60 normostran textu

Seznam odborné literatury:

Gros, L., Barangik, 1., Cujan, Z.: Velk4 kniha logistiky, VSCHT Praha, 2018, ISBN
978-80-7080-952-5

Melichar, V.. Jezek, I., Ekonomika dopravniho podniku. Vyd. 3., preprac. Pardubice:
Univerzita Pardubice, 2005. ISBN 80-7194-711-3.

European Commission: Emissions in the automotive sector. [on-line] dostupné z hitps://
ec.europa.ew/growth/sectors/fautomotive/environment-protection/emissions_en [cit.
20.10.2018]

Vedouei diplomové price: Mgr. Martin Rohleder, Ph.D.
Datum zadani diplomové préace: 31.10. 2018
Datum odevzdini diplomové price: 11.5.2019

Pierov 31. 10. 2018

/
D&O LM/ =R ans WL
doc. Dr. Ing. Oldfich Kodym doc, I)fg Ivan Hlavoii, CSc.
vedouei Ratedry rektor



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze ptedlozena diplomova prace je ptivodni a Ze jsem ji vypracoval samostatng.
Prohlasuji, ze citace pouzitych prament je Uplna a ze jsem v praci neporusil autorska
prava ve smyslu zékona ¢. 121/2000 Sb., o autorském pravu, o pravech souvisejicich s
pravem autorskym a o zméné nekterych zakona (autorsky zakon), ve znéni pozdé€jsich
predpisii.

Prohlasuji, ze jsem byl také seznamen s tim, Ze se na mou diplomovou praci pln¢ vztahuje
zakon ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, pravech souvisejicich s pravem autorskym a
o zmén¢ nékterych zdkont (autorsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist, zejména § 60
— Skolni dilo. Beru na védomi, ze Vysoka Skola logistiky o.p.s. nezasahuje do mych
autorskych prav uzitim mé diplomové prace pro pedagogické, védecké a prezentacni
ucely Skoly. Uziji-li svou diplomovou praci nebo poskytnu-li licenci k jejimu vyuziti,
jsem si védom povinnosti informovat pted tim o této skute¢nosti Vysokou skolu logistiky

0.p.s. prorektora pro vzdélavani.

Prohlasuji, Ze jsem byl poucen o tom, ze diplomova prace je vetejnd ve smyslu zdkona ¢.
111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalsich zakont (zédkon o
vysokych skolach), ve znéni pozdéjSich predpisi, zejména § 47b. Taktéz davam souhlas
Vysoké Skole logistiky o.p.s. ke zptistupnéni mnou zpracované diplomové prace v jeji
tiSténé 1 elektronické verzi. Souhlasim s pfipadnym pouzitim této prace Vysokou Skolou

logistiky o.p.s. pro pedagogicke, védecké a prezentacni ucely.

ProhlaSuji, ze odevzdana tisténd verze diplomové prace, elektronickd verze na

odevzdaném optickém médiu a verze nahrana do informac¢niho systému jsou totozné.

V Pierové, dne 11. 05. 2019 e



Podékovani

Dé&kuji Mgr. Martinu Rohlederovi, Ph.D. za odborné vedeni diplomové prace a za cenné

rady a pfipominky.



Abstrakt

Diplomova prace sndzvem ,,Analyza vyvoje spotieby Ad Blue®“ je zaméfena na

zhodnoceni efektivnosti snizeni emisi.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou Cast. V teoretické Casti jsou popsany
dopravni procesy v logistice, které jsou rozdéleny na dodavatelské fetézce a druhy
dopravnich prostiedkii. Dale popisuje emise CO2 a emisni normy Euro, véetné moznosti,
jak nizsich emisi dosdhnout v praxi. Praktickd ¢ast diplomové prace je zaméfena na
spole¢nost Skoda Auto a.s. Zde je analyzovéano realné sniZeni spotieby paliva a roztoku
Ad Blue u kamionové dopravy. Soucasti prace je i posouzeni sniZzeni emisi na praktickém
piikladu. V této &asti je predstavena analyza vyvoje vozového parku v Ceské republice,
véetné vypoctli realnych vyfukovanych hodnot emisi CO2. V zavéru prace jsou
predstaveny SWOT analyzy obou typt analyzovanych pteprav, jez byly v praktické ¢asti

zkoumany.

Kli¢ova slova

Emise, Ad Blue, doprava, CO2, logistika, kamiony, Skoda Auto a.s., spotteba.
Abstract

The diploma thesis entitled “Analysis of development consumption Ad Blue” is focused

on evaluation of emission reduction efficiency.

The thesis is divided into theoretical and practical part. In the theoretical part, there are
traffic processes in logistic which are describe, they are divided into contractor’s chain
and means of transports. It also describes emission CO2 and emission standards Euro
including possibilities how to reduce emission in practice. The practical part of this
diploma thesis is focused on the company Skoda Auto a.s. There is analysing the real
reduction in fuel consumption and Ad Blue solution for truck transport. Part of this thesis
is an appraisal of emission reduction on a practical example. In this part, it is shown
analysis of development of the car fleet in the Czech Republic including the real
calculation of exhausted values of CO2 emissions. At the end of the thesis, there are
introduced SWOT analyses both type of analysed transport which were examined in the

practical part.
Keywords

Emission, Ad Blue, transportation, CO2, logistics, trucks, Skoda Auto a.s., consumption.
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Uvod

Dopravu a pfepravu mizeme zafadit mezi denni ¢innosti svétové populace. Prepravuji
se lidé, materialy, vyrobky, ziva zvifata, nebezpetné odpady a mnoho dalSich véci. D4 se
fici, Ze mizeme piepravovat téméi cokoliv. Na kazdy druh dopravy existuji rtizné
dopravni prostfedky. S postupem c¢asu dopravnich prostfedkii na prepravnich cestach
pribyva, a s tim souvisi nartst emisi CO2. Pro jejich snizeni byla vypracovana tada

pravidel a Euro norem.

Diplomova price je zaméfena na analyzu vyvoje spotfeby Ad Blue. Teoreticka ¢ést
popisuje dopravni procesy v logistice véetn¢ druhti dopravy. Déle jsou v praci popsany
nakladni dopravni prostfedky. Je zde piedstavena i problematika SWOT analyzy a jeji
vyuZiti v praxi. Druhd ¢ast prace pfedstavuje emise CO2 a emisni normy Euro. Jsou zde
vysvétleny druhy emisnich slozek, v€etné jejich dopadu na Zivotni prostiedi. Dale je zde
popsan vyvoj emisnich norem Euro od jejich vzniku az po soucasné platné, véetné dopadu

na automobilovy primysl.

Prakticka ¢ast je orientovana na analyzu vyvoje spotifeby pohonnych hmot a roztoku Ad
Blue. V prvni ¢asti je pfedstavena analyza vyvoje spotieby ndkladnich vozidel od roku
2010, platnosti normy Euro 5. Druhd ¢ast je zamétena na realné snizeni spotieby paliva a
¢inidla Ad Blue ve spolegnosti Skoda Auto, véetn& navrhu feSeni na jejich snizeni. Dalsi
&ast této prace analyzuje vyvoj vozového parku od roku 2010 v Ceské republice. Zde je
predstavena analyza nové registrovanych vozidel a registrace ojetych vozidel, jez
predstavuji nutnost pro snizovani emisi CO2. V posledni kapitole jsou uvedeny vypocty
vyfukovanych emisi praktického piikladu ze Skoda Auto a.s. V neposledni fadé jsou
v z&véru prace zpracovany SWOT analyzy pro analyzované piepravy. Analyzy popisuji

dosazen¢ hodnoty, tedy sniZeni pohonnych hmot, roztoku Ad Blue a emisi CO2.

Cilem této diplomové prace je zhodnotit pfinos emisnich norem Euro 5 a vyssi.
Navrhnout piipadna zlepSeni pro snizovani emisi v interni logistice Skoda Auto a.s.
véetné externich pfepravnich spole¢nosti, jez pro Skoda Auto a.s. zajistuji prepravu
materiali od dodavateli do Skoda Auto a.s. a piepravu hotovych vyrobki ke

kone¢nym zékazniktim.
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1 Dopravni procesy v logistice

Doprava je ,,souhrn cinnosti, jimiz je uskuteciiovan pohyb dopravnich prostiedkit po
dopravnich cestach® a preprava tvofici ,,v§irsim vyznamu souhrn vsech aktivit
zahrnujicich vlastni premistovaci (dopravni) proces a sluzby s nim souvisejici (nakladku,

prekladku, meziskladovani, celni formality, pojisténi, ...) “(Pernica, 2005)

1.1 Doprava v logistice

Doprava je cCinnost planovani, realizace, pfemistovani nékladii, materialt, zbozi ¢i
hotovych vyrobkil s vyuzitim dopravnich prostfedkii po dopravnich cestach. S pojmem

doprava se zaroven vaze i pojem pieprava.

wDoprava je cilevéedomda zména mista osob anebo nadkladii uskutecniovana pomoci

dopravniho prostredku po dopravni ceste.  (Pastor, Tuzar, 2007)

1.2 Preprava v logistice

Pteprava osob nebo ndkladi je cilevédoma ¢innost, kterd vyuziva dopravnich prostredki.
Probiha z mista odeslani do mista ur¢eni po dopravnich komunikacich. Hlavnim tc¢elem
je zisk. Pfeprava je hlavnim ukazatelem a cilem dopravy. Osoba vykonavajici ptepravu
se nazyva dopravce a objednavatelem sluzby je piepravce. Oba tyto subjekty spolu

uzaviraji smlouvu o piepravé.

V minulosti lidé vyuzivali k pfepravé€ chiizi, své naklady pfenaseli ru¢né. Dal§im krokem
bylo pouziti zvitat jak k pfepravé lidi, tak 1 k pfevozu materidlu. K pfepravé material po
vodnich tocich se pouZivala plavidla.

V soucasné dobé je jiz p&si chiize formou oddechu ¢&i sportovni relaxaci. Cim dale vice
jsou i na kratké vzdalenosti vyuzivany ptepravni prostiedky. Nejcastéji se k doprave

pouzivaji vozidla silni¢ni nebo kolejova.

Doprava patii mezi nejrychleji rozvijejici se sektory narodniho hospodaistvi.
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1.3 Dodavatelsky retézec

Systém tvotfeny fadou procesti mezi firmami a kone¢nymi zakazniky je oznacovan jako
dodavatelsky fetézec nebo dodavatelsky systém. Oba tyto terminy v dneSni mife
nahrazuji pojmy jako logisticky fetézec nebo logisticky systém. V posledni dob¢ je

pouzivan i termin dodavatelska sit’. (Gros a kol., 2016)

,,Dodavatelsky retézec jako posloupnost cinnosti v integrovanych a vzdjemné
propojenych logistickych retézcich vcetné aktivit spojenych s realizaci zpétnych tokui,
Jjejichz vykon je nezbytny pro splnéni pozadavkii finalniho zakaznika v pozadovaném case,

mnozstvi, kvalité a na pozadované misto.“ (Gros a kol., 2016)

Je nutné rozd¢lit spravnost vyznamu pojmul dodavatelsky fetézec a dodavatelsky systém.
Dodavatelsky systém jako celek je soucasti dodavatelského fetézce. Svoji roli v tomto
fetézci plni mnozina organizaci se vzajemnymi vazbami, které se podileji na posloupnosti
a vykonu jednotlivych ¢innosti, které jsou definovany v dodavatelském fetézci. Samotny
dodavatelsky tetézec je pak posloupnost ¢innosti v integrovanych logistickych fetézcich.
Tyto ¢innosti navic obsahuji aktivity spojené s realizaci zpétnych tokti. Hlavnim cilem
téchto Cinnosti je uspokojit pozadavky konecnych zakaznikli. Tedy doruceni zakazky ve

spravny ¢as, na spravné misto, ve spravné kvalit€ a spravném mnoZstvi.

1.4 Druhy dopravy

Vyznam dopravy nabyva v poslednich 100 letech na vyznamu a je jednim z klicovych
faktorti, ktery hybe ekonomikou téméf kazdého statu svéta. Bez moZnosti piepravovat
zdroje, material, vyrobky, lidské zdroje by téméf nebylo mozné uzivit planetu. Dopravu
muzeme rozdélit do Ctyt zakladnich druhti:
1. Silni¢ni nakladni doprava

Vodni ndkladni doprava

2
3. Letecka nakladni doprava
4

Kombinovana doprava

12



Ziakladni vlastnosti vybranych druht dopravy:
Vysvétlivky:

Pro hodnoceni vybranych druhii dopravy byla stanovena stupnice od A po F, kde A

predstavuje nejlépe hodnoceny parametr a F nejhorsi hodnoceni parametru.

A. Velmi vysoka
B. Vysoka
Plynula
Stfedni

Nizka

= | T 0

Velmi nizka

Tab. 1.1 Porovnani vybranych druht dopravy

Nakladovost | Rychlost | Pruznost | Kvalita Frekvence
Silni¢ni B B A D
Zelezniéni E D E F
Vodni F F E D
Letecka A A B B
Potrubni E E A A
Kombinovana | F F E D

Zdroj: vlastni zpracovani

1.4.1 Silni¢ni doprava

vvvvvv

zkvalitnéni sluzeb obyvatel v oblasti mobility a ptispiva k hospodarskému ristu. Jednou
z forem silni¢ni dopravy je nakladni doprava, které slouzi pfevazné k pfepravé materialu
zbodu A do bodu B. Soucasné¢ muze vSak slouzit jako navazujici druh piepravy
k ostatnim druhim dopravy. Vybudovana infrastruktura v odpovidajici kvalité je
nezbytnou souc¢asti kazdého statu. Diky této vyhod€ mohou staty nalakat nové investory
pro rozvoj své zeme. Vyspéla infrastruktura je mimo jiné jednim z rozhodujicich faktora

pro firmy, zda na daném uzemi vybudovat svoji provozovnu. Vybudovani silnicni
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infrastruktury mé tedy velmi vyznamny vliv na ekonomiku daného statu. Umoziiuje snizit
nezameéstnanost, zvysit hruby domaci produkt, piijmy domdcnosti, piijmy statniho
rozpoctu, veetn¢ piijmi mést a obci. Vyhody a nevyhody silni¢ni dopravy jsou zobrazeny

v tab. 1.2. (Gros a kol., 2016)

Tato diplomova prace je zaméfena na silnicni ndkladni dopravu a jeji produkci emisi.
Silni¢ni nakladni doprava je v§eobecné velmi kritizovana z diivodu ekologické zatéze. V
poslednich letech prosla silnicni nékladni vozidla velkou modernizaci pohonnych
agregatli. Tyto nove¢ vyvinuté spalovaci pohony vedou ke snizeni emisi NOxu lehkych i
tézkych nakladnich vozidel. Hlavnim prvkem zlepsSeni jsou filtry pevnych Castic u
dieselovych vozidel a dale vice se rozvijejici katalyzatory se selektivni katalytickou
redukei (SCR). Ta zajist'uje snizeni mnozstvi Skodlivin diky kapalin€ zvané Ad Blue (viz
kapitola 2). Takto osazené pohonné jednotky neumozni provozovateli nastartovat viiz,
pokud neni v nadrzi pro Ad Blue dostatek této kapaliny. Jiz v minulosti byla fada firem,
které tyto katalyzatory a filtry demontovaly z divodu zvySeni vykonu a snizeni spotieby
paliva. Otazkou tedy je, kolik % vozidel spliiuje emise deklarované vyrobcem vozidla.
Problematika CO2 je zaroven feSena v kapitole 2.3 v rdmci Euro norem. Zaroven podle
mnozstvi pfepraveného materialu neni mozné tvrdit, Ze silni¢ni nakladni doprava bude 1

do budoucna nejekologictéjsim druhem v porovnani k ostatnim druhtim dopravy.

Tab. 1.2 Vyhody a nevyhody silni¢ni dopravy

Nevyhody

Na kratké vzdalenosti nejnizsi mozna | Nizsi kapacita na jednotku objemu

doba prepravy

Pieprava na jakékoliv misto diky Vyssi cena nezZ u Zelezni¢ni a vodni

husté dopravni siti

dopravy

Flexibilita

Méné Setrna k Zivotnimu prostiedi

Nizka administrativni naro¢nost

Vysoka nehodovost

Moznost vyuZiti riznorodych typua

dopravnich prostredki

Vliv vnéjsich podminek na plynulost

dopravy

Zdroj: vlastni zpracovani
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1.4.2 Zelezni¢ni doprava

Zelezni¢éni doprava patfi ke kolejovym druhim dopravy. Za pocatek rozvoje lze
povazovat 19. stoleti. V Ceské republice tento typ dopravy zaji§tuje vyhradné spole¢nost
Ceské drahy a.s. V Zelezniéni prepravé jsou poskytovany sluzby pravidelné ¢&i
nepravidelné piepravy. Je zde také nabizena fada dopliiujicich sluzeb. Jedna se o prode;j
cenin, informace o spojich, ischova a pteprava zavazadel, rezervace jizdenek a mistenek,
restauracni sluzby, vyfizeni celnich a pasovych formalit. Mezi doplitkové sluzby
v zahrani¢i se fadi i odvoz a dovoz zavazadel z domu k Zeleznici, ptij¢ovani kol a aut,
placeni uvérovymi kartami, sluzby nosi¢i zavazadel a sménarenské sluzby. Zelezniéni
sit’ ma na Gizemi svéta Siroké pokryti, které je viditelné i mezi vyhodami v tab. 1.3. Piesto
silniéni sit’” dosahuje daleko S§irSiho pokryti. Z tohoto diivodu dochazi ke kombinaci
doprav mezi zelezni¢ni a silni¢ni, nebot” po Zeleznici neni mozné dopravit veskery

material na libovolna mista uréeni. (Gros a kol., 2016)

Tab. 1.3 Vyhody a nevyhody zelezni¢ni dopravy

Nevyhody

Piepravovani velkotonaZnich zasilek Omezena posunovaci moznost

Nezavisla na aktualnim provozu na pozemnich SniZzeny manévrovaci prostor

komunikacich
MoZnost pirepravy nebezpeénych nakladi Vysoky podil fixnich naklada
Dobra predikce prepravniho ¢asu Omezena flexibilita

Na delSi vzdalenosti klesaji naklady

Zdroj: vlastni zpracovani

1.4.3 Vodni doprava

Lodni doprava byla a stéle je jednou z nejlevnéjSich zplisobii dalkové dopravy, i pfesto,
ze se dale rozvijeji dalsi druhy dopravy. V minulosti byla lodni doprava jedinou moznosti
pfi migraci obyvatel v ramci jednotlivych kontinentli a obchodu. Vodni, resp. fi¢ni
dopravu nelze naopak od ostatnich druhii dopravy zasadné regulovat. Hlavni nemoznosti

regulace je vybudovani novych ficnich toki ¢i ovlivnéni stavu priatokt v tocich. Z tohoto
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divodu je fi¢ni doprava velmi omezend. Jedinou, avSak velice financné narocnou
moznosti pro zemé¢, jez potiebuji fi¢ni dopravu, je umélé regulovani ficniho toku pomoci
jeztl. Naptiklad Ceska republika se nyni potyka s velkym problémem v oblasti fiéni
dopravy z ditvodu nedostatku vody. V letnich mésicich je tedy nutné vyuzivat jiné druhy
dopravy, coz je znazornéno i v tab. 1.4, kde jsou uvedeny nevyhody této dopravy. Na
druhou stranu, pokud je jiz pro piepravu materidlu vybudovana infrastruktura, jako jsou
pristavy a nakup velkotonaznich lodi, nevyzaduje poté tento druh piepravy vysoké
investi¢ni naklady. Z ekologického hlediska je vodni doprava kritizovdna z dtvodu
zneCisténi fek a mofi, a i z divodu castéjSich nehod namotnich lodi. NejcastejSim
ptipadem jsou nehody tankerti pfevazejici ropu. Takova to nehoda mé poté nedozirné
nasledky nejen na moiskou hladinu, ale i na pobtezi. Vyhodou této dopravy je moznost
ptevozu velkych naklad s minimalnimi naklady, oproti silni¢ni dopravé. Stale neni vSak
pro tento typ dopravy vytesen emisni predpis. Piesto vodni doprava stale patti k levnéj$im

typum dopravy. (Gros a kol., 2016)

Tab. 1.4 Vyhody a nevyhody lodni dopravy

Nevyhody
Pieprava nadmérné tézkych a Mala ptepravni rychlost
nadrozmérnych nakladu
Husta kapacita vodnich dopravnich cest Ve vnitrozemské dopraveé nizka

hustota dopravnich cest

Flexibilita Vyssi zavislost na hydrologické vlivy

Vyuziti prepravy na dlouhé vzdalenosti Nemoznost ptimé dopravy

Zdroj: vlastni zpracovani

1.4.4 Letecka doprava

Letecké doprava je jednou z nejmladSich kategorii dopravy. Jedna se o druh dopravy pro

o 24

nejrychlej§i zpisob dopravy. V soucasné dobé je jednou z nepostradatelnych typa
dopravy. V porovnani se silni¢ni, Zelezni¢ni a vodni dopravou neni leteckd doprava pro

pfepravu materialu natolik vyuZzivana. Dlivodem je jeji vysoka finan¢ni naro¢nost. Mnoho
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firem pfesto tento typ dopravy vyuziva, a to zejména z divodu piekonani velkych
vzdalenosti za velmi kratkou dobu. Vnitrostatni doprava je nejvice vyuzivana u vyspélych
stati. DalSim problémem je nemoznost piepravit naklad az do konecného mista. Tento
zpusob dopravy se neobjede bez pomoci ostatnich druhli dopravy, pfevazné silnicni. Z
hlediska emisi je leteckd doprava hodnocena negativné z diivodu vyfukovanych hodnot
Skodlivin do ovzdusi. Pfesto ma letecka doprava i fadu vyhod, které jsou viditelné v tab.

1.5. (Gros a kol., 2016)

Jako piiklad je mozné uvést jednu z nejvétSich leteckych piepravnich spolecnosti

materiald, spole¢nost DHL.

Tab. 1.5 Vyhody a nevyhody letecké dopravy

Nevyhody
Rychlost pirepravy a spolehlivost Néklady na ptepravu
Nizké naklady na delsi vzdalenosti Pti pfepravé na kratké vzdalenosti

je silni¢ni pfeprava rychlejsi

Minimalni vlivy pocasi Omezenost zasilek

Zdroj: vlastni zpracovani

1.4.5 Potrubni doprava

Tento zplisob dopravy se uplatiiuje pii ptepraveé kapalin a plynil. Dal$i uplatnéni nalezne
1 pii1 piepraveé chemikalii, ¢asto na velké vzdalenosti. NejCastéji je potrubnim systémem
pfepravovana ropa. Jako hlavni ptiklad Ize uvést ropovod Druzba. Tento zplsob dopravy
je levngj$i, nez pieprava ropy pomoci silni¢ni a Zelezni¢ni dopravy. Pfesto pifeprava
pomoci lodni dopravy je stale levngjsi. Dal§im vyuzitim potrubni dopravy je doprava
horké pary z uhelnych elektraren pro vytapéni bytovych jednotek, jez je znazornéno na
obr. 1.1. Potrubni doprava mé tedy velmi ohrani¢ené vyuziti, které je zobrazeno v tab.

1.6. Proto pro vétSinu firem je zcela nevyuzitelna. (Besta)
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Tab. 1.6 Vyhody a nevyhody potrubni dopravy

Nevyhody
Spolehlivost a bezpecnost dodavek Vysoké néklady na realizaci vedeni
Omezené riziko znecisténi Pti nedostatecném vyuziti dlouha

navratnost investice

Nizk4 hlu¢nost a prasnost Vyuzitelnost pouze pro urcité vyrobky

Minimalni vliv na pocasi

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 1.1 Parovod ve mésté Trutnov

Zdroj: www.mojetrutnovinky.cz

1.4.6 Kombinovana doprava

,,Je intermodalni preprava, pri které se prevazna cast trasy uskutecnuje po Zeleznici,
vnitrozemskou vodni cestou nebo na mori, pricemZ pocatecni cast (svoz) a/nebo
zaverecna cast (rozvoz) probihd po silnici a je zpravidla co nejkratsi.“ (Smétdkova.,

2012)
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Kombinovana doprava vyuziva vice dopravnich zpiisobii v rdmci jediného dopravniho
fetézce. Jedna se o prepravu materidlu naloZzeného v jedné nakladové jednotce, nejcastéji
nakladni automobil, kontejner, piives. Vysledkem je, Ze pfi zmén¢ dopravy dochazi
k nalozeni celé nédkladové jednotky jako celku. Tento typ dopravy umoziuje piepravovat
material efektivnéj$im zpisobem. Timto typem dopravy se usetii pfedevsim ¢as a ndklady
spojené s piepravou a v neposledni fad¢ také CO2 a dalsi skodliviny vypousténé do
ovzdus§i. Tyto vyhody jsou zobrazeny v tab. 1.7. Kombinovana doprava je vhodna
zejména na véEtsi vzdalenosti, nikoliv pro dopravu v rdmci jednoho napft. evropského

statu. (Gros a kol., 2016)

Tab. 1.7 Vyhody a nevyhody kombinované dopravy

Nevyhody

MenSi zatiZeni ovzdusi VyuZiti pouze pro omezené komodity

Vyrazné zkraceni doby prepravy

Optimalizace nakladua

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 1.2 Piklad kombinované dopravy

Zdroj: www.dnoviny.cz
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1.4.7 Green doprava

Green doprava neboli Zelena doprava je doprava, kterd splituje podminky pro nizsi zatéz
zivotniho prostiedi. Tento zplisob dopravy osahuje také nemotorové zpusoby piepravy.
Jsou jimi napftiklad jizda na kole ¢i chiize. Green doprava je Setrna k Zivotnimu prostredi
a mimo jiné ma pozitivni vliv na ekonomicky rozvoj. Byt tzv. zeleny je cilem mnoha
firem, nebot’ si uvédomuji, ze zdkaznikiim stale Castéji zalezi na zplsobu doruceni
objednaného zbozi. Tzv. ,,green* spolecnosti mohou touto strategii v blizké dob¢ ziskavat
vetsi podil na trhu prepravy. Lodni pfeprava by proto méla byt primarnim zpiisobem
ptepravy. Jako druhou moznosti by pak méli firmy vyuzivat piepravu zelezni¢ni a
leteckou. Chodci jsou v oblasti zelené dopravy hodnoceny jako nejméné skodlivi
zivotnimu prosttedi. Z celkového hlediska je tento druh dopravy nejlepsi, protoze
nejménég zatéZuje zivotni prostiedi. Druhym stupném v oblasti ,,green® dopravy je, stale
ve vétSich méstech se rozvijejici, jizda na kole. Cyklisté nevypoustéji do ovzdusi zadné
nebezpedné latky. Tietim stupném, jak se zelen¢ pfepravovat je vefejnd doprava. VéEtSina
velkych mést tento druh dopravy podporuje a vytvaii bohatou infrastrukturu v podobé
tramvaji, trolejbust ¢i autobusti. Rozvijejicim trendem je nakup autobusi pro verejnou
dopravu na elektricky pohon, ptiklad takového autobusu je na obr. 1.5. (Grohmann.,

2014)

Obr. 1.3 Ptiklad green dopravy pro MHD

[

?'. - | | Nase energie |
||

. Vs posouva

o

SE o glekiro
’ a

Zdroj: https://krkonossky.denik.cz/zpravy region/ve-vrchlabi-zacaly-jezdit-
elektrobusy-v-trutnove-vyjedou-koncem-rijna-20180914.html
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1.5 Nakladni dopravni prostredky

1.5.1 Silni¢ni nakladni automobily

Nékladni automobil slouzi pro pfevoz materidlu s maximalni uzite¢nou hmotnosti nad 1,5

tuny.
Déli se dle konstrukce lozného prostoru na:
1) Valnikovy nakladni automobil
Ma boc¢nicemi ohrani¢eny z horni ¢asti otevieny lozny prostor. Disponuje odnimatelnymi
sténami a uzavienou kabinou pro fidi¢e. Lozny prostor mtize byt dle pozadavku zakryty
plachtovou nastavbou.
2) Sklapéckovy nakladni automobil
Obsahuje sklapéci ploSinu nebo korbu. Ma uzavienou kabinu pro fidice. Tento druh je
uréen predevsim pro piepravu sypkych materiali. Zvlastnim typem je tzv. Dump-car se
vzad sklapéci korbou a ochrannym krytem nad kabinou pro vyuziti v tézebnim prumyslu.
3) Skiinovy nakladni automobil
Ma uzavieny loZzny prostor (skiifl) slouzi pro zbozi, material, ktery musi byt oddélen od
uzaviené kabiny fidiCe. Skiiiova néastavba je opatiena jednémi nebo vice vstupnimi

dvefmi. Tyto nastavby uziva Ceska posta s.p. nebo chladirenské vozy.

4) Tahace

Patii k nejrozsifenéjSim druhtim nakladnich automobilti. Jedna se o vliz uzptisobeny pro
tahani ptipojnych vozidel. MlZe se jednat o pfipojna vozidla typu valnik s plachtou nebo

sklapé&cka.

5) Pripojna vozidla

Jedna se o vozidla bez vlastniho pohonu urc¢end pro pfepravu materialu, zbozi ¢i osob.
Jsou tazené motorovymi vozidly k tomu urenymi. Rozdé€leni pfipojnych vozidel je
viditelné na obr. 1.4.

Navés je povazovan za piipojné nesamostatné silnicni vozidlo, kterd mé v predni ¢asti

zafizeni pro pfipojeni k tahaci. V detailu se jednd o navésny Cep, ktery se pfipojuje
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k tocnici tahace. Podstatna vaha ndkladu véetné samotné vahy navésu je tedy pienasena

pfimo na tahac.

Privés je pripojné silni¢ni vozidlo, které se piipojuje k taznému vozidlu pomoci oje.
Casto jsou tyto vozidla nazyvana, jako vleky coz je nespravné oznaceni. Na rozdil od
naveési je na tazné vozidlo pfenaSena pouze mald hmotnost nakladu véetné samotného

vozidla.

(Zemli¢ka, Mynatik, 2008)

Obr. 1.4 Ptivésné vozidlo

Zdroj: www.spsstavcb.cz/download2/633 2681 cs 02 nakladni automobily.pdf

Obr. 1.5 Navésné vozidlo

Zdroj: www.spsstavcb.cz/download2/633 2681 cs 02 nakladni_automobily.pdf
Specialni druh prepravniho prostfedku-gigalinery

Klasicky navés miize méfit maximalné 16,5 metru. Nove 1ze na silnicich vidét i soupravy
o dalSich 8 metri delsi. Jedna se o tzv. gigalinery, jez zaznamenavaji rozmach

v pfepravnich spoleénostech. Tyto vozidla smi jezdit v CR pouze na povoleni
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ministerstva dopravy. Provoz je povolen pouze na délnicich a ctyfproudych silnicich,
jejichz nakladka a vykladka musi byt maximalné 10 km od zminénych komunikaci.
Vyhodou téchto souprav je naloZeni vice materidlu a tim sniZeni poctu jizd. Tyto
soupravy vyuziva napiiklad Skoda Auto a.s. mezi Rokycany a Mladou Boleslavi. Diky
této moznosti klesl pocet jizd kamionti z 53 na 35 tydné. Grafické znazornéni gigalineru

viz obr. 1.6. (Stra., 2017)

Obr. 1.6 Souprava gigalineru

Zdroj: https://www.idnes.cz/ekonomika/doprava/dlouhe-kamiony-dalnice-cesko-

zivotni-prostredi.A170215 161812 eko-doprava rts

1.5.2 Zelezni¢ni doprava
Zelezni¢ni vozidla jsou kolejova vozidla, kterd jsou roz¢lenéna na:
Hnaci Zelezni¢ni vozidla

Jedna se o lokomotivy ¢i motorové vozy. Dle druhu trakce se d€li na motorova, elektricka,

parni nebo turbinova. Dle vyuziti se rozd€luji na vozidla osobni a nakladni.
Dle zavislosti na pFijmu energie jsou rozd¢lena do nasledujicich kategorii:

a. nezavislé-motorova, parni, turbinova vozidla
b. polozavislé-akumulatorové, setrvacnikové

c. zavislé-neschopny provozu bez elektrické trakce
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Lokomotivy jsou tazné nebo tlacena zelezni¢ni vozidla urend pro pfenos energie
vlakii. Vozidla nemohou piepravovat osoby a ndklad ve vlastnim zastavném
prostoru.

Motorové vozy jsou hnaci zelezni¢ni vozidla, kterd na rozdil od lokomotiv mohou
pfepravovat osoby a zbozi uvniti své zastavné plochy. Motorové vozy se déli
podle kritérii vyuziti na rychlikovou a dadlkovou dopravu, nebo na mistni dopravu
a mestskou dopravu.

Motorové jednotky jsou ucelené soupravy (vlaky), urcené k piepravé osob ci
prevozu materialu, zbozi, zavazadel. Jejich vyhodou je moznost obsluhy soupravy
z obou stran. Tim je zafizeni schopné provozu obéma sméry. Soupravy mohou
byt slozeny z riiznych vozidel typu hnaci nebo ptipojné.

Piipojna Zelezni¢ni vozidla jsou vozidla urcend pro sluZzby osobni nebo nakladni
prepravy. Jedna se o vozy prepravujici osoby, zbozi ¢i materialy.

(Zemli¢ka, Mynatik, 2008)

1.5.3 Letecka doprava

Letadlo jako dopravni prostfedek je schopné piepravovat osoby, materiadl, zbozi

v ovzdusi. Diky pasobeni vztlaku je schopné se premistit z mista A do mista B. Mezi

zakladni typy patfi letadla pro pfepravu osob nebo letouny pro prepravu materiala.

Letadla se d¢li dle rychlosti na:

a
b.
c.

d.

podzvukova
zvukova
nadzvukova

hypersonicka

Dle pohonu se d¢li letouny na:

a.
b.

C.

bezmotorové
vrtulové

tryskové

Specidlnim typem letadla jsou tzv. vrtulniky. Jedna se o letadla se svislym letem a

pfistanim, ktera mohou viset ve vzduchu. Vrtulniky se pouzivaji pro tucely policejni,

zachranné, stavebni, geologické.

(Zemli¢ka, Mynatik, 2008)
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1.5.4 Vodni doprava

Vodni doprava je uskutectiovana pomoci plavidel-lodi. Jedna se o plovouci téleso, které
je urc¢ené pro pohyb po vodni hladin€. Lod¢ jsou fiditelna, duta plavidla, ktera slouzi k
piepravé osob ¢i nakladi. Pohon obsahuji vlastni nebo jsou i bez pohonu. Slouzi
k ndmoini, ficni ¢i vnitrozemské preprave.

Zakladni rozdéleni typi lodi:

a. osobni osobni lod¢, hydro-busy

b. nékladni a tankové lod¢

c. smiSené lod¢ pro dopravu osob (pocet piepravovanych osob vyssich nez 12),
remorkéry, lod¢ s vlastnim pohonem urcené k vleceni ¢i taZeni ostatnich lodi

d. specialni jako jsou: hasi¢ské, zachranné, policejni, lodivodské, métic¢skeé

(Zemlicka, Mynatik, 2008)

1.6 SWOT analyza

SWOT (Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats). Néstroj firem pro hodnoceni
svych silnych a slabych stranek. Slouzi také pro hodnoceni firem na trhu. Pro analyzu se
vyuziva hodnoceni vnitfniho a vnéjSiho prostfedi. K vizualnimu hodnoceni se pouziva

matice 2 x 2, kde se vynesou silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby viz obr. 1.7.

Tato analyza se vytvaii vzdy, kdyZ chce firma na trh uvést novy vyrobek. Vyhodou jsou
odpovédi na konkurenceschopnost, ¢i co bude nutné zmeénit. Pokud firma pti zacatku
projektu vynechd tuto analyzu, mize dojit k neCekanym vydajiim jiz v pocatecni fazi
projektu. Pokud jsou silné a slabé stranky firmy znamé jiZ na zac¢atku, mize firma daleko
1épe predvidat budouci zaméry a posoudit, zda je dobré viibec zah4jit realizaci. (Pechova.,

2013)

Vnitinim prostfedim se mysli zhodnoceni silnych a slabych stranek. Jedna se o ¢ast
analyzy, kterou miZze firma ovlivnit. Zde muze firma pfedstavit svoji pozici na trhu,
uplatnit své silné stranky a eliminovat slabé. Za vné&jsi prostfedi mlizeme povazovat
zhodnoceni okoli firmy, prostiedi firmy. Vné&j$i prostiedi firma pfimo ovlivnit nemize,

muze se vSak pokusit snizit nebo zvysit jeho vliv na firmu.
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Zde ma firma prilezitost sledovat nové trendy v oboru a vyvarovat se ptipadnych chyb.
Zaroven je nutné brat v potaz rizika, jako je tieba pozastaveni firemniho rozvoje. Tuto
analyza lze uplatnit pfi planovani, hodnoceni konkurence, pro obchodni rozvoj. DalSim

vyuzitim jsou napt. teambuildingové aktivity. (ipodnikatel.cz., 2011)

Obr. 1.7 SWOT analyza

S W

- Vybudovana zakladna zakazniku - Nespokojeni zakaznici

- Vyboma lokace a sila podniku - Nizka produktivita prace

- Unikatni produkt - Nejasné vymezeni kompetenci

- Dobré obchodni vysledky - Nedostatecna flexibilita na zmény trhu
- Vlastni zdroje financovani - Nizké povédomi o znacce

- Dlouhé distribu¢ni cesty

(0] T
- Vzrustajici poptavka po produktech - Nepfiznivé podnikatelské prostredi

- Zmenseni piekazek pro vstup na zahrani¢ni| - Vstup nové konkurence na trh

trhy. - Spojeni hracu na trhu

- Tlak na diversifikaci produkta - ZvySovani cen energii

- Outsourcing nékterych podnikovych - Ohrozeni ze strany dodavatelu
Procesi - Nizsi kupni sila obyvatelstva

Zdroj: http:/ipodnikatel.cz/Marketing/swot-analyza-odhali-pravdivou-tvar-vasi-firmy-a-

pomuze-vam-nahlednout-do-budoucnosti/Priklad-SWOT-analyzy-a-jeji-vyuziti.html
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1.7 Financovani vozového parku

V nasledujici kapitole budou vysvétleny zptlisoby pofizeni a financovani majetku véetné
analyzy nov¢ registrovanych nakladnich vozidel. Od roku 2010 jiz plati emisni norma

Euro 5, ktera dale snizuje emise motorovych vozidel.

Potizovani majetku je zakladni proces v podnikani, pii kterém dochazi k nabiti aktiv.
S rostouci hodnotou aktiv se upind pozornost, nejen na vlastni kvalitativni parametry
urcitého aktiva, ale zaroven je diilezité sledovat proces nabyti daného aktiva. (BokSova.,

2013)

1.7.1 Vlastni zdroje

Pokud firma disponuje zdsobou finan¢nich prostfedkii, je mozné pofidit vozidlo
z vlastnich zdroji tedy v hotovosti. Vyhoda této koupé se skryva v tom, ze firma nemusi
pravidelné vynakladat prostfedky na splatky uveéra ¢i leasingu. Nékupem aktiva
v hotovosti se firma nezadluzi. V den ndkupu se tak vozidlo stava majetkem dané firmy.
Vyhodou pro firmy vlastnici vozidla je ta, ze pii jakékoliv Upravé nemusi zadat o souhlas
leasingovou spole¢nost a zarovenh mohou na vozidlo uplatiovat odpisy. S koupi vozidla
za hotovost je také spojena fada nevyhod. Pti necekanych vydajich mohou prostiedky ve
firmé chybét. Nakupem v daném roce se také zvysi danoveé zatiZzeni a mize dojit k

ohrozeni Cash-Flow. (Melichar, Jezek., 2005)

1.7.2 Cizi zdroje

Druhou moznosti, jak potidit vozidlo je pomoci cizich zdroji. Jedna se o velmi oblibenou
variantu. Tato moZnost se vyuziva predev§im v podnikatelském prostiedi, da se ale vyuzit
1 u béznych spotiebitelii. Mezi tyto metody fadime uvér, leasing a operativni leasing. Dle
Ceské leasingové a finanéni asociace poskytly uvérové a leasingové spoleénosti v roce
2018 prostiednictvim leasingt a avera pro spotiebitele 1 pro podnikatele 163,94 mld. K¢.
Z toho leasingové obchody silni¢nich dopravnich prostiedkt ¢inily 91,07 mld. K¢, tedy
55,6 % z celkové proinvestované ¢astky. (CLFA, 2019).

Uvér
Pti tvéru dochazi ke koupi vozu, kde kupujici se stava hned vlastnikem vozu. Na zakladé

toho vétSina uveérovych spolecnosti pozaduje po kupujicim zastavu. Zastavou se mysli

samotné auto nebo musi kupujici uvést rucitele. Diky témto mozZnostem se Uverové
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spoleCnosti chrani v pfipadé neplaceni predepsanych splatek. Tato forma vypuajcky
finan¢nich prostfedkd je splacena v mésicnich splatkach, které jsou stanoveny v uvérové
smlouvé. Uvér je mozné doplatit i pred vyprSenim smlouvy pomoci mimofadnych
splatek. Na zaklad¢ toho, Ze se kupujici stava v den koup¢ 1 majitelem daného vozidla,

muze ze zakona provadét i danové odpisy.
Finanéni Leasing

Finan¢ni leasing je forma dlouhodobého prondjmu vozidla. Po ukonceni leasingové
smlouvy dojde k naslednému odkupu vozidla. Po dobu trvéani leasingové smlouvy je
vozilo vlastnéno leasingovou spolecnosti. Uzivatel vozidla je pouze provozovatelem.
Tato forma financovani je vhodna pro firmy a fyzické osoby, jez nemaji dostatek
financovani na koupi nového vozu. Za tuto sluzbu plati provozovatelé leasingové splatky,

dle platné smlouvy. Vyhodou této formy plijcky jsou pro firmy danové uznatelné naklady.
Operativni leasing

V dnesni dobég, stile se vice rozSifujici moznost, jak dosdhnout na nové vozidlo je
operativni leasing, protoze subjekt chce majetek vyuzivat bez vétSich potencidlnich rizik
spojenych s vlastnictvim. N4jemce plati pronajimateli rozdil mezi pofizovaci a
zustatkovou hodnotou majetku. Splatky probihaji v pravidelnych intervalech
stanovenych ve smlouvé. Vozidlo najemce uziva dle dohodnutého Casového tuseku,
pfipadné¢ dle predepsané¢ho kilometrového najezdu. Délka ndjmu byva nejcastéji
stanovena na 24-60 mésicl. V pfipadé ndjezdu kilometri se jedna o cca 20-40 tisic
kilometrti. Po uplynuti smluvni dohody se vozidlo vraci zpét pronajimateli. V prib&hu
uzivani majetku nijemcem jdou veskeré zdkonné povinnosti na vrub leasingové
spolecnosti. Konkrétné rozhlasové poplatky, silni¢ni dan, zdkonné pojisténi. Jako jistotu
proti zneuziti dostdva pii prevzeti vozu ndjemce pouze kopii velkého technického

prikazu. (Valouch, 2012).

Z teoretické Casti vyplyva, ze pestra nabidka zptsobil potizeni majetku podporuje prodej
novych vozidel subjektim bez potiebnych financnich prosttedki. Zaroven je timto
zpiisobem podporovana nezaméstnanost a obohacuje se tim vice jak 15 let primérny
vozovy park ¢eské republiky. Pfesto maji jednotlivé zptisoby financovéani své vyhody a

nevyhody a je tedy nutné provést financni zhodnoceni.
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2 Emise CO2 a emisni normy

Doprava jako celek ma pozitivni i negativni vliv na svét. Dopravni prostfedky provozem
vyfukuji znaéné mnozstvi latek, které znecisStuji ovzdu$i. Mezi dal$i nevyhody patii
zvysujici se provoz na komunikacich. Vzhledem k tomu, ze hlavni tepny protinaji mésta
1 vesnice, je dopravou zatizeno i mnoho obyvatel. Jedna se ptredevsim o hluk a emise,
které jsou zna¢nym zdrojem oxidt dusiku a uhliku. Tyto latky se neptiznivé podileji nejen

na zdravotnim stavu obyvatel, ale i na celkovém stavu zivotniho prostiedi.

2.1 Charakteristika pistovych spalovacich motoru

,,Spalovaci motor je tepelny stroj, ktery spalovanim paliva ziskava tepelnou energii a

vyuzitim vhodného plynného média ji prevadi na mechanickou praci“. (Vlk 2003).

Mezi prvni pohonné jednotky se fadil parni stroj. Motor parniho stroje je dvoudoby a
dvojcinny, pfi¢emz dochdzelo k ptemén¢ tepelné energie na energii mechanickou. Tento
proces probihd mimo spalovaci prostor vélce. Ve valci motoru probiha nasati, stlaceni a
vyfuk. Na pistové spalovaci motory byla kladena vyssi u€innost. Zasadni otazkou bylo
pouziti vhodnégjsiho paliva pro spalovaci motory. DilleZitou otdzkou byl pracovni ob¢h
tepelného stroje, ktery probihal v pracovnim prostoru valce. V roce 1887 firma Otto
Langer na svétové vystavé v Pafizi predstavila lezaty Ctyfdoby spalovaci motor na
svitiplyn. Vyvoj tohoto motoru mél dopad na findlni nahrazeni parniho stroje.
Nadchazejici pohonnou jednotkou byl stabilni jednovélcovy Etyftaktni motor na kapalné
palivo, kde mechanizmus na pfipravu smési (benzinovych par se vzduchem) bylo vétsi
nez samotny motor. Pistové spalovaci motory jsou stroje pracujici v otevieném cyklu a
tepelna energie urCend k transformaci na energii mechanickou, se ziskava chemickou

cestou, spalovanim vznétlivé smési paliva se vzduchem uvnitf motoru. (Beroun., 2003).

Pistovy spalovaci motor uzitkuje energii uschovanou v palivu (benzin, nafta), kterd je
spalovanim paliva pfevedena na tepelnou energii, z 30 % zaZehové motory, z 40%
vznétové motory. Energie je poté transformovana na mechanickou praci ptimocarého
pohybu pistu s ojnici na rotacni pohyb klikové hiidele. Pist kona posuvny pohyb ve vélci,
ojnice pohyb piimocary a klikova htidel pohyb rota¢ni. Posuvny pohyb pistu ve valci
diky vzplanuti smési paliva benzinu ¢i nafty je prevadén pomoci ojnice na rota¢ni pohyb

klikové hiidele, ktera nasledné roztaci ptrevodovou skiin posléze i kola automobilu.
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2.1.1 Zakladni rozdéleni pistovych spalovacich motoru

Pistové spalovaci motory se rozd¢€luji podle doby pracovniho cyklu, tedy jak ¢asto vykona
pist drahu mezi horni a dolni Gvrati za svlij pracovni ob¢h, ktery se skladd ze sani -
(vzduch s palivem je nasavan do prostoru valce), komprese - (stlaceni mixu smérem k
horni Givrati a vytvofeni potiebného tlaku), expanze - (vybuch smési), vyfuk - (vypusténi
spalin do vyfukového kandlu). Pistové spalovaci motory proto rozd€lujeme na dva

zékladni druhy: dvoudobé a ctyfdobé spalovaci motory.

Ptednosti ctyftaktniho motoru je fizené vtazeni mixu benzinu a vzduchu a vyfuk spalin,
rovnovazny a kultivovanéjsi chod, vyssi spolehlivost a mensi konzumpce. Z diivodu
emisi se Ctyitaktni motory musi montovat i do malych pracovnich stroji jako jsou
sekacky, ktfovinotezy, pily) Grafické znazornéni ctyfdobého spalovaciho cyklu je

zobrazeno v obr. 2.1. (VIk, 2003).

Obr. 2.1 Spalovaci cyklus ctyitaktniho motoru

Zdroj: Prof. Ing. FrantiSek VIk, DrSc.: Vozidlové spalovaci motory, str. 13

Vznétové spalovaci motory

Dieselovy motor byl vynalezen Rudolfem Dieselem a vylepSen Charlesem Ketteringem.
Soubézn€ vyrabény vznétovy motor pracuje na shodném principu jako ¢tyrdoby zdzehovy

motor. Vyjimkou od ben motort je do néj palivo transportovano vylu¢né separované od
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vzduchu, tzn. je do spalovaciho prostoru specidlnim vysokotlakym cerpadlem a
vysokotlakym potrubim. Do spalovaciho prostoru se jako prvni nasava Cerstvy vzduch.
Po uzavieni saciho ventilu se vtazeny vzduch pomoci komprese stlacuje a jeho teplota
roste na vice, nez 500 °C. Pfed horni uvrati vstiikne vsttikovaci tryska do vélce piesnou
davku jemné rozprasené nafty. Palivo diky stlacenému vzduchu zahdji samovzniceni,
zacne samovoln¢ hotet. V ¢asti expanze je pak vzniklé teplo pfevedeno na mechanickou

praci. V posledni fazi se otevira vyfukovy ventil a spaliny jsou vytlaceny do vyfuku.

Dieselové motory jsou od druhé poloviny dvacatého stoleti osazeny mechanickym
kompresorem nebo turbodmychadlem. Turbodmychadlo pracuje jiz od nizkych otacek,
je pohanéno vyfukovymi spalinami a pomaha do motoru vhanét Cerstvy vzduch, ktery
pomaha k hoteni nafty ve vélcich. Kompresor mé stejny efekt jako turbodmychadlo, ale
funguje ve vétsim spektru otacek, protoze je pohdnén mechanicky. Vznétové motory se
v logistice vyuzivaji pro silni¢ni ndkladni dopravu, ale také pro lodni a Zelezni¢ni

dopravu. Byly pouzivany i v letecké doprave. (Vlk, 2003).

2.2 Emise vznétového motoru

Za emise se povazuji Skodlivé latky, které vznikaji spalovanim fosilnich paliv. V piipadé
silni¢nich vozidel se pfevazné jedna o benzin ¢i motorovou naftu. V ptipad€ Zelezni¢ni ¢i
lodni dopravy se jedna o naftu. Spalovanim nafty vznikd oxidacni reakce paliva s
nasavanym vzduchem. Tim dochézi ke vzniku latek, které jsou vozidly vyfukovany do
ovzdusi. MnozZstvi a koncentrace téchto plynt zavisi na druhu pouZitého paliva a pohonné
jednotky spalujici palivo. Motory se déli dle schopnosti regulovat mnoZzstvi
vyfukovanych plynii. I pfes dnesni pokrocily vyvoj stile dochazi vlivem hofeni nafty ve
valcich motoru k vyfukovani nebezpecnych plyni Hodnoty a vyfukované latky

produkujici dieselové motory jsou zobrazeny v grafu 1. 1.
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Graf. 2.1 Slozeni vyfukovych plynt u dieselovych motorti

EMISE VZNETOVEHO MOTORU

Oxid sificity
Nespalené 7%
uhlovodiky
10%

Pevné castice
16%

Oxidy dusiku
50%

Oxid uhelnaty
17%

Zdroj: https://www.agrics.cz/emise-vznetoveho-motoru-a-system-scr

2.2.1 Oxidy dusiku NOx

Oxidy dusiku vznikaji spalovanim fosilnich paliv, predevsim spalovanim motorové nafty.
S rostouci dopravou je mnozstvi NOx v ovzdus$i ¢im dal vyssi. Oxidy dusiku vznikaji
v dieselovych motorech z diivodu pfebytku vzduchu, ¢imz roste teplota spalovéani. Pii
spalovani vznika neskodny plyn N,, diky vysoké teploté se oxidaci pireméni na Skodlivé
oxidy dusiku. Po vypusténi z vyfuku se NOx méni oxidaci na oxid dusicity NO,, ktery je
charakteristicky svym silnym zépachem. Tento plyn je jedovaty a zplsobuje tvorbu
smogu. Pro snizeni toho plynu se u novych motorti snizuje kompresni pomér, aby nebyl

pii spalovani ve valcich ptebytek vzduchu. (Hromadko., 2011)

2.2.2 Oxid uhelnaty CO

Oxid uhelnaty vznikd nedokonalym spalovanim. K tomuto spalovani dochazi diky
nizkym teplotdm a malému obsahu vzduchu. Oxid uhelnaty je jednim z nejjedovatéjSich
plynt vznikajicim spalovanim nafty. Zakefny je navic svoji neviditelnosti, neni citit a
nedrazdi sliznici. Pfi vdechovani tohoto plynu je pfiznakem bolest hlavy a nevolnost z

diivodu malého prokrveni mozku. (Hromadko., 2011)
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2.2.3 Pevné ¢astice PM

Pevné Castice vznikaji pii spalovani zbytku motorového oleje a nedokonalého spalovani
nafty. Ve skuteCnosti zdrojem téchto Castic je nizky obsah vzduchu ve spalovacim
prostoru a nedostate¢na teplota spalovani. Mnozstvi ¢astic zavisi 1 na konstrukci motoru.
Dulezitym ptedpokladem pro sniZzeni pevnych Céstic je stafi a technicky stav motoru. Pti
Spatném technickém stavu dochazi k pronikéni oleje do spalovaciho prostoru. Takto
poskozeny motor je typicky vypousténim modrého kouie z vyfuku. Diilezity milnik pro
snizeni pevnych ¢astic zaznamenali dieselové motory osazenim filtru pevnych Céstic, jez
tyto Castice zachycuje a v urCity okamzik saze spali. Vdechovani pevnych Castic je

soucasné velmi diskutované téma.

Moderni motory vstfikuji naftu pod vysokym tlakem z diivodu lepSiho hoteni. Pii
dokonalém hoteni vznikaji saze, jez jsou neviditelné. Pti odstranéni filtru pevnych ¢astic
je nasledek vdechovani fatalni. Mikro-molekuly sazi proniknou do nejzazsich ¢asti plic,
kde zptisobuji rakovinu. Jelikoz vznétové motory maji velky podil na vzniku pevnych
¢astic, bylo zpfisniovanim emisnich norem dosazeno velmi vysoké eliminace sazi. (Frei.,

2017)

2.2.4 Nespalené uhlovodiky HC

Nespalené uhlovodiky vznikaji nedokonalym hotenim paliva. Vdechovani vétSiho
mnoZstvi uhlovodikli vede ke zdravotnim komplikacim. Spatnou oxidaci paliva dochazi
nejen ke tvorbé zdravi Skodlivych uhlovodiki, ale také k usazenindm ve spalovacim

prostoru. (Pav., 2014)

2.2.5 Oxid sificity SO2
Tvorba oxidu sifi¢it¢tho se odviji na mnoZstvi siry v palivu. Legislativné je tato
problematika oSetfena povolenym mnoZstvim siry v palivech. Vétsi mnozstvi SO,

produkuji vznétové motory. Jedna se o Stiplavy, bezbarvy plyn. Ve vétSich koncentracich

zptisobuje tvorbu kyselych dest’d. (Cisté nebe 0.p.s.)
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2.3 Emisni normy Euro

Evropské emisni normy platné pro provoz na pozemnich komunikacich jsou dle svého
vyvoje rozdéleny na Euro 1 az Euro 6. Divodem vzniku Euro norem je snizeni emisi
tvotfenych provozem vozidel. Tyto standardy jsou znamy jako evropské emisni piedpisy
nebo jiz zminéné Euro normy. Tyto piedpisy stanovuji vyrobciim vozidel limity, které
musi s vyrobkem vstupujicim na trh splnovat. Piehled emisnich limiti pro jednotlivé

normy je zobrazen v tab. 2.1.

Tab. 2.1 Prehled emisnich limitti v norméach Euro 1-6 pro dieselové motory

co NOx HC+NOx |[HC PM
(g/km) (g/km) (g/km) (g/km) (g/km)

1992/1 2,72 - 0,97

1996/11 1,00 - 0,7

2000/111 0,64 0,50 0,56

2005/1V 0,50 0,25 0,30

2009/V 0,50 0,18 0,23

2014/VI1 0,50 0,08 0,17

Zdroj: Ing. Jan Hromadko, Ph.D. a dalsi: Spalovaci motory, str. 193

2.3.1 Emisni norma Euro 1

Prvni emisni norma pochazi zroku 1992. Vychazela zptedpisi 91/441/EEC a
93/59/EEC. Emisni norma Euro 1 byla prvni, kterd nastavila limitni hodnoty vybranych
nezadoucich latek vyfukovanych vozidly. Hlavni pfednosti bylo snizeni pevnych castic,
nespalenych uhlovodikii a oxidu uhelnatého. Pro splnéni téchto piedpisti musel motor
projit fadou zkousek, které urcoval piedpis ¢. 83 EHK/OSN. Do zkousek byla zatazena
simulace méstského a mimomeéstského provozu, méfeni uhlovodika a oxidu uhelnatého.
Motory byly také zkouSeny na studené starty. Norma Euro 1 a Euro 2 pfesto netesila oxid

dusnaty, jez je soucasti spalin. (Saidl)
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2.3.2 Emisni norma Euro 2

Na zaklad¢ predpisu 94/12 EC a 96/69/EC byla vyvinuta nova emisni fada Euro 2. Tato
emisni fada byla platna pro vozidla od roku 1996. Diky nové normé doslo k dal§imu
snizeni nespalenych uhlovodikili, oxidu uhli¢it¢ho a oxidu dusiku. Dal$im bodem této
normy byl ptedpis pro kvalitu paliv. Byly odstranény latky, které mély negativni vliv pti
spalovani na ovzdu$i. Zaroven byla zpfisnéna metodika ovéfovani. Napiiklad, byla

zdokonalena zkouska studeného motoru v nizkych teplotach. (Dusil., 2016)

2.3.3 Emisni norma Euro 3

98/69/ES byl platny predpis od roku 2000 oznac¢ovan jako Euro 3. Normy Euro 1 a 2
méfily hodnoty nespalenych uhlovodikti a oxida dusiku dohromady. Nova norma zavedla
méteni téchto emisi samostatné. JakoZ to s kazdou novou normou stoupaji poZadavky,
tak ani u normy Euro 3 nebyl rozdil. Kladen byl pfevazné diiraz na eliminaci zplodin.

Rozsifeny byly také zkousky studené¢ho motoru po nastartovani. (Sajdl)

2.3.4 Emisni norma Euro 4

Vroce 2005 vstoupila v platnost norma Euro 4. Na zakladé predpisi 98/69/ES,
2002/80ES. Nové¢ se norma zaméfila na dieselové motory, jez musely byt vybaveny
syst¢tmem OBD. Tento syst¢tm mély benzinové vozy jiz v norm¢& Euro 3. Jednalo se o
systém palubni diagnostiky. Norma Euro 4 jako prvni feSila limity oxidi dusikti NOx.
Diky systétmu OBD bylo moZné snizovat Skodliviny osazenim dvéma katalyzatory
ovladanymi palubni diagnostikou. Toto osazeni bylo vybaveno dvéma lambda sondami,
kde prvni vyhodnocovala studeny start a druhd vyhodnocovala spravné spalovani pii

zahtatém motoru. (Hromadko., 2011)

2.3.5 Emisni norma Euro 5

Nové vyvinutd emisni fada Euro 5 platna od roku 2009 dle ptedpisu 7715/2007/ES. Diky
pifimému vstfikovani paliva byl zaZehovym motoriim nové stanoven limit pevnych ¢astic.
U dieselovych motort doslo ke zménam v méticich metodach. Norma Euro 5 byla nejvice
zamé&fena na benzinové motory. Nejveétsi snizeni emisi zaznamenala nakladni doprava.

Diky nutnosti osazeni vSech dieselovych motort filtry pevnych ¢astic doslo v porovnani
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s predchazejici normou ke sniZzeni poctu pevnych ¢astic. Procesem snizeni prosly také

oxidy dusiku a nespalené uhlovodiky. (Dusil., 2016)

2.3.6 Emisni norma Euro 6

Od roku 2014 ptinasi piisn€jsi piedpisy norma Euro 6. Na rozdil oproti pfedchozi normé
je zaméfena prevdzné na dieselové motory. Z diivodu nemoznosti splnéni piisnych
hodnot oxidl dusikd a pevnych castic bylo nutné naftové pohonné jednotky osadit
technologii SCR-selektivni katalytické redukce. Vice o této technologii v kapitole 2.5.1.
Norma Euro 6 zéroven diky novym technologiim snizuje i spotiebu paliva. Tato norma
se neustale vyviji a prochazi fadou aktualizaci. Posledni zménou je nova metodika méfeni
emisi oznacena jako WLTP, ktera nahrazuje metodiku NEDC viz kapitola 2.4. Je platna
od 1. zafi 2017 s ozna¢enim Euro 6¢. Nahrazenim staré metodiky se testy vice piiblizi
realnému provozu. Cilem je méfit emise CO», co nejpiesnéji. Nové vzniklé zdokonaleni
normy je Euro 6d-TEMP, jejimz ukolem je v silnicnim provozu potvrdit laboratorni
hodnoty. Pokud v redlném provozu dojde k ptekro€eni stanovenych hodnot, neni vozidlo
schopno plnit normu Euro 6. Test vozidla v provozu je ozna¢ovan jako RDE a mimo jiné
zohlediiuje 1 spotiebu paliva. Od 1. 9. 2019 budou muset v§echny noveé vyrobena vozidla
splilovat emisni normu Euro 6d-TEMP. Ta mimo jiné zahrnuje metodiku WLTP a RDE.
V névaznosti na dal$i snizovani emisi bude dochézet stale ke zvySujicim se narokiim na

sniZovani emisi. Zaroven budou nadale vyvijeny nové emisni normy. (Dusil., 2014)

2.4 Méreni emisnich parametri

Vyrobci vozii musi pro homologaci svych novych vyrobkl nechat produkt otestovat. Pro
testovani se pouziva simulace jizdniho cyklu na fizeném valcovém dynamometru. Jizdni
cyklus se nazyva New European Driving Cycle, se zkratkou (NEDC). Tento jizdni rezim
zahrnuje v testu 4x méstsky cyklus UDC a 1x mimo-méstsky cyklus EUDC. Méfeni jsou
provedena bezprostfedn¢ za sebou. Test je nové provadén pii studeném motoru.

Znazornéni v zavislosti na rychlosti a ¢asu je zobrazeno v obr. 2.2. (Lazansky., 2018)
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Obr. 2.2 Znazornéni zkuSebniho cyklu NEDC
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Zdroj: https://www.seat.cz/servis-a-prislusenstvi/konektivita-a-technologie/wltp

2.5 Zpisoby sniZovani emisi

Pro sniZovani emisi 1ze pouZit dva zplisoby. Jedna se o aktivni a pasivni zplisob. Aktivni
prosttedky pisobi ve spalovacim prostoru, kdeZzto pasivni plsobi az ve vyfukovém

potrubi. Rozd¢leni obou zpiisobil je popsano nize.

2.5.1 Aktivni prostiedky
Vstrikovani paliva

Vstiikovaci systém slouzi k dopravé paliva do valct. Jeho hlavni ¢innosti je vytvorit
potiebny tlak, pod kterym je nafta rozpraSena do valce. Tento proces je dulezity pro
dokonalé spalovani paliva. Dieselové motory v nakladni dopravé byly dfive osazeny
systémem s fadovym cerpadlem. Dal§im z jednotek vstiikovani byl systém PDE. Jednalo
jednotky commonrail. Zakladni ptedpoklad pro ucinné spalovani paliva je samotné
palivo. To musi byt rozpraSeno co nejjemnéji. Zapotiebi je tedy vykonné Cerpadlo a
vykonné vstrikovaci zatizeni, které pracuje s tlaky. Zaroven umoznuje piesné regulovat

pocatek vstiiku a mnozstvi vstfikovaného paliva.
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Piepliiovani
K piepliiovani dieselovych motort slouzi turbodmychadlo. Turbo nasava Cerstvy vzduch
z okoli pro lepsi G€innost motoru. Mechanizmus ma dvé¢ spirdlové komory, loziskovy

domek a hiidelku se dvéma turbinami. V prvni tepeln€ odolné komote se nachazi turbina,
kterd je roztacena vyfukovymi plyny. Tato smés spalené nafty dokaze roztocit turbinu az
na 300 000 min". Druha &ast je tvofena turbinou, jez nasava Cerstvy vzduch, ktery je
nasledné ochlazen v chladiéi tzv. intercooler. Po ochlazeni je Cerstvy stlaceny vzduch
priveden k sacim ventilim, ktery je nasledné ptepustén do valce. Turbodmychadlo
odolava teplotam okolo 1000 stupiili celsia. Turbodmychadlo je mazéno a chlazeno
mazacim okruhem motoru, tedy motorovym olejem. Detail turbodmychadla zndzornén

v obr. 2.3.

Obr. 2.3 Znazornéni detailu turbodmychadla
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Zdroj: https://autotrip.cz/turbo-tady-turbo-tam/
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2.5.2 Pasivni prostiredky
Katalyzator

Katalyzator je soucésti vozidel za ucelem katalytick¢ pfemény vyfukovych spalin.
Katalyzatory obsahuji uslechtilé kovy jako napft. platinu nebo rhodium viz detail v obr.
2.4. Podle druhu zatizeni dochdzi k oxida¢ni pfeméné kysli¢niku uhelnatého na kysliénik
uhlicity, uhlovodikl na kysli¢nik uhli¢ity a vodu. Dale k redukci kyslicniku dusnatého na
plynny dusik a kyslik. Dne$ni vozy diky katalyzatorim snizuji mnozstvi Skodlivin ve

spalinach az o0 90 %.

Obr. 2.4 Znazornéni detailu katalyzatoru

Ocelowve pouzdro Izolator VU fukowve plyny [upravené]
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https://www.dpf-ftg.cz/funkce-katalyzatoru

Filtr pevnych ¢&astic

Zatizeni umisténé ve vyfukovém potrubi slouZzici pro zachyceni sazi a Skodlivych latek
se nazyva filtr pevnych ¢astic. Nazyvan je také jako DPF filtr. Pfi jeho zaplnéni dojde
k jednorazovému vypaleni zachycenych sazi. Filtr je uvniti vytvoten z poréznich struktur,
diky ¢emuz umoziuje zachyceni pevnych ¢astic z vyfukovych plynd. Detail filtru na obr.
2.5. Objem zachycenych sazi je elektronicky sledovan kontrolnim mechanizmem.

Takzvané vypaleni neboli regenerace je provadéna zvysenim teploty vyfukovych plynt a
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spalenim zachycenych sazi. Jednordzové zvySeni teploty je na povel fidici jednotky.
Vyhodou tohoto Cisticiho elementu je dosaZzeni snizeni pevnych ¢astic vypousténych

z motorovych vozidel az 0 95 %.

Obr. 2.5 Znazornéni detailu DPF

Zdroj: $kolici materialy Skoda Auto a.s.

Recirkulace vyfukovych plyni

Z divodu snizeni koncentrace kysliku v nasavaném vzduchu slouzi zatizeni EGR ventil,
ktery prepousti spaliny zpét do saciho potrubi. U dieselovych motorii tak dochazi ke
sniZzeni koncentrace kysliku v nasdvaném vzduchu, které vedou ke sniZeni emisi oxidl
dusiku (NOy). Cast spalin je tedy ptivadéna do saciho traktu. Do uréitého stupné se mize
stoupajici podil spalin projevovat pozitivné na pfevod energie a tim snizovat emise
Skodlivych latek. Dle provozniho rezimu miiZze byt nasavand smes spalin se vzduchem
sloZena az ze 40 % spalin. EGR ventily jsou navic vybaveny chladi¢i spalin pro sniZeni

jejich teploty pted vstupem do saciho traktu.

Selektivni katalyticka redukce

Metoda SCR v piekladu selektivni katalytickd redukce je nejnovéjsi moznost, jak

efektivné snizit emise u dieselovych motorti. V kamionové doprave byl tento systém
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pouzit uz u normy Euro 4. V soucasné dob¢ se nejvice rozsifuje tento systém i v osobni
automobilové dopravé u normy Euro 6. Pfi této metodé dochazi k redukei oxidi dusiku
ve vyfukovych plynech. Podstatou této technologie je pouziti kapalného aditiva Ad Blue,
cozje 32,5 % vodny roztok mocoviny. Ad Blue je ve vozech ulozeno v samostatné nadrzi.
Tato nadrz a jeji vedeni musi byt vyhiivana, nebot’ roztok mize za mrazivého pocasi
zamrznout. Roztok je dopravovan do vyfukového potrubi nebo piimo do vyfukovych
plynii pted katalyzator SCR. Mezi hlavni vyhodu metody SCR patii snizeni emisi oxida
dusiku az 0 90 % bez zaddnych vedlejSich slozek. Znazornéni detailu SCR viz obr. 2.6.

(Dusil., 2017)

., Redukce je zalozena na nasledujicim principu-pri dodavce AdBlue se uvolniuje amoniak
(NH3), ktery reaguje s oxidem dusnatym (NO) a dusicitym (NO2), pricemz vznika dusik
(N2). Uéinnost této technologie je uvidéna na 99 procent, aviak soucasné plati, Ze jeji

spravna funkce dost zavisi na presnosti rizeni davkovani AdBlue*. (Dusil., 2017)

Obr. 2.6 Znazornéni detailu technologie SCR
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Zdroj: http://www.autolexicon.net/cs/articles/adblue/
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3 Analyza vyvoje spotieby

Prakticka cast je vénovana z prvni ¢asti posouzeni realného snizeni spotieby paliva a Ad
Blue u novych nakladnich vozidel s pouzitim technologie selektivni katalytické redukce.
Z celkovych nakladi autodopravct €ini jen pohonné hmoty zhruba tietinu financi. Jedna
se o tzv. ndklady z vlastnictvi vozidla a podstatnou slozku provoznich nékladd, u nichz
se i malé snizeni spotieby nafty vyznamné promitne do vztahu vyrobce a spotiebitele.
V praxi opatfeni pro snizovani spotieby znamend samotné snizeni narokti na udrzbu

vozidel a zvySovani uzitecné hmotnosti.

Prepliiované dieselové motory Euro 6 jsou jiz na hranici svych konstrukénich moznosti.
Proto dal$i moznosti, jak snizovat emise je vyvoj prevodového ustroji, recirkulace
vyfukovych plynii ¢i zdokonalovani vstfikovacich systému. V neposledni fadé je nutné
se zamé&fit i na servisni intervaly, jeZ prodrazuji provoz nékladnich vozidel. Rada firem

jiz nyni vyviji leh¢i komponenty a zlepSuje aerodynamiku vozidel.

,,Dohoda evropské unie stanovuje snizeni emisi CO2 o 15 % do roku 2025 a o 30 % do
roku 2030. Referencnim obdobim bude obdobi od cervence 2019 do cervna 2020. Dalsim
krokem legislativniho procesu je formdlni schvileni Radou a parlamentem, které se
ocekava pred volbami do Evropského parlamentu v kvétnu 2019. Toto narizeni vstoupi

v platnost ve druhé poloviné roku 2019 “. (Pavlisek., 2019)

3.1 Analyza spotieby kamiont od normy Euro 5

Pro analyzu bylo vybrano pét kamionl od riiznych vyrobcetl spliiujicich normu Euro 5 a
vysS§i. VSechny testované vozy disponuji technologii selektivni katalytické redukce. Nize
budou piedstaveny jejich vykonové parametry s primérnymi naméfenymi spotfebami na
ujetych 100 km. Pfedstaveni bude dle posloupnosti od nejstarsiho data vyroby vozidla po
nejnovejsi. U vSech testovanych vozl byla maximdlni rychlost do 90 km/h. Hmotnost

testovanych souprav byla okolo 40 tun.

DAF CF85.460

Vroce 2009 pfisla firma DAF s novinkou-modelem CF85.460. Nové propracovany

Sestivalcovy motor s vykonem 340 kW, objemem necelych 13 litrii a systémem SCR
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spliioval normu Euro 5. Nov¢ zde byla pouzita kombinace vstfikovani ¢erpadlo-tryska se
systémem commonrail. Pfi testovani byla primérna spotieba 44 1/100 km. Detail vozidla

viz obr. 3.1. (Cerny., 2009)

Obr. 3.1 DAF CF.460

Zdroj: www.auto.cz/test-daf-cf85-460-zlata-stredni-3955

Scania Streamline R490

Vyrobce ndkladnich vozidel Scania v roce 2014 pfestavil modernizované motory pro fadu
R. Nové viiz disponuje volbou jizdnich rezimt, které ptizplisobi ovladdani vozidla. Jedna
se 0 mddy jizdy v (Ekonomi, Standard, Power). Zaroven je viiz vybaven novymi stupni
spoilert pro lepsi aerodynamiku vozu. O pohon se stard dvanacti litrovy Sestivalec o
vykonu 360 kW. O splnéni emisi normy Euro 6 se stard systém SCR. Souprava pii plném

zatizeni disponovala spotiebou 41 1/100 km. Vozidlo na obr. 3.2. (Cerny., 2014)
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Obr. 3.2 Scania Streamline R490

Zdroj: www.auto.cz/test-scania-streamline-r-490-a-r-580-euro-6-sesti-ci-osmivalec-
82776

Mercedes Benz Actros 1845

V roce 2015 ptisel vyrobce ndkladnich vozidel Mercedes Benz na trh s novym typem
tahace Actros 1845 viz obr. 3.3. Tahace jsou nové vybaveny vylepSenym vstiikovacim
systémem pro snizeni recirkulace spalin EGR. Nov¢ byly stanoveny prodlouzené servisni
intervaly a sniZené provozni otdcky motoru. Rovnéz se u kamionové dopravy zacal
rozvijet systém samocinného fizeni. Tyto tahace byly vybaveny prediktivnimi tempomaty
nebo systémem kamer dodrzujici odstup od vozidel. Motorova tiinacti litrova jednotka se
Sesti valci a vykonem 330 kW dosahovala pfi testovani spotieby 30 1/100 km. Motor
spliiuje normu Euro 6 diky systému SCR. Vyrobce pfedstavil stejny model vyrobeny o
dva roky pozd¢ji s novymi inovacemi v oblasti motoru a aerodynamiky. Zde doslo

k poklesu spotieby paliva na 28 1/100 km. (Remek., 2017)
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Obr. 3.3 Mercedes Benz Actros 1845

Zdroj: www.automobilrevue.cz/rubriky/automobily/predstavujeme/mercedes-benz-
actros-2017-ekonomika-
provozu_45984.html?fbclid=IwAROvB3SOhuXd3u97PIUFO0gDdMxkr-

okcczyctjiylOW W S0 XoroaflTVDkrS4

Scania R500

Svédsky vyrobee nékladnich vozidel Scania patii k firmam, jeZ se snaZi u svych vozi co
nejvice snizit ekologickou zatéZ v podob& emisi vyfukovych plynt. Své o tom hovoii
fakt, Ze Scania ziskala podruhé za sebou prestizni ocenéni. Zasluhu na ocenéni ma praveé
jeji Sestivalcovy motor o objemu tfindct litri. Disponuje nizkou spotiebou, nizkymi
emisemi a nizkym podilem CO2. Diky témto parametrim Setii vozidla svym
provozovatelim ndklady na provoz. Tento novy model R 500 doséhl v testu primérné
spotieby 24,92 1/100 km pfi jizd€ dlouhé 350 km a primérné rychlosti 79,91 km/h. Nizké
spotieby nakladnich vozidel dokaZou provozovateli uSetfit statisicové castky roéné. Nové

vozidlo viz obr. 3.4. (Redakce., 2018)

,, Oceneni Green Truck je jedinecnym srovndvacim testem, nebot se soustredi na to, co je

vvvvvv

Buschan, produktovy reditel dalkové prepravy spolecnosti Scania Trucks* (Redakce.,
2018)
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Obr. 3.4 Scania R 500

Zdroj: www.scania.com/hu/hu/home/products-and-services/trucks/our-range/new-r-
series.html

Nizka spotifeba pohonnych hmot nejen Setfi naklady, ale také odpovida energetické
ucinnosti, snizenym emisim CO2 a zvySené udrzitelnosti. Inzenyii Iveca od zavedeni
emisnich norem Euro 4 / Euro 5 opakované zduraziiuji, Ze cesta ke skute¢né Setrné
spotiebé vede pres technologii selektivni katalytické redukce SCR. Se zpfisiujicimi
se emisnimi normami dochézi k vyvoji novych pohonnych jednotek, které maji nizsi
spotiebu paliva. V tab. 3.1 jsou uvedeny ndkladni vozidla a jejich parametry.

Vozy jsou setazeny sestupné dle roku vyroby. V tab. 3.1 je jasné viditelné, ze kazdy
model nového kamionu pii stejné vykonové fadé ma vzdy niz8i spotiebu nez jejich
pfedchozi konkurenti. Pfesto pfi nezavislém testovani v redlnych podminkéch, jako je

jizda mimo mésto, po délnici, se stoupanim a klesdnim jsou hodnoty spotieby u vSech
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zminénych typil o cca 3-4 litry nafty vyssi, nez je uvadi vyrobce. Tento fakt dokazuje i

kazdoro¢ni test ndkladnich vozidel European Truck Challange. (Dopravni noviny., 2017)

Tab. 3.1 Porovnani vybranych ndkladnich vozidel

Vyrobce (typ)

DAF CF85.460

Scania Streamline | 2014

R490

Mercedes Benz 2015
Actros 1845

Mercedes Benz 2017
Actros 1845

Scania R500 2018

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.2 Realné sniZeni spotieby v dopravé Skoda Auto a.s.

Diplomova prace je zaméfena na snizeni realné spotieby ve vnitropodnikové doprave
Skoda Auto a.s. Cilem je posouzeni realné spotieby paliva a roztoku Ad Blue u
nakladnich vozidel v¢etné posouzeni pfinosu emisni normy Euro 5 a vys$i. V kratkosti
bude ptedstaven nejveétsi vyrobce automobill v ¢eské republice véetné jejich cilti pro

snizovani emisi. Druh4 ¢ast bude zamétena na vozovy park spole¢nosti.

3.2.1 Skoda Auto a.s.

Svou strategii dokazuje mnoha ocenénimi ziskanymi na uzemi CR. Déle se pysni
uspésnou fadou vyrobenych automobilil, jez pfesahuje milion prodanych vozi po celém
svété za rok 2018. Automobilka zaméstnava pres 30 000 zaméstnancii po celém svete.
Vyrobce si dale udrzuje prestiz tim, ze kazdych pual roku piedstavi novy model. Pro
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zéakazniky znamena Skoda Auto a.s. prosperujici spole¢nost s dlouhodobou tradici a stale
se roz§ifujicimi trendy v oblasti bezpecnosti a elektro mobility. Prioritou spole¢nosti jsou
spokojeni zakaznici. Diky modelové fad¢ vozidel si kazdy zakaznik najde své. Dalsi
strategii znaCky je rozSifovat se na nové trhy. Spolecnost je soucasti koncernu
Volkswagen, ktery klade velky diraz na kvalitu a neustalé zlepSovani procesu.
K dosazeni takovych ziskii piispiva i kvalifikovany persondl. Sama Skoda tuzce

spolupracuje s fadou vysokych skol.
Historie spolecnosti

Spolecnost byla zalozena v roce 1895 pany Laurin & Klement. Prvotni produkty byly
motocykly. V roce 1905 byl pod znackou L&K vyroben prvni automobil. V roce 1925
byla firma spojena s plzefiskymi Skodovymi zavody. Po roce 1948 se vozy vyrabély
v narodnim podniku AZNP. Zde vznikaly automobily pro potfeby Sovétského svazu. Po
revoluci v roce 1991 koupil vétsinovy podil Skody koncern Volkswagen. Ze Skody se tak
stala akciova spolecnost. Od roku 2000 je plnym vlastnikem koncern VW. (skoda-auto.,
2019)

Soucasnost spolecnosti

V roce 2010 byla firma postavena pred velkou vyzvu. Na zdklad¢ vypracovani nové
rustové strategie byly ptedstaveny nové modely jako Rapid, Rapid Spaceback.
Omlazovany byly i ostatni stavajici model. Novinkou v segmentu SUV byl poprvé
ptfestaven model Kodiaq, jakoZto prvni sedmimistné SUV znacky. Déle byl predstaven
model Karoq nahrazujici model Yeti. V roce 2019 byly pfedstaveny dva nové vozy. Jedna
se o0 model Scala, jez nahrazuje model Rapid. Novinkou pro znacku je model Kamigq,
maly méstsky crossover. V soucasnosti probihaji mohutné prace na dostavbé nové
lakovny v Mladé Boleslavi. Dal§imi zdvody znacky je montazni zdvod vozi v Kvasinach
a zavod na vyrobu komponentii ve Vrchlabi. Nové se automobilka pfipravuje na vyrobu
baterii PHEV pro hybridni vozidla. Prvnim modelem s hybridnim pohonem bude

vlajkovéa lod’ Superb. Dal$im krokem je ptiprava pro Cisté elektricka vozidla.

3.2.2 Zelena logistika

Strategii piepravy ve spolecnosti je snizovani emisi CO2. Hlavni predpoklady pro snizeni
emisi. Spolecnost se od roku 2001 stara o zivotni prostiedi dle normy ISO 14 001. Diky

tomu vznikla strategie Green Future sjasné danymi hlavnimi cili. Mezi cile patii
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podporovat trvale udrzitelny rozvoj podniku a zarovenn minimalizovat emise a spotfebu
energii pii vyrob¢ aut. Strategie Green Future je rozdélena do tfech oblasti, které jsou

vidény 1 v obr. 3.5.

Prvni oblasti je Green Factory neboli zelend vyroba. Jedna se pfedev§im o zaméfeni

vyrabét automobily s pouzitim novych technologii.

Druhou oblasti je Green Retail. Tato Cast strategie je zamétena na prodejny a dealery.
Zéakladem je piinutit prodejce pod znatkou Skoda, aby vice dbali na Zivotni prostiedi.
Spolec¢nost navic potada rizna Skoleni se zamétenim na ekologicky postup k Zivotnimu
prostiedi. Jako priklad se da uvést akce ,,uklidme Krkonose*, kde zaméstnanci zdvodu
Vrchlabi uklizeli spolecné se Spravou Krkonosského narodniho parku nase nejvyssi hory

od odpadki. Dalsi zndmou podporou Zivotniho prostiedi je vysadba stromu za kazdé

vvvvvv

Posledni teti oblasti je Green Product. Ta ma za kol produkovat automobily s nizkou
spottebou paliva, které musi odpovidat pfedpisim o maximalni produkci CO2. VSechny

nastroje pro sniZeni emisi spadajici do green future jsou viditelné v tab. 3.2.

Obr. 3.5 Green future

STRATEGIE GREEN
FUTURE

Zdroj: dealer.skoda-auto.cz/o-spolecnosti/zivotni-prostredi/green-future
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Tab. 3.2 Néastroje pro snizeni CO2

Piisné kontroly dopravci

DodrZzovani smluvné stanovenych emisnich norem Euro

Piisné postihy dopravci pri nedodrZovani Euro norem

Maximalni vytéZovani kamioni

Neustala optimalizace tras
Obaly §ité na miru
Recyklovatelné obaly

ZvysSovani podili vlakové dopravy

Alternativni pohony nakladnich vozidel

Zavedeni CNG a elektrického pohonu pro externi a interni dopravu napfr. trasa
Nové druhy dopravnich prostiedkii-gigalinery

Spoluprace s odbornymi utvary a vzdélavacimi instituty

Zdroj: Interni materialy Skoda Auto a.s.

3.2.3 Interni pieprava v MB

Dalsi ¢ast prace bude vénovana interni piepravé v zdvodé Mlada Boleslav. Pro pfepravu
slouzi nakladni vozidla Scania. Spolecnost disponuje 17 LKW pro interni ptepravu po
zavodé MB. 13 nakladnich vozidel z roku 2013 s typovym oznacenim G440 uveze 12
respektive 24 tun nadkladu. Osm vozil pro 24 tun ndkladu je osazeno vleky (ptivésy). P&t
vozl jezdi bez piivésu. Jednd se vozidla s vykonem motoru 324 kW respektive 440
konskych sil, splitujicich normu Euro 6. Na tuto normu byla spole¢nost Scania pfipravena
jesté pred prichodem v roce 2014. VSechna zminéna vozidla jsou osazena technologii

SCR. Ctyfi vozidla jsou typu G 340 a pohani je stlaéeny zemni plyn CNG.

Tyto LKW pievazeji material pro lisovny, svafovny, lakovny, montaze, hutni provozy,
kovéarnu, motorarny a CKD Centrum. Na obr. 3.6 je mapa zavodu MB, kde je Cervenou

teCkou znazornéno, mezi kterymi halami se vozidla pohybuji. Jedna se naptiklad o
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vyrobené motory z haly M2A do hal M13 a M1. Zde dochézi k dal§i montazi, respektive
konecné, nebot’ se jednd o montdzni linky vozl. Dale kamiony ptevazeji ze skladii
nakupované agregaty z ostatnich koncernovych zavodi na findlni montdz. DalSim
produktem jsou napravy a prevodovky. Vyrobni haly jsou po zavodé rtizné rozmistény.
Tedy neni jind moznost pfepravy nez pomoci LKW, ¢i elektrickych vozidel zvané EDIS.
Jedno vozidlo LKW najezdi po zdvod€ primérné 30 km za sménu tedy 100 km za den.
Spotieba téchto vozidel se lisi dle provedeni. P&t vozidel jezdi pouze solo, tedy bez
pfivésu. Zbylych osm vozidel jezdi v tandemu s vlekem (pfivésem). Primérna denni
spotieba je tedy u sélo vozidel okolo 50 1/100 km, kdezto vozy v tandemu jezdi se

spotiebou okolo 60 1/100 km.

Vysoka spotieba je dani za kratké trasy po zavodé, Casté rozjezdy ¢i studené starty.
Dal§im wurychlenim pro sniZzeni spotfeby a celkového casu vcetné vytiZzeni jsou
usporadané nastavby na vozidlech, viz obr. 3.6. Nejedna se o klasické plachtové néstavby,
ale o pevné s oteviracimi hydraulickymi bo¢nicemi. Tento typ bo¢nice se interné nazyva
krovky. Diky tomuto zlepSeni dochazi ke zkraceni ¢asu vykladky a nakladky. Zasluhou
tohoto feSeni neni tfeba takova flotila vozidel a Setfi se tim Cas, penize 1 Zivotni prostiedi.

Zaroven vozy jezdi z 80 % plné vytizené.

Obr. 3.6 Mapa zavodu MB

— Ml

Zdroj: Interni materialy Skoda Auto.
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Obr. 3.7 Scania G440 s hydraulickymi bo¢nicemi

Zdroj: Interni podklady Skoda Auto a.s.
Reseni pro sniZeni spotieby vnitropodnikové dopravy

Skoda by pro snizeni spotieby vnitropodnikové dopravy mohla nakupem novych
nakladnich vozidel uSetfit za motorovou naftu. Dle nezavislych testd by doslo ke sniZeni
spotteby o 14 %. Jedna se o mezigeneracni rozdil mezi typem G 440 z roku 2013 a typem

G450 z roku 2019. (Dopravni noviny., 2017)

Vyrobce nékladnich vozidel Scania navic potvrzuje, Ze u novych vozidel normy Euro 6

dochazi ke snizeni spotteby o 3 % oproti pfedchozi verzi. (Scania., 2019)
Vozidla s vlekem

Spolecnost by mohla pfi provozovani vnitropodnikové dopravy timto krokem usSetfit za
jeden rok vice nakladli za motorovou naftu. Za jeden den najede jedno vozidlo s vlekem
pramérné 100 km, za mésic 2 000 a za rok 25 000 km. DneSni cena za litr nafty, podle
kurzy.cz, [online] se rovna 31,47 K¢&/litr. To znamen4, Ze cena za jeden km se souasnym
typem G 440 s vlekem se rovna 18,88 K¢&/km. Pti porovnani spotfeby nizsi o 14 % u

modelu G 450 se cena na jeden kilometr rovna 16,50 K¢.
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Tab. 3.3 Porovnéni nakladii za PH ve vnitropodnikové dopravé vozidla s vlekem

Den Meésic Rok

Pocet najetych (km) 100 2 000 25000

G 440 spoti‘eba v (K¢) | 1888 37760 786 750

G 450 spotrieba v (K¢) | 1650 33 000 412 500

Rozdil ve spotiebé v | 238 4760 374 250
(K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak je viditelné z tab. 3.3. pfi ndkupu nového vozidla by spole¢nost usettila za den 238
K¢, za mésic 4 760 K¢ a za rok 374 250 K¢&. Na zékladé analyzy by spole¢nost nakupem
¢i pronagjmem novych 8 vozidel usetfila za rok necelé¢ tfi miliony korun za pohonné

hmoty.
Vozidla bez vleku

Spolecnost provozuje dalSich pét vozidel na naftovy pohon, které jezdi bez vleku. Cena
za kilometr u tohoto osazeni je 16,05 K¢. Tim by doslo pii vyméné téchto vozidel
k dalSim usporam pohonnych hmot. Novy model by pii sniZeni spotieby o 14 %
dosahoval taxy 13,53 K¢ na jeden kilometr. Denni, mési¢ni a ro¢ni hodnoty jsou viditelné

v tab. 3.4.

Tab. 3.4 Porovnani nakladii za PH ve vnitropodnikové dopravé vozidla bez vieku

Den Mésic Rok

Pocet najetych (km) 100 2 000 25000

G 440 spotieba v (K¢) | 1605 32100 401 250

G 450 spoti‘eba v (K¢) | 1353 27 060 338 250

Rozdil ve spotiebé v | 252 5040 63 000
(K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Uspora u typu G 450 bez vleku by za den &inila 252 K&, za mésic 5 040 K& a za rok
63 000 K¢. Pti vyméné vozového parku bez pripojnych vozidel by spolecnost usetiila za

pohonné hmoty 315 000 K¢.
Soucet uspory obou provedeni

Kompletni vyménou vozového parku (13 vozidel) by spolecnost usettila 3 310 000 K¢ za
ro¢ni pohonné hmoty. Druhou strankou této vymeény je prodej starych vozidel a ndkup
novych vozidel z bankovniho G¢tu nebo na uvér ¢i leasing. Pii pofizovaci cené nového
kamionu by firma musela vynalozit naklady cca 2 300 000 K¢ za automobil a 600 000
K¢ za hydraulickou pfivésovou nastavbu. Primérné maji vozidla za necelych Sest let
najeto 160 000 km. Pti aktualnich cenach ojetych vozidel bude odhadovana cena cca
1 500 000 K&. Pro Skoda Auto a.s. je nejlepsi cestou vyuzit operativni leasing a vozidla
po pfedem dohodnutém casovém obdobi ¢i poctu najetych kilometri vratit zpét
zprostiedkovateli leasingu a odebrat si opét nova vozidla. Usetfi se tim za veskeré servisni

intervaly. Viz detail operativniho leasingu v kapitole 1.7 Finan¢ni zdroje.

Skoda navic od roku 2017 pouzivé pro interni ptepravu &tyfi kamiony na stlaeny zemni
plyn CNG. Jednd se o vozy Scania G 340, kde diky pohonu na CNG dojde ke sniZeni

nakladl na pohonné hmoty o 30 %.

Pti ndkupu novych vozidel pro interni dopravu bude vhodné se zaméfit na vozidla
s pohonem na CNG ¢i Cisté elektricky proud. Nové emisni fady u dieselovych motorii

nezaruci takové sniZzeni provoznich ndklad na pohonné hmoty jako alternativni pohony.

3.2.4 Preprava mezi zavody

Piepravu materiald nedokondené vyroby tedy polotovary vozi spole¢nost Skoda
napiiklad mezi MB a Kvasiny. Déle provozuje trasy mezi MB a Mélnikem s kontejnery,
v kterych jsou rozlozend vozidla uréend pro montdz v zahrani¢nich zdvodech. Dalsi
trasou, jiz pfevedenou na externi firmu, je trasa mezi zavodem MB a StraZi nad Nisou.
V neposledni fadé¢ z davodu kapacit lakovny byla zvolena i trasa MB a némecky

Osnabriick.

Tyto trasy jezdi kamiony n¢kolikrat denné. Za mésic ¢i rok mize diky snizené spotiebé
novych ndkladnich vozidel dojit k Gispofe pohonnych hmot v statisicovych c¢astkach.

Zaroven bude uSetfeno mnoho tun CO2.
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Pro priklad sniZeni spotfeby v redlném mimo méstském provozu byla k analyze vybrana
trasa mezi zavodem Skoda Mlada Boleslav a dodavatelskou firmou ze StraZe nad Nisou.
Na tuto sluzbu si Skoda Auto najima externi speditérskou spole¢nost. Trasa mezi témito

vyrobnimi zavody je dlouha 60 km.

Obr. 3.8 Trasa mezi zavodem MB a Strazi nad Nisou
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ReSeni pro sniZeni spotieby mezi-zavodové dopravy

Pro ptiklad analyzy spotfeby vyuziva dodavatelska firma na tuto trasu nakladni automobil
s uzite¢nou hmotnosti pro 25 tun nakladu. Vozidlo tuto trasu dlouhou 120 km zdoléva

dvandctkrat tydné. Vozidlo je pfi zpatecni cesté¢ vytizeno paletami a logistickym
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materidlem. Pro piiklad je tedy pocitana trasa tam i zpét. V tab. 3.5 je zndzornéno kolik

kilometrti najede vozidlo za tyden, mésic a rok.

Tab. 3.5 Pocet kilometrii mezi-zdvodové dopravy
12 jizd za tyden 48 jizd za mésic 576 jizd na 1 rok

Pocet najetych
kilometria 1440 km 5760 km

Zdroj: Interni podklady Skoda Auto a.s.

Z tabulky lze rozpoznat, ze vozidlo najede za rok 69 120 km. Pro Gcel pfepravy materialti
je vyuZit ndkladni automobil Scania G 440, ktery splituje emisni normu Euro 6. Rok
vyroby tohoto vozidla je rok 2013. S hmotnosti ndkladu 24 tun pfi plném naloZeni, se
spotieba paliva rovna pfiblizné 36 litr na sto kilometrti. Dnesni cena za litr nafty, podle
kurzy.cz, [online] se rovna 31,47 K¢/litr. To znamena, Ze cena za jeden ujety km se rovna
11,33 K¢ Novy model Scania G 450 dosahuje pfi plném zatizeni spotieby okolo 31 litri
na sto kilometrd. Diky témto parametrim dosahuje novy model ceny 9,76 za ujety

kilometr.

Tab. 3.6 Porovnani nakladi za PH mezi-zavodové dopravy

Tyden Mésic Rok

Pocet najetych km | 1440 km 5760 km 69 120 km

Scania G 440 (K¢) | 16 315 65 260 783 130

Scania G 450 (K¢) | 14 054 56217 674 611

Rozdil v (K¢) 2261 9043 108 519

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tab. 3.6 lze rozpoznat, Ze vyuziti Kamionu Scania G 450 pro trasu mezi zdvody v MB
a Strazi nad Nisou Setfi rocni ndklady externi spolecnosti. Za jeden tyden usetii novy
kamion 2 261 K¢&. Ve srovnani s najetim stejného mnozstvi kilometrii souprava Scania G

440 spotiebuje za rok 24 883 litrd nafty, coz je o necelych 3 456 litra vice, nez spotiebuje
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Scania G 450. Ro¢ni uspora tedy Cinni ¢astku 108 519 K¢ za pohonné hmoty. Zarovei

bude dodrzena zelena strategie spole¢nosti Skoda Auto a.s., viz kapitola 3.2.2.

3.2.5 Analyza vyvoje spotieby Ad Blue

Jak jiz bylo vysvétleno v kapitole 2.5.2 Ad Blue slouzi pro snizeni emisi oxidl dusiku az
0 90 %. Roztok Ad Blue tvoii mocovina 32,5 % objemu, zbytek je destilovana voda. Ze
zapachu roztoku je citit ¢pavek, ktery se pouziva pouze jako reduk¢ni €inidlo. Systém
pracuje s katalyzatorem SCR, ktery zde dopliiuje oxida¢né redukéni katalyzator. Soucasti
systému je i filtr pevnych ¢astic. Roztok mocoviny je vstiikovan praveé pred zminény
katalyzator SCR. Po vstiiknuti dojde k chemické reakci, diky niz se rozlozeni kapaliny
na amoniak a oxid uhli¢ity vylouci oxidy dusiku (NOx) a vysledkem jsou spaliny
v podobé dusiku a vody. Ad Blue je dnes jiz rozSifenou provozni kapalinou v celé
Evropské unii. Jen v Ceské republice tvoii podil nafty vice nez 70% celkové spotieby
pohonnych hmot. Diky slozeni vozového parku, jez je prevazné nakladni doprava, ktera
100 % vyuziva k pohonu motorovou naftu. Ddle silnad flotila podnikatelskych vozl
spalujici naftu. Sou€asny kamion spotiebuje v priméru 30 1 nafty na 100 ujetych
kilometrti. Spotifeba Ad Blue se pohybuje v poméru k nafté¢ v rozmezi 2,5 — 4,5 %, coz
predstavuje redlny objem 1-3 litry kapaliny Ad Blue. StarSi provedeni, plnici emisni
normu Euro 5, spotfebuje od 4 do 8 % Ad Blue v poméru ke spotfebé nafty. Nadrz na
¢inidlo Ad Blue se u kamionti pohybuje v priméru okolo 70 litrG. Odhadovany dojezd je
tedy okolo 4 000 — 9000 km na jednu nadrz. Spotieba se odviji podle typu kamionu,
zatéze, emisni normy a stylu jizdy. Osobni automobil disponuje nadrzi na ¢inidlo okolo
8-30 litrd. Spotieba se obvykle pohybuje od 0,8 — 1,2 1 na sto ujetych kilometrd. Pro
prakticky ptiklad bude v analyze porovnéna vnitropodnikova doprava a mezi-zavodova
doprava na realnou spotfebu Ad Blue. Pohonné jednotky obstaraji opét zminéné kamiony
G440 prevazejici material ve Skoda Auto a.s. V této &asti prace bude porovnan sou¢asny
vozovy park vs. nové kamiony Scania G450. Vozidla G440 z roku 2013 1 G450 z roku

2019 plni emisni normu Euro 6. Obé¢ vozidla disponuji technologii SCR.
Redlna spotieba Ad Blue ve vnitropodnikové dopravé

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 3.2.3, pro interni pfepravu spole¢nost vyuziva zminéné
kamiony Scania G440. Spotieba paliva se pohybuje u vozidel s vleky okolo 60 litrii na
sto kilometri. U vozidel bez vleku se spotieba pohybuje okolo 50 I na sto kilometrt.

Vozidla jezdi na 80 % pln¢ vytizené. Pro vypoctu spotieby kapaliny Ad Blue bylo
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vychazeno ze spotfeby paliva, roku vyroby, emisni fady, vytizeni kamionu, stylu jizdy.
Pti vyuziti vozidel s vleky je primérna spotieba okolo 60 1/100 km. Z diivodu castych
startdl, rozjezdd a jizd na kratké vzdalenosti odpovida spotieba Ad Blue okolo 7 % ke
spotfebé nafty. Kamion denné najede okolo 100 km. Denni spotieba Ad Blue je tedy
okolo 4,5 litru. Pii provozu kamiontl bez vleku, kde praimérna spotieba je okolo 50 1/100
km, denni ndjezd 100 km je spotieba Ad Blue okolo 4 litri. Moznosti kde Ad Blue
nacerpat je zndzornéno v obr. 3.9 Pfi ndkupu novych vozidel, kde je trend spotieby Ad
Blue 1 trend spotieby paliva klesajici, je odhadovana spotfeba Ad Blue nésledujici:
Vozidla Scania G450 s vleky dle vypoctu v kapitole 3.2.3 by méli mit spotiebu paliva
okolo 52 1/100 km. Vozidla bez vieku okolo 43 1/100 km. Diky tomu by spotieba Ad Blue
vychazela u vozidel s vlekem na 3,1 litru a u vozidel bez vleku na 2,4 litru na 100
kilometrt. Pfi dnesni cené¢ Ad Blue 19 K¢ za jeden litr by spole¢nost ndkupem nového
vozidla usetfila pfi ro¢nim provozu soupravy s vlekem 6 650 K¢&, pti vozidel bez vieku
7 600 K¢ za ¢inidlo Ad Blue. Celkovy rozpad, kolik by spole¢nost usettila za den, mésic,

rok provozu jednoho vozidla s vlekem a bez vleku je uveden v tab. 3.7.

Obr. 3.9 Ptiklad zdroje doplnéni Ad Blue
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Zdroj: http://autoperiskop.cz/u-prvni-cerpaci-stanice-v-cr-a-to-spolecnosti-omv-byla-

nacerpana-29-listopadu-2004/
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Tab. 3.7 Porovnani nakladi za Ad Blue ve vnitropodnikové doprave

VOZIDLA S VLEKEM / BEZ VLEKU

Den - 100 km Mésic - 2 000 km Rok - 25 000 km

Scania G 440 (1) 4,5/4 90/ 80 1125/1000

Scania G 450 () 3,1/2,4 62 /48 775/ 600

G 440 Cena v (K¢) 85,5/76 1710/ 1520 21375/19 000

G 450 Cena v (K¢) 58,9 /46 1178 /912 14 725/ 11 400

Rozdil v (K¢) 27730 532/608 6 650 /7600

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak je viditelné z tab. 3.7, ro¢ni Gspora je vyS$si u vozidla bez vleku, jez je vysledkem niZsi
zatéZe a niz8i spotieby paliva. Pokud by spole¢nost uvaZovala o nakupu osmi automobilt
s ptivésem, poté by ro¢ni uspora €inila 53 200 K¢&. Pfi pofizeni péti vozidel bez vileku by
ro¢ni uspora za provozni naklady cinila ¢astku 38 000 K¢é. Obménou celého vozového

parku by spolecnost usettila pti ro¢nim provozu 91 200 K¢ za roztok Ad Blue.
Realna spotfeba Ad Blue v mezi-zavodové dopravé

Jak jiz bylo psano v kapitole 3.2.4, pro piepravu materialu ze Straze nad Nisou vyuziva
dodavatelska spole¢nost zminéné kamiony Scania G440. Spotieba paliva se pohybuje u
tohoto vozidla okolo 36 1 na sto kilometrd. Tuto trasou dlouhou 120 km zdolavaji
kamiony dvanéctkrat tydné. Pii zpétné cesté je vytizeni zpétnymi obaly a logistickym
materidlem. Pro vypoctu spotieby kapaliny Ad Blue bylo vychazeno ze spotieby paliva,

roku vyroby, emisni fady, vytizeni kamionu, stylu jizdy.

Pti vyuziti vozidla typu G440 z roku 2013 odpovida spotfeba Ad Blue okolo 4,5 % ke
spotiebé nafty. Spotifeba Ad Blue pfi jedné zavézce je tedy okolo 3,9 litru.

Pfi ndkupu novych vozidel, kde je trend spotteby Ad Blue i trend spotteby paliva klesajici
je odhadovana spotfeba Ad Blue nasledujici: Vozidla Scania G450 dle vypoctu v kapitole
3.2.4 by méli mit spotiebu paliva okolo 31 1/100 km. Diky tomu by spotifeba Ad Blue
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vychazela u novych vozidel na 1,92 litru na jednu zavazku. Coz odpovida 2,5 % ke

spotieb¢ nafty.

Pti dnesni cen¢ Ad Blue 19 K¢ za jeden litr by spole¢nost nakupem nového vozidla
usSettila tydennim provozem 230 K¢. Celkovy rozpad, kolik by spolecnost usetiila za

tyden, mésic a rok provozu jednoho vozidla je uvedeno v tab. 3.8.

Tab. 3.8 Porovnani nakladi za Ad Blue v mezi-zdvodové dopraveé

Spotieba Ad Blue pri jedné zavazce - 120 km 12x tydné

Tyden - 1440 km | Mésic - 5 760 km | Rok - 69 120 km
Scania G 440 (1) 23,3 93,3
Scania G 450 (1) 11,2 44,6
G 440 Cena v (K¢) 443 1773
G 450 Cena v (K¢) 213 847
Rozdil v (K¢) 230 926

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tab. 3.8 vyplyva, Ze spotieba Ad Blue je niZsi neZ u vnitropodnikové dopravy. Nizsi
spotieba Cinidla je dana delsi trasou pii konstantni rychlosti. Pfi porovnani je novy model
uspornéjsi skoro o polovinu nakladii na Ad Blue. Tento diikaz je podlozen neustalym
vyvojem motori, aecrodynamiky vozidel a v neposledni fad¢ diky asisten¢nim systémtim,
jez reguluji rychlost vozidla a tim sniZzuji spotfebu paliva i mocoviny. Pokud by
spole¢nost uvazovala o ndkupu nového automobilu, tak by mési¢ni uspora €inila 926 K¢

arocni uspora 11 102 K¢ za roztok Ad Blue.
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4 Posouzeni snizeni emisi

Tato &ast diplomové prace se zabyva realnym snizenim emisi CO2 v Ceské republice.
V prvni &asti bude predstavena analyza vyvoje vozového parku v Ceské republice, ktera
potvrdi domnénku, Ze ke snizeni spotieby paliva a tim 1 vypousténych emisi je nutné
pravideln¢ provadét obménu vozového parku. Jen diky novym vozidlim je mozné realné

snizit mnozstvi vypousténych plynti do ovzdusi.

4.1 Analyza vyvoje vozového parku v CR

Vozovy park v ndkladni dopravé tvoii pfevazné kamiony pro transport zboZzi a materiali.
Z duvodu stale se zptisnujicich emisnich limitt dochazi k obnové vozovych parkti u fady
firem. DGvodem je neustaly nartst dopravy a zatézovani komunikacnich siti. Disledkem
toho dochazi k pretiZzeni silni¢nich cest, coz vede ke sniZzeni hospodaistvi, zvySeni
spotteby paliva a znecisténi zivotniho prostfedi. Proto je tfeba neustale vytvaret spole¢na
pravidla pro dopravni politiku v ¢lenskych zemich EU a koordinovat dopravni ptedpisy

s ohledem na zivotni prostiedi.

Graf. 4.1 Pocet registrovanych nakladnich vozidel od po¢atku normy Euro 5

Pocet registrovanych nakladnich vozidel od
pocatku normy Euro 5
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Zdroj: portal.sda-cia.cz
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Jak je viditelné z grafu 4.1, od roku 2010 dochézi k ndkupu novych nakladnich vozidel
s inovacnimi technologiemi v boji proti emisnimu zneciStovani. V roce 2010 bylo
registrovano 5445 novych vozidel spolu s 1994 ojetymi vozidly. Rok 2011 zaznamenal
silny nértst novych vozidel o0 2517 ks. Dalsi rok byl pro nové vozy méné ptinosny v obou
kategoriich. Rok 2013 byl opét ristovym. V roce 2014 doslo pouze k malému rastu.
V roce 2015 zaznamenala Ceské republika od roku 2010 nejvice registrovanych vozidel,
tedy v souctu 13 261 ks. Rok 2016 zaznamenal mirny rast. Naopak roky 2017 a 2018
nabiraji klesajici tendenci. Divodem muze byt vyssi pofizovaci cena vozidel z ditvodu

drazsich komponent pro stale se zptisiujici emisni limity.

Vysoky primémy vék nakladnich automobild, které jsou evidovany v CR, hovoii o tom,
ze neni zaveden systém pravidelné obmény, ktery by zajistil vyfazeni emisné
nevyhovujicich vozidel. Graf. 4.2 zobrazuje pocty registrovanych nékladnich automobilil

na uzemi CR a jejich primérny vek.

Graf. 4.2 Celkovy pocet registrovanych NA
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4.2 Vypocet vyfukovanych emisi v praxi

Pro vypocet realného ptinosu emisnich norem Euro 5 a vysSich bude v nasledujici
kapitole piedstavena vnitropodnikova a mezipodnikova doprava ve spole¢nosti Skoda
Auto a.s. Priklad sniZzeni emisi bude predstaven na stejném principu jako v kapitolach

323a3.24.

4.2.1 Stanoveni hodnoty CO2

Doprava jako celek vytvari svym provozem urcité emise oxidu uhli¢itého a ostatnich
sklenikovych plynti. Mnozstvi a slozeni vypousténych emisnich plynd zavisi na druhu
vozidla a jeho pohonu. Dal§imi faktory jsou piepravovand hmotnost a vzdalenost
pfepravovaného ndkladu. Plyny vypousténé z diivodu logistickych procest se nazyvaji
emise pfimé. Dal§im druhem jsou emise nepiimé, které vznikaji vyrobou elektrického

proudu, emisemi dopravnich prostfedkd nebo vystavbou novym silni¢nich cest.

Vzorec pro vypocet emisi oxidu uhli¢itého, které se vyprodukuji pti vnitropodnikové ¢i
mezi-zavodové doprave lze vypocitat dle néasledujiciho vzorce:

emise (0)) = faktor (0)) * vzdalenost * hmotnost
Faktor CO2 je primérna hodnota, kterd vychazi z dopravniho prostfedku na zakladé jeho
spotieby, vytiZzeni a normy Euro.

Spolegnost Skoda Auto a.s. ma pro vypoéty emisi jiz svoje koeficienty, kde jsou tyto

faktory zahrnuty.

Vznik emisi v logistice SKODA zavisi na téchto faktorech:

1. druhu obalu (skladatelnost, vaha)
dopravnim prostfedku
vytiZzeni dopravniho prosttedku

vzdalenosti planované jizdy

U

logistickych procesech

Zdroj: Interni podklady Skoda Auto a.s.
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4.2.2 SniZeni emisi ve vnitropodnikové dopravé

K posouzeni byl vybran stejny ptiklad interni dopravy v zdvodé Mlada Boleslav. Zde
tfinact naftovych kamionti denné najezdi okolo 1300 km. Jedné se o zminéna vozidla
zroku 2013 spliiujici emisni normu Euro 6 s pouzitim ¢inidla Ad Blue. Denné jeden
kamion najede v priméru 100 km. Vozidla jsou na 80% vytizené pii kazdé jizdé. Tim lze
vypocitat vypousténé emise na jeden kamion za den. Podle rovnice, kde je zadan
koeficient CO2, pocet najetych km a spotieba na 100 km je vypocitana hodnota CO2 na
jeden kilometr. Tim Ize spocitat emise zpisobené dopravou za den, mésic, rok. V piipadé
naseho prikladu u osmi vozidel s vilekem a péti vozidel bez vleku je mozné spocitat
hodnotu emisi. Pro porovnani budou opét pouzity nové automobily Scania G 450. Tim
lze demonstrovat redlné snizeni emisi pfi ndkupu téchto vozidel. Jiz z kapitol 3.2.3a3.2.4
je dokazano, ze nové soupravy jsou usporng€jsi na spotiebu paliva. Nyni je nutné dokazat
jejich pfinos pro Zivotni prostiedi. Faktor CO2 pro silni¢ni ndkladni dopravu je ve firmé
Skoda nastaven pii normé Euro 6 zroku 2013 na 112,33 g/t km. Vyrobcem Scania
deklarované snizeni emisi CO2 o 10 % u nové prodavanych modeli by faktor CO2

vychazel na hodnotu 101 g/t km pro normu Euro 6 z roku 2019.

Vypocet kamionu s vlekem Euro 6 2013
Emise CO2 = faktor CO2 * vzdalenost * hmotnost
Emise CO2 =112,33 * 100 km *19 t

Emise CO2 =213 427 gCO2

Z vypoctu je mozné vidét, ze jeden kamion s vlekem za den vyprodukuje necelych 213
kg CO2.

Vypocet kamionu s vlekem Euro 6 2019
Emise CO2 = faktor CO2 * vzdalenost * hmotnost
Emise CO2=101 * 100 km *19 t

Emise CO2 =191 900 gCO2

Z vypoctu je mozné vidét, ze jeden kamion s vlekem za den vyprodukuje 191 kg CO2.
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Vypocet kamionu bez vleku Euro 6 2013
Emise CO2 = faktor CO2 * vzdalenost * hmotnost
Emise CO2 = 112,33 * 100 km *9,5 t

Emise CO2 =106 685 gCO2

Z vypoctu je mozné vidét, ze jeden kamion bez vleku za den vyprodukuje 106 kg CO2.
Vypocet kamionu bez vleku Euro 6 2019

Emise CO2 = faktor CO2 * vzdalenost * hmotnost

Emise CO2 = 101 * 100 km *9,5 t

Emise CO2 =95 950 gCO2

Z vypoctu je mozné vidét, ze jeden kamion bez vleku za den vyprodukuje 95 kg CO2.

Pfi porovnani s novou variantou kamionu G450 je za jeden den piinos pro variantu
s vlekem snizeni 22 kg CO2. Pro variantu bez vleku je snizeni 11 kg CO2. V tab. 4.1 a

tab. 4.2 je vidét redlné sniZeni za den, mésic a rok u obou variant provedeni vozidel.

Tab. 4.1 Hodnoty emisi u vozidla s vlekem

Den - 100 km Mésic - 2000 km Rok - 25 000 km
Scania G 440 (kg) | 213 4267
Scania G 450 (kg) | 191 3 838
Rozdil v (kg) 22 429

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tab. 4.1 vyplyva, ze nové vozidlo s vlekem by za jeden den provozu vypustilo do
ovzdusi o 22 kg CO2 méng¢, za mesic by tato hodnota klesla 0 429 kg CO2, za rok by tato
uspora €inila o0 5,4 tun CO2 mén¢. Pii1 ndkupu osmi novych vozidel s vlekem by hodnota

emisi pfi vnitropodnikové doprave rocné klesla o hodnotu 43 tun CO2.
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Tab. 4.2 Hodnoty emisi u vozidla bez vleku

Den - 100 km Mésic - 2000 km Rok - 25 000 km

Scania G 440 (kg) | 106 2134
Scania G 450 (kg) | 95 1919
Rozdil v (kg) 11 215

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tab. 4.2 je ztetelné, ze za jeden den provozu nového vozidla by do ovzdusi uniklo o 11
kg CO2 méné. Za mésic je to 0 215 kg CO2 méné. Roc¢ni uspora by poté Cinila o 2,7 tuny
CO2 méné. Pti ndkupu péti novych vozidel by hodnota emisi pii vnitropodnikové doprave

ro¢n¢ klesla o hodnotu 13,5 tuny CO2.

4.2.3 SniZeni emisi v mezi-zavodové dopravé

Pro druhy piiklad sniZeni emisi bude jako v kapitole 3.2.4 pouzita trasa mezi Mladou
Boleslavi a Strazi nad Nisou. Tuto trasu vzdalenou 120 km zdolava kamion Scania G 440
dvanéctkrat tydné. Pro porovnani snizeni emisi bude tento nakladni prosttedek vyménén
za novy usporngj$i typ Scania G 450. Tim bude zjisténo, kolik kilogramli CO2 uSetfi
kamion za jednu trasu, tyden, mésic, rok.

Vypocet kamionu Euro 6 2013

Emise CO2 = faktor CO2 * vzdalenost * hmotnost

Emise CO2 = 112,33 * 120 km *25 t

Emise CO2 =336 990 gCO2

Z vypoctu je mozné vidét, ze kamion plnici normu Euro 6 z roku 2013 vyprodukuje za
jednu cestu 337 kg CO2.

66



Vypocet kamionu Euro 6 2019
Emise CO2 = faktor CO2 * vzdalenost * hmotnost
Emise CO2 =101 * 120 km *25 t

Emise CO2 =303 000 gCO2

Z vypoctu je mozné vidét, ze kamion plnici normu Euro 6 z roku 2013 vyprodukuje za
jednu cestu 303 kg CO2.

Tab. 4.3 Hodnoty emisi u vozidla pro mezi-zavodovou dopravu

Tyden— 12 jizd | Mésic — 48 jizd | Rok — 576 jizd

Scania G 440 (Kg) | 4 044 16 176 194 112
Scania G 450 (Kg) | 3 636 14 544 174 528

Rozdil v (kg) 408 1632 19 584

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tab. 4.3 je zietelné, ze za jeden tyden provozu nového vozidla by do ovzdusi uniklo o
408 kg CO2 méné. Za mésic je to o 1,6 tuny CO2 méné. Rocni Uspora by poté Cinila o
19,6 tuny CO2 méné.
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4.3 SWOT analyza vnitropodnikové dopravy

Na zakladé¢ teoretického predstaveni analyzy v kapitole 1.6 byla SWOT analyza pouzita
pro nakup novych kamionii pro interni pfepravu ve firmé SKODA AUTO a.s.

V ramci této analyzy byly z vnitiniho prostiedi identifikovany silné a slabé stranky
spolecnosti. Ptilezitosti a hrozby byly definovany z obecného okoli firmy. Tyto ¢innosti
nelze zadnym zplGsobem zasadné ovlivnit pomoci vnitropodnikovych cinnosti. Na
zéklad¢ této analyzy by meéla spolecnost zacit pruzné reagovat na zmény v tomto
prostiedi. Tato analyza a celd prakticka ¢ast byla vypracovana primarné z informaci ze

spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

Obr. 4.1 SWOT analyza vnitropodnikové dopravy

S W

- Zivotni prostiedi, redukce 8kodlivin - Pofizovaci naklady na nova vozidla

- Uspora naklada - Mozné zadluzeni spolecnosti leasingem
- Snizeni hluku - Stalé vypousténi Skodlivin do ovzdusi

- Podpora stanovenych internich cilti

o T
- Podpora prodeje novych vozidel - Stoupajici ceny paliv

- Vyvoj nakladni dopravy - Stale prisn€j$i emisni normy

- Podpora Euro norem - Naklady na servisni prohlidky

- Tlak na diversifikaci produkta

Zdroj: Vlastni zpracovani

Silné stranky uvedené v analyze jsou zésadni pro strategické cile spolecnosti, viz kapitola
sniZeni spotieby paliva u vozidel s vlekem kleslo o 2 000 litri nafty, u vozidel bez vleku
o 1 750 litrG nafty. Finan¢ni ro¢ni uspora by tak byla u vozidla s vlekem 374 250 K¢ a
63 000 K¢ u vozidla bez vleku. Pii ndkupu novych osmi vozidel by Uspora €inila necelé

tfi miliony korun u vozidel s vlekem a 315 000 korun u péti vozidel bez vleku. Ro¢ni
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redukce roztoku Ad Blue by byla o 350 litri mén¢ u vozidla s vlekem a o 400 litrt méné
u vozidla bez vleku. Finan¢ni Gispora by se rovnala 6 650 K¢ u vozidla bez vlieku a 7 600
K¢ u vozidla s vlekem. Pfi pofizeni osmi vozidel s vlekem by se tispora rovnala 53 200
K¢&. U péti vozidel bez vleku by se tspora rovnala 38 000 K¢. Celkova ro¢ni finan¢ni
uspora by se ndkupem tfinacti vozidel rovnala 91 200 K¢. Mnozstvi vypousténych emisi
CO2 by za rok kleslo u vozidla s vlekem kleslo o 5,3 tuny, u vozidla bez vleku o 2,6 tuny.
Nakupem novych 13 vozidel by emise CO2 klesly o 56,6 tun.

Za vyraznou slabou stranku lze povazovat vynalozeni finan¢nich prostfedki na nova
vozidla. Cena za jedno vozidlo se pohybuje okolo 2 300 000 K¢. Nakup néstavby véetné
hydraulickych boc¢nic se pohybuje okolo 600 000 K¢. Pfi nakupu za hotovost se jedna o
jednorazové zatizeni firmy v daném ti¢etnim roce. Pfi ndkupu na ivéry ¢i leasingy je rocni
zatizeni mensi, rozlozeno do n¢kolika ucetnich let se zavazkem a pieplacenim potizovaci
ceny o uroky. Sir§i obsah t&chto moznosti nakupu aktiv je popsano v kapitole 1.7. Dalsi
slabou strankou je stalé vyfukovani skodlivin do ovzdusi, i kdyz v pomérn€ mensi mife.
S nasazenim novych vozidel dojde k vyznamné obméné vozového parku a zéaroven
k podpote prodejii novych ndkladnich vozidel. Nakupem novych produkti firmy
podporuji vyrobce, ktefi mohou dale vyvijet nové moznosti sniZeni emisi a spotieby
paliva. Firma zaroven splni nejpfisnéjsi emisni normy. Tim jsou pfipraveny na nastup a

dodrZovani ptipravovanych norem.

Hrozbou pro firmu jsou stale se zpfisfiujici emisni normy, mozné zakazy vjezdu
nakladnich vozidel do center mést. Dalsi hrozbou miizou byt stoupajici ceny pohonnych
hmot. V neposledni fadé mizou nova vozidla z diivodu sniZeni emisi vyZadovat Casté;si

servisni prohlidky, jez stoji provozovatele néklady navic za Gdrzbu.

4.4 SWOT analyza mezi-zavodové dopravy

Na zaklad¢ teoretického predstaveni analyzy v kapitole 1.6 byla SWOT analyza pouzita
pro pofizeni nového kamionu pro mezi-zdvodovou dopravu externi spolecnosti, jez
pfepravuje material pro Skoda Auto. Cesta od dodavatele ze Straze nad Nisou a
matefskym zavodem v Mladé Boleslavi je dlouha 120 km. Vozidla ji zdolavaji 12krat
tydné. V ramci této analyzy byly z vypocti spotieby paliva, spotieby roztoku Ad Blue

definovéany silné a slabé stranky piepravy. Pfilezitosti a hrozby byly definovany z
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obecného okoli firmy a vyprodukovanych emisi CO2. Tyto ¢innosti nelze zadnym
zpusobem zdsadné ovlivnit pomoci podnikovych ¢innosti. Na zakladé této analyzy by

méla externi spoleCnost zacit pruzn¢ reagovat na zmeény v tomto prostiedi.

Obr. 4.2 SWOT analyza mezi-zavodové dopravy

S W
- Zivotni prostiedi-redukce $kodlivin - Zadluzeni spole¢nosti

- Uspora nakladii za pohonné hmoty -Vyfuk emisi neni nulovy

- Uspora nakladii za Ad Blue - Ovlivnéni hospodaiského vysledku

(0] T

- Snizeni primérného véku vozidla v CR | Stoupajici ceny paliv
- Splnéni pozadavku zédkaznika SKODA |- Stéle pfisnéjsi emisni normy
- Podpora zivotniho prostiedi - Moznost novych podminek od Skoda Auto

- Nasazeni Gigalinerti do provozu

Zdroj: Vlastni zpracovani

vvvvvv

Tato spora ¢ini 108 519 K¢. U ¢inidla Ad Blue by spotieba klesla o 584 litri v pfepoctu
tedy o 11 000 K¢&. Velikost ro¢né vypousténych emisi CO2 by se snizila 0 19,5 tun.

Za nejslabsi stranku mlZeme vystihnout vynaloZeni financnich prostfedki na nakup
nového vozidla, jehoZ cena se pohybuje okolo 2 300 000 K¢ za nakladni vozidlo. Druhou
Casti je ndkup navésného vozidla, jehoz cena se pohybuje okolo 400 000 K.
Problematika poftizeni vozidla je pro externi ptepravni spole¢nost stejna jako pro nakup
vozidel spole¢nosti Skoda Auto a.s. Detailni popis problematiky viz kapitola 1.7.

Opétovnou slabou strankou jsou nenulové vyfukované emise.

Nékupem novych vozidel by pro firmu vznikly nové pftilezitosti v podobé podpory
snizeni v€kového primeéru stati vozidel, jez se v roce 2018 pohybovalo okolo 17 let. Tim
by byl podpoten prodej novych vozidel s niz§imi emisnimi zatézemi. Dalsi ptilezitosti je
splnéni pozadavki objednatele piepravy, tedy Skody, kterd ma stanoveno ve své ,,zelené

politice* viz kapitola 3.2.4 snizovani emisi. V neposledni fadé ptilezitost pro prepravni
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firmu je potizeni specialniho vozidla ,,Gigalineru®, jez je schopny pfevézt objem nakladu

0 30 m3 vice. Detail v kapitole 1.5.1.

Hrozbou pro firmu jsou vykyvy cen paliv, tedy nestalé provozni naklady. DalSim rizikem
je rostouci hustota silni¢ni sité a stale vice rostouci vozovy park, ¢emuz v roce 2018
odpovidalo 9 894 novych vozidel a 1 991 ojetych vozidel. Tento rostouci trend miize
zahltit dopravni tahy a pfi opravach ¢i nehodach nemusi 12 jizdni zavazkovy cyklus stacit.
Dily k montazim je nutné dovézt ve stanoveny c¢as. Pfi nedodrzeni by bylo nutné vytvofit
dalsi jizdy. Posledni hrozbou miize byt stale se zvysujici poptavka po novych vozidlech
a tim i potfeba CastéjSich zavazek, jez budou mit negativni vliv na pfepravni firmu
v podobé nutnosti ndkupu dalsiho nového vozidla. Tato hrozba ovSem bude podpotfena

novou pfilezitosti pro dalsi rozvoj firmy.
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Z.avér

Prace je zaméfena na analyzu vyvoje spotieby Ad Blue. Popisuje dopravni procesy
v logistice. Pro ptehledné vysvétleni a jasné pochopeni jsou v praci predstaveny druhy
dopravy vcetné dopravnich prostfedki. Prace se dale zaobira druhy financovani vozového
parku. V druhé Casti teoretické prace jsou popsany slozky vyfukovanych emisi, vCetné
popisu emisnich norem od Euro 1 az po normu Euro 6. Na zavér teoretické casti jsou

v praci predstaveny zpiisoby vedouci ke snizovani emisi.

Prakticka ¢ast popisuje analyzu vyvoje spotieby u vybranych druhti nakladnich vozidel
od pocatku normy Euro 5 po dnesni platnou normu Euro 6. Dalsi ¢ast prace je psana ve
spolupraci se spoleénosti Skoda Auto a.s. Jsou v ni predstaveny strategie spoleénosti,
vcetné popisu interni pfepravy materidlu v zavodé Mlada Boleslav a externi pfepravy
mezi Strdzi nad Nisou a Mladou Boleslavi. Pro praktickou ¢ast byly vybrany vozidla
prepravujici material v zavodé Mlada Boleslav. Tyto vozidla pfepravuji denné material
mezi vyrobnimi halami. Pro analyzu byly tyto vozidla nahrazeny novymi a byla

zkoumana jejich zavislost na spotfebé paliva a spotiebé ¢inidla Ad Blue.

Pro druhou ¢ast analyzy vyvoje spotfeby paliva a roztoku Ad Blue byla vybrana
dodavatelska trasa mezi Mladou Boleslavi a Strazi nad Nisou. Tuto trasu zdolava jedno
vozidlo dvanactkrat tydné. Cilem analyzy bylo dokézat, Ze nové vozidlo by pifepravni

spolecnosti usetiilo ndklady za pohonné hmoty a roztok Ad Blue.

Tteti cast se zaméftila na posouzeni snizeni emisi CO2. Prace se zabyva vyvojem trhu
s nakladnimi automobily v Ceské republice. Zkouma poéet nové registrovanych vozidel,
veetné primérného veéku registrovanych vozidel. Dale je vypracovdno pokracovani
analyzy piepravy v zavodé Mlada Boleslav a externi piepravou ze Straze nad Nisou. Cast
popisuje mnozstvi vyfukovanych emisi CO2 u soucasn¢ pouzivanych nékladnich vozidel
v porovnani s novym vozidlem aktudlné¢ dostupnym na trhu. Cilem této ¢asti bylo
poukazat, zda nové vozidlo vyprodukuje pfi zvoleném kilometrovém néjezdu mensi pocet

emisi CO2.

Vystupem prace jsou SWOT analyzy, které¢ popisuji silné¢ a slabé stranky, ptilezitosti a

hrozby ziskané pii tvorbé této prace. Analyzy potvrzuji, ze nakup novych vozidel pro
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vnitropodnikovou dopravu i mezi-zavodovou dopravu by spole¢nostem usettil naklady
za pohonné hmoty i za roztok Ad Blue. Ziskané poznatky zaroven potvrzuji, Ze nova
vozidla by svym ro¢nim provozem uspofily nékolik desitek tun CO2. Prace dale
potvrzuje, ze dnesni pozadavky kladené na automobilovy prumysl z pohledu finan¢nich
prosttedkt a ekologie vyfukovych plynti jsou na daleko vyssi nez pred nékolika lety.
Popisuje nejen vyvoj motort, ale také transformaci systéml pro snizeni emisi ve
vyfukovych plynech. Vystihuje vyvoj dieselovych motori a poukazuje, ve kterych
oblastech musi byt soucasné¢ motory modernéjsi. Zaroven vSak musi byt stale atraktivni

pro uzivatele z hlediska jizdnich a ekonomickych vlastnosti.

Zavérem této prace je nutné podotknout, Ze pro sniZzeni emisi v budoucich letech bude
nutné vyuzit nékterych z vozidel na alternativni pohony. Jedna se naptiklad o vozidla na

stlaceny zemni plyn CNG nebo vozila na elektricky proud.
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Seznam zkratek

Ad Blue Kapalné aditivum (roztok mocoviny)
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CO2 Oxid uhlicity

SO2 Oxid sificity
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kg Kilogramy

m? Metr krychlovy

km Kilometr

DHL Dalsey, Hillblom, Lynn
MHD Méstska hromadna doprava
K¢ Koruna ¢eska

CR Ceska republika

MB Mlada Boleslav

Vw Volkswagen
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