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SOUHRN

1. Cil prace: Cilem prace je zjistit mozny potencial obchodnich vztahii mezi Ceskou republikou a Japonskem
s ohledem na jejich kulturni odliSnosti, poukdzat na mozna rizika ve vzdjemné komunikaci a pokusit se
formulovat doporuceni pro dalsi rozvoj vzajemné obchodni spoluprace.

2. Vyzkumné metody: V pocatecni fazi prace byla pouzita literarni reSerSe piistupi a dat ke sledované
problematice, kterd dala zaklad pro vyuziti metod analyzy a dedukce, s vyusténim do snah o syntézu
ve formé doporuceni.

3. Vysledky vyzkumu / prace: Vysledek prace vychazi z analyzy ekonomickych dat trhti obou zemi, z jejich
zkoumani a vyvoje v ¢ase a z jejich vlivu na vzajemny obchod. Na zaklad¢ ziskanych informaci prace
predikuje mozné formy budouci spoluprace vzhledem k historickému vyvoji vzajemného obchodu, ale
i vzhledem k soucasnym obchodnim dohoddm podpotenym vladnimi institucemi obou zemi. Prace zkouma
i neformalni pravidla obou zemi, ktera mizou ovlivnit vzajemnou spolupraci. Zabyva se kulturnimi

odliSnostmi nejen pii vzajemné komunikaci, ale pfinasi doporuceni, jak se ve vyjednavacich procesech
chovat a na co se z ¢eské strany pfipravit.

4. Zavéry a doporuceni:

V oblasti obchodu mezi obéma zemémi jsou v praci feSeny a doporuceny obory a odvétvi s vysokym
potencialem pro vzajemnou obchodni spolupraci. Z téchto doporuceni vyplyva, ze ptilezitost pro vzéjemné
budouci obchodovani Ceské republiky a Japonska se nabizi naptiklad v oblasti energetiky, automobilového
prumyslu, zdravotnictvi, IT technologii atd. Pro vzdjemny mezinarodni obchod v 21. stoleti jsou nastinény
dva mozné scénate dalsiho obchodniho vyvoje. Jednim je negativni scénaf ovlivnény ekonomickou krizi,
zvysujici se inflaci v Ceské republice, ale i nizkou nezaméstnanosti v souvislosti s pandemickou krizi
a soucasnou valkou na Ukrajin€. Druhy scénai je pozitivni opirajici se o dohodu o volném obchodu mezi
Japonskem a Evropskou unii, které je Ceskd republika souasti, a o spoleéné zajmy ve vyse zminénych
oblastech spoluprace.

Pro obé zemé je doporuceno v pfipadé zdjmu o vzijemné obchodovani zjistit zékladni informace
a doporuceni pro obchodovani s druhou zemi a s jeji kulturou. Na spole¢né obchodni jednani je dilezité se
dostatecné pfipravit za iCelem minimalizace rizika nedorozumeéni je vhodné zajistit i dostate¢nou znalost
»druhé* kultury, zptisobu jednani a komunikace.

KLICOVA SLOVA
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SUMMARY

Main objective: The aim of the thesis is to determine the potential of trade relations between the Czech
Republic and Japan with regards to their cultural differences, to point out possible risks in mutual
communications and to try to formulate the recommendations for further development of bilateral trade
cooperation.

Research methods: In the initial phase of the work, a literature search of approaches and data on the subject
matter was used, which provided the basis for the utiliyation of analysis methods and deduction, leading to
efforts for synthesis of outcome in the form of recommendations.

Result of research: The result of the work emerges from the analysis of economic data of the markets
of both countries, from research of their development over the time and their impact on the bilateral trade.
Based on the information obtained, the work predicts possible forms of future cooperation with respect
to the historical development of bilateral trade, but also with respect to the current economic partnership
agreements supported by the government institutions of both countries. The thesis also examines
the informal rules of both countries, which can affect bilateral cooperation. It deals with the cultural
differences not only in mutual conversation, but also provides recommendations on how to behave
in the negotiation processes and what the Czech side should prepare for..

Conclusions and recommendation: In the area of trade between the two countries, the work address
and recommends industries and domains with a high potential for bilateral trade cooperation. These
recommendations show that the opportunity for future bilateral trade between the Czech Republic and Japan
is offered, for example, in the field of energy, automotive, healthcare, IT technologies, etc. Two possible
scenarios for further business development are outlined for bilateral international trade in the 21st century.
The first one is a negative scenario affected by the economic crisis, rising inflation in the Czech Republic,
but also by low unemployment rate in connection with the pandemic crisis and the current war in Ukraine.
The second scenario is a positive one, based on the economic partnership agreement and trade development
agreements negotiated between Japan and the European Union, of which the Czech Republic is a part,
and on common interest in the above-mentioned areas of cooperation. For both countries, in case of interest
in bilateral trade, it is recommended to find out basic information and recommendation for trade
with the other country and its culture. It is important to get sufficiently prepared for business negotiations
in order to minimize the risk of misunderstandings and to ensure sufficient knowledge of the ,,second*
culture, of the way of acting and communication.

KEYWORDS

International business, Czech republic, Japan, Cultural differences, European Union

JEL CLASSIFICATION
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1 Uvod

Mezinarodni obchod se stal soucasti nasich kazdodennich Zivotd, soucasti, bez které si mnozi
zivot jiz nedokazi ptredstavit. Umoznuje ndm mit dostupné stejné produkty po celém svéte,
umoznuje nakupovat ze zahranici tak, jako kdyby z4dné hranice ani neexistovaly. Mezinarodni
obchod také napomahd ekonomikdm fungovat vyuzitim vyhod jednotlivych statd a jejich
ekonomik vici jinym, coz na jednu stranu zefektiviluje i celkovy proces mezinarodniho
obchodu, na stranu druhou napoméha praveé v uspéchu i jednotlivym ekonomikam.

Jednim z piikladti mezinarodniho obchodu je spoluprice Ceské republiky, jako soudasti
Evropské unie, a Japonska. Japonsko je jednim z vyznamnych investorti v Ceské republice.
Pysni se tfetim mistem ve velikosti svétové ekonomiky a je nejveétsim svétovym investorem
do vyzkumu a vyvoje vzhledem k hrubému domacimu produktu. Ceska republika a Japonsko
jsou od sebe vzdaleny tisice kilometrii, maji odlisné mény, ekonomiky, politiky, ale i kulturu,
a 1 pfes to mezi sebou obé zem¢ udrzuji kvalitni dlouholeté obchodni i diplomatické vztahy.

Primarnim cilem této bakalai'ské prace je zjistit potencial obchodnich vztahti Ceské republiky
a Japonska vzhledem k jejich kulturnim odliSnostem a vyspecifikovat moznéd rizika
a doporuceni pro dalsi spolupraci.

Za&atek prace zkouma zakladni ekonomické pohledy na Ceskou republiku a Japonsko, jako
napiiklad hruby doméaci produkt, miru inflace, miru nezaméstnanosti, ale i primérnou hrubou
mésicni mzdu a v€kovou strukturu, které mohou ovliviiovat vstup obchodniho partnera z druhé
zem¢ do domaci ekonomiky. Déle se zabyva importem a exportem obou zemi samostatné
z pohledu svétového obchodu a porovnava vzajemnou obchodni bilanci Ceské republiky
a Japonska.

Prace se déle vénuje mezindrodnimu obchodu téchto dvou zemi a popisuje pfichod jednotlivych
investic z druhé zemé¢ do domaci ekonomiky z pohledu ¢asu.

Dalsi podkapitola se veénuje dohodé o hospodaiské spolupraci mezi Evropskou unii
a Japonskem. Dne 1. 2. 2019 byla podepsana dohoda o volném obchodu mezi Evropskou unii
a Japonskem, ktera je rozebirana v samostatné podkapitole a uvadi vyhodnoceni po prvnim roce
platnosti této dohody.

Nasledné prace popisuje organizace, které podporuji vzajemny obchod mezi Ceskou republikou
a Japonskem, po¢inaje japonskym velvyslancem a jeho ptisobenim v Ceské republice. Blize se
vénuje nejvyznamngj$im spolecnostem v této oblasti, kterymi jsou spolecnosti JETRO
a Czechlnvest.

Metodologicka c¢ast prace popisuje postup, jak byla prace zpracovana, zdroje informaci,
zpiisoby zpracovani dat a vyhodnocovani cilii prace.

V dalsi ¢asti se prace vénuje kulturnim rozdilim obyvatel téchto dvou zemi podle anglického
lingvisty Richarda D. Lewise, ktery se tematice zkoumani kulturnich odlisnosti vénuje desitky
let. Richard D. Lewis rozdé€luje klasifikace kulturnich odliSnosti na tfi zdkladni typologie, které
prace rozebird v samostatnych podkapitolach. Zacleniuje c¢eskou a japonskou kulturu
do vybranych typologii a popisuje typické znaky pro dané kultury. Prace shrnuje rozdily téchto
dvou kultur, ale i jejich spole¢né prvky.

Dalsi podkapitola informuje o tom, kde je v Ceské republice mozné se seznamit s japonskou
kulturou, kde ji studovat a ¢im je zndma Ceska kultura v Japonsku.

Vzhledem k ziskanym informacim o rozdilnosti kultur ¢eské a japonské se dalsi podkapitola
vénuje doporucenim, jak jednat s Japonci a na co je vhodné si dat pozor pii obchodnich



jednénich s nimi. Informace byly ziskdny na zakladé informaci spolecnosti CzechTrade, ktera
ma v této oblasti bohaté zkuSenosti.

Prace vyustuje do vyhodnoceni cile, kterym je potencial obchodnich vztahti Ceské republiky a
Japonska, vzhledem ke kulturnim odliSnostem, na zéklad¢ analyzy ziskanych dat ze vSech
zdroju. Tato data jsou potvrzena dokumentem podepsanym ministry zahranic¢i obou zemi. Jedna
se 0 tzv. Akéni plan pro Ceskou republiku a Japonsko pro obdobi let 2021-2025, ktery je
ptilohou této prace. Vénuje se moznym rizikim pfi vzdjemnych investicich v dalsim obdobi
vzhledem k analyze dat z historie a predikci budouci mozné spoluprace a rovnéz uvadi sméry,
které jsou podptrnymi kroky pro rozvoj vzajemné spoluprace. Dale opisuje oblasti, ve kterych
ob¢ zem¢ miizou nadéle rozvijet vzdjemny mezinarodni obchod a navazovat na jiz kvalitni
vybudované dlouhodobé obchodni vztahy mezi obéma zemémi. Analyza kulturnich odlisnosti
uvadi doporuceni pro dalsi mozné kroky rozvoje kultur v obou zemich, které mohou ptispét
k rtstu dalsi mezinarodni obchodni spoluprace mezi Ceskou republikou a Japonskem.



2 Teoreticko-metodologicka cast prace

Teoreticko-metodologicka Cast se zabyva vysvétlenim zakladnich definici a rozdéleni obchodu,
teorii mezinarodniho obchodu pfedstavenou teoretickymi Skolami, jako merkantilismus,
absolutni, komparativni vyhody a konkuren¢ni vyhody a uvadi, z ¢eho vSeho mezindrodni
obchod poziistava.

Umoziuje nahlédnout do zdkladnich makroekonomickych ukazatelt obou zemi, jez jsou
dilezité pro vzajemné obchodovani, jakymi jsou hruby doméci produkt, inflace, mira
nezameéstnanosti, ale i do mikroekonomické veli€iny jako trh vyrobnich faktort.

Poukazuje na dovozy a vyvozy obou zemi a jejich vzajemny vyznam. Zhodnocuje obchodni
bilanci Ceské republiky i Japonska a soucasny stav vzajemného obchodovani.

Uvadi pohled do moderni historie a vyvoje mezinadrodniho obchodu mezi témito dvéma zemémi
i to, jak se tento obchod vyvijel v Case. Popisuje také spolecnosti, které jsou ndpomocné pii
navazani vzajemnych obchodnich kontakti mezi témito zemémi.

2.1 Teorie mezinarodniho obchodu

Mezinarodni obchod je soucésti Zivota kazdého z nés. Stal se nasi kazdodenni soucésti a vétSina
lidi si bez néj zivot jiz ani nedokdze predstavit, i kdyz si to mozna neuvédomuje. V dnesnim
globalizovaném svété neni problém koupit si produkt, ktery se vyrabi na druhém konci svéta,
ato diky dlouhodobému vyvoji mezindrodniho obchodu, postupné upravé legislativnich
pozadavkll pro moznost vstupu produktd z jinych zemi na domaci trhy a diky zefektiviiovani
mezinarodniho obchodu a otevienosti jednotlivych ekonomik. Digitalizace v soucasné dobé
zptistupnila navic i nakupovani prostiednictvim internetu, které v minulosti nebylo tak rozséhlé
jako nyni (pandemie covid-19 tento proces/trend nakupovani pies internet jesté¢ urychlila),
pricemz timto zptisobem nakupovani se jest¢ vice zintenziviiuje vyména zbozi a sluzeb mezi
jednotlivymi zemémi.

Tyto informace potvrzuje piedni poskytovatel trznich a spotiebitelskych dat Statista (2021)
ve svém ¢lanku, kde v zaznamenavaném obdobi doslo k naristu celkové navstévnosti on-line
platforem v oblasti maloobchodu. Ten v ¢ervnu 2020 podle stejného zdroje vykazal 22 miliard
navstév, pricemz tento Udaj sledovany v lednu 2020 ¢inil 16,07 miliard. Toto navyseni je
zpiisobeno celosvétovou pandemii covid-19, kterd pfiméla miliony lidi pfesunout své nakupni
zvyklosti z fyzického nakupovani na nakupovani pfes internet neboli takzvané on-line
nakupovani. Lidé travili vice ¢asu doma, at’ jiz dobrovolné ¢i z diivodl natizeni vlady, kviili
zastaveni/zpomaleni $ifeni viru a mohli si takto z pohodli a bezpe¢i domova nechat dorucit
produkty, které pouzivaji kazdodennég, jako napi: potraviny, drogerii a podobn¢, bez nutnosti
traveni Casu v pieplnénych obchodech.

Obchod definuje Fojtikova (2009, s. 1) jako vyménu zbozi ¢i sluzeb mezi jednotlivymi
subjekty, kterd mize probihat ptimo. Tu je mozné si predstavit jako vyménu zbozi za zbozi,
sluzby za zbozi a ptipadné sluzby za protisluzby, nazyvanou i jako tzv. barterovy obchod.
Druhym typem, jak uvadi autorka, je nepfimy obchod, ktery je specificky sménou zbozi
¢i sluzeb za penize. S pfichodem penéz do ekonomiky se dominantnim stal nepfimy obchod,
ve kterém probiha vétSina transakci v dneSnich dnech i pies to Ze barterovy obchod porad
existuje, ale spiSe jako okrajova zalezitost. Obchodovani podle Jurecky (2017, s. 1334) je lidem
ptirozené. Autor uvadi, Ze jiz v davné minulosti lidé sménovali zboZi navzdjem za to, které si
sami nemohli ¢i nedokézali vyrobit. Naopak autor dopliuje, ze to, které si dokazali vyrobit
améli jej prebytek, mohli pfi sméné protistran¢ nabidnout, coz dalo zdklad takzvanému
barterovému obchodu.



Obchod rozlisuje Fojtikova (2009, s. 1) i podle urovné realizace, tedy podle toho, mezi kym
obchod probiha. Pokud se jedna o obchod mezi kupujicim a prodavajicim, autorka dale uvadi,
7ze se jednd o maloobchod. Ten muze byt napfiklad mezi uzivatelem ¢i spotiebitelem
a prodavajicim, kterého si lze predstavit naptiklad jako firmu Alza. Dalsi typ obchodu, jak
uvadi autorka, je mezi dodavatelem a odbératelem. Ten je mozné si predstavit napiiklad jako
vyrobce/dodavatel, kuptikladu firmu Canon a odbératelem, kterym mize byt napiiklad
prodejce Alza. Tento typ obchodovani popisuje autorka jako velkoobchod. Ttetim typem podle
autorky je zahraniéni obchod, na kterého definici se shoduje se Stérbovou (2013, s. 34) s tim,
ze se jedna o vyménu zbozi, sluzeb a také obchodovani s dusevnim vlastnictvim se zahrani¢nimi
subjekty.

,»Zahrani¢ni obchod se zabyva nakupovanim cizozemského zbozi pro spotiebu ve vlastni zemi*
(Smith, 2001, s. 379). Vyména sluZeb a zboZi mezi zemémi se projevuje podle Stérbové (2013,
s. 39) z pohledu dovozu produktii z jiné zemé, jinak nazyvanym také import a vyvozu produkti
lokalni zemé¢ do jinych zemi, tzv. export. Jedna se o obchod jedné narodni ekonomiky se svym
okolim. Zahrani¢ni obchod je diilezitym faktorem mnohych ekonomik a je potieba jej sledovat
v globalizovaném svéte, vzhledem k tomu, Ze jsou zemé, kterych je ekonomika na nich hodné
zavisla.

,Mezinarodni obchod lze definovat jako souhrn zahrani¢né obchodnich aktivit dvou a vice
narodnich ekonomik/statl, shoduji-li se jejich hranice ekonomik, je tedy souctem dvou a vice
zahrani¢nich obchodu.* (gtérbové, 2013, s. 18). Jurecka uvadi (2017, s. 1334), Ze historie
mezinarodniho obchodu saha az do obdobi 500 let pfed nasim letopoctem, kdy se z Asie
dovézelo do Evropy hedvabi i pfesto, Ze nefungovaly tak efektivni zplisoby dopravy, jako
v dnesnich dnech. Vzhledem ke komplikovanosti dopravy, komunikace a dalSim rizikim se
tehdy jednalo o zbozi velice drahé a vzacné. Mezinarodni obchod za tu dobu do dnes prosel
obrovskym vyvojem. Doprava se urychlila, pravidla obchodovani se zjednodusila a zlevnila,
a tim se urychlil proces globalizace.
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Jurecka (2017, s. 1336) vliv na stran¢ nabidky, mezi které patii naptiklad geograficka poloha
zemé (jestli se napf. jedna o vnitrozemi jako v piipadé Ceské republiky, ktera leZi uprostied
Evropy, nebo o ostrovni stat obklopeny vodnimi plochami z kazdé strany, jakym je Japonsko),
zdroje nerostnych surovin, klimatické podminky a s nimi spojena i zemédélska predispozice
(naptiklad p&stovani psenice a chmele v Ceské republice a p&stovani ryze v Japonsku), ale také
poptavkové faktory, které jsou zavislé od zajmu spotiebiteld a jejich uprednostiiovani vici
poptavce spotiebitelll druhé zemé, napt. vzhledem ke svym zvyklostem a tradicim.

V ramci mezinarodniho obchodu rozlisuje Civin (2018, s. 140) sméry ekonomického mysleni,
které se nazyvaji Skolami a soucasti kterych jsou jednotlivé ekonomické teorie. Jak uvadi autor,
patfi mezi né merkantilismus, absolutni a komparativni vyhody, vSeobecné rovnovahy
a konkuren¢ni vyhody. Tradi¢ni teorie jsou podle autora zalozeny na délbé prace a kazda tato
Skola ma své zastupce i oponenty.

Merkantilisticka $kola: jak uvadi Civin (2018, s. 141), pochéazi z 15.—17. stoleti a popisuje
mezinarodni obchod jako usili o zlepSeni obecné prosperity ndroda, a to diky pfichodu cizi
mény ve form¢ drahych kovli do zemé¢. Jak uvadi stejny zdroj, je zaloZena na potiebé zadsahu
statu, ktery chrani doméci ekonomiku. Jejimi piedstaviteli jsou podle autora Antoine
de Montchretien, Thomas Man a William Starfford. Autor dale uvadi, Ze tato Skola se zabyvala
mySlenkami akumulace vzacnych kovi, jako je napi. zlato ¢i stfibro, které zabezpecuji
bohatstvi naroda, potfebou kladné obchodni bilance statu pro ziskani bohatstvi a zaroveii dohled
statu nad tim, aby bylo vice exportu nez importu. Tato teorie, jak uvadi autor, pracuje tedy se
zasahy statu pro ochranu domadaci ekonomiky, které mohou zplsobovat hor$i pftistup



k produktim ze zahrani¢i a také nastaveni limiti pro import/export luxusnich produktl, aby
bohatstvi neopoustelo stat.

Teorie absolutnich vyhod Adama Smithe: Kritikem merkantilistické Skoly byl Adam Smith,
jak uvadi Civin (2018, s. 142). Ten se zaméfil na efektivnéjsi vyuziti vyroby v jedné zemi
v porovndni s jinymi. Autor uvadi, ze Smith nesouhlasi se zasahy statu, jako je tomu
v merkantilismu a podle Smitha. Vlada by neméla zasahovat do ptirozeného béhu obchodu.
Timto se stavd Adam Smith zakladatelem liberalni ekonomické skoly, jak uvadi stejny zdroj.
V této souvislosti vzniké podle Fojtikové (2009, s. 13) v 18. stoleti takzvany svobodny obchod
»laisses faire, laisses passer* neboli ,,nechte byt, nechte plynout”. Adam Smith podle Civina
(2018, s. 142) zastava nazor, ze kazda zemé by se méla vénovat tomu, co dokaze vyrobit rychleji
a levngji. Kuptikladu uvadi zemi A, jez je schopna vyprodukovat levnéji a rychleji produkt,
ktery neumi takto vyprodukovat zem¢ B. Naopak zemé&é B dokaze rychleji a efektivnéji
vyprodukovat zbozi, které neumi zemé A. Timto si zem¢& navzajem napomahaji a podporuji se
v podminkach rovného a svobodného obchodu. V piipadé, ze jedna zemé ma efektivné;si
produkci néjakého vyrobku / sluzby, spociva jeji benefit v tom, Ze mé niz$i naklady na vyrobu.
To podle autora nésledné¢ vede ke zvySovani kvalifikace pracovniki dané¢ zemé a také
ke zvySovani efektivity prace v oblasti, na kterou se dana zemé zamétuje svou specializaci.
Teorie Adama Smithe uvadi, Ze bohatstvi naroda by se nemélo uréovat na zéklad¢ vlastnictvi
drahych kov, jak je tomu v merkantilismu, ale na zéklad¢ toho, jaka je zivotni Giroven obyvatel
dané zemé, kterou urCuje dostupnost poskytovanych produktii a sluzeb. Ptikladem je Italie,
ktera je jednim z nejvétsich vyrobcl vina na svéte dle tidajti spolecnosti Statista (2021), ¢imz
ma Italie absolutni vyhodu ve vyrob¢ vina.

Teorie komparativnich vyhod Davida Ricarda: Teorie absolutnich vyhod je vnimana podle
Civina (2018, s. 144) jako problematicka, a to v té oblasti, ze nékteré zemé maji k dispozici
vyrobu vicero produktii v lepSich podminkach.

Slovo komparativni lze pielozit z anglického slova compare = porovnat, coz je v kontextu
komparativni vyhoda ptelozitelné porovnavaci ¢i srovnavaci vyhoda.

Na rozdil od absolutni vyhody pracuje komparativni vyhoda s limitovanymi zdroji v ekonomii
znamé pod ndzvem hranice produkcénich moznosti jednotlivych zemi. (Civin, 2018, s. 145).
Prvni zminky této teorie Davidem Ricardem jsou dle autora z roku 1817. Autor dal uvadi,
ze v ptipad¢ rozvinutych zemi, které u vétSiny produkce dosahuji absolutni vyhodu, je
prospeésné vyrabét to, v ¢em maji absolutni vyhodu ve srovnani vii¢i ostatnim zemim. Naopak
vyrobky, u kterych zemé absolutni vyhodu nemaji, jak dal uvadi autor, ¢i u kterych je tato
vyhoda velmi malé, se dovéazeji z toho divodu, aby si zabezpecily zdroje pro nejefektivnéjsi
dovoz produkce, kterou si zemé sama neni schopna vyrobit svymi moznostmi, a tim se umozni
1 export jinym zemim. Takovéto zemé& maji moznost si timto ziskat komparativni vyhodu podle
autora a z hlediska obchodu je spokojend i mensi zemé¢, kterd si zahrani¢nim obchodem téz
ekonomicky pfilepSila. Autor uvadi, Ze timto se teorie komparativnich vyhod stala zdkladem
globalizace v celosvétovém pohledu. Jeho slova potvrzuje 1 Fojtikova (2009, s. 14) a dopliuje,
ze v ptipadé komparativni vyhody se zemé, které nedisponuji absolutni vyhodou u své
produkce, budou zaméfovat na vyrobu toho, co je nejméné absolutné nevyhodné,
pro zabezpeéeni exportu do jinych zemi. Piikladem komparativni vyhody je Ceské republika
v oblasti primyslové vyroby. Ta se nachazi na patém misté v zebficku Global Manufakturing
risk index podle poradenské spole¢nosti Cushmanwakefield (2022), ktery stanovil febiicek
zemi vhodnych pro primyslovou vyrobu. Jedna se o prvni pozici v ramci evropskych zemi
a pied Ceskou republikou podle tohoto zdroje jsou pouze velké ekonomiky jako Cina, Indie,
USA ¢i Kanada. Z hlediska celkovych nékladi, jak uvadi stejny zdroj, kam se zahrnuji naklady
na mzdy, najmy, nemovitosti, ale i naklady na energetickou spotiebu, nepatii sice Ceska
republika k nejlevnéjsim v EU a v této oblasti ji ptedbéhly Bulharsko, Litva, Rumunsko



i Rusko, avSak z pohledu primyslové vyroby ma komparativni vyhodu vic¢i vSem ostatnim
evropskym zemim.

Tuto teorii potvrzuje Civin (2018, s. 74), ktery zmiiluje dulezité faktory, které ovliviiuji
mezinarodni obchod v dneSnim globalizovaném svéte. Témito faktory podle autora jsou
kvalifikovani pracovnici, a s tim spojena kvalita jejich odvedené prace, kterd neni piimo
podminéna nizkou cenou. Mnohem vice je podle autora podminéna dobrou a kvalitni
infrastrukturou neboli dostupnosti a moZznosti transportu zbozi / sluzeb do dalSich trht,
se kterymi se obchoduje. Témito parametry disponuje Ceska republika diky své geografické
poloze a diky rozvinuté infrastrukture.

Teorie konkurenc¢nich vyhod: ma své zaklady, jak uvadi Civin (2018, s. 153—-154) v 90. letech
a u jejiho zrodu stal Michael Porter z USA, ktery pfisel na trh s novym modelem objasnujicim
,,narodni konkurencni vyhodu . Podle autora je uspésnost spolecnosti na mezinarodnich trzich
pfimo zavisla od zvolené strategie ve srovnani s konkurenci na trhu (at’ jiz dostupnosti nizsich
nakladt, nastavenim odliSnosti produkti nebo v lepSich poskytovanych parametrech c¢i
nabizenych sluzbach) a vyuziti konkurenceschopnosti zemé (napiiklad diky klimatickym
podminkam, ptirodnim zdrojim ¢i pracovnimu kapitalu), kde spolecnost puisobi. Autor uvadi,
ze Porterova teorie zkoumd divody uspéSnosti v oblasti konkurenceschopnosti rtiznych
odvétvi, naptiklad v oblasti primyslu v jednotlivych zemich. Dal autor uvadi, Zze pokud néktera
zem¢ chce byt konkurenceschopnd v oblasti primyslu, je zapotiebi, aby neustale vénovala
pozornost inovacim a modernizaci a tim zefektiviiovala svou vyrobu a procesy. V oblasti
konkurenceschopnosti zde dle Portera hraje velkou roli i stét, jak uvadi autor, jelikoz ovliviiuje
hospodaiskou politiku zemée a s tim souvisejici mezindrodni obchodni podminky.

Piikladem pro konkurenc¢ni vyhodu jsou spolecnosti, které investuji do inovaci. Boston
Consulting Group (2021) uvadi nejinovativngjsi spole¢nosti za rok 2020 v tomto potadi: Apple,
Alphabet, Amazon, Microsoft, Tesla, Samsung, IBM, Huawei, Sony, Pfizer atd. Jak je patrné
ze seznamu, v TOP 5 jsou americké spolecnosti, které se nasledné prolinaji s asijskymi. Také
se jednd o znamé nadnarodni spolecnosti, jez jsou si védomé potieby investic do inovaci
pro zabezpeceni konkurenceschopnosti na trhu.

V dnesni dob& mezinarodni prostiedi nazyva Stérbova (2013, s. 22) globalnim prostiedim,
pro které jsou specifické nasledujici 4 typy rozdila.

Ekonomické rozdily: vyjadiuji rozdilnost jednotlivych zemi z ekonomického hlediska napf.
prace, puda, kapital, ptirodni zdroje atd., které¢ ovliviiuji makroekonomické ukazatele daného
statu.

Institucionalni rozdily: nastaveni a ptipadné zmény v obchodnich politikach a to, jestli jsou
dané¢ zemé soucasti jinych vétSich celkl, pod které spadaji a jejichz pravidla dodrzuji
napiiklad: Evropské unie, NATO apod.

Kulturné-socialni rozdily: v jazykové vybavenosti, nabozenstvi, hodnotach, ale i zvycich,
které ovlivituji samotné jednani danych kultur, ale i zptisoby jakymi komunikuji, ¢i rozhoduji
a co v zivoté je pro n¢ diilezité.

Politicko-legislativni rozdily: pravni fad dané zem¢ stanovuje pravidla pro obchodovani
s jinymi zemémi, to vSe ve spojitosti s nastavenim reguli pro obchodovani se zahrani¢im.

2.2 Ekonomicky pohled na Ceskou republiku a Japonsko

Vybrané makroekonomické ukazatele jsou dulezitym faktorem pochopeni fungovani
jednotlivych ekonomik. V pfipadé zajmu vzajemné obchodovat mohou tyto ukazatele
ovliviiovat druhy ¢i vySe investici do dané zemé. Jedna se o ukazatele tvorby hrubého domaciho



produktu a inflaci, doplnéné o udaje o primérné mésiéni mzd¢, vékové strukture a obchodni
bilanci mezi obéma zemémi vychazejici z importl a exportii obou zemi.

Informace o stavu pohybu a vykonu ekonomiky uvadi Jurecka (2017, s. 72), zZe jsou dilezité
pro rozhodovani investort a vedeni firem v pfipad¢ zdjmu o investovani. Samotné informace
jsou zajimavé, ale nejdilezitéjsi je podrobit je analyze, ktera vypovidé o trendech a postaveni
ekonomiky v dané zemi.

2.2.1 Hruby domaci produkt

vvvvvv

domaci produkt, dale jen HDP na obyvatele, ktery poukazuje na vykonnost ekonomiky dané
zeme: ,, Hruby domdci produkt je souctem penéznich hodnot, findalnich vyrobkii a sluzeb,
vyprodukovanych behem jednoho roku vyrobnimi faktory alokovanymi v dané zemi. "

HDP Ceské republiky a Japonska, je patrny z grafu 1, kde je posazen vedle viech sledovanych
zemi OECD: Organization for Economic Cooperation and Development v piekladu Organizace
pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj dale pouze OECD. HDP Ceské republiky je nejblize
praméru vsech sledovanych zemi OECD, zatimco Japonsko ma HDP na obyvatele nizsi. To
poukazuje na to, ze ob¢ ekonomiky jsou vyspélé a rozvinuté. Data jsou uvedena v USD —
americkych dolarech na osobu. Vykonnost Ceské republiky je 45 000 USD na obyvatele za rok
2021, HDP Japonska je 42 000 USD na obyvatele. Pfepo¢tem HDP na obyvatele je mozné
vidét, ze Ceska republika predbéhla v roce 2021 Japonsko, ale i zemé, jako je Malta, Slovinsko
HDP, naopak Némecko je daleko pied Ceskou republikou v HDP na obyvatele ve sledovanych
ukazatelich.

Graf 1 Hruby domaci produkt na obyvatele v roce 2021 podle zemi OECD

Gross domestic product (GDP)
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Zdroj: OECD, 2021

HDP vyjadieno v grafu 1 vysi HDP, kterd ale nevyjadiuje jeho meziro¢ni vyvoj, jak se danym
ekonomikam vedlo v Gase. Meziroéni narast HDP pro Ceskou republiku a Japonsko
v porovnani s primérem Evropské unie vyjadiuje graf 2 na dal$i strance. V obou zemich
zaznamenavaji ob¢ zemé stejné trendy jak v Evropské unii. Znatelny je pokles HDP v roce 2009



zpusobeny celosvétovou krizi a druhy pokles v roce 2020 z divodu celosvétové pandemie
covid-19, ktera méla globéalni ekonomické nasledky. Z grafu 2 je patrné, Ze ekonomika Ceské
republiky si vedle v meziro¢nim vyvoji lip nez japonska. Vzhledem k tomu, ze Ceska republika
je soucasti Evropské unie, je zapotiebi porovnat tyto data i s Evropskou unii. Meziro¢ni vyvoj
HDP v Ceské republice si v poslednich dvaceti letech vedl dokonce lépe, neZ je pramér
Evropské unie.

Graf 2 Meziroéni zména HDP v % Ceska republika a Japonsko v letech 20002020
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Zdroj: THE WORLD BANK (2022) vlastni zpracovani

Meziro¢ni vyvoj HDP je pocitan, jak uvadi THE WORLD BANK (2022), na zaklad¢ lokalni
meény. Pro sjednoceni je vyjadien v USD. Agregaty jsou pocitany na zakladé cen roku 2015.
Z grafu 2 je patrné, Ze ekonomice Ceské republiky se v poslednich letech dafilo v meziro&nim
rustu vic nez Japonsku.

2.2.2 Inflace

Inflace je makroekonomickd veli¢ina, kterou definuje Jurecka (2017, s. 564) jako ,,zvySovani
cenové hladiny, ktera ma za nasledek snizovani kupni sily penéz“. Jedna se o zvyseni obecné
cenové¢ hladiny, kterd je uddvand tzv. spotfebnim koSem. Jak uvadi autor — nejedna se
o konkrétni polozku produktu, jehoz cena se zvySuje nebo snizuje, ale o obecnou cenovou
hladinu. Déle autor uvadi, ze s inflaci se Gzce vaze pojem cenova stabilita, kterd se definuje
jako situace, kdy je obecna cenova hladina stabilizovana — neroste ani neklesa. V rtiznych
publikacich je mozné se setkat i s rozsahem inflace 2-3 %, jez se stale povazuje za cenovou
stabilitu, kterou dokazi domacnosti akceptovat. CNB (2022) uvadi, e inflace je obecné
vnimana jako negativni jev spolecnosti i ekonomiky.

Opaénym vyrazem pro inflaci je deflace, kterda znaci pokles cenové hladiny
(Jurecka, 2017, s. 567).

Porovnani roéni miry inflace Ceské republiky a Japonska ve srovnani s inflaci v Evropské unii
je mozné sledovat v mezirocnim indexu spotiebitelskych cen na grafu 4, kde je patrné,
ze Japonsko se dlouhou dobu potykalo s deflaci a od roku 2015 si udrzuje stabilni cenovou
hladinu. Naopak Ceska republika méla mirné zvysenou inflaci v roce 2008 a od roku 2013 si



také udrzuje stabilni cenovou hladinu az do roku 2020. Vyvoj inflace Ceské republiky kopiruje
trendy inflace v Evropské unii az do roku 2019, kde v roce 2020 je mozné zaznamenat narust
inflace v Ceské republice, naopak v Evropské unii je vidét pokles.

Graf 3 Meziroéni mira inflace Ceska republika a Japonsko uvedena v %
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Zdroj:THE WORLD BANK (2020) Vlastni zpracovani

Na zédkladé sledované inflace je mozné usuzovat, ze stabilni cenova hladina obou zemi
prospivala vzajemnym obchodiim Ceské republiky a Japonska.

Inflace v Ceské republice uvadi CSU (2022) v poslednich péti letech vykazovala cenovou
stabilitu, a to az do druhé poloviny roku 2021, kdy za¢ala mira inflace v Ceské republice
razantné rist. Jak uvadi zdroj, priméma mira inflace za rok 2021 byla podle Ceské narodni
banky (2022) ve vysi 3,8 %. Nartst inflace s koncem roku odivodiiuje zdroj ozivenim
ekonomiky po obdobi pandemie covid-19 ve spojitosti s nartistem cen dodavaného zbozi
a komponenti ze zahranici, které bylo ovlivnéno limitovanou vyrobou pfi zvySené globalni
poptavce, nasledn¢ zvySovani cen energii a dalSich komodit. Oziveni ekonomiky
po tzv. koronakrizi piinasi zvySenou poptavku po zbozi a sluzbach. Dale stejny zdroj uvadi,
ze v neposledni fadé v lednu inflaci ovlivnily zvySené ndklady na bydleni.

Cilem Ceské narodni banky (2022) je zabezpedovat stabilizaci inflace. Pro doméci spotiebitele
je navyseni inflace neptiznivym jevem, protoze se znehodnocuji penize a uspory obyvatel ztraci
na hodnoté. Z hlediska dlouhodobych investic do zem¢ neni vyrazny vykyv inflace pozitivnim
jevem pro budouci investory, a tedy ani pro domaci ekonomiku, jelikoz nezabezpecuje
potiebnou stabilitu.

Dal8im z dilezitych parametrti, které mizou ovlivnit vstup investora do dané zemé, je mira
nezameéstnanosti.

2.2.3 Mira nezaméstnanosti

Z ekonomického pohledu definuje nezaméstnanost Jurecka (2017, s. 707-710) jako pocet
nezameéstnanych z pohledu vSech lidi v produktivnim véku. Za nezaméstnaného Cloveéka se
podle autora povazuje osoba, kterd se snazi najit si zaméstnani a je evidovand na ufadu préce.
Dale autor uvadi, ze mira nezaméstnanosti se uvadi v % jako podil nezaméstnanych osob
k celkovému poctu ekonomicky aktivniho obyvatelstva a uvadi se za celou zemi.



Z porovnani procentni miry nezaméstnanosti pro oba stity zobrazené na grafu 5 je patrné,
ze ob¢ zem¢ v poslednich ctyfech letech disponuji velice nizkou mirou nezaméstnanosti
az pod 3 %. Nizk4 nezaméstnanost vypovida i o jisté limitaci kvalifikovanych zdroj v piipadé
zdjmu investordl zjinych zemi. Mira nezaméstnanosti v Ceské republice i v Japonsku je
za poslednich 20 let na niz$i trovni, nez je pramér Evropské unie.

Graf 4 Mira nezaméstnanosti v % Ceské republice a Japonsku v letech 2000-2020
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CSU (2022) uvadi, ze v Ceské republice od roku 2014 mira nezaméstnanosti klesala aZ k trovni
2-3 %. Mirné navyseni, které mohlo byt zptisobeno, poklesem poctu firem ukoncujicich svou
¢innost z divodu vladnich opatieni spojenych s celosvétovou pandemii covid-19, ptinesl rok
2020. CTK (2022) uvadi, Ze mira nezaméstnanosti v Evropské unii klesla v @moru 2022

Cvwr

2,4 %.

Do Ceské republiky prichazi aktudlné vétsi pocet Ukrajinct z diivodu valky na Ukrajing
(az250 000 lidi k 1. 4. 2022), coz znamena, Ze je mozné ocCekavat zvySeni procenta
nezaméstnanosti v dal§im obdobi. Jedna se pievazné o Zeny, déti a starsi lidi (CTK, 2022).

Pro ob¢ zemé znamend nizka nezaméstnanost jisté riziko pro investora z druhé zemé z diivodu
nedostate¢ného poctu kvalifikovanych pracovnich sil, coz je diilezité obzvlasté v ptipad¢ zajmu
o zalozeni vétsiho vyrobniho podniku.

2.2.4 Priamérna hruba mési¢ni mzda

Z pohledu potencialniho investora je dal§im z dulezitych sledovanych parametri vyvoj
primérné hrubé mésicni mzdy v dané zemi pro moznost zpracovani si piehledu pozadovanych
nakladti na zaméstnance. V Ceské republice se v poslednich letech postupné navysovala
primérna mzda, jak je patrné zgrafu 5, coZ znadi, ze ekonomice Ceské republiky se
v poslednich letech dafilo. Jak uvadi CSU (2022) a Ceska televize (2022), praimérna mzda sice
roste, dokonce v poslednim ctvrtleti o 4 %, ale ve srovnani s inflaci v poslednich mésicich
klesaji vydelky o 2 %. Predpovédi ekonomi podle stejnych zdroji uvadi, Ze pro rok 2022 budou
realné mzdy v roce 2022 klesat, coZ je pro potencialni investory do Ceské republiky diilezitym
udajem.
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Graf 5 Praimérna hruba mési¢ni mzda v Ceské republice v letech 20002021
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Zdroj: CSU (2022)

Primérmou mzdu v Ceské republice sleduje Cesky statisticky Gfad. OECD (2021) sleduje
pramérnou mzdu za vSechny zemé. Pro ucely této prace je zvolena primérnd mzda zemi
Evropské unie, kterych je Ceska republika soudasti, primérna mzda zemi OECD, Ceské
republiky a Japonska za rok 2020, ptip. posledni dostupné sledované obdobi, kterou zobrazuje
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Graf 6 Primérna mési¢ni mzda v zemich EU a Japonsku za rok 2020 v USD
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Zdroj: OECD (2021)

Ceska republika ma niz§i primérnou mzdu nez Japonsko, coZ znamend niz§i naklady
pro potencialniho japonského investora. Z pohledu OECD se ani jedna ze zemi primérnou
mzdou nedostavaji na priméer zemi OECD. Z pohledu Evropské unie jsou na tom s pramérnou
mzdou nejlépe Lucembursko, Holandsko, Dénsko, Belgie, Némecko, Rakousko a Irsko.

2.2.5 Vékova struktura obyvatelstva

Vékova struktura obyvatelstva Ceské republiky a Japonska a jak se vyvijela od $edesatych let
minulého stoleti je zobrazena na grafu 7. I pfes to, Ze tyto zemé¢ lezi na odlisnych kontinentech,
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je uobou zemi mozné zaznamenat trend rostouci populace nad 65 let, a naopak klesajici ve véku
0—14 let. To sveéd¢i o starnouci populaci v obou zemich a mensim mnozstvi nové narozenych
déti. Tento trend se lamal na prelomu tisicileti a neustale zintenziviiuje. V Ceské republice byl
nastartovan otevienim moznosti cestovani v 90. letech, jak uvadi CSU (2014), a ukon&enim
podpory rodin formou vyhodnych novomanzelskych piijcek v roce 1991. Jak udavé stejny
zdroj, to vSe mélo také za nasledek postupné zvySovani primérného véku novorodic¢ek. Dale
stejny zdroj uvadi, ze zatimco v roce 1990 byl primérny vék prvorodicky 22,5 let, o 11 let
pozdéji to bylo jiz 25 let. Vek se i nadale posouva. Lidé chtéli vice studovat, cestovat a zalozeni
rodiny odkladali na pozdé¢ji. Tyto informace se pretavuji i do ekonomiky. Trend starnouci
populace v Japonsku potvrzuje i HoSov (2020, s. 147—150). Japonsko se jej snazi v poslednich
letech ovlivnit podle autora zaméstndvanim cizincl a cilenim na zaméstnavani seniort i Zen,
které v minulosti zpravidla zlistdvaly doma a staraly se o rodinu. Tyto trendy maji, podle autora,
napomoci ekonomice do budoucna.

Graf 7 V&kova struktura obyvatelstva Ceské republiky a Japonska 19602020
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e Ceskd republika Populace ve véku 0-14 (% z celkové populace)
Japonsko Populace ve véku 0-14 (% z celkové populace)
Ceska republika Populace ve véku 15-64 (% z celkové populace)
Japonsko Populace ve véku 15-64 (% z celkové populace)

e Ceskd republika Populace ve véku nad 65 let (% z celkové populace)

== Japonsko Populace ve véku nad 65 let (% z celkové populace)

Zdroj: THE WORLDBANK (2022) Vlastni zpracovani

Z hlediska vzajemného obchodu mezi obéma zemémi vypovida vékova struktura obyvatel
zemg o potiebé¢ feseni snizujiciho se poctu ekonomicky aktivnich lidi a hledani feSeni pro tyto
situace. Oba staty Celi situaci s nizkou nezaméstnanosti a starnouci populaci, které zplisobuji
jisté komplikace na trhu prace. Japonsko tuto situaci se snazi robotizaci pramyslu a digitalizaci.
(Putnova et al., 2019, s.1088)

2.2.6 Import a export Japonsko

Japonsko podle dat OECD (2021) za rok 2020 je:
e 3. ckonomikou svéta z pohledu HDP (sledovano v americkych dolarech déle jen USD).
e 4. zemi svéta v celkovém vyvozu v hodnoté 623 miliard dolari.

e 5. zemi svéta v celkovém dovozu v hodnoté 581 miliard dolaru.
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vvvvvv

vozidel, stroje s individualnimi funkcemi, vybaveni fotografickych laboratofi atd., ktery
expanduje prevazné do Ciny, Spojenych statli americkych a Jizni Koreji. Z hlediska importu
uvadi stejny zdroj, ze za rok 2020 je Japonsko 5. nejvétsi svétovou obchodni destinaci

wevr

vvvvvv

Spojené staty americké, Australie ¢i Jizni Korea.

2.2.7 Import a export Ceska republika

Ceska republika podle dat OECD (2021) za rok 2021 je:
e 46. svétovou ekonomikou z pohledu HDP (sledovéano v americkych dolarech).
e 27.zemi svéta v celkovém vyvozu v hodnoté 190 miliard dolard.

e 27.zemi svéta v celkovém dovozu v hodnoté 165 miliard dolaru.

vvvvvv

pocitace, vysilaci zafizeni, dily kanceldiskych stroji atd., které exportuje pievazné
do Némecka. Z hlediska importu za rok 2020 uvadi stejny zdroj, ze md Ceska republika
broadcasting equipment, dily vozidel, dily kancelafskych stroji, pocitate a balene leky.
Z hlediska dulezitosti a velikosti importu za rok 2020 pro Ceskou republiku jsou podle stejného

vvvvvv

2.2.8 Dovoz a vyvoz Japonska a Ceské republiky

Online zpravodajstvi spadajici pod Cesky rozhlas IROZHLAS (2021) uvadi, ze obchodni
bilance Japonska se dostala do prebytku za rok 2020 a to diky poklesu vyvozu z divodu
pandemie covid-19. Jedna se o nejvetsi pokles za poslednich jedenact let.

Obchodni bilanci mezi Ceskou republikou a Japonskem za obdobi 1999 az 2022 je mozné vidét
na grafu 10. Z grafu je patrné, ze Ceska republika dovazi mnohem vice zboZi z Japonska, nez
do Japonska vyvazi, coz vybizi k uvaze o potencidlu a prozatim nevyuzitych pitilezitostech
Ceské republiky uplatnit se na Japonském trhu. Nejvétsimi polozkami z hlediska objemu
dovozu Japonska do Ceské republiky jsou piistroje elektronického zaznamu, reprodukce zvuku
a TV obrazu, reaktory, kotle, pfistroje a nastroje mechanické, vozidla motorova, traktory, kola
a jina vozidla, optické pfistroje a jiné. Naopak nejvétsimi polozkami z hlediska vyvozu jsou
drahokamy, drahé kovy, vyrobky bizuterie, dfevo, uhli, dfevéné vyrobky a chemické organické
vyrobky.
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Graf 8 Cesko-japonské obchodni bilance 19992022
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Zdroj: CSU (2021) Vlastni zpracovani

Sledovanim procentniho vyvoje HDP u importu a exportu zbozi a sluzeb u ekonomik obou stati
samostatné jak je patrné na grafu 9 je mozné poznamenat, ze ekonomika Ceské republiky je
mnohem vice zavisld na dovozech a vyvozech nez Japonsko.

Graf 9 Export a import Ceské republika a Japonsko v % HDP
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Zdroj: THE WORLD BANK, (2020) Vlastni zpracovani

Podil importu a exportu Ceské republiky se v poslednich dvaceti letech zvy$oval z 50 %
az na 80 %, zatimco pro Japonsko se podil importu a exportu pohybuje v fadech 15 % HDP.

2.3 Mezinarodni obchod mezi Ceskou republikou a Japonskem

Ceska republika a Japonsko mezi sebou udrzuji dlouholeté obchodni a diplomatické vztahy.
V roce 2020 probéhlo 100leté vyroci vzajemnych diplomatickych vztahii. Jejich spolupraci je
mozné podle CTK (2021) zaclenit do tii ¢asovych obdobi. Tak, jak Japonci obvykle oznacuji
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obdobi vladnuti jednotlivych panovnikl, uvadi zdroj, ze i zde lze najit pojmenovani obdobi
spoluprace dle japonskych tradic:

e, obdobi usvitu“ — zacatky obchodovani, které¢ se fadi zhruba do 90. let;
o, boom* —velky ptiliv vétsiho poctu investorti od konce 90. let do poloviny 20. stoleti;

e doba oZiveni“ — nastoupila pocatkem financ¢ni krize a trva az dodnes.

Prvni japonskou spole¢nosti, ktera zacala pasobit v Ceské republice, uvadi CTK (2021), byla
od roku 1965 firma Mitsui & Co LTD, vénujici se prodeji produkti, logistice a financovani,
az po rozvoj mezinarodni infrastruktury v oblasti zdroji nerosti a kovi, chemikalii, vyrobki
ze zeleza a oceli atd. Po ni postupné nésledovaly dalsi firmy. Zajem Japoncii o ekonomiku
a pramysl v Ceské republice se zacal projevovat hojné v 90. letech.

V tomto obdobi zacala rozvijet podporu vzajemného obchodu podle CTK (2021) mezi
Japonskem a Ceskou republikou vladni agentura JETRO zaloZena japonskym Ministerstvem
hospodaistvi, obchodu a primyslu. Podle zdroje poméhala a dodnes pomaha propojovat
vzajemny mezinarodni obchod mezi obéma zemémi, napomahat navazani obchodnich kontakt
a informovat o podminkéach obchodovani Cechii v Japonsku a Japoncti v Ceské republice. Dale
zdroj uvadi, Ze v poslednich letech se vice orientuje na dovoz japonskych potravin a podporuje
malé a stfedni podnikatele, ¢imz reaguje na zmény a pozadavky trhu.

Ve stejném obdobi uvadi CTK (2021), Ze pfichazi na trh i spole¢nost J.I.C.C. — Japonské
informaéni a kulturni centrum, které spadé pod japonské velvyslanectvi v Ceské republice. Jeho
hlavnim tkolem (podle zdroje) je podpora a upeviiovani obchodnich a ekonomickych vztaha
a spoluprace mezi obéma zemémi, jako i vzdjemné propojovani obCan obou stath. Také
ptispiva k Sifeni japonské kultury, nabizi pro zijemce o japonskou kulturu knihovnu
a prednaskovy sal, kde je mozné se setkat s odborniky i studenty, ktefi v Japonsku putsobili.
Spolecnost, jak uvadi zdroj, dale poméha se sdilenim informaci o Japonsku pro zdjemce, ktefi
tam chtéji cestovat, a napoméha studentlim pfi ziskani stipendii, ev. moznosti studia v Japonsku.

Ceské centrum Tokio (2022) uvadi, Ze v Japonsku na podporu propagace &eské kultury ptisobi
od roku 2006 Ceské kulturni centrum, které spada pod velvyslanectvi Ceské republiky
v Japonsku. Podle zdroje je mozné v ném nalézt jak vyuku ¢eského jazyka v Japonsku, tak
1 propagaci ¢eské kultury, riizné druhy vystav, piekladatelské soutéze, koncerty oblibené vazné
hudby, uméni a podobné. Ceské kulturni centrum, jak uvadi zdroj, se zamé&fuje i na rozvoj
kulturniho dialogu a na propagaci inovaci a védeckych tspéchii Ceské republiky.

V roce 1996 ptichazi na ¢esky trh spolecnost Matsushita Electric Industrial-Panasonic, ktera se
zabyva telekomunikacemi, IT a domacimi spotiebici. V dnes$ni dobé& je zndma jiz pod ndzvem
Panasonic Marketing Europe (Panasonic, 2022).

Dalsi firmou je dle CTK (2021) Toyota Peugeot Citroen jako dalii z duleZitych a vyznamnych
investorl v Ceské republice, ktery piichazi na trh v roce 2002. Spole¢nost téchto t¥i vyrobci
automobilll podle zdroje od roku 2021 plné spada pod Toyotu a pifejmenovava se na Toyota
Motor Maufacturing Czech Republic, s.r.o. Stejny zdroj uvadi, e v Ceské republice
zaméstnava 3 500 lidi a rocné€ vyrobi az 230 000 vozidel urenych pro evropsky trh. Toyota
inspirovala dali japonské investory k investicim v Ceské republice.

Pocet japonskych firem postupné nartstal s automobilovym primyslem a s dal$imi ptichozimi
odvétvimi, napt. s tiskaiskym pramyslem. V Ceské republice oteviraji zastoupeni znadek
Canon, Brother, Konica Minolta, Kyocera, Ricoh apod. Seznam vSech japonskych firem
pasobicich v Ceské republice je mozné najit v ptiloze 1 této prace.
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Prazdroj, u kterého se Japonci zavazali ponechat ptivodni recepturu piva (RozhlasPlus, 2017).

CTK (2021) uvadi, ze soucasnid celosvétova finanéni krize zasdhla Japonsko i Ceskou
republiku. Krizi se dafi japonskym investicim piekonat podle zdroje neustdlou snahou
zefektiviiovani vyroby, procesti i samotnych produktti. Stejny zdroj uvadi, ze se zménou
technologii pfisly i pozadavky na nové obory, ve kterych je mozné vzajemna spoluprace. Diky
urychleni digitalizace, jak uvadi stejny zdroj, v poslednich dvou letech, podpotenych pandemii
covid-19, se Japonsko zajima o projekty v oblasti bezpecnosti IT, ale ioblasti energii,
sklafského primyslu a nerostnych surovin, kterych ma Japonsko nedostatek. V poslednim roce
je mozné v Ceské republice vnimat zvySovani zajmu o japonskou gastronomii.

Spolecnosti na Uzemi Japonska, jez se zabyva informacemi o japonské ekonomice,
o vzajemném obchodu a s nim souvisejicich vztazich, jako i efektivitou vzajemné komunikace
vzhledem k rozdilnosti kultur, je Japan Business Solution. Dale bude oznaovéana pouze JBS.

V Japonsku pasobi podle Japan business solution (2012) 7 ¢eskych firem:

* Od roku 2004 brnénska softwarova spole¢nost Moravia IT, ktera plisobi v oblasti softwaru
podle zdroje ITBIZ (2021), jeho lokalizaci, ptekladu a testovani celosvétové az do 300
jazykt (Japan business solution, 2012).

* Od roku 2006, jako prvni Hi-Tech ¢eska spole¢nost, Elmarco s.r.0. z Liberce, jak uvadi E15
(2012) se zam¢etfenim na nanotechnologii, ktera se v roce 2012 stala svétovym lidrem v této
oblasti. V tom samém roce na japonsky trh pfichazi i brnénska spolecnost Zoner software
s.r.0., vyrobce softwaru pro upravu fotografii, jehoz EBIT se podafilo za poslednich 15 let
3x zvysit podle ZONER (2020) pii neustale rostoucich trzbach (Japan business solution,
2012).

* Od roku 2008 je to ostravska spole¢nost INSTAR ITS Inc., kterd se zabyva inteligentnim
energetickym managementem, a dalsi brnénska spole¢nost Y Soft Japan Ltd. orientovana
na dodavky systémil zabezpecujici uspory ndkladd u digitdlniho tisku (Japan business
solution, 2012). Spole¢nost Y Soft Corporation podle ICT revue (2019) ziskala, ve fiskalnim
roce 2019, rekordni miliardu korun v objemu trzeb, ktery meziro¢né narostl o 13 %, coz jim
privedlo i 0 20 % vic zakaznik.

* Od roku 2016 japonsky trh a gastronomii obohacuje podle stejného zdroje liberecka
spole¢nost RAVY CZ, zabyvajici se peCenou masovou sekanou, jejiz tradi¢ni receptura saha
do 19. stoleti (Japan business solution, 2012).

* V roce 2017 vstupuje na japonsky trh Cesky antivirovy gigant AVAST — Cesky vyrobce
antivirového programu se sidlem v Praze (Japan business solution, 2012).

* V roce 2019 vstupuje na japonsky trh podle stejného zdroje brnénsky vyrobce mikroskopli
TESCAN diky své jedine¢nosti v oblasti nanotechnologii (Czechinvest, 2019).

Jak uvadi ministr primyslu a obchodu Jiti Havli¢ek MPO (2017), Ceska republika mé zdjem
spolupracovat s Japonskem v oblasti energetiky, IT, leteckého primyslu, zbrojniho pramyslu
a zdravotnictvi.

Energetika je oblast, kterou fesi jak Evropska unie, jiz je Ceska republika souéasti, ale i samotné
Japonsko, které ma v oblasti energetiky zdjem produkovat vétsi ¢ast vyroby elektiiny z vodiku,
jak uvadi CTK (2020). Jeho cilem do roku 2030 je, aby tato technologie byla pro vyrobu energie
v Japonsku kli¢ovou.

Kli¢ovymi faktory, pro¢ si Japonci vybiraji Ceskou republiku jako investora, je geograficka
poloha Ceské republiky uprostied Evropy a vliv na strané¢ nabidky — otevieny piistup
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k obchodovani s okolnimi zemémi, obzvlasté zapadni Evropy, kvalifikovana pracovni sila,
kvalitni infrastruktura, stabilita v oblasti pravni i finan¢ni jako komparativni vyhoda a ucast
Ceské republiky v Evropské unii a NATO.

V poslednich letech japonské spolecnosti feSily obchodni inovace zlepSovanim efektivity
vyroby zavedenim robotiky a umélé inteligence. Ne&kolik spolecnosti zacalo vyrabét
nejprogresivnéjs$i produkty pro elektrickd vozidla atd. a zfidilo funkci vyzkumu a vyvoje
v Ceské republice. Uprostfed dynamicky se ménici svétové ekonomiky za¢inaji japonské
spole¢nosti povazovat Ceskou republiku za strategicky dilleZitou zékladnu nejen v ramci
Evropy, ale i v ramci globalnich siti dodavatelského fetézce.

Vyvoj poétu japonskych firem je patrny z grafu 10. Podet japonskych firem v Ceské republice
nartistal do roku 2010, kdy byl zaznamenan mirny pokles, ktery trval do roku 2015. Po roce

2015 je znatelné mirné zvyseni investic a v poslednich dvou sledovanych letech je mozné vidét
mirny ubytek japonskych investora.

Graf 10 Vyvoj poétu japonskych spole¢nosti v Ceské republice v letech 19902021
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JETRO (2020) uvadi, ze v srpnu 2020 pisobilo v Ceské republice celkem 277 japonskych
firem, z ¢ehoz 108 je vyrobnich spolecnosti, 166 zabyvajicich se prodejem a sluzbami a 3 firmy
plsobici v oblasti vyzkumu a vyvoje. Podle stejného zdroje tyto firmy v Ceské republice
zaméstnavaly necelych 52 000 osob.

Zajem Japonska i nadale spolupracovat s Ceskou republikou cili na oblast automobilového
pramyslu, Hi-Tech a v oblasti energetiky, kde ma Japonsko zajem podilet se na jadernych
elektrarnach Ceské republiky (iRozhlas, 2015).

2.3.1 Dohoda o hospodarské spolupraci mezi Evropskou unii a Japonskem

V roce 2013 se zacalo jednat, jak uvadi The EU — Japan Economic Partnership Agreement
(2018), o vzadjemné dohod¢ o hospodaiské spolupraci mezi Evropskou unii a Japonskem:
Economic Partnership Agreement, dale jen EPA, byla ukon¢ena v roce 2017 a schvélena obéma
stranami v roce 2018. Diky tomu, jak uvadi stejny zdroj, od 1. tnora 2019 EPA zabezpecila
mezi Evropskou unii a Japonskem zénu volného obchodu, jez odstranila az 97 % cel. Stejny
zdroj dal uvadi, ze tato dohoda je diilezitou ¢asti svétové ekonomiky, pfi¢emz tvoii az tietinu

17



svétového HDP. Umoznila jednodussi a levnéjsi vzajemné obchodovéani mezi staty Evropské
unie a Japonskem. Diky této zon¢ volného obchodu podle uvedeného zdroje se zjednodusilo
obchodovani i mezi Japonskem a Ceskou republikou, obzvla§té v oblasti potravinaistvi,
zem&délstvi, farmaceutickém, chemickém, sklafském pramyslu a zdravotnickych zafizeni,
a také v oblasti sluzeb jako finan¢nich elektronickém obchodu, ale i telekomunikace a doprava.

Obchodni bilance podle EU — Japan EPA (2018) mezi Evropskou unii a Japonskem je hodné
vyvazend. Jak uvadi stejny zdroj, import z Japonska do EU tvotilo v roce 2016: 80 % zbozi
a 17,6 % sluzeb. Stejny zdroj uvadi, ze u exportu do Japonska to bylo 65 % zbozi a 35 % sluzeb.
Z toho lze usuzovat, ze Japonsko ma vétsi zajem o sluzby nez EU, a naopak EU ma vétsi zajem
o zbozi z Japonska.

Evropska komise (2022) uvadi vyhodnoceni prvniho roku obchodovani mezi Evropskou unii
a Japonskem po podepsani a uvedeni v platnost dohody o vzajemné hospodaiské spolupraci
mezi Evropskou unii a Japonskem k vyro¢i podepsani smlouvy 1. 2. 2020. Zdroj uvadi,
ze mezirocné vzrostl vyvoz z Evropské unie do Japonska o 6,6 % a dovoz z Japonska
do Evropské unie o 6,3 %. Dale zdroj uvadi, ze nejvétsi nariisty zaznamenal vyvoz masa,
mléénych vyrobkl, predev§sim masla, napojl, vina, ale i ¢aju, elektrickych strojii ¢i kozeného
zbozi. Stejny zdroj uvadi, ze EPA zabezpecila usporu ve vysi az 1 miliardy eur, které vznikly
na zéklad¢ zruseni cel.

Evropska komise (2022) uvadi, ze tato zéna volného obchodu ocekava piispévek do HDP
Evropské unie na zakladé této dohody ve vysi 33 miliard EUR do roku 2035 a zvySeni vyvozi
do Japonska o 13 miliard EUR.

Dohoda o volném obchodu mezi Evropskou unii a Japonskem podle MPO (2019) ma uSetfit
exportli v Ceské republice na clech, kterd byla odstranéna, az 1 miliardu korun ¢eskych za rok.

Vzhledem k této dohod¢ o volném obchodu vznikl portal EU-Japan Centre for Industrial
Cooperation v piekladu Centrum Evropské unie a Japonska pro podporu pramyslové
spoluprace, ktery informuje zdjemce z EU z pohledu instituciondlni ekonomie o formalnich
i neformdlnich pravidlech potiebnych pro vzajemnou spolupréci. Nabizi vyznamné informace
pro obchodovani o investicich, inovacich, importu/exportu, dohoddam o volném obchodu,
informace o Japonsku a jeho prefekturach, pfes mozné oblasti obchodovani, doplnéné
o informace o rozdilnosti kultur, pro ziskani védomosti o tom, jak obchodovat s Japonci,
dodrzovani japonského obchodniho protokolu apod.

2.3.2 Jednoduchost / sloZitost obchodovani s Japonskem

Studie Doing business (2020), vyddvana kazdorocné Svétovou bankou, se zabyva predpisy
z dvandcti oblasti, jakymi jsou zahdjeni podnikani, ziskani elektfiny, ziskani uvéru, placeni
dani, pfeshrani¢ni obchodovani, feSeni insolvence, zaméstnavani pracovnikii a uzavirani smluv
s vladou apod., které posiluji ¢i naopak omezuji obchodni cCinnosti. Studie uvadi, jak
jednoduché ¢i slozité a narocné je casové, finanéné 1 administrativné obchodovani
v jednotlivych zemich svéta a poukazuje i na jednoduchost v zacatcich podnikani v téchto
zemich. Stejny zdroj srovnava 190 zemi svéta, kde uvadi, Zze u zemi v prvni dvacitce je zac¢atek
podnikéni az Sestkrat rychlejsi nez v zemich, které se nachdzi v hranici spodnich padesati.
Studie uvadi, ze prvenstvim se pys$ni Novy Zéland, za nim Singapur a Hong Kong. Japonsko se
umistilo dle stejného zdroje na 29. pfi¢ce a Ceska republika na misté 41. v zaloZeni
obchodovani v dané zemi. D4 se fici, ze podle této statistiky zalozeni obchodu v Japonsku je
jednodusi nez v Ceské republice z hlediska procesu, dodrzeni legislativy a veskerych vladnich
nafizeni. Pfi blizSim zkoumani statistiky Doing business (2020) pro Japonsko je mozné
sledovat, kterd z vySe uvedenych oblasti je pro nové podnikatele v Japonsku nejmin pfizniva.
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Studie Doing business (2020) uvadi, Zze ndklady na rozb&hnuti obchodovani s jinou zemi
razantn¢ klesly od roku 2005 v procentudlnim métitku k HDP, coz umoznilo zrychlit
a zjednodusit mezinarodni obchod po celém svéte.

DoingBusiness (2020) uvadi informace o obchodovani s Japonskem. Vzhledem k importu
a exportu pomeéfuje zahrani¢ni obchod v Tokiu ve srovnani s ostatnimi sledovanymi
ekonomikami.

Z obrazku 1 je patrné, ze nejveétSim tuskalim pii obchodovani zahrani¢niho partnera
s Japonskem je ziskani kreditu. Jak uvadi studie DoingBusiness (2020), tato oblast se zabyva
uvérovou politikou spolecnosti pisobicich v Japonsku a s ni souvisejici ucinnosti zadkont
na zéklad¢ dat z kvétna 2019. Stejny zdroj uvadi, ze tato oblast, kterd ze sledovanych skore
dopadla nejhtit, zkoumé pravo dluznik a vétiteld, schopnost a rozsah ziskavani dat o vérech
a ochranu prav véfitelll diky zakontim o tpadku i schopnost ziskéani informaci o vérech.

Dalsi zajimavosti, kterou je mozné pozorovat na obrazku 1, je relativné nizké skore u ochrany
mensinovych investorii. Jak uvadi studie Doing Business (2020), toto skore vyhodnocuje
schopnost ochrany mensinovych akciondit proti moznému zneuziti podnikovych aktiv fediteli
a prav akcionafti. Tyto informace muze byt jednim z parametrii, ktery ovlivni vstup
zahrani¢niho investora na japonsky trh.

Obrazek 1 Obchodovani s Japonskem podle Doing business
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Tato metodika vSak nepoukazuje na spoustu dalSich faktord, které z divodu zjednoduSeni
a jednotnosti statistiky nebylo mozné zahrnout. Témi jsou kulturni rozdily, nasycenost trhu,
potencidl daného oboru, ale také jak je napt. v Japonsku siln€ konkuren¢ni trh velice vyspélé
ekonomiky, na kterém je prorazit slozit&jsi nez v Ceské republice.
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2.3.3 Organizace podporujici vzajemny obchod

Dilezitou osobnosti pisobici v Ceské republice, reprezentujici Velvyslanectvi Japonska
v Ceské republice a snaZici se o propojovani vzdjemného obchodu, je japonsky velvyslanec
Suzuki Hideo. Ugastni se jak obchodnich, tak diplomatickych i kulturnich setkani v Ceské
republice, navazuje kontakty a vztahy pro budouci spoluprici a podporuje i japanologii
a japanistiku na Vysokych skolach Univerzita Palackého (2021). Japonsky velvyslanec vnima
nezbytnost vyuzivani socidlnich siti, je aktivni na Twitteru a japonské velvyslanectvi sdili
diilezité informace i skrze socidlni sit’ Facebook, kde informuje o vSech novinkach.

Jak uvadi Velvyslanectvi Japonska v Ceské republice (2022), v letoSnim roce jiz probéhlo
nekolikero setkani mezi velvyslancem Japonska v Ceske republice a dileZitymi vladnimi
predstaviteli Ceské republiky, naptiklad:

- S naméstkem ministra zahrani¢nich véci Jifim Kozakem ohledn¢ prohlubovani
bilateralnich vztaht v oblasti vyzkumu, bezpecnosti hospodaistvi, energetiky
a vzajemnych kontaktl (Velvyslanectvi Japonska v Ceské republice, 2022).

- S ministrem Skolstvi, mladeze a telovychovy Petrem Gazdikem o moznostech
prohlubovani védeckotechnické spoluprace v oblasti zelenych technologii. (Velvyslanectvi
Japonska v Ceské republice, 2022).

- S mistoptedsedou a ministrem prace a socialnich véci Marianem Jureckou o podpoie
vzajemnych ekonomickych vztahl, ale i1 oblasti digitalizace a jeji strategii apod.
(Velvyslanectvi Japonska v Ceské republice, 2022).

- S naméstkem ministra primyslu a obchodu Eduardem Mufickym, ohledné moznosti
transformace prumyslu a dopravy s diraznym ohledem na snizovéani emisi sklenikovych
plynii (Velvyslanectvi Japonska v Ceské republice, 2022).

- S hejtmankou Stfedoceského kraje Petrou Peckovou ohledné¢ moznosti podpory
japonskych firem ve stfedoceském kraji a moznosti posilovani vzdjemné kulturni vymeény
(Velvyslanectvi Japonska v Ceské republice, 2022).

- S vedouci ufadu vlady Ceské republiky Janou Kotalikovou a ndméstkyni ministra
pro Evropské zalezitosti Jolanou Mungenovou, kde si vyménili informace o moznosti
posileni vzajemnych bilaterdlnich vztahl, ale i na téma bezpecnosti a lidskych prav
(Velvyslanectvi Japonska v Ceské republice, 2022).

- S ministryni pro védu, vyzkum a inovace Helenou Langsadlovou, aby se vzdjemné
informovali o moznostech navazani spoluprace Ceské republiky a Japonska v oblasti
energetiky, védy, techniky apod. (Velvyslanectvi Japonska v Ceské republice, 2022).

V Ceské republice se propojovanim obchodnich vztahtt mezi Ceskou republikou a Japonskem
a propagaci japonské kultury, jenz umoziuje zvysit zajem o vzajemné propojovani kultur, ktery
prispiva i obchodnim vztahtim, vénuje nékolik spolecnosti, organizaci i vladnich instituci (viz

vvvvvv

JETRO

Jak uvadi JETRO (2021), Japonska vladni agentura JETRO ptisobi v Ceské republice a je
ziizena za ucelem podpory vzajemného zahrani¢niho obchodu obou téchto zemi, vede statistiky
o japonskych firmach v Ceské republice. Zdroj uvadi, Ze piiliv poétu japonskych firem
do Ceské republiky rostl az do roku 2008, po roce 2010 pak nastal mirny odliv, ktery se da
zdivodnit nasledky Velké recese z let 2008-2009, a v roce 2015 opét dochazi k oziveni trhu
a ptilivu japonskych investic. V poslednich tfech letech poéet japonskych firem v Ceské
republice spise stagnuje. Kompletni seznam japonskych firem v Ceské republice i véetné jejich
geografického umisténi je obsazen v ptiloze 1 této prace.
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JETRO (2021) uvadi, ze se snazi o propojovani obou kultur v zdjmu navazani vzajemnych
obchodnich vztaht v oblasti ICT a start-up, kultury a designu, potravin a sluzeb a také v oblasti
strojirenstvi a technologii. Jak uvadi zdroj, napomahé firmam z obou stran s navazanim prvnich
kontaktl i zpfistupnénim informaci potfebnych pro obchodovani. Spole¢nost kazdorocné
organizuje n¢kolik setkani, jak dopliuje stejny zdroj, vétSinou ve spolupraci s Czechlnvest
i s Velvyslanectvim Japonska v Praze a Velvyslanectvim Ceské republiky v Tokiu, na kterych
se mohou predstavit ¢eské firmy japonskym investortim a naopak. Jednim z poslednich setkani
byly Cesko-japonské inovaéni dny (MZV, 2022).

MZV (2022) uvadi, Zze se druhym rokem konaly Cesko-japonské inovaéni dny a piedstavily
japonskym investoriim moznosti obchodovani s ¢eskymi spole¢nostmi v oblasti udrzitelnosti
a snahy o hledani feSeni na téma snizeni uhlikové stopy. Zdroj uvadi, ze tam byly pfedstaveny
firmy v oblasti chytrého zeméd¢€lstvi a mést, cirkularni ekonomiky, a v neposledni fad¢ z oblasti
energetiky vodikovych technologii. Podle stejného zdroje se dalsi planované akce pro rozvoj
vzajemnych obchodnich vztahi do konce roku 2022 budou vénovat oblasti seafood
a technologiim ve strojirenstvi.

Od ledna 2022 provozuje spolecnost JETRO matchingovou platformu e-venue, jak uvadi
JETRO (2022), pro navazovani obchodnich vztahii a facilitace mezinarodnich obchodnich
nabidek. Jedna se o néstroj urceny pro obchodniky z vice nez 150 zemi, kde se prostiednictvim
registrace na webovych strankach mohou vyhledavat obchodni nabidky, ¢imz se vzajemné
propoji a urychli komunikace mezi zdjemci nabizejicimi zbozi a obchodniky, ktefi s timto
zbozim chtéji obchodovat na lokélnich trzich. Zdroj uvadi, ze diky lokalizaci ze strany JETRO
je toto dalsi krok, ktery prospiva k urychleni mezinarodniho obchodu.

Jednim z faktort, které hraji roli pro vstup novych investoris do Ceské republiky, véetné téch
japonskych, je nizkd nezaméstnanost, zminovand v teoretické c¢asti prace. Tento faktor
zpusobuje nedostatek pracovnich sil na strané jedné a na druhé strané zaroven zvysuje tlak
na navySovani mezd, ze kterého lze vycist, Ze primérnd mzda v roce 2021 ¢inila podle ¢eského
statistického afadu 37 839 K& (CSU, 2022).

DalSim z hledisek, na které¢ se divaji investofi pfi vstupu na Cesky trh, je aktudlni navySovani
cen energii. VSechny tyto zminéné faktory mohou rozhodnout o tom, zda se japonsky investor
rozhodne v Ceské republice investovat, ¢i nikoliv.

Czechlnvest

Czechinvest (2021) udava, ze historie agentury Czechlnvest za¢ina v 90. letech 20. stoleti.
V dobé padu komunismu dal uvadi zdroj, ze Ceska agentura CzechInvest pomaha s rozvojem
mezinarodniho obchodu v Ceské republice. Déle zdroj uvadi, ze diky Czechlnvestu vstupuji
na Cesky trh firmy jako Panasonic, Mitsubishi, Accenture, Foxconn, Siemens a jiné. V letech
2000 a 2001 ziskava podle stejného zdroje ocenéni ,,Nejlepsi investicni agentura v Evropé™
udélené prestizni britskou instituci Corporate Location.

CzechInvest (2021) uvadi, Ze v roce 2003, kdy se Ceska republika stava soucasti Evropské unie,
se pusobnost agentury Czechlnvest jesté vice rozsifuje za ucelem moznosti podpory malych
a stitednich podnikateli ze strukturdlnich fondii EU. Rok poté zdroj uvadi, Ze se spojuje
s Agenturou pro rozvoj a podnikdni ARP a s Agenturou pro rozvoj primyslu Czechlndustry
a vystupuje pod novym ndzvem Agentura pro podporu podnikéni a investic CzechInvest. Jeji
pusobnost, podle stejného zdroje s jiz tak Sirokym zabérem aktivit, se v roce 2015 rozsiiuje
na 263 zaméstnanct a mize se chlubit pfilivem 1 628 uspé$nych investic v hodnoté 896 miliard
korun. O rok pozdéji se na zakladé legislativnich zmén znovu oddé€luje Czechlnvest
od Agentury pro podnikéani a inovace (API) a spole¢nost se navraci ke svému plivodnimu tcelu
fungovani — podpote mezinarodniho obchodu, tuzemskych i zahrani¢nich investic. CzechInvest
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se vénuje technologickym misim. V pfipadé Japonska se napiiklad jednd v roce 2017
o Robotiku a primysl 4.0, v roce 2018 o lasery a optoelektroniku a v roce 2019 oblast
vodikovych technologii.

Czechlnvest (2021) uvadi, ze sdm nabizi podporu v oblasti nabizenych sluzeb, a to jak
pro investory, tak i pro start-upy, a vénuje se investicim do / z jednotlivych regionti Ceské
republiky. Za timto ucelem ve spolupraci se spole¢nosti JETRO a EU Japan center organizoval
CzechInvest v roce 2020 V4 Japan technology webinaf a v letech 2021 a 2022 Cesko-japonské
inovaéni dny, na kterych byly pfedstaveny inovace v zdjmovych oblastech. Czechlnvest
informuje i o nové piichozich investorech, a to jak ze zahraniéi do Ceské republiky, tak i naopak
—napf. v roce 2017 informoval o pfichodu nového investora, o spole¢nosti Nippon Paint, ktery
mél na Cesky trh piijit v prabchu 2 let (Czechlnvest, 2017).

2.4 Metodologicka cast prace

Prace se v teoretické Casti zabyva vysvétlenim definic zdkladnich pojma spojenych
s mezindrodnim obchodem, pfedstavenim sméri ekonomického mysSleni v ramci
mezinarodniho obchodu nazyvanych Skolami, jako jsou merkantilismus, absolutni,
komparativni a konkuren¢ni vyhody, ve kterych uvadi ptiklady. Uvadi faktory, které ovliviiuji
mezinarodni obchod a predstavuje typy rozdili globalniho prostiedi. Informace jsou Cerpany
ze sekundarnich zdroji formou literarni reserSe z knihovny Akademie véd, ktera je propojena
s vyhledava¢i www.bookport.cz ¢i www.googlescholar.com, ale i z vlastnich zakoupenych
zdroju.

Vzhledem k navaznosti prace a k ziskavani informaci bylo zapottebi mirné ptizptsobit nazvy
kapitol tak, aby na sebe logicky navazovaly a aby spravné popisovaly jejich obsah. Do prace
byl pfidan dal$i primarni zdroj vypovidajici o kulturnich rozdilech zemi svéta, ktery byl
v pribéhu prace zakoupen.

Dalsi ¢ast prace uvadi pohled na ekonomicka data Ceské republiky i Japonska, kterd byla
ziskana pievazné z online zdroji poskytovatelt statistickych udajt, jako je OECD, World
Economy Bank, Statista a CSU. Porovnava ukazatele HDP, inflace, miry nezaméstnanosti,
pramérnych mezd obou zemi, vékovou strukturu obyvatelstva a také se vénuje rozboru importu
a exportu obou zemi a analyzuje jejich vzajemnou obchodni bilanci z pohledu jejich vyvoje
za poslednich 20 let.

Prace se dal vénuje mezinarodnimu obchodu mezi Ceskou republikou a Japonskem. Popisuje
postupny ptichod japonskych investorti do Ceské republiky a eskych investorti do Japonska
v ¢ase na zakladé dostupnych dat spoleénosti JETRO, CTK a Czechlnvest. Uvadi svétové
srovnani obou zemi v zalozeni podniku ve druhé zemi diky primarnimu zdroji Doing business.
Popisuje organizace, které napomahaji vzajemnému obchodu od aktivit ambasady
a velvyslance Japonska v Ceské republice, pies popis spoleénosti JETRO a Czech Invest. Uvadi
zdroj informaci, které napomahaji navazani spolupraci mezi Evropskou unii a Japonskem, tedy
EU-Japan Centre for Industrial Cooperation, kterd se vénuje sdileni informaci o vzajemném
obchodu mezi Evropskou unii a Japonskem. Ta dale nabizi krom obchodnich informaci
i informace o rozdilnosti japonské kultury a obchodovani s ni vii¢i kultufe evropskych zemi,
a to pro zjednodus$eni navazani obchodnich vztaht.

Pro mezinarodni obchod je vyznamna znalost pravidel obchodovani jednotlivych zemi, tedy
jakymi pravidly se fidi s ohledem na regule jednotlivych instituci, jakd maji omezeni a postupy.
I's touto problematikou jsou ochotni pomoci spolec¢nosti JETRO a Czechlnvest, které umi
poradit s pozadovanymi nalezitostmi pro obchodovani v dané oblasti ve druhé zemi. Instituce
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urcuji jistd pravidla, strukturu ¢i omezeni pro mozna obchodni jednani. Kazdy stat ma vlastni
legislativu a podminky pro obchodovani v dané zemi.

., Formalni pravidla mohou dopliovat a zvysovat ucinnost neformdalnich omezeni * z anglického
originalu ,, Formal rules can complement and increase the effectiveness of informal constraints*
(North, 2003, s. 46).

Jak uvadi North (2003, s. 115), ekonomiky celého svéta jsou vedeny instituciondlni matrici
tvofenou nastavenymi pravidly a omezenimi jednotlivych zemi, a to jak na urovni formalnich,
tak i neformalnich pravidel. Omezeni formalniho charakteru mizou byt napt. zdkony, pravidla,
vyhlasky apod, které jsou v ptipadé nedodrzovani vymahatelné soudni cestou. Na druh¢ strané
se jedna o neformalni limity jako napfiiklad tradice dané kultury, zvyklosti, jist¢ normy chovani,
jejichz nedodrzovani nelze vymahat ufednimi institucemi. Oba typy pravidel pomahaji nastavit
strukturované jednani jednotlivych kultur, ekonomik ¢i spolecnosti.

Prace se vénuje neformalnim pravidlim instituciondlni ekonomie. Popisuje zménu zplsobu
komunikace a specifika kulturnich odlisnosti ¢eské a japonské kultury podle priméarniho zdroje
Richarda D. Lewise. Informuje, kde se seznamit s japonskou kulturou v Ceské republice
na zéklad¢ online zdroji velvyslanectvi, vysokych ¢i stfednich Skol, které nabizi vyuku
japonského jazyka i kultury. Dopliuje pravidla, ktera je doporuceno dodrzovat pii jednani
s Japonci, jez jsou formulovana spolecnosti CzechTrade, kterd ma v této oblasti bohaté
zkuSenosti.

Prace usti do moznosti potencialnich vzajemnych obchodnich vztahti Ceské republiky
a Japonska v 21. stoleti na zdklad¢ analyzy ziskanych dat v predchozi ¢asti prace, coz je
doplnéno o akéni plan spoluprace mezi obéma zemémi, ktery byl podepsan vladnimi
predstaviteli obou zemi a ktery informuje o moznych oblastech budouci vzajemné spoluprace
v letech 2021-2025. Dopliiuje dva scénafe moznosti potencidlniho obchodu — optimisticky
a pesimisticky, a to na zéklad¢ ziskanych dat, odhadli vychdzejicich z historie, ale i nové
podepsanych dohod mezi obéma zemémi.

V zavéru prace jsou zminéna rizika, ktera plynou ze zkoumani ekonomickych a historickych
dat, ale také rizika, kterd mtizou nastat pti vzdjemné spolupraci obou kultur. Ukonceni prace
shrnuje diilezita zjisténi v prabéhu prace a navrhuje doporuceni pro vzajemnou spolupraci obou
zemi jak v obchodni, tak ale i v kulturni oblasti.
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3 Prakticka ¢ast — kulturni specifika v praxi

Praktickd cast prace se zabyva neformalnimi aspekty institucionalni ekonomie. Vénuje se
zpiisobu komunikace a definuje specifika kulturnich odliSnosti podle Richarda D. Lewise.
Podava informace o tom, kde je mozné se v Ceské republice setkat s japonskou kulturou, uvadi
dilezitost vybranych kulturnich rysi, které je doporuceno znat cCeskym zdjemcim
pro obchodovani v Japonsku, ale také sumarizuje potencial vzajemnych vztaht a doporuceni
pro vzajemna obchodovani.

Geert Hofstede definoval kulturu jako ,, kolektivni programovani mysli, které odlisuje cleny
jedné kategorie lidi od druhé“. Jedna se o jisty druh chovani, ktery je typicky pro danou
spole¢nost — typické znaky vystupovani, jednani, dodrzovani jistych tradic apod.
(Lewis, 2018, s. 15)

Komunikace jako zakladni pozadavek pro fungovani ve spole¢nosti, doplnéna o znalost kultury
povinnosti zapotfebi vnimat, znat a respektovat v ptipadé¢ zajmu o budovéani a udrZzovani
obchodnich vztahti s firmami a s jejich zastupci z jinych zemi.

Zména zpusobu komunikace od roku 2019: V dobé pandemie covid-19, kdy vétSina statd
svéta zavedla tzv. lockdown a moznost cestovat se minimalizovala, zacali byt lidé nuceni
vyuzivat i jiné cesty komunikace, nez byla ta tradicni — osobni, doprovazena cestovanim.
Obratili se tedy na moznosti digitalni komunikace jak v psané, tak ve video form¢. Za posledni
2 roky podle CSU (2021) se zvysil poéet telefonatil prostfednictvim internetu o 12 % procent,
pfi¢emz nejvice on-line komunikaci vyuzivaji mladi lidé ve véku 16-34 let, nejméné pak starsi
generace ve véku 55+. Zmeéna komunikace se projevila i v obchodnim styku, kde se vétSina
obchodovani ptesunula do on-line prostfedi, jak jiz bylo minéno v teoretické Casti této prace.
Kdo mé¢l z hlediska obchodu z4jem pftezit, byl nucen se této zmeéné ptizplisobit a zdigitalizovat
si nejen komunikaci, ale také vytvofit on-line obchody, bez kterych by bylo velice obtizné
v obdobi pandemie a lockdownu zabezpecovat prode;.

V dneSnim modernim digitdlnim svété se muzeme propojit témét odkudkoliv a téméf
s kymkoliv, pfi¢emz pandemie covid-19 tento proces vzajemného on-line propojovani svéta
jesté urychlila. Dllezitost komunikace a sdileni informaci nabyva ¢im dal vice na vyznamu.

Globalizace a internet propojuji cely svét, ale kultury, jejich zvyky a tradice zlstavaji stale
specifickou odlisnosti. 1z toho divodu je doporuceno diive, nez se jakykoliv investor ¢i
podnikatel rozhodne investovat do jiné zemé, mit znalost spole¢ného jazyka a nahlédnout
do kultury, se kterou chce spolupracovat, aby se minimalizovalo riziko nedorozuméni.
Pro kazdou kulturu je specificky jejich jazyk, pismo, vyjadfovani se, ale i zvyky a tradice, které
je mozné vnimat v konverzaci, jez je pozadovanym prostiedkem dorozumivani se, a tedy
i dilezitou soucasti obchodovani.

Pro navazéni obchodnich vztahi a zacatek obchodniho jednani s japonskou kulturou je
vzhledem k rozdilnosti kultur, ekonomik, ale i znalosti trzniho prostiedi, doporuc¢eno oslovit
spolecnosti, které se touto tematikou zabyvaji a idedln¢ maji i kontakty v Japonsku, coz je
pro Japonce velice dalezité. Témito jsou diive zminéné spolecnosti JETRO, Czechlnvest, JBS
apod. V piipad¢, Ze Cesky zdjemce o obchodovani v Japonsku nedisponuje jazykovym
vybavenim jejich kultury, se doporucuje disponovat znalostmi anglického jazyka a ptizvat
na jednani piekladatele, nebo idedln¢ konzultanta se znalosti japonské kultury, jez v rdmci
jednani pomtize se vzajemnym porozuménim i s pfipadnymi kulturnimi specifiky. V ptipadé¢
japonskych zdjemct o spolupraci se pro spole¢nou komunikaci doporucuje alespon znalost
anglického jazyka. I v tomto pfipadé je ndpomocnd spolecnost JETRO plisobici v Japonsku
i v Ceské republice.
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V Cem se lisi Ceska kultura od japonské, je mozné zkoumat na zakladé¢ tfidéni kultur podle
anglického lingvisty Richarda D. Lewise, ktery sestavil tii kli¢ové kategorie kultur a uvadi
jejich specifika, podobnosti a rozdilnosti.

3.1 Specifika kulturnich odliSnosti

V globalizaci dne$niho svéta je snaha o sjednocovani. Stiraji se rozdily mezi jednotlivymi
kulturami, ale pro oblast obchodu je diilezitd komunikace a znalost typickych znakii pro dané
kultury. To umoziuje minimalizovat riziko nedorozuméni v piipadé¢ snahy o navazani
a budovani obchodnich vztaht.

Vzhledem k odliSnostem jednotlivych kultur, které prameni z historie danych zemi, jejich
ekonomické situace i geografické polohy, je mozné vnimat rozdily kultur Ceské republiky
a Japonska. Kulturnimi rozdily vétSiny statt po svété se v Evropé zabyva Richard D. Lewis,
ktery cestoval po svéte, aby mohl zanalyzovat jednotlivé kultury, jejich vniméni mluveného
slova v pracovnim prostiedi, jejich naslouchani versus komunikaci, jejich zptsoby vedeni, ale
i zptsoby jakymi jednotlivé kultury rozhoduji v rdmci managementu. Tento piedni britsky
lingvista, Richard D. Lewis, je autorem mnoha publikaci. Jak uvadi Crossculture (2022),
Richard D. Lewis §ifi vyuku cizich jazykt do vychodni Asie, Finska a Portugalska, také n€kolik
let stravil v Japonsku, kde osobné vyucoval cisafovnu Michiko a dalsi ¢leny japonské cisaiské
rodiny. Dlouhodobé se vénuje tématu mezikulturnich vztaht.

Model Richarda D. Lewise vznikl na zékladé udaji ziskanych od 50 000 pracovniki
na vedoucich pozicich, kteti absolvovali pobytové jazykové kurzy v kombinaci s dalSimi
150 000 on-line dotazniky vytvoienymi pro 68 typt narodnosti (Crossculture, 2015).

vvvvvv

a to jak v osobnich, tak i obchodnich vztazich, narusuje to i divéru, kterd je zdkladnim kamenem
mezilidskych i1 obchodnich vztahii. Richard D. Lewis ve svych publikacich pomaha
pochopenim druhych kultur si vzdjemné lépe porozumét a tim i vytvafet lepsi mezilidské
a obchodni vztahy zalozené na davéte.

V mezinarodnich jednénich podle Lewise (2018, s. 12) dochazi castokrat k velkym
nedorozuménim pravé z divodu rozdilnosti kultur. Rozdilnost nastava i v oblasti samotnych
firemnich kultur, jak uvadi zdroj, kde je naptiklad pro Japonce dilezity podil na trhu, kdezto
napiiklad v americké kultufe je dilezity zisk. Lewis (2018, s. 27) rozdéluje svét kultury
na linear-active, multi-active a reactive, coz lze do ceStiny volné prelozit jako pfimocaré,
multiaktivni a naslouchaci. Tyto typologie jsou zobrazeny na obrazku 2, kde je mozné vyc¢ist
i postaveni jednotlivych narodnosti, pfi¢emz Cesi maji podle autora nejblize ke kultufe linear-
active a Japonci ke kultufe reactive.

Obrazek 2 Rozd¢leni typologie kultur podle Richarda D. Lewise

Cultural Types:
The Lewis Model

Linear-active,
H multi-active,
reactive variations
o

Indonesia, Malaysia
Philippines

UK. Sweden Finland Canada Singapore Taiwan Japan
Latvia Estonia Hong Kong

Zdroj: CROSSCULTURE (2022)
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Crossculture (2015) uvadi, ze kazd4 barva v trojihelniku zobrazujicim typologii kultur je
vybrana z konkrétnich divodi. Jak uvadi zdroj, pro takzvané ptimocaré lidi (liear-active) je
vybrana barva modra. Jedna se o barvu studenou, reprezentujici klidné, diskrétni lidi, kteti radi
planuji a maji radi véci pod kontrolou.

Cervena barva pro multiaktivni kultury vypovida o kultufe plné emoci, vielosti, srde¢nosti,
intenzivni komunikace aZz upovidanosti a impulzivnosti, neustdlé zvidavosti a aktivité
(Crossculture, 2015).

Zlutd kategorie pro naslouchaci kultury vyjadiuje harmonii, uctu, zdvofilost a aktivni
posluchace, kteti neradi skacou druhym do feci a pln¢€ se vénuji fecnikovi (Crossculture, 2015).

3.1.1 Kulturni Kklasifikace ,,Linear active* — primocary

Kulturni klasifikace: Linear active mizeme volné pielozit. Proto budeme déle pouzivat pouze
tento ptelozeny vyraz, tedy pfimocafti lidé. Lewis (2018, s. 24) uvadi, ze v této kategorii kultury
jsou lidé orientovani na ukoly a vysledky. Radi postupuji rychle vpted. Podle autora jsou
v piipad¢ potieby ochotni pfistoupit ke kompromisu. Autor dale uvadi, ze jsou to organizovani
planovaci, ktefi délaji véci postupné a chronologicky jednu za druhou tak, jak maji na sebe
navazovat postupné¢ s cilem dosazeni stanovené¢ho ukolu. Napiiklad v ptipad¢ obchodovani
v jiné zemi si nejprve zanalyzuji dany trh v oblasti, ve které maji zdjem podnika, zjisti, jaké
jsou moznosti, ale i povinnosti aregule daného regionu ¢i statu, pravni, obchodni, ale
1 administrativni nalezitosti pro moznost podnikdni na daném trhu. Pfipravi si podnikatelsky
zamér, na zaklade¢ kterého zhodnoti, jestli pro né¢ ma smysl podnikat v daném oboru, na daném
trhu v danych podminkach s moznostmi, které ma dany podnikatel k dispozici. Také si nastuduji
zakladni kulturni odliSnosti pfi vzdjemném obchodnim jednani, aby byli pfipraveni
a minimalizovali riziko neuspéchu, at’ jiz pti obchodnim jednani, nebo pii samotném podnikani.
Dale autor uvadi, ze tento typ lidi upfednostituje piimou diskuzi, respektuje a drzi se faktd
a Cisel ze spolehlivych zdroji. Podle autora pro né¢ komunikace slouzi k vyméné informact,
mluvi a naslouchaji zhruba ve stejném poméru. Dale autor uvadi, ze tim, jak jsou pfimi, jsou
spiSe pravdomluvni nez diplomaticti, drzi se vice logiky nez emoci, neboji se konfrontace a své
pocity nedavaji uplné najevo a oceiiuji jistou miru soukromi. Podle autora tento typ lidi véfi,
ze dobré sluzby a produkty na trhu si vytvaii vlastni cestu. Obcas si neuvédomuji, Ze v jinych
kulturdch jsou prodeje zalozené na vztazich. Pfimocati lidé podle autora vyuzivaji oficidlni
komunikacni kandly pro dosazeni svych cili a nemaji potfebu pouzivat rizné zkratky
v komunikaci skrze ovliviiovani lidi dary a pohostinnosti. Podle autora maji tendenci dodrzovat
zakony a divetuji pravidlim a nafizenim, podle kterych se fidi. Autor dopliuje, Ze tento typ
kultury obvykle dodrzuje domluvené smlouvy a nemd tendenci nepiimétené zdrzovat platby
za piijaté zbozi ¢i sluzby.

Lewis (2018, s. 27) udava, ze v ptipadé obchodovani je pro n¢ dulezita presnost, kvalita
a spolehlivost napt. i v oblasti dodacich lhiit. Rovnéz jsou orientovani na procesy. V telefonické
komunikaci jsou podle autora stru¢ni a na pisemnou komunikaci reaguji rychle. Sviij status
ziskavaji ispéchem. Podle autora jsou pro né dulezité penize a v jejich mysleni prevlada vice
véda nez ndbozenstvi ¢i vira. Autor dale uvadi, Ze nemaji radi lehkovazny a nezodpovédny
pristup, ani pfilisnou vysttednost. U ptimocarych lidi je podle autora dobré to, ze u nich ostatni
lidé vi, na ¢em jsou, jelikoz si neberou takzvané servitky. Do této kategorie patii podle autora
kultury Némecka, gvycarska, Lucemburska, ale i USA a UK. Ceska kultura ma nejbliz
k ptfimoc¢arym kulturdm.
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3.1.2 Kulturni Klasifikace — ,,Multiactive* — Multikomunikativni

Jak uvadi Lewis (2018, s. 25), jedna se o lidi impulzivni, aktivni, upovidané kultury, ktera klade
velky diraz na city, vztahy a orientuji se vice na lidi. Jejich oblibou je podle autora dé¢lat
n¢kolikero véci najednou a maji tendenci citit se omezeni poctem cinnosti, které vykonavaji.
Dale autor uvadi, zZe jejich komunikace je aktivni, ziva. Autor uvadi, Ze se snazi najednou mluvit
i poslouchat, co je celkem narocné. Tento typ kultury se neciti ptijemné, kdyz je ticho. Jak dale
autor uvadi, v konverzaci de¢laji Casta preruseni, ale pauz v konverzaci se nachazi malo.
Pro tento typ kultury autor udava, jsou vztahy na prvnim misté, dokonce i v oblasti podnikani
pro n¢ maji vyssi vahu nez produkty. Autor uvadi, ze skrze tyto vztahy si nasledné zabezpecuji
cestu k tém druhym. Také uptednostituji v obchodnim jednani a komunikaci osobni pfistup
tvari v tvaf a nevyhovuje jim komunikace pouze korespondencni i telefonicka. Pisemna
komunikace pro n¢ podle autora ma nizsi vahu nez osobni. Autor dle uvadi, ze se snazi ziskat
informace pfimo od lidi a jsou orientovani na komunikaci — dialog. Tato typologie rada
obchoduje s fAmami a svym protéjskiim projevuje mensi respekt k oficidlnim pravidlim,
nafizenim, nez to maji ptimocaii lidé. Autor uvadi, ze maji limitovany respekt také k autoritam.
Rovnéz akceptuji své misto ve vlastni spolecenské ¢i firemni hierarchii a maji radi silné $éfy,
od kterych ocekavaji i podporu a ochranu.

Lewis (2018, s. 25) uvadi, Ze multiaktivni kultury to maji vice benevolentni s pfesnosti. Casto
krat se podle autora stava, ze se opozd'uji s platbami za produkty ¢i sluzby, nebo nedodrzuji
terminy dodani. Jejich orientace neni tak upfena na terminy, jak je tomu u ptimocarych lidi.
Autor dale uvadi, Ze Castokrat se pusti do samotné akce, az kdyz vnimaji, Ze jsou nato
ptipraveni. Typickym znakem téchto kultur je podle autora prokrastinace a lze se u nich setkat
i s nedochvilnosti. Jejich pojeti ¢asu podle autora neladi s pojetim ¢asu linearnich kultur. Jsou
flexibilni, ¢asto a radi méni své plany a jsou schopni se rychle ptizplisobit zménam. Autor
uvadi, ze neradi planuji tak detailné, jak tomu je u ptimocarych kultur, na druhou stranu jsou
vyborni v improvizaci a lépe zvladaji chaos nez ti pfimocafi. Dale autor dopliuje, ze soukromi
si ceni min nez spolecnost. Podle autora se jedna o spoleCenské a zvidavé kultury, které jsou
obvykle emocionalni a rodinni.

Podle Lewise (2018, s. 27) vyuziva tato kulturni klasifikace v obchodnich vztazich své charisma
a rétoriku. Jsou taktni a diplomaticti a stdva se, Ze obchazeji zdkony a oficialni ¢i ufedni
postupy, také se radi se bavi. Autor dale uvadi, ze v obchodnich vztazich radi davaji darky, aby
si zabezpecili rychlejsi a pfijemnéjsi cestu k obchodovani. Velky diiraz podle autora kladou
na soucit a lidské teplo. Podle autora jsou typickymi piedstaviteli multikomunikativnich kultur
Mexiko, Kolumbie, Spanélsko, Italie, Brazilie, Bolivie apod. Podle autora se jedna o kultury
jizni Evropy, jizni Ameriky, stfedomotskych zemi, ale i subsaharské Afriky, kultury
na Stfednim vychod¢, Indie, Pékistan, ale i slovanské narody. Autor uvadi, ze i kdyz jsou tyto
narody velice rozmanité, a to jak ve svych nabozenstvich, tak i geograficky, dulezitym prvkem,
ktery je vzajemné propojuje, jsou spolecné rysy: emoce komunikativnost, piesvédc¢ivost,
nestalost, kolektivismus, druznost, ale i orientace na lidi a vztahy. Z nejblizich zemi Ceské
republice maji této kulturni specifikaci nejbliz Slovéci.

3.1.3 Kulturni klasifikace — ,,Reactive — naslouchajici

Posledni kategorii je podle Lewise (2018, s. 26) klasifikace takzvanych naslouchajicich kultur.
Tyto kultury podle autora jen malokdy iniciuji akei nebo diskusi. VEétSinou nejdiive poslouchaji
a tim se pln¢ soustfedi na komunikatora a snazi se pochopit jeho nazory a postoje, az poté na n¢
reaguji a formuluji vlastni nazory, jak udava autor. Nedovoli vlastni mysli bloudit jinym
smérem. Ziidkakdy pferusuji fe¢nika v jeho projevu, jestli viibec. Autor dale uvadi, ze kdyz
fe¢nik domluvi, nastava chvile ticha pro naznaceni respektu k mluvenému slovu a k fe¢nikovi.
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Neodpovidaji hned. Podle autora ziskané¢ informace zpracovavaji a zvazuji s patticnou tctou,
nez se k prednesu vyjadii. V ptipadé¢ reakce na projev, jak uvadi autor, tyto kultury odpovidaji,
ale obvykle nevyjadiuji hned jakykoliv sviij nazor. Podle autora se jedna o velice premyslivé
kultury. Jednou z taktik, které vyuzivaji, je kladeni dalSich otdzek na to, co bylo feceno, pro
lepsi pochopeni a objasnéni aspirace fecnika. Obzvlasteé Japonci rozebiraji kazdy bod podrobné
tak, aby zamezili jakémukoliv nedorozuméni. Cifiané si také po piijimani informaci berou &as
pro nastaveni strategii tak, aby se vyhnuli neshodam.

Zakladnim prvkem kultury je jazyk. Je to nastroj komunikace. Jiz jen pii pohledu na cesky
a japonsky jazyk je mozné vidét obrovsky rozdil v psaném jazyce, poctu znakl, rozdilnosti
sméru ¢teni. Richard D. Lewis se ve svych knihach zabyva i dalSimi oblastmi.

Za hodnoty ceské kultury pode Lewise (2018, 5.253) jsou uvadéné individualismus, kreativita,
smysl pro humor, loajalita, tolerance, potadek, Setrnost, laska k u€eni, hudbé a divadlu a jiné.
Cesi jsou podle autora svédomiti posluchaéi, vzdy zdvofili. Malokdy vyrusuji. Jejich jednani
jsou prakticka a racionalni. Uvazuji vice linearnim zpiisobem, je jim nepfijemna rozvétvena
diskuse, kterd je obvykla u jizanskych statd. Tuto vlastnost maji spolecnou s Japonci. Maji
nizkou toleranci k nejednoznacnosti. Nemaji radi hlasitost.

Japonska kultura podle Lewise (2018, s. 475-476) je velice unikatni od vSech ostatnich kultur.
Tuto rozdilnost pfipisuje autor tfem aspektim: jejich jazyk, izolovanost Japonska z pohledu
historie a geografické podminky a s nimi spojend pielidnénost velkych mést. Mezi japonskymi
hodnotami uvadi autor ultraupiimnost, skromnost, plachost, pohostinstvi, snahu neztratit tvar,
Cestnost i dochvilnost. Japonsky jazyk je velice specificky a tomu je ptizplisobena i jejich
komunikace. Autor uvadi, Ze jejich jazyk je velice neosobni a tuto vagnost pouzivaji Japonci
za ucelem prokazani zdvotilosti a moznosti zprosténi jakékoliv viny. V ramci komunikace
podle autora peclivé poslouchaji, co se fika. Neni pro n¢ obvyklé preruSovat prezentujiciho.
Miceni u Japoncii podle autora znamena, ze osoba se soustiedi na to, co fikd. Pokud ma dana
osoba zaviené oCi, podle autora se bere to za to, ze dané osoba posloucha intenzivng. Japonci
ve spoleCnosti podle autora nechtéji vycnivat anezpochybniuji autority, vzhledem
k hierarchickému systému, ve kterém funguyji.

Lidé mtzou byt odlisni jeden od druhého a vSechny lidi formuje jak kultura, ve které vyrustaji,
tak 1 rodina a okoli. Nejde tedy tuto metodologii uplné zobeciiovat. Vzajemné propojovani
kultur napomahd v osobnich, ale i v obchodnich jednanich k diverzit¢ a k vnimani
spolufesenych problémi z riznych uhlt pohledu.

Oba narody maji spolecné: zdvotilost, naslouchdni, neptferusovani prednasejiciho, jemné;jsi
az minimalni miru vyjadfovani se neverbalni komunikaci, kterd je vice jednoznacna
u multikomunikativnich kultur. Ob¢ kultury, jak ceskd, tak japonskd, nerady ztraci tvar
pfi komunikaci, pasobi spi§ introvertné a konzervativné.

Na druhou stranu je odd€luje: naslouchaci kultury maji tendenci v komunikaci ¢ist mezi fadky
a vyjadiovat se symboly a obrazky, zatimco piimocaré kultury jednaji ptimo bez naznaki
vnimani podtextu ¢i domysleni si. U pfimocarych kultur je vEtsi orientace na praci, zatimco
u naslouchajicich je vétsi orientace na lidi. V pfimocarych kulturdch se mnohem Ccastéji
odd¢luje pracovni a soukromy zivot, jak je mozné vidét v bézné Ceské spolecnosti, zatimco
v naslouchajicich kulturach se propojuje socidlni a profesni zivot.

I z pasobeni japonskych firem v Ceské republice jsou patrné kulturni rozdily (IDNES, 2017),
které upozornuji na japonskou disciplinu, dochvilnost, smysl pro kolektivni zodpovédnost, ale

i na smysl pro pravidla a jejich dodrzovani. Na druhou stranu Japonci oceiiuji na ¢eské kultute
kreativitu, flexibilitu a schopnost improvizace.
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Rozdilnost kultur je dobré znat pro moznost budouci spoluprace a je tfeba ji respektovat.
Na druhou stranu tyto rozdily je skvelé vyuzit pro dopliiovani kultur vzéjemné.

Japonska kultura je dlouhodob€ zndma tim, Ze zaméstnanci v japonskych firmach pracuji cely
zivot. Tento druh loajality jim déva stabilitu na trhu prace a zabezpeceni rodiny, vzhledem
k tomu, ze dlouha 1éta byla japonskéd spolecnost rozdélena tak, Ze pracovali prevazné muzi
a zeny zustavaly doma a staraly se o rodinu a déti. Pro jejich kulturu to ptfedstavuje jisty druh
jistoty. V poslednich letech se tyto trendy postupné¢ méni. Vzhledem ke konzervativnosti
japonské kultury (HoSov, 2020) je mozné ocekavat, ze tyto trendy potrvaji delsi dobu, nez se
stanou novymi standardy. Situace s japonskou nezaméstnanosti zacinaji meénit pravidla.
Vzhledem ke starnouci populaci se japonska vlada snazi ¢im dal vice zapojovat do pracovniho
procesu nejen starsi generaci, ale 1 zeny.

Dalsi z dulezitych informaci z oblasti kultury pro investory do Japonska je respekt viici vyse
postavenému ve spoleCnosti. Japonci nezpochybnuji rozhodnuti hierarchicky vyse
postavenych. Co ale neni uplné zvykem v japonskych spole¢nostech, jsou zeny ve vedeni
spole¢nosti. Tyto trendy se postupné méni vzhledem k tlaku na diverzitu ve svétovych
korporacich. Kazdopadné pii obchodovani s japonskou kulturou v oblasti malych a stfednich
podniki je dobré mit toto na mysli v ptipadg, Ze cht&ji s Japonskem obchodovat Zeny z Ceské
republiky.

3.1.4 Kde se seznamit s japonskou kulturou v Ceské republice

Pro seznameni se s japonskou kulturou v Ceské republice je mozné navstivit ndkteré z akci
potadané Cesko-japonskou spoleénosti, kterd mé za cil s podporou Japonského informaéniho a
kulturniho centra, dale jen J.I.C.C. (Velvyslanectvi Japonska, 2021), propojovat tyto dvé
kultury a pfispivat ke zlep3eni vzajemnych vztahii mezi Cechy a Japonci. Z $irokého okruhu
aktivit je mozné si vybrat od studia japonského jazyka, pies prednasky o japonskych mecich,
japonské filmy, které se kazdoro¢né predstavuji na japonském filmovém festivalu Eigasai,
pfipadné vyuzit svatky jara: tzv. hanami, a svatky podzimu. tzv. akimatsuri, kde zajemci o tuto
kulturu maji moznost vidét japonskou kulturu z §irsi perspektivy formou gastronomie, divadla,
hudby, tance, ale i spole¢enskych her ¢i vyuky kaligrafie.

vvvvv

anime je mozné pozorovat i na poctech navstévnikli anime festu. V roce 2010 tento festival
navstivilo 1300 fanouskd anime, o 9 let pozdéji to bylo jiz 5x vic, celkem 7200 navstévnika
(animefest, 2019).

Ze statistik, které provadela Nikola Pokornd, studentka magisterského studia v roce 2017
na vzorku 381 lidi (Vyplnto, 2017), je v Ceské republice mozné pozorovat, Ze jiz pred 5 lety
anime a manga pfitahovaly zpravidla mladsi lidi. Dotaznik vypliiovali lidé ve véku 19 let, kde
nejvetsi podil dotazovanych (39 %) tvorili lidé ve véku 19-25 let. Z dotaznikového Setfeni je
mozné vidét, ze se zajmem o anime a mangu se az 50 % dotdzanych propojuje i se zdjmem
o japonskou kulturu. Dalsich 36 % se ¢aste¢né€ o japonskou kulturu zajima.

S rostouci popularitou anime souvisi i rostouci zajem o asijské kultury a o jejich studium.
Pro zajemce v Ceské republice je mozné studovat japonska studia: Na Filozofické fakulté
University Palackého v Olomouci, na Filozofické fakult¢ University Karlovy v Praze (15-20
studentli ro¢né pfi zajmu 5—10x vétsim), na Filozofické fakult¢ Masarykovy university v Brné.
Se studiem japonskych studii je mozné se potkat i na Fakulté¢ materidlové-technické a na Fakulté
bezpecnostniho inzenyrstvi Vysoké skoly banské i na Technické université v Ostrave.

V Praze na Filozofické fakult¢ University Karlovy pfijimaji pouze 16-20 studenti rocné,
pfi zjmu nékdy az nékolikanasobné vétsSim. V roce 2021 Skola predpokladala pocet
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pfijimanych studentii oboru Japanologie 20 z piihlaSenych 179. Nakonec bylo pfijato 24
studentti, ze kterych se do studia zapsalo 21. Vzhledem ke zvySovani zajmu o japanologii,
v zajmu zlepSovani obchodni spoluprace mezi Japonskem a Ceskou republikou, je mozné
doporucit Filozofické fakulté University Karlovy umoznit vét§imu poctu studentil japanologii
studovat (Filozoficka fakulta Univerzita Karlova, 2022).

Vysoké skoly v Olomouci, Brn€ a Ostravé nabizeji vétsi kapacity pro studium japanologie, nez
jak je tomu na Univerzit¢ Karlove v Praze. Motivaci studovat japonstinu spravné predkladaji
potenciadlnim studentim pro moZznost rozsifeni svého uplatnéni kdekoliv v Evropské unii,
jelikoz Japonsko je vyznamnym partnerem celé Evropské unie.

Pro zdjemce o studium japonstiny na stfedni Skole je mozné uvést napiiklad neziskovou
organizaci Camp center international (2022), kterd nabizi moznosti studia po celém svété.
Jednou z moznosti, kterym se vénuji, je 1 moznost studia stfedni Skoly v Japonsku pro déti
ve veku 1418 let.

Sifeni informaci o japonské kultufe v Ceské republice prospiva obecnému povédomi Ceské
kultury o té japonské.

Ceska republika je pro Japonce znama dle Magazinu Weilovka (2020) diky &eské klasické
hudbé, ktera se v Japonsku tési velké oblibé. Dvorak, Janafek ¢i Bedfich Smetana jsou
svétoznami skladatelé a Castokrat hrani diky japonskym umélctm. ,,Smetana byl dokonce
zarazen do osnov hudebni vychovy na japonskych skolach.” Architektura je dalsi stranka,
o kterou se Japonci pfi svych cestach do Cech zajimaji. Nejnav§tévovangjsimi misty jsou Cesky
Krumlov a Praha. Z hlediska sportu je Ceska republika znama v Japonsku diky Véte Caslavské
a jejimu vykonu na olympijskych hrach, ale také maji povédomi o vyhie ¢eského hokejového
tymu na olympidd¢€ v roce 1998.

3.1.5 Jak na jednani s Japonci

Kazda kultura ma sva specifika, jak bylo zminéno vy3e. Ceska kultura je tolerantni a flexibilni
1 vici japonskym investorim. Japonska kultura mé mnohem vic neformalnich pravidel.

Podle agentury Czech Trade, ktera pomdha navazovat obchodni vztahy obou zemi, je
doporuceno 10 kroki, tzv. Desatero pro obchodovani s Japonskem (CzechTrade, 2016)

1. Trpélivost: Vzhledem ke kulturnim odliSnostem a tradicim v Japonsku je dilezité pocitat
s tim, Ze navazani obchodnich kontaktd bude trvat delsi dobu, ale na druhou stranu je mozné
o¢ekavat dlouhodobou spolupraci s Japonci jako se spolehlivymi obchodnimi partnery
(CzechTrade, 2016).

2. Jazykova vybavenost: Znalost japonstiny je nespornou vyhodou. Japonci se ¢im dal tim
vice vzdélavaji v cizich jazycich, ale potfad spousta z nich mluvi malo anglicky. Piipadné proto,
ze jazyk moc dobfe neumi, v ném radéji nekomunikuji. Z tohoto diivodu je doporuceno
v piipad€, ze zdjemce o obchodovani s Japonci nedisponuje jazykovymi dovednostmi této
zem¢, vyuzit sluzeb tlumocnika. Tak jako ve spousté jinych zemi znalost zakladnich slov a frazi
pomaha pii prvnich kontaktech s jinou kulturou (CzechTrade, 2016).

3. Neformalni osobni setkani: Japonsko jako zemé s velkymi tradicemi preferuje osobni
setkani vic¢i e-mailu, telefonu ¢i faxu. Pro Ucely prohlubovani obchodnich vztahii jsou
doporuceny 1 neformalni setkdni, obédy, vecete, karaoke apod., které maji v Japonsku dlouhou
tradici (CzechTrade, 2016).

4. Dochvilnost: Ta je dalsim faktorem, ktery je u japonské kultury specificky. Je zapotiebi
pocitat s tim, ze japonska kultura klade diraz na dochvilnost a radéji pfichazi na schiizku diive
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nez pozdéji. V ptipadé, Ze neni mozné na schlizku dorazit v¢as, je doporuceno se omluvit, coz je
i zakladni etiketou v Ceské republice (CzechTrade, 2016).

5. Podklady pro jednani vytisknout v japonstiné: V piipad¢ osobniho jednani je doporuceno
mit materidly k dané schiizce vytisténé v rodném jazyce pro kazdého ti¢astnika, at’ se jedna
o prezentaci, brozury ¢i jiné materialy (CzechTrade, 2016).

6. DodrzZovani etikety: Pfed obchodnim jednanim s Japonci je doporuceno si nastudovat
zakladni pravidla etikety, kterd jsou japonskou kulturou striktné dodrZzovéana, napf. vyména
vizitek, zasedaci potfadek pii jednani, diskuse a dotazovani, délani si pisemnych poznamek,
azpo vyprovazeni hosti. Tato zdkladni pravidla maji zjednodusSit samotné jednéani
(CzechTrade, 2016).

7. Zdvotilost: Japonska kultura je zndma svou slusnosti, zdvofilosti, a tomu je doporuc¢eno
prizptisobit i obchodni jednani (CzechTrade, 2016).

8. DodrZovani dohod a slibii: Je vice nez doporuceno klast diiraz na poctivé jednani
a respektovani slibi, které se obchodnim partnertim davaji. Pi jejich nedodrzovani hrozi riziko
ztraty duvéry a naruSeni obchodnich vztahtl, coz mize vyustit az k ukonceni spoluprace, i kdyz
to na Japoncich neni poznat (CzechTrade, 2016).

9. Péce o klienta: Japonci ocekavaji rychlost, presnost a pravdivost poskytovanych informaci,
stejné tak jako divéru a péci o klienta (CzechTrade, 2016).

10. Sumarizace jednani: Po ukonceni jednani je doporuceno shrnout vSe, co bylo na jednani
domluveno, a dodat slibené informace, pfipadné navrhnout dalsi postupy teseni (CzechTrade,
2016).

Téchto 10 kroki reflektuje kulturni rozdily a zjednodusuje vzdjemnou spolupraci, poméaha
udrzovat dobré obchodni vztahy a vytvaret diveru z pohledu ¢eského zajemce o obchodovani
s japonskou protistranou.

Jak bylo zminéno dfive v préci v kapitole 2.3.1, v jednani s Japonci napoméha i webovy portal
Centra Evropské unie a Japonska pro podporu pramyslové spoluprace, kde informuji
o kulturnich rozdilech, potédaji Skoleni o obchodni komunikaci s Japonci a tradicich, které jsou
oc¢ekavany ze strany Japoncl pii obchodnich jednanich (EU-Japan Centre for Industrial
Cooperation, 2022).

3.2 Potencial vzajemnych obchodnich vztahti Ceské republiky a Japonska
v 21. stoleti

Obchodni vztahy obou zemi jsou zalozeny na duvéte a kvalitni spolupréaci po dobu delsi nez
100 let. Toto obdobi zalozilo pevné zéklady pro moznosti budouci spoluprace a jejich dalsi
vyvoj. Ob¢ zem¢ maji z4jem i1 nadale spolu podporovat obchodni spolupraci. Diky podepsané
dohodé¢ o volném obchodu 1. 2. 2019 mezi Evropskou unii a Japonskem se moznosti
obchodovani Ceské republiky a Japonska jesté vic zjednodusily a oteviely prostor dalsi
spolupraci. Potencial obchodnich vztahti téchto dvou zemi je mozny v né€kolikero oblastech,
ato jak obchodnich, tak i kulturnich. Jednim z dokumentii potvrzujici oblasti vzajemného
obchodovani je tzv. Ak¢ni plan pro obé zemé podepsan ministry zahrani¢nich véci obou zemi.
Dalsimi moznostmi je zabezpecovani kulturni vymény a vzajemné propagace kultur v druhé
zemi.

Akéni plan pro Ceskou republiku a Japonsko 2021-2025

Na zasedani zemi Ceské republiky, Mad'arska, Polska a Slovenska, takzvané Visegradské
Ctytky, s japonskym ministrem zahrani¢nich véci v kvétnu 2021 ve VarSave se Cesky a japonsky
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ministr zahrani¢nich véci dohodli na akénim planu pro obdobi let 2021 az 2025, jak je patrné
z ptilohy 2. Tento dokument potvrzuje dilezitost strategického partnerstvi mezi Japonskem
a Ceskou republikou jako &lenem Evropské unie a moznosti dalii spoluprace. Akéni plan
upozoriuje na blizici se EXPO v roce 2025, které bude v japonské Osace a mize napomoci
k vétsSimu prohloubeni vzajemnych vztahii a porozuméni. Obé strany se dohodly na spolupraci
v oblastech podpory kulturni a mezilidské vymény, podpory v oblasti bezpecnosti, véetné
kybernetické bezpecnosti, ekonomické, primyslové a védecko-technické spoluprace,
pokracujici podpote vzajemného mezinarodniho obchodu, biomediciny, ICT, nanotechnologii
a umg¢l¢ inteligence, v oblasti kultury a cestovniho ruchu, véetné vystavy EXPO 2025.

Japonsko je pro Ceskou republiku vyznamnéjsim partnerem nez Ceské republika pro Japonsko.
Ob¢ zem¢ si vSak maji navzajem co nabidnout, a to jak z hlediska kulturniho obohaceni, tak
obchodniho aspektu. Obé zemé se potykaji s podobnymi potizemi, kterymi je starnouci
populace. Z tohoto pohledu je mozné oc¢ekavat dalsi spolupréci v oblasti zdravotni péce / high-
tech, biotechnologie a robotiky.

Ze sledovanych makroekonomickych dat a ostatnich veli¢in v pfedchodzich kapitolach je
mozné usuzovat, ze HDP na obyvatele u Ceské republiky rostlo v poslednich letech vyrazné
rychleji nez v Japonsku. Z vyvoje HDP obou zemi a nasledného sledovani poctu japonskych
firem ve stejném obdobi je mozné usuzovat, ze po ekonomické krizi v roce 2009 do roku 2015
nastal mirny odliv poctu japonskych investord, jejichz pocet zacal znovu mirn€ rast po roce
2015. Vzhledem k této skutecnosti je v soucasnosti mozné predpokladat obdobnou variantu
vyvoje vzajemného obchodu vzhledem k poklesu HDP v roce 2020 a tedy, Ze se trendy z roku
2010 a nasledujicich zopakuji, a v nasledujicich letech by mohl nastat mirny odliv poctu
japonskych firem z Ceské republiky. Tento trend je mozné piedpokladat i vzhledem k aktualni
situaci s valkou Ukrajiny a Ruska. Dal$imi z parametrd, které nepfispivaji k potencialu
obchodu mezi obéma zemémi, je zvySovani cen energii znamenajici vyS$i ndklady
potencilniho investora do Ceské republiky a nizka nezaméstnanost znamenajici jistou miru
rizika nedostatecného mnozstvi kvalifikované pracovni sily v pfipad€ zajmu o vétSiho investora
na zalozeni vyrobniho podniku. V neposledni fadé je to tez§1 moznost ziskéni tvéru pro ¢eského
investora v Japonsku.

Naopak na druhé stran€ jsou zde faktory, které naznacuji pozitivni vyvoj vzajemného obchodu.
Témi je EPA — dohoda o volném obchodu, ktera odstranila vétSinu cel a umoziiuje tak obéma
stranam jednoduseji a levnéji obchodovat. To piinasi Ceské republice moznosti vyvozu
i dovozu do / z Japonska, na kterém je Ceska republika zavisla ve velké mite (az 80 %). Ceska
republika miize nabidnout Japonsku na vyvoz zbozi, které Japonce zajima. naptiklad vyhlasené
eské pivo &i zatecky chmel, ale i mlééné produkty. Ceska republika je dlouhodobé znama
vyrobou skla a bizuterie, o kterou japonska spolec¢nost jevi zdjem. Dalsi z oblasti mozné
spoluprace je vzajemny automobilovy primysl, ktery je dilezitym pro obé zemé, letecky ¢i
zbrojni pramysl, ale i zdravotnicka technika. Japonsko mé zajem spolupracovat s Ceskou
republikou v oblasti energetiky. Nabizi spolupraci v oblasti energie z vodiku, a naopak poptava
vodni elektrarny, ¢i ma zdjem se podilet na dostavbé jaderné elektrarny Temelin. Z oblasti
sluzeb je zajem o bezpednost a sluzby v IT oboru, kde Ceska republika disponuje mnozstvim
odbornik. Japonsko je napted v oblasti vyzkumu a vyvoje i v oblasti digitalizace a robotizace,
kterou ma Ceska republika zdjem rozvinout, a je zde tedy potencial pro vzajemnou spolupraci.

Rozvinuti obchodniho potenciald piinasi i kulturni vyména. Ceské republika je v Japonsku
znamd i diky slavnym osobnostem, jakymi jsou gymnastka a olympijskd vitézka Véra
Caslavska, hokejista, ktery s Geskou reprezentaci vyhral mistrovstvi svéta v Naganu, Jaromir
Jagr, ¢i Cesky architekt Jan Letzel, ktery postavil v Hiro§imé budovu, kdy zde monument
zustava zachovany dodnes zndmy jako atomovy diim. Rovnéz v oblasti hudby jsou Japoncim
zndma jména jako Bedfich Smetana &i Antonin Dvoiak. Sifeni kultury v této oblasti také
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prospiva vzajemnym vztahim. V Ceské republice se t&§i zajmu vyuka japanistiky, ale
1 japonské animované filmy, které si nachazeji oblibu v kazdé vékové kategorii. Diky socidlnim
sitim je jednoduché dnes §ifit jak japonskou hudbu do Ceské republiky, tak i &eskou
do Japonska, kde si nachéazeji své fanousky. Vzijemna kulturni vyména mtiize probihat
na urovni umélecké, sportovni, ¢i na urovni akademické, kde je doporuena vyména umélct,
sportovctl, ale i studentd napi. v dobé studia japanistiky, o kterou obyvatelé Ceské republiky
jevi ¢im dal vetsi zajem.

Ceska republika je pro Japonce zajimavé i z hlediska architektury, a tak je moZno zminit
i podporu cestovani lidi vzajemné do obou zemi a tim rozSifovat své védomosti, zkuSenosti
a znalosti jinych kultur.

Ob¢ zemé si vzajemné maji co nabidnout a miizou se ucit a inspirovat jedna od druhé. Japonsko
je zndmé svymi pravidly, presnosti, mnohdy az perfekcionismem, ale i vytrvalosti a zdvotilosti,
naopak ceska kultura je Japonci obdivovana diky flexibilité, toleranci a pfimému jednéni.

Jednim z feSeni nizké nezaméstnanosti a starnouci populace je zavadéni automatizace vyroby
¢i digitalizace v primyslu, ktery je v Japonsku jiz v procesu. Jejich inovace v oblasti technologii
je daleko napied pied Ceskou republikou, ve které je teprve snaha o zavedeni této digitalizace
do priimyslové oblasti (Putnova et al., 2019, s. 1088). Pravé rozvoj v téchto oblastech
predstavuje potencial pro vzajemnou spolupraci.

Na zékladg analyzy dat HDP a postupného rozvoje japonskych investort v Ceské republice je
mozné zhodnotit, Ze tibytek poctu japonskych firem na ¢eském trhu nastal po svétové krizi
v roce 2009, ktera se promitla i do vzajemné spoluprace obchodnich vztahti Ceské republiky
a Japonska. Vzhledem k tomu, Ze svétova ekonomika zazivala dalsi ekonomickou krizi v roce
2020, je mozné piedpokladat, ze v dalSich letech miize znovu nastat mirny odliv poctu
japonskych firem v CR, pokud se nebude neustale pracovat na vzajemnych vztazich.

3.3 Rizika

Kazdé obchodni jednani provazi rizika a doporuceni, které je dobré znat pro usnadnéni
obchodovani s druhou stranou, obzvlasté v piipadé¢ mezinarodniho obchodu, a tak odlisSnych
kultur, jakymi jsou Ceska a japonska, které¢ ani jedna nedisponuje svétovym jazykem. Tato
kapitola vymezuje rizika obchodovani téchto dvou zemi vzhledem k jejich ekonomickému
vyvoji 1 ke kulturnim rozdilim. Z pohledu pravidel doporu¢enych Czechlnvest
pro obchodovani s Japonskem je dtlezité¢ dodrzovat dohody, sliby a zadvazky a jednat poctive.
V ptipad¢ nedodrzeni slova hrozi riziko ztraty divéry, které mize narusit obchodni vztahy
a vyustit az k ukonceni spoluprace. Cesky subjekt tento poznatek na prvni pohled nemusi
poznat, protoze Japonci své emoce drzi hodné na uzdé¢ a jsou naueni vystupovat zdvoftile
a uctivé ke vSem. Jednim z ptikladi nedodrzovani smluv s Japonskem v ramci obchodovani
zazila Cina, jak uvadi IROZHLAS (2020). Vzhledem k neplnéni dohod v oblasti vyroby
komponentli do automobilového primyslu zdroj uvadi, ze se Japonsko rozhodlo, ze radéji
uptfednostni vyrobu v domdcim prostfedi a stahuje vyrobu vybranych komponentl
z Ciny.Rizikem z hlediska investovani do Ceské republiky pro japonské spole¢nosti je v tuto
chvili nizkd nezaméstnanost, ale i rostouci mzdy a ceny energii na trhu. Ty zvySuji naklady
potencialnim investortim i v kombinaci s rostouci inflaci. Trend starnouci populace v Ceské
republice kopiruji trendy v Japonsku, takze je mozné oekavat, ze Ceskd republika bude
z dlouhodobého hlediska fesit stejny problém. Zemé se tim vystavuje riziku nedostate¢ného
poctu kvalifikované pracovni sily v ptfipadé¢ zajmu o otevieni vétSiho vyrobniho podniku.
Dal§im z rizik je mozné riziko, obchodovéni Zen z Ceské republiky s Japonskem, vzhledem
k tradicim a kulturnim odliSnostem, kdy Japonci nejsou zvykli na postaveni zeny na vyssich
postech ve spolecnosti.
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4 Zavér a doporuceni

Mezinarodni obchod je soucasti naSich kazdodennich zivoti. S ¢im dal vétsi globalizaci se ndm
zjednodusSuje dostupnost produktl a sluzeb vyrabénych po celém svéte a ¢im dal vic se stiraji
rozdily mezi zemémi jejich piivodu a jejich prodeje. Dnes jsou zndmy znacky, pusobici
po celém svéte, jako naptiklad Toyota, Canon a jiné, které se stavaji soucasti zivotli a vyvoje
kazdé kultury bez ohledu na zemi ptivodu. Produkty jsou lokalizovany domécim zemim a mnozi
si ani neuvédomuji, jak dlouhou cestu si produkty ¢i sluzby prosly, nez se dostaly k samotnym
zakaznikam.

ey

S globalizaci se navic vytraci kulturni specifika zemi, ve kterych se produkuji, ale lidé, zijici
v téchto kulturdch, i nadédle posouvaji a buduji své tradice. Tomu je dulezité ptizptsobit
obchodni jedndni mezi rliznymi zemémi, a to vzhledem ktomu, ze kulturni specifika
jednotlivych zemi zastavaji hluboko zakofenény v danych kulturach a ovliviiuji jak samotnou
komunikaci, tak i obchodni jednani a mozny vstup zahrani¢nich investortt do druhé zem¢.
Jednim z takovych piikladd je spoluprace Japonska a Ceské republiky, které se tato prace
vénovala.

Japonsko je vyznamnym obchodnim partnerem pro Ceskou republiku a vztahy mezi obéma
zemémi jsou i pres velkou geografickou vzdalenost dlouhodobé kvalitni a na vysoké urovni.

Ob¢ ekonomiky kopiruji trendy mezirocniho vyvoje svétového hrubého doméciho produktu.
Japonsko si udrzuje stabilni cenovou hladinu inflace, zatimco Ceské republika se v poslednich
mésicich potyka s rostouci inflaci, coz neni pozitivnim znakem pro budouci investory. Tuto
nevyhodu kompenzuje komparativnimi vyhodami v oblasti primyslu. Obé zem¢é maji nizsi
nezameéstnanost, nez je tomu v pruméeru Evropské unie, coz vypovida o potencidlnim riziku
zahrani¢nich investort, vzhledem k limitovanému poctu kvalifikované pracovni sily. Diky
sledované mite priméru hrubé mésicni mzdy je mozné zhodnotit, Ze i pies mezirocné rostouci
primérné mzdy v Ceské republice pofad nedosahuji na praimémou mzdu v Japonsku, navic
vzhledem k inflaci a ofekavani ekonomt je pravdépodobné, ze redlné mzdy v blizké dobé
v Ceské republice neporostou. Tuto situaci miize ovlivnit zasah Ceské narodni banky, které je
zodpovédna za udrzovani cenové stability.

Jak Ceska republika, tak i Japonsko ¢eli problému starnouci populace, ke kterému se stavi
Japonsko zamé&stnavanim Zen v domacnosti a lidi ve star§im veku, ale 1 digitalizaci a robotizaci
pramyslu, coz Ceské republice nabizi moznosti spoluprace v oblasti digitalizace.

Ceska republika je znatelné zavislejSi na importu a exportu, nez je tomu u Japonska, z ¢ehoz
vyplyva, ze saldo obchodni bilance Ceské republiky s Japonskem je dlouhodobé zaporné.

Obchodni spolupraci mezi Ceskou republikou a Japonskem je mozné prohlubovat i nadale diky
dohod¢ o volném obchodu podepsané mezi Evropskou unii a Japonskem v roce 2019, které se
pozitivné projevuje v Evrop¢ jiz za prvni rok platnosti této smlouvy.

V ramci zlepSeni obchodni spoluprace obou zemi je mozné doporucit pouziti podpory
a informaci od vladniho zastoupeni velvyslanci, agentur a instituci podporujicich mezinarodni
obchod mezi témito zemémi, jakymi jsou naptiklad JETRO a Czechlnvest. Piipadné je mozné
ziskat informace potiebné ke spolupraci na strdnkach Centra Evropské unie a Japonska
pro podporu primyslové spoluprace.

Komunikace nejen v oblasti obchodu si proSla za posledni dva roky razantni zménou
a pfesunula se z vétsi miry do on-line prostfedi diky urychlené digitalizaci zptisobené pandemiti
covid-19. To umoziuje rychlejsi a jednodussi ziskavani informaci a obchodnich kontakti mezi
obéma zemémi.
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Zkoumanim jednotlivych kultur bylo mozné vysledovat odliSnosti obou kultur, ale i jejich
spole¢né zamery a hodnoty, na kterych mtizou stavét svou spolupraci. Vzhledem ke kulturnim
odlisnostem Ceské republiky a Japonska je k dispozici fada doporudeni, sméfujicich
ke zjednoduseni vzdjemné komunikace a ke kulturnimu porozuméni. Tato doporuceni maji
za kol minimalizovat pfipadnd nedorozuméni v obchodnich jednanich a pii vzijemné
spolupraci.

Kulturni rozdily obou zemi je mozné si nastudovat v této bakaldiské praci, v literatufe
od Richarda D. Lewise, pfipadné absolvovat néktery ze semindii o kulturnich odlisnostech
a efektivni komunikaci s japonskymi partnery, ktery organizuje Centrum Evropské unie
a Japonska pro podporu primyslové spoluprace.

Potencial ¢esko-japonskych obchodnich vztahi v 21. stoleti je dle akéniho planu podepsan¢ho
ministry zahrani¢nich véci Ceské republiky a Japonska pro obdobi let 2021-2025, ktery je
ptilohou této préce, v téchto oblastech:

- Politickd a bezpecnostni spoluprace.
- Ekonomicka, primyslova, technologicka a védecka spoluprace.
- Spoluprace v oblasti kultury, vzdélani, turizmu a mezilidské vymeény.

Pod témito oblastmi je mozné si pfedstavit moznou spolupraci v oblasti energetiky,
automobilového primyslu, zdravotnictvi, IT technologii, kyberbezpecnosti, mechanickych
nastrojii, skla, bizuterie, drahych kovi, ale i v oblasti kultury, kde je mozné spolupracovat
na vzajemném uceni se jazyka a kultury druhé zemé, mezikulturni vymény, podpory turizmu,
a podobng.

V casti potencialnich vztahd jsou shrnuty dva scénate dalsi spoluprace opirajici se o ziskana
data béhem psani prace. Pesimisticky se zaklada na rostouci inflaci v Ceské republice, nizké
nezameéstnanosti, ale i na historickém vyvoji ekonomické krize v roce 2009 a na predikci
mirného odlivu japonskych investorti z ceského trhu, které po obdobi krize miize nastat
scénat je optimisticky a opira se o podepsanou dohodu o volném obchodu EPA mezi Japonskem
a Evropskou unii, které je Ceska republika sou¢asti. Ta odstrafiuje pfevaznou vétsinu cel
pro podporu vzajemnych mezindrodnich obchodl ¢i také o akéni plan, ktery byl podepsan
zastupci obou zemi, jez nastituje moznosti spoluprace do budoucna jak v politické, tak
v obchodni spolupraci a také podporu rozvoje spoluprace v oblasti mezilidské vymény
a kulturniho $ifeni a komunikace, které maji z dlouhodobého hlediska pozitivni vliv na budouci
potencidlni spolupraci téchto dvou zemi.

Pro potencial vzajemnych obchodnich vztahti Japonska a Ceské republiky je dalezité o aktualni
kvalitné¢ vybudované vztahy pecovat a rozvijet je dal. Zasadni je podporovat nejen oblast
obchodni, ale i oblast kulturni vymény v zajmu lepsiho dorozuméni péstovani budoucich vztahii
do budoucna, které bude prospésné pro obé zem¢.
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Piiloha 2 Akéni plan spoluprace mezi Ceskou republikou a Japonskem v letech 2021-2025

Action Plan for

Cooperation between the Czech Republic and Japan for the period of 2021 — 2025

The Minister of Foreign Affairs of the Czech Republic and the Minister for Foreign
Affairs of Japan,

recalling the Joint Declaration towards Strategic Partnership between the Czech Republic
and Japan, signed in August 2003 in Prague by Prime Ministers Vladimir SPIDLA
and KOIZUMI Junichiro, and its approaching 20th anniversary in 2023;

recalling the recent 100th anniversary of the relations between both countries;

reaffirming the importance of the EU-Japan Strategic Partnership Agreement (SPA),
the EU-Japan Economic Partnership Agreement (EPA) and the Partnership
on Sustainable Connectivity and Quality Infrastructure between the EU and Japan;

recognizing that the Czech Republic, as a member of the European Union, has transferred
some of its competencies to the EU and thus can act in specific areas only within

the EU legal system;

reaffirming the strong commitment to shared values and principles, in particular
democracy, the rule of law, human rights, fundamental freedoms, sustainable

development and open and transparent markets;

recognizing that the forthcoming Olympic and Paralympic Games Tokyo 2020
and “the EXPO 2025 Osaka, Kansai, Japan” are promising opportunities to bring
people together and contribute to further enhancement of mutual understanding

between the people of both countries;

determined to support joint efforts to tackle the COVID-19 pandemic and its

consequences and to work together to strengthen our future resilience;

determined to further expand and strengthen cooperation on global issues of mutual
interest, including the SDGs, climate change, terrorism, cybersecurity and proliferation

of weapons of mass destruction;

recognizing the critical importance of the Indo-Pacific region including the East

and South China Seas for global stability and prosperity; and

reaffirming the Strategic Partnership between the Czech Republic and Japan,
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have reached common recognition to work together in the following areas:

Political and Security Cooperation

1.

2.

Exchange of high-level visits.

Holding political consultations on current bilateral, regional and global issues
at the level of corresponding high-level officials of the Ministries of Foreign Affairs
of the Czech Republic and Japan.

. Promoting defense and security cooperation and exchanges between the respective

authorities, including in the area of cybersecurity.

Economic, Industrial, Technological and Science Cooperation

4.

In view of the fact that Japan has become one of the most prominent foreign investors
in the Czech Republic (270 Japanese companies with almost 51,000 employees are
present in the Czech Republic), cooperation in promoting development of mutual trade

and investment, facilitating investment in each other’s territory.

. Dialogues between their relevant ministries and other authorities on trade, investment,

business cooperation and macroeconomic policies and trends.

. Exploring the possibilities of dialogues on the protection of strategic sectors

and critical infrastructure, on cybersecurity, and on the promotion of cooperation
in the field of science and technology including innovation and modern technologies

such as biomedicine, ICT, nanotechnologies or artificial intelligence.

. In doing above, striving to take advantage of positive economic effects

of the EU-Japan EPA.

Cultural, Educational and Tourism Cooperation and People-to-People Exchanges

8.

Promotion of cultural cooperation and people-to-people exchanges especially

in the academic area including by utilizing existing frameworks.

. Encouraging efforts made by the relevant ministries and academic institutions

to promote learning of the other country’s language and culture.

10. Cooperation in the field of culture and tourism, including “the EXPO 2025 Osaka,

Kansai, Japan”.
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12. Pursuing projects and consultations within the framework of Visegrad Group (V4) +

Japan cooperation.

13. Cooperation within the framework of the United Nations, particularly in the field
of human rights and the rule of law as well as in the efforts to achieve an early reform
of the UN Security Council.

14. Promotion of cooperation in other international organisations and fora.

15. Exchanging views on the situation in North Korea, and cooperation in achieving,
by peaceful means, the complete, verifiable and irreversible dismantlement of all
North Korea’s weapons of mass destruction and ballistic missiles of all ranges, fully
implementing all relevant UN Security Council resolutions, and addressing
humanitarian concerns of the international community including the immediate

resolution of the abductions issue.

16. Exploring possibilities of mutual co-operation for the development of third countries,

particularly in the Western Balkans.

17. Nothing in this Action Plan is construed as legally binding commitment. SIGNED
in duplicate in Warsaw on the 7 May 2021 in the English language.

For the Czech Republic’s side For the Japanese side

H.E. Mr. Jakub KULHANEK H.E. Mr. MOTEGTI Toshimitsu
Minister of Foreign Affairs of the Czech Republic Minister for Foreign Affairs of Japan
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VSEM
Cil prace:

— Zjistit mozny potencial obchodnich vztahl mezi Ceskou republikou
a Japonskem s ohledem na jejich kulturni odlisnosti

— Poukazat na rizika ve vzajemné komunikaci

— Formulovat doporuceni pro dalsi rozvoj vzajemné obchodni spoluprace

Vysoka skola ekonomie a managementu




VSEM
Zdroje prace:

— Odborna literatura
—» Statisticka data: OECD, World Economy Bank, CSU
— Webové stranky:
— Evropska komise
— Velvyslanectvi Japonska v Ceské republice
— Ministerstvo primyslu a obchodu
— JETRO, Czechlnvest

. . Vv 5 tace VSEM 3
Vysokd &kola ekonomie a managementu ... \eorova prezentace



VSEM
Analyticka cast prace:

— Analyza ekonomickych ukazatell : HDP, inflace, nezamé&stnanost apod.
— Vyvoj obchodnich vztaht mezi Ceskou republikou a Japonskem

— EPA

— Organizace propojujici vzajemny obchod

— Kulturni specifika

Vysoka skola ekonomie a managementu



VSEM
Vysledky:

— Vlychazi z analyzy ekonomickych dat trh( obou zemi
— Predikce mozné formy budouci spoluprace

— Kulturni odlisnosti obou zemi

. . \% . tace VSEM 5
Vysoka skola ekonomie a managementu zorova prezentace



VSEM
Rizika:

—V ptipadé nedodrzeni dohody hrozi riziko ztraty divéry
— Ekonomické faktory

— Nedorozuméni : jazyk, zplsob komunikace, zvyky, vedeni jednani

. . \% . tace VSEM 6
Vysoka skola ekonomie a managementu zorova prezentace



VSEM
Doporuceni:

— Dodrzovat dohody a jednat poctivée

— Vyuziti EPA pro dalsi vzajemnou spolupraci

— Vyuziti podpory vladnich agentur a instituci podporujicich vzajemny obchod
— Studium kulturnich rozdild pro minimalizaci nedorozuméni

— Oblasti vzajemné spoluprace na zakladé Akcniho planu

— Budovat a rozvijet kvalitni obchodni i kulturni vztahy

Vysoka skola ekonomie a managementu
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