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SOUHRN

1. Cil prace: Cilem prace je zjistit mozny potencidl obchodnich vztahli mezi Ceskou republikou a Japonskem
s ohledem na jejich kulturni odli$nosti, poukdzat na moznd rizika ve vzajemné komunikaci a pokusit se
formulovat doporuceni pro dalsi rozvoj vzajemné obchodni spoluprace.

2. Vyzkumné metody: V pocateCni fazi prace byla pouzita literarni reSerSe piistupu a dat ke sledované
problematice, ktera dala zaklad pro vyuziti metod analyzy a dedukce, s vytsténim do snah o syntézu
ve form¢ doporuceni.

3. Vysledky vyzkumu / prace: Vysledek prace vychazi z analyzy ekonomickych dat trhit obou zemi, z jejich
zkoumani a vyvoje v Case a z jejich vlivu na vzajemny obchod. Na zdklad¢ ziskanych informaci prace
predikuje mozné formy budouci spolupridce vzhledem k historickému vyvoji vzdjemného obchodu, ale
i vzhledem k soucasnym obchodnim dohoddm podporenym vlddnimi institucemi obou zemi. Prdce zkouma
i neformalni pravidla obou zemi, ktera mizou ovlivnit vzajemnou spolupraci. Zabyva se kulturnimi
odli$nostmi nejen pii vzajemné komunikaci, ale piinasi doporuceni, jak se ve vyjednavacich procesech
chovat a na co se z Ceské strany pripravit.

4. Zavéry a doporuceni:

V oblasti obchodu mezi obéma zem&mi jsou v praci feSeny a doporuceny obory a odvétvi s vysokym
potencialem pro vzajemnou obchodni spolupraci. Z téchto doporuceni vyplyva, ze piilezitost pro vzijemné
budouci obchodovani Ceské republiky a Japonska se nabizi napiiklad v oblasti energetiky, automobilového
prumyslu, zdravotnictvi, IT technologii atd. Pro vzajemny mezinarodni obchod v 21. stoleti jsou nastinény
dva mozné scéndfe dalSiho obchodniho vyvoje. Jednim je negativni scénai ovlivnény ekonomickou krizi,
zvy$ujici se inflaci v Ceské republice, ale i nizkou nezaméstnanosti v souvislosti s pandemickou krizi
a soucasnou valkou na Ukrajin¢. Druhy scénaf je pozitivni opirajici se o dohodu o volném obchodu mezi
Japonskem a Evropskou unii, které je Ceska republika soucasti, a o spole¢né zajmy ve vy$e zminénych
oblastech spoluprace.

Pro ob¢ zemé je doporuCeno v piipadé zijmu o vziajemné obchodovani zjistit zdkladni informace
a doporuceni pro obchodovani s druhou zemi a s jeji kulturou. Na spole¢né obchodni jednani je dilezité se
dostatecné ptipravit za u¢elem minimalizace rizika nedorozuméni je vhodné zajistit i dostateCnou znalost
,,druhé” kultury, zptsobu jednani a komunikace.

KLICOVA SLOVA
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SUMMARY

Main objective: The aim of the thesis is to determine the potential of trade relations between the Czech
Republic and Japan with regards to their cultural differences, to point out possible risks in mutual
communications and to try to formulate the recommendations for further development of bilateral trade
cooperation.

Research methods: In the initial phase of the work, a literature search of approaches and data on the subject
matter was used, which provided the basis for the utiliyation of analysis methods and deduction, leading to
efforts for synthesis of outcome in the form of recommendations.

Result of research: The result of the work emerges from the analysis of economic data of the markets
of both countries, from research of their development over the time and their impact on the bilateral trade.
Based on the information obtained, the work predicts possible forms of future cooperation with respect
to the historical development of bilateral trade, but also with respect to the current economic partnership
agreements supported by the government institutions of both countries. The thesis also examines
the informal rules of both countries, which can affect bilateral cooperation. It deals with the cultural
differences not only in mutual conversation, but also provides recommendations on how to behave
in the negotiation processes and what the Czech side should prepare for..

Conclusions and recommendation: In the area of trade between the two countries, the work address
and recommends industriecs and domains with a high potential for bilateral trade cooperation. These
recommendations show that the opportunity for future bilateral trade between the Czech Republic and Japan
is offered, for example, in the field of energy, automotive, healthcare, IT technologies, etc. Two possible
scenarios for further business development are outlined for bilateral international trade in the 21st century.
The first one is a negative scenario affected by the economic crisis, rising inflation in the Czech Republic,
but also by low unemployment rate in connection with the pandemic crisis and the current war in Ukraine.
The second scenario is a positive one, based on the economic partnership agreement and trade development
agreements negotiated between Japan and the European Union, of which the Czech Republic is a part,
and on common interest in the above-mentioned areas of cooperation. For both countries, in case of interest
in bilateral trade, it is recommended to find out basic information and recommendation for trade
with the other country and its culture. It is important to get sufficiently prepared for business negotiations
in order to minimize the risk of misunderstandings and to ensure sufficient knowledge of the ,,second™
culture, of the way of acting and communication.

KEYWORDS

International business, Czech republic, Japan, Cultural differences, European Union

JEL CLASSIFICATION

B22 Macroeconomics, F23 Multinational Firms; International Business, Z10 Cultural Economics; Economic
Sociology; Economic Anthropology: General
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1 Uvod

Mezinarodni obchod se stal soucasti nasSich kazdodennich zivotd, soucasti, bez které si mnozi
zivot jiz nedokazi predstavit. Umoziiuje nam mit dostupné stejné produkty po celém svéte,
umoziuje nakupovat ze zahranici tak, jako kdyby zadné hranice ani neexistovaly. Mezinarodni
obchod také napomaha ekonomikam fungovat vyuzitim vyhod jednotlivych stati a jejich
ekonomik vici jinym, coz na jednu stranu zefektiviiuje i celkovy proces mezinarodniho
obchodu, na stranu druhou napomaha praveé v uspéchu i jednotlivym ekonomikam.

Jednim z piikladd mezinarodniho obchodu je spoluprace Ceské republiky, jako soulasti
Evropské unie, a Japonska. Japonsko je jednim z vyznamnych investord v Ceské republice.
Pysni se tfetim mistem ve velikosti svétové ekonomiky a je nejvetsim svétovym investorem
do vyzkumu a vyvoje vzhledem k hrubému domacimu produktu. Ceska republika a Japonsko
jsou od sebe vzdaleny tisice kilometrti, maji odlisné mény, ekonomiky, politiky, ale 1 kulturu,
a 1 pres to mezi sebou obé zemé udrzuji kvalitni dlouholeté obchodni 1 diplomatické vztahy.

Primarnim cilem této bakalafské prace je zjistit potencial obchodnich vztahti Ceské republiky
a Japonska vzhledem kjejich kulturnim odliSnostem a vyspecifikovat mozna rizika
a doporuceni pro dalsi spolupraci.

Za&atek prace zkouma zakladni ekonomické pohledy na Ceskou republiku a Japonsko, jako
napfiklad hruby domaci produkt, miru inflace, miru nezaméstnanosti, ale i primérnou hrubou
mesicni mzdu a vékovou strukturu, které mohou ovliviiovat vstup obchodniho partnera z druhé
zemé do domaci ekonomiky. Dale se zabyva importem a exportem obou zemi samostatné
z pohledu svétového obchodu a porovnava vzijemnou obchodni bilanci Ceské republiky
a Japonska.

Prace se dale vénuje mezinarodnimu obchodu téchto dvou zemi a popisuje piichod jednotlivych
investic z druhé zemé do domaci ekonomiky z pohledu Casu.

Dals§i podkapitola se vénuje dohodé o hospodaiské spolupraci mezi Evropskou unii
a Japonskem. Dne 1. 2. 2019 byla podepsana dohoda o volném obchodu mezi Evropskou unii
a Japonskem, ktera je rozebirana v samostatné podkapitole a uvadi vyhodnoceni po prvnim roce
platnosti této dohody.

Nasledné prace popisuje organizace, které podporuji vzajemny obchod mezi Ceskou republikou
a Japonskem, po&inaje japonskym velvyslancem a jeho plisobenim v Ceské republice. BliZe se
vénuje nejvyznamnéj§im spoleCnostem v této oblasti, kterymi jsou spoleCnosti JETRO
a Czechlnvest.

Metodologicka Cast prace popisuje postup, jak byla prace zpracovana, zdroje informact,
zpusoby zpracovani dat a vyhodnocovani cila prace.

V dalsi ¢asti se prace vénuje kulturnim rozdilim obyvatel t€chto dvou zemi podle anglického
lingvisty Richarda D. Lewise, ktery se tematice zkoumani kulturnich odli$nosti vénuje desitky
let. Richard D. Lewis rozd¢luje klasifikace kulturnich odlisnosti na tii zékladni typologie, které
prace rozebira v samostatnych podkapitolach. Zaclenuje ceskou a japonskou kulturu
do vybranych typologii a popisuje typické znaky pro dané kultury. Prace shrnuje rozdily téchto
dvou kultur, ale i jejich spole¢né prvky.

Dalsi podkapitola informuje o tom, kde je v Ceské republice mozné se seznamit s japonskou
kulturou, kde ji studovat a ¢im je znama Ceska kultura v Japonsku.

Vzhledem k ziskanym informacim o rozdilnosti kultur ceské a japonské se dalsi podkapitola
vénuje doporucenim, jak jednat s Japonci a na co je vhodné si dat pozor pifi obchodnich



jednanich s nimi. Informace byly ziskany na zaklade informaci spole¢nosti CzechTrade, ktera
ma v této oblasti bohaté zkuSenosti.

Prace vyustuje do vyhodnoceni cile, kterym je potencial obchodnich vztaht Ceské republiky a
Japonska, vzhledem ke kulturnim odliSnostem, na zakladé analyzy ziskanych dat ze vSech
zdroju. Tato data jsou potvrzena dokumentem podepsanym ministry zahrani¢i obou zemi. Jedna
se 0 tzv. Akéni plan pro Ceskou republiku a Japonsko pro obdobi let 2021-2025, ktery je
ptilohou této prace. Vénuje se moznym rizikim pii vzajemnych investicich v dal§im obdobi
vzhledem k analyze dat z historie a predikci budouci mozné spoluprace a rovnéz uvadi sméry,
které jsou podpurnymi kroky pro rozvoj vzajemné spoluprace. Dale opisuje oblasti, ve kterych
obé zem& muzou nadale rozvijet vzajemny mezinarodni obchod a navazovat na jiz kvalitni
vybudované dlouhodobé obchodni vztahy mezi obéma zemémi. Analyza kulturnich odli§nosti
uvadi doporuceni pro dalsi mozné kroky rozvoje kultur v obou zemich, které mohou prispét
k rostu dalsi mezinarodni obchodni spoluprace mezi Ceskou republikou a Japonskem.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast prace

Teoreticko-metodologicka Cast se zabyva vysvétlenim zakladnich definici a rozdéleni obchodu,
teorii mezinarodniho obchodu piedstavenou teoretickymi Skolami, jako merkantilismus,
absolutni, komparativni vyhody a konkurencni vyhody a uvadi, z ¢eho vSeho mezinarodni
obchod pozistava.

Umoziiuje nahlédnout do zakladnich makroekonomickych ukazateli obou zemi, jez jsou
dulezité pro vzajemné obchodovani, jakymi jsou hruby domaci produkt, inflace, mira
nezameéstnanosti, ale i do mikroekonomickeé veliciny jako trh vyrobnich faktora.

Poukazuje na dovozy a vyvozy obou zemi a jejich vzajemny vyznam. Zhodnocuje obchodni
bilanci Ceské republiky i Japonska a soucasny stav vzajemného obchodovani.

Uvadi pohled do moderni historie a vyvoje mezinarodniho obchodu mezi t€émito dvéma zemémi
1 to, jak se tento obchod vyvijel v Case. Popisuje také spolecnosti, které jsou napomocné pii
navazani vzajemnych obchodnich kontaktt mezi témito zemémi.

2.1 Teorie mezinarodniho obchodu

Mezinarodni obchod je soucasti zivota kazdého z nés. Stal se nasi kazdodenni soucasti a vétSina
lidi si bez néj zivot jiz ani nedokaze predstavit, 1 kdyz si to mozna neuvédomuje. V dneSnim
globalizovaném svété neni problém koupit si produkt, ktery se vyrabi na druhém konci svéta,
ato diky dlouhodobému vyvoji mezinarodniho obchodu, postupné upravé legislativnich
pozadavka pro moznost vstupu produkti z jinych zemi na domaci trhy a diky zefektiviiovani
mezinarodniho obchodu a otevienosti jednotlivych ekonomik. Digitalizace v soucasné dobé
zptistupnila navic i nakupovani prostfednictvim internetu, které v minulosti nebylo tak rozsahlé
jako nyni (pandemie covid-19 tento proces/trend nakupovani pies internet jesté urychlila),
pfiCemz timto zpusobem nakupovani se jesté vice zintenziviluje vyména zbozi a sluzeb mezi
jednotlivymi zemémi.

Tyto informace potvrzuje piedni poskytovatel trznich a spotfebitelskych dat Statista (2021)
ve svém Clanku, kde v zaznamenavaném obdobi doslo k narastu celkové navstévnosti on-line
platforem v oblasti maloobchodu. Ten v ¢ervnu 2020 podle stejného zdroje vykazal 22 miliard
navstév, pficemz tento udaj sledovany v lednu 2020 ¢inil 16,07 miliard. Toto navySeni je
zpusobeno celosvétovou pandemii covid-19, ktera pfiméla miliony lidi pfesunout své nakupni
zvyklosti z fyzického nakupovéani na nakupovani pres internet neboli takzvané on-line
nakupovani. Lidé travili vice ¢asu doma, at’ jiz dobrovolné ¢i z divodu nafizeni vlady, kvili
zastaveni/zpomaleni Sifeni viru a mohli si takto z pohodli a bezpeci domova nechat dorucit
produkty, které pouzivaji kazdodenné, jako napi: potraviny, drogerii a podobné&, bez nutnosti
traveni Casu v preplnénych obchodech.

Obchod definuje Fojtikova (2009, s. 1) jako vyménu zbozi ¢i sluzeb mezi jednotlivymi
subjekty, ktera muaze probihat ptimo. Tu je mozné si predstavit jako vyménu zboZzi za zbozi,
sluzby za zbozi a ptipadné sluzby za protisluzby, nazyvanou 1 jako tzv. barterovy obchod.
Druhym typem, jak uvadi autorka, je nepfimy obchod, ktery je specificky sménou zbozi
¢i sluzeb za penize. S pfichodem penéz do ekonomiky se dominantnim stal nepfimy obchod,
ve kterém probihd vétSina transakci v dnesSnich dnech i1 pres to ze barterovy obchod porad
existuje, ale spise jako okrajova zalezitost. Obchodovani podle Jurecky (2017, s. 1334) je lidem
pfirozené. Autor uvadi, ze jiz v davné minulosti lidé sméfovali zbozi navzajem za to, které si
sami nemohli ¢i nedokazali vyrobit. Naopak autor dopliiuje, ze to, které si dokéazali vyrobit
améli jej pfebytek, mohli pfi smé&né protistrané nabidnout, coz dalo zéklad takzvanému
barterovému obchodu.



Obchod rozlisuje Fojtikova (2009, s. 1) i podle urovné realizace, tedy podle toho, mezi kym
obchod probiha. Pokud se jedna o obchod mezi kupujicim a prodavajicim, autorka dale uvadi,
7ze se jedna o maloobchod. Ten muze byt napiiklad mezi uzivatelem ¢i spotiebitelem
a prodavajicim, kterého si lze predstavit napfiklad jako firmu Alza. Dalsi typ obchodu, jak
uvadi autorka, je mezi dodavatelem a odbératelem. Ten je mozné si predstavit napiiklad jako
vyrobce/dodavatel, kupftikladu firmu Canon a odbératelem, kterym muze byt napfiklad
prodejce Alza. Tento typ obchodovani popisuje autorka jako velkoobchod. Tietim typem podle
autorky je zahraniéni obchod, na kterého definici se shoduje se St&rbovou (2013, s. 34) s tim,
ze se jedna o vymeénu zbozi, sluzeb a také obchodovani s dusevnim vlastnictvim se zahrani¢nimi
subjekty.

,,Zahrani¢ni obchod se zabyva nakupovanim cizozemského zbozi pro spotiebu ve vlastni zemi*
(Smith, 2001, s. 379). Vyména sluzeb a zbozi mezi zemémi se projevuje podle Stérbové (2013,
s. 39) z pohledu dovozu produktl z jiné zemé, jinak nazyvanym také import a vyvozu produktt
lokalni zemé do jinych zemi, tzv. export. Jedna se o obchod jedné narodni ekonomiky se svym
okolim. Zahrani¢ni obchod je dilezitym faktorem mnohych ekonomik a je potieba jej sledovat
v globalizovaném svéte, vzhledem k tomu, ze jsou zemé, kterych je ekonomika na nich hodné
zavisla.

,Mezinarodni obchod Ize definovat jako souhrn zahrani¢né obchodnich aktivit dvou a vice
narodnich ekonomik/stat, shoduji-li se jejich hranice ekonomik, je tedy souctem dvou a vice
zahraniénich obchodd.“ (Stérbova, 2013, s. 18). JureCka uvadi (2017, s. 1334), e historie
mezinarodniho obchodu saha az do obdobi 500 let pfed nasim letopoctem, kdy se z Asie
dovazelo do Evropy hedvabi i pfesto, ze nefungovaly tak efektivni zplisoby dopravy, jako
v dnesnich dnech. Vzhledem ke komplikovanosti dopravy, komunikace a dal$im rizikiim se
tehdy jednalo o zbozi velice drahé a vzacné. Mezinarodni obchod za tu dobu do dnes prosel
obrovskym vyvojem. Doprava se urychlila, pravidla obchodovani se zjednodusila a zlevnila,
a tim se urychlil proces globalizace.

Mezi nejdilezitéjsi faktory ovliviujici mezinarodni obchod, tedy mezinarodni sménu, fadi
Jurecka (2017, s. 1336) vliv na stran¢ nabidky, mezi které patii naptiklad geograficka poloha
zemé (jestli se napf. jedna o vnitrozemi jako v piipadé Ceské republiky, ktera lezi uprostied
Evropy, nebo o ostrovni stat obklopeny vodnimi plochami z kazd¢ strany, jakym je Japonsko),
zdroje nerostnych surovin, klimatické podminky a s nimi spojena i1 zemédélska predispozice
(napiiklad p&stovani psenice a chmele v Ceské republice a p&stovani ryze v Japonsku), ale také
poptavkové faktory, které jsou zavislé od zajmu spotiebitelti a jejich upfednostiovani vici
poptavce spotiebitelt druhé zemé, napt. vzhledem ke svym zvyklostem a tradicim.

V ramci mezinarodniho obchodu rozliSuje Civin (2018, s. 140) smé&ry ekonomického mysleni,
které se nazyvaji §kolami a soucasti kterych jsou jednotlivé ekonomické teorie. Jak uvadi autor,
patii mezi né merkantilismus, absolutni a komparativni vyhody, vSeobecné rovnovahy
a konkuren¢ni vyhody. Tradi¢ni teorie jsou podle autora zalozeny na délbé prace a kazda tato
Skola ma své zastupce 1 oponenty.

Merkantilisticka Skola: jak uvadi Civin (2018, s. 141), pochazi z 15.—17. stoleti a popisuje
mezinarodni obchod jako usili o zlepSeni obecné prosperity naroda, a to diky pfichodu cizi
meény ve formé drahych kovi do zemé. Jak uvadi stejny zdroj, je zalozena na potiebé zasahu
statu, ktery chrani doméaci ekonomiku. Jejimi piedstaviteli jsou podle autora Antoine
de Montchretien, Thomas Man a William Starfford. Autor dale uvadi, ze tato Skola se zabyvala
mySlenkami akumulace vzacnych kovu, jako je napf. zlato Ci stiibro, které zabezpecuji
bohatstvi naroda, potfebou kladné obchodni bilance statu pro ziskani bohatstvi a zaroven dohled
statu nad tim, aby bylo vice exportu nez importu. Tato teorie, jak uvadi autor, pracuje tedy se
zasahy statu pro ochranu domaci ekonomiky, které mohou zpuisobovat horsi pfistup



k produktim ze zahranic¢i a také nastaveni limitd pro import/export luxusnich produkti, aby
bohatstvi neopoustélo stat.

Teorie absolutnich vyhod Adama Smithe: Kritikem merkantilistické Skoly byl Adam Smith,
jak uvadi Civin (2018, s. 142). Ten se zaméfil na efektivnéjsi vyuziti vyroby v jedné zemi
v porovnani sjinymi. Autor uvadi, ze Smith nesouhlasi se zasahy statu, jako je tomu
v merkantilismu a podle Smitha. Vlada by neméla zasahovat do pfirozeného béhu obchodu.
Timto se stava Adam Smith zakladatelem liberalni ekonomické Skoly, jak uvadi stejny zdroj.
V této souvislosti vznika podle Fojtikové (2009, s. 13) v 18. stoleti takzvany svobodny obchod
,laisses faire, laisses passer” neboli ,,nechte byt, nechte plynout®. Adam Smith podle Civina
(2018, s. 142) zastava nazor, ze kazda zemé by se méla vénovat tomu, co dokaze vyrobit rychleji
a levnéji. Kuptikladu uvadi zemi A, jez je schopna vyprodukovat levnéji a rychleji produkt,
ktery neumi takto vyprodukovat zemé B. Naopak zemé B dokaze rychleji a efektivngji
vyprodukovat zbozi, které neumi zemé& A. Timto si zemé navzajem napomahaji a podporuji se
v podminkéach rovného a svobodného obchodu. V pfipadé, ze jedna zemé ma efektivné;si
produkci né€jakého vyrobku / sluzby, spociva jeji benefit v tom, ze ma nizsi naklady na vyrobu.
To podle autora nasledné vede ke zvySovani kvalifikace pracovniki dané zemé a také
ke zvySovani efektivity prace v oblasti, na kterou se danad zemé& zaméfuje svou specializaci.
Teorie Adama Smithe uvadi, Ze bohatstvi naroda by se nemélo urovat na zakladé vlastnictvi
drahych kovu, jak je tomu v merkantilismu, ale na zakladé toho, jaka je zivotni urover obyvatel
dané zeme, kterou urCuje dostupnost poskytovanych produkt a sluzeb. Piikladem je Italie,
ktera je jednim z nejvétSich vyrobct vina na svété dle idaja spolecnosti Statista (2021), ¢imz
ma Italie absolutni vyhodu ve vyrob¢ vina.

Teorie komparativnich vyhod Davida Ricarda: Teorie absolutnich vyhod je vnimana podle
Civina (2018, s. 144) jako problematicka, a to v té oblasti, ze nekteré¢ zemé maji k dispozici
vyrobu vicero produktli v lepSich podminkach.

Slovo komparativni lze pielozit z anglického slova compare = porovnat, coz je v kontextu
komparativni vyhoda ptelozitelné porovnavaci ¢i srovnavaci vyhoda.

Na rozdil od absolutni vyhody pracuje komparativni vyhoda s limitovanymi zdroji v ekonomii
znamé pod nazvem hranice produkénich moznosti jednotlivych zemi. (Civin, 2018, s. 145).
Prvni zminky této teorie Davidem Ricardem jsou dle autora z roku 1817. Autor dal uvadi,
ze v pripadé rozvinutych zemi, které u vétSiny produkce dosahuji absolutni vyhodu, je
prospésné vyrabét to, v em maji absolutni vyhodu ve srovnani viuci ostatnim zemim. Naopak
vyrobky, u kterych zemé absolutni vyhodu nemaji, jak dal uvadi autor, ¢i u kterych je tato
vyhoda velmi mala, se dovazeji z toho divodu, aby si zabezpecily zdroje pro nejefektivnéjsi
dovoz produkce, kterou si zemé sama neni schopna vyrobit svymi moznostmi, a tim se umozni
1 export jinym zemim. Takovéto zemé maji moznost si timto ziskat komparativni vyhodu podle
autora a z hlediska obchodu je spokojend i mensi zemé¢, ktera si zahrani¢nim obchodem téz
ekonomicky pfilepsila. Autor uvadi, ze timto se teorie komparativnich vyhod stala zakladem
globalizace v celosvétovém pohledu. Jeho slova potvrzuje i Fojtikova (2009, s. 14) a dopliiuyje,
ze v ptipadé komparativni vyhody se zemé, které nedisponuji absolutni vyhodou u své
produkce, budou zameéfovat na vyrobu toho, co je nejméné absolutné nevyhodné,
pro zabezpe&eni exportu do jinych zemi. Piikladem komparativni vyhody je Ceska republika
v oblasti prumyslové vyroby. Ta se nachazi na patém misté v zebiicku Global Manufakturing
risk index podle poradenské spole¢nosti Cushmanwakefield (2022), ktery stanovil febficek
zemi vhodnych pro pramyslovou vyrobu. Jedna se o prvni pozici v ramci evropskych zemi
a pred Ceskou republikou podle tohoto zdroje jsou pouze velké ekonomiky jako Cina, Indie,
USA ¢i Kanada. Z hlediska celkovych naklada, jak uvadi stejny zdroj, kam se zahrnuji naklady
na mzdy, najmy, nemovitosti, ale i naklady na energetickou spotiebu, nepatii sice Ceska
republika k nejlevnéj§im v EU a v této oblasti ji predbéhly Bulharsko, Litva, Rumunsko



i Rusko, avSak z pohledu pramyslové vyroby ma komparativni vyhodu vuc¢i vSem ostatnim
evropskym zemim.

Tuto teorii potvrzuje Civin (2018, s. 74), ktery zminuje dualezité faktory, které ovliviiuji
mezinarodni obchod v dnesnim globalizovaném svéte. Témito faktory podle autora jsou
kvalifikovani pracovnici, a stim spojena kvalita jejich odvedené prace, ktera neni pfimo
podminéna nizkou cenou. Mnohem vice je podle autora podminéna dobrou a kvalitni
infrastrukturou neboli dostupnosti a moznosti transportu zbozi / sluzeb do dalSich trhu,
se kterymi se obchoduje. Témito parametry disponuje Ceska republika diky své geografické
poloze a diky rozvinuté infrastruktufe.

Teorie konkurencnich vyhod: ma své zaklady, jak uvadi Civin (2018, s. 153—154) v 90. letech
a u jejiho zrodu stal Michael Porter z USA, ktery pfiSel na trh s novym modelem objastiujicim
,, hdrodni konkurencni vyhodu ““. Podle autora je uspé$nost spolenosti na mezinarodnich trzich
pfimo zavisla od zvolené strategie ve srovnani s konkurenci na trhu (at’ jiz dostupnosti niz§ich
nakladt, nastavenim odliSnosti produktd nebo v lepSich poskytovanych parametrech ¢i
nabizenych sluzbach) a vyuziti konkurenceschopnosti zemé (napiiklad diky klimatickym
podminkam, pfirodnim zdrojam ¢i pracovnimu kapitalu), kde spolecnost pisobi. Autor uvadi,
ze Porterova teorie zkouma divody uspésSnosti v oblasti konkurenceschopnosti riznych
odvétvi, napiiklad v oblasti prumyslu v jednotlivych zemich. Dal autor uvadi, ze pokud néktera
zemé chce byt konkurenceschopna v oblasti primyslu, je zapotiebi, aby neustale vénovala
pozornost inovacim a modernizaci a tim zefektiviiovala svou vyrobu a procesy. V oblasti
konkurenceschopnosti zde dle Portera hraje velkou roli i stat, jak uvadi autor, jelikoz ovliviiuje
hospodarskou politiku zemé a s tim souvisejici mezinarodni obchodni podminky.

Prikladem pro konkurencni vyhodu jsou spolecnosti, které investuji do inovaci. Boston
Consulting Group (2021) uvadi nejinovativnéjsi spolecnosti za rok 2020 v tomto poradi: Apple,
Alphabet, Amazon, Microsoft, Tesla, Samsung, IBM, Huawei, Sony, Pfizer atd. Jak je patrné
ze seznamu, v TOP 5 jsou americké spolecnosti, které se nasledné prolinaji s asijskymi. Také
se jedna o znamé nadnarodni spoleCnosti, jez jsou si védomé potieby investic do inovaci
pro zabezpeceni konkurenceschopnosti na trhu.

V dnesni dob& mezinarodni prostfedi nazyva Stérbova (2013, s. 22) globalnim prostiedim,
pro které jsou specifické nasledujici 4 typy rozdila.

Ekonomické rozdily: vyjadiuji rozdilnost jednotlivych zemi z ekonomického hlediska napf.
prace, puda, kapital, pfirodni zdroje atd., které ovliviiuji makroekonomické ukazatele daného
statu.

Institucionalni rozdily: nastaveni a pfipadné zmény v obchodnich politikach a to, jestli jsou
dané zemé soucasti jinych vétSich celki, pod které spadaji a jejichz pravidla dodrzuji
napfiiklad: Evropské unie, NATO apod.

Kulturné-socialni rozdily: v jazykové vybavenosti, nabozenstvi, hodnotach, ale i zvycich,
které ovliviiyji samotné jednani danych kultur, ale i zptisoby jakymi komunikuji, ¢i rozhoduji
a co v zivote je pro né dulezité.

Politicko-legislativni rozdily: pravni fad dané zemé stanovuje pravidla pro obchodovani
s jinymi zemémi, to vSe ve spojitosti s nastavenim reguli pro obchodovani se zahrani¢im.

2.2 Ekonomicky pohled na Ceskou republiku a Japonsko

Vybrané makroekonomické ukazatele jsou dualezitym faktorem pochopeni fungovani
jednotlivych ekonomik. V piipadé zajmu vzajemné obchodovat mohou tyto ukazatele
ovliviiovat druhy ¢i vySe investici do dané zemé. Jedna se o ukazatele tvorby hrubého domaciho



produktu a inflaci, doplnéné o tdaje o primérné meési¢ni mzde€, vékové struktuie a obchodni
bilanci mezi obéma zemémi vychazejici z importi a exportli obou zemi.

Informace o stavu pohybu a vykonu ekonomiky uvadi Jurecka (2017, s. 72), Ze jsou dulezité
pro rozhodovani investorti a vedeni firem v pfipadé zajmu o investovani. Samotné informace
jsou zajimavé, ale nejdulezitéjsi je podrobit je analyze, ktera vypovida o trendech a postaveni
ekonomiky v dané zemi.

2.2.1 Hruby domaci produkt

vvvvvv

domaci produkt, dale jen HDP na obyvatele, ktery poukazuje na vykonnost ekonomiky dané
zemé: ,,Hruby domdci produkt je souctem penéznich hodnot, findlnich vyrobkit a sluzeb,
vyprodukovanych béhem jednoho roku vyrobnimi faktory alokovanymi v dané zemi.*

HDP Ceské republiky a Japonska, je patrny z grafu 1, kde je posazen vedle viech sledovanych
zemi OECD: Organization for Economic Cooperation and Development v prekladu Organizace
pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj dale pouze OECD. HDP Ceské republiky je nejblize
pruméru vSech sledovanych zemi OECD, zatimco Japonsko ma HDP na obyvatele nizsi. To
poukazuje na to, ze obé ekonomiky jsou vyspéelé a rozvinuté. Data jsou uvedena v USD —
americkych dolarech na osobu. Vykonnost Ceské republiky je 45 000 USD na obyvatele za rok
2021, HDP Japonska je 42 000 USD na obyvatele. Pfepoctem HDP na obyvatele je mozné
vidét, ze Ceska republika piedb&hla v roce 2021 Japonsko, ale i zemé&, jako je Malta, Slovinsko
& Novy Zéland. Ze zemi sousedici s Ceskou republikou jsou Polsko a Slovensko na niz§i urovni
HDP, naopak Némecko je daleko pred Ceskou republikou v HDP na obyvatele ve sledovanych
ukazatelich.

Graf 1 Hruby domaci produkt na obyvatele v roce 2021 podle zemi OECD

Gross domestic product (GDP)
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Zdroj: OECD, 2021

HDP vyjadieno v grafu 1 vysi HDP, ktera ale nevyjadiuje jeho mezirocni vyvoj, jak se danym
ekonomikam vedlo v &ase. Meziroéni narast HDP pro Ceskou republiku a Japonsko
v porovnani s prumérem Evropské unie vyjadiuje graf 2 na dalsi strance. V obou zemich
zaznamenavaji obé zemé stejné trendy jak v Evropské unii. Znatelny je pokles HDP v roce 2009



zpusobeny celosvétovou krizi a druhy pokles v roce 2020 z divodu celosvétové pandemie
covid-19, ktera méla globalni ekonomické nasledky. Z grafu 2 je patrné, ze ekonomika Ceské
republiky si vedle v meziro&nim vyvoji lip neZ japonska. Vzhledem k tomu, ze Ceska republika
je soucasti Evropské unie, je zapotiebi porovnat tyto data i s Evropskou unii. Meziro¢ni vyvoj
HDP v Ceské republice si v poslednich dvaceti letech vedl dokonce Iépe, nez je pramér
Evropskeé unie.

Graf 2 Meziroéni zména HDP v % Ceska republika a Japonsko v letech 2000-2020
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Zdroj: THE WORLD BANK (2022) vlastni zpracovani

Meziro¢ni vyvoj HDP je pocitan, jak uvadi THE WORLD BANK (2022), na zakladé lokalni
meény. Pro sjednoceni je vyjadien v USD. Agregaty jsou pocCitany na zakladé cen roku 2015.
Z grafu 2 je patrné, 7e ekonomice Ceské republiky se v poslednich letech dafilo v meziroénim
rastu vic nez Japonsku.

2.2.2 Inflace

Inflace je makroekonomicka veli¢ina, kterou definuje Jurecka (2017, s. 564) jako ,, zvySovani
cenové hladiny, kterd ma za ndasledek sniZovdni kupni sily penéz “. Jedna se o zvySeni obecné
cenové hladiny, kterd je udavana tzv. spotfebnim koSem. Jak uvadi autor — nejedna se
o konkrétni polozku produktu, jehoz cena se zvySuje nebo snizuje, ale o obecnou cenovou
hladinu. Dale autor uvadi, ze s inflaci se uzce vaze pojem cenova stabilita, ktera se definuje
jako situace, kdy je obecna cenova hladina stabilizovana — neroste ani neklesa. V rtznych
publikacich je mozné se setkat i s rozsahem inflace 2-3 %, jez se stadle povazuje za cenovou
stabilitu, kterou dokazi domacnosti akceptovat. CNB (2022) uvadi, Ze inflace je obecnd
vnimana jako negativni jev spolecnosti i ekonomiky.

Opaénym vyrazem proinflaci je deflace, ktera znali pokles cenové hladiny
(Jurecka, 2017, s. 567).

Porovnani ro&ni miry inflace Ceské republiky a Japonska ve srovnani s inflaci v Evropské unii
je mozné sledovat v meziro¢nim indexu spotiebitelskych cen na grafu 4, kde je patrné,
ze Japonsko se dlouhou dobu potykalo s deflaci a od roku 2015 si udrzuje stabilni cenovou
hladinu. Naopak Ceska republika méla mirné& zvysenou inflaci v roce 2008 a od roku 2013 si



také udrzuje stabilni cenovou hladinu az do roku 2020. Vyvoj inflace Ceské republiky kopiruje
trendy inflace v Evropskeé unii az do roku 2019, kde v roce 2020 je mozné zaznamenat narist
inflace v Ceské republice, naopak v Evropské unii je vidét pokles.

Graf 3 Meziro¢ni mira inflace Ceska republika a Japonsko uvedena v %
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Zdroj:THE WORLD BANK (2020) Vlastni zpracovani

Na zakladé sledované inflace je mozné usuzovat, ze stabilni cenova hladina obou zemi
prospivala vzajemnym obchodiim Ceské republiky a Japonska.

Inflace v Ceské republice uvadi CSU (2022) v poslednich péti letech vykazovala cenovou
stabilitu, a to az do druhé poloviny roku 2021, kdy zaGala mira inflace v Ceské republice
razantng rist. Jak uvadi zdroj, primérna mira inflace za rok 2021 byla podle Ceské narodni
banky (2022) ve vysi 3,8 %. Narust inflace s koncem roku odivodiuje zdroj ozivenim
ekonomiky po obdobi pandemie covid-19 ve spojitosti s narastem cen dodavaného zboZzi
a komponentil ze zahranici, které bylo ovlivnéno limitovanou vyrobou pii zvysSené globalni
poptavce, nasledné zvysSovani cen energii a dalSich komodit. Oziveni ekonomiky
po tzv. koronakrizi pfinasi zvySenou poptavku po zbozi a sluzbach. Déle stejny zdroj uvadi,
ze v neposledni fadé v lednu inflaci ovlivnily zvySené naklady na bydleni.

Cilem Ceské narodni banky (2022) je zabezpetovat stabilizaci inflace. Pro domaci spotiebitele
je navySeni inflace nepfiznivym jevem, protoze se znehodnocuji penize a uspory obyvatel ztraci
na hodnoté. Z hlediska dlouhodobych investic do zemé neni vyrazny vykyv inflace pozitivnim
jevem pro budouci investory, a tedy ani pro domaci ekonomiku, jelikoz nezabezpecuje
pottebnou stabilitu.

Dalsim z dulezitych parametrd, které mizou ovlivnit vstup investora do dané zemé¢, je mira
nezameéstnanosti.

2.2.3 Mira nezaméstnanosti

Z ekonomického pohledu definuje nezaméstnanost Jurecka (2017, s. 707-710) jako pocet
nezaméstnanych z pohledu vsech lidi v produktivnim véku. Za nezaméstnaného ¢loveka se
podle autora povazuje osoba, ktera se snazi najit si zaméstnani a je evidovana na uradu prace.
Déle autor uvadi, ze mira nezaméstnanosti se uvadi v % jako podil nezaméstnanych osob
k celkovému poctu ekonomicky aktivniho obyvatelstva a uvadi se za celou zemi.



Z porovnani procentni miry nezameéstnanosti pro oba staty zobrazené na grafu 5 je patrné,
ze obé zemé v poslednich ¢tyfech letech disponuji velice nizkou mirou nezaméstnanosti
az pod 3 %. Nizka nezaméstnanost vypovida i o jisté limitaci kvalifikovanych zdroji v pfipadé
zajmu investord zjinych zemi. Mira nezaméstnanosti v Ceské republice i v Japonsku je
za poslednich 20 let na nizsi Grovni, nez je prumeér Evropské unie.

Graf 4 Mira nezaméstnanosti v % Ceské republice a Japonsku v letech 2000-2020
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Zdroj: Worldbank: (2021) Vlastni zpracovani

CSU (2022) uvadi, ze v Ceské republice od roku 2014 mira nezamé&stnanosti klesala az k urovni
2-3 %. Mirné navyseni, které mohlo byt zptsobeno, poklesem poctu firem ukoncujicich svou
¢innost z divodu vladnich opatieni spojenych s celosvétovou pandemii covid-19, pfinesl rok
2020. CTK (2022) uvadi, ze¢ mira nezaméstnanosti v Evropské unii klesla v tmoru 2022
na 6,2 % a Ceska republika si porad drzi nejnizi nezaméstnanost v Evropské unii s hodnotou
2,4%.

Do Ceské republiky piichazi aktualné vétsi podet Ukrajinctl z divodu valky na Ukrajiné
(az250 000 lidi k 1. 4. 2022), coz znamena, ze je mozné ocekavat zvySeni procenta
nezameéstnanosti v dal§im obdobi. Jedna se prevazné o zeny, déti a starsi lidi (CTK, 2022).

Pro obé zemé& znamena nizka nezameéstnanost jisté riziko pro investora z druhé zeme z divodu
nedostate¢ného poctu kvalifikovanych pracovnich sil, coz je dulezité obzvlaste v piipadé zajmu
o zalozeni vétSiho vyrobniho podniku.

2.2.4 Prumérna hruba mési¢ni mzda

Z pohledu potencialniho investora je dalSim z dulezitych sledovanych parametri vyvoj
prumérné hrubé meési¢ni mzdy v dané zemi pro moznost zpracovani si prehledu pozadovanych
nakladd na zaméstnance. V Ceské republice se v poslednich letech postupné navysovala
praméma mzda, jak je patmné z grafu 5, coz znali, ze ekonomice Ceské republiky se
v poslednich letech dafilo. Jak uvadi CSU (2022) a Ceska televize (2022), pramé&ma mzda sice
roste, dokonce v poslednim ctvrtleti o 4 %, ale ve srovnani s inflaci v poslednich meésicich
klesaji vydélky o 2 %. Predpovédi ekonomu podle stejnych zdroju uvadi, ze pro rok 2022 budou
realné mzdy v roce 2022 klesat, coZ je pro potencialni investory do Ceské republiky diilezitym
udajem.
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Graf 5 Praiméma hruba mésiéni mzda v Ceské republice v letech 2000-2021
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Zdroj: CSU (2022)

Pramérnou mzdu v Ceské republice sleduje Cesky statisticky ufad. OECD (2021) sleduje
prumémou mzdu za vSechny zemé. Pro ucely této prace je zvolena primérna mzda zemi
Evropské unie, kterych je Ceska republika soudasti, priméma mzda zemi OECD, Ceské
republiky a Japonska za rok 2020, pfip. posledni dostupné sledované obdobi, kterou zobrazuje
graf 6.

Graf 6 Priméma mésicni mzda v zemich EU a Japonsku za rok 2020 v USD
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Ceska republika ma niz§i primémou mzdu neZ Japonsko, coz znamena niz§i naklady
pro potencialniho japonského investora. Z pohledu OECD se ani jedna ze zemi primérnou
mzdou nedostavaji na prumeér zemi OECD. Z pohledu Evropské unie jsou na tom s primérnou
mzdou nejlépe Lucembursko, Holandsko, Déansko, Belgie, Némecko, Rakousko a Irsko.

2.2.5 Vékova struktura obyvatelstva

Vékova struktura obyvatelstva Ceské republiky a Japonska a jak se vyvijela od Sedesatych let
minulého stoleti je zobrazena na grafu 7. I pfes to, Ze tyto zemé lezi na odliSnych kontinentech,
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je uobou zemi mozné zaznamenat trend rostouci populace nad 65 let, a naopak klesajici ve véku
0-14 let. To sveédc¢i o starnouci populaci v obou zemich a mens§im mnozstvi nové narozenych
déti. Tento trend se lamal na prelomu tisicileti a neustale zintenziviiuje. V Ceské republice byl
nastartovan otevienim moznosti cestovani v 90. letech, jak uvadi CSU (2014), a ukon&enim
podpory rodin formou vyhodnych novomanzelskych ptjcek v roce 1991. Jak udava stejny
zdroj, to vSe mélo také za nasledek postupné zvySovani primémného véku novorodicek. Dale
stejny zdroj uvadi, ze zatimco v roce 1990 byl primérny vek prvorodicky 22,5 let, o 11 let
pozdéji to bylo jiz 25 let. Vek se 1 nadale posouva. Lidé chtéli vice studovat, cestovat a zalozeni
rodiny odkladali na pozdéji. Tyto informace se pfetavuji 1 do ekonomiky. Trend starnouci
populace v Japonsku potvrzuje 1 Hosov (2020, s. 147-150). Japonsko se jej snazi v poslednich
letech ovlivnit podle autora zaméstnavanim cizinca a cilenim na zameéstnavani seniora i zen,
které v minulosti zpravidla zistavaly doma a staraly se o rodinu. Tyto trendy maji, podle autora,
napomoci ekonomice do budoucna.

Graf 7 Vékova struktura obyvatelstva Ceské republiky a Japonska 1960-2020
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e Ceskd republika Populace ve véku 0-14 (% z celkové populace)
Japonsko Populace ve véku 0-14 (% z celkové populace)
Ceska republika Populace ve véku 15-64 (% z celkové populace)
Japonsko Populace ve véku 15-64 (% z celkové populace)

e Ceskd republika Populace ve véku nad 65 let (% z celkové populace)

=== Japonsko Populace ve véku nad 65 let (% z celkové populace)

Zdroj: THE WORLDBANK (2022) Vlastni zpracovani

Z hlediska vzajemného obchodu mezi obéma zemémi vypovida vékova struktura obyvatel
zeme o potiebé feSeni snizujiciho se poctu ekonomicky aktivnich lidi a hledani feSeni pro tyto
situace. Oba staty Celi situaci s nizkou nezaméstnanosti a starnouci populaci, které zptasobu;ji
jisté komplikace na trhu prace. Japonsko tuto situaci se snazi robotizaci pramyslu a digitalizaci.
(Putnova et al., 2019, s.1088)

2.2.6 Import a export Japonsko

Japonsko podle dat OECD (2021) za rok 2020 je:
e 3. ekonomikou svéta z pohledu HDP (sledovano v americkych dolarech dale jen USD).
e 4. zemi svéta v celkovém vyvozu v hodnoté 623 miliard dolart.

e 5. zemi svéta v celkovém dovozu v hodnoté 581 miliard dolart.
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Nejdulezit€jsi export Japonska podle OECD (2021) tvoii automobily, integrované obvody, dily
vozidel, stroje s individualnimi funkcemi, vybaveni fotografickych laboratofi atd., ktery
expanduje prevazné do Ciny, Spojenych statd americkych a Jizni Koreji. Z hlediska importu
uvadi stejny zdroj, ze za rok 2020 je Japonsko 5. nejvétsi svétovou obchodni destinaci
s hodnotou 581 miliard USD. Mezi nejdulezitéjsi polozky importu uvadi stejny zdroj, ze patii
ropa, ropny plyn, integrované obvody, zafizeni pro vysilani a pocitace. Z hlediska dilezitosti
a velikosti importu (uvadi zdroj) za rok 2020 jsou pro Japonsko nejdtlezit&jsi zemé Cina,
Spojené staty americké, Australie ¢i Jizni Korea.

2.2.7 Import a export Ceska republika

Ceska republika podle dat OECD (2021) za rok 2021 je:
e 46. svétovou ekonomikou z pohledu HDP (sledovano v americkych dolarech).
e 27 zemi svéta v celkovém vyvozu v hodnoté 190 miliard dolara.

e 27 zemi svéta v celkovém dovozu v hodnoté 165 miliard dolaru.

Nejdtlezit&jsi export Ceské republiky podle OECD (2021) tvoii automobily, dily vozidel,
pocitaCe, vysilaci zafizeni, dily kancelafskych stroji atd., které exportuje prevazné
do Némecka. Z hlediska importu za rok 2020 uvadi stejny zdroj, ze ma Ceska republika
27. svétovou pricku. Mezi nejdilezitéjsi polozky importu podle stejného zdroje patii
broadcasting equipment, dily vozidel, dily kancelafskych stroju, pocitace a balené Iéky.
Z hlediska dalezitosti a velikosti importu za rok 2020 pro Ceskou republiku jsou podle stejného

vvvvvv

2.2.8 Dovoz a vjvoz Japonska a Ceské republiky

Online zpravodajstvi spadajici pod Cesky rozhlas IROZHLAS (2021) uvadi, Ze obchodni
bilance Japonska se dostala do prebytku za rok 2020 a to diky poklesu vyvozu z divodu
pandemie covid-19. Jedna se o nejvétsi pokles za poslednich jedenact let.

Obchodni bilanci mezi Ceskou republikou a Japonskem za obdobi 1999 az 2022 je mozné vidét
na grafu 10. Z grafu je patmé, ze Ceska republika dovazi mnohem vice zbozi z Japonska, ne
do Japonska vyvazi, coz vybizi k ivaze o potencialu a prozatim nevyuzitych pfilezitostech
Ceské republiky uplatnit se na Japonském trhu. Nejvétsimi polozkami z hlediska objemu
dovozu Japonska do Ceské republiky jsou piistroje elektronického zaznamu, reprodukce zvuku
a TV obrazu, reaktory, kotle, pfistroje a nastroje mechanické, vozidla motorova, traktory, kola
a jina vozidla, optické pfistroje a jiné. Naopak nejvétsimi polozkami z hlediska vyvozu jsou
drahokamy, drahé kovy, vyrobky bizuterie, dfevo, uhli, dfevéné vyrobky a chemické organické
vyrobky.
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Graf 8 Cesko-japonska obchodni bilance 1999-2022
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Zdroj: CSU (2021) Vlastni zpracovani

Sledovanim procentniho vyvoje HDP u importu a exportu zbozi a sluzeb u ekonomik obou stata
samostatné jak je patrné na grafu 9 je mozné poznamenat, ze ekonomika Ceské republiky je
mnohem vice zavisla na dovozech a vyvozech nez Japonsko.

Graf 9 Export a import Ceska republika a Japonsko v % HDP
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Podil importu a exportu Ceské republiky se v poslednich dvaceti letech zvySoval z 50 %
az na 80 %, zatimco pro Japonsko se podil importu a exportu pohybuje v fadech 15 % HDP.

2.3 Mezinarodni obchod mezi Ceskou republikou a Japonskem

Ceska republika a Japonsko mezi sebou udrzuji dlouholeté obchodni a diplomatické vztahy.
V roce 2020 probehlo 100leté vyroci vzajemnych diplomatickych vztaht. Jejich spolupraci je
mozné podle CTK (2021) zaclenit do tii Casovych obdobi. Tak, jak Japonci obvykle oznacuji
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obdobi vladnuti jednotlivych panovniki, uvadi zdroj, ze i zde 1ze najit pojmenovani obdobi
spoluprace dle japonskych tradic:

o obdobi usvitu“ — zaCatky obchodovani, které se fadi zhruba do 90. let;
o , boom*“ —velky priliv vétsiho poctu investorti od konce 90. let do poloviny 20. stoleti,

e doba oZiveni“ — nastoupila pocatkem financni krize a trva az dodnes.

Prvni japonskou spole¢nosti, ktera zaGala ptisobit v Ceské republice, uvadi CTK (2021), byla
od roku 1965 firma Mitsui & Co LTD, vénujici se prodeji produkti, logistice a financovani,
az po rozvoj mezinarodni infrastruktury v oblasti zdroju nerosti a kovi, chemikalii, vyrobka
ze zeleza a oceli atd. Po ni postupné nasledovaly dalsi firmy. Zajem Japonct o ekonomiku
a pramysl v Ceské republice se zacal projevovat hojné v 90. letech.

V tomto obdobi zalala rozvijet podporu vzajemného obchodu podle CTK (2021) mezi
Japonskem a Ceskou republikou vladni agentura JETRO zalozena japonskym Ministerstvem
hospodarstvi, obchodu a priamyslu. Podle zdroje pomahala a dodnes pomaha propojovat
vzajemny mezinarodni obchod mezi obéma zemémi, napomahat navazani obchodnich kontaktt
a informovat o podminkach obchodovani Cecht v Japonsku a Japonct v Ceské republice. Dale
zdroj uvadi, ze v poslednich letech se vice orientuje na dovoz japonskych potravin a podporuje
malé a stfedni podnikatele, ¢imz reaguje na zmény a pozadavky trhu.

Ve stejném obdobi uvadi CTK (2021), e pfichazi na trh i spole¢nost JI.C.C. — Japonské
informacni a kulturni centrum, které spada pod japonské velvyslanectvi v Ceské republice. Jeho
hlavnim tkolem (podle zdroje) je podpora a upeviiovani obchodnich a ekonomickych vztaha
a spoluprace mezi obéma zemémi, jako i vzajemné propojovani obCani obou statd. Také
pfispiva k Sifeni japonské kultury, nabizi pro zdjemce o japonskou kulturu knihovnu
a prednaskovy sal, kde je mozné se setkat s odborniky i studenty, ktefi v Japonsku pusobili.
Spolecnost, jak uvadi zdroj, dale pomaha se sdilenim informaci o Japonsku pro zajemce, ktefi
tam chtéji cestovat, a napomaha studentim pfi ziskani stipendii, ev. moznosti studia v Japonsku.

Ceské centrum Tokio (2022) uvadi, e v Japonsku na podporu propagace &eské kultury ptisobi
od roku 2006 Ceské kulturni centrum, které spada pod velvyslanectvi Ceské republiky
v Japonsku. Podle zdroje je mozné v ném nalézt jak vyuku Ceského jazyka v Japonsku, tak
i propagaci ¢eské kultury, rizné druhy vystav, prekladatelské soutéze, koncerty oblibené vazné
hudby, uméni a podobng. Ceské kulturni centrum, jak uvadi zdroj, se zaméfuje i na rozvoj
kulturniho dialogu a na propagaci inovaci a védeckych uspéchti Ceské republiky.

V roce 1996 piichazi na ¢esky trh spolecnost Matsushita Electric Industrial-Panasonic, ktera se
zabyva telekomunikacemi, IT a domacimi spotiebici. V dnesni dobé€ je znama4 jiz pod nazvem
Panasonic Marketing Europe (Panasonic, 2022).

Dalsi firmou je dle CTK (2021) Toyota Peugeot Citroen jako dalsi z ddlezitych a vyznamnych
investortl v Ceské republice, ktery piichazi na trh v roce 2002. Spole&nost t&chto tii vyrobcl
automobilt podle zdroje od roku 2021 pIné spada pod Toyotu a piejmenovava se na Toyota
Motor Maufacturing Czech Republic, s.r.o. Stejny zdroj uvadi, 7e v Ceské republice
zameéstnava 3 500 lidi a rocné vyrobi az 230 000 vozidel urenych pro evropsky trh. Toyota
inspirovala dalsi japonské investory k investicim v Ceské republice.

Pocet japonskych firem postupné nartstal s automobilovym prumyslem a s dalSimi ptichozimi
odvétvimi, napf. s tiskafskym promyslem. V Ceské republice oteviraji zastoupeni znalek
Canon, Brother, Konica Minolta, Kyocera, Ricoh apod. Seznam vSech japonskych firem
pusobicich v Ceské republice je mozné najit v piiloze 1 této prace.
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V roce 2017 byl firmou Asahi zakoupen nejznamé&jsi a nejoblibenéjsi Cesky pivovar Plzenisky
Prazdroj, u kterého se Japonci zavazali ponechat ptivodni recepturu piva (RozhlasPlus, 2017).

CTK (2021) uvadi, ze soucasna celosvétova finanéni krize zasahla Japonsko i Ceskou
republiku. Krizi se dafi japonskym investicim piekonat podle zdroje neustalou snahou
zefektiviiovani vyroby, procest i samotnych produkti. Stejny zdroj uvadi, ze se zménou
technologii pfisly 1 pozadavky na nové obory, ve kterych je mozna vzajemna spoluprace. Diky
urychleni digitalizace, jak uvadi stejny zdroj, v poslednich dvou letech, podporenych pandemii
covid-19, se Japonsko zajimd o projekty v oblasti bezpecnosti IT, ale i1 oblasti energii,
sklafského primyslu a nerostnych surovin, kterych ma Japonsko nedostatek. V poslednim roce
je mozné v Ceské republice vnimat zvy$ovani zajmu o japonskou gastronomii.

Spolecnosti na uzemi Japonska, jez se zabyva informacemi o japonské ekonomice,
o vzajemném obchodu a s nim souvisejicich vztazich, jako 1 efektivitou vzajemné komunikace
vzhledem k rozdilnosti kultur, je Japan Business Solution. Déle bude ozna¢ovana pouze JBS.

V Japonsku ptisobi podle Japan business solution (2012) 7 Ceskych firem:

* Od roku 2004 brnénska softwarova spolecnost Moravia IT, ktera ptsobi v oblasti softwaru
podle zdroje ITBIZ (2021), jeho lokalizaci, piekladu a testovani celosvétoveé az do 300
jazyka (Japan business solution, 2012).

* Od roku 2006, jako prvni Hi-Tech Ceska spolecnost, Elmarco s.r.o. z Liberce, jak uvadi E15
(2012) se zamefenim na nanotechnologii, ktera se v roce 2012 stala svétovym lidrem v této
oblasti. V tom samém roce na japonsky trh pfichazi i brnénska spole¢nost Zoner software
s.r.0., vyrobce softwaru pro upravu fotografii, jehoz EBIT se podafilo za poslednich 15 let
3x zvysit podle ZONER (2020) pfi neustale rostoucich trzbach (Japan business solution,
2012).

* Od roku 2008 je to ostravska spolecnost INSTAR ITS Inc., ktera se zabyva inteligentnim
energetickym managementem, a dals§i brnénska spole¢nost Y Soft Japan Ltd. orientovana
na dodavky systémi zabezpecCujici uspory nakladi u digitalniho tisku (Japan business
solution, 2012). Spolecnost Y Soft Corporation podle ICT revue (2019) ziskala, ve fiskalnim
roce 2019, rekordni miliardu korun v objemu trzeb, ktery mezironé narostl o 13 %, coz jim
ptivedlo i 0 20 % vic zakaznik.

* Od roku 2016 japonsky trh a gastronomii obohacuje podle stejného zdroje liberecka
spole¢nost RAVY CZ, zabyvajici se peCenou masovou sekanou, jejiz tradicni receptura saha
do 19. stoleti (Japan business solution, 2012).

* V roce 2017 vstupuje na japonsky trh Cesky antivirovy gigant AVAST — Cesky vyrobce
antivirového programu se sidlem v Praze (Japan business solution, 2012).

* Vroce 2019 vstupuje na japonsky trh podle stejného zdroje brnénsky vyrobce mikroskopt
TESCAN diky své jedinecnosti v oblasti nanotechnologii (Czechinvest, 2019).

Jak uvadi ministr priaimyslu a obchodu Jifi Havli¢ek MPO (2017), Ceska republika ma zajem
spolupracovat s Japonskem v oblasti energetiky, IT, leteckého primyslu, zbrojniho pramyslu
a zdravotnictvi.

Energetika je oblast, kterou fesi jak Evropska unie, jiz je Ceské republika sou¢asti, ale i samotné
Japonsko, které ma v oblasti energetiky zajem produkovat vétsi Cast vyroby elektiiny z vodiku,
jak uvadi CTK (2020). Jeho cilem do roku 2030 je, aby tato technologie byla pro vyrobu energie
v Japonsku klicovou.

Kli¢ovymi faktory, pro¢ si Japonci vybiraji Ceskou republiku jako investora, je geograficka
poloha Ceské republiky uprostied Evropy a vliv na strané nabidky — otevieny pfistup
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k obchodovéni s okolnimi zemémi, obzvlaste¢ zapadni Evropy, kvalifikovana pracovni sila,
kvalitni infrastruktura, stabilita v oblasti pravni i finan¢ni jako komparativni vyhoda a tcast
Ceské republiky v Evropské unii a NATO.

V poslednich letech japonské spoleCnosti feSily obchodni inovace zlepSovanim efektivity
vyroby zavedenim robotiky a umélé inteligence. Neékolik spoleCnosti zacalo vyrabét
nejprogresivnéjsi produkty pro elektricka vozidla atd. a zfidilo funkci vyzkumu a vyvoje
v Ceské republice. Uprostied dynamicky se ménici svétové ekonomiky zadinaji japonské
spole¢nosti povazovat Ceskou republiku za strategicky dileZitou zakladnu nejen v ramci
Evropy, ale 1 v ramci globalnich siti dodavatelského fetézce.

Vyvoj poétu japonskych firem je patrny z grafu 10. Podet japonskych firem v Ceské republice
narustal do roku 2010, kdy byl zaznamenan mirny pokles, ktery trval do roku 2015. Po roce
2015 je znatelné mirné zvySeni investic a v poslednich dvou sledovanych letech je mozné vidét
mirny ubytek japonskych investoru.
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JETRO (2020) uvadi, 7e v srpnu 2020 pisobilo v Ceské republice celkem 277 japonskych
firem, z ¢ehoz 108 je vyrobnich spolecnosti, 166 zabyvajicich se prodejem a sluzbami a 3 firmy
plisobici v oblasti vyzkumu a vyvoje. Podle stejného zdroje tyto firmy v Ceské republice
zaméstnavaly necelych 52 000 osob.

Zajem Japonska i nadale spolupracovat s Ceskou republikou cili na oblast automobilového
primyslu, Hi-Tech a v oblasti energetiky, kde ma Japonsko zajem podilet se na jadernych
elektrarnach Ceské republiky (iRozhlas, 2015).

2.3.1 Dohoda o hospodarské spolupraci mezi Evropskou unii a Japonskem

V roce 2013 se zacCalo jednat, jak uvadi The EU — Japan Economic Partnership Agreement
(2018), o vzajemné dohodé o hospodarské spolupraci mezi Evropskou unii a Japonskem:
Economic Partnership Agreement, dale jen EPA, byla ukon¢ena v roce 2017 a schvalena obéma
stranami v roce 2018. Diky tomu, jak uvadi stejny zdroj, od 1. inora 2019 EPA zabezpecila
mezi Evropskou unii a Japonskem zonu volného obchodu, jez odstranila az 97 % cel. Stejny
zdroj dal uvadi, Ze tato dohoda je dilezitou casti své€tové ekonomiky, pfiCemz tvoii az tfetinu
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svétového HDP. Umoznila jednodussi a levnéj§i vzajemné obchodovani mezi staty Evropské
unie a Japonskem. Diky této zoné volného obchodu podle uvedeného zdroje se zjednodusilo
obchodovani i mezi Japonskem a Ceskou republikou, obzvla§té v oblasti potravinaistvi,
zemedelstvi, farmaceutickém, chemickém, sklarském primyslu a zdravotnickych zafizeni,
a také v oblasti sluzeb jako finan¢nich elektronickém obchodu, ale i telekomunikace a doprava.

Obchodni bilance podle EU — Japan EPA (2018) mezi Evropskou unii a Japonskem je hodné
vyvazena. Jak uvadi stejny zdroj, import z Japonska do EU tvofilo v roce 2016: 80 % zbozi
a 17,6 % sluzeb. Stejny zdroj uvadi, ze u exportu do Japonska to bylo 65 % zbozi a 35 % sluzeb.
Z toho lze usuzovat, ze Japonsko ma vétsi zajem o sluzby nez EU, a naopak EU ma vétsi zajem
o zbozi z Japonska.

Evropska komise (2022) uvadi vyhodnoceni prvniho roku obchodovani mezi Evropskou unii
a Japonskem po podepsani a uvedeni v platnost dohody o vzajemné hospodatské spolupraci
mezi Evropskou unii a Japonskem k vyro¢i podepsani smlouvy 1. 2. 2020. Zdroj uvadi,
ze mezirocné vzrostl vyvoz z Evropské unie do Japonska o 6,6 % a dovoz z Japonska
do Evropské unie o 6,3 %. Dale zdroj uvadi, Zze nejvétsi naristy zaznamenal vyvoz masa,
mléénych vyrobku, pfedev§im masla, napoju, vina, ale i ¢aju, elektrickych stroju ¢i kozeného
zbozi. Stejny zdroj uvadi, ze EPA zabezpecila usporu ve vys$i az 1 miliardy eur, které vznikly
na zakladé zruSeni cel.

Evropska komise (2022) uvadi, ze tato zona volného obchodu ocekava prispévek do HDP
Evropskeé unie na zakladé této dohody ve vysi 33 miliard EUR do roku 2035 a zvySeni vyvozu
do Japonska o 13 miliard EUR.

Dohoda o volném obchodu mezi Evropskou unii a Japonskem podle MPO (2019) ma uSetfit
exportt v Ceské republice na clech, ktera byla odstranéna, az 1 miliardu korun Ceskych za rok.

Vzhledem k této dohodé o volném obchodu vznikl portdl EU-Japan Centre for Industrial
Cooperation v prekladu Centrum Evropské unie a Japonska pro podporu pramyslové
spoluprace, ktery informuje zajemce z EU z pohledu institucionalni ekonomie o formalnich
1 neformalnich pravidlech potifebnych pro vzajemnou spolupraci. Nabizi vyznamné informace
pro obchodovani o investicich, inovacich, importu/exportu, dohodam o volném obchodu,
informace o Japonsku a jeho prefekturach, pfes mozné oblasti obchodovani, doplnéné
o informace o rozdilnosti kultur, pro ziskani védomosti o tom, jak obchodovat s Japonci,
dodrzovani japonského obchodniho protokolu apod.

2.3.2 Jednoduchost / slozitost obchodovani s Japonskem

Studie Doing business (2020), vydavana kazdoro¢n€ Svétovou bankou, se zabyva predpisy
z dvanacti oblasti, jakymi jsou zahajeni podnikani, ziskani elektfiny, ziskani uvéru, placeni
dani, pfeshrani¢ni obchodovani, feSeni insolvence, zaméstnavani pracovnikt a uzavirani smluv
svladou apod., které posiluji €1 naopak omezuji obchodni Cinnosti. Studie uvadi, jak
jednoduché ¢i slozité a naroné je cCasové, finanné 1 administrativné obchodovani
v jednotlivych zemich svéta a poukazuje 1 na jednoduchost v zacatcich podnikani v téchto
zemich. Stejny zdroj srovnava 190 zemi svéta, kde uvadi, ze u zemi v prvni dvacitce je zacatek
podnikani az Sestkrat rychlejsi nez v zemich, které se nachazi v hranici spodnich padesati.
Studie uvadi, ze prvenstvim se py$ni Novy Zéland, za nim Singapur a Hong Kong. Japonsko se
umistilo dle stejného zdroje na 29. piidce a Ceska republika na misté 41. v zalozeni
obchodovani v dané zemi. D4 se fici, ze podle této statistiky zalozeni obchodu v Japonsku je
jednodusi nez v Ceské republice z hlediska procesu, dodrzeni legislativy a veskerych vladnich
nafizeni. Pfi bliz§im zkoumani statistiky Doing business (2020) pro Japonsko je mozné
sledovat, ktera z vySe uvedenych oblasti je pro nové podnikatele v Japonsku nejmin pfizniva.
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Studie Doing business (2020) uvadi, ze naklady na rozbéhnuti obchodovani s jinou zemi
razantn€ klesly od roku 2005 v procentualnim méfitku k HDP, coz umoznilo zrychlit
a zjednodusit mezinarodni obchod po celém svété.

DoingBusiness (2020) uvadi informace o obchodovani s Japonskem. Vzhledem k importu
a exportu pomefuje zahraniCni obchod v Tokiu ve srovnani s ostatnimi sledovanymi
ekonomikami.

Z obrazku 1 je patrné, ze nejvétsim uskalim pifi obchodovani zahrani¢niho partnera
s Japonskem je ziskani kreditu. Jak uvadi studie DoingBusiness (2020), tato oblast se zabyva
uvérovou politikou spolecnosti pusobicich v Japonsku a sni souvisejici u¢innosti zakonu
na zakladé dat z kvétna 2019. Stejny zdroj uvadi, Ze tato oblast, ktera ze sledovanych skore
dopadla nejhuf, zkouma pravo dluznika a véfitelt, schopnost a rozsah ziskavani dat o avérech
a ochranu prav véfiteld diky zakonim o upadku i schopnost ziskani informaci o uvérech.

Dalsi zajimavosti, kterou je mozné pozorovat na obrazku 1, je relativné nizké skore u ochrany
mensinovych investorti. Jak uvadi studie Doing Business (2020), toto skore vyhodnocuje
schopnost ochrany mensinovych akcionait proti moznému zneuziti podnikovych aktiv fediteli
a prav akcionaiu. Tyto informace muZze byt jednim z parametrd, ktery ovlivni vstup
zahrani¢niho investora na japonsky trh.

Obrazek 1 Obchodovani s Japonskem podle Doing business
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Zdroj: Doing Business (2020)

Tato metodika vSak nepoukazuje na spoustu dalSich faktort, které z divodu zjednoduseni
a jednotnosti statistiky nebylo mozné zahrnout. Témi jsou kulturni rozdily, nasycenost trhu,
potencial daného oboru, ale také jak je napt. v Japonsku silné konkurenéni trh velice vyspéelé
ekonomiky, na kterém je prorazit slozit&jsi nez v Ceské republice.
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2.3.3 Organizace podporujici vzajemny obchod

Dilezitou osobnosti ptsobici v Ceské republice, reprezentujici Velvyslanectvi Japonska
v Ceské republice a snaZici se o propojovani vzajemného obchodu, je japonsky velvyslanec
Suzuki Hideo. Ugastni se jak obchodnich, tak diplomatickych i kulturnich setkani v Ceské
republice, navazuje kontakty a vztahy pro budouci spolupraci a podporuje 1 japanologii
a japanistiku na Vysokych skolach Univerzita Palackého (2021). Japonsky velvyslanec vnima
nezbytnost vyuzivani socialnich siti, je aktivni na Twitteru a japonské velvyslanectvi sdili
dulezité informace i skrze socialni sit' Facebook, kde informuje o vSech novinkach.

Jak uvadi Velvyslanectvi Japonska v Ceské republice (2022), v letoSnim roce jiz probéhlo
ne€kolikero setkani mezi velvyslancem Japonska v Ceské republice a dilezitymi vladnimi
predstaviteli Ceské republiky, napftiklad:

- S naméstkem ministra zahrani¢nich véci Jifim Kozdkem ohledné prohlubovani
bilateralnich vztahi v oblasti vyzkumu, bezpecnosti hospodafstvi, energetiky
a vzajemnych kontaktd (Velvyslanectvi Japonska v Ceské republice, 2022).

- S ministrem Skolstvi, mladeze a télovychovy Petrem Gazdikem o moznostech
prohlubovani védeckotechnické spoluprace v oblasti zelenych technologii. (Velvyslanectvi
Japonska v Ceské republice, 2022).

- S mistopfedsedou a ministrem prace a socialnich véci Marianem JureCkou o podpore
vzajemnych ekonomickych vztahl, ale i oblasti digitalizace a jeji strategii apod.
(Velvyslanectvi Japonska v Ceské republice, 2022).

- S naméstkem ministra pramyslu a obchodu Eduardem Mufickym, ohledné moznosti
transformace pramyslu a dopravy s diraznym ohledem na snizovani emisi sklenikovych
plynti (Velvyslanectvi Japonska v Ceské republice, 2022).

- S hejtmankou StfedoCeského kraje Petrou Peckovou ohledn€é moznosti podpory
japonskych firem ve stfedoceském kraji a moznosti posilovani vzajemné kulturni vymeény
(Velvyslanectvi Japonska v Ceské republice, 2022).

- S vedouci ufadu vlady Ceské republiky Janou Kotalikovou a naméstkyni ministra
pro Evropské zalezitosti Jolanou Mungenovou, kde si vyménili informace o moznosti
posileni vzajemnych bilateralnich vztahti, ale i na téma bezpeCnosti a lidskych prav
(Velvyslanectvi Japonska v Ceské republice, 2022).

- S ministryni pro védu, vyzkum a inovace Helenou LangSadlovou, aby se vzajemné
informovali o moznostech navazani spoluprace Ceské republiky a Japonska v oblasti
energetiky, védy, techniky apod. (Velvyslanectvi Japonska v Ceské republice, 2022).

V Ceské republice se propojovanim obchodnich vztaht mezi Ceskou republikou a Japonskem
a propagaci japonské kultury, jenz umoziuje zvySsit zajem o vzajemné propojovani kultur, ktery
pfispiva i obchodnim vztahim, vénuje né€kolik spoleCnosti, organizaci i vladnich instituci (viz
Cast 2.3). Mezi nejdulezitéjsi z nich rozhodné patii JETRO a Czechlnvest.

JETRO

Jak uvadi JETRO (2021), Japonska vladni agentura JETRO puisobi v Ceské republice a je
ziizena za ucelem podpory vzajemného zahrani¢niho obchodu obou téchto zemi, vede statistiky
o japonskych firmach v Ceské republice. Zdroj uvadi, ze piiliv po¢tu japonskych firem
do Ceské republiky rostl az do roku 2008, po roce 2010 pak nastal mirny odliv, ktery se da
zdtivodnit nasledky Velké recese z let 2008—2009, a v roce 2015 opét dochazi k oziveni trhu
a piilivu japonskych investic. V poslednich tfech letech podet japonskych firem v Ceské
republice spiSe stagnuje. Kompletni seznam japonskych firem v Ceské republice i véetng jejich
geografického umisténi je obsazen v pfiloze 1 této prace.
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JETRO (2021) uvadi, Ze se snazi o propojovani obou kultur v z4jmu navazani vzajemnych
obchodnich vztaht v oblasti ICT a start-up, kultury a designu, potravin a sluzeb a také v oblasti
strojirenstvi a technologii. Jak uvadi zdroj, napomaha firmam z obou stran s navazanim prvnich
kontaktl i zpfistupnénim informaci potfebnych pro obchodovani. Spolecnost kazdorocné
organizuje nékolik setkani, jak dopliiuje stejny zdroj, vétSinou ve spolupraci s Czechlnvest
i s Velvyslanectvim Japonska v Praze a Velvyslanectvim Ceské republiky v Tokiu, na kterych
se mohou predstavit Ceské firmy japonskym investorim a naopak. Jednim z poslednich setkani
byly Cesko-japonské inovaéni dny (MZV, 2022).

MZV (2022) uvadi, e se druhym rokem konaly Cesko-japonské inovaéni dny a piedstavily
japonskym investorim moznosti obchodovani s ¢eskymi spole¢nostmi v oblasti udrzitelnosti
a snahy o hledani feSeni na téma snizeni uhlikové stopy. Zdroj uvadi, ze tam byly predstaveny
firmy v oblasti chytrého zemédélstvi a mést, cirkularni ekonomiky, a v neposledni fadé¢ z oblasti
energetiky vodikovych technologii. Podle stejného zdroje se dalsi planované akce pro rozvoj
vzajemnych obchodnich vztahti do konce roku 2022 budou vénovat oblasti seafood
a technologiim ve strojirenstvi.

Od ledna 2022 provozuje spolecnost JETRO matchingovou platformu e-venue, jak uvadi
JETRO (2022), pro navazovani obchodnich vztaht a facilitace mezinarodnich obchodnich
nabidek. Jedna se o nastroj ur€eny pro obchodniky z vice nez 150 zemi, kde se prostfednictvim
registrace na webovych strankach mohou vyhledavat obchodni nabidky, ¢imz se vzajemné
propoji a urychli komunikace mezi z4jemci nabizejicimi zbozi a obchodniky, ktefi s timto
zbozim chtéji obchodovat na lokalnich trzich. Zdroj uvadi, ze diky lokalizaci ze strany JETRO
je toto dalsi krok, ktery prospiva k urychleni mezinarodniho obchodu.

Jednim z faktord, které hraji roli pro vstup novych investord do Ceské republiky, v&etné t&ch
japonskych, je nizkd nezameéstnanost, zmifiovana v teoretické Casti prace. Tento faktor
zpusobuje nedostatek pracovnich sil na strané jedné a na druhé strané zaroven zvysuje tlak
na navySovani mezd, ze kterého lze vy¢ist, Ze prumérmna mzda v roce 2021 ¢inila podle ¢eského
statistického ufadu 37 839 K& (CSU, 2022).

Dal§im z hledisek, na které se divaji investofi pii vstupu na Cesky trh, je aktualni navySovani
cen energii. VSechny tyto zminéné faktory mohou rozhodnout o tom, zda se japonsky investor
rozhodne v Ceské republice investovat, ¢i nikoliv.

CzechInvest

Czechinvest (2021) udéava, ze historie agentury Czechlnvest zacina v 90. letech 20. stoleti.
V dobé padu komunismu dal uvadi zdroj, ze Ceska agentura CzechInvest pomaha s rozvojem
mezinarodniho obchodu v Ceské republice. Dale zdroj uvadi, ze diky CzechInvestu vstupuji
na Cesky trh firmy jako Panasonic, Mitsubishi, Accenture, Foxconn, Siemens a jiné. V letech
2000 a 2001 ziskava podle stejného zdroje ocenéni ,,Nejlepsi investicni agentura v Evropé®
udélené prestizni britskou instituci Corporate Location.

CzechInvest (2021) uvadi, ze v roce 2003, kdy se Ceska republika stava sougasti Evropské unie,
se pusobnost agentury Czechlnvest jesté vice roz§ifuje za ucelem moznosti podpory malych
a stfednich podnikatelt ze strukturalnich fondi EU. Rok poté zdroj uvadi, ze se spojuje
s Agenturou pro rozvoj a podnikani ARP a s Agenturou pro rozvoj prumyslu CzechIndustry
a vystupuje pod novym nazvem Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest. Jeji
pusobnost, podle stejného zdroje s jiz tak Sirokym zabérem aktivit, se v roce 2015 rozsifuje
na 263 zaméstnanct a mize se chlubit pfilivem 1 628 Gsp&snych investic v hodnoté 896 miliard
korun. O rok pozdé€ji se na zakladé legislativnich zmén znovu oddéluje Czechlnvest
od Agentury pro podnikani a inovace (API) a spolecnost se navraci ke svému pavodnimu ucelu
fungovani — podpote mezinarodniho obchodu, tuzemskych i zahrani¢nich investic. CzechInvest
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se veénuje technologickym misim. V ptipadé Japonska se naptiklad jedna v roce 2017
o Robotiku a pramysl 4.0, v roce 2018 o lasery a optoelektroniku a v roce 2019 oblast
vodikovych technologii.

Czechlnvest (2021) uvadi, ze sam nabizi podporu v oblasti nabizenych sluzeb, a to jak
pro investory, tak i pro start-upy, a vénuje se investicim do / z jednotlivych regiont Ceské
republiky. Za timto ucelem ve spolupraci se spole¢nosti JETRO a EU Japan center organizoval
CzechInvest v roce 2020 V4 Japan technology webinaf a v letech 2021 a 2022 Cesko-japonské
inovacni dny, na kterych byly predstaveny inovace v zajmovych oblastech. Czechlnvest
informuje i 0 nové piichozich investorech, a to jak ze zahrani&i do Ceské republiky, tak i naopak
— napt. v roce 2017 informoval o pfichodu nového investora, o spolecnosti Nippon Paint, ktery
mel na Cesky trh piijit v prabéhu 2 let (Czechlnvest, 2017).

2.4 Metodologicka Cast prace

Prace se v teoretické Casti zabyva vysvétlenim definic zakladnich pojml spojenych
s mezinarodnim obchodem, predstavenim sméri ekonomického mysleni v ramci
mezinarodniho obchodu nazyvanych Skolami, jako jsou merkantilismus, absolutni,
komparativni a konkurencni vyhody, ve kterych uvadi ptiklady. Uvadi faktory, které ovliviu;ji
mezinarodni obchod a predstavuje typy rozdilt globalniho prostiedi. Informace jsou Cerpany
ze sekundarnich zdroju formou literarni reserSe z knihovny Akademie véd, ktera je propojena
s vyhledavaci www.bookport.cz ¢i www.googlescholar.com, ale 1 z vlastnich zakoupenych
zdroju.

Vzhledem k navaznosti prace a k ziskavani informaci bylo zapotiebi mirn€ pfizptsobit nazvy
kapitol tak, aby na sebe logicky navazovaly a aby spravné popisovaly jejich obsah. Do prace
byl pfidan dalsi primarni zdroj vypovidajici o kulturnich rozdilech zemi svéta, ktery byl
v prabehu prace zakoupen.

Dalsi ¢ast prace uvadi pohled na ekonomicka data Ceské republiky i Japonska, kterd byla
ziskana prevazné z online zdroji poskytovateld statistickych tdaja, jako je OECD, World
Economy Bank, Statista a CSU. Porovnavéa ukazatele HDP, inflace, miry nezamé&stnanosti,
prumérnych mezd obou zemi, v€kovou strukturu obyvatelstva a také se vénuje rozboru importu
a exportu obou zemi a analyzuje jejich vzajemnou obchodni bilanci z pohledu jejich vyvoje
za poslednich 20 let.

Prace se dal vénuje mezinarodnimu obchodu mezi Ceskou republikou a Japonskem. Popisuje
postupny prichod japonskych investori do Ceské republiky a Geskych investord do Japonska
v Sase na zakladé dostupnych dat spole¢nosti JETRO, CTK a CzechInvest. Uvadi svétové
srovnani obou zemi v zalozeni podniku ve druhé zemi diky primarnimu zdroji Doing business.
Popisuje organizace, které napomahaji vzajemnému obchodu od aktivit ambasady
a velvyslance Japonska v Ceské republice, pres popis spole¢nosti JETRO a Czech Invest. Uvadi
zdroj informact, které napomahaji navazani spolupraci mezi Evropskou unii a Japonskem, tedy
EU-Japan Centre for Industrial Cooperation, ktera se vénuje sdileni informaci o vz4jemném
obchodu mezi Evropskou unii a Japonskem. Ta dale nabizi krom obchodnich informaci
i informace o rozdilnosti japonské kultury a obchodovani s ni vici kultufe evropskych zemi,
a to pro zjednodusSeni navazani obchodnich vztaha.

Pro mezinarodni obchod je vyznamna znalost pravidel obchodovani jednotlivych zemi, tedy
jakymi pravidly se fidi s ohledem na regule jednotlivych instituci, jakd maji omezeni a postupy.
I's touto problematikou jsou ochotni pomoci spolecnosti JETRO a Czechlnvest, které umi
poradit s pozadovanymi nalezitostmi pro obchodovani v dané oblasti ve druhé zemi. Instituce
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urcuji jista pravidla, strukturu ¢i omezeni pro mozna obchodni jednani. Kazdy stat ma vlastni
legislativu a podminky pro obchodovani v dané zemi.

., Formalni pravidla mohou dopliiovat a zvySovat ucinnost neformdlnich omezeni “ z anglického

originalu ,, Formal rules can complement and increase the effectiveness of informal constraints*
(North, 2003, s. 46).

Jak uvadi North (2003, s. 115), ekonomiky celého svéta jsou vedeny institucionalni matrici
tvorenou nastavenymi pravidly a omezenimi jednotlivych zemi, a to jak na Grovni formalnich,
tak i neformalnich pravidel. Omezeni formalniho charakteru mazou byt napf. zakony, pravidla,
vyhlasky apod, které jsou v pripadé nedodrzovani vymahatelné soudni cestou. Na druhé strané
se jedna o neformalni limity jako napiiklad tradice dané kultury, zvyklosti, jisté normy chovani,
jejichz nedodrzovani nelze vymahat tifednimi institucemi. Oba typy pravidel pomahaji nastavit
strukturované jednani jednotlivych kultur, ekonomik ¢i spolecnosti.

Prace se vénuje neformalnim pravidlim institucionalni ekonomie. Popisuje zménu zptsobu
komunikace a specifika kulturnich odlisnosti ¢eské a japonské kultury podle primarniho zdroje
Richarda D. Lewise. Informuje, kde se seznamit s japonskou kulturou v Ceské republice
na zakladé online zdroju velvyslanectvi, vysokych ¢i stfednich Skol, které nabizi vyuku
japonského jazyka i kultury. Dopliiuje pravidla, ktera je doporuceno dodrzovat pfi jednani
s Japonci, jez jsou formulovana spolecnosti CzechTrade, ktera ma v této oblasti bohaté
zkuSenosti.

Prace usti do moznosti potencialnich vzajemnych obchodnich vztaht Ceské republiky
a Japonska v 21. stoleti na zakladé analyzy ziskanych dat v predchozi ¢asti prace, coz je
doplnéno o akéni plan spoluprace mezi obéma zemémi, ktery byl podepsan vladnimi
predstaviteli obou zemi a ktery informuje o moznych oblastech budouci vzajemné spoluprace
v letech 2021-2025. Dopliuje dva scénafe moznosti potencialniho obchodu — optimisticky
a pesimisticky, a to na zakladé ziskanych dat, odhadi vychazejicich z historie, ale i noveé
podepsanych dohod mezi obéma zemémi.

V zavéru prace jsou zminéna rizika, ktera plynou ze zkoumani ekonomickych a historickych
dat, ale také rizika, ktera mizou nastat pii vzajemné spolupraci obou kultur. UkoncCeni prace
shrnuje dilezita zjisténi v prabéhu prace a navrhuje doporuceni pro vzajemnou spolupraci obou
zemi jak v obchodni, tak ale i v kulturni oblasti.
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3 Prakticka ¢ast — kulturni specifika v praxi

Prakticka Cast prace se zabyva neformalnimi aspekty institucionalni ekonomie. Vénuje se
zpusobu komunikace a definuje specifika kulturnich odlisnosti podle Richarda D. Lewise.
Podava informace o tom, kde je mozné se v Ceské republice setkat s japonskou kulturou, uvadi
dilezitost vybranych kulturnich ryst, které je doporu¢eno znat cCeskym zajemcim
pro obchodovani v Japonsku, ale také sumarizuje potencial vzajemnych vztahta a doporuceni
pro vzajemna obchodovani.

Geert Hofstede definoval kulturu jako ,, kolektivni programovani mysli, které odlisuje cleny
Jjedné kategorie lidi od druhé“. Jedna se o jisty druh chovani, ktery je typicky pro danou
spoleCnost — typické znaky vystupovani, jednani, dodrzovani jistych tradic apod.
(Lewis, 2018, s. 15)

Komunikace jako zakladni pozadavek pro fungovani ve spole¢nosti, doplnéna o znalost kultury
je jednim z nejdulezitéjSich faktort, ktery je krom ramce ekonomickych, pravnich a obchodnich
povinnosti zapotiebi vnimat, znat a respektovat v pfipadé zajmu o budovani a udrzovani
obchodnich vztaht s firmami a s jejich zastupci z jinych zemi.

Zména zpusobu komunikace od roku 2019: V dob¢ pandemie covid-19, kdy vétSina statt
svéta zavedla tzv. lockdown a moznost cestovat se minimalizovala, zacali byt lidé nuceni
vyuzivat 1 jiné cesty komunikace, nez byla ta tradi€ni — osobni, doprovazena cestovanim.
Obratili se tedy na moznosti digitalni komunikace jak v psané, tak ve video formé&. Za posledni
2 roky podle CSU (2021) se zvysil podet telefonat prostfednictvim internetu o 12 % procent,
pfi¢emz nejvice on-line komunikaci vyuzivaji mladi 1idé ve v€ku 16-34 let, nejméné pak starsi
generace ve véku 55+ Zména komunikace se projevila i v obchodnim styku, kde se vétSina
obchodovani pfesunula do on-line prosttedi, jak jiz bylo minéno v teoretické Casti této prace.
Kdo mél z hlediska obchodu zajem prezit, byl nucen se této zméné prizpusobit a zdigitalizovat
si nejen komunikaci, ale také vytvofit on-line obchody, bez kterych by bylo velice obtizné
v obdobi pandemie a lockdownu zabezpecovat prode;j.

V dnesnim modernim digitalnim svét€é se muzeme propojit téméf odkudkoliv a témeér
s kymkoliv, pfi¢emz pandemie covid-19 tento proces vzajemného on-line propojovani svéta
jeste urychlila. Dilezitost komunikace a sdileni informaci nabyva ¢im dal vice na vyznamu.

Globalizace a internet propojuji cely svét, ale kultury, jejich zvyky a tradice zustavaji stale
specifickou odlisnosti. 1z toho divodu je doporuceno diive, nez se jakykoliv investor ¢i
podnikatel rozhodne investovat do jiné zemé&, mit znalost spolecného jazyka a nahlédnout
do kultury, se kterou chce spolupracovat, aby se minimalizovalo riziko nedorozuméni.
Pro kazdou kulturu je specificky jejich jazyk, pismo, vyjadfovani se, ale i zvyky a tradice, které
je mozné vnimat v konverzaci, jez je pozadovanym prostiedkem dorozumivani se, a tedy
i dilezitou soucasti obchodovani.

Pro navazani obchodnich vztahti a zaCatek obchodniho jednani s japonskou kulturou je
vzhledem k rozdilnosti kultur, ekonomik, ale 1 znalosti trzniho prostredi, doporu¢eno oslovit
spoleCnosti, které se touto tematikou zabyvaji a idealné maji 1 kontakty v Japonsku, coz je
pro Japonce velice dalezité. Témito jsou diive zminéné spolecnosti JETRO, Czechlnvest, JBS
apod. V piipad€, ze Cesky zajemce o obchodovani v Japonsku nedisponuje jazykovym
vybavenim jejich kultury, se doporucuje disponovat znalostmi anglického jazyka a pfizvat
na jednani prekladatele, nebo idealn€ konzultanta se znalosti japonské kultury, jez v ramci
jednani pomuze se vzajemnym porozuménim i s piipadnymi kulturnimi specifiky. V pfipadé
japonskych zajemct o spolupraci se pro spoleénou komunikaci doporucuje alesponi znalost
anglického jazyka. I v tomto pfipad€ je napomocna spolecnost JETRO pusobici v Japonsku
i v Ceské republice.
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V Cem se lisi Ceska kultura od japonské, je mozné zkoumat na zakladé¢ tridéni kultur podle
anglického lingvisty Richarda D. Lewise, ktery sestavil tii kliCové kategorie kultur a uvadi
jejich specifika, podobnosti a rozdilnosti.

3.1 Specifika kulturnich odliSnosti

V globalizaci dne$niho svéta je snaha o sjednocovani. Stiraji se rozdily mezi jednotlivymi
kulturami, ale pro oblast obchodu je dulezita komunikace a znalost typickych znaka pro dané
kultury. To umoziiuje minimalizovat riziko nedorozuméni v piipadé snahy o navézani
a budovani obchodnich vztaht.

Vzhledem k odliSnostem jednotlivych kultur, které prameni z historie danych zemi, jejich
ekonomické situace i geografické polohy, je mozné vnimat rozdily kultur Ceské republiky
a Japonska. Kulturnimi rozdily vétSiny stati po svété se v Evropé zabyva Richard D. Lewis,
ktery cestoval po svéte, aby mohl zanalyzovat jednotlivé kultury, jejich vnimani mluveného
slova v pracovnim prostiedi, jejich naslouchani versus komunikaci, jejich zptisoby vedeni, ale
i zpisoby jakymi jednotlivé kultury rozhoduji v ramci managementu. Tento piedni britsky
lingvista, Richard D. Lewis, je autorem mnoha publikaci. Jak uvadi Crossculture (2022),
Richard D. Lewis §ifi vyuku cizich jazykt do vychodni Asie, Finska a Portugalska, také nékolik
let stravil v Japonsku, kde osobné vyucoval cisafovnu Michiko a dalsi €leny japonské cisaiské
rodiny. Dlouhodobé€ se vénuje tématu mezikulturnich vztaht.

Model Richarda D. Lewise vznikl na zakladé udaju ziskanych od 50 000 pracovnika
na vedoucich pozicich, ktetfi absolvovali pobytové jazykové kurzy v kombinaci s dalSimi
150 000 on-line dotazniky vytvorenymi pro 68 typt narodnosti (Crossculture, 2015).

Jednim z nejdalezit€jSich znakd kultury je jazyk a komunikace. Pokud komunikace nefunguje,
ato jak v osobnich, tak i obchodnich vztazich, narusuje to i davéru, ktera je zakladnim kamenem
mezilidskych 1 obchodnich vztahi. Richard D. Lewis ve svych publikacich pomaha
pochopenim druhych kultur si vzajemné 1épe porozumeét a tim 1 vytvaret lepsi mezilidské
a obchodni vztahy zalozené na duvére.

V mezinarodnich jednanich podle Lewise (2018, s. 12) dochazi castokrat k velkym
nedorozuménim pravé z diivodu rozdilnosti kultur. Rozdilnost nastava i v oblasti samotnych
firemnich kultur, jak uvadi zdroj, kde je naptiklad pro Japonce dulezity podil na trhu, kdezto
naptiklad v americké kultute je dulezity zisk. Lewis (2018, s. 27) rozdé€luje svét kultury
na linear-active, multi-active a reactive, coz lze do cCeStiny volné prelozit jako ptimocaré,
multiaktivni a naslouchaci. Tyto typologie jsou zobrazeny na obrazku 2, kde je mozné vy¢ist
i postaveni jednotlivych narodnosti, pfi¢emz Cesi maji podle autora nejblize ke kultufe linear-
active a Japonci ke kulture reactive.

Obrazek 2 Rozdéleni typologie kultur podle Richarda D. Lewise

Cultural Types:
The Lewis Model

Linear-active,
multi-active,
reactive variations
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Zdroj: CROSSCULTURE (2022)
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Crossculture (2015) uvadi, ze kazda barva v trojuhelniku zobrazujicim typologii kultur je
vybrana z konkrétnich divoda. Jak uvadi zdroj, pro takzvané pifimocaré lidi (liear-active) je
vybrana barva modra. Jedna se o barvu studenou, reprezentujici klidné, diskrétni lidi, kteti radi
planuji a maji radi véci pod kontrolou.

Cervena barva pro multiaktivni kultury vypovida o kultufe plné emoci, vielosti, srde¢nosti,
intenzivni komunikace az upovidanosti a impulzivnosti, neustalé zvidavosti a aktivité
(Crossculture, 2015).

Zluta kategorie pro naslouchaci kultury vyjadiuje harmonii, uctu, zdvofilost a aktivni
posluchace, ktefi neradi skacou druhym do feci a plné se vénuji feCnikovi (Crossculture, 2015).

3.1.1 Kulturni Klasifikace ,,Linear active* — primocary

Kulturni klasifikace: Linear active mizeme volné prelozit. Proto budeme dale pouzivat pouze
tento pielozeny vyraz, tedy piimocafi lidé. Lewis (2018, s. 24) uvadi, ze v této kategorii kultury
jsou lidé orientovani na ukoly a vysledky. Radi postupuji rychle vpred. Podle autora jsou
v pripadé potieby ochotni pfistoupit ke kompromisu. Autor dale uvadi, ze jsou to organizovani
planovaci, kteti d€laji véci postupné a chronologicky jednu za druhou tak, jak maji na sebe
navazovat postupné s cilem dosazeni stanoveného ukolu. Naptiklad v ptipadé obchodovani
v jiné zemi si nejprve zanalyzuji dany trh v oblasti, ve které maji zajem podnika, zjisti, jaké
jsou moznosti, ale i povinnosti aregule daného regionu ¢i statu, pravni, obchodni, ale
1 administrativni nalezitosti pro moznost podnikani na daném trhu. Pfipravi si podnikatelsky
zamér, na zakladé kterého zhodnoti, jestli pro né ma smysl podnikat v daném oboru, na daném
trhu v danych podminkach s moznostmi, které ma dany podnikatel k dispozici. Také si nastuduji
zakladni kulturni odlinosti pfi vzdjemném obchodnim jednéani, aby byli pfipraveni
a minimalizovali riziko neuspéchu, at’ jiz pti obchodnim jednani, nebo pii samotném podnikani.
Dale autor uvadi, ze tento typ lidi upfednostiiuje pfimou diskuzi, respektuje a drzi se faktu
a Cisel ze spolehlivych zdroju. Podle autora pro né komunikace slouzi k vyméné informaci,
mluvi a naslouchaji zhruba ve stejném poméru. Dale autor uvadi, ze tim, jak jsou ptimi, jsou
spiSe pravdomluvni nez diplomaticti, drzi se vice logiky nez emoci, neboji se konfrontace a své
pocity nedavaji uplné najevo a ocetyji jistou miru soukromi. Podle autora tento typ lidi veéfi,
ze dobré sluzby a produkty na trhu si vytvaii vlastni cestu. Obcas si neuvédomuyji, ze v jinych
kulturach jsou prodeje zalozené na vztazich. Pfimocafi lidé podle autora vyuzivaji oficialni
komunikacni kanaly pro dosazeni svych cili a nemaji potfebu pouzivat razné zkratky
v komunikaci skrze ovliviiovani lidi dary a pohostinnosti. Podle autora maji tendenci dodrzovat
zakony a duvéruji pravidlim a nafizenim, podle kterych se fidi. Autor dopliiuje, Ze tento typ
kultury obvykle dodrzuje domluvené smlouvy a nema tendenci nepiimétrené zdrzovat platby
za piijaté zbozi ¢i sluzby.

Lewis (2018, s. 27) udava, ze v pripadé obchodovani je pro né dulezita presnost, kvalita
a spolehlivost napft. i v oblasti dodacich Ihtit. RovnéZ jsou orientovani na procesy. V telefonické
komunikaci jsou podle autora stru¢ni a na pisemnou komunikaci reaguji rychle. Svij status
ziskavaji ispéchem. Podle autora jsou pro né dalezité penize a v jejich mysleni prevliada vice
véda nez nabozenstvi €i vira. Autor dale uvadi, ze nemaji radi lehkovazny a nezodpovédny
pfistup, ani piiliSnou vystfednost. U pfimocarych lidi je podle autora dobré to, ze u nich ostatni
lidé vi, na Cem jsou, jelikoZ si neberou takzvané serv1tky Do této kategorie patfi podle autora
kultury Némecka, Svycarska, Lucemburska, ale i USA a UK. Ceska kultura ma nejbliz
k ptfimoc€arym kulturam.
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3.1.2 Kulturni Klasifikace — ,,Multiactive* — Multikomunikativni

Jak uvadi Lewis (2018, s. 25), jedna se o lidi impulzivni, aktivni, upovidané kultury, ktera klade
velky diraz na city, vztahy a orientuji se vice na lidi. Jejich oblibou je podle autora dé¢lat
nekolikero véci najednou a maji tendenci citit se omezeni poctem Cinnosti, které vykonavaji.
Dale autor uvadi, ze jejich komunikace je aktivni, ziva. Autor uvadi, ze se snazi najednou mluvit
i poslouchat, co je celkem narocné. Tento typ kultury se neciti pfijemné, kdyz je ticho. Jak dale
autor uvadi, v konverzaci délaji Casta preruseni, ale pauz v konverzaci se nachazi malo.
Pro tento typ kultury autor udava, jsou vztahy na prvnim miste, dokonce i v oblasti podnikani
pro né maji vy$s§i vahu nez produkty. Autor uvadi, ze skrze tyto vztahy si nasledné zabezpecu;i
cestu k tém druhym. Také uptfednostiiuji v obchodnim jednani a komunikaci osobni pfistup
tvafi v tvar a nevyhovuje jim komunikace pouze korespondencni i telefonicka. Pisemna
komunikace pro n€ podle autora ma nizsi vahu nez osobni. Autor dale uvadi, ze se snazi ziskat
informace pfimo od lidi a jsou orientovani na komunikaci — dialog. Tato typologie rada
obchoduje s famami a svym protéjskim projevuje mensi respekt k oficialnim pravidlim,
nafizenim, nez to maji pfimocafi lidé. Autor uvadi, ze maji limitovany respekt také k autoritam.
Rovnéz akceptuji své misto ve vlastni spoleCenské ¢i firemni hierarchii a maji radi silné $éfy,
od kterych ocekavaji 1 podporu a ochranu.

Lewis (2018, s. 25) uvadi, e multiaktivni kultury to maji vice benevolentni s piesnosti. Casto
krat se podle autora stava, ze se opozd'uji s platbami za produkty ¢i sluzby, nebo nedodrzu;ji
terminy dodani. Jejich orientace neni tak upfena na terminy, jak je tomu u pfimocarych lidi.
Autor dale uvadi, ze Castokrat se pusti do samotné akce, az kdyz vnimaji, zZe jsou nato
ptipraveni. Typickym znakem téchto kultur je podle autora prokrastinace a lze se u nich setkat
1 s nedochvilnosti. Jejich pojeti Casu podle autora neladi s pojetim ¢asu linearnich kultur. Jsou
flexibilni, Casto a radi méni své plany a jsou schopni se rychle pfizptsobit zménam. Autor
uvadi, ze neradi planuji tak detailné, jak tomu je u pfimocarych kultur, na druhou stranu jsou
vyborni v improvizaci a lépe zvladaji chaos nez ti pfimocafi. Dale autor dopliiuje, Ze soukromi
si ceni mifl nez spoleCnost. Podle autora se jedna o spoleCenské a zvidavé kultury, které jsou
obvykle emocionalni a rodinni.

Podle Lewise (2018, s. 27) vyuziva tato kulturni klasifikace v obchodnich vztazich své charisma
a rétoriku. Jsou taktni a diplomaticti a stava se, ze obchazeji zakony a oficialni ¢i ufedni
postupy, také se radi se bavi. Autor dale uvadi, ze v obchodnich vztazich radi davaji darky, aby
si zabezpecili rychlejsi a piijemné&jsi cestu k obchodovani. Velky diraz podle autora kladou
na soucit a lidské teplo. Podle autora jsou typickymi pfedstaviteli multikomunikativnich kultur
Mexiko, Kolumbie, Spané&lsko, Italie, Brazilie, Bolivie apod. Podle autora se jedna o kultury
jizni Evropy, jizni Ameriky, stfedomoiskych zemi, ale i1 subsaharské Afriky, kultury
na Stfednim vychod¢, Indie, Pakistan, ale i slovanské narody. Autor uvadi, ze 1 kdyz jsou tyto
narody velice rozmanité, a to jak ve svych nabozenstvich, tak i geograficky, dilezitym prvkem,
ktery je vzajemné propojuje, jsou spolecné rysy: emoce komunikativnost, piesvédcivost,
nestalost, kolektivismus, druznost, ale 1 orientace na lidi a vztahy. Z nejblizSich zemi Ceské
republice maji této kulturni specifikaci nejbliz Slovaci.

3.1.3 Kulturni klasifikace — ,,Reactive — naslouchajici

Posledni kategorii je podle Lewise (2018, s. 26) klasifikace takzvanych naslouchajicich kultur.
Tyto kultury podle autora jen méalokdy iniciuji akei nebo diskusi. VétSinou nejdiive poslouchaji
a tim se pln€ soustiedi na komunikatora a snazi se pochopit jeho nazory a postoje, az poté na né
reaguji a formulyji vlastni nazory, jak udéava autor. Nedovoli vlastni mysli bloudit jinym
smérem. Ziidkakdy prerusuji fe¢nika v jeho projevu, jestli viibec. Autor dale uvadi, ze kdyz
fecnik domluvi, nastava chvile ticha pro naznaceni respektu k mluvenému slovu a k fe¢nikovi.
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Neodpovidaji hned. Podle autora ziskané informace zpracovavaji a zvazuji s patficnou uctou,
nez se k pfednesu vyjadii. V pripadée reakce na projev, jak uvadi autor, tyto kultury odpovidaji,
ale obvykle nevyjadiuji hned jakykoliv sviij nazor. Podle autora se jedna o velice premyslivé
kultury. Jednou z taktik, které vyuzivaji, je kladeni dalSich otdzek na to, co bylo fe¢eno, pro
lepsi pochopeni a objasnéni aspirace feCnika. Obzvlasté Japonci rozebiraji kazdy bod podrobné
tak, aby zamezili jakémukoliv nedorozuméni. Cifiané si také po piijimani informaci berou ¢as
pro nastaveni strategii tak, aby se vyhnuli neshodam.

Zakladnim prvkem kultury je jazyk. Je to nastroj komunikace. Jiz jen pii pohledu na Cesky
a japonsky jazyk je mozné vidét obrovsky rozdil v psaném jazyce, poCtu znaku, rozdilnosti
sméru Cteni. Richard D. Lewis se ve svych knihach zabyva 1 dal§imi oblastmi.

Za hodnoty Ceské kultury pode Lewise (2018, s.253) jsou uvadéné individualismus, kreativita,
smysl pro humor, loajalita, tolerance, poradek, Setrnost, laska k uceni, hudbé a divadlu a jiné.
Cei jsou podle autora svédomiti posluchaéi, vzdy zdvofili. Malokdy vyrusuji. Jejich jednani
jsou prakticka a racionalni. Uvazuji vice linearnim zptisobem, je jim nepiijemna rozvétvena
diskuse, ktera je obvykla u jizanskych statd. Tuto vlastnost maji spoleCnou s Japonci. Maji
nizkou toleranci k nejednoznacnosti. Nemaji radi hlasitost.

Japonska kultura podle Lewise (2018, s. 475-476) je velice unikatni od vSech ostatnich kultur.
Tuto rozdilnost pfipisuje autor tfem aspektim: jejich jazyk, izolovanost Japonska z pohledu
historie a geografické podminky a s nimi spojena prelidnénost velkych mést. Mezi japonskymi
hodnotami uvadi autor ultraupifimnost, skromnost, plachost, pohostinstvi, snahu neztratit tvar,
Cestnost i dochvilnost. Japonsky jazyk je velice specificky a tomu je pfizptisobena i jejich
komunikace. Autor uvadi, zZe jejich jazyk je velice neosobni a tuto vagnost pouzivaji Japonci
za ucelem prokazani zdvorilosti a moznosti zprosténi jakékoliv viny. V ramci komunikace
podle autora peclivé poslouchaji, co se fikd. Neni pro né obvyklé prerusovat prezentujiciho.
Miceni u Japonct podle autora znamena, ze osoba se soustiedi na to, co fika. Pokud ma dana
osoba zaviené o€i, podle autora se bere to za to, Ze dana osoba posloucha intenzivné. Japonci
ve spole¢nosti podle autora nechtéji vycCnivat a nezpochybiuji autority, vzhledem
k hierarchickému systému, ve kterém funguji.

Lidé mizou byt odlisni jeden od druhého a vSechny lidi formuje jak kultura, ve které vyrustaji,
tak 1 rodina a okoli. Nejde tedy tuto metodologii Uplné zobeciiovat. Vzajemné propojovani
kultur napomahéd v osobnich, ale 1 v obchodnich jednanich k diverzit¢ a k vnimani
spolufe§enych problému z riznych uhlt pohledu.

Oba narody maji spole¢né: zdvoftilost, naslouchani, nepferuSovani prednasejiciho, jemnéjsi
az minimalni miru vyjadfovani se neverbalni komunikaci, ktera je vice jednoznacna
u multikomunikativnich kultur. Obé kultury, jak ceskd, tak japonska, nerady ztraci tvar
pii komunikaci, pisobi spis§ introvertné a konzervativné.

Na druhou stranu je oddéluje: naslouchaci kultury maji tendenci v komunikaci ¢ist mezi fadky
a vyjadfovat se symboly a obrazky, zatimco pfimocaré kultury jednaji pfimo bez naznaka
vnimani podtextu ¢i domysleni si. U pfimoc¢arych kultur je vétsi orientace na praci, zatimco
u naslouchajicich je vétsi orientace na lidi. V pfimocarych kulturdch se mnohem Ccastéji
oddéluje pracovni a soukromy zivot, jak je mozné vidét v bézné Ceské spoleCnosti, zatimco
v naslouchajicich kulturach se propojuje socialni a profesni zivot.

I z piisobeni japonskych firem v Ceské republice jsou patrné kulturni rozdily (IDNES, 2017),
které upozortiuji na japonskou disciplinu, dochvilnost, smysl pro kolektivni zodpovédnost, ale

1 na smysl pro pravidla a jejich dodrzovani. Na druhou stranu Japonci oceniuji na Ceské kulture
kreativitu, flexibilitu a schopnost improvizace.
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Rozdilnost kultur je dobré znat pro moznost budouci spoluprace a je tfeba ji respektovat.
Na druhou stranu tyto rozdily je skvélé vyuzit pro dopliiovani kultur vzajemné.

Japonska kultura je dlouhodobé& znama tim, ze zaméstnanci v japonskych firmach pracuji cely
zivot. Tento druh loajality jim dava stabilitu na trhu prace a zabezpecCeni rodiny, vzhledem
k tomu, ze dlouha 1éta byla japonska spolecnost rozdélena tak, ze pracovali pfevazné muzi
a zeny zustavaly doma a staraly se o rodinu a déti. Pro jejich kulturu to pfedstavuje jisty druh
jistoty. V poslednich letech se tyto trendy postupné méni. Vzhledem ke konzervativnosti
japonské kultury (HoSov, 2020) je mozné oCekavat, ze tyto trendy potrvaji delsi dobu, nez se
stanou novymi standardy. Situace s japonskou nezaméstnanosti zaCinaji ménit pravidla.
Vzhledem ke starnouci populaci se japonska vlada snazi ¢im dal vice zapojovat do pracovniho
procesu nejen star§i generaci, ale 1 zeny.

Dalsi z dilezitych informaci z oblasti kultury pro investory do Japonska je respekt vici vyse
postavenému ve spoleCnosti. Japonci nezpochybiuji rozhodnuti hierarchicky vySe
postavenych. Co ale neni Uplné zvykem v japonskych spoleCnostech, jsou zeny ve vedeni
spoleCnosti. Tyto trendy se postupné méni vzhledem k tlaku na diverzitu ve svétovych
korporacich. Kazdopadné pii obchodovani s japonskou kulturou v oblasti malych a stfednich
podnikd je dobré mit toto na mysli v piipadg, ze chtgji s Japonskem obchodovat Zeny z Ceské

republiky.

3.1.4 Kde se seznamit s japonskou kulturou v Ceské republice

Pro seznameni se s japonskou kulturou v Ceské republice je mozné navitivit nékteré z akci
poiadané Cesko-japonskou spole¢nosti, ktera ma za cil s podporou Japonského informa&niho a
kulturniho centra, dale jen J.I.C.C. (Velvyslanectvi Japonska, 2021), propojovat tyto dvé
kultury a piispivat ke zlepSeni vzajemnych vztaht mezi Cechy a Japonci. Z §irokého okruhu
aktivit je mozné si vybrat od studia japonského jazyka, pies prednasky o japonskych mecich,
japonské filmy, které se kazdoroCné predstavuji na japonském filmovém festivalu Eigasai,
ptipadn€ vyuzit svatky jara: tzv. hanami, a svatky podzimu. tzv. akimatsuri, kde z4jemci o tuto
kulturu maji moznost vidét japonskou kulturu z Sirsi perspektivy formou gastronomie, divadla,
hudby, tance, ale 1 spole¢enskych her ¢i vyuky kaligrafie.

vvvvv

anime je mozné pozorovat i na poctech navstévnikti anime festu. V roce 2010 tento festival
navstivilo 1300 fanouskt anime, o 9 let pozdé¢ji to bylo jiz 5x vic, celkem 7200 navstévnika
(animefest, 2019).

Ze statistik, které provadéla Nikola Pokorna, studentka magisterského studia v roce 2017
na vzorku 381 lidi (Vyplnto, 2017), je v Ceské republice mozné pozorovat, Ze jiz pred 5 lety
anime a manga pfitahovaly zpravidla mladsi lidi. Dotaznik vypliiovali lidé ve véku 19 let, kde
nejvetsi podil dotazovanych (39 %) tvorili lidé ve véku 19-25 let. Z dotaznikového Setfeni je
mozné vidét, ze se zajmem o anime a mangu se az 50 % dotazanych propojuje i se zajmem
o japonskou kulturu. Dal§ich 36 % se Castecné o japonskou kulturu zajima.

S rostouci popularitou anime souvisi 1 rostouci zajem o asijské kultury a o jejich studium.
Pro zajemce v Ceské republice je mozné studovat japonska studia: Na Filozofické fakulté
University Palackého v Olomouci, na Filozofické fakulté University Karlovy v Praze (15-20
studentt ro¢né pii zajmu 5—10x véts§im), na Filozofické fakulté Masarykovy university v Brné.
Se studiem japonskych studii je mozné se potkat i na Fakulté materialové-technické a na Fakulté
bezpecnostniho inzenyrstvi Vysoké Skoly bariské 1 na Technické université v Ostrave.

V Praze na Filozofické fakult¢ University Karlovy pfijimaji pouze 16-20 studenti ro¢neé,
pii zayjmu nékdy az nékolikandsobné vétSim. V roce 2021 Skola predpokladala pocet
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pfijimanych studentd oboru Japanologie 20 z pfiihlasenych 179. Nakonec bylo pfijato 24
studenttl, ze kterych se do studia zapsalo 21. Vzhledem ke zvySovani zajmu o japanologii,
v zajmu zlepSovani obchodni spoluprace mezi Japonskem a Ceskou republikou, je mozné
doporucit Filozofické fakulte¢ University Karlovy umoznit vét§imu poctu studentt japanologii
studovat (Filozoficka fakulta Univerzita Karlova, 2022).

Vysoké Skoly v Olomouci, Brn€ a Ostraveé nabizeji vétsi kapacity pro studium japanologie, nez
jak je tomu na Univerzit¢ Karlove v Praze. Motivaci studovat japonstinu spravné predkladaji
potencialnim studentim pro moznost rozsifeni svého uplatnéni kdekoliv v Evropské unii,
jelikoz Japonsko je vyznamnym partnerem celé Evropské unie.

Pro z4jemce o studium japonStiny na stfedni Skole je mozné uvést napiiklad neziskovou
organizaci Camp center international (2022), ktera nabizi moznosti studia po celém svéte.
Jednou z moznosti, kterym se vénuji, je i moznost studia stfedni Skoly v Japonsku pro déti
ve véku 14-18 let.

Sifeni informaci o japonské kultufe v Ceské republice prospiva obecnému povédomi Ceské
kultury o té japonské.

Ceska republika je pro Japonce znama dle Magazinu Weilovka (2020) diky &eské klasické
hudbé, ktera se v Japonsku té§i velké oblibé. Dvorak, Janacek ¢i Bedfich Smetana jsou
svetoznami skladatelé a Castokrat hrani diky japonskym umélcim. ,,Smetana byl dokonce
zarazen do osnov hudebni vychovy na japonskych Skoldach.” Architektura je dalsi stranka,
o kterou se Japonci pii svych cestach do Cech zajimaji. Nejnavitévovangjsimi misty jsou Cesky
Krumlov a Praha. Z hlediska sportu je Ceska republika znam4 v Japonsku diky Vé&te Caslavské
a jejimu vykonu na olympijskych hrach, ale také maji povédomi o vyhte ¢eského hokejového
tymu na olympiadé v roce 1998.

3.1.5 Jak na jednanis Japonci

Kazda kultura ma sva specifika, jak bylo zmin&no vyse. Ceska kultura je tolerantni a flexibilni
i vici japonskym investorum. Japonska kultura ma mnohem vic neformalnich pravidel.

Podle agentury Czech Trade, ktera pomaha navazovat obchodni vztahy obou zemi, je
doporuceno 10 krokd, tzv. Desatero pro obchodovani s Japonskem (CzechTrade, 2016)

1. Trpélivost: Vzhledem ke kulturnim odliSnostem a tradicim v Japonsku je dulezité pocitat
s tim, Ze navazani obchodnich kontakt bude trvat delsi dobu, ale na druhou stranu je mozné
ocekavat dlouhodobou spolupraci s Japonci jako se spolehlivymi obchodnimi partnery
(CzechTrade, 2016).

2. Jazykova vybavenost: Znalost japonstiny je nespornou vyhodou. Japonci se ¢im dal tim
vice vzdélavaji v cizich jazycich, ale porad spousta z nich mluvi malo anglicky. Pfipadné proto,
ze jazyk moc dobfe neumi, v ném rade€ji nekomunikuji. Z tohoto divodu je doporuceno
v ptipadé, ze zdjemce o obchodovani s Japonci nedisponuje jazykovymi dovednostmi této
zemé, vyuzit sluzeb tltumocnika. Tak jako ve spousté jinych zemi znalost zakladnich slov a frazi
pomaha pfi prvnich kontaktech s jinou kulturou (CzechTrade, 2016).

3. Neformalni osobni setkani: Japonsko jako zemé s velkymi tradicemi preferuje osobni
setkani vuc¢i e-mailu, telefonu ¢i faxu. Pro tcely prohlubovani obchodnich vztaht jsou
doporuceny 1 neformalni setkani, obédy, vecete, karaoke apod., které maji v Japonsku dlouhou
tradici (CzechTrade, 2016).

4. Dochvilnost: Ta je dalSim faktorem, ktery je u japonské kultury specificky. Je zapotiebi
pocitat s tim, ze japonska kultura klade duraz na dochvilnost a radéji pfichazi na schizku diive
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nez pozdgji. V piipadé, ze neni mozné na schiizku dorazit v¢as, je doporuceno se omluvit, coz je
1 zakladni etiketou v Ceské republice (CzechTrade, 2016).

5. Podklady pro jednani vytisknout v japonstiné: V piipadé osobniho jednani je doporuceno
mit materialy k dané schiizce vytisténé v rodném jazyce pro kazdého ucastnika, at’ se jedna
o prezentaci, brozury ¢i jiné materialy (CzechTrade, 2016).

6. Dodrzovani etikety: Pred obchodnim jednanim s Japonci je doporuceno si nastudovat
zakladni pravidla etikety, ktera jsou japonskou kulturou striktné¢ dodrzovana, napf. vymeéna
vizitek, zasedaci poradek pfi jednani, diskuse a dotazovani, délani si pisemnych poznamek,
az po vyprovazeni hosti. Tato zakladni pravidla maji zjednodusSit samotné jednani
(CzechTrade, 2016).

7. Zdvorilost: Japonska kultura je znama svou slusnosti, zdvofilosti, a tomu je doporuceno
pfizpuasobit i obchodni jednani (CzechTrade, 2016).

8. Dodrzovani dohod a slibu: Je vice nez doporuCeno klast diraz na poctivé jednani
a respektovani slibt, které se obchodnim partnerim davaji. Pii jejich nedodrzovani hrozi riziko
ztraty divéry a naruseni obchodnich vztahi, coz mize vyustit az k ukonceni spoluprace, i kdyz
to na Japoncich neni poznat (CzechTrade, 2016).

9. Péce o klienta: Japonci oCekavaji rychlost, pfesnost a pravdivost poskytovanych informaci,
stejné tak jako davéru a péci o klienta (CzechTrade, 2016).

10. Sumarizace jednani: Po ukonceni jednani je doporuceno shrnout vse, co bylo na jednani
domluveno, a dodat slibené informace, ptipadné navrhnout dalsi postupy feSeni (CzechTrade,
2016).

Téchto 10 kroku reflektuje kulturni rozdily a zjednodusuje vzajemnou spolupraci, pomaha
udrZovat dobré obchodni vztahy a vytvaret divéru z pohledu Ceského zajemce o obchodovani
s japonskou protistranou.

Jak bylo zminéno dfive v praci v kapitole 2.3.1, v jednani s Japonci napomaha 1 webovy portal
Centra Evropské unie a Japonska pro podporu prumyslové spoluprace, kde informuji
o kulturnich rozdilech, poradaji skoleni o obchodni komunikaci s Japonci a tradicich, které jsou
oCekavany ze strany Japonct pii obchodnich jednanich (EU-Japan Centre for Industrial
Cooperation, 2022).

3.2 Potenciil vzajemnych obchodnich vztahu Ceské republiky a Japonska
v 21. stoleti

Obchodni vztahy obou zemi jsou zalozeny na duvére a kvalitni spolupraci po dobu delsi nez
100 let. Toto obdobi zalozilo pevné zéklady pro moznosti budouci spoluprace a jejich dalsi
vyvoj. Obé zemé maji zajem 1 nadale spolu podporovat obchodni spolupraci. Diky podepsané
dohod€¢ o volném obchodu 1. 2. 2019 mezi Evropskou unii a Japonskem se moznosti
obchodovani Ceské republiky a Japonska jesté vic zjednodusily a oteviely prostor dalsi
spolupraci. Potencial obchodnich vztaht téchto dvou zemi je mozny v né€kolikero oblastech,
ato jak obchodnich, tak i kulturnich. Jednim z dokumentil potvrzujici oblasti vzajemného
obchodovani je tzv. Ak¢ni plan pro obé zemé podepsan ministry zahrani¢nich véci obou zemi.
Dal§imi moznostmi je zabezpeCovani kulturni vymeény a vzajemné propagace kultur v druhé
zemi.

Ak¢ni plan pro Ceskou republiku a Japonsko 2021-2025

Na zasedani zemi Ceské republiky, Mad'arska, Polska a Slovenska, takzvané Visegradské
Ctytky, s japonskym ministrem zahrani¢nich véci v kvétnu 2021 ve VarSave se Cesky a japonsky
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ministr zahrani¢nich véci dohodli na akénim planu pro obdobi let 2021 az 2025, jak je patrné
z piilohy 2. Tento dokument potvrzuje dulezitost strategického partnerstvi mezi Japonskem
a Ceskou republikou jako &lenem Evropské unie a moznosti dalsi spoluprace. Akéni plan
upozoriiuje na blizici se EXPO v roce 2025, které bude v japonské Osace a muze napomoci
k vétsimu prohloubeni vzajemnych vztaht a porozuméni. Obé strany se dohodly na spolupraci
v oblastech podpory kulturni a mezilidské vymeény, podpory v oblasti bezpeCnosti, vCetné
kybernetické bezpeCnosti, ekonomické, prumyslové a védecko-technické spoluprace,
pokracujici podpore vzajemného mezinarodniho obchodu, biomediciny, ICT, nanotechnologii
a umélé inteligence, v oblasti kultury a cestovniho ruchu, véetné vystavy EXPO 2025.

Japonsko je pro Ceskou republiku vyznamngj§im partnerem nez Ceska republika pro Japonsko.
Obé zemé si vSak maji navzajem co nabidnout, a to jak z hlediska kulturniho obohaceni, tak
obchodniho aspektu. Obé zemé se potykaji s podobnymi potizemi, kterymi je starnouci
populace. Z tohoto pohledu je mozné oCekavat dalsi spolupraci v oblasti zdravotni péce / high-
tech, biotechnologie a robotiky.

Ze sledovanych makroekonomickych dat a ostatnich veli¢in v pfedchodzich kapitolach je
mozné usuzovat, ze HDP na obyvatele u Ceské republiky rostlo v poslednich letech vyrazné
rychleji nez v Japonsku. Z vyvoje HDP obou zemi a nasledného sledovani poctu japonskych
firem ve stejném obdobi je mozné usuzovat, ze po ekonomické krizi v roce 2009 do roku 2015
nastal mirny odliv poctu japonskych investort, jejichz poCet zacal znovu mirné rast po roce
2015. Vzhledem k této skuteCnosti je v souCasnosti mozné predpokladat obdobnou variantu
vyvoje vzajemného obchodu vzhledem k poklesu HDP v roce 2020 a tedy, ze se trendy z roku
2010 a nasledujicich zopakuji, a v nasledujicich letech by mohl nastat mirny odliv poctu
japonskych firem z Ceské republiky. Tento trend je mozné predpokladat i vzhledem k aktualni
situaci s valkou Ukrajiny a Ruska. Dalsimi z parametr, které nepfispivaji k potencialu
obchodu mezi obéma zemémi, je zvySovani cen energii znamenajici vyS§Si naklady
potencialniho investora do Ceské republiky a nizkd nezaméstnanost znamenajici jistou miru
rizika nedostate¢ného mnozstvi kvalifikované pracovni sily v pfipadé zajmu o vétsiho investora
na zalozeni vyrobniho podniku. V neposledni fadé je to tez§i moznost ziskani uvéru pro ceského
investora v Japonsku.

Naopak na druhé stran€ jsou zde faktory, které naznacuji pozitivni vyvoj vzajemného obchodu.
Témi je EPA — dohoda o volném obchodu, ktera odstranila vétsinu cel a umoziuje tak obéma
stranam jednoduseji a levngji obchodovat. To piinasi Ceské republice moznosti vyvozu
i dovozu do / z Japonska, na kterém je Ceska republika zavisla ve velké mife (az 80 %). Ceska
republika mize nabidnout Japonsku na vyvoz zbozi, které Japonce zajima. napfiklad vyhlasené
eské pivo & zatecky chmel, ale i mlé&né produkty. Ceska republika je dlouhodob& znama
vyrobou skla a bizuterie, o kterou japonska spolecnost jevi zdjem. Dalsi z oblasti mozné
spoluprace je vzajemny automobilovy prumysl, ktery je dulezitym pro obé€ zemé, letecky Ci
zbrojni primysl, ale i zdravotnicka technika. Japonsko ma zajem spolupracovat s Ceskou
republikou v oblasti energetiky. Nabizi spolupraci v oblasti energie z vodiku, a naopak poptava
vodni elektrarny, ¢i ma z4jem se podilet na dostavbé jaderné elektrarny Temelin. Z oblasti
sluzeb je zajem o bezpeénost a sluzby v IT oboru, kde Ceska republika disponuje mnoZzstvim
odbornikt. Japonsko je napred v oblasti vyzkumu a vyvoje i v oblasti digitalizace a robotizace,
kterou ma Ceska republika zajem rozvinout, a je zde tedy potencial pro vzajemnou spolupraci.

Rozvinuti obchodniho potencialt piinasi i kulturni vyména. Ceské4 republika je v Japonsku
znama 1 diky slavnym osobnostem, jakymi jsou gymnastka a olympijska vitézka Véra
Caslavska, hokejista, ktery s Seskou reprezentaci vyhral mistrovstvi svéta v Naganu, Jaromir
Jagr, i Cesky architekt Jan Letzel, ktery postavil v Hirosimé budovu, kdy zde monument
zustava zachovany dodnes znamy jako atomovy dim. Rovnéz v oblasti hudby jsou Japoncum
znama jména jako Bedfich Smetana & Antonin Dvorak. Sifeni kultury v této oblasti také
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prospiva vzajemnym vztahim. V Ceské republice se t&§i zajmu vyuka japanistiky, ale
1 japonské animované filmy, které si nachazeji oblibu v kazdé vékové kategorii. Diky socialnim
sitim je jednoduché dnes §ifit jak japonskou hudbu do Ceské republiky, tak i &eskou
do Japonska, kde si nachazeji své fanousky. Vzajemna kulturni vyména muze probihat
na urovni umélecké, sportovni, ¢i na trovni akademické, kde je doporucena vyména umélcu,
sportoved, ale i studentd napt. v dobé studia japanistiky, o kterou obyvatelé Ceské republiky
jevi ¢im dal vétsi zajem.

Ceska republika je pro Japonce zajimava i zhlediska architektury, a tak je mozno zminit
1 podporu cestovani lidi vzajemné do obou zemi a tim rozSifovat své védomosti, zkuSenosti
a znalosti jinych kultur.

Obé zeme si vzajemné maji co nabidnout a mizou se ucit a inspirovat jedna od druhé. Japonsko
je znamé svymi pravidly, pfesnosti, mnohdy az perfekcionismem, ale i vytrvalosti a zdvofilosti,
naopak Ceska kultura je Japonci obdivovana diky flexibilité, toleranci a pfimému jednani.

Jednim z feSeni nizké nezaméstnanosti a starnouci populace je zavadéni automatizace vyroby
¢i digitalizace v prumyslu, ktery je v Japonsku jiz v procesu. Jejich inovace v oblasti technologii
je daleko napied pied Ceskou republikou, ve které je teprve snaha o zavedeni této digitalizace
do pramyslové oblasti (Putnova et al.,, 2019, s. 1088). Pravé rozvoj v téchto oblastech
predstavuje potencial pro vzajemnou spolupraci.

Na zaklad& analyzy dat HDP a postupného rozvoje japonskych investortt v Ceské republice je
mozné zhodnotit, ze Ubytek poctu japonskych firem na Ceském trhu nastal po svétové krizi
v roce 2009, ktera se promitla i do vzajemné spoluprace obchodnich vztaht Ceské republiky
a Japonska. Vzhledem k tomu, ze svétova ekonomika zazivala dalsi ekonomickou krizi v roce
2020, je mozné predpokladat, ze v dalSich letech mize znovu nastat mirny odliv poctu
japonskych firem v CR, pokud se nebude neustale pracovat na vzajemnych vztazich.

3.3 Rizika

Kazdé obchodni jednani provazi rizika a doporuceni, které je dobré znat pro usnadnéni
obchodovani s druhou stranou, obzvlasté v piipadé mezinarodniho obchodu, a tak odlisSnych
kultur, jakymi jsou Ceskd a japonska, které ani jedna nedisponuje svétovym jazykem. Tato
kapitola vymezuje rizika obchodovani téchto dvou zemi vzhledem k jejich ekonomickému
vyvoji 1 ke kulturnim rozdilim. Z pohledu pravidel doporu¢enych Czechlnvest
pro obchodovani s Japonskem je dualezité dodrzovat dohody, sliby a zavazky a jednat poctive.
V ptipadé nedodrzeni slova hrozi riziko ztraty davéry, které muze narusit obchodni vztahy
a vyustit az k ukonéeni spoluprace. Cesky subjekt tento poznatek na prvni pohled nemusi
poznat, protoze Japonci své emoce drzi hodné na uzdé a jsou nauceni vystupovat zdvortile
a uctivé ke vSem. Jednim z ptikladi nedodrzovani smluv s Japonskem v ramci obchodovani
zazila Cina, jak uvadi IROZHLAS (2020). Vzhledem k neplnéni dohod v oblasti vyroby
komponentl do automobilového primyslu zdroj uvadi, ze se Japonsko rozhodlo, Ze radéji
upiednostni vyrobu v domacim prostfedi a stahuje vyrobu vybranych komponenti
z Ciny Rizikem z hlediska investovani do Ceské republiky pro ]aponske spolecnost1 je v tuto
chvili nizkd nezameéstnanost, ale i rostouci mzdy a ceny energii na trhu. Ty zvySuji naklady
potencialnim investoriim i v kombinaci s rostouci inflaci. Trend starnouci populace v Ceské
republice kopiruji trendy v Japonsku, takZe je mozné oGekavat, ze Ceska republika bude
z dlouhodobého hlediska fesit stejny problém. Zemé se tim vystavuje riziku nedostate¢ného
poctu kvalifikované pracovni sily v pfipadé zajmu o otevieni vétSiho vyrobniho podniku.
Dalsim z rizik je mozné riziko, obchodovani zen z Ceské republiky s Japonskem, vzhledem
k tradicim a kulturnim odliSnostem, kdy Japonci nejsou zvykli na postaveni zeny na vysSich
postech ve spoleCnosti.

33



4 ZA4vér a doporuceni

Mezinarodni obchod je soucasti nasich kazdodennich zivotd. S ¢im dal vétsi globalizaci se nam
zjednodus$uje dostupnost produktu a sluzeb vyrabénych po celém svété a ¢im dal vic se stiraji
rozdily mezi zemémi jejich pavodu a jejich prodeje. Dnes jsou znamy znacky, pusobici
po celém svété, jako napiiklad Toyota, Canon a jiné, které se stavaji soucasti zivotd a vyvoje
kazdé kultury bez ohledu na zemi ptivodu. Produkty jsou lokalizovany domacim zemim a mnozi
si ani neuvédomuyji, jak dlouhou cestu si produkty ¢i sluzby prosly, nez se dostaly k samotnym
zakaznikiim.

S globalizaci se navic vytraci kulturni specifika zemi, ve kterych se produkuji, ale lidé, zijici
v téchto kulturach, i nadale posouvaji a buduji své tradice. Tomu je dilezité prizpusobit
obchodni jednani mezi riznymi zemémi, a to vzhledem ktomu, ze kulturni specifika
jednotlivych zemi zastavaji hluboko zakofenény v danych kulturach a ovliviiuji jak samotnou
komunikaci, tak i obchodni jednani a mozny vstup zahrani¢nich investori do druhé zemé.
Jednim z takovych piikladd je spoluprace Japonska a Ceské republiky, které se tato prace
vénovala.

Japonsko je vyznamnym obchodnim partnerem pro Ceskou republiku a vztahy mezi ob&ma
zemémi jsou 1 pres velkou geografickou vzdalenost dlouhodobé¢ kvalitni a na vysoké urovni.

Obé¢ ekonomiky kopiruji trendy mezirocniho vyvoje svétového hrubého domaciho produktu.
Japonsko si udrzuje stabilni cenovou hladinu inflace, zatimco Ceské republika se v poslednich
mesicich potyka s rostouct inflaci, coz neni pozitivnim znakem pro budouci investory. Tuto
nevyhodu kompenzuje komparativnimi vyhodami v oblasti primyslu. Obé zemé maji nizsi
nezameéstnanost, nez je tomu v pruméru Evropské unie, coz vypovida o potencialnim riziku
zahrani¢nich investort, vzhledem k limitovanému poctu kvalifikované pracovni sily. Diky
sledované mife pruméru hrubé mési¢ni mzdy je mozné zhodnotit, Ze i pies mezirocné rostouci
pramémé mzdy v Ceské republice poiad nedosahuji na primérnou mzdu v Japonsku, navic
vzhledem k inflaci a oCekavani ekonomu je pravdépodobné, ze realné mzdy v blizké dobé
v Ceské republice neporostou. Tuto situaci mize ovlivnit zasah Ceské narodni banky, ktera je
zodpovédna za udrzovani cenové stability.

Jak Ceska republika, tak 1 Japonsko ¢eli problému starnouci populace, ke kterému se stavi
Japonsko zaméstnavanim zen v domacnosti a lidi ve star§im veku, ale 1 digitalizaci a robotizaci
prumyslu, coz Ceské republice nabizi moznosti spoluprace v oblasti digitalizace.

Ceska republika je znatelng zavislej §i na importu a exportu, nez je tomu u Japonska, z CehoZz
vyplyva, ze saldo obchodni bilance Ceské republiky s Japonskem je dlouhodobé zaporné.

Obchodni spolupraci mezi Ceskou republikou a Japonskem je mozné prohlubovat i nadale diky
dohodé o volném obchodu podepsané mezi Evropskou unii a Japonskem v roce 2019, které se
pozitivné projevuje v Evropé jiz za prvni rok platnosti této smlouvy.

V ramci zlepSeni obchodni spoluprace obou zemi je mozné doporucit pouziti podpory
a informaci od vladniho zastoupeni velvyslanci, agentur a instituci podporujicich mezinarodni
obchod mezi t€émito zemémi, jakymi jsou naptfiklad JETRO a Czechlnvest. Piipadné je mozné
ziskat informace potifebné ke spolupraci na strankach Centra Evropské unie a Japonska
pro podporu primyslové spoluprace.

Komunikace nejen v oblasti obchodu si prosla za posledni dva roky razantni zménou
a presunula se z vétsi miry do on-line prostiedi diky urychlené digitalizaci zplisobené pandemii
covid-19. To umozuje rychlejsi a jednodussi ziskavani informaci a obchodnich kontakt mezi
obéma zemémi.
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Zkoumanim jednotlivych kultur bylo mozné vysledovat odlisnosti obou kultur, ale i jejich
spole¢né zaméry a hodnoty, na kterych mtZzou stavét svou spolupraci. Vzhledem ke kulturnim
odlignostem Ceské republiky a Japonska je kdispozici fada doporudeni, sméfujicich
ke zjednoduseni vzajemné komunikace a ke kulturnimu porozuméni. Tato doporuceni maji
za kol minimalizovat pfipadnd nedorozuméni v obchodnich jednanich a pfi vzajemné
spolupraci.

Kulturni rozdily obou zemi je mozné si nastudovat v této bakalaiské praci, v literatufe
od Richarda D. Lewise, ptipadné absolvovat nektery ze seminaiti o kulturnich odlisnostech
a efektivni komunikaci s japonskymi partnery, ktery organizuje Centrum Evropské unie
a Japonska pro podporu primyslové spoluprace.

Potencial ¢esko-japonskych obchodnich vztahti v 21. stoleti je dle ak&niho planu podepsaného
ministry zahrani¢nich véci Ceské republiky a Japonska pro obdobi let 2021-2025, ktery je
ptilohou této prace, v téchto oblastech:

- Politicka a bezpe¢nostni spoluprace.
- Ekonomicka, pramyslova, technologicka a védecka spoluprace.
- Spoluprace v oblasti kultury, vzdélani, turizmu a mezilidské vymeény.

Pod témito oblastmi je mozné si predstavit moznou spolupraci v oblasti energetiky,
automobilového pramyslu, zdravotnictvi, IT technologii, kyberbezpecnosti, mechanickych
nastroju, skla, bizuterie, drahych kovu, ale i v oblasti kultury, kde je mozné spolupracovat
na vzdjemném uceni se jazyka a kultury druhé zemé, mezikulturni vymeény, podpory turizmu,
a podobng.

V casti potencialnich vztaht jsou shrnuty dva scénare dalsi spoluprace opirajici se o ziskana
data b&hem psani prace. Pesimisticky se zaklada na rostouci inflaci v Ceské republice, nizké
nezaméstnanosti, ale 1 na historickém vyvoji ekonomické krize v roce 2009 a na predikci
mirného odlivu japonskych investord z Ceského trhu, které po obdobi krize muZze nastat
v nasledujicich letech a také slozitéjsi ziskami uvéru pro Ceské spolecnosti v Japonsku. Druhy
scénaf je optimisticky a opira se o podepsanou dohodu o volném obchodu EPA mezi Japonskem
a Evropskou unii, které je Ceska republika sou¢asti. Ta odstrafiuje pievaznou vétsinu cel
pro podporu vzajemnych mezinarodnich obchodu ¢i také o akéni plan, ktery byl podepsan
zastupci obou zemi, jez nastifiuje moznosti spoluprace do budoucna jak v politické, tak
v obchodni spolupraci a také podporu rozvoje spoluprace v oblasti mezilidské vymény
a kulturniho §ifeni a komunikace, které maji z dlouhodobého hlediska pozitivni vliv na budouci
potencialni spolupraci téchto dvou zemi.

Pro potencial vzajemnych obchodnich vztahd Japonska a Ceské republiky je dilezité o aktualni
kvalitné vybudované vztahy pecCovat a rozvijet je dal. Zasadni je podporovat nejen oblast
obchodni, ale i oblast kulturni vymény v zajmu leps§iho dorozuméni péstovani budoucich vztaha
do budoucna, které bude prospésné pro ob¢ zeme.

35



Literatura

Primarni zdroje

D. LEWIS, R. When cultures collide: Leading across cultures. 4th ed. London: Nicholas Bre-
aley Publishing, 2018. ISBN 978-1-473-68482-9.

Doing Business 2020: Economy Profile Japan. 17th WORLD BANK GROUP, 2020. ISBN
978-1-4648-1440-2.

HOSOFF, B. et al. Vyvoj a perspektivy svetovej ekonomiky: transformdcia pocas pandémie
koronavirusu SARS-CoV-2. Bratislava: Ekonomicky ustav Slovenskej akadémie vied, 2020.
ISBN 978-80-7144-314-8

PUTNOVA, A., ZAKLASNIK, M. Digital Society — Opportunity or Threat? Case Studies of
Japan and the Czech Republic. Acta Universitatis Agriculturae et Silviculturae Mendelianae
Brunensis, 2019, 67(4): 1085-1095. DOI:10.11118/actaun20196704108

The EU — Japan Economic Partnership Agreement. Belgium: European Parliament, 2018. ISBN
978-92-846-3879-6
Odborné knihy a ¢asopisy

C. NORTH, D. INSTITUTIONS, INSTITUTIONAL CHANGE AND ECONOMIC PER-
FORMANCE. Cambridge, United Kingdom: CAMBRIDGE UNIVERSITY PRESS, 2003.
ISBN 0 521 39734 0.

FOJTIKOVA, L. Zahranicné obchodni politika CR: historie a soucasnost (1945-2008). Praha:
C.H. Beck, 2009. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-128-4

JURECKA, V. Makroekonomie. 3., aktualizované a rozsirené vyddni. Praha: Grada Publishing,
2017. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0251-8

SMITH, A. Pojednani o podstaté a pitvodu bohatstvi narodii. Pielozil Vladimir IRGL, prelozil
Alena JINDROVA, prelozil Josef PYTELKA, ptelozil Sergej TRYML. Praha: Liberalni
institut, 2016. ISBN 978-80-86389-60-8

STERBOVA, L. Mezindrodni obchod ve svétové krizi 21. stoleti. Praha: Grada, 2013. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-4694-4.

Internetové zdroje

Animefest 2019 [online], 2019 [cit. 2022-03-20]. Dostupné Z:
https://www.animefest.cz/cs/Rocnik/Index/2019

BOSTON CONSULTING GROUP: Overcoming the Innovation Readiness Gap: Most
Innovative  Companies 2021  [online], 2022 [cit. 2022-03-12]. Dostupné z:
https://www.bcg.com/publications/202 1/most-innovative-companies-overview

CAMP CENTER INTERNATIONAL: Studium na stiedni Skole v Japonsku [online], 2022 [cit.
2022-04-08]. Dostupné z: https://www.cci.cz/japonsko

CESKENOVINY: Advancing together with the Czech people [online], 2021 [cit. 2022-04-06].
Dostupné zZ: https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/advancing-together-with-the-czech-
people/2009086

CROSSCULTURE: About Us [online]. 2022 [cit. 2022-04-20]. Dostupné z:
https://www.crossculture.com/about-us/



https://www.animefest.cz/cs/Rocnik/Index/2019
https://www.bcg.com/publications/2021/most-innovative-companies-overview
https://www.cci
https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/advancing-together-with-the-czech-
https://www.crossculture.com/about-us/

CROSSCULTURE: The Lewis Model — Dimensions of Behaviour [online], 2015 [cit. 2022-04-
08]. Dostupné z: https://www.crossculture.com/the-lewis-model-dimensions-of-behaviour/

CROSSCULTURE: The Lewis Model — Dimensions of Behaviour [online], 2022 [cit. 2022-04-
08]. Dostupné z: https://www.crossculture.com/about-us/our-founder-richard-lewis/

CUSHMANWAKEFIELD: MANUFACTURING RISK INDEX [online], 2021 [cit. 2022-04-
01]. Dostupné z: https://www.cushmanwakefield.com/cs-cz/czech-
republic/news/2021/08/manufacturing-risk-index

CZ EMB-JAPAN: Aktivity velvyslance [online], 2022 [cit. 2022-03-30]. Dostupné
z: https://www.cz.emb-japan.go.jp/cz/info_ambassador_activity.html#k220209

CZ EMB-JAPAN: Informacni a kulturni centrum [online]. Embassy of Japan in the Czech
Republic, 2021 [cit. 2022-03-20]. Dostupné z: https://www.cz.emb-japan.go jp/cz/jicc.html

CZECHINVEST: Brnénsky vyrobce mikroskopiit TESCAN expanduje do Japonska: Firma
prisla s technicky natolik unikdtmim reSenim, které nedokdzaly nabidnout ani domdci firmy
[online], 2019 [cit. 2022-03-25]. Dostupné
z: https://www.czechinvest.org/cz/Homepage/Novinky/Brezen-2019/Brnensky-vyrobce-
mikroskopu-TESCAN-expanduje-do-Japonska

CZECHINVEST: Historie [online], 2022 [cit. 2022-04-07]. Dostupné
z: https://www.czechinvest.org/cz/O-CzechInvestu/Historie

CZECHINVEST: Japonska spolecnost Nippon Paint bude v Koliné vyrabét barvy pro
automobilovy prumysl [online], 2017 [cit. 2022-04-07]. Dostupné
z: https://www.czechinvest.org/cz/Homepage/Novinky/Unor-2017/Japonska-spolecnost-
Nippon-Paint-bude-v-Koline-vyrabet-barvy-pro-automobilovy-prumysl

CZECHTRADE: Doporuceni pro vstup na japonsky trh za soucasné situace a aktudlni
zpravodajstvi [online], 2016 [cit. 2022-03-15]. Dostupné
z: https://www.czechtrade.cz/czechtrade-svet/asie/japonsko

CESKA TELEVIZE: Priimérnd mzda v Cesku stoupla na 40 135 korun, redlné ale mésicni
vydélek klesl [online], 2022 [cit. 2022-04-11]. Dostupné
z: https://www.chttps://ct24.ceskatelevize.cz/ekonomika/3451570-prumerna-mzda-v-cesku-
stoupla-na-40-135-korun-realne-ale-mesicni-vydelek-klesleskenoviny.cz/zpravy/mira-
nezamestnanosti-v-eu-v-unoru-mirne-klesla-na-6-2-procenta/2185980

CESKE CENTRUM TOKIO: O nds [online]. 2022 [cit. 2022-04-13]. Dostupné
z: https://tokyo.czechcentres.cz/about-us

CNB: Soucasnd inflace — Ve, co o ni potiebujete védét [online], 2022 [cit. 2022-03-20].
Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/inflacni-cil/tema-inflace/index.html

CSU: Ceskd republika od roku 1989 v Cislech — aktualizovano 9.12.2021 [online], 2022 [cit.

2022-04-20]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/ceska-republika-od-roku-1989-v-
cislech-aktualizovano-9122021#06

CSU: “Husdkovy* versus , Havilovy déti“ [online], 2014 [cit. 2022-04-06]. Dostupné
z: https://www.czso.cz/csu/czso0/52002e2055

CSU: Inflace, spotrebitelské ceny [online], 2022 [cit. 2022-03-20]. Dostupné
z: https://www.czso.cz/csu/czso/inflace_spotrebitelske ceny

CSU: KOMUNIKACE NA INTERNETU [online], 2021 [cit. 2022-04-08]. Dostupné
z: https://www.czso.cz/documents/10180/142872020/062004210601.pdf/9683300¢c-{t66-
4bae-b388-013801d1d8e0?version=1.1



https://www.crossculture.com/the-lewis-model-dimensions-of-behaviour/
https://www.crossculture.com/about-us/our-founder-richard-lewis/
https://www.cushmanwakefield.com/cs-cz/czech-
https://www.cz.emb-japan.go.Jp/cz/info_ambassador_activity.html%23k220209
https://www.czechinvest.org/cz/Homepage/Novinky/Brezen-2019/Brnensky-vyrobce-
https://www.czechinvest.org/cz/O-CzechInvestu/Historie
https://www.czechinvest.org/cz/Homepage/Novinky/Unor-2017/Japonska-spolecnost-
https://www.czechtrade.cz/czechtrade-svet/asie/japonsko
https://www.chttps://ct24.ceskatelevize.cz/ekonomika/3451570-prumerna-mzda-v-cesku-
http://stoupla-na-40-135-korun-realne-ale-mesicni-vydelek-klesleskenoviny.cz/zpravy/mira-
https://tokyo.czechcentres.cz/about-us
https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/inflacni-cil/tema-inflace/index.html
https://www.czso.cz/csu/czso/ceska-republika-od-roku-1989-v-
https://www.czso.cz/csu/czso/52002e2055
https://www.czso.cz/csu/czso/inflace_spotrebitelske_ceny
https://www.czso.cz/documents/10180/142872020/062004210601.pdf/9683300c-ff66-

CSU: Miry zaméstanosti, nezaméstanosti a ekonomické aktivity — zari 2021 [online], 2022
[cit. 2022-03-20]. Dostupné z: https://Www.czso.cz/csu/czso/cri/miry-zamestnanosti-
nezamestnanosti-a-ekonomicke-aktivity-zari-2021

CSU: Pocet zaméstnancii a priimérné hrubé mésicni mzdy [online], 2022 [cit. 2022-04-20].
Dostupné zZ: https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jst? page=vystup-
objekt&z=T&{=TABULKA&skupld=855&katalog=30852&pvo=MZD01-A&pvo=MZDO1-
A&evo=v208 | MZD-LEG4 1

CSU: Primérné mzdy - 4. ctvrtleti 2021: Priimérnd mzda klesla realné o 2,0 % [online], 2022
[cit. 2022-04-11]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/cri/prumerne-mzdy-4-ctvrtleti-
2021

CTK: Cesko udélilo lidem z Ukrajiny pres 250.000 viz, ve étvrtek skoro 3000 [online], CTK,
2022 [cit. 2022-04-13]. Dostupné z: https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/cesko-udelilo-lidem-
z-ukrajiny-pres-250-000-viz-ve-ctvrtek-skoro-3000/2186426

CTK: Japonsko chce v roce 2030 vyrabét vétsinu elektriny z vodiku [online], 2020 [cit. 2022-
03-30]. Dostupné z: https://oenergetice.cz/zahranicni/japonsko-chce-v-roce-2030-vyrabet-
vetsinu-elektriny-z-vodiku

CTK: Mira nezaméstnanosti v EU v tmoru mirné klesla na 6,2 procenta [online], 2022 [cit.
2022-04-11]. Dostupné z: https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/mira-nezamestnanosti-v-eu-v-
unoru-mirne-klesla-na-6-2-procenta/2185980

Doing Business 2020: Comparing Business Regulation in 190 FEconomies [online]. 2020 [cit.
2022-04-22]. Dostupné Z:
https://documents].worldbank.org/curated/en/688761571934946384/pdf/Doing-Business-
2020-Comparing-Business-Regulation-in-190-Economies.pdf

E15: Z Ceska se stava svétovy lidr oboru nanotechnologii [online], 2012 [cit. 2022-03-18].
Dostupné z: https://www.el5.cz/byznys/technologie-a-media/z-ceska-se-stava-svetovy-lidr-
oboru-nanotechnologii-929631

EU-Japan Centre for Industrial Cooperation: Cross-cultural issues [online], 2022 [cit. 2022-04-
20]. Dostupné z: https://www.eubusinessinjapan.eu/tags/cross-cultural-issues

EVROPSKA KOMISE: Prvni rok dohody o hospoddrském partnerstvi mezi EU a Japonskem
prinesl narist vyvozu z FEU. J[online]. 2022 [cit. 2022-04-22]. Dostupné z:

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/cs/ip_20 161

EVROPSKA KOMISE: THE ECONOMIC IMPACT OF THE EU — JAPAN ECONOMIC
PARTNERSHIP AGREEMENT (EPA): An analysis prepared by the European Commission’s
Directorate-General for Trade [online], 2022 [cit. 2022-04-22]. Dostupné z:
https://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2018/july/tradoc_157115.pdf

Filozoficka fakulta Univerzita Karlova: Asijskd studia: Japanologie [online], 2022 [cit. 2022-
03-20]. Dostupné z:  https://www.ff.cuni.cz/prijimaci-rizeni/studijni-obory/bakalarske-
obory/asijska-studia/japanologie/#pocty

ICTREVUE: Spolecnost Y Soft zaznamenala ve fiskdalnim roce 2019 rekordni hospoddrsky
vysledek [online], 2019 [cit. 2022-03-18]. Dostupné z: https://ictrevue.hn.cz/c3-66649970-
0ICTO00_d-66649970-spolecnost-y-soft-zaznamenala-ve-fiskalnim-roce-2019-rekordni-
hospodarsky-vysledek

IDNES: Japoncuim to na jihu Moravy svédci, jejich disciplinu dopliuje kreativita [online], 2017
[cit. 2022-04-08]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/finance/prace-a-podnikani/na-co-se-
pripravit-u-japonskeho-zamestnavatele. A_2002M048Z01A



https://www.czso.cz/csu/czso/cri/miry-zamestnanosti-
https://vdb.czso.ez/vdbvo2/faces/cs/index.j
https://www.czso.cz/csu/czso/cri/prumerne-mzdy-4-ctvrtleti-
https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/cesko-udelilo-lidem-
https://oenergetice.cz/zahranicni/japonsko-chce-v-roce-2030-vyrabet-
https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/mira-nezamestnanosti-v-eu-v-
https://documentsl.worldbank.org/curated/en/688761571934946384/pdf/Doing-Business-
https://www.el5.cz/byznys/technologie-a-media/z-ceska-se-stava-svetovy-lidr-
https://www.eubusinessinjapan.eu/tags/cross-cultural-issues
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/cs/ip_20_161
https://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2018/july/tradoc_157115.pdf
https://www.ff.cuni.cz/prijimaci-rizeni/studijni-obory/bakalarske-
https://ictrevue.hn.cz/c3-66649970-
https://www.idnes.cz/finance/prace-a-podnikani/na-co-se-

IROZHLAS: Japonsko by v Cesku mohlo investovat do autopriimyslu a hi-tech technologii
[online], 2015 [cit. 2022-03-18]. Dostupné z: https://www.irozhlas.cz/ekonomika/japonsko-by-
v-cesku-mohlo-investovat-do-autoprumyslu-a-hi-tech-technologii 201508031442 dpihova

IROZHLAS: Silny nacionalismus i diktovani svétu. Japonsko chce stahnout své firmy z Ciny,
dalsi  budou  ndsledovat  [online], 2020 [cit.  2022-03-15]. Dostupné z:
https://www.irozhlas.cz/ekonomika/cina-japonsko-firmy-vyroba 2005041331 pj

IROZHLAS: Vyvoz z Japonska loni kviili pandemii klesl nejvice za 11 let. Zahranicni obchod
skoncil v prebytku [online], 2021 [cit. 2022-03-12]. Dostupné Z:
https://www.irozhlas.cz/ekonomika/japonsko-vyvoz-koronavirus-zahranicni-

obchod 2101211020 pj

ITBIZ: Moravia IT v uplynulém obdobi navysila zisk na 375 miliomi korun [online], 2021 [cit.
2022-03-18]. Dostupné z: https://www.itbiz.cz/zpravicky/moravia-it-v-uplynulem-obdobi-
navysila-zisk-na-375-milionu-korun

JAPANBUSINESSSOLUTION: Japonské firmy v CR [online], 2012 [cit. 2022-03-18].
Dostupné z: http://www.japanbusinesssolutions.com/cs/content/zastoupen-na-ich-firem

JETRO : Wellcome to e-venue: Deliver your business proposal to the world [online], 2022 [cit.
2022-04-07]. Dostupné z: https://e-venue.jetro.go.jp/bizportal/s/?language=en_US

JETRO:  Hlavni  aktivity  [online], 2022  [cit. 2022-03-03]. Dostupné z:
https://www.jetro.go.jp/czech/about.html

JETRO: Japonské firmy v CR [online], 2020 [cit. 2022-04-20]. Dostupné z:
https://www.jetro.go.jp/czech/zdroje/kontakty.html

MAGAZIN WEILOVKA: CESKO JAPONCI MILUJI! [online]. Magazin Weilovka, 2020 [cit.
2022-03-15]. Dostupné z: https://casopis.skolahostivar.cz/cesko-japonci-miluji/

MPO: Ceska republika je pro japonské investice atraktivni lokalitou [online], 2017 [cit. 2022-
03-25]. Dostupné z: https://www.vlada.cz/cz/media-centrum/aktualne/ceska-republika-je-pro-
japonske-investice-atraktivni-lokalitou-158020/

MPO: Obchodni dohoda EU s Japonskem vstupuje v platnost [online]. MPO, 2019 [cit. 2022-
04-21]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/zahranicni-obchod/spolecna-obchodni-politika-
eu/dohody-o-volnem-obchodu/obchodni-dohoda-eu-s-japonskem-vstupuje-v-platnost--
243350/

MZV: II. cesko-japonské inovacni dny [online], 2022 [cit. 2022-04-07]. Dostupné z:
https://www.mzv.cz/tokyo/cz/obchod_a_ekonomika/ii_cesko japonske inovacni_dny.html

OECD: Average wagesTotal, US dollars, 2020 or latest available [online]. 2021 [cit. 2022-04-
22]. Dostupné z: https://data.oecd.org/earnwage/average-wages.htm

OECD: Czechia [online], 2021 [cit. 2022-04-12]. Dostupné Z:
https://oec.world/en/profile/country/cze

OECD: Gross domestic product (GDP) Total: US dollars/capita, 2021 or latest available
[online], 2022 [cit. 2022-04-20]. Dostupné z: https://data.oecd.org/pinboard-editor/

OECD: Japan [online], 2021 [cit. 2022-04-12]. Dostupné Z:
https://oec.world/en/profile/country/jpn

PANASONIC: Historie spolecnosti [online], 2022 [cit. 2022-03-03]. Dostupné z:
https://www.panasonic.com/cz/corporate/profil-spolecnosti/history.html



https://www.irozhlas.cz/ekonomika/japonsko-by-
https://www.irozhlas.cz/ekonomika/cina-japonsko-firmy-vyroba_2005041331j3J
https://www.irozhlas.cz/ekonomika/japonsko-vyvoz-koronavirus-zahranicni-
https://www.itbiz.cz/zpravicky/moravia-it-v-uplynulem-obdobi-
http://www.japanbusinesssolutions.com/cs/content/zastoupen-na-ich-firem
https://e-venue.jetro.go.jp/bizportal/s/?language=en_US
https://www.jetro.go.jp/czech/zdroje/kontakty.html
https://casopis.skolahostivar.cz/cesko-japonci-miluji/
https://www.vlada.cz/cz/media-centrum/aktualne/ceska-republika-je-pro-
https://www.mpo.cz/cz/zahranicni-obchod/spolecna-obchodni-politika-
https://www.mzv.cz/tokyo/cz/obchod_a_ekonomika/ii_ceskoJaponske_inovacni_dny.html
https://data.oecd.org/pinboard-editor/
https://www.panasonic.com/cz/corporate/profil-spolecnosti/history.html

ROZHLASPLUS: Plzefisky Prazdroj prebiraji Japonci. ,, Nestane se nic mimorddného, ” mysli
si expert [online], 2017 [cit. 2022-03-18]. Dostupné z: https://plus.rozhlas.cz/plzensky-

prazdroj-prebiraji-japonci-nestane-se-nic-mimoradneho-mysli-si-expert-6519354

STATISTA: Coronavirus impact on retail e-commerce website traffic worldwide as of June
2020, by average monthly visits (in billions): COVID-19 impact on global retail e-commerce
site traffic 2019-2020[online], 2021 [cit. 2022-03-05]. Dostupné Z:
https://www.statista.com/statistics/1112595/covid-19-impact-retail -e-commerce-site-traffic-
global

Univerzita Palackého: Univerzita Palackého otevie Japonské centrum [online]. 2021 [cit. 2022-
04-22]. Dostupné z: https://www.ff upol.cz/nc/zprava/clanek/univerzita-palackeho-otevre-
japonske-centrum/

Velvyslanectvi Japonska v Ceské republice : Aktivity velvyslance [online], 2022 [cit. 2022-03-
12]. Dostupné z: https://www.cz.emb-japan.go.jp/cz/info_ambassador_activity.html

VYPLNTO: Soucasny svét mangy a anime v Ceské republice [online], 2017 [cit. 2022-03-20].
Dostupné z: https://www.vyplnto.cz/realizovane-pruzkumy/soucasny-svet-mangy-a-anime/

ZONER: Hospoddrské vysledky spolecnosti [online], 2020 [cit. 2022-03-18]. Dostupné z:
https://www.zoner.eu/o-spolecnosti/hospodarske-vysledky

WORLD BANK GROUP: World Development Indicators [online], 2022 [cit. 2022-04-12].
Dostupné Z:
https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=NY.GDP.MKTP.KD.ZG&cou

ntry=CZE JPN

WORLD ECONOMIC FORUM: These countries spend the most on research and
development [online], 2020 [cit. 2022-04-13]. Dostupné Z:
https://www.weforum.org/agenda/2020/11/countries-spending-research-development-gdp/

THE WORLD BANK: GDP growth (annual %) - Czech Republic, Japan [online], 2022 [cit.
2022-03-20]. Dostupné Z:
https://data. worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=CZ-JP

THE WORLD BANK: Imports of goods and services (% of GDP) - Japan, Czech Republic
[online], 2020 [cit. 2022-04-20]. Dostupné Z:

https://data.worldbank.org/indicator/NE.IMP.GNFS.ZS?locations=JP-CZ

THE WORLD BANK: Inflation, consumer prices (annual %) - Czech Republic, Japan [online],
2022 [cit. 2022-03-20]. Dostupné Z:
https://data.worldbank.org/indicator/FP.CPL.TOTL.ZG?end=2020&locations=CZ-

JP&most_recent_value desc=true&start=2000&view=chart

THE WORLD BANK: Population ages 65 and above (% of total population) [online], 2022
[cit. 2022-04-20]. Dostupne z
https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.65UP.TO.ZS?1ocations=CZ-JP

THE WORLD BANK: Unemployment, total (% of total labor force) (national estimate) - Czech
Republic, Japan [online], 2022 [cit. 2022-03-20]. Dostupné Z:
https://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.TOTL .NE.ZS?locations=CZ-
JP&most_recent value desc=true



https://plus.rozhlas.cz/plzensky-
https://www.statista.com/statistics/1112595/covid-19-impact-retail-e-commerce-site-traffic-
https://www.ff.upol.cz/nc/zprava/clanek/univerzita-palackeho-otevre-
https://www.cz.emb-japan.go.jp/cz/info_ambassador_activity.html
https://www.vyplnto.cz/realizovane-pruzkumy/soucasny-svet-mangy-a-anime/
https://www.zoner.eu/o-spolecnosti/hospodarske-vysledky
https://databank
http://worldbank.org/reports
https://www.weforum.org/agenda/2020/ll/countries-spending-research-development-gdp/
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=CZ-JP
https://data.worldbank.org/indicator/NE.IMP.GNFS.ZS?locations=JP-CZ
https://data.worldbank.org/indicator/FP.CPI.TOTL.ZG?end=2020&locations=CZ-
https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.65UP.TO.ZS?locations=CZ-JP
https://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.TOTL.NE.ZS?locations=CZ-

Prilohy

Piiloha 1 Seznam a rozlozeni japonskych firem pusobicich v Ceské republice v roce 2021

Companies in the

- affiliated companies

Companies | investment (mil.$)|  Employees

Zdroj: JETRO (2021)



Priloha 2 Akéni plan spoluprace mezi Ceskou republikou a Japonskem v letech 2021-2025

Action Plan for

Cooperation between the Czech Republic and Japan for the period of 2021 — 2025

The Minister of Foreign Affairs of the Czech Republic and the Minister for Foreign
Affairs of Japan,

recalling the Joint Declaration towards Strategic Partnership between the Czech Republic
and Japan, signed in August 2003 in Prague by Prime Ministers Vladimir SPIDLA
and KOIZUMI Junichiro, and its approaching 20th anniversary in 2023;

recalling the recent 100th anniversary of the relations between both countries;

reaffirming the importance of the EU-Japan Strategic Partnership Agreement (SPA),
the EU-Japan Economic Partnership Agreement (EPA) and the Partnership
on Sustainable Connectivity and Quality Infrastructure between the EU and Japan;

recognizing that the Czech Republic, as a member of the European Union, has transferred
some of its competencies to the EU and thus can act in specific areas only within

the EU legal system,;

reaffirming the strong commitment to shared values and principles, in particular
democracy, the rule of law, human rights, fundamental freedoms, sustainable

development and open and transparent markets;

recognizing that the forthcoming Olympic and Paralympic Games Tokyo 2020
and “the EXPO 2025 Osaka, Kansai, Japan” are promising opportunities to bring
people together and contribute to further enhancement of mutual understanding

between the people of both countries;

determined to support joint efforts to tackle the COVID-19 pandemic and its

consequences and to work together to strengthen our future resilience;

determined to further expand and strengthen cooperation on global issues of mutual
interest, including the SDGs, climate change, terrorism, cybersecurity and proliferation

of weapons of mass destruction;

recognizing the critical importance of the Indo-Pacific region including the East

and South China Seas for global stability and prosperity; and

reaffirming the Strategic Partnership between the Czech Republic and Japan,
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have reached common recognition to work together in the following areas:

Political and Security Cooperation

1.

2.

Exchange of high-level visits.

Holding political consultations on current bilateral, regional and global issues
at the level of corresponding high-level officials of the Ministries of Foreign Affairs
of the Czech Republic and Japan.

. Promoting defense and security cooperation and exchanges between the respective

authorities, including in the area of cybersecurity.

Economic, Industrial, Technological and Science Cooperation

4.

In view of the fact that Japan has become one of the most prominent foreign investors
in the Czech Republic (270 Japanese companies with almost 51,000 employees are
present in the Czech Republic), cooperation in promoting development of mutual trade

and investment, facilitating investment in each other’s territory.

. Dialogues between their relevant ministries and other authorities on trade, investment,

business cooperation and macroeconomic policies and trends.

. Exploring the possibilities of dialogues on the protection of strategic sectors

and critical infrastructure, on cybersecurity, and on the promotion of cooperation
in the field of science and technology including innovation and modern technologies

such as biomedicine, ICT, nanotechnologies or artificial intelligence.

. In doing above, striving to take advantage of positive economic effects

of the EU-Japan EPA.

Cultural, Educational and Tourism Cooperation and People-to-People Exchanges

8.

Promotion of cultural cooperation and people-to-people exchanges especially

in the academic area including by utilizing existing frameworks.

. Encouraging efforts made by the relevant ministries and academic institutions

to promote learning of the other country’s language and culture.

10. Cooperation in the field of culture and tourism, including “the EXPO 2025 Osaka,

Kansai, Japan”.
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12. Pursuing projects and consultations within the framework of Visegrad Group (V4) +

Japan cooperation.

13. Cooperation within the framework of the United Nations, particularly in the field
of human rights and the rule of law as well as in the efforts to achieve an early reform
of the UN Security Council.

14. Promotion of cooperation in other international organisations and fora.

15. Exchanging views on the situation in North Korea, and cooperation in achieving,
by peaceful means, the complete, verifiable and irreversible dismantlement of all
North Korea’s weapons of mass destruction and ballistic missiles of all ranges, fully
implementing all relevant UN Security Council resolutions, and addressing
humanitarian concerns of the international community including the immediate

resolution of the abductions issue.

16. Exploring possibilities of mutual co-operation for the development of third countries,

particularly in the Western Balkans.

17. Nothing in this Action Plan is construed as legally binding commitment. SIGNED
in duplicate in Warsaw on the 7 May 2021 in the English language.

For the Czech Republic’s side For the Japanese side

H.E. Mr. Jakub KULHANEK H.E. Mr. MOTEGI Toshimitsu
Minister of Foreign Affairs of the Czech Republic Minister for Foreign Affairs of Japan

v



Potencial obchodnich vztah& mezi Ceskou republikou

a-Japonskem s ohledem na kulturni rozdily
Patricia Kralovicova , KEMBCO1'




VSEM
Cil prace:

— Zjistit mozny potencial obchodnich vztahG mezi Ceskou republikou
a Japonskem s ohledem na jejich kulturni odliSnosti

— Poukazat na rizika ve vzajemné komunikaci

— Formulovat doporuceni pro dalSi rozvoj vzajemné obchodni spoluprace

Vysoka Skola ekonomie a managementu




VSEM
Zdroje prace:

— Odborna literatura
— Statistickd data: OECD, World Economy Bank, CSU
— Webové stranky:
— Evropska komise
— Velvyslanectvi Japonska v Ceské republice
— Ministerstvo primyslu a obchodu
— JETRO, Czechlnvest

Vysoka Skola ekonomie a managementu



VSEM
Analyticka cast prace:

— Analyza ekonomickych ukazatelQ : HDP, inflace, nezamé&stnanost apod.
— Vyvoj obchodnich vztaht mezi Ceskou republikou a Japonskem

— EPA

— Organizace propojujici vzajemny obchod

— Kulturni specifika

Vysoka Skola ekonomie a managementu



VSEM
Vysledky:

— Vlychdzi z analyzy ekonomickych dat trhl obou zemi
— Predikce mozné formy budouci spoluprace

— Kulturni odliSnosti obou zemi

Vysoka Skola ekonomie a managementu Vzorova prezentace VSEM >



VSEM
Rizika:

—\V ptipadé nedodrzeni dohody hrozi riziko ztraty divéry
— Ekonomické faktory

— Nedorozuméni : jazyk, zpUsob komunikace, zvyky, vedeni jednani

Vysoka Skola ekonomie a managementu Vzorova prezentace VSEM 6



VSEM
Doporuceni:

— Dodrzovat dohody a jednat poctivée

— Vyuziti EPA pro dalSi vzajemnou spolupraci

— Vyuziti podpory vladnich agentur a instituci podporujicich vzajemny obchod
— Studium kulturnich rozdilG pro minimalizaci nedorozuméni

— Oblasti vzajemné spoluprace na zakladé Akcniho planu

— Budovat a rozvijet kvalitni obchodni i kulturni vztahy

Vysoka Skola ekonomie a managementu
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