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1. Uvod

Vyznam sluzeb v soucasné dobé v narodnim 1 celosvétovém hospodaistvi roste.
Oproti diivéjSimu obdobi, kdy prodej zbozi byl doprovazen nabidkou sluzeb, je dnesni
nabidka sluzeb naopak doprovdzena hmotnym zbozim. Je tedy mozné konstatovat,
ze sektor sluZzeb nyni prochédzi dynamickym vyvojem, coz vede k postupnému vyznamu
sluzeb v ekonomice. Tento vyznam se ve spolecnosti projevuje zvySovanim podilu
zamé&stnanosti ve sluzbach a ristem podilu sluzeb na HDP. 1

Aniz by si to lidé uvédomovali, sluzby hraji vjejich zivotech velkou
avyznamnou roli. Kazdy den se setkdvame se sluzbami, vrodin€, na ulici,
v zamé&stnani, at’ uz jde o sluzby placené, neplacené ¢i o sluzby pro spotiebitele nebo
organizace. Sektor sluzeb je velmi rozsahly a predstavuje mnoho riznych ¢innosti.

Soucasti prace jsou komercni sluzby, které zahrnuji sluzby maloobchodni,
sluzby cestovniho ruchu a ostatni sluzby, mezi které patii sluzby osobniho charakteru
(napf. kadetnictvi, kosmetické salony, masérstvi) a opravarenské sluzby.

Mezi nejvyznamnéjsi odvétvi svétového hospodatstvi patii cestovni ruch a tedy
1 sluzby cestovniho ruchu. Vyznam cestovniho ruchu regiondlné i globalné stale roste
a tento dynamicky rist se predpoklada i nadale. Sluzby jsou neoddélitelnou soucasti
produktu cestovniho ruchu a jsou poskytovany nejen podniky cestovniho ruchu,
prodeje sluzeb cestovniho ruchu patii naptiklad ubytovani, stravovani, doprava,
lazenistvi, sportovné-rekreacni a kulturné-spoleenska zatizeni. Zprosttedkovatelé
sluzeb jsou naptiklad cestovni kancelafe a agentury a turistické informaéni kancelafe. 1*!

Maloobchodni Cinnost piedstavuje prodej zbozi a sluzeb koneénym
spotiebitelim pro jejich osobni spotiebu. V prostiedi maloobchodu je ptiznacna velka
konkurence a tlak na spotfebitelské ceny. !

Prace je zamé&fena na mikroregion ,,Svazek obci regionu Pisecko®, ktery byl
zalozen piredev§sim z divodu koordinac¢nich a poradnich funkci a hospodaiského
a kulturniho rozvoje vradmci mikroregionu. Pfevazna ¢éast prace je smeéfovana
na komer¢ni sluzby v dané oblasti a zavérem je stanoven piipadny mozny rozvoj téchto

sluzeb.



2. Cile a pouzita metodika

2.1 Cile

Cilem této bakalaiské prace je popsat vybrany mikroregion ,,Svazek obci
regionu Pisecko” se zaméfenim na danou oblast komercnich sluzeb. Dale provést
situacni analyzu a na zakladé této analyzy vymezit pfedpoklady rozvoje dané oblasti

komerc¢nich sluzeb.

2.2 Hypotézy
Hypotézy, stanovené pro zpracovani této prace jsou nasledujici:
e  Nezaméstnanost v mikroregionu ,,Svazek obci regionu Pisecko* je mensi nez
nezaméstnanost v Jiznich Cechach.
. Vékova struktura obyvatelstva ve mésté je ptiznivejsi nez v ostatnich obcich.

. Vlastnictvi podnikd v mikroregionu ,,Svazek obci regionu Pisecko* je

pfevazné mistni nez cizi.

2.3 Metodika

V této praci stanovenych cili bude dosahovdno pomoci nasledujiciho
metodického postupu. Nejdiive je nutné ziskat teoretické podklady a vychodiska
k praci, které budou zpracovany pomoci studia odborné literatury, a to jak v oblasti
maloobchodu, cestovniho ruchu, tak v oblasti marketingu a sluzeb.

Dalsi, neméné daleZitou casti je sbér sekundarnich dat z dostupnych publikaci
a internetovych stranek ufadu prace, ceského statistického ufadu, regionalniho
informacniho systému a rozvojovych strategickych dokumenti dané oblasti. Pomoci
sbéru sekundarnich dat bude provedena charakteristika mikroregionu z geografického
hlediska, dale charakteristika diivodi jeho vzniku, cili a strategii mikroregionu,
socioekonomické a demografické struktury dané oblasti a charakteristika jednotlivych
sidel v oblasti komer¢nich sluzeb, Skolstvi, zdravotnictvi a socialni péce.

Nasledujicim krokem bude vlastni vyzkum a pozorovani daného Uzemi.
Vyzkum bude provadén formou dotaznikového Setfeni a dotazovanymi budou

podnikatelé v oblasti komerc¢nich sluzeb zminéného mikroregionu. Dalsi forma



vyzkumu spociva v provedeni fizenych rozhovorl se starosty nékolika jiz vymezenych
obci.

Na zaklad¢ dosazenych informaci ze sbéru dat v terénu bude sestaven profil
vybran¢ho mikroregionu vzhledem k nabidce komerc¢nich sluzeb a poptavce po danych
sluzbach.

Po provedeni situac¢ni analyzy, kterd je hlavnim podkladem pro vytyCeni
problémovych oblasti, cili a strategickych smérti regionu, je mozné zavérem stanovit

pfedpoklady dal$iho rozvoje komer¢nich sluzeb.



3. Literarni prehled

3.1 Definice mikroregionu

Region je tizemni celek, ktery se vyznacuje spolecCnou urovni vyskytu urc¢itych
znakl (z hlediska zastoupeni, rozmisténi a reprezentativnich jevll), nebo spole¢nym
procesem (procesy, resp. vazbami). Jedna se o znaky a jevy fyzicko-geografickych nebo
socidln¢é-geografickych systémi, tedy napf. pfirodni, kulturné-historické, socio-
ekonomické charakteristiky a kliCcové regionalni procesy a vazby. Podle struktury
regionu a vysledkii vzdjemné interakce pfirodnich sloZzek i1 socialné-geografickych
systému se rozliSuje dvoji zakladni pojeti regionti — homogenni regiony a heterogenni
regiony. Homogenni regiony (téZ oznacované jako piirodni regiony nebo formalni
regiony) — tradi¢ni pojeti regionu jako vnitin€ stejnorodého uzemniho celku, ktery je
vymezen vnitini strukturdlni podobnosti a odliSnosti vi¢i okolnimu prostfedi. Toto
pojeti je obvyklé zejména pii studiu pfirodnich krajin, ale je uplatiiovano i v socio-
ekonomické sféte (napt. zemédelsky region). Heterogenni regiony (t€Z oznacované jako
nodalni regiony, funk¢ni regiony, spadové regiony, vztahové regiony) — pojeti regionu
vyplyvajici ze studia dil¢ich socialné-geografickych systému a zdlraziujicich zejména
funkéni souvislosti a vazby mezi prvky systémil, organické sepéti regionalniho celku.
Jde tedy o vnitiné rliznorodé celky s funkéné specializovanymi dil¢imi castmi (napf.
sttedisko regionu a jeho zdzemi). Pfikladem mohou byt dojizd’kové ¢i obsluzné regiony
(integrujicimi regiondlnimi procesy jsou dojizd’ka obyvatel za praci ¢i sluzbami).
Region miize byt izemni jednotkou urcité zemé nebo nékolika sousednich zemi, mize
se shodovat s destinaci, mize byt vymezen uceloveé (zpravidla pro administrativni,
statistické nebo planovaci ucely). Podle velikosti (1zemi a poctu obyvatel) se na velmi
obecné urovni relativné (z globalniho hlediska, z narodniho hlediska uvazovaného statu)

rozliSuje mikroregion, mezoregion a makroregion. (Paskova, Zelenka, 2002)

Euroregiony jsou definovany jako oblasti v Evropé podél statni hranice dvou
nebo vice sousednich statii. Ustanovovany jsou tam, kde jsou predpoklady pro oblastni
spoluprdce mezi staty, napf. v propojovani komunikaci, v pohybu pracovnich sil,

v obchodni vymeéné, ve spolecné péci o zivotni prostfedi apod. Euroregiony maji



rozvijet pfirozené vazby mezi piihrani¢nimi oblastmi, které jsou nésiln¢ ptetnuty statni

hranici. (VSeobecnd encyklopedie, 1996)

Euroregion je také mozné definovat jako pieshrani¢ni region na uzemi
Clenskych stati EU a stati pfidruzenych. Euroregiony jsou ustanoveny pro podporu
hospodarského a socidlniho rozvoje v marginalnich oblastech EU a pfidruZenych stati.

(Paskova, Zelenka, 2002)

Mikroregion je region malého geografického métitka. V praxi se zpravidla jedna
o tgelové mikroregiony sdruzeni obci. V CR jsou ¢asto vytvafeny za ucelem ziskani
spolecné podpory pro Cerpani prosttedki ze statnich fondd a z fondi EU. V ramci
rozvoje cestovniho ruchu umoziuji tyto mikroregiony efektivnéjsi koordinaci rozvoje
infrastruktury cestovniho ruchu, navstévnického managementu, regulace cestovniho
ruchu a marketingu cestovniho ruchu, do mikroregionti se obce sdruzuji i pro moznost

spolecného Cerpani prosttedkil na rozvoj cestovniho ruchu. (Paskova, Zelenka, 2002)

3.2 Definice a ¢lenéni komercnich sluzeb

Sluzba je ekonomicky statek, jehoz podstatou je ¢innost a jehoz hodnota je
urCena uzitkem, ktery piinasi. Poskytnuti sluzby se od vyrobku li§i tim, Ze jde
o nemateridlni ¢innost. Do procesu poskytovani sluzby je nevyhnutelné zaclenit i vn&jsi
faktor (zdkaznika a zbozi), v disledku ¢ehoZ dochazi k souladu vyroby sluzby s jeji
spotifebou, a pomijivosti sluzby (nemoznost vytvafeni zasob). V cestovnim ruchu jde
o Siroky sortiment sluzeb poskytovanych ucastnikiim cestovniho ruchu. (Heskova a kol.,

2006)

Sluzba je jakakoliv ¢innost nebo vyhoda, kterou jedna strana muize nabidnout
druhé stran¢, je v zadsad¢ nehmotna a jejim vysledkem neni vlastnictvi. Produkce sluzby
muze, ale nemusi byt spojenda shmotnym produktem. Sluzby jsou samostatné
identifikovatelné, predev§im nehmotné cCinnosti, které poskytuji uspokojeni potieb
anemusi byt nutné spojovany s prodejem vyrobku nebo jiné sluzby. Produkce sluzeb
muze, ale nemusi vyzadovat uziti hmotného zbozi. Je-li vSak toto uziti nutné, nedochazi

k transferu vlastnictvi tohoto hmotného zbozi. (Vastikova, 2008)



Sektor sluzeb je mozné klasifikovat jako zna¢né rozsahly. Pfedstavuje mnoho
riznych cinnosti, od jednoduchych procesii po slozit¢ pocitaci ftizené operace.
V disledku riiznorodosti je vhodné rozttidit sluzby podle jejich charakteristickych
vlastnosti do nckolika kategorii. Takovy pfistup umoznuje lepSi analyzu sluzeb
a pochopeni pouziti riznych marketingovych ndstroji pro piislusné kategorie sluzeb.
Z hlediska odvétvového tfidéni sluzeb jsou sluzby rozliSovany na sektory tercialni,
kvartérni a kvinterni. Jako typické zastupce tercidlnich sluzeb uvadime restaurace
a hotely, holi¢stvi a kadefnictvi, kosmetické sluzby, pradelny a Cistirny, opravy a udrzba
domaécich piistrojii a domécnosti, rukodélné a femeslnické prace diive provadéné doma
a dalsi domadci sluzby. Mezi kvartérni sluzby je mozné zatadit dopravu, obchod,
komunikace, finance a spravu. Charakteristickym rysem téchto sluzeb je usnadnovani,
rozd€lovani Cinnosti a tim 1 zefektivnéni prace. Pfikladem kvinternich sluzeb je
zdravotni péce, vzdelavani a rekreace. Hlavnim rysem tohoto sektoru je, Ze poskytované
sluzby své pfijemce méni a urCitym zptisobem zdokonaluji. Dal§im hlediskem tfidéni
sluzeb jsou sluzby pro spotiebitele a sluzby pro organizace. Spottebitelské sluzby
se poskytuji jednotliveiim a domacnostem, ktefi vyuzivaji sluzbu pro sviij vlastni uzitek,
a ze spotieby této sluzby zpravidla neplyne Zadna dal$i ekonomickd vyhoda. Sluzby
pro organizace jsou poskytovany podnikim a dalS§im organizacim a slouZzi k vytvofeni
dalSich ekonomickych uzitki. Mnohé sluzby jsou poskytovany jak spotiebiteliim, tak
organizacim: napiiklad softwarové programy, opravarenské sluzby, poradenské
a auditorské sluzby, dopravni a telekomunikaéni sluzby. Nasledujici je klasifikace podle
trhu kupujiciho a zohlediiuje postaveni kupujiciho sluzby podle nasledujicich kritérii.
Prvnim kritériem je druh trhu, ktery se déli na spotiebitelsky trh (napt. kadetnictvi),
sluzby pro vyrobni spottebu (napt. technické zkuSebny, laboratote), vladni trh (napf.
policie) a zemédé€lsky trh (napf. plodinova burza). Druhym kritériem je zptisob koupé,
ktery rozliSuje sluzby bézné potieby (napi. maloobchodni sluzby), dale specidlni
(luxusni) sluzby (napf. plastickd operace) a nevyhleddvané sluzby (napt. pohiebni
sluzby). Poslednim kritériem je motivace, kterd zahrnuje sluzby jako prostiedek
k ziskani néceho (napt. bankovni sluzby) a sluzby, které jsou cilem samy o sobé (napf-.

hotelové sluzby). (Vastikova, 2008)



Maloobchod zahrnuje veSkeré ¢innosti souvisejici s prodejem zbozi a sluzeb
pfimo kone¢nym spotiebitelim pro jejich osobni, neobchodni uziti. Maloobchodni
prodejci jsou firmy, jejichz trzby plynou pfevdzné z maloobchodniho prodeje. Rlizné
typy zbozi vyzaduji razny rozsah sluzeb a také pozadavky zékazniki na sluzby se lisi.
Maloobchodni prodejci mohou poskytovat jednu ze tii tirovni sluzeb — samoobsluzny
prodej, omezené sluzby a sluzby v plném rozsahu. Maloobchodni prodejci musi
pfijmout rozhodnuti o souboru sluzeb, které budou poskytovat. Diivéjsi malé rodinné
obchtudky nabizely dodavku az do domu, tvér a moznost si popovidat — coz jsou sluzby,
které dnesni supermarkety ignoruji. Soubor nebo rozsah sluzeb je jednim z klicovych
nastrojii necenové konkurence a diferenciace jednotlivych obchodi. (Kotler,

Armstrong, 2004)

Maloobchodni podnikatelé, prodavajici pfevazné zbozi, povazovali sluzby
tradi¢n€ nejen za soucast svych obchodnich aktivit, ale rovnéZ za neocenitelny néstroj
podpory prodeje. Sluzby mohou slouzit i jako vlastnost, kterd odliSuje firmu od jeji
konkurence. Sluzby je mozno kategorizovat podle jejich kone¢nych uzivateli. Sluzby
pro vyrobni spotiebu jsou sluzby, ur€ené pro spotfebu podnikil nebo jinych organizaci,
které s jejich pomoci zabezpecuji svlj provoz (napt. UcCetnictvi, reklama, pojisténi,
oprava stroji). Sluzby pro spotiebitele uspokojuji pfani a potfeby spotiebitelt (napf.
salony krasy, myti a opravy automobilli, hotely). VétSina sluzeb, které poskytuje
maloobchod se ¢leni do dvou velkych kategorii. Sluzby doprovazejici prodej zboZi
(napf. pokladani kobercll) a sluzby prodavané nezavisle na prodeji zbozi v obchodé

(napf. zubni Iékaf, finan¢ni a pravnické sluzby). (Burstiner, 1994)

Sluzby cestovniho ruchu pfedstavuji ¢innosti nehmotného charakteru, jejichz
vysledkem je bud’ individudlni, nebo spolecensky uZzitecny efekt. Individualni efekt,
ktery je obvykle soucasti cile ti¢asti na cestovnim ruchu, mize mit rtiznorody charakter
podle zvolené formy ucasti, napiiklad rekreacni, kulturni, zdravotni apod. Spolecensky
efekt zpravidla podminuje nebo umoziuje dosazeni individualniho efektu (naptiklad
sluzby souvisejici s udrzovanim cCistoty a hygieny vetejnych prostranstvi, zelené, atd.).
Sluzby cestovniho ruchu, podobné jako sluzby vSeobecné, neni mozno produkovat
do zasoby, na sklad. Proces poskytnuti sluzby je souCasné i procesem jeji spotieby.

Avsak sluzby, které se realizuji na trhu cestovniho ruchu, maji v porovnani s ostatnimi



slozkami trhu své zvlastnosti. Poskytnuti sluzby a jeji spotieba jsou prostorové i ¢asoveé
vazany na urCity rekreacni prostor, jehoz navstéva souvisi s dosaZzenim cile ucasti
na cestovnim ruchu a ktery zarovein urcuje charakter spotieby sluzeb. Sluzby cestovniho
ruchu maji charakter ptfevazné osobnich sluzeb na rozdil od vécnych sluzeb, které jsou
vzdy spojeny se spotiebou zbozi. Sluzby cestovniho ruchu jsou ve svém provedeni
mnohotvarné a vzhledem k rtiznorodosti potieb ucastnikli cestovniho ruchu vystupuji
jako komplex riznych, zpravidla podminénych sluzeb, kdy uspokojeni jedné potieby

urcitou sluzbou podmiiiuje uspokojeni dalsi potieby jinou sluzbou. (Orieska, 1999)

Sluzby jsou rozhodujici soucasti produktu cestovniho ruchu. Piedstavuji
heterogenni soubor uziteCnych efektii urCenych na uspokojovani potieb ucCastnika
cestovniho ruchu. Maji prifezovy charakter, tj. produkuji je nejen podniky cestovniho
ruchu, ale 1 dal$i subjekty soukromého a vetejného sektoru. VSeobecné plati, Ze sluzby
se spotfebovavaji ve vSech sférach ekonomiky, tj. ve vyrobé, distribuci i spotiebé.
V oblasti spotieby uspokojuji jednak potieby spolecnosti (ochrana, bezpecnost, statni
sprava), jednak potieby jednotlivych obyvatel. Sluzby obyvatelstvu jsou soucasti jeho
zivotni Urovné a kvality Zivota. Z hlediska funkci se sluzby c¢leni na vyrobni,
distribu¢ni, osobni a spolecenské, podle zplsobu realizace na trzni a netrzni, podle
umisténi na trhu na sluzby orientované na domaci trh a exportovatelné. Sluzby
cestovniho ruchu jsou osobni a zcasti 1 spoleCenské, trzni 1 netrzni a také
exportovatelné. Poznani sluzeb cestovniho ruchu se odviji od poznani sluzeb jako

takovych. (Heskova a kol., 2006)

3.3 Marketingovy vyzkum

Marketingovy vyzkum miizeme definovat jako spojeni firmy poskytujici sluzby
s trhem prostiednictvim informaci. Informace jsou systematicky ziskdvané, analyzované
a jejich interpretace slouzi jak pro fizeni marketingovych ¢innosti firmy, tak i pro fizeni
firmy samotné. Marketingovy vyzkum poméaha realizovat mnohem efektivnéjsi
marketingova rozhodnuti. Spravna marketingova rozhodnuti vznikaji na zéklad¢ lepsi
informovanosti a vime, Ze vyzkum tyto informace poskytuje. Efektivni marketingovy
vyzkum zahrnuje pét krokt: definovani problému a vyzkumnych cilli, sestaveni planu
vyzkumu, shromdzdéni informaci, analyzu a vyhodnoceni informaci a prezentaci

vysledka. (Vastikova, 2008)



Cilem marketingového vyzkumu je systematické planovani, shromazdovani,
analyza a vyhodnocovéani informaci potiebnych pro ucinné fteSeni konkrétnich

marketingovych problémii. (Kotler, Armstrong, 2004)

Nejcastéji vyuzivanou metodou primarniho vyzkumu je metoda dotazovani.
Kvalita vybéru dotazovanych osob se vzdy promitne do kvality vysledku dotazovani,
proto je vzdy nutné provést vybér na co nejvyssi odborné urovni. Setfeni se provadi
v zésad¢ tfemi zpusoby, a to pisemnym dotazovanim (dotazniky jsou zasildny poStou,
e-mailem), osobnim dotazovanim (rozhovor tazatele s respondenty) a telefonickym
dotazovanim. Kazdy z téchto zplsobli md své vyhody a nevyhody. Dotazniky jsou
nejpouzivanéjSim nastrojem pii sbéru primarnich informaci. Jsou velice pruznym
nastrojem, nebot’ nabizeji Siroké spektrum moznosti, jak klast otazky. Dotazniky jsou
rovné€z velmi ekonomické, nebot’ jejich pofizovaci ndklady se omezuji pouze na
technickou oblast (napsani, vytisténi a jejich distribuce). Lze jimi ziskat pomérné
snadno a levné¢ odpovédi od prostorové rozptyleného vzorku respondentd. Pro
respondenty jsou dotazniky vyhodné zejména zajiSténim jejich anonymity
a poskytnutim dostatku ¢asu na promysleni odpovédi. Pfi pifipravé dotaznikl je tieba

peclivé volit otazky, jejich formu, stylizaci a jejich sled. (Vastikova, 2008)

Metoda dotazovani je nejrozsifenéj$i metodou shromazd’ovani primarnich dat.
Je vhodna zejména k ziskavani popisnych informaci. Osobni dotazovani ma dvé formy
— individuélni a skupinovou. Individudlni dotazovéani zahrnuje rozhovory s lidmi u nich
doma, v kancelafi, na ulici ¢i v obchodnich centrech. Jde o pomérné flexibilni metodu.

(Kotler, Armstrong, 2004)

3.4 Situacni analyza

Situacni analyza je dileZitou soucasti tvorby strategie, umoZziiuje managementu
firmy si uvédomit, jakd je sou€asna situace, jaké ma firma pfedpoklady uspéchu, na co
by se mél management firmy soustfedit, a to v soucasné dob¢ i v budoucnosti, a jakym
smérem by se melo jeho snazeni v budoucnu ubirat. Soucasti situacni analyzy je analyza
externi a interni. Pfi externi analyze by mél management firmy dobfe poznat okolni

prosttedi, aby pochopil jeho povahu a faktory, které jej ovliviiuji. Potom se muze sndze
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zaméfit na ¢innost, kterd je smysluplnd a perspektivni. Vysledkem této analyzy je tedy
znalost managementu, ktery na jejim zakladé¢ miize strategii formulovat tak, aby
orientace podniku odpovidala jeho okoli. Analyza by méla byt zaméfena na dvé ¢asti
prostiedi, a to na mikroprostiedi a makroprostiedi. Analyza mikroprostiedi se dale d¢€li
na analyzu odvétvi a analyzu konkurence. Po provedeni externi analyzy se provadi
analyza interni, kdy se management musi zaméfit na analyzu zdroji a schopnosti
vlastniho podniku, aby dokazal urcit nejen silné a slabé stranky podniku, ale 1 klicové
externi, ale je nutné zpracovat ob¢€, aby management na jejich zéklad¢ dokézal skloubit
ptilezitosti, které okoli nabizi, s vlastnimi zdroji a schopnostmi podniku. Ziskané tidaje
je vhodné shrnout tak, aby mél management vSechny podstatné informace k dispozici
v prehledné formé¢. Nejjednodus$im, ale pfesto vyznamnym ndstrojem je SWOT
analyza, ktera ve formé diagramu slouzi pro posouzeni vzajemnych vztahii mezi silnymi

a slabymi strankami, ohrozenimi a pfilezitostmi. (Jonas, 2003)
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4. Vlastni vyzkum a jeho vyhodnoceni

4.1 Vymezeni mikroregionu ,,Svazek obci regionu Pisecko*
Geografické vymezeni dané oblasti

Mikroregion Pisecko se nachdzi v severni ¢asti jihoCeského kraje. Jednd
se o Girovent NUTS 3 — JihoCesky kraj. Sousedi s okresy Ceské Budg&jovice, Strakonice,
Tabor, Pfibram a BeneSov. Vzdusnou carou je oblast vzdalena ptiblizné¢ 80km od Prahy
a 50km od Ceskych Budgjovic. Velkou ¢ast dnesniho Pisecka zaujimal tzv. Prachefisky
kraj, postupné vznikly ve 14. stoleti. Zahrnoval zhruba dne$ni Pootavi a ¢ast horniho a
sttedniho Povltavi, pozdg&ji tvofilo Prachefisko pfiblizné povodi feky Otavy. )

Rozmanitosti pfirodnich kras a bohatstvim kulturnich pamatek tvoii Pisecko
piirozenou branu do jiznich Cech. Tato oblast je turisticky velmi zajimava s mnoZstvim
malych sidel rozprostfenych ve zvinéné krajin€ s hlubokymi udolimi fek, mnoZstvim
lesti, vodnich ploch a distym prostiedim. Jsou zde idedlni mista pro rekreaci
a odpodinek a Pisecko tak patii mezi nejhezéi a nejptivabngjsi kouty Ceské republiky.

Region Pisecko je vymezen 69 obcemi a rozklada se na celkové ploSe 1 137,92
km®. Zemé&délska puda zaujima piiblizng 56,2 %, lesni pida 32,5 % a 4,1 % piipada
nadmoftska vyska je 330m a to v urovni Orlické piehrady. O néco vyraznéj$i vrchy zde
pfedstavuji Pisecké hory s Mehelnikem 632m a Povltavskd hornatina v severni ¢asti
regionu s vrcholem Kozlov 708m. ™!

Mezi clenské obce daného mikroregionu patii nasledujici: Albrechtice nad
Vltavou, Bernartice, Borovany, Boudy, Bozetice, Branice, Cerhonice, Cimelice, Cizova,
Dobev, Drhovle, Hefman, Horosedly, Hrazany, Hrejkovice, Chysky, Jetétice, Jickovice,
Kestfany, Kluky, Kostelec nad Vltavou, Kovarov, Kozli, Kradlova Lhota, Ktenovice,
Kiizanov, Kucef, Kvétov, Lety, Minice, MiSovice, Myslin, Nerestce, Nev¢zice,
Okrouhla, Olesna, Orlik nad Vltavou, Osek, Oslov, Ostrovec, Paseky, Podoli I,
Ptreborov, Ptedotice, Presténice, Rakovice, Razice, Sepekov, Slablice, Smetanova
Lhota, Stehlovice, Télin, TemeSvar, Veselicko, Vlastec, Vlksice, Vojnikov, Vraz,
Vrcovice, Zahoti, Zbelitov, Zb&Sicky, Zhot, Zvikovské Podhradi, Zdar a Clenskymi

mesty jsou Milevsko (obec srozsifenou pusobnosti), Mirotice (obec s povérenym

12



obecnim uUfadem), Mirovice (obec s povéfenym obecnim ufadem) a Pisek (okresni

mesto). i

Diivody vzniku Svazku obci regionu Pisecko
Svazek obci regionu Pisecko vznikl 20. 4. 2004 jako dobrovolné sdruzeni obci
dle § 49 a nésl. zédkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich. Svazek obci regionu Pisecko je
pravnickou osobou. Svazek ma zejména koordinacni a poradni funkce, usiluje
o hospodaisky a kulturni rozvoj mést a obci regionu Pisecko, které jsou ¢leny tohoto
Svazku. Pfedmétem tohoto sdruzeni je koordinace postupli pii feSeni problému, které
se tykaji rozvoje samospravy obci, hospodarského, socidlniho a kulturniho Zivota obci,
vztahu k orgdniim statni spravy a vyssich samospravnych celkl. Dalsi spole¢né aktivity,
které vedou k nésledujicim uceliim:
- podpora zemédélského a nezemédélského podnikani
- feSeni problém a diisledkli nezaméstnanosti
- rozvoj a diversifikace nezemédélskych prostora
- vyuziti netradi¢nich zdroji energie
- podpora venkovské turistiky a marketing venkovské turistiky, zpracovani
nabidkovych produkti, spolecna péce o pamatky v regionu
- spole¢na feSeni socialnich sluzeb a zdravotni péce
- podpora spolecnych feSeni smétujicich k vyjasnéni majetkovych pomeéri
ve vlastnictvi nemovitosti v regionu, spole¢na piiprava projektli pozemkovych
uprav
- podpora feSeni dopravni obsluznosti tykajici se vice obci
- spoluprace a vyména know-how mezi partnerskymi obcemi CR a zemi
EU
- ztizeni studijniho, koordina¢niho a informac¢niho centra pro podporu
feSeni spolecenské problematiky
- vzajemna pomoc pii feSeni problematiky zivotniho prostiedi, pfredevsim
v oblasti odpadi, zneciStovani ovzdusi a vodnich toka

- spole¢na piiprava projektu rozvoje izemi

Spoluprace s regionalni rozvojovou agenturou v Ceskych Budg&jovicich, odbory

strategického a regionalniho rozvoje méstskych ufadd, Jiho¢eskou hospodaiskou
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komorou, Jiho¢eskou centralou cestovniho ruchu a mikroregiony Milevska, Severniho
Pisecka, Blanicko-otavskym a Mezi Vltavou a Otavou. Jedndni s penéznimi Ustavy

o garancich na finan&ni prosttedky pro dofinancovani regionalnich projekta.

Cile a strategie Svazku obci regionu Pisecko

Cilem strategického rozvoje je dlouhodoba koordinace vetejnych a soukromych
aktivit, které jsou vzdjemné podminény demografickym, ekonomickym, socialnim,
kulturnim a ekologickym potencidlem tzemi. Snahou je organizovat v§eobecny rozvoj
obci regionu a sladit rizné zajmy obyvatel i podnikateld, vytvofit podminky
a perspektivy rozvoje z hlediska dlouhodobych zajmi jednotlivych obci regionu, zvysit
piipravenost regionu Pisecko na Cerpani financnich prostfedki ze strukturdlnich fonda
EU, prohloubit spolupraci mezi jednotlivymi obcemi regionu, vytvorfit piehled

ucelenych informaci o regionu a vytygit priority pro dalsi rozvoj regionu. !

Socioekonomicka a demograficka struktura vymezené oblasti

Podle dat zjisténych z regiondlniho informacéniho servisu Zilo k 31. 12. 2007
v mikroregionu 64 055 obyvatel, (viz. tabulka ¢. 1) a hustota zalidnéni tedy cinila
piiblizng 56 obyvatel/km®. V porovnani se star§imi daty, konkrétné s rokem 2003 byl
zjiStén u 37 obci piirtistek obyvatelstva, u 31 obci ubytek obyvatelstva a 1 obec zlistala
beze zmény. Nejvice obyvatel pfibylo ve mésté Pisek, Mirotice a v obci Cizova.
V kone¢ném diisledku byl za cely mikroregion zaznamenan ubytek 111 obyvatel.

Nejvice obyvatel Zije ve mésté Pisek, na druhém misté v poctu obyvatel je obec
Kovarov a oproti tomu nejméné obyvatel najdeme v obci Minice.

V procentuelnim zastoupeni je v mikroregionu ptiblizné 13,8% obyvatel ve véku
0-14 let, 63,1% obyvatel ve v€ku 15-59 let, dale ve v€ku 60-64 let je zde piiblizné 6,7%
obyvatel a 16,3% obyvatel ve v€ku 65 let a vice. PfevaZznou ¢ast obyvatelstva tvori
obyvatelé v produktivnim véku, (viz. tabulka €. 2).

Mira registrované nezaméstnanosti v Ceské republice za rok 2007 c¢inila 5,98%,

v JihoCeském kraji 4,47% a v okrese Pisek 5,06%. Pro srovnani je zde uveden okres

Ceské Budgjovice, kde mira registrované nezaméstnanosti byla jen 3,38%.
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Tabulka €. 3: Mira registrované nezaméstnanosti v letech 2006, 2007

Oblast Mira registrované nezaméstnanosti v %
2006 2007
CR 7,67 5,98
JihocCesky kraj 5,68 4,47
Ceské Budgjovice 4,00 3,38
Pisek 6,85 5,06

Zdroj: Regionalni informac¢ni servis

Ve vSech zmifovanych oblastech mira registrované nezaméstnanosti za roky
2006 a 2007 klesla.

V obcich daného mikroregionu byla mira registrované nezaméstnanosti za rok
2006 ve meéstech Pisek 6,56%, Milevsko 7,29%, Mirotice 9,85% a Mirovice 7,44%
a v obcich Kovaiov 7,51%, Cimelice 8,66%, Minice 5,00% a Zahoti 7,54%.

Snatky, rozvody a dal$i vybrané ukazatele za jednotlivdi mésta a okres Pisek

uvadi nasledujici tabulka.

Tabulka €. 4: Vybrané statistické a demografické ukazatele za rok 2007

Hodnota v dané oblasti
Uzt Okres Pisek | Milevsko | Mirotice | Mirovice | Pisek

Snatky 357 54 8 5 150
Rozvody 158 23 2 2 78
Celkem narozeni 693 78 12 12 319
Ptirozeny prirtistek -88 -7 2 -6 5
Pristéhovali 1030 228 26 53 528
Vystéhovali 914 235 12 72 544
Prirdstek st€¢hovanim 116 -7 14 -19 16
Celkovy ptirtistek 28 -14 16 -25 -11
Stav k 31.12.2007 70310 9158 1182 1625 29 898
Zdroj: CSU

Charakteristika sidel

Region Pisecko je mozné charakterizovat jako primyslové zemédélsky, ale
zaroven 1 jako vyznamnou rekreacni oblast.
nejvetsSim poctem obyvatel, je mésto Pisek. Pisek je nejvyznamnéjSim regionalnim
stiediskem, a to i proto, ze je tfetim nejvétsim méstem JihoCeského kraje. Z hlediska
osidleni kraje a okresu je mésto Pisek jako okresni mésto povazovano za ptirozené
centrum vymezené oblasti. ZajiStuje 1 administrativné spravni funkci ve vymezeném

rozsahu legislativniho uspotfaddani okresu. Zaroven je Pisek také vyznamnym zdrojem

15



pracovnich pftilezitosti a to ve vSech sektorech hospodarské Cinnosti. Mezi vyznamné
podnikatelské subjekty patii napt.: Beton Pisek, s. r. 0., Casta, a. s., Ko¢i, a. s., Merkur
pekarna, s. r. o., Stanex, Schneider Electric, s. r. 0., STRABAG, a. s., ZRUD
Masokombinat, a. s.

Meésto Milevsko je druhym nejvétsSim méstem mikroregionu a tak jeho dalSim
ptirozenym centrem. Vzhledem k absenci konkurence jinych méstskych stredisek v této
oblasti jsou stfediskové funkce Milevska vétsi nez by odpovidalo velikosti mésta.
Ve mésté je koncentrovana velkd Cast pracovnich pfilezitosti a dominantni roli hraje
1to, Ze zde najdeme zdkladni a stfedni Skoly, domov dichodci, polikliniku, kulturni
dim a dalsi. Milevsko rovnéz ptedstavuje pro své Siroké zazemi hlavni obchodni
sttedisko. Najdeme zde zdvody pro vyrobu vzduchotechnickych zatizeni — ZVVZ,
kazdoro¢né potadany jarni maSkarni priivod a mnoho pamétihodnosti, jako naptiklad
Kostel svatého Bartolomé&je, Synagogu, premonstratsky klaster a dalsi. Podnikatelské
subjekty, které¢ v Milevsku plsobi jsou nasledujici: Tollmi Milevsko, spol. s. r. o.,
Cesky rybaisky svaz, Zemédélské druzstvo a Jednota, spotiebni druzstvo v Milevsku
(pobocka).

Druhym nejvéts§im sidlem vymezené oblasti je Kovatfov, ktery plni stfediskovou
funkci hlavné pro své tizemi, je vSak pod rozhodujicim vlivem Milevska. Z toho divodu
je v obci 1 slabsi nabidka pracovnich pfilezitosti a jen standardni obcanska vybavenost.
Podnikatelské subjekty puasobi prevazné v lesnictvi, zemédélstvi, rybolovu
a stavebnictvi.

Bernartice jsou svou polohou vyznamné stfedisko pro okolni mens$i obce.
Standardni obCanska vybavenost odpovida velikosti obce, ale je zde malo pracovnich
prileZitosti a tedy nutné dojiZzdéni za praci. Obec ChySky ma mensi stfediskové funkce,
ale je pfirozenym spadovym a spravnim centrem. Napiiklad zemédé€lstvi hraje
vyznamnou roli vobci Kluky. Kempy a chatové kolonie najdeme v obci Oslov,
ale zékladni obcanska vybavenost zde neni dostateCnd, proto ma obec silné vazby
na mésto Pisek, kde je ¢ast téchto potfeb uspokojovana. Vyznamnou pamatkou obce
Oslov je kostel sv. Linharta ze 14. stoleti. Zvikovské podhradi se mize pysnit hradem
Zvikov, ktery je vyznamnym prvkem cestovniho ruchu celého mikroregionu. V obci
Sepekov jsou stfediskové funkce rozvinuty jen slabg, chybi zde mistni priimysl a obec
ma typicky vesnicky charakter. Obec Veselicko je vyznamna svou dostate¢nou

nabidkou pracovnich mist vzhledem k malé lidnatosti obce. V blizkosti obce Razice
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se nachazi chranéna oblast Rezabinec, Rezabinecké tiné a pamatnik slavného Jana
Zizky. V oblasti je idealni terén pro turistiku a cykloturistiku. Dominantou obce
Albrechtice nad Vltavou je kostel sv. Petra a Pavla s vesnickym hibitivkem.
Vyznamngj$imi stiediskovymi sidly jsou také mésta Mirovice a Mirotice. Stiediskovou
funkci mé i obec Cimelice, kudy vede silnice 1. tiidy spojujici Prahu s méstem Pisek.
Dalsi hlavni silnice 1. tfidy vedouci z Pisku na Tébor prochézi obci Zahoti. Tato obec
mé zakladni obcanskou vybavenost, velky potencidl pro rozvoj sportovnich
a rekreacnich ploch a dobré spojeni do center jak autobusovou, tak vlakovou dopravou.

Ostatni obce nejsou piili§ vyznamnymi z hlediska stfediskovych funkei.
Vseobecné 1ze tento region charakterizovat jako turisticky velmi vyznamny s pomérné
rozvinutymi funkcemi primyslového stediska, stfediska cestovniho ruchu a stfediska
zeméedelské vyroby a lesniho hospodarstvi.

Infrastruktura daného Gzemi byla v minulych letech zna¢né zanedbavana mimo
jiné 1 v dtsledku nizké hustoty osidleni regionu a rozptylené sidelni struktury. Dopravni
sit’ zde vznikala postupnym a dlouhodobym vyvojem. Hlavni traté Zeleznicni sité jsou
Plzen — Ceské Budgjovice, Zdice — Protivin a RaZice — Tabor. Stanice &i zastavky jsou
v necelé tfetiné obci nebo v jejich ¢astech. Autobusové spojeni bylo diive ve vétSiné
obci, ale vzhledem k nizké rentabilité se sit’ autobusovych linek postupné redukuje.
Zejména u malych obci bez zdravotni a Skolské vybavenosti a s minimélni nabidkou
pracovnich pftilezitosti je absence autobusovych linek znaénym problémem.
Nedostatecné dopravni spojeni mize u obci sniZovat jejich atraktivitu pro bydleni 1

podnikéni.

Komer¢ni sluzby

Zékladni obchodni sit’ nalezneme témét ve vSech obcich. Ubytovaci a stravovaci
zafizeni jsou k dispozici v Pisku, Milevsku, Mirovicich, Miroticich a ve vétSich obcich
jako jsou napfiklad Albrechtice nad Vltavou, Bernartice, Kovafov a Cimelice. Oviem
kvalitni ubytovani, které by uspokojilo naro¢né&jsi klientelu, vétSina obci postrada.
Rozmisténi ubytovacich kapacit je nerovnomémé, coz také odpovida nerovnomérnym

podminkdm pro cestovni ruch.
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Tabulka €. 5: Pocet ubytovacich zatizeni a liizek k 31. 12. 2001

Typ ubytovaciho Hotely a podobnd | Kempy a ostatni Ubytovani v Celkem
zafizeni zafizeni zafizeni soukromi
Pocet ubytovacich 37 50 46 133
zafizeni
Pocet lizek 1338 4574 404 6316
Zdroj: CSU

Naopak v oblasti stravovacich sluzeb je rozmisténi rovhomérné, protoze nejsou
pfimo zavislé na podminkdch cestovniho ruchu a vyuzivaji je 1 mistni obyvatelé.
Kadetnické, masérské a kosmetické sluzby se nachéazi predevsim v ¢lenskych méstech a
nekteré z nich také v obcich Ostrovec, Razice, Chysky a Kluky. Opravarenské sluzby
poskytuji obce Dobev, Sepekov, Podoli I, Hrejkovice, Bernartice, Temesvar, Osek,
Drhovle, Kestfany, Zvikovské podhradi a vSechna clenskd mésta. V regionu se
nachazeji tfi informacni centra a to ve mésté¢ Pisek, Milevsko a v obci Zvikovské
Podhradi. Kazdé z informacnich center ma celoro¢ni provoz a nabizi své sluzby nejen
turistlim, ale 1 mistnim obyvatellim.

Vétsina sluzeb cestovniho ruchu mé sezonni charakter, cestovni ruch je tak
zna¢n€¢ omezovan, protoze zde neni rozvinuta dostatena a kvalitni technicka
infrastruktura. Diky infrastruktufe, ktera by nebyla zavisla na sezonnich vlivech, by se

mohla prodlouZit letni turistickd sezona.

Zdravotnictvi, socidlni péce, Skolstvi

Prakticni 1ékati a zakladni specialisté plsobi jen v nejvétSich obcich regionu
a nemocnicni péce je poskytovdna ve mésté Pisek. Socidlni sluzby jsou koncentrovany
do mést Pisek a Milevsko. Ustav socialni pé¢e pro mladeZ se také nachézi v obci
Zbssicky, Ustav socidlni péde ve Veseli¢ku, Domov diichodcti v Drhovli a Soukroma
lécebna drogové zavislych v Jickovicich. Zastoupeni post, konkrétné ve 26 obcich
kromé& Pisku a Milevska je dostaCujici. Zakladni a matetské Skoly jsou ve méstech a ve
vétSich obcich. Zakladnich skol je 6 ve mésté Pisek a 12 v ostatnich obcich, ¢imz je
zpiisobeno rozsahlé dojizdéni Zzakh. Spadové oblasti pro zékladni Skoly jsou Pisek,

Milevsko, Mirotice, Mirovice a Cimelice.
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4.2 Zpracovani primarnich dat
4.2.1 Rizeny rozhovor se starosty

Rizeny rozhovor byl sloZen ze sedmi otazek, které se tykaly mikroregionu
»Svazek obci regionu Pisecko®. Byl proveden se starosty nékterych clenskych obci
a mést. VétSina dotazovanych starostl byla ochotna spolupracovat, ale az pfi osobnim
setkani. Napftiklad pfi pokusu o sjednani schlizky pomoci internetu neodpovedéli vibec.

Konkrétni otazky a shrnuti odpovédi je nasledujici:

1. V ¢em je prinosné zapojeni obce do mikroregionu?

Vétsina obci se shodla na tom, ze hlavnim pifinosem je vétSi moznost na ziskani
dotaci a grantl a jejich Cerpéni, protoze sama by jich nikdy nedosahla. Dale je to
moznost feSeni podobnych problémi ¢lenskych obci. Také plni funkci prezentace na

webovych strankach mikroregionu.

2. Je obec ochotna svou spolupraci s ostatnimi v ramci mikroregionu posilit?

Obce jsou ochotny posilit spoluprici s ostatnimi obcemi.

3. Jaké jsou diivody?

Vzdy se 1épe vede vétSim celklim, nez samostatné malé obci. Napiiklad pfi
cerpani jiz zminovanych dotaci na néjakou vétsi akci, kterd se mize tykat i nekolika
obci najednou. Piikladem muze byt vltavsko-otavska cyklostezka, ktera vede pres
nekolik obci a kazda vesnice by sama tuto akcei jako celek vytvofit nemohla.

Dals§im diivodem je, ze se zvySuje povédomi o obcich, a to miize byt pfinosem

pro cestovni ruch.

4. Jaky potencial pro sebe obec vidi v oblasti cestovniho ruchu?

Hlavnim potencidlem jsou vyznamné kulturni a pfirodni pamétihodnosti.
Napftiklad v Milevsku maji Milevsky klaster premonstratii, ktery je narodni kulturni
pamatkou a rekonstruuje se zde historicky klasterni pivovar. V Pisku je vyznamny
kamenny most, Prachenské muzeum, Hejdukiv dim a Sladovna, ktera vznikla
zrekonstruovanim byvalého pivovaru a prostory jsou vyuzivany na vystavy. Pred

Sladovnou je ziva fontdna s hudbou. Dale je v Pisku elektrarna, kterd funguje i jako

19



malé technické muzeum a dodnes funkéni vodni elektrarna. Pisek mél, jako jedno

z prvnich mést, elektrické osvétleni.

5. Co obci chybi, aby mohla cestovni ruch vice rozvijet?

Nékteré obce nemaji zadné vyznamné kulturni pamatky a chybi jim atraktivity
cestovniho ruchu. VétSina mensich obci lezi mimo hlavni dopravni cesty a zaostava zde
navstévnost. Nekterym obcim by prospéla publicita, vétsi reklama a informovanost.
Naptiklad v Zéhoti chybi multifunkéni zatfizeni, kde by mohla byt knihovna, velky
spoleCensky sal, klubovny, atd. Spolecenské akce a plesy se nemaji kde konat. Mnoho
obci uvedlo, Ze maji nedostate¢né ubytovaci kapacity. V Pisku naptiklad chybi moZnost

sezonniho 1 mimosezdnniho koupéani v adekvatnim koupalisti k velikosti mésta.

6. Na jaké problémy naraZeji mistni podnikatelé?

Ve vétSin€é obci jsou stejné problémy jako piilisSné papirovani, velké odvody
dani, ptili§ slozit¢ predpisy a legislativa a drahd pracovni sila. V Milevsku zasadnim
zpusobem komplikuje ¢innost podnikatelit Finanéni Gfad. Jako jeden z dalSich problému
je mala finanéni podpora zacinajicich podnikatelt. Daleko vétsi Sanci na finanéni
podporu maji vétSinou podnikatelé se zdmérem projektu s vice zaméstnanci a obratem
v milionech korun, nez drobni Zivnostnici, kteti by chtcli zahajit mensi Zivnost,

napiiklad s obratem jen 200 tisic korun.

7. Co chybi ob¢aniim dané obce v oblasti nabidky komer¢nich sluzeb?

V Zahoti zrusili krejcovstvi, dvé kavarny a zavreli 1ékarnu. V Bernarticich byly
zruseny prodejny textilu a galanterie zekonomickych divodi a chybi zde
specializovana prodejna drogerie. Obrovskym problémem je, ze Ceska spofitelna ma
otevieno pouze dva dny vtydnu a vobci neni bankomat. Ve vétSin€ obci chybi
odpovidajici spolecenské vyziti, konkrétné v Pisku vinarna s Zivou hudbou pro stfedni
generaci. Vétsina obchodt v Pisku ma konec oteviraci doby v 17:00, zda se to byt pfilis

brzo. V Pisku chybi hlidané parkoviste.
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4.2.2 Dotazniky u podnikatelti

Dotaznik byl sestaven z21 otdzek a byl poddvan podnikatelim v oblasti
komer¢nich sluzeb v daném regionu. Cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit, jaka je
zde nabidka komercnich sluzeb, blizSi informace o podnikani a poptavka po téchto
sluzbach.

Bylo ziskdno 30 zodpovézenych dotazniki a téméf vSichni podnikatelé byli
ochotni spolupracovat. V par pfipadech se stalo, ze se podnikatel vymlouval
na nedostatek ¢asu, nebo nemél zajem spolupracovat. V n€kolika obcich nebyl zastizen

majitel provozovny a zaméstnanci byli pro nedostatek informaci nekompetentni

k vyplnéni dotazniku.

Graf ¢. 1: Pocet dotazovanych podnikatelskych subjektii, kteti poskytuji sluzby

1. Jaké sluzby svym zakaznikim poskytujete?
O Maloobchodni

161
14
12
10+ O Osobni sluzby

| Ubytovani

O Stravovani

B Opravarenské

sluzby
0 Kulturni

B Sportovni

oN O
U Tt

0O Jiné

Zdroj: vlastni Setfeni

Nejvice dotazovanych subjekti plsobi ve stravovacich sluzbach, dale
v osobnich a ubytovacich sluzbach, nejmensi zastoupeni je u sluzeb sportovnich
a opravarenskych. Stravovaci a ubytovaci sluzby jsou zde rozvinuty z diivodl vyuzivani
nejen mistnimi obyvateli, ale pfevazné turisty. Napiiklad opravarenské sluzby turisté

nevyuzivaji.
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Graf ¢. 2: Pocet dotazovanych podnikatelskych subjektt, kteti nabizeji ubytovani

2. Jaky typ ubytovani nabizite ?

3- O Kemp
B Chaty a chalupy
251 O Turisticka ubytovna
21 O Hotel
1,51 B Hotel garni
14 @ Motel
051 B Botel
ol O Penzion
| Jiné

Zdroj: vlastni Setfeni

Ve méstech daného mikroregionu pievladaji mezi ubytovacimi zafizenimi
hotely, v menSich obcich jsou pfevazné rodinné penziony, chaty a chalupy v soukromi
avobcich, které disponuji pfirodnim potencidlem se nachazeji kempy. Zadny

z dotazovanych subjektii neprovozuje hotel garni, motel ¢i botel.

Graf ¢. 3: Pocet dotazovanych podnikatelskych subjektii a rozsah liizek, které nabizeji

3. Kolik luzek/mist nabizite?

O méné nez

30
m31-60

o61-100

O vice jak 100

Zdroj: vlastni Setfeni

Méné nez 30 lizek je ve vétsing ptipadd ubytovani, protoze v oblasti najdeme
spiSe malé hotely a penziony. Vice nez 30 liZek se nachazi v hotelech, které jsou
ve méstech daného uzemi a ubytovaci zafizeni, ktera disponuji 100 misty jsou pfevazné

sezonniho charakteru, jako naptiklad kempy a chatové oblasti.

22



Graf €. 4: Pocet dotazovanych podnikatelskych subjektl, nabizejici stravovaci sluzby

4. Jakou formu stravovani nabizite ?

O Restaurace

91 B Pohostinstvi

84 O Motorest

O Samoobsluzna

restaurace
W Bufet

@ Bistro

@ Obcerstveni,

kiosek
O Denni bar

m No¢ni bar

® Vinarna

0O Kavarna, cukrarng

O Hostinec, pivnice

| Jiné

Zdroj: vlastni Setfeni

U dotazovanych, ktefi podnikaji v poskytovani stravovacich sluzeb, jednoznac¢né
prevladaji restaurace. V obcich dale najdeme mnozZstvi cukraren, kavaren, bufeth
avobcich, kterymi prochdzi hlavni dopravni cesty, se u silnic nachazi hostince
a pohostinstvi. Zadny z dotazovanych subjekti nenabizi jako formu stravovani

motorest, samoobsluznou restauraci, bistro ¢i naptiklad no¢ni bar nebo vinarnu.

Graf €. 5: Pocet dotazovanych podnikatelskych subjektii a jejich hodnoceni vyuziti
kapacit

5. Jak byste ohodnotili celkové vyuziti svych kapacit
béhem jednotlivych ctvrtleti?

0O Nedostate¢né|
8 8 8 M Dostate¢né

0O Maximalni

1. Ctvrtleti 2. Ctvrtleti 3. Ctvrtleti 4. Ctvrtleti

Zdroj: vlastni Setfeni

Maximalni vyuziti kapacit je samoziejmé v hlavni letni sezéné, kterd je
nejintenzivnj$i az ve tretim Cctvrtleti. Zadny z dotazovanych subjektli neuvedl
maximalni vyuziti v 1. ¢tvrtleti. Dostate¢né vyuziti kapacit je témét ve vSech mésicich

a nedostate¢né vyuziti je v mrtvém obdobi od ledna do bfezna.
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Graf €. 6: Srovnéni cenové trovné sluzeb s konkurenci v procentuelnim vyjadreni

6. Jak byste ohodnotili cenovou uroven
vasich sluzeb ve srovnani s konkurenci?

3% 7% —
23% 17% | B Nizka
| SpiSe nizka
O Stredni
O SpiSe vysSi
B Vys$si

50%

Zdroj: vlastni Setfeni

Cenova Turoven poskytovanych sluzeb v mikroregionu je srovnatelna
s konkurenci. Naptiklad wellness, nebo solné jeskyné si mohou dovolit vyssi ceny,

protoze zde takovou konkurenci nemaji.

Graf ¢. 7: Pocet dotazovanych podnikatelskych subjektii a jejich podil turisti mezi

zakazniky

7. Jaky je podil turisti mezi vasimi
zakazniky?

@ 0-20%
|21 -40%
041-60%
061-80%
B 81-100%

Zdroj: vlastni Setfeni

Mezi zakazniky ptevlada podil turistii do 20%, protoze turisté oblast navstévuji
prevazné jen v sezonnim obdobi. Zastoupeni 21 — 40% se vyskytuje u podnikateld
v obcich a méstech, kde jsou vyznamné kulturni pamatky a rozséhlejsi spolecenské
a sportovni vyziti pro dlouhodobé&j$i pobyty. Zastoupeni 41 — 60% neuvedl zadny

z dotazovanych subjektt.
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Graf ¢. 8: Procentuelni podil turist ze zahranici

8. Je mezi nimi vyznamny podil turistd ze
zahranici?

37%
B Ano

O Ne

63%

Zdroj: vlastni Setfeni

Prestoze je tato oblast turisticky velmi atraktivni, a to jak mnoZstvim
historickych a pfirodnich pamatek, tak zajimavym spoleCenskym, kulturnim

a sportovnim dénim, stale zde pievazuji pouze tuzemsti turisté.

Graf €. 9: Procentuelni vyjadieni podnikatelskych subjektti a jejich pfizplsobovani

nabidky turistim

9. Pfizpisobujete svou nabiku turistiim?

O Ne, vlbec

B Ano, ¢asteéné

7% O Ano, vyznamné

33%

60%

Zdroj: vlastni Setfeni

Vétsina dotazovanych podnikatell svou nabidku viibec neptizptisobuje turistiim,
své sluzby prevazné poskytuji obyvatelim obce a neni tieba nabidku néjak ménit kvuli

par turistlim, ktefi sem zavitaji a mnohdy jen v sezénnim obdobi.
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Graf ¢. 10: Pocet dotazovanych podnikatelskych subjektt a jejich hodnoceni dané

oblasti

10. Co podle vas nejvice laka turisty do
vasi oblasti?

257

O Priroda
m Pamatky

O Kulturni akce

207

O Sportovni vyZiti

51 B Jiné

Zdroj: vlastni Setfeni

Atraktivita této oblasti spocivd v krasné ptirodé a v mnozstvi zajimavych
historickych i pfirodnich pamatek. V mésté Pisek najdeme zbytky byvalého kralovského
hradu, viem znamy kamenny most, ktery je nejstar§im dochovanym mostem v Cechach
a napfi. kostel Nejsveétéjsi Trojice. Dalsi nejnavstévovangjsi pamatky jsou hrad Zvikov,
hrad Orlik a premonstratsky klaSter v Milevsku. Mezi zajimavé kulturni akce patii
méstské slavnosti Dotkni se Pisku, Sramkiv Pisek, Razicky prazec, Ryzovani zlata

na Otavée v Kestfanech a Milevské maskary.

Graf ¢. 11: Zhodnoceni podpory pfilivu turisti do dané oblasti v procentuelnim

vyjadreni

11. Mél by podle vaseho nazoru nékdo
podporovat dalsi pfiliv turisti do vasi
oblasti? O Ne

7% 7% B Ano, predevsim
obce a kraj

0O Ano, predev§im
podnikatelé

86%

Zdroj: vlastni Setfeni

O priliv turistt by se méli predevsim zajimat obce a kraj a tim i podpofit ¢innost

podnikatelti. M¢li by zvysit atraktivitu obce pro obyvatele 1 turisty.
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Graf €. 12: Zapojeni podnikatelli do organizované formy spoluprace v procentuelnim

vyjadreni

12. Jste zapojeni do néjaké organizované
formy spoluprace?

0 Ano
13% m Ne

87%

Zdroj: vlastni Setfeni

Pfevazna ¢ést podnikatelli neni zapojena do zadné formy spoluprace a to z toho
divodu, Zze o tom viibec nevi, nebo ke spoluprace nemaji velkou divéru a ani nevidi

pfinosy této spoluprace.

Graf €. 13: Divody nezapojeni se do organizované formy spoluprace v procentuelnim

vyjadreni

13. Jaky je diivod, Ze se zadné organizované
formy spoluprace neucastnite?

O Nevim, zda
existuje
42%
B Nemam k ni

50% divéru

8% O Nevidim
pfinosy pro
svij podnik

Zdroj: vlastni Setfeni

Tento graf souvisi s pfedeSlou otazkou, vétSina podnikatelskych subjektd

o spolupraci nevi a ti, co o ni védi nevidi pfinosy pro své podnikani.
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Graf ¢. 14: Hodnoceni ptinost spoluprace v procentuelnim vyjadieni

14. Jak hodnotite pfinosy uvedenych
forem spoluprace?

o Zaporné
13%

25% @ Nulové

0O Pozitivni

37% B 0 Velmi
25% pozitivni

Zdroj: vlastni Setfeni

Podnikatelé, ktefi jsou zapojeni do organizované formy spoluprice pievazné

hodnoti ptinosy jako pozitivni.

Graf ¢. 15: Podnikani v mikroregionu v procentuelnim vyjadieni

15. Podnikate pouze v ramci tohoto
mikroregionu?
O Ano

10%

B Ne, sidlo mam
zde, ale
podnikamii jinde|

O Ne, podnikdam

90% zde, ale sidlo

mam jinde

Zdroj: vlastni Setfeni

Podnikatel¢ prevazné podnikaji pouze vramci tohoto mikroregionu, cast
z dotazovanych ma sidlo zde, ale podnika i jinde a zddny z dotazovanych neuvedl, ze by

podnikal zde, ale sidlo mél jinde.

Graf ¢. 16: Procentuelni vyjadfeni zaméstnancti podniku

16. Pracuji ve vasem podniku i dalsi
¢lenové vasi rodiny?
O Ne

23%
B Ano, spolu s

dalSimi
zaméstnanci
0 Ano, pouze
Elenové
rodiny

40%

37%

Zdroj: vlastni Setfeni
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Vétsi podniky nezatazuji mezi své zaméstnance Cleny rodiny, v menSich
provozovnach spolupracuji ¢lenové rodiny spolu s dal$imi zaméstnanci a v malych

obcich v rodinnych podnicich pracuji pouze ¢lenové rodiny.

Graf ¢. 17: Pocet zaméstnancii v procentuelnim vyjadieni

17. Kolik mate zaméstnancu?

(=)0]
7%
10% 27% |m1az5

13% O6az 10

011az 20

o | Vice jak
43% 20

Zdroj: vlastni Setfeni

Témét poloviéni vétSina ma 1 — 5 zaméstnanci a jak uZ bylo zminéno

v rodinnych podnicich nejsou Zadni zaméstnanci, ale pouze ¢lenové rodiny.

Graf ¢. 18: Uroven plati zaméstnancii v procentuelnim vyjadieni

18. Jaka je platova uroven vasich
zaméstnanct oproti béznym

platim?
24% 20%
O Niz8i
m Obdobna
O Vys$si

56%

Zdroj: Vlastni Setieni

Platova troven zaméstnancii je vétSinou obdobnd oproti béznym platim,
podnikatelé si nemohou dovolit pfili§ nadstandardni platy a v ptipadé niZSich plati by

nemuseli najit pracovni silu.
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Graf ¢. 19: Pocet dotazovanych podnikatelskych subjekti a jejich spokojenost se ziskem

19. Jak jste spokojeni se ziskovosti vaSeho

podniku?

o Velmi
. nespokojen/a
16 | Spise
el nespokojen/a
12| O Ani spokojen/a,
101 ani nespokojen/a
8 O SpiSe spokojen/a
o
“ B Velmi spokojen/a
2
o

Zdroj: vlastni Setfeni

VétSina dotazovanych podnikatelskych subjektii je se svoji ziskovosti podniku

spiSe spokojena.

Graf ¢. 20: Vyse trzeb

20. Vase trzby za lonisky hospodaisky rok byly
priblizné?

@ Méné nez 1 milion
K¢e
39 3%
o3P ® 1 a2 5 miliond K&
0 5 az 10 miliond K&

0 10 az 20 milion K&

B Vice nez 20 miliont
Ke

Zdroj: vlastni Setfeni

Trzby, kterych dosahovaly podnikatelské subjekty byly za lonisky hospodarsky
rok vét§inou v rAmci jednoho milionu. Zadny z dotazovanych subjektti neuved! trzby

v hodnot€ 10 az 20 miliont K¢&.

Otazka cislo 21. byla zaméfena na umisténi obce v mikroregionu. Nejvice
dotaznikii bylo vyplnéno v Pisku. Nejvétsi zastoupeni komer¢nich sluzeb je ve méstech

a v obcich stfediskového charakteru.
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4.2.3 Vlastni pozorovani v mikroregionu ,,Svazek obci regionu Pisecko*

M¢ésto Pisek a mésto Milevsko jsou piirozenymi strediskovymi sidly
a spadovymi meésty pro ostatni okolni obce. V mésté Pisek je velké mnozstvi
stravovacich 1 ubytovacich zafizeni a rozsdhlé moznosti pro sportovni vyziti. Najdeme
zde sportovni haly, zimni stadion, cyklistickou stezku podél teky Otavy a dalsi
sportovni zafizeni napiiklad sbowlingem, squashem a tenisovymi kurty a jiné
viceuCelové sportovni arealy. A pravé moznost sportovniho vyziti v nékterych obcich
chybi. Atraktivitu obci by zvySilo vybudovéani vetejného krytého koupalisté nebo
mensiho aquaparku, protoze moznost mimosezonniho koupani je pouze na plaveckém
stadionu v Pisku. V Milevsku je fada restauraci, hostincli, bister a pohostinstvi,
ale zaostava zde moZznost ubytovani a to z pohledu kvality 1 kvantity.

V obci Bernartice odesel détsky a zensky 1€kat a obyvatelé jsou nuceni za 1ékati
dojizdét az do Milevska, ale oproti tomu zde maji velmi dobrého zubafe a sjizdi
se za nim klientela z celého okoli az do 15-ti kilometra.

V mnohych obcich chybi specializované prodejny naptiklad s textilem, drogerii,
drobnou elektronikou apod. DalSim problémem je absence kulturnich zatizeni
na poradani spolecenskych a jinych akci. Lidé se tak za posezenim v piijemné vinarné
nebo kavarné musi dopravit do mésta. Dalsi ptiliv podnikatelskych subjektti do obci by
obyvatelé i turisté rozhodné pfivitali.

Cestovni ruch je v této oblasti dillezitym pfinosem pro mistni ekonomiku a velka

¢ast regionu vhodnymi podminkami pro rozvijeni cestovniho ruchu disponuje.

4.3 Zodpovézeni hypotéz

e  Nezaméstnanost v mikroregionu ,,Svazek obci regionu Pisecko® je menSi neZ
nezaméstnanost v Jiznich Cechéch.

Tato hypotéza se nepotvrdila. Pfi porovnéani tidaji od roku 2003 po rok 2007 je
mozné konstatovat, Ze za kazdé obdobi byla mira registrované nezamé&stnanosti

ve Svazku obci regionu Pisecko vzdy vyssi nez v Jihoceském kraji.

o Vékova struktura obyvatelstva ve méste je priznivejsi nez v ostatnich obcich.
Pti sledovani veékové struktury obyvatelstva bylo zjisténo, ze prevlada
obyvatelstvo v produktivnim veéku. Ve méstech je vétsi zastoupeni obyvatel

v produktivnim véku, ale také je zde samoziejmé véEtsi pocet obyvatel nez v obcich.
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Proto nelze fici, ze by ve méstech byla pfizniv€jsi vékova struktura obyvatelstva,
nez v ostatnich obcich. Procentuelni zastoupeni obyvatel v produktivnim veku

ve méstech 1 v obcich ¢ini okolo 60%. Proto tuto hypotézu nelze potvrdit ani vyvratit.

. Vlastnictvi podnikli v mikroregionu ,,Svazek obci regionu Pisecko* je pfevazné
mistni nez cizi.

Ptiblizné¢ 90% dotazovanych podnikateli provozuje svou ¢innost pouze v rdmci
tohoto mikroregionu, jen 10% ma sidlo zde, ale podnika i jinde a Zadny z dotazovanych
neuvedl, ze by podnikal zde, ale sidlo mél jinde. Na zaklad¢ téchto odpovédi je

pokladano vlastnictvi podnikl za pfevazné mistni nez cizi. Tato hypotéza se potvrdila.
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5. Situacni analyza

Situacni analyza je velmi dilezitym krokem pfi tvorbé strategie. Hlavnim cilem
situacni analyzy je komplexné zmapovat dané¢ tzemi mikroregionu a nalézt tak jeho

rozvojové potencialy v oblasti komer¢nich sluzeb.

5.1 Ohodnoceni jednotlivych faktort

Sledovana oblast Pisecka se nachazi v severni Casti JihoCeského kraje a je
vymezena hranicemi okrest Ceské Budé¢jovice, Piibram, Strakonice a Tabor. Téméf na
ttetiné Gzemi se rozprostiraji lesy, vice nez polovinu vyméry ¢ini zemedélskd ptda
apriblizné 4% piipadaji na vodni plochy. Mezi surovinové zdroje patii loZiska
Stérkopisku, lomového kamene, zivce, kaolinu, cihlafskych jili a technicky
nevyuzitelna loziska lignitu. !

Mikroregion Pisecko je oblasti, kde pirevladd zemécdélska vyroba, lesni
hospodaistvi, primysl a také je stiediskem cestovniho ruchu. Je turisticky velmi
atraktivni oblasti se zachovalymi ptfirodnimi podminkami zdej$i krajiny, bohatymi lesy
a fiénimi toky.

Diive vregionu pievladala pouze zemédélska vyroba spolu s lesnictvim,
postupné se zde zacaly rozvijet nové obory, a to pfedevSim primyslova vyroba
s pfevazujicim strojirenskym primyslem, textilnim, elektrotechnickym, kovodélnym
a dfevozpracujicim. Primysl je v pfevazné mife koncentrovan do mést regionu. Velkym
primyslovym stfediskem je mésto Pisek, zde ptevazuje zpracovatelskym primysl, jedna
se predev§im o vyrobu automobilovych dild, stroji a zafizeni, elektrotechniky, odévl
a potravin.

Do mésta Pisku se koncentruji i ekonomické aktivity a to pfiblizné¢ 60%
zamé&stnanych. Nejvice samostatnych podnikatelskych subjekti plisobi ve stavebnich
pracich, obchod¢, osobnich sluzbach a sluzbach podnikiim. Z celkového poctu
ekonomickych subjektli vregionu plisobi pfiblizné 10,5% v zemédelstvi, 14,9%
v primyslu a 27,5% v obchodu. !

Z hlediska zamé&stnanosti na uzemi regionu pievladaji mensi firmy. PfevaZznou
cast zaméstnavatelll tvoifi firmy s poctem do 50 zaméstnanct. Za rok 2008 jich bylo

728. S poctem pracovnikd 51 - 300 je 82 firem a 4 firmy s poctem zaméstnanct 301 -
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500. Mezi nejvétsi zaméstnavatele s poctem zaméstnancti pres 500 patii ZVVZ, a. s.,
Nemocnice Pisek, s.n.o.p. ¢z, a. s. a Schneider Electric, a. s. Okolo 50 firem zde
pusobicich ma zahrani¢ni Gi¢ast a zaméstnava piiblizné 4 000 osob, nékteré z firem zde
maji sidlo a n&které pouze pracovists. !*!

Z celkového poctu obyvatel mikroregionu je pfiblizné jen polovina ekonomicky
aktivnich a necelych 6% z ekonomicky aktivniho obyvatelstva je nezaméstnanych.
Na Pisecku se nezaméstnanost v prubéhu roku 2008 pohybovala od 3,4% do 5,4%. Pfi
porovnani s rokem 2007 doSlo ke sniZzeni miry nezamé&stnanosti a to 1 v JihoCeském
kraji a Ceské republice. Nejvyssi mira nezaméstnanosti byla zaznamenéna za rok 2008
v obci Jickovice 14,6% a Kucet 13,7%. Vysoka nezaméstnanost v obcich je zpuisobena
predevim nedostate¢nou dopravni obsluznosti a sezénnosti. !

Situace poctu obyvatelstva na Gzemi regionu je pomérné stabilni. Rozlozeni
obyvatel je zde nerovnomérné, znacna ¢ast je koncentrovana do mést a strediskovych
sidel. Nejvétsimi sidly jsou Pisek, Milevsko a Mirovice. Z celkového poctu obyvatel je
koncentrovdno ve méstech regionu piiblizné 65,5% a zbylych 34,5% zije na vesnicich.
V ptedproduktivnim véku je zde pfiblizné 13,8% obyvatel, v produktivnim véku 63,1
obyvatel a v poproduktivnim v&ku 23% obyvatel. !

Na tzemi mikroregionu najdeme Skoly zékladni, stfedni, odborné Skolstvi,
gymnazia a odborné Skoly rtizného profesniho zaméfeni. Gymnazium v Pisku je
nejstarSim stfediskem vzdélani a to od roku 1778, pozdéji vzniklo také gymnazium
v Milevsku a Specializované Skoly jsou lesnické, zemédélské, primyslové, ekonomické
a odborné a integrované Skoly. Mezi dalsi Skoly, které najdeme v Pisku, patii Vyssi
odborna Skola filmatska, Soukromd stiedni vytvarnd Skola, Soukroma stfedni
uméleckoprimyslova Skola a vys$i odborné Skoly pfi stfedni primyslové a lesnické
Skole. Zékladnich Skol na izemi regionu se nachazi 18, mateiskych Skol je zde 38.
Zaroven je zde rozsifena sit’ hudebnich Skol a vytvarna a dramaticka oddéleni. V Pisku
a Milevsku je také diim déti a mladeze.

Socialni péce je v mikroregionu zastoupena v Pisku, Milevsku a néktera zatizeni
poskytovana jen v Pisku. Prakticti 1ékafi a zdkladni specialisté jsou v nejvétSich obcich.

Uzemi regionu je bohaté na historické a kulturni pamatky. Mezi ty

nejvyznamnéjsi patii samotné mésto Pisek se zbytky kralovského hradu a nejstarSim

kamennym mostem ve stfedni Evropé. Pamatkovou zonou byl vyhlasen stfed mésta,
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ktery je uzavieny do castecné zachovalych sttedovékych hradeb. Mezi dal$i nejvice
nav§tévované pamatky patii hrad Zvikov, zamek Orlik a stfedovékd vodni tvrz
v Kestfanech. Stavby lidové architektury mizeme spatiit napiiklad v obcich Vlastec
a Kluky. Vyznamnymi cirkevnimi stavbami jsou kostel v Albrechticich nad Vltavou
se zachovalymi freskami a pfilehlym hibitovem, klaster a romansky kostel v Milevsku
a dale kostel v Cizové a Hefmani.

Zabezpeceni dopravy do zaméstnani a Skol dopravné Spatné situovanych malych
obci je velkym regionalnim problémem. Rada obci nema zadné autobusové spojeni
a jejich obyvatelé tak musi k nejblizsi autobusové zastavce prekonat vzdalenost az 4km.

Zastavky a stanice Zelezni¢ni dopravy jsou ve 25 obcich nebo jejich ¢astech.

5.2 Profil mikroregionu ,,Svazek obci regionu Pisecko* vzhledem k dané
oblasti komer¢nich sluzeb

Pisecko je nazyvano ,Branou do jiznich Cech®, rozprostira se na pomezi
Stednich a Jiznich Cech v severozapadni ¢asti JihoGeského kraje. Turisticky je to velmi
vyznamna oblast s krdsnou ptfirodou, mnoZzstvim pamatek a rozvinutym cestovnim
ruchem. Je tak idedlnim mistem nejen pro rekreaci a odpocinek, ale 1 pro piisobeni

podnikatelskych subjekti.

5.2.1 Nabidka

M¢ésta 1 obce mohou nabidnout rozsahlé stravovaci a ubytovaci kapacity,
ve vétSich obcich najdeme kadeinictvi, holi¢stvi, kosmetické salony a wellness sluzby.
Dale sluzby opravarenské a vyrobni. Ve vétSin€ obci je posta, v nékterych se eventuelné
nachazi banka ¢i spofitelna. Témét v kazdé obci je zakladni obchodni sit’.

Ve mésté Pisek je komplexni nabidka sluzeb pro mistni obyvatele 1 pro turisty.
Jsou zde k dispozici kvalitni gastronomickeé 1 hotelové sluzby, kterych mize byt mimo
jiné vyuzito pii pofadani sportovnich akci, kulturnich ¢i spolecenskych akci nebo
pfi kongresovém cestovnim ruchu. Pisek je idealnim mistem pro vSechny zminéné
prilezitosti. Pfimo na biechu feky Otavy stoji Spickové vybaveny kulturni dim,
na Velkém namésti najdeme prostory Sladovny, které jsou ptfedev§im vyuzivany

ke kondni vystav a v neposledni fadé se ve mésté¢ nachézi nova sportovisté i pro ty

24
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kréma, ktera svym stfedovékym designem, jidly podavanymi bez piibord, dobovymi
kostymy a ve€ernim zdbavnim programem, lak4 zakazniky z celého okoli.

Napftiklad obec Kestfany zaujme milovniky golfu svym osmnécti jamkovym
hiiStém nendpadné zasazenym do zdejSi puvabné piirody. Mezi nejvyznamnéjsi
a nejnavstévovanéjsi pamatky mikroregionu mimo kulturni centrum Pisku patii zamek
Orlik, dochované sidlo rodiny Schwarzenbergli, hrad Zvikov a rokokovy zamek

v Cimelicich.

5.2.2 Poptavka

V nékterych obcich je velmi Spatné dopravni spojeni, které tak omezuje mistni
obcany, podnikatelské subjekty i celkovou atraktivitu tohoto tizemi. S timto problémem
také souvisi narocné dojizdéni do zamé&stnani, vzhledem k malé poptavce po pracovnich
silach na uzemi malych obci. Vzhledem k existenci pouze prodejen smiSeného zbozi
aani ne ve vSech obcich, je nutné na ndkupy dojizdét do vétSich obcei nebo
sttediskovych sidel.

Obyvatelé menSich obci ddle musi dojizdét napt. za specializovanymi lékari,
kteti se také nachazi jen v nejvétSich obcich. Dojizd’ka je nezbytnd i pii ndvstéve
zakladnich 1 stfednich skol.

Kvalitni sportovni zafizeni jako napfiklad fitness a aerobik centra nebo
multifunkéni sportovni arealy najdeme jen v Pisku. Tenisové kurty a haly se mimo
Pisku nachézi 1 v Mirovicich. Zimni stadion je k dispozici v Pisku a Milevsku. Ostatnim
obcim jmenované sportovni vyziti chybi.

Kulturni zafizeni jako naptiklad galerie, vystavy, muzea a jiné spolecenské akce
se opét koncentruji ve mésté Pisek a Milevsko.

Ptevazna Cast mikroregionu ma vhodné podminky pro cestovni ruch. Idealnim
mistem pro turistiku a cykloturistiku jsou Pisecké hory a lesy, které pro své piirodni
hodnoty byly vyhldSeny uzemim klidu. Najdeme zde velké mnozstvi znacenych
turistickych tras, stezek a dalSich zajimavych mist. V lesich stoji rozhledna Jarnik, ktera
poskytne nadherné pohledy do celého okoli. V sezénnim obdobi pii parném letnim
pocasi turisté oceni utoCiSteé Orlické piehradni nadrze, kterd kromé koupadni nabizi
nespocet vodnich sportd. V blizkosti Orlické piehrady je turisticky zajimavy jiz

zminovany zamek Orlik a hrad Zvikov, které po hladin¢ spojuje lodni linka. Mezi dalsi
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historicky uznavané pamatky patii kostel sv. Petra a Pavla v Albrechticich nad Vltavou,

kestfanské tvrze, premonstratsky kostel v Milevsku a kamenny most v Pisku.

5.3 SWOT analyza

SWOT analyza byla zpracovana na zidkladé¢ dokumentu Strategie rozvoje
regionu Pisecko, kde byly zéaroveinl stanoveny silné a slabé stranky a pfilezitosti
a hrozby.

Slovo SWOT je zkratka z anglickych slov, kde Strengths znamena silné stranky,
Weaknesses slabé stranky, Opportunities piilezitosti a Threats hrozby. SWOT analyza
tedy souhrnné hodnoti silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby dané¢ho tzemi.
Ptehledné a jednotné shrne vysledky uvodni situacni analyzy dulezitych stranek zivota
obyvatelstva v daném tzemi.

Silné a slabé stranky maji zhodnotit vnitini parametry regionu, urcité podminky
a vlastnosti, které¢ je mozné ovlivnit nebo zménit aktivitou podnikatelskych subjekta,
obyvatel ¢i spolupraci obci. Slabé stranky jsou vlastnosti a urcité faktory, které tuto
aktivitu limituji a ohroZuji. Zminéna ¢ast analyzy se také mlze oznaCovat jako vnitini
analyza.

Druhé cast analyzy hodnoti naopak vnéjSi prostfedi. Sleduje urcité hrozby
a prilezitosti regionu a jeho vztahy k okoli. Hodnoti se zde urcité faktory, razné procesy
a okolnosti, které vSak nejsou piimo ovlivnitelné danymi subjekty na uzemi regionu.
Tato ¢ast analyzy je také oznaCovana jako vnéj$i analyza.

Ugelem SWOT analyzy je snaha o maximalni vyuziti silnych stranek

a prilezitosti a naopak eliminovat slabé stranky a zmirnit disledky moznych hrozeb.

Silné stranky
- atraktivni pfiroda
- historické pamatky

- kvalitni Uroven a rozmisténi Skol

Atraktivni pfiroda je velkym potencidlem daného tzemi, a proto je zatazena
mezi prvni silné stranky. Vyskytuji se zde narodni pfirodni rezervace a to napiiklad
rybnik ReZabinec a pfilehlé Rezabinecké tiné 1km severozdpadné od obce Razice, dale

pfirodni rezervace mezi které patii Vyii skdly u Oslova a Zlibky u Vraze a pfirodni
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pamatky jako napiiklad lesni rybnik Boukal vzdéaleny severozdpadné¢ lkm od obce
Zbelitov, lesni raselinis§t¢ Bachmag, které se rozklada na ploSe lkm a je vzdalené 2km
severozapadné¢ od obce Jickovice a opustény vapencovy Nerestsky lom, ktery je
vzdaleny necely kilometr jihovychodné od obce Horosedly a 1km severovychodné od
obce Dolni Nerestce. Dalsi atraktivitou je Pfirodni park Pisecké hory, ktery byl
vyhlaSen Gzemim klidu a jako prvni pieSel do kategorie ptirodnich parkd na Uzemi
jihogeského regionu. Pfirodni park ma rozlohu okolo 60km® a téméf cely je souvisle
zalesnén. Prekrasna a turisticky zajimava je Orlickd ptfehrada, po které v letni sezoné
jezdi pravidelnd lodni doprava — stylovy parnik.

Dalsi vyznamnou silnou strankou jsou historické pamatky, které ptilakaji
nejednoho turistu. Praddvna historie Pisecka v sob& skryvd mnohé tajemstvi. Hrad
Zvikov, vyjimajici se na skalnim ostrohu, zdobi protékajici feku Otavu. Po prohlidce
hradu je mozné navstivit rodinny pivovar se stylovou restauraci. U zadmku Orlik se
nachazeji rozlehlé zahrady a rodinnd Schwarzenbergska hrobka. Nejhez¢i pohled
na technickou pamatku Zd’akovsky most, ale také na most Podolsky je piimo z Orlické
piehrady, naptiklad z vyletniho parniku.

Posledni uvedenou silnou strankou je kvalita mistnich $kola a jejich rozmisténi.
Za mésto univerzitniho charakteru je povazovan Pisek, a to pro sviij velky pocet
Skolskych zatfizeni. Zakladnich $kol je v Pisku 6, dalsi 2 jsou v Milevsku a 10 $kol je
rozmisténych v ostatnich obcich regionu. Studium gymnézia je mozné v Pisku
a Milevsku. Ostatni stfedni Skoly specializované a vyS$s$i odborné Skoly se nachazi

v Pisku.

Slabé stranky
- nedostatecna infrastruktura cestovniho ruchu
- nedostate¢na dopravni infrastruktura

- nedostatecnd Uroven vetejné dopravni obsluznosti

Slabé stranky lze celkové charakterizovat jako urcity nedostatek néceho.

Nedostatecna infrastruktura cestovniho ruchu spociva v neodpovidajicim poctu
a kvalité ubytovacich zafizeni a velky vliv zde také hraje sezonnost. Ubytovaci zatizeni
jsou vregionu umistény nerovhomeérné, coz negativné ovliviiuje rozvoj cestovniho

ruchu. Kvalitni a dostate¢né ubytovaci kapacity jsou zastoupeny v Pisku. Naopak
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Milevsko, které je druhym nejlidnatéj$im méstem a disponuje mnozstvim vyznamnych
historickych pamatek, ma ubytovaci kapacity nedostatecné. VéEt§i koncentrace
ubytovacich zatfizeni je na biezich Orlické ptehrady v zastoupeni turistickych chat,
chalup, ubytoven, kempt a hoteli. V menSich obcich jsou pievazné soukromé rodinné
penziony s ne pfili§ velkou kapacitou, ale naopak piijjemnym rodinnym prostfedim.
Sezénni obdobi by zde mohlo byt prodlouzeno pii vybudovani kvalitni technické
infrastruktury.

Rozvoj cestovniho ruchu také negativné ovliviiuje nedostate¢na dopravni
infrastruktura, kterd omezuje pohyb turistl mezi jednotlivymi obcemi a mésty regionu
a dale dopravu do tohoto regionu. Modernizace a rozSifeni silni¢ni sité¢ by zvysila
atraktivitu tohoto regionu. Hustota Zelezni¢ni sité je dostacujici, ale ne na vysoké trovni
v ramci kvality.

Nedostatecna troven veifejné dopravni obsluznosti omezuje pievazné obyvatele
obci pfi dopravé do zaméstnani, Skol a pfi ndvstévé sidelnich center. Zkvalitnéni

dopravy by zatraktivnilo oblast pro nové obyvatele i1 pro podnikatelské subjekty.

PrileZitosti
- moznost ¢erpani dotaci
- vytvafeni novych pracovnich piilezitosti

- vysS$i arovei koordinace a spoluprace obci

Svazek obci regionu Pisecko je pomérné velky celek a ma tedy vétsi moznost
cerpani dotaci a ptispévkl z krajskych, regiondlnich 1 evropskych fond. Samotné obce
by moznych dotaci nikdy nedosdhly a nemohly by tak vybudovat urcitd potfebna
zafizeni pro obyvatele 1 turisty, zajistit organizaci kulturné-spolecenskych akci a provést
dals$i potiebné opravy, rekonstrukce a modernizace. Tato pfilezitost patii mezi
by vytvafet materidlné-technickou zékladnu nejen pro cestovni ruch.

Dalsi neprehlédnutelna skutecnost, kterda by zvysila uroven zivotd obyvatel, je
vytvafeni novych pracovnich pfilezitosti. Pfiliv vétSich podnikatelskych subjektt
do obci by zpiisobil narlst poptavky po pracovni sile a mistni obyvatelé¢ by nemuseli
za praci dojizdét. Podpofila by se tim také zaméstnanost a atraktivita danych obci, diky

které by byla stabilni situace obyvatelstva a vytvofily by se podminky pro ptichod
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dal§ich obyvatel. Z ekonomického hlediska by mali a stfedni podnikatelé¢ sehrali
vyznamnou roli pfi vytvareni pracovnich piilezitosti, které by zajistily socialni stabilitu
a ekonomicky rozvoj.

Dtivodem vzniku Svazku obci regionu Pisecko byla mimo jiné koordinace
a spoluprace téchto obci za uclelem feSeni spoleCnych problémi, samospravy obci
a dalSich aktivit pisobicich na rozvoj daného regionu. VSechny obce jsou ochotny dale

posilovat tuto spolupréci, a proto je zafazena mezi ptilezitosti regionu.

Hrozby
- ubytek obyvatel
- rust nezameéstnanosti

- narust konkurence v oblasti cestovniho ruchu

Mezi zavazné hrozby lze zatfadit Ubytek obyvatelstva, a to pravé v disledku
Spatné dopravni obsluznosti, nedostatku pracovnich mist, neuspokojivého zastoupeni
komer¢nich sluzeb a nedostatetné moznosti bydleni. Lidé 1 podnikatel¢ odchdzeji do
mést nebo vétSich obci, kde maji ptiznivéjsi podminky pro své plisobeni. VSeobecny
rozvoj mensSich obci by zamezil bytku obyvatel.

Hrozba riistu nezaméstnanosti souvisi s pfevaznou koncentraci pracovnich
prilezitosti do meést a sidelnich center. Dal§im problémem muze byt nedostatecné
kvalifikovana pracovni sila pro urcitd odvétvi. Nezaméstnanost je také ovlivnéna
vyuzitim pracovnich sil naptiklad jen v sezonnich mésicich.

Oblast cestovniho ruchu je v dneSni dobé dynamicky se rozvijejicim odvétvim
ataké soucasti ekonomickych piijml. V nékterych obcich jsou v sezonnim obdobi
piijmy z poskytovani sluzeb cestovniho ruchu rozhodujici. Je tedy na misté hrozba

mozné konkurence, kterd by tyto ptijmy ovlivnila.
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Vystupem SWOT analyzy je nasledujici SWOT matice, kterd charakterizuje

jednotlivé strategie.

, Interni analyza
SWOT analyza
. Silné stranky Slabé stranky
SO Strategie WO Strategie
Prilezitosti .VyVOJ novych strateg|l|, l.<te’r © Odstranéni slabin pro vznik
jsou vhodné pro rozvoj silnych . Sil s
. . ) novych pfileZitosti.
m stranek mikroregionu.
3
§ ST Strategie WT Strategie
\ﬁ-
(V)
Hrozby Pouziti silnych stranek pro Vyvoj vstr’ategu, (.j'ky nimz je
. mozné omezit hrozby,
zamezeni hrozeb. < e . pn
ohroZujici slabé stranky.

Zdroj: Wikipedie, oteviena encyklopedie
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6. Zavér

Cilem prace bylo popsat ,,Svazek obci regionu Pisecko* se zaméfenim na danou
oblast komercnich sluzeb. Dale bylo nutné provést situacni analyzu a na jejim zakladé
vymezit danou oblast komercnich sluzeb.

Mikroregion Pisecko je primyslové zemédélskym regionem, ale také je zaroven
meésto Pisek a mésto Milevsko. Obé mésta jsou pfirozenymi centry a jsou vyznamnym
zdrojem pracovnich pfilezitosti a také spadovymi meésty pro ostatni obce vzhledem
ke Skolskym zafizenim. Zastoupeny jsou zde i kulturni zafizeni, moZnosti sportovniho
vyZiti a socialni zazemi.

Komer¢ni sluzby jsou velmi dillezité a z ekonomického hlediska pro obyvatele
1 podnikatele velmi vyznamné. Zakladni obchodni sit’ se nachazi témét ve vSech obcich.
Ubytovaci a stravovaci zafizeni jsou ve vétsi mife situovany do mést, tedy do Pisku,
Milevska, Mirovic, Mirotic a také do vétSich obci. Osobni sluzby, které zahrnuji
kadetnictvi, masérstvi a kosmetické sluzby, jsou pievazné zastoupeny v Clenskych
méstech. Informacni centra, nejen pro turisty, jsou v mikroregionu tii a nachazeji se
v Pisku, Milevsku a vobci Zvikovské Podhradi, a to vzhledem knejvice zde
rozvinutému cestovnimu ruchu.

Jak uvedli starostové ¢lenskych mést a obci, nejvétsim piinosem zapojeni obci
do mikroregionu je mozné ziskani dotaci a grantii, kterych by samotné obce nikdy
nedosahly. VSechny obce jsou ochotné svou spolupraci v ramci mikroregionu posilit,
ato pfedevS§im z dlivodl zvySeni atraktivity obci pro turisty, zlepSeni Zivota obyvatel
v danych obcich a zvyhodnéni podminek pro pusobeni podnikatelskych subjekti.
Velkym potencidlem obci jsou kulturni a piirodni pamétihodnosti, ale pro vyuZiti
daného potencidlu je nutna lepsi infrastruktura. Velkym problémem v piisobeni
podnikateli jsou sloZité predpisy a legislativa a drahd pracovni sila. Obyvatelim obci
chybi urcité komerc¢ni sluzby, které v malych obcich nejsou dostate¢né rozvinuty, a to
napiiklad kvalitni osobni sluzby (masérstvi, kosmetické salony). Déle v mensich obcich
chybi sportovni a kulturni zafizeni a je zde Spatné dopravni spojeni.

Ze situacni analyzy vyplyva, Ze stfediskova sidla Pisek a Milevsko maji dobré
zastoupeni komerc¢nich sluzeb. V malych obcich tyto sluzby tak vyznamné zastoupeny

nejsou. Vymezena oblast je zhlediska pfirodnich a historickych pamatek velmi
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atraktivni a z tohoto pohledu ma i vhodné podminky pro rozvoj cestovniho ruchu.
Aby se mikroregion jako celek mohl déle rozvijet, je nutnd modernizace a zlepSeni
dopravni infrastruktury a infrastruktury cestovniho ruchu. Na zdklad¢ jmenovanych

vylepSeni, zde bude vétsi moznost rozvoje komercnich sluzeb.
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7. Summary

The work is focused on microregion "Volume municipalities Pisek region",
which was based mainly on the ground coordination and advisory functions and
economic and cultural development within the microregion. Most of the work is
directed for commercial services in the area. The scope of services, their use and
importance for the development of microregion.

Pisek is called "the gateway to southern Bohemia, it is situated on the border
between Central and South Bohemia in the north-western part of South Bohemia. It is a
very important area for tourists surrounded by nature, the quantity of monuments and
developed tourism. It is thus an ideal place not only for recreation and relaxation, but
also for the operation of business entities. Since the work is focused on commercial
services, which are located in this area.

The most important centre seats in the area are the city Pisek and the city
Milevsko. Both cities are natural centers and are a major source of jobs and coincided
cities for other municipalities because of the school facilities. Cultural facilities,
the possibility of sports and social facilities are there also represented.

Commercial services are very important from an economic point of view for
residents and businesses are significant. Basic business network can be found in almost
all municipalities. Accommodation and catering facilities are increasingly located in
cities, thus Pisek, Milevsko, Mirovice, Mirotice and also to the larger community.
Personal services, which include hairdressing, massages and cosmetic services, are
mainly represented in the member cities. There are three information centers not only
for tourists in the microregion, they are in Pisek, Milevsko and the village Zvikovské
Podhradi, thanks to the most developed tourism here.

From situational analysis suggests that departmental headquarters Pisek,
Milevsko and have a good representation of commercial services. In small villages such
services are not significantly represented. Limited area is in terms of natural and
historical monuments are very attractive in this respect and it has also the right
conditions for tourism development. To microregion as a whole could further develop,
there is a need for modernization and improvement of transport infrastructure and of
tourism. On the basis of designated improvements, there will be a greater possibility of

developing commercial services.
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P¥ilohy

Tabulka €. 1: Pocet obyvatel v jednotlivych obcich mikroregionu za rok 2007

Meésto, obec Pocet obyvatel Mésto, obec Pocet obyvatel
Albrechtice nad Vitavou 842 Nerestce 101
Bernartice 1241 Nevézice 149
Borovany 218 Okrouhlé 74
Boudy 180 Olesna 94
BozZetice 380 Orlik nad Vltavou 336
Branice 305 Osek 119
Cerhonice 137 Oslov 333
Cimelice 1011 Ostrovec 390
Cizova 957 Paseky 140
Dobev 711 Pisek 29 898
Drhovle 487 Podoli I 351
Herman 234 Pieborov 134
Horosedly 112 Predotice 440
Hrazany 286 Presténice 297
Hrejkovice 471 Rakovice 208
Chysky 1 081 Razice 412
Jetétice 270 Sepekov 1334
Jickovice 96 Slabcice 304
Kestrany 642 Smetanova Lhota 259
Kluky 532 Stehlovice 102
Kostelec nad VItavou 408 Talin 159
Kovarov 1463 TemesSvar 116
Kozli 50 Veselicko 191
Kralova Lhota 203 Vlastec 195
Kienovice 148 Viksice 126
Ktizanov 89 Vojnikov 57
Kucet 162 Vraz 281
Kvétov 104 Vrcovice 140
Lety 268 Zahoti 757
Milevsko 9158 Zbelitov 340
Minice 35 Zb&sicky 138
Mirotice 1182 Zhot 272
Mirovice 1 625 Zvikovské Podhradi 184
Misovice 218 7d4r 230
Myslin 88 Celkem 64 055

Zdroj: Regionalni informacni servis
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Tabulka €. 2: Vékova struktura obyvatel mikroregionu za rok 2007

y Veék
Mésto, obec
0-14 let 15-59 let 60-64 let | 65 leta vice

Albrechtice nad Vitavou 97 513 64 168
Bernartice 156 755 88 242
Borovany 27 138 11 42
Boudy 17 120 12 31
Bozetice 63 237 23 57
Branice 49 174 26 56
Cerhonice 18 71 9 39
Cimelice 159 623 86 143
Cizova 150 618 55 134
Dobev 95 488 29 99
Drhovle 40 286 36 125
Herman 31 148 14 41
Horosedly 18 67 7 20
Hrazany 54 166 17 49
Hrejkovice 69 280 38 84
Chysky 173 691 65 152
Jetétice 36 170 13 51
Jickovice 8 61 7 20
Kestrany 88 445 27 82
Kluky 93 321 28 90
Kostelec nad Vitavou 57 247 22 82
Kovarov 213 888 103 259
Kozli 10 29 1 10
Kralova Lhota 38 113 15 37
Kienovice 20 86 11 31
Kfiizanov 5 55 7 22
Kucer 14 98 19 31
Kvétov 8 71 6 19
Lety 38 168 25 37
Milevsko 1116 5 819 651 1572
Minice 2 19 3 11
Mirotice 205 717 80 180
Mirovice 196 1073 108 248
Misovice 30 126 16 46
Myslin 17 50 6 15
Nerestce 14 57 6 24
Nevézice 21 80 20 28
Okrouhla 13 45 3 13
Olesna 11 61 9 13
Orlik nad Vltavou 37 218 24 57
Osek 21 71 9 18
Oslov 55 189 18 71
Ostrovec 56 240 33 61
Paseky 15 101 9 15
Pisek 4267 19 059 1942 4 630
Podoli I 43 225 28 55
Pteborov 16 90 10 18
Predotice 67 258 32 83
Piesténice 47 186 22 42
Rakovice 26 129 14 39
Razice 42 260 32 78
Sepekov 182 802 109 241
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Mésto, obec

Vek

0-14 let 15-59 let 60-64 let | 65 let a vice

Slabcice 37 192 17 58
Smetanova Lhota 26 148 25 60
Stehlovice 11 58 8 25
Talin 18 114 5 22
TemesSvar 28 58 10 20
Veselicko 25 119 13 34
Vlastec 36 126 11 22
Vlksice 8 88 11 19
Vojnikov 0 28 7 22
Vraz 40 180 21 40
Vrcovice 28 83 13 16
Zahorti 102 484 47 124
Zbelitov 42 229 20 49
Zbe&sicky 11 101 5 21
Zhot 38 171 20 43
Zvikovské Podhradi 32 109 17 26
Zdar 29 139 20 42
Celkem 8 854 40 429 4318 10 454

Zdroj: Regiondlni informacni servis
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