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Socialni a ekonomicka analyza boomu minipivovar

Souhrn

Tématem bakat&ké prace je socialni a ekonomicka analyza boonmipmovar.
V reSersnicasti je gedstaveno pivo jako trattii napojceského naroda, zformulovany
dgjiny pivovarnictvi a sotasreé definovan rozdil mezi velkym fimyslovym pivovarem a
minipivovarem. Jsou srovnany pohledy na minipivgvatechach a zahratij konkrétrs
ve Spojenych statech americkych, kde je boom mini@r znany.
V praktické casti jsou pedstaveny vybrani zastupci minipivowars riznou délkou
provozu. Pra¥ majitelé minipivovail byli ochotni podlit se o své zkuSenosttizakladani
minipivovaru, ale i s jeho provozem.
Dale je zde pouzita analyzsmsovychiad zkoumajici vystav minipivov@rza obdobi
2005 -2016. Pomoci regresni zavislosti je zkoumamayraficky vliv ve vztahu ke
spotebs.
V praci jsou roviiZ popsany problémy, se kterymi se potykaji majiteigipivovart.

Kli éova slova: minipivovar, pivo, vystav, technologie, dota tituly, Iétajici minipivovar,

femeslny pivovar



Social and Economic analysis boom of microbreweries

Summary

The topic of the thesis is an social and econonmalysis of the boom of Czech
microbreweries. In the research part beer is ptedems a traditional drink of the Czech
nation, the history of brewing is mentioned and wtaneously the difference between
large industrial brewery and microbrewery is define

Views of breweries in the Czech Republic and abrogérticularly in the
United States where there is a considerable boormiofobreweries, are compared..
The practical part presents selected represensabivdifferent microbreweries with varied
legth of operation. Only microbrewery owners werdling to share their experience in
setting up their microbrewery and its operationr kother analysis time sequences of
volume of beer produced in the years 2005 -201@isrobreweries were being explored.
By using regression dependence demographic impaetation to consumption is studied.
The paper also describes the problems faced byitr@brewery owners.

Keywords:
microbrewery, beer, beer production, technologyangrtitles, flying microbrewery,

craftbeer
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Uvod
Historie vareni piva

,Od pradavnych dob lidskad spoleost touzila po chutném a lahodném napoiji.
Rizné experimenty a omyly dovedly Zné zemddélce staro¢ké Mezopotamie az
k prvnimu n4poji, ktery by se mohl s nadsazkou wagzpivem. Tehdy, igd sedmi tisici
lety pred nasSim letopdem omylem natekla voda do himych nadob, ve kterych se
skladovalo obili. To diky mikrobiologickym proaea zkvasilo, a Sumerové tak mohli
ochutnat napoj, podobajici se alespotasti dneSnimu pivu“. Tak popisuji internetové

prameny historii vzniku piva.(5)



1 Cil prace a metodika

2.1 Cil

Cilem této bakalgké prace je zhodnotitriginy rychlého nastupu, ale zarave

i zaniku rekterych minipivovail. V bakaldské praci bude popsana jak historie
pivovarnictvi, tak sokasnost. Podrokinzanalyzovany problémy se kterymi se dnesni
provozovatelé minipivovéar setkavaji, steghtak jako impulsy, které vedou k zakladani
novych provozoven.

Drtiva vétSina minipivoval vznika po roce 2000. ¥ eme zde polozitgkolik hypotéz
pro¢ praw rok 2000 je tim zlomovym ke vzniku malych pivotrar

1. hypotéza:
Uspsni podnikatelé, zhodnotili 8jyvydélany kapital investici do zalozeni minipivovaru.

2. hypotéza:
MozZnost vyuziti Evropskych dataich tituli po vstupuCeska do Evropské unie v roce
2004. Dotani tituly umoznily malym podnikatéin byt konkurenceschopni a vyiito
nova pracovni mista.

3. hypotéza:
Trh v Cesku si vyZzadal zému, kterou minipivovary konzumeirh pinohodnot nabizeji,
klientela hledala ¢&co neobvyklého, net#lého, co minipivovar dokazal nabidnout.
Mnohdy je citliw spojen zazitek jak gurmansky, tak turisticky.

4. hypotéza:
Maly pivovar je schopen pruZmeagovat na zémy, které si vyzada trh. Santepmosti je
schopny sladek, ktery dokaze, na zaklarkuSenosti a znalosti klientelyfepem
odhadnout a zvolit spravny druh piva. Odtud prangespich minipivovaru.

5. hypotéza:
Skute&nost, Ze cena technologickéhaizani minipivovaru se prakticky nezmila, diky
vétSi konkurenci dodavatieltechnologie pro minipivovary, zatim co cena pieaceském
trhu vyrazr vzrostla. V sotiasné dob se pohybuje v intervalu od 35 — 5% Ka 0,5 |
toceného piva.
Zarover je nutné si usdomit, Ze konkurence mezi minipivovary je praktichulova,
neba@ si lze jen s¥Zi predstavit, Ze minipivovar A navstivi obchodni zéstup

Z minipivovaru B a bude tam nabizet svoje pivo.



Podcilem prace bude seznameni se s praci v minguivoa technologii vyroby
piva.

2.2 Metodika

Bakaldska prace je zpracovana ve dwastech. V prvnicasti — teoretické, jsou
vyswtleny zakladni pojmy souvisejici se zadanym témateery se bude v pradesit,
tedy rychlym nastupem vzniku minipivoviar Ceské republice arfginami, které vedly
k jejich zaniku. Informace ptegbné pro tutaast bylycerpany z literatury, internetovych
odkazi a zkuSenosti majitélminipivovart.

Nedilnou souasti jsou i poznatky z vybranych prosperujicich ipimvan,
rozhovory s majiteli d&hto minipivovad, stejré jako konzultace s prezidentem
Ceskomoravského svazu minipivokatanem Suram.

Ve druhé, praktické€asti prace, budou pouzity zakladni statistické uhet@nalyza
casovychtad a linearni regresni funkce, které budou andyticodnotit r@ni vystavy
v minipivovarech a v ostatnich pivovarect€@ské republice a predikci vyvoje vystavu
piva v nasledujicich dvou letech v minipivovare@ouwasré zhodnoti spdebu piva
v navaznosti na demografickém vyvoji.

Zvolena linearni trendova funkce popisujeityrtrend a bude dopéma grafem.

Ti=a+ bt

Analyzacasovychiad je jednou z nejdezitéjSich statistickych aloh, ktera hodnoti &my
ukazatel v zavislosti na¢ase, od minulosti do soasnosti. Ma vypovidaci hodnotu
0 zkoumaném jevu v &itém ¢asovém useku.

M.A.P.E. stedni procentualni chyba (Mape Absolute PercentrEpasuzuje pouZzitelnost

jednotlivych model pro mtiznérasoveérady.

A

Yi ~ Tt
Yi

MAPE.=) [100/n

Index determinace slouZi k syntetickému popisurgtghody modelu s empirickymi udaji.



Cim je hodnota 2bliz3i 1, tim model Iépe popisuje zkoumany jev (2)

12=1— zyt_yt'
Dy -y)?

Linearni regresni funkce je v praxi n&jeZitejSim typem regresni funkce. V této
bakal&ské praci bude vyuZzivano statistické zavislosty, jetinomu znaku bude odpovidat
nékolik hodnot druhého znaku (1).

y =a+ bx

Dan z piva bude vypg&itdna sotinem mnoZstvi piva v hl, procentovym extrakte@ivgdni

mladiny a sazbou danpro minipivovary sniZzenou, tedy 16%.

DP =M * p * SZ (SN)



2 Teoreticka vychodiska

Predkladana bakaitgka prace se zabyva problematikou socialni a ekomk@&m
analyzy boomu minipivovar To, Ze jecesky narod narodem pikiaa Ze pod umem
¢eskych rukou vznikaji jedny z nejlepSiché®wych piv, o tom rozhodnneni sporu.
Historicky je tato skut@ost dana fedevsSim vyhodnymi podminkami praégpovani
je¢émene a chmele na Gzeféch, které by oviem samy o 8gbst Usgich nezartiovaly.
Rovnym dilem k tomuiiispiva poctiva prace, nadSeni a odhodlani siakitei neanaves
i v téch nejprimitivrgjSich podminkach dokazali vyrétikvalitni pivo. To vSe dohromady
za cela staleti utvélo swtovy véhlasc¢eskych piv (4).

Odborné publikace uvéf fakta, ktera hovii o nedostatmém vyzkumu v oblasti
vyroby piva v 18. stoleti. Terfighazi az £eskym sladkem stoveého formatu FrantiSkem
Ondrejem Pouptem, ktery se jako prvni Zal do hloubky zabyvat technologickymi
postupy vyroby piva. Zavedl ndwazeni surovin oproti zavedenémuiani, sledovani
teplot teplondrem a pedevsim takzvané pivni vahy na #@gani hustoty. Jeho vynalezem
je i zaizeni na scezovani. Je nositelem mnoha novinekiaslieského i sstoveho
pivovarnictvi (4).

Praw hluboké historie vi@ni piva vCechach a odkazéhlasného jméngeského
piva nuti dneSni nové majitele minipivovuarejen kréet ve stopachipdki ale tvdit dalsi
cenné hodnoty. iP prizkumu byla mozZnost hovid s ntkolika majiteli minipivovaru
a Vv podstat vSichni se jednohlagnshodli na mySlence, Ze impulsem k zaloZeni
minipivovaru byla laska a vaSero pivo a jeho vyrobu. Snad jakasi magicka aldeym
a touha zkusit #éco neobvyklého vede podnikatele krozhodnuti irvest finance

do zaloZeni minipivovaru.

3.1 Co vlastrg pivo je?

Presnou specifikaci nalezneme v Zakoo potravinach a tabakovych vyrobcich
a o znéné a doplrni rekterych souvisejicich zakans. 110/1997 Sb. a jeho prowvd
vyhlaSce¢. 335/1997 Sb., oddil 3, § 11, kterfegré stanovi, co se pivem a napojem na
bazi piva rozumi.

,PIVO je pnivy napoj vyrobeny zkvaSenim mladinyigravené ze sladu, vody,

neupraveného chmele, upraveného chmele nebo chyobloproduki, ktery vedle



kvasnym procesem vzniklého alkoholu (ethylalkoh@wxidu uhlitého obsahuje i dité
mnoZstvi neprokvasSeného extraktu; slad Ize do yg8eé tetiny hmotnosti celkového
extraktu mivodni mladiny nahradit extraktem, zejména cukrulnébo Skrobu, jeémene,
pSenice nebo ryze; u piv ochucenychzm byt obsah alkoholu zvySeiigavkem lihovin
nebo ostatnich alkoholickych nap) citace z provééti vyhlasky.

Pivo se dale di na:

- stolni

- vycepni lezak

- specialni pivo

- porter

- pivo se snhizenym obsahem alkoholu

- nealkoholické pivo

Napoje na bazi piva s#¢eni na:

- kvaSeny sladovy napoj

- michany napoj z piva

Skupiny piva se dale mohodgli na podskupiny

- pSentné pivo

- pivo z jinych obilovin

- kvasnicové pivo

- ochucené pivo

3.2 Co je to minipivovar?

Minipivovar je podnik, jehoZ rni vystav se pohybuje v intervalu od 500 do 3000
hl piva. Nekteré odborné publikace zimiji interval s podstatnvétSim rozgtim, tedy az
do 10 000 hl produkce piva za rok (3). Tato definée patré opira o skuténost, ze prav
skupiny spatebni das, ktera v sotasné dob zatzZuje minipivovary sazbou 16 hl na
kazdé procento extraktuipodni mladiny.Cim je vy33i stujovitost piva (EPM — extrakt
pavodni mladiny), tim je vy3Si zdani podle vzorce DP =M * p * SZ (SN).

Jiny pohled na definici minipivovaru uvadi serveofHand Wine (7), ve svém
odborném textu ,Jaky je rozdil mezi mikropivovaremn normalnim (tradnim)

pivovarem?“. Rozdil spiva v rozsahu vyraimych barel za rok. Zatim co ,tradni



pivovar* Miller Coors produkuje miliony banglpiva rainé, podle americkych regulaich
zakori mikropivovar nesmi vyrobit vice, nez 15 000 bargla za rok.

Mikropivovary jsou hlava znamé pro sva specialni piva. Jsou typické
malosériovou vyrobou a tato specialni piva jsowat®ma pouze pro ditd obdobi v roce,
nebo pro utité prilezitosti. Tato piva pak samimmé mohou obsahovat i speciélni
ingredience. Mikropivovary také velmi radi experimgi s fiznymi styly piva,

s rozlénymi piisadami, neboiznymi fermenta&nimi procesy. Kazdy den se tak da nazvat
jako vynikaji wdecky experiment v mikropivovaru. Mikropivovary sej zdéovany tak
vysokou sazbou jako velké pivovary, takZze charaktdéropivovaf, jak je zname, istava
nemenny. VEtSina mikropivovaill vlastni svoji degustai mistnost, jsou idruzené

k restauraci, takZze vyznatigpiva mohou poznat a ocenit jejibmeslo.

DalSi moznou filezitosti, jak se seznamit s mikropivovary jsdameé pivni festivaly. Ty
umoziuji mikropivovafim dosahnout velkého uznani. Pivni fanousci milijhpfestivaly
pro jejich Uzasny rozsah a rozmanitost podavanyehapto vSe na jednom mést
Minipivovary tak majitemesiny charakter, kterému velké pivovary nemolankirovat.

Mezi minipivovary lze z#gadit i do jisté miry zvlastni skupinu, kterou tvéetajici
minipivovary. Jsou to pivovary, které jsou zapsargivnostenském rejgku, ale fakticky
vlastre neexistuji. Létajici minipivovar t¥o podnikatel, spoknost nebo sdruzeni, které
nevlastni vyrobni technologii,ig@sto produkuje pivo a to na zaktaspoluprace s jinymi
minipivovary, které ve volnych kapacitach preg, dle jejich vlastnich receptur, #igivo.
Protoze si v podstatna kazdou varku nasmlouvaji jiny minipivovar, ddgtpiviastek
Jétajici nebo kaovny pivovar” (8).

DalSim druhem takové spoluprace je nakup piva,éktgktery z minipivovad
produkuje, opdit jej svoji vlastni etiketou a prodavat pod vlastimazvem. Tady jiz nelze
uvazovat aemesiné vyrof ale pouze o vyhodnych, dvoustrarsjednanych kontraktech.
Této spoluprace vyuZzivajigvazi restaurani zaizeni nebo potravidtdkéretezce (8).

Majitelé minipivovafi se mohou rozhodnout, zda svoji investici zhodpatize
v podolg minipivovaru, nebo ké&mu pipoji restauraci, ktera je dle zkuSenosti stadk
I majiteld zaizeni jednim z nosnych pili Gasgchu minipivovaru. Pak howvome
0 restaurdnim minipivovaru.

Provozovatelé minipivovér pcitaji, Ze jejich produkce se z velkéét§iny

spotebuje pra¥ v jejich restaurénim zdizeni, které nabude na atraktévitdiky

10



piitomnosti sladka, ktery @ize kdykoliv nabidnout odborny vyklad sp&té s prohlidkou
pivovaru a naslednou ochutnavkou. Ruku v ruce wtifaktem jde naslednd nabidka
vhodreé zvoleného menu, ipvazré krajovych a narodnich specialit, které zakaznici
a turisté oceni. Touto a dalgiganou Skalou atraktivnich nabidek vatasovych aktivit je
minipivovar schopen bilancovat v kladny&islech.

Samozejmosti je volba odboenzdatného sladka s praktickymi dovednostmi, ktery
je schopny produkovat pivni specialy, které & stale ¥tSi oblibz u pivnich znalg.
Dokaze reSit nelehké situace spojené s technologickym pestuvyroby piva, neho
minipivovar si nenmZe dovolit pracovni sily do technického provozuinav
Pivo produkované minipivovarem byéhn byt zarukou kvalitniho napoje, nebailem
majiteli minipivovarti je nabizet zakaznikovi pouze nejkvalji produkt, ktery je
nepasterizovany a nefiltrovany. Technologii vyroly¥m zistavaji kvasinky a je plné
chuti s obsahem zdravi pr@spych latek.

,Diky tomu, Ze se jedna pouze o malé objemy vyrgbyyeSkeré pivo spigbovavano

v relativre kratkém ¢ase,¢im si uchovava fvodni charakter z lezackého tanku®, uvadi
byvaly sladek minipivovaru K&Zinek DuSan Krankus.

Malé objemy vyroby dale ifspivaji k tomu, Ze si maly pivovar na rozdil odkého
primyslového pivovaru fize dovolit daleko vice experimentovat, nélpbipadna ztrata
za nepovedené pivo bude vyraanzsi nez u velkého objemu varky. Proto si maijopar

muze dovolit nabizet roziné pivni speciality.
3.2.1 Historie pivovarnictvi u nas

Jiz zakladaci listina VySehradské kapituly z 1blett vydava prvni pisemnou
zminku o pivu. V podstatza nejstarSi minipivovary fieme povazovat pravovére
domy, kterym byla panovnikem &ldna vysada a pravo frapivo, tzv. pravo vamné.
Pivodni obyvatelé trhovych osad fila pivo bez jakychkoliv povoleni a &Sinou pro
vlastni potebu. AZ vznik mistskych center vetindctém stoleti s sebouripes| jedno
Z nejvyzn&ngjSich prav, jak jiz bylo popsano, pravo v&aré. V prvopdatku bylo toto
pravo u@lovano gevazrie klasteiim a obyvatalm kralovskych mist. Pozdji byla prava
piiznana i nekralovskym, tedy poddanskynéstim. Jak uvadi serve€eského svazu
pivovari a sladoven, piva z klasternich produkci se mokkmip vynikajici a negnnou
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chuti, nebé byla zardena stélost vasaiki, ktefi nemigrovali a zaroweptisun vlastnich
kvalitnich surovin, ze kterych bylo pivoiemno (9).

3.2.2 Historie minipivovani

Jak jiz bylo fe¢eno za prvni minipivovary lze povaZovat pravovage domy
z 11. stoleti. Odborna literatura uvadi, Ze odst8leti jenom v Praze vzniklo a postépn
zaniklo 200 pivovat. Ve druhé polovia 19. stoleti bylo na Uzemi Prahy asi 40 pivévar
Zatatkem 20. stoleti jejich get klesl na 16 a po vznik@eskoslovenska dokonce
na dev¥t. Po druhé sstové valce #staly v Praze jiz pouze dva malé pivovary. Bylyijim
pivovar U Fleki a U svatého Tomé&Se. Bohuzel i pivovar U svatéhma&e v roce 1951
zanika. Pivovar U Flek se i ffes nepizen politického Zizeni dochoval v provozu az
do dnesni doby. &Bi se stale &Si oblike a je vyhledavanou turistickou atrakci, zejména
pro svoji vynikajici pozici, tradni tmavou tinactku a velmi dobré jidlo (10).

Pro ilustraci pétu pivovaf v Cechach jsou uv&ay nasledujici tdaje. V roce 1918
bylo na izemCech a Moravy 500 pivovay v roce 1930 bylo na Gzerfleskoslovenska
446 pivovati s ranim vystavem 11 400 000 hl, vroce 1950 doznal sthrovskéeho
propadu, pouze na 198 pivouas vystavem 9 250 000 hl. Pokles paknaal dale, a v roce
1990 jiz bylo pouze 7Einnych pivovai. V sowasné dob je v Ceské republice podle
experfi a pivnich servér okolo 360 minipivoval. Za rok 2015 se uvio v Cesku 20,1
milionu hl piva. Minipivovary pro pivni giganty typPlzeiského Prazdroje rozhoé&isvym
vystavem nefedstavuji konkurenci, nebaz celkového objemu produkce piva zasobuji
pouze 1,5 % trhu. OvSem konkurenéegstavuji pedevSim produkci specialnich piv, a to
hlavné nepasterovanych. Proto také fiklad Plzeéisky Prazdroj, a.s.fjghazi na trh
s pSeninym pivem Fénix a nepasterizovanym tankovym lezakem
Podle slov Jana Sur&ie pro Ceskou republiku stropem ve vyvoji @a minipivovai
jejich celkovy p@et 1000, coz by vigpaitu znamenalo jeden minipivovar na 10 000
obyvatel, coz uz je ale hrami mez, kdy hrozi postupné zaniky jednotlivych minovari
a sowasrt to vyzaduje hojnou turistickou zakladnu, ktera éymrodukci minipivovak
vyhledavat. Totaislo Ize predikovat z historickych Gdajkdy na konci 19. stoleti bylo
na UzemiCeské republiky zhruba 1000 minipivodiapokud se tedy historicka periodicita

bude opakovat, je mozné tisicovou hrani@lavat.
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Podle Surd®mame nyni v ramci Evropy nejvyssi podikpolidi na jeden pivovar - a to
30 000, ale vifpack, Ze by byla pokiena hranice 1000 minipivov@ar pak budegislo
tiikrat mensi, coz znamena 10 000 lidi na jeden mvioiy@r a to uz je likvidéni hranice.

Presuneme-li se do sdaisnosti nebo spiSe do nilid vzdalené historie, konkrétn
do porevoldniho obdobi, tedy do roku 1990 a zmapujeme sitnacirhu minipivovai
v té dok¥, dobereme se nasledujiciciisel. Jiz wkolikrat zmireny pivovar U Flek
vezmeme jako prvni minipivovar fungujici v porevaiim Ceskoslovensku.
V nésledujicich letech zaznamenaéleskoslovensko, a pogdpo roce 1992 esko, prvni
prikopniky v malém pivovarnictvi. Opravdového rozmaskeuminipivovailm dostava po
roce 2000, kdy se nejen zakladaji zcela nové, lmwuje se provozth davno zaslych:
Klasterni pivovar Strahov (1400), Minipivovar u Medkt (1466), Parostrojni pivovar
v Lobéi u M3ena (1586), Pivovarsky v Lipan (17. stoleti), Pivovar Kout na Sundav
(1826), Zamecky pivovar ChySe (1839), KynSperskyopar (1595), Minipivovar
Détenice (1790), Minipivovar Jesenik (1870), Zamepkspvar Zalseh (1784).

3.2.3 Piva z produkce minipivovai

Z prizkumu je mozné vyvodit, Ze drtivAétéina majitell minipivovati nema
vzklani v pivovarském pimyslu. Jasnym ikazem toho je vyja@éni vedeni Sedni
pramyslové potravingské Skoly v Podskalské ulici v Praze, kdegekinedavna uvazovali
nad uzavenim dalkového studia oboru Technologie piva, viitay a nealkoholickych
napoji a dnes zde studuji v kazdéntmiku desitky uchazé o pivovarské vzélani. Lze
mluvit doslova o renesanci pivovarskéiemesla.

Nekteri majitelé pivoval si tak ke svému wodnimu oboru roz#iji vzdlani v tomto
odwtvi. To nasledé znamena, Ze v pivovaru nemusi byitgmen sladek sedm dn
v tydnu, s tim, Ze dkteré jednodussi prace, rfapxieni zbytkového extraktu cukramem,

zastane majitel pivovaru.

Presto i vtakovém ifjpact je pro minipivovar vhodné ifftomnost vydeného
sladka, nejlépe s vyrobni praxi. Ten se pak star@ilem pivovaru strategickou osobou

a majitel by se @& spolehnout na jeho rozhodnuti.
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3.2.4 Kalkulace vyrobnich nakladi piva z minipivovaru

Do ceny piva musi byt zakalkulovdny mzdové naklatidka, které&ini jednu
Z nejvysSich polozek, dale mzdové naklady na olbslifyznamna je i polozka za
suroviny, gedevsim slad, energi&isteni, vodné a stmé, invesiini naklady na pidzeni
lahvi, etiket, pivnich zatek, reklamnfgométa a samoejmé spotebni da ve vysi sice
snizené sazby 160¢Ka hl vyprodukovaného piva.

Je poteba si u¢domit, Ze vyrobni naklady na vyrobu 0,5 | piva aipivovaru
budou vzdy vysSi nezli z velkého pivovaru. Jednaitq Ze mzdové naklady na hektolitr
vyrobeného piva jsou vyraZrvySsi a jednak proto, Ze technologické vytrattsvmou [Fi
ruénim plréni lahvi a sud jsou roviéz vyrazre vétsSi nezli ve velkém pivovaru. Na druhou
stranu nemusi minipivovar vynakladat figanh prostedky na podporu prodeje (coz
znamena: obchodni zastupci, marketing, dumpingovény c lahvového piva
v supermarketech).

Jednu z nejtSich polozek tvii mzdové néklady sladka. Z tohaiwbdu také
muzeme v mnohych minipivovarech potkat sladky bezowedajiciho vzdlani, nebo je
mozné se setkat srezimem, kdy jeden sladek tm@isSvyrobu piva v 8kolika
minipivovarech najednou. Ve sledovanych minipivedlr se majitelé ubiraji zcela
odliSnym snérem, neb6 jsou si ¥domi, Ze kvalitu piva tvid predevSim dobry sladek
a investuji tedy do vztanych zamistnané i za cenu vySSich vyrobnich nakiad
produkovanych vyrohk

Predkladana kalkulace je spithna na sitlé pivo o stugiovitosti 11. Objem horké
mladiny 600 |, objem piva, po v8ech vytrat&ihi 550 I. Ceny surovin jsou uvedeny
véetre DPH. Ceny energii vody, oxidu utiiého jsou roviz uvadgny véetne DPH.
Do ceny hotového produktu — piva, neni zakalkulavé@oprava, odpisy za technologii,
splatky Uru, reklamni material a naklady na obsluhu restaura
Vykalkulovana cena fpdpoklada, rsicni prodej piva v objemu cca 44 hlfi FizSim
prodeji vyrazg stoupa nakladova poloZka na obsluhu. Ostatni dgilda nerani.

Za nepiznivych podminek podnikani, coZz znamenaftid@d minipivovar v podnajmu
vyrobnich prostor a bez vlastni restaurace @pagk, Ze by modelovy minipivovar navic

splacel G¥r v rozsahu 5 let, pak by objem prodaného piva rssioyt dostéujici.
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Duvod je ten, Ze prodejni cena piva pouze do konkumieh restauraci musi byt @¢co

v

niz8i diky konkureénimu boji s velkymi pivovary (11).

Tabulka 1 Priblizny vypocéet vyrobnich nakladi na vyrobu piva a rentabilita

pivovaru v méné CZK

Slad 13 800,00 CZK /t
Zatecky poloranyerveidk - granule 312,00 CZK | K¢
Chmelovy extrakt 363,00 CZK / kg
Vodné a sttné 80,00 CZK / m3
Plyn 0,00 CZK/ m3
Cisténi, desinfekce 35,00 CZK / kg
Elektricka energie 5,50 CZK / kwWh
CzK
Mzdové naklady na obsluhugvodvodi) 40 000,00 /mésic
Ostatni reZijni naklady 0,00 CZK / rok

Tabulka 2 Spotreba jednotlivych surovin na vyrobu 1 hl piva

Slad 18,54 kg / hi
Zatecky poloranyerveidk - granule 0,103 kg / hl
Chmelovy extrakt (granule) 0,014 kg / hl
Voda (surovina + technologicka voda) 1,30 m3 / hi
Plyn 0,00 m3/ hl
Cisténi 1,00 kg / hl
Elektrina 25,00 kWh / hl

Tabulka 3 Kalkulace vyrobnich nékladi a zisku na 1 hl (I) piva

Slad 255,85 CZK / hl
Zatecky poloranyerveidk - granule 32,14 CZK | kg
Chmelovy extrakt (granule) 5,08 CZK / hl
Voda (surovina + technologicka voda) 104,00 CZK /lh
Plyn 0,00 CZK / hl
Cisteni 35,00 CZK / hl
Elektina 137,50 CZK / hl




Mzdové naklady na obsluhugvodvodi) 909,09 CZK / hl

Ostatni (Ilahve, etikety, korunky, lepidlo atd.) ®,0 CZK / hl
Spotebni da 180,00 CZK / hl
Oxid uhlicity 4,00 CZK /hl

CZK/hl

Celkem vyrobni naklady na 1 hl 1662,66

Zdroj: DuSan Krankus, sladek minipivovar &inek

3.3 Ceské minipivovarnictvi v zahranii

ProtoZze obliba ceského piva v zahrafii rok od roku stoupa, ffbyvaji
minipivovary, jejichz vlastnikem jeifslusnik daného statu, ale technologie a suroviny
pochazeji 2ZCeské republiky. Start a vyladi technologického postupu je pod dohledem
ceského sladka. Pr&voto spojeni finasi aspch piva v daném regionu, neb&eské pivo
ma ve s¥té velmi dobry zvuk.

Viz napiklad reference spalaosti Pivo Praha, ktera do zahmd@nidodava ceskeé

technologie spolaé s gritomnosticeského sladka, ktery z&uamejSi obsluhu: Spolaost

spolupracuje nagklad s pivovary v Japonsku, Rusku, Svycarsku.

3.4 Minipivovary v zahrani ¢i

Fenomén minipivovdr neni patrny pouze @eské republice, ale i v zahréni
Zejména ve Spojenych statech americkych, kde boamipivovari zaial pred vice nez
Ctyriceti lety a v sotasné dob je vybudovano 4269 minipivovara zdaleka se nejedna
0 konené ¢islo. Kazdym rokem vznika zhruba 200 — 300 minipawd. Tento pdet se
skladé z pétu femeslinych pivovdr, regionalnich pivovar, minipivovaii a restaurénich
minipivovar. Situace je takova, Ze zde minipivovary obsadilgspl2 % trhu a 21 %
financniho obratu pivovarského tmyslu, coz nastdéuje faktu, Ze minipivovary
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prodavaji své vyrobky podstatdraz nezli velké pivovary a jednozim to swdci o tom,
Ze lidé jsou ochotni za pivo z minipivovartipatit.

Internetovy zdroj craftbeer uvadi, Zze v roce 20&Zaft pivovary podilely 6,5 %
na celkovém vystavu a 10,2 % na obratu. Celkov§eparaft pivovail pasobicich na
Uzemi USA byl v tomto roce 2347 (12).

V roce 2013 se craft pivovary podilely 7,8 % ne&koeém vystavu a 14,3 % tkibobratu,
coz v gepcaitu ¢inilo zhruba 14,3 milionu dolar Paiet pisobicich minipivovar byl
celkem 2800 pivovdr Z celkového pé&u 2800 minipivoval jich bylo celych 99 %
sdruzeno v organizaci Brewers association.

V roce 2014 vyroba piva stoupla na 11 % celkovélpkee a obrat vzrostl na 19,3 %, coz
¢inilo 19,6 milionu dolait, pii po¢tu minipivovaf 3400. Ot je z tohoto p&tu 99 %
sdruzeno v Brewers association.

Rok 2015 pinesl ot procentudlni ndist jiz na 13 % celkové vyroby a 21 % celkového
obratu coZinilo 22,3 milionu dolali. Patet minipivovati vzrista na 4269 (12).

Praw v USA vznikaji jako protivaha velkych {myslovych pivovai, jejichz
produkce je chtové mére zddila, femesiné, neboli craft minipivovary. Pewaby doslo
k jasnému odliSeni od fmyslovych pivovaill, vai crafty pivo tradinim zpisobem
s pouzitim jak novych, tak os#¢enych ingredienci, které dodaji pivu specifickouvba
vini i chw’. Piva z produkce craftjsou ovSem nejen chutnd, ale i citebirazsi. Ficinou
je velky podil réni prace a co mozna nejlepsi suroviny pouzivangdbi piva (13).

Konkurenci minipivovait vyieSily americké nadnarodni pivovary tak, ze jiz
zavedeny a osdceny minipivovar koupi, ponechaji jej na trhu a déte provozuji pod
nazvem jvodniho majitele, siyvodnim sladkem, jvodni ideologii, ovSem s tim
rozdilem, Ze zisk je veden do velkého pivovaru. Jakekem snadno wgSena otazka
konkurence. Velké pivovary pochopily, Ze pfavegionalni, mistni zrka &la
minipivovar usgsny a pokud by takovy provozgmenovali a provozovali pod ndzvem
velkého pivovaru, pak ztrati veSkery @ep. Steji tak by situaci newgSilo uzaveni
minipivovaru, protoze by jej ihned obsadil jiny pozovatel a vybudoval by &p
minipivovar. Velkym pivovaim v podstat nejde o jméno minipivovaru, ale pouze o jeho
zisk.

Podle Jana Surdrbyla v Sedesatych letech minulého stoleti v Angetiakovéa situace,

Ze piva ze vSech velkych pivovabyla totoZzna. Navic konzument byl ovlimreklamou,
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Ze piva nemusi byt nwinhorka a proto se stadle m&mhmelilo. Praxe udava mnozstvi
chmele na hektolitr v hmotnosti 300 g/hl. V Amerie¢é dokk chmelili pouze 80 g na
hektolitr, coz je asictyiikrat mérg, nez je Bznad davka. V 80. letech naopak mali
provozovatelé, aby se konkueesi odlisili, zatali chmelit vice. Tim dosahli u svych piv
daleko vySSi hikosti, ktera spdebitele lakala k dalSimu napiti. ZardvedoSlo

k sekundarnimu efektu, kdy se vyrazmvysila poteba chmele tauz hdakych, nebo
aromatétejSich odid. Diky tomu odetvi amerického chmetatvi za&alo vyrazi ozZivovat

a americky chmel zal byt Zadanym zbozim.

Americky chmel se vSak svymi vlastnostmi pon& vyrazré liSi od ¢eskych odid
chmele, zejménaiznymi vinémi a grichugmi, které se $iliS nehodi pro piva lezackého
typu. Americké chmele obvykle obsahuji vysoky paalfa-kyselin naopak nizky podil
beta-kyselin a aroma bywasto k¥tinové, citrusové a bylinné. Proto se nehodi k fayro
lezaki. Velmi znama odrda amerického chmele je régad odfida Cascade. Neni bez
zajimavosti, Zze americké chmele si ziskavaji stalSi oblibu u sladk zcéeskych
minipivovari. Nagiklad Pivovar Matuska u svého piva IPA Raptor peazamericky

chmel Cascadea Amarillo, a to jak phmelovaru, tak i na takzvané studené chmeleni.
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3 Vlastni prace

4.1 Porovnani vybranych pivovan

Pro porovnani byly zvolenytyii modelové minipivovary v odliSnych regionech
s rizné dlouhou délkou provozu minipivovaru, jejichz mej& byli ochotni podit se o
své zkuSenosti a pdshy z kazdodenniho provozu minipivovaru.. Do poéminbyly
zahrnuty jakcerstw vzniklé minipivovary, minipivovar s gmim provozem a minipivovary
s provozem delSim nez dva&yii roky.

Kazdy majitel minipivovaru se musi vyrovnat s dadki@nim legislativnich
poZzadavk pii vyrobé piva, které jsou nasledrkontrolovany. Mezi népstjSi kontrolni
organy pati Ceskéa zersdélska a potravinigska inspekce a Celni sprava.

Ceska zemdélska a potravingska inspekce méa v gesci kontrolu dodrzovani zékona
o potravinach ve smyslu pogdich vyhlaSek a to zejména dodrZzovani systémickyith
bodi (HACCP), které fichazeji v vahu ip technologii vyroby piva (rezidua chemickych
latek - technologicka nadoba nesmi obsahovat razitiemickych latek, které se pouzivaji
nag. pri ¢isténi a desinfekci).

Celni sprava se zaftuje zejména na oblast spelhni dad, to znamena, Ze minipivovar
musi dolozit pesny pdet prodanych, ale i vyrobenych hektalitrzvlag® pro jednotlivé
druhy piva.

Jedna se o minipivovary: Klasterni minipivovar QggeMinipivovar KrézZinek,

minipivovar U Svelch a KaSperskohorsky pivovar.

4.1.1 Klasterni minipivovar Ossegg

Minipivovar Osseg se nachazi v Usteckém kraji vi @sek. Jeho vznik se datuje
do roku 2015. V prostorachupodniho Cisterciackéhdadu byla majiteli pivovaru
obnovena tradice vani piva, kterou jiz v dobach ngpgi slavy cistercidcké opatstviho.

Na tehdejSi #hlas mniSské produkce majitel symbolicky navazah@aym nazvem

a logem minipivovaru. Jeho zajimavéSeni sestava z pulpitu, zasazeného v gotickém
okr¢. Pulpit je dochovan v samotnéntestu klaStera a je povaZzovan za zcela ofin
artefakt a odkaz klastera, kterfeprval téndt neporusen staleti.

V piipact minipivovaru Ossegg jeho spravce v pivovarskénaimyslu pisobil. lhned

po ukorgeni studia na vysoké Skole technickéhosmnpracoval v mosteckém pivovaru
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a nasleda ve firmé Ecolab. Neni profesnsladek, nicméhsamotnému veni piva pray
diky dosavadni préaci pro pivovary rozumi. Rrgwoto zamistndvad na pozici sladka
odbornika. Zde tedy rozhodla o zaloZeni minipivavaaliba v pivovarnictvi, ale jak sam
spravceika, velkou ngrou i profesni nespokojenost s dosavadni praci.

Pavodre byl minipivovar koncipovan pouze jako pivovarjmtze veSkera produkce bude
distribuovana odératelim. Postupentasu se tato mySlenka ukazala, jako &neddila

a majitel gistoupil k dovybudovani restaurace, ktera zaj§ zazemi pro turisty, kie
zejmeéna v letni sezerhojre navstvuji klaster pro jeho skvostnou architekturu.iégio
ale ¢ast produkce piva putuje do jinych restamiah z&izeni v sodasné dob (leden
2017) mé& minipivovarit restaurani zaizeni, na jejichZepu je produkce minipivovaru
Ossegg. Sudové pivo je dodavano minipivovaremsalesedniho Bmecka. Podle spravce
minipivovaru neni zcela jednoduché proniknout Ranecky trh, nebt mistni majitelé
restauraci jsou patrioté, atblgy bylo ¢eské pivo z minipivovaru kvalitjgi, presto radji
budou nabizetd&meckou pivni produkci. Spravce minipivovaru Ossegly hleda majitele
restauraci, ki@ jsou spiSe mladsSi¢kové kategorie. DalSim velmi zajimavym pestem
z tmeckého trhu je i cenova uravel v zahrandi dostava cenaipdnost ped kvalitou
nabizeného vyrobku.

Po finargni strdnce je investorem minipivovaru spolest Empresa, s.r.0., prostory
minipivovaru jsou této fir pronajaty, neb cely aredl klaStera patmajiteli, kterym je
Cisterciacky tad. Spolénost vyuzila kinvesticim do technologického vybaive
minipivovaru dotani titul od ministerstva @myslu. Jak potvrdil spravce minipivovaru,
ziskani doteni podpory nebylo slozZité a dotace byla poskytrugavysi 50 % néklai
vzeslych z projektu a vyiovéhotizeni.

V obci Osek s §ti tisici obyvateli jsou v provozu dva minipivovarixesto, ze se
jedna o lokalitu s vysokou nezé&stnanosti, dle vyjdeni spravce minipivovaru Ossegg
si tyto dva subjekty nejsou konkurenci. Oba majiteVoji provozovnu zalozili na zcela
jiné filozofii. Minipivovar Ossegg vsazi na atmosféprostedi byvalého klastera
a produkci pivnich speciala distribuci mimo svoji provozovnu, zatimco minigvar
Cerny orel nabizi@devsim kvalitni restauraci jako gurmansky zazitegrodukce piva je
dophkovym produktem @emz s¥dci i ro¢ni vystav, ktery je zhruba ve vySi 500 hl/rok.

Spravce minipivovaru Ossegg po témdvouletém provozu zhodnocuje

ekonomickou stranku provozu jako velmi stabilnieatabilni a dle statistickych vy
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by se investice vloZzena do vybudovani minipivoverdtila v horizontuctyt let. Spravce
ale neustale pivovar roZ8je a sodasré investuje do oprav pronajatého komplexu
stavajicich budov, které po léta chatraly.

V sowasné dob ¢ini vystav piva 1500 hl/rok, spravce chce zvysSitstay
na 10 000 hl/rok. #tomto trendu p&ita s navratnosti investice do deseti let.

Zajistni personalniho obsazeni minipivovartegevsim na pozici sladka, ktery
dlouhodolé udrzi kvalitu produkovaného piva, dle slov sprabg#o slozité a vicemeén
nahoda sehrala svoji roli. Podle spravce je ne&)yby sladek byliedevsim dsledny,
nedopustil, aby se z kazdodenni prace stala ratidiaal nejen na kvalitu vyroby piva, ale
i dodrZzovani hygieny a sanitace varnéhdizzni. Minipivovar ma v plném pracovnim
poneru sladka, dva pomocniky a obsluhu restaurace.

Na otazku, zda se minipivovar potyka &akymi problémy, spravce podotkl,
Ze snad pouze ziskavani novycliegnich mist je v s@asné chvili problematické. V tak
obrovské konkurenci velkych pivowamabizejicich restautaim zd&izenim nadstavby
pocinajici dodavkou W§epnich z#&zeni, vybaveni restauraci az po drobnosti jako je
kompletni dodavka reklamnichkq@nett, minipivovar s obtizemi hleda zdjemce. Nicréién
na druhé strahjsou restaurmi zdizeni, kterd naopak svoji ekonomickou prosperitu
spatuji v nabidce roztinych specidl poskytovanych v menSich davkach, aleagtjSich
obmeénéch, a to je i@sre druh restauraci, které minipivovar Ossegg vyhlédawdo nichz
dodav&ast své produkce.

Jak jiz bylo v pib¢hu bakaléské prace zmipbvano, je velmi dlezité, zda bude
produkce minipivovaru v mistpasobeni kladé& hodnocena aijjata mistnimi obyvateli.
Ani na tento aspekt si provozovatel minipivovarumidge stZovat. Pivni specialy
z minipivovaru Ossegg byly velmi dibgijaty a to, jak spravce podotkl, i bez vyr&g
marketingové propagace. CoZinasSi dikaz o jisté sounalezitosti a hrdosti obyvatel,
Ze vmist jejich bydlis& se nachazi minipivovar, kterého jsou oni sami idté jmiry
souwasti, nebo jsou gimymi (kastniky samotného ieni piva, diky efektnimu propojeni
restaurace, varny, spilky a lezackych tank

NavsStva minipivovaru Ossegg prébla jiZz po zavedeni EET, spravce
od samého z@tku provozu minipivovaru pouziva evidenci trzebesetkal se s Zzadnym
problémem. Ani k cenové Upravjednotlivych pivnich special nebylo gistoupeno.

Naopak ceny se stale drzi na stejné Urovifedgvsim tak, aby bylyrjgatelné pro samotné
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konzumenty. Jediné, co ¢Zuje majiteli obsluznost, je fakt, Ze musi zakoupite
evidertnich zdizeni, protoze vyuzivd moznost nabidky a prodepelygcce minipivovaru

pomoci stankoveho prodejé piznych kulturnich akcich.

Tabulka 4 Vyrobni portfolio minipivovar Ossegg

Ro¢ni vystav 1500 hl

Objem 1 véarky 10 hl

Délka vaeni 1 davky 10 hodin
Procentudlni podil na celkovém vystavu

Druhy produkovaného piva 12%4ly lezak Philipp 60%
13°tmavy special Tomas 5%
18°tmavy special Jirfith 5%
14°medovy special 5%
13°swtly special 5%
11°swtly lezak 20%

Primérna cena piva népu 29 K

Pramérna cena piva v lahvi 18K

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 1 Procentudlni podil druhi piv portfolia minipivovaru Ossegg

Procentualni podil druhl piv v portfoliu minipivovaru Ossegg

= 12° Svétly lezak Philipp

= 13° Tmavy special Tomas

= 18° Tmavy special Jindfich
14° Medovy special

= 13° Svétly special

-
ﬁ_\—/’

= 11° Svétly lezak

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.1.2 Minipivovar Knézinek

V™7

Minipivovar Knézinek vznikl v roce 2012 nejen jako minipivovare aodasreé jako
kongresové a rekréai centrum. Tim samégjme celé z@izeni ziskdva na exkluzivit
praw svoji Sirokou vyuzitelnosti. Seasti jsou 2 restaurace, wellness s bazénem a saunou
posilovna, bowling, multifunéni sportovni Ksté a Sestnacti pokojovy hotel. Lokalizovan
je do romantické oblasti Novych Dworpobliz krajského ista Ceské Budjovice,
obklopené Vrbenskymi rybniky. Minipivovar je vyhBdanym mistem turigt
projizdgjicich po blizké cyklostezce.

Navsgvnici zde najdou v podstatvSe, co turista p&gbuje k odpdinku a rekreaci.
Minipivovar je velmi gjemnym a pinosnym zpesenim, dodavajici komplexu jistou
davku exkluzivity a jedingnosti.

Z vyjadreni majitele minipivovaru FrantiSka Krinka jass vyplyva, Ze jako
majitel m& k minipivovaru vztah nejen ekonomicklg predevsim citovy.
FrantiSek KgZinek je typem podnikatele, ktery investovany kapitlo vybudovani
minipivovaru vydilal ve zcela jiném oboru, ale pravasa k pivu a moznost uvd si jej
sam rozhodlo o jeho samotném vybudovani.

Produkce je celd prodana v restauraci souvisejiofingpivovarem a dale
v restaurdnim zaizeni Life is dream v KeZské ulici vCeskych Budjovicich.

Provagné kontroly Ceské zerdélské a potravingké inspekce a Celni spravy
v minipivovaru v minulosti probihaly vzdy bez sebmmiich problérn dle vyjadeni
majitele, se nesetkal tedy ani s naznakem podjgiéhktwje wci minipivovaru.
Minipivovar musi vést evidenci vyrobeného a proden@iva ¥tSinou formou varnich
a kvasnych list a rovreéz tak udaj o st@&eném pivu v jednotlivém baleni.
,Pro mne jako majitele je administrativn financné zagzujici nagiklad to, Ze musim
minimalné jednou r@né provést analyzu stanoveni EPM (extrakivgdni mladiny)
v nezavislé laborato pro poteby celni spravy. Dale musi mit minipivovar zpraaoy
sanit&ni fdd a prohlaSeni o zdravotni nezavadnosti vSech visurestupujicich
do pivovarského procesu”, vyjage majitel minipivovaru své osobni vyhradyicv
natizenim.

Jako drobnym problémem by se mohlo jevit nalezeipiogzdné osoby za provoz

minipivovaru. Osob& nema majitel minipivovaru vzthni ani praxi paebnou pro ziskani
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Zivnostenského opra¥ni v oboru pivovarnictvi a sladovnictvi, a protd lppstaven ped
nutnost nalézt takovéhdoveka.

Problémy se kterymi je konfrontovan sladek v mingviaru oproti této pozici ve velkém
pivovaru jsou pedevSim v tom, Ze v méheni laborath To znamena, Ze v minipivovaru
se neprovadi pravidelné mikrobiologické analytieké@lyzy.Casténé to ani neni nutné,
neba’ pivo z minipivovaru nemusi mit nijak zvt&dlouhou trvanlivost a k jeho konzumaci
dochéazi obvykle fimo v mist jeho vyroby. Sladek se taktginou musi spolehnout na sve
empirické zkuSenosti a pravidelnou senzorickouyamapiva a jeho meziprodukt

Na otazku, jak konzumentifipali vyrobky minipivovaru, FrantiSek KgZinek
odpovida: ,,Ano, naSe pivo byldifato velmi dol¥e a to zejména z2¢hto divodi. Za prvé
jsme byli prvnim minipivovarem ¢eskych Budjovicich, coz mame ostatri v nazvu.
Druhym divodem bylo, Ze jsme v naSich recepturach zvolilichgiva, ktera se liSi
zejména od piva Budvar jako dominantniho piva,er®m v naSem &st, ale i v celém
jihoceském regionu. K tomu je fgeba picist, Ze jsme saisti rekreéniho a kulturniho
centra, mame velmi dobrou kuchyni, obrovské prgskovenkovnimu posezeni, které je
hojr¢ vyuzivano cykloturisty. NaSe pivo neni ani filtemé ani pasterované, zachovava
si tak pivodni charakter z lezackého tanku a je podavang #ibtvé. Pro mne osobije
to splreni davného snu, protoZe pivo jsenglmzdy velmi rdd. Nebyl jsemifznivcem
pouze jedné zriay, ale stidal jsem @zné pivni druhy. Ne vzdy jsem byl spokojen a jiz
v minulosti jsem se zabyval mysSlenkodlat si jednou své vlastni pivo. Byt majitelem
pivovaru vCechach je i ¥ci ukité spoleéenské prestize. Zkratka, pokud jste majitelem
minipivovaru, stavate se velmi popularnim“, dodasdij ndzor majitel FrantiSek
Knézinek.

Technologické vybaveni minipivovaru: dvounadoboegerova varna sdénym
oplastnim. Velikost mladinové panve je na 500 | horké dimg. Otop pomoci elektrické
energie.Cerpani, michani a scezovani sgedpomoci soustavy dvoterpadel. Déle jsou
souasti technologie dvotewené kvasné kédkazda o objemu cca 10 hl. Lezacky sklep je
tvoien deseti stojatymi lezackymi tanky s duplikatomvyhlazenim, myci hlavici a
pivoznakem. Celkova kapacita lezackého sklepage8€chl. Dale je saiasti technologie

néadrz na horkou vodu, dwanit&ni nadoby, Srotovnik na slad a systém chlazeni.
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Tabulka 5 Vyrobni portfolio minipivovar Kn ézinek

Ro¢ni vystav 1080 hl

Objem 1 varky 500 |

Délka vaeni 1 varky 9 hodin
Procentuélni podil na celkovém vystavu

Znatky produkovanych piv Sily lezak K11 40 %
Polotmavy lezak K11 40 %
Polotmavy speciél K13 10 %
Tmavy special K13 10 %

Pramérna cena piva néepu 30 K

Praimérna cena piva v lahvi 30K

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 2 procentualni podil druhi piv portfolia minipivovaru Kn ézinek

Procentualni podil druhl piv v portfoliu minipivovaru

-

Knézinek

= Svétly le7ak K11
= Polotmavy lezak K 11
= Polotmavy special K 13

Tmavy special K 13

Zdroj: vlastni zpracovani

4.1.3 Minipivovar U Svelchi

Minipivovar U Svelcti byl zalozen vroce 2014 v zapadském nistt Susice,
oznaovaném jako brana Sumavy.éMo je v podstatv kazdé roni dok¥ vyhledavanou
turistickou destinaci a minipivovar uz jen ddfvatraktivitu této lokality.
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Majitel vlastnil restauraci, kterou ale v najmu ywaoval najemce. K myslence vybudovat
minipivovar vedlo majitele ¢kolik zasadnich faktdr Jednak nebyl spokojen s drovni
tehdejSiho provozu a jednak i etap&hdm které proglal komplikovany uraz, diky gmuz
potreboval jisty Zivotni restart. Vzhledem k podminkdaotaniho titulu, které v dobkdy

se majitel rozhodoval investovat do novéhdizni, byly z jeho pohledu nijtelné

a jejich vyizeni by zjsobilo zn&nou ¢asovou prodlevu, investoval tedy dofizeni
provozovny zasti swij vlastni kapital acastén¢ uwer, v poneru 50 : 50. Z pohledu
majitele po necelychi¢ch letech provozu je navratnost investice ve 83 mil K¢
predikovana v horizontu 10 — 15 let. Majitel dlodbbou navratnost investiceadiuje
piedevSim neuwé vysokym daovym zatizenim, zbytmou administrativni zaki

i EET.

Majitel zareagoval na zavedeni elektronické evidetnzeb mirnym navySenim cen nejen
produkovaného piva, ale i prodaktuchyré. Jak sam fiznava, ani by ke zvySeni vyroik
nemuselo dojit, neloceny byly kalkulovany tak, Zeripadny néiist zpisobeny zvysujici
se finarni i daiovou zatzi byl jiz zakalkulovan do vyslednych cen. Nicmiéaagoval tim
spiSe na vSeobetravizované opaeni ostatnich restaumsich zdizeni, ke kterym se
ze solidarity pipojil.

Zatizeni minipivovaru jéeské vyroby (Chrast u Plzr- Svech kovovyroba).

S vybirem sladka pomohl majiteli stavitel minipivowadosef Krysl, ktery jiz v samém
zatatku, kdy se z#la rodit mySlenka na vznik minipivovaru, dopétusouwtasného
sladka.

S kontrolami, které nawdtuji minipivovary, nema majitel suSického minipiau
nejmensi problém. Pokud se najd&§aky problém¢i nesrovnalost snazi se totesit
na mist a predevsSim lidskym fistupem. Pouze okresni hygienicka stanice neustale
naizovala opateni, ktera jiz nebyla z pohledu majitele nutna adsgpaténa, proto se
obratil o pomoc na krajskou hygienickou stanicierit shledala opini podizeného
organu za zbytma. V tomto pipact dle pohledu maijitele Slo o zbytea opatteni hrangici
se Sikanou.

Na otazku, zda se sladek pivovaru potykasjakymi specifickymi problémy,
reagoval majitel v celku zapafrn Pouze ldského roku (2016)elil sladek problému
napadenych kvasnic, ktery Z&finil, Ze produkce letniho specidlu Summer Ale 10° o

objemu 1500 | byla znehodnocena. Pigpatiobrg se jednalo o vadu vyrobce kvasnic,
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neba’ tento problém dle majitele byl celorepublikovy. Nledem k tomu, Ze je celé
zarizeni nové, s jinymi problémy se sladek nesetkal.

Ve srovnani s klientelou, kterd nawgivala restauraci ipd jeji rekonstrukci
a vznikem minipivovaru se z 90 % obnila. Majitel tuto zmdnu p@icita predevsim
skute&nosti, Ze byvala restaurace byla na hladincenové kategorie, kterou naw&vali
konzumenti vyhledavajici co nejlagjii piva. Zatimco saiasna nabidka oslovuje
klientelu srozhledem, Kkvitujici vysSi cenu produktservirovaného ipdevsim
v nekuackém prosedi stylow zaizené restaurace. Co se tyka riédkleho prosedi,
klientela suSického minipivovaru nema stimto égafim sebemensSi problém. Majitel
minipivovaru je tedy peswdceny, Ze zékaznici planovany zdkaz iemi v restauracich
piijmou. Limitujicim faktorem protikitAckého zakona je akt samotnéhdizeni. Majitel
jej povazuje za néastnéreSeni a fedevsim krokem zp, ktery omezuje svobodu. Obava
se dalSich omezujicich zakgnkteré mohou néasledovat. Rozhodnuti orédclé ¢i
nekuacké provozové melo byt ponechdno na samotnych provozovatelémz by se
vyselektovala i klientela. V podminkach dnesSnitmutma klient moznost volby a vétu
a neni limitovany nabidkou. Ze zkuSenosti majiteiadi, Zze jeho #Zézeni naopak
vyhledavaji rodiny s &mi, coZz dodava z&eni na atraktivit

Zajimavym podthem je zjid&tni, Ze kdysi byla SuSice znama vyrobou sirek, ktera
je vsokasné dob jiz minulosti. Majitel giznavd, Zze m&déast klientely, ktera je hrda
na skuténost, Ze si ize s sebou z pivovaru odnést prezdiggminajici samotné é&sto.
Druha ¢ast zakaznik vnima fakt, Ze jsou sdasti minipivovaru tim, Ze jsoutipomni
samotnému vzniku piva &ippmnost majitele a slddka minipivovaru takz&aa place jim
dava pilezitost u@lovat rady jak Vvt pivo, coz sice vyZzaduje ze strany odbotinilysoky
stupei trpelivosti, ale zakaznik tim povazuje pivo za své agatho pysny.

,BYyt majitelem minipivovaru povazuji prvoéza obrovskou iitéz. Nekdy tento
fakt otvira vratka. Kdybych se stal majitelem miagvaru ve dvaceti letech, mozné bych
zpychnul, a bylo by to kontraproduktivni, v mégku uz to nehrozi“, odpovida na otdzku
suSicky majitel minipivovaru FrantiSek Svelch a éedé: ,Pokud bych znal séasny stav
zakoru, védél, jakym sngérem se bude ubirat legislativace@le s ministrem financi, pak
bych velmi zvazoval své rozhodnuti. Velmi mne mia, jako provozovatelé restauraci

a minipivovati jsme povazovani za zlég. Na samotnéemeslo jsem neolgjné pysny,
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ale zarové smutny z podminek, které se soukromému sektdiprguily. Mam strach
z budoucnosti.”

FrantiSek Svelch minipivovary v regionu nevniméa gakvoji konkurenci. Co
ale vidi jako problém je kolisajici kvalita pivan¥kterych minipivovarech. ZkuSenost
klientely s rostouci a nahle klesajici kvalitou guce je vnimana posléze v globalu a vrha
velmi Spatné sitlo na ostatni producenty piva. To je samegme fakt, ktery nelze
zpochybnit. V tomto si&ru maji velké pivovary vzdy nespornou vyhodu, nebe nemusi
spoléhat pouze na zkuSenosti sladka, ale kvalita plidaji laboratorni testy. Minipivovar
spoléha pouze na empirické zkuSenosti sladka, k@dee v gipad nekvalitniho
personalniho obsazeni mohou fatalmoznamenat provozovnu a tim naskednkazit
powst ostatnim minipivov@m. Pokud navswnik do takového minipivovaru zavita

a kvalita vyrobku ho zklame, pak jiz dalSi nechagstivit.

Tabulka 6 Vyrobni portfolio minipivovar U Svelchi

Ro¢ni vystav 1 500 hl

Objem 1 varky 600 - 1000 |

Délka vaeni 1 davky 8 hodin
Procentualni podil na celkovém vystavu

Druhy produkovaného piva Sdak vygepni 60 %
Nuzelicky lezak 10 %
Polotmavy lezak 8 %
Tmava Emilka 8 %
Tmava visiova Emilka 1%
India Pale Ale 10 %
Medovy lezak 1%
Medovy a zazvorovy lezak 1%
Velikonoeni zelené 1%

Primérné cena piva néepu 35K

Primérn& cena piva v lahvi 38K

Zdroj: vlastni zpracovani
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3 Procentuéalni podil druhi piv portfolia minipivovaru U Svelcha

%9 Procentuadlni podil druh( piv v portfoliu minipivovaru U
1% Svelchd Susice
= Susic¢ak vycCepni

= NuZelicky lezak

’ Polotmavy lezak

Tmava Emilka

= Tmava visSnova Emilka

= [ndia Pale Ale

= Medovy lezak

Zdroj: vlastni zpracovani

4.1.4 Minipivovar KaSperské Hory

Minipivovar KaSperské Hory jak jeho nazev napovidanikl v turisticky atraktivni
lokalit¢ Sumavy, Kasperskych Horach. Z porovnavanych mioiar je nejmladsi. Jeho
vznik se datuje do roku 2016.

Majitel pivovaru zhrubaigd temi roky zakoupil nemovitost v centru KaSperskych
Hor. ManZelka majitele,jvodre vystudovana inZzenyrka ekonomieiaka experimentovat
s malymi domacimi varkami piva. Rodina naSla zalibee vaeni piva a v navaznosti
na situaci v lokalit kde zakoupili nemovitost, se rozhodli zalozit mimbvar.

Manzelka majitele si jiztetim rokem dopluje vzclani na Stedni pimyslové Skole
potravindskych technologii. V pivovaru se samostatwnuje vdeni piva, pesto
vyuZivaji sladka — garanta, ktery hlida kvalitieahnologické postupyipvyrobé piva.
Vtomto gipad o vzniku minipivovaru rozhodly dispozice nemovitpsabsence
podobného zdzeni v rekreéni oblasti a ot vasa k pivu.

Majitelé nemohli vyuZzit dotaich tituli k zafinancovani technologického
vybaveni, nebov dokz, kdy se z#&al redlr® rysovat projekt realizace minipivovaru, nebyly
dotani tituly pro polozku minipivovar pro region Jihozapad ot@ny. Volné byly pouze
dotani tituly na pdizeni malého dopkového vybaveni nikoliv pro technologicky celek,
coz podnikatel nevyuzil, neBojednou z podminek bylo, Zetizovatel je novym
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podnikatelskym subjektem. JelikoZ majitel minipiaow podnika jiz od roku 1998, byla
tato skuténost fekdzkou a neumabvala vyuZiti doténich prostedki.

K vybudovani provozu byl pouzit & od CSOB. Majitel p@ita s navratnosti 8 let.
Se ziskanim @ru, dle vyjadeni majitele, nebyly problémy.

Banka ochoté zainvestovala tento podnikatelsky zZ&m Z celkovych
vynaloZenych néklad bylo 40 % kryto z Gsru a 60 % z vlastniho kapitalu. Naklady
na pdizeni technologie byly ve vysi 4 500 000.Kechnologie obsahuje nerezovou varnu
0 obsahu 500 | s mokrou vystirkou, 2 spilkove&adaecku lahvi (ta vyrazé useti praci
obsluze a dalsi ndklady na z&stmance, které se tim nezvySuji). Pivovar ma pouze
dva zamdstnance, sladka a podsladka. Sladek garant nerisp@ncem, pracuje na tzv.
odbornou smlouvu.

Veskery provoz minipivovaru zde zajisti obslazivé osoby.

Majitel se zavedeni EET trochu obava. ZdraZeni piggipravuje, nebt® ma jiz ceny
s ohledem k dabvzniku provozovny nastaveny a vykalkulovany navpmEET. Naopak
uvita zvySeni cen u konkurence, ngébse ceny vyrovnaji. V tomto fipact nelze
s majitelem zcela souhlasit, protoZze @rdyssi cena piva z minipivovaroproti cenam

z velkych pivovail déla z produki minipivovart exkluzivni zboZzi.

Tabulka 7 Vyrobni portfolio minipivovar KaSperské Hory

Ro¢ni vystav hi

Objem 1 vérky 500 |

Délka vaeni 1 davky 9 hodin
Procentualni podil na celkovém vystavu

Druhy produkovaného piva 10°&la KaSperk 40%
12°swtla Sibenéak 25%
13°tmava Cikanka 15%
13°Kou 10%
16° tmavy Bock 10%

Primérné cena piva néepu 46 K

Primérn& cena piva v lahvi 33K

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 4 Procentudlni podil piv portfolia minipivovaru KaSperské Hory

Procentualni podil druhl piv v portfoliu minipivovaru
Kasperké Hory

= 16° tmavy Bock

10%‘
= 10° svétla KasSperk
= 12° svdtld Sibenicdk
\ = 13°tmava Cikanka
\ l 13° Kouf

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2 Legislativni problémy v pivovarnictvi

Provozovatele minipivovarzatzuji nagiklad odvody DPH, ke kterym fin&ni (fad
negihlasi dive, nezli m& podnikatel zah4jedinnost. To souvisi s pozdrZzenim vraceni
plateb za pfizené investice, coZ by podnikateli v saménmsageu pomohlo, kdyby pré&v
tato otdzka byla wgSena pruziji.

Osloveni podnikatelé se obavajitigpavované elektronické evidence trzeb - EET.
Ta zakoni¢ povede ke zvySovani cen nejen za pivo, ale zaoeglichod restaurace
a provoz. V kong&ném disledku veSkeré naklady s tim spojené, které nepstaleka
zanedbatelné, jedna se zhruba o investici do eleikké pokladny ve vysi 18 000¢K

a Cco je podstatnzatZujici, nesicni pausalni poplatky za spravu v hodn®99 Kg, zaplati
koneiny spotebitel, tedy v naSemfiipad konzument piva. Zda klientela minipivovar
bude ochotnaijmout zvySeni ceny, nebo nastane opak, se ukaZzepadxi. Nazory se
razni, avSak drtiva &Sina podnikatel vidi v zavedeni EET ziay problém. Nebo jak
sami fiznavaji, prag oni jsou celkem dadle stezenym segmentereské ekonomiky
napiklad diky celnim kontrolam. Nakupy mimo doklad zeslskuténit, proto ani krdceni

trzeb neni mozné.



Vyskytl se i nazor, Ze zvySeni cen bude ploSnéy jal u minipivovatf, tak u velkych
pivovar a réktefi podnikatelé éekavaji, Ze se ceny produktyrovnaji. S tim ovSem neni
mozné obeah souhlasit, nekd praw vyssSi cena produktu z minipivovarilé tento
vyrobek exkluzivnim a v samotnémusledku, konzument je jiz zvykly, Ze pivo
z minipivovaru by nilo byt charakteristické vysokou kvalitou, kterdmemitne i do vyse
ceny.

DalSi, nemé# zatzujici dani je spaéebni d&a pro malé pivovary. VSichni osloveni
majitelé minipivovah shledavaji tuto deovou zatz jako problematickou, neBaliky ni
vzrast4 cena jejich produkt Navrhované sniZzeni spebni dag by majitelé minipivovak
tedy uvitali.

Zakladni spatbni da je u 10° piva 1,60 Kpro velké pivovary s vystavem vysSim nez
200 000 hl rén¢. Minipivovary s citelg nizSim vystavem spadaji do sniZzené sazby,dan
kterac¢ini 160 K& za hektolitrl0° piva

»Zrusenim spatebni da@ pro nejmensi pivovary by tak stat jednaarausefil, a to se
bavime jen o vyhodach pro stat, potazmo pro vSechdéany. Pro jednotlivé minipivovary
by to pak rdlo za nasledek vyrazné snizeni administrativrdzeatUz dnes sladkové travi

papirovanim vicéasu nez na vaendi na spilce” vyjadil Tomas Maier (14)
4.3 Pro¢ by stat uSetil?

Vzhledem ktomu, Ze kontroly minipivovarjsou provaédny v mist, kde je zapsana
obchodni adresa a nikoliv v mistkde se minipivovar nachazifeanici Celni spravy,
zaez zdaleka neiize byt adekvatni k vySi vybrané sfadini dag z €chto z&izeni, nebo
minipivovary pispivaji do statniho rozgtu spotebni dani zhruba 4,4 milionu ¢K
Patitame-li pimérny paiet minipivovafh 350, pak fipada na jeden minipivovar odvedena
castka spdebni dag 12500 K mésiéné, coz rozhodé nenmuze pokryt naklady
na &ednika provagiciho mesiéni kontrolu minipivovaru, uvadi ve své studii Tomas

Maier zCeské zerdélské univerzity Praha.(14)

4.4 Vznik minipivovaru v kontextu se sokasnou spolénosti

Tak, jak se vyviji spolmost, a s kazdou dobou jsou poplatnétarspoléenska
pravidla, pgatek 21. stoleti se nese v duchu obliby kubkgch aktivit a dovednosti. Tato
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skut&nost je celkem ddke srovnatelnd &erstw porevoleni dobou. Tehdy usgni

podnikatelé investovali do osobniho zbrojniho vydrdy Podnikatelé v letech 199 lin

pottebu pdidit si osobni zbng jejiz hodnota udavala jisté spodmské postaveni.
V sowasné dobjsou zbran nahrazenygeskym fenoménem, minipivovary.

Uspsnost podnikatele jakoby se é&fila vlastnictvim minipivovaru. Av3ak
povahové vlastnosti majitielse znané rozchazeji. Zatimco zbrarvlastnili lidé touzici
po vSeobecném obdivu, minipivovary, dle mého &jstzakladaji podnikatelé s rysem
vlastnosti pokory, skromnosti a Uctydmeslu. Jde sice o nazor subjektivni, ale podloZzeny
vlastnimi zkuSenostmi.

V obecné rovid miZzemetici, Ze minipivovary maji v nasSich zepisnych Sikach
své nezastupitelné misto a to jak na trhu, tak wgami zdejSich konzumehnt Jejich
neoddiskutovatelnou fpdnosti je mnoZstvi rozhych drulii specialnich piv @nych
v malych davkach a svysSi frekvenci nabidky. Zceksadni je fakt, Ze piva
Z minipivovaki jsou vzdy cerstva, nefiltrovana, zakujici naprosto vyjiménou chu
a proto se nikdy netize stat, Ze zakaznik ochutiiélta i @lro¢ni pivo.

DalSim a nespornym faktem je, Ze minipivovary jsmsiteli zcela odliSné pivni
kultury, nez jakou jsme zvykli nachazet v pivnicititiSi cenové kategorie. Mezi klienty
minipivovaru pati prevazg zékaznici se #&dnim a vySSim vzthnim, ochotni

si za kvalitni pivo a fatelské prosedi giplatit (15).

4.5 Pro¢ v souwtasné dolé dochazi k tak prudkému rozmachu
minipivovar a?

Podle Jana Surarpredevsim proto, Z&eské pivo ma stale velmi dobry zvukkaliv
jeho spateba stagnuje. Tak&domi, Ze jsem s@asti utité sociologické skupiny,tauz
jako konzument piva, nebo vlastnik provozovny, dnjtlivcich podgcuje wdomi
sounalezitosti a zvysuje selseomi.

Jelikoz varna je téuit vzdy sowasti restaurace, je kazdy z névsika piitomen vyroks
piva byt pasivrg, ale gesto je to vnimano jakooo nadstandardniho a pivéegtava byt
anonymni, ale zapada do Zivota obicmést, ve kterych se minipivovar nachézi. K tomu
dopomaha i stalaiffomnost sladka, ktery se vyskytuje mezi zakaznhgyai s nimi,
cerpa pogehy klientely. Jestlize je i dobrym spéhékem a vypragem, pak nize

zaujmout a z olyejného pozivani piva seiire stat proZzitek sifbéhem.
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Vybudovani minipivovaru je velmi popularni zale&toa zarovie lukrativni
investice. Jednotlivci, kié vydélali penize vjinych odétvich, povazuji vklad
do minipivovaru za vyhod#si nezli své finance ulozit a zhodnocovat v bamikok

domech.
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4 Vysledky a diskuse

5.1 Podminky zalozeni minipivovaru

Vstupni naklady pro vybudovani minipivovaru, priokiad pouZziji rok 1998, byly ve
vySi 5 mil K¢ za zdizeni. Cena piva v té détbyla 17 K za 0,5 I. V dnesSni débcena
naprosto totoZného #aeni klesla pod hranici 5 mil& pohybuje se v intervalu 4,3 — 4,5
mil K¢, oproti cer piva, kterd etelrg stoupla a to na 44 Kza 0,5 |. Vyrazny cenovy
vykyv vyrobniho z&zeni pivovaru je dan vznikajici konkurenci, ktewatrhu postupem
¢asu narostla. V citovaném roce 1998 existovala @gedina firma dodavajici pivovarské
zaizeni na trh, v salasnosti je takovych firemékolik a jsou tedy nuceny cenuifzeni
podizovat konkurenci. Navic se @eskych podminek dostava i konkurence ze zatirani
zejménacinsti dodavatelé jdou s nabizenou technologii ldabpod cenyceskych
vyrobai. Druhou ¥ci je kvalita a spolehlivost takovéhotizeni a nasledné servisni
sluzby. Je pak na samotném podnikateli, zda zwtddeného, by drazSiho tuzemského
dodavatele, nebo investuje daizeni zahrarni vyroby s rizikem moZznych ztrat, které se
objevi v pfibéhu funkénosti vyrobniho zazeni minipivovaru.

Snizeni vstupnich nékladproti zvySené vystupni cérvyrobku, tedy piva, je prvni
aspekt, ktery vede nové podnikatele k rozhodndbiZzaminipivovar.

Druhym aspektem v rozvoji minipivovabyl fakt, Ze podnikatelé v porevéii doke
zatali pomérné dobre prosperovat a fy kapital chtli zhodnotit, napiklad vybudovanim
minipivovaru. Ovsem postoj bankovnich dbm Kk poskytovani fijcek
na vybudovani minipivovar v dok& takzvanych Klausovych baki ekonomickych
opateni, tedy v 1997, nebyliiS pfiznivy. Bankovni domy absoluwtnneposkytovaly
avéry vtomto oboru. Naprosto odliSna situace nastalgelomem roku 2000, kdy
se ekonomicka situace statu peud ustalila a banky byly ochotné zafémwvat pdizeni
minipivovaru ¢i restaurace, nelfo zanalyzovaly, Ze existence minipivottarje
Zivotaschopna. Minipivovary 2Zaly byt zajimavym trendem nejen ve &gy
ale i vCechach.

Tretim aspektem je moznost vyuziti, a to zhruba ddu ra006, doténich tituk.
Podnikatelé se naili vyuzivat dot&nich tituti a WtSinou vybudovani minipivovaru

spojili s vystavbou Skolicich a kongresovych cenjejichz sodésti byl minipivovar,
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restaurani a relaxani zaizeni. V gipadt vyuziti dot&nich tituli praw na Skolici centrum
pak posune gizovaci cenu minipivovaru na 30 - 40 % realiziaceny.

Odlisnosti byly a jsou v regionalnim rozn@st Vyhodu rozhod& maji podnikatelé
z piihranienich oblasti, oblasti s nizkou zé&stmanosti, kam jsou data tituly vypisovany
piednosti. Napiklad v sodasné dob je naprosto bez Sanci ziskat dofatitul pro oblast
Prahy a okoli. Je sami@m¢ mozné namitnout, Ze v takovych oblastech je kdiant
ekonomicky meé#& aktivni a tudiz nebude ko&gchopnost tak vysoka. OvSem
s pihlédnutim k prosperujicimu minipivovaru Osek, raodjicimu se v regionu s vyssi
nezangstnanosti, ktery si na nedostatek klientely rozkodastZuje, nelze mezi tyto
ukazatele nuth  stawt rovnitko. Tato skutnost  vystihuje fakt,
Ze ¢esky narod je narodem piva kteri si svoji zalibu v konzumaci narodniho napoje

nenechaji vzit, i@stoze si ekonomicky nestoji zrovna nejlépe.

Graf 5 Vznik novych minipivovara v letech 1991 — 2016
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Zdroj: vlastni zpracovani, data poskytnUskomoravsky
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Graf 6 Poéty minipivovar @ v CR

POCTY MINIPIVOVARU V CR
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Zdroj: vlastni zpracovani, data poskytndgskomoravskym svazem minipivovar

5.2 Analyza vystavu minipivovani v CR

V praktickeé ¢asti bude pomoci statistické metody provedena aaalgisovychiad
vystavu produkce piva v minipivovarech v letech 2602016 v cel&eské republice, ze
které by nglo byt patrno, zda produkce piva v minipivovaretbupd a lze tedy z analyzy
dvanécti let pedpokladat dalSi zvySovani produkce a tim i zvyBovdoptavky po
produktech z minipivovdr a nasledného logického Batu vznikajicich dalSich
podobnych zizenich ¢i naopak.

Za pouZziti statistické metody analyggsovychfad jsou porovnany za obdobi let
2005 — 2016 vystavy z minipivovar celéCeské republice. Data poskytl CelfadCR.

Tabulka 8 Roéni vystav minipivovari v CR

Obdobi Raéni vystav v minipivovarech v hl/rok
2005 28 538,88
2006 31 245,68
2007 35499,41
2008 38 250,07
2009 58 508,37
2010 81 334,35
2011 98 596,19
2012 124 648,81
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2013 155 301,12

2014 183 066,62
2015 226 319,59
2016 241 599,07

Zdroj: vlastni zpracovani, data poskytnuta CelnagpuCR

Graf 7 Rogni vystav piva v minipivovarech v€CR
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Zdroj: vlastni zpracovani, data poskytnuta CemégouCR
Celni spravou poskytnuté hodnoty vykazuji roviéomy rist. NejwtSi nafist je patrny
vroce 2015 oproti roku 2014. Vroce 2016 produlgiea v minipivovarech tégf

dewtkrat vzrostla. Narst byl tedy ¥ejmy, zéehoZ je mozZné usuzovat, Ze rozvoj

minipivovari je momentalé na vysi.

Tabulka 9 Roéni vystav celkem VCR v hi/rok, bez exportu

Obdobi Rani vystav celkem R
2005 18020248,77
2006 17058366,88
2007 17246771,18
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2008 16862796,15
2009 16533594,63
2010 15288311,69
2011 15972294,84
2012 16078359,99
2013 15776951,86
2014 15666005,53
2015 15795226,80
2016 15470059,34

Zdroj: vlastni zpracovani, data poskytnuta CeaiméagouCR

Tabulka 7 zahrnuje veskery vystav piv&@ské republice a to jak z minipivoviatak
z ostatnich pivovarv CR. Vizualrs je zZejmé, Ze v roce 2010 oproti roku 2009 se celkovy
vystav propadl. V roce 2011 &pnepatri stoupl a nadale trend spiSe kolisa. Rozdil ve

vystavu v roce 2005 v roce 2016 zaznamenal vyzngokiges.
Graf 8 Celkovy roéni vystav v hil/rok, bez exportu
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Zdroj: vlastni zpracovani, data poskytnuta CelmaspuCR

39



Z grafu je *¥ejmé, Ze vystav piva &h sice nerovnorrnou, ale stale klesajici tendenci.
Obzvla¥ v roce 2010 doSlo k hlubSimu propadu, ktery bybk pozdji lehce vyrovnan
avSak i dale az do konce sledovaného obdobi bgdtidesajici. Tento stav je mozné
pric¢ist ke Spatné ekonomické situaci obyvatel &g ktera vedla ke slabé kupni sile
konzumeni. V porovnani s rokem 2005 byl vystav piva v ro€d& o téndi 1,2 ndsobek
nizsi. Je mozné se domnivat, Ze tento trend motl rhimo jiné, zfisoben dovozem

produkti zahrantnich pivovafl. Tim se sniZila produkageskych pivovai.

Tabulka 10 Analyza trendové funkce - vystav minipievaria v CR

Vystav
Obdobi v jednotlivych Yi y=-vi

letech v hl y
2005 28 538,88 -5 525,01539 1,19359
2006 31 245,68 15 220,56559 0,51287
2007 35499,41 35 966,14657 0,01314
2008 38 250,07 56 711,72755 0,48265
2009 58 508,37 77 457,30853 0,32540
2010 81 334,35 98 202,88951 0,20739
2011 98 596,19 118 948,4705 0,20642
2012 124 648,81 139 694,0515 0,12070
2013 155 301,12 160 439,6325 0,03308
2014 183 066,62 181 185,2134 0,01077
2015 226 319,59 201 930,7944 0,10776
2016 241 599,07 222 676,3754 0,07832

1 302 908,16 3,29209

Zdroj: vlastni vypoty

Zavislost r@niho vystavu minipivovdr za obdobi 2005 — 20016 znaanaje linearni
trendova funkce:
Byla sestaven&asovaiada, do které p#ila sesbirana data vystavenych hektblipiva

a byla posuzovana zavislost. Byla vyrovnatesovaiada podle fedepsané trendové
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funkce statistickou metodou porovnadasovych rad. Vyrovnani ¢asové rady iika,
Ze sesbirané hodnoty budoteg=ny do Fimky, ktera byla dana statistickym vyftem.
Linearni trendova funkce byla vybrana proto, Zefikgant determinace?lie 93,861 %, coz
se blizi k 1 a tudiz zavislost je velmi silna. Baovyplyva, Ze i model by &h byt velmi
dobry. M.A.P.E. vySel 27,434 celkem vysoky, znoatotskuténost ukazuje na velmi
dobry model. Zavislost mezi vystavem a obdobim @y vysoka, jasé ukazuje
na rostouci trend.

y=a+b*t

a=-26270,59636

b =20745,58098

y =-26270,59636 + 20745,58098 * t

r=0,968819 4=0,93861 = 93,861 %

MAPE = 100 *T |y — V|

12 y
MAPE =100 * 3,29209
12
MAPE = 27,434

Velmi dobry model

Tabulka 11 Predikce s vyhledem néasledujicich dvowet

Obdobi Predikce vystavu piva v hl
2017 611 210,31
2018 658 226,48

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 9 Linearni trend - roéni vystav minipivovari

Roc¢ni vystav minipivovaru v CR - linearni trend
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu je vizualy ziejmy rostouci trend. Vystav od roku 2005 do rokd@@na rostouci
tendenci. Z ptatku sledovanéhgasového obdobi sice velmi mirnou, avSak mezi roky
2008 a 2010 doslo ke ztreemu natistu a tento trend se zachoval az do konce sledbweané
obdobi.

5.3 Spotteba piva vCeské republice

V porovnani s okolnimi staty jsowesi, co do spéeby piva nejetsimi
konzumenty, pestoze drtiva &sina Cechi a CeSek povazuje alkohol za velmi
nebezpénou drogu. V roce 2015 agentura MML-TGI uskuiéga na 15 000 respondentech
prizkum, ze kterého vzesla nésledujici data: podl&c2dotazanych je opravdovy chlap
ten, ktery vypije na posezengékolik piv, 22 % populace pije alkoholétsinou doma,
12 % obyvatel si Zivot bez skiehkly nedovede fedstavit, 64% populace si v poslednich
dvanécti nisicich zakoupilo pivo pro domaci konzumaci, 20C#%ch si da k jidlu pivo
a 28 %Cechi je ochotno si za dobré pivdiplatit. To nas¢déuje faktu, Ze minipivovary
maji nadji prezit, ale hlavédale se rozvijet.

Z prizkumu Centra pro vyzkum igného migni Sociologického Ustavu

Akademie ¥d CR (15) jec¢asto diskutovanou otazkou sfmiia piva na osobu Geské
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republice. Dlouhodob jako republika drzime v této kategorii prvenstdda se jedna
0 primat, na ktery bychom &h byt hrdi ¢i nikoliv, se vedou znmé spory. Jak ukazuje
prizkum Ceského svazu pivovéara sladoven ne vdechno pivo spbbvané \Ceské
republice je vypito pouze obyvateli naSeho stataruda asi 25 — 30 | piva spebuji
na naSem Uzemi pr&zahranini turisté. Da sefedpokladat, Ze v hlavni turistické seon
muze byt spatba i vySSi, na rozdil oddsiai, které pati mimo hlavni turistickou sezonu
a to zejména siflédnutim ke skutaosti tzv. pivni turistiky zahradémi mladeze
vyhledavajici tradini proslulosteského piva.

~Podivame-li se, jak se vyviji konzumace pivéeské populace od roku 2004, djigme
mirné sestupny trend u miéa setrvaly stav u Zen. Ty@muzi vypiji piblizné 8,1 pillitr «

(u zen 2,3 fllitr ) : uvadi piizkum Sociologického Gstavu AkademigdvCR (15).
Duvodu, jak uvadi pizkum, mize byt hned &kolik. Mérg ¢asu straveného v restauracich,
neba’ lidé jsou vSeobegnvice zanistnani, nemoznost pozivani alkoholu v pracovniédob
zdrajSi zpisob Zivota.

V sowasné dob jiz odezrely silné rainiky sedmdeséatych let minulého stoleti, které
konzumaci piva v restauracich vyhledavaly. Do ipdp se dostavaji ékoveé skupiny
v rozmezi 18 — 30 let, které naopak davagidmost energetickym napop a sladké Coca-
cole.

.Vysledky zmidnych prizkumi uvadiji, Ze generace mtzve starSim gednim vku,

tj. 45 — 59 let vypije nejvice piva, asi 10llprz tydre, zatimco ostatniékove skupiny
0 2,5 piva méa A plati i to, Ze muzi se \wténim vySSim nez s maturitou konzumuji kolem
5,5 pillitr iz tydre, alespa podle toho, co samifznavaji“, dale uvadi przkum Centra
pro vyzkum véejného minni (15). Pimeérna spateba ve vySi 160 | na obyvatele z let
2000, se pravipodobrz jiz nikdy opakovat nebude.(16)

Tabulka 12 Vyvoj poétu obyvatel v CR v letech 2005 — 20016

Roky Paty obyvatel
2005 10 251 079
2006 10 287 189
2007 10 381 130
2008 10 467 542
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2009 10 506 813
2010 10 532 770
2011 10 505 445
2012 10 516 125
2013 10 512 419
2014 10 538 275
2015 10 553 843
2016 10 572 427

Zdroj: vlastni zpracovani, data posk§tsky statisticky fad
Graf 10 Linearni regresni funkce — zavislost celkeeho vystavu na pétu obyvatel
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Zdroj: vlastni zpracovani

Nelze tvrdit, Ze vystav piva je zavisly nacpoobyvatel.

54 Diskuse

Patty minipivovart ve sledovaném obdobi let 2005 — 2016 prudce rpoggjména
pak od roku 2010 je jejich zvySeny vznik jagpatrny, jak dokazuje graf. 5. OvSem
minipivovary nejen vznikaly, ale i zanikaly. Protene vSak v porovnani se vzniklymi

zanedbatelné. Podle serveru lidovky.cz zaniklo oklur1989 36 minipivovar (15).
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Prat se tak stalo, sei@eme jen domnivat, mozna Spatnou podnikatelskategif, mozna
piecernymi schopnostmi majité] mozna nevhodnvyhodnocenymi riziky, ktera s sebou
kazdé podnikaniimasi. Jisté je, Ze v drtivessginé minipivovary vznikaji, nez zanikaji,
coz je vCechach, jedné ze &ovych velmoci pivovarského fmyslu, zcela logickym
trendem.

Zatimco vystavy minipivovdr se s jejich fibyvajicim istem zvySuji, celkova
produkce piva Cechach klesa. Dle mého nazoru za timto trend@ésteéns stoji
ekonomicka krize, ktera postihideskou republiku v letech 2006. Spatna ekonomickéa
situace obyvatel nutila konzumenty k Uspornym ftgpdtn, ¢imZz trh s pivem péal
stagnovat. K nepatrnému iétu ot dochazi v letech 2011 a 2012, ovSem WHape
produkce opt propada. Do jisté miry je mozné tento tretidipt i zvySenému dovozu piv
ze zahrariini provenience aii zakaznik vyzkouSet noveé, nexlé chu¢ zahrantnich
vyrobai.

Samozejme, Ze spateba piva je zavisla i na sezoa predevsSim klimatickych
podminkach. Jestlize jsou letni¢sice, kdy se logicky akava nakst spoteby piva,
naopak chladné, provazené destivyntgsim, pak je jasné, Ze spaiia bude zakorit
klesat.

OvSem z celkového klesajiciho trendu nelze jedn®gnavyvozovat zavr,
Ze obliba piva klesa. Naopak obliba minipivavge u klienti zcela patrna. O tom jasn
swdci vysoky nafist a gredevSim stale nekeoiti rostouci trend vznikajicich minipivovar
Zakaznici jsou ochotni si za pivni specialy z picmiuminipivovat priplatit, neb@® maji
zéruku, Ze pivo je vzd¥erstvé a nepasterizované.

Z rozhovoti s majiteli minipivovait vyplynulo, Ze v sotasné dob se k zalozeni
minipivovaru vyuziva spisSe bankovnidinez dotani tituly, které do jisté miry majitele
zavazuji svymi podminkami udrzitelnosti. &gt oslovenych maijitél pouze jediny vyuzil
dotatnich tituli k vybudovani minipivovaru spojeného s rekmdan a kongresovym
centrem, jedna se o minipivovar &inek vCeskych Budjovicich. Ostatni majitelé
pouzili z¢asti swij vlastni kapital a Zasti bankovni Ggr.

Podle statistickych vypita a dvouleté predikce jegmé, Ze prozatim budou nové
minipivovary vznikat. Kde bude pomysina hraniceravuCeské republice se minipivovary
naplni Ize jen s¥i odhadovat. Mozna onou pomysinou hranici buderjeikic, coz by
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znamenalo na kazdych 10000 obyvatel jeden minygivo tak jako tomu bylo
v ptedvaléném obdobi, jak citoval server lidovky.cz Jana 8&(47).
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5 Zavér

Poznatky tykajici se otazky socialniho a ekonontiockboomu minipivovar byly
ziskany pevazr pii konzultacich s majiteli minipivovér ale i s klientelou &hto
zaizeni.

Pra: v soitasné dob dochazi k tak prudkému rozmachu minipivayar

PredevSim proto, Zeeské pivo ma stale velmi dobry zvukkaliv jeho spoteba
stagnuje. Takéadomi, Ze jsem saadsti utité sociologické skupiny,tauz jako konzument
piva, nebo vlastnik provozovny, v jednotlivcich pécuje wdomi sounélezitosti a zvySuje
sebe¥domi.

JelikoZ varna je téuit vZdy sowasti restaurace, je kazdy z névsika pritomen
vyrob¢ piva byt pasivré, ale gesto je to vnimano jakoéoo nadstandardniho a pivo
piestava byt anonymni, ale zapada do Zivota ¢behést, ve kterych se minipivovar
nachazi. K tomu dopomaha i statgmnost sladka, ktery se vyskytuje mezi zakazniky,
hovai s nimi, cerpa posehy klientely. Jestlize je i dobrym spéhékem a vypragem,
pak miZe zaujmout a z oldgjného poZzivani piva setrre stat zalezitost sipchem.

V Gvodu poloZzené hypotézy, byly viiehu prace jednoziaé prijaty a to na
zékladt rozhovofi s majiteli jednotlivych zkoumanych minipivovar ¢inovniky Ceského
svazu minipivovat.

Vybudovani minipivovaru je velmi popularni zalesti a zarowe lukrativni
investici. Jednotlivci, ki@ vydelali penize v jinych odétvich, povazuji vklad
do minipivovaru za vyhod#§i nezli své finance ulozit a zhodnocovat v bamikok
domech. Navic to majitéin piinasi dobry pocit z koeého produktu, ktery je
konzumenty fijat a samojme jisté spoléenské postaveni.

Prelomovy byl rok 2004, kdy poskytovani déméch tituli a nasledé vsticné
kroky bankovnich doiinumoznily rychly nastup vzniku novych minipivoiamlNe vSichni
majitelé vyuZzili moznosti dotmich tituli, neb@ podminky udrzitelnosti projektbyly
natolik svazuijici, Ze ragl zvolili cestu bankovniho Gru.

Samotni konzumenti zkoumanych rest&afah minipivovafl vyjadili svij nazor
na produkty z minipivovadr Umozni nejen ochutnat kvalitni @eglevSim vzdyerstvé
pivo, ale nespornou vyhodou je vedle standartniegmpbidka rozinych special, které
ozivi nabidku a pe8Bi zdkaznika.

47



S predchézejicim zjighim souvisi i vy¢ena 4. hypotéza, kterd nabizi tvrzeni,
Ze minipivovar lehce reaguje na &my v poptavce. Ano, diky ffomnosti sladka
v restauraci je mozné velmi rychle &nit portfolio a nabidnout special, ktery by stala
klientela uvitala. Také skuteost, Ze varky piva jsou ¥ny v malych objemech, dava
jasnou odpo¥d’, kterou je rychla reakce na pozadavek trhu a tdign

Minipivovary maji nespornou vyhodu v fipovaci ceg technologického vybaveni.
Ta se vyrazé meni, diky konkurenci zlewje, zatimco cena produktu z minipivotrar
vyznamm vzrostla.

Statistickym zkoumanimékolika ukazatel bylo zjiS&€no, Ze i v nasledujicich dvou
letech bude mit vystav piva z produkce minipivdvstoupajici tendenci, cozZ do jisté miry
zn&i prirastky dalSich minipivovdr. Jak se shoduji odbornici, e jejich pdet
dosahnout az k tisicovce. Zda poté bude trh nasyeemipivovary budou stagnovat, nebo
dokonce dojde k uzagni tch mér aktivnich a prosperujicich neni mozné v tuto chvil
bez hlubSiho gizkumu predikovat.

Ani testovani zavislosti demografickéhéstu patu obyvatel Ceské republiky
nezarduje vysSi vystavy minipivovar ani velkych pivovatr. Aktivnimi se stavaji
konzumenti v rozgti let 18 — 30, kt# jiz nejsou typickymi ,pijaky” piva. SpiSe se
orientuji na nealkoholické napoje a konzumace fizaepinasi takové uspokojeni jako
generaci ,Husékovycheti“, ktefi byli naopak aktivni v letech 2000, kdy sfadta piva
v Ceské republice zaznamenala negjyy nafist. Aviak i pes tuto skuténost je pivo

staleceskym fenoménem a vyhledavanou komaoditou.
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