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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva tvorbou projektu vzdéldvaci akce pro konkrétni cilovou
skupinu. Tématem prace je letni Skoleni instruktord lyZovani formou teambuildingu
a zazitkové pedagogiky. Bakalarska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou
¢ast, s cilem popsat a vytvorit idedlni a efektivni vzdélavaci akci pro instruktorsky
kolektiv lyZzarské Skoly Moninec. Diléimi cili vzdélavaci akce je stmelit kolektiv
instruktortl, zlepSit komunikaci mezi zaméstnanci a vedenim lyZarské skoly,
zopakovat odbornou metodiku a také vyuzit efektivné spole¢né straveny ¢as pomoci

teambuildingovych her a aktivit.

Teoretickd cast prace se orientuje na popis odborné metodické terminologie
lyZarského sportu a vyuky lyZovani, definuje lyZarského instruktora a pojedndva také
o tématu teambuildingu a zaZitkové pedagogiky. Tuto ¢ast uzavird kapitola obsahuijici
teoretické zpracovani vzdélavaci akce se viemi jejimi aspekty. Praktickd ¢ast se poté
zabyva konkrétnim zpracovanim navrhu projektu na zédkladé vysledkl dotaznikového

Setfeni a vychazi z teoretickych aspektli popsanych v teoretické c¢asti.
Klicova slova

Vzdélavaci akce, Skoleni, zaZitkova pedagogika



Abstract

This bachelor thesis is focused on creating an educational event for project for
specific target group. The topic of the thesis is the summer training for ski instructors
in the form of teambuilding and outdoor education. The bachelor thesis is divided
into theoretical and practical part, in order to describe and create an ideal and
effective educational event for the instructor team of the Moninec ski school. The
partial goals of the educational event are to unite the team of instructors, to improve
communication between employees and the management of the ski school, to repeat
the professional methodology and also to make effective use of the time spent

together through teambuilding games and activities.

The theoretical part of the thesis focuses on the description of professional
methodological terminology of ski sports and skiing lessons, defines a ski instructor
and also deals with the topic of teambuilding and outdoor education. This part
concludes a chapter containing the theoretical elaboration of an educational event
with all of its aspects. The practical part then deals with the specific processing of the
project proposal based on the results of the questionnaire survey and is based on the

theoretical aspects described in the theoretical part.

Keywords

Educational event, training, outdoor education



[ 1Y7 0] 5 PP 11
1 TEORETICKA CAST ..ottt 13
Cil @ MELOAIKA c.veeeeeecrie e e e 13
2 LY ZOVANI ettt ettt e s 14
2.1 Historie vyuky lyZovani a lyZarské SKOly ........cccooviviinninniiiiice 14
2.2 VYUK [YZOVANT 1ottt 15
2.3 SKUPINOVA VYUKA ..ottt s 18
3 LyZaFsKY INSTIUKLON e 19
3.1 Prehled kvalifikaci a charakteristika €inNOSti .......cccovviiiiiiiinnies 20
3.2 Definice lyzarského instruktora.........ccoceiviiiiiiiiniiniii 21
3.2.1  MOZNA MIZIKA e vreeetee et 22

3.3 Dosazeni potfebné lICENCE ......ceevviriiiiiiiiiii i 23

4 Pojem teambuilding a zaZitkovd pedagogika........cccoooiiiiniiiinini 25
4.1 Zazitkova pedagogika jako forma vzdéldvani dospélych ... 26
4.2 TYM @ SKUPING ettt 28
4.2.1 KOMUNIKACE .cveeeeeeeiitieee ettt ettt aae e s e s s aae s s e e 29
4.2.2 TYMOVE 0l .o s 30
4.2.3 KONFIIKEY cuvreirie ettt e 30

4.3 Lektor vzd@lavacich akEiVit ......coceevieieiiiiiii i 31
e T R 20 L= 1= (o = TSRO UPPPOR 32
4.3.2 Kompetence lEKEOra ......cccevviiiiiiiiiiie i 33

5 VZAEIAVACT @KCE w.eevveceieieeeeie et s 36

5.1. PrincCip VZAElAvaci @KCe.....ccceeveriiiiiiiiciiiciieie e 36



5.1.1  CiloVa SKUPING ..eeciiieciiie ettt 37

5.1.2 Profil ic¢astnika a absolventa........cceeiiiiiniiiinii 38
5.1.3  Cile vZAElAvaci aKCe.......eevueereieeieeeireie e 38
5.2. Postup ndvrhu vzdelavaci akce .......ccouiiviiiiiiniieiiic 40
5.2.1 MIist0o, €as, TEIMIN .ueeeeeeiecieeecie ettt s r e s n e e aae e 40
5.2.2 ProjeKtoVY tYM. .ottt 40
5.2.3 Technické a materidlni zabezpeeni.....c..cccovuiiviiiiiiiiiiiiiiiiiie s 41
5.2.4  CasoVy harmONOGIaM .........eueueuserereeeeeeseseneseisisisssssesessssssssesssssssssssssesenes 42
R T SV | (VT Lol =T OO PPPR 42
6 PraktiCkd CAST .uviiireeieiie ettt 44
6.1 DOtazNiKOVE SETTENI....ccieieiiie et 44
6.1.1 Interpretace ziskanych dat .......c.cccvviiiiiiiiinin 51
6.2 Navrh projektu vzdélavaci akce.........ccoovuiiuiiiiiiniiinii 52
6.2.1 CilOVA SKUPING .eeeetteeeiie ettt 52
6.2.2 Profil G€astnika a absolventa ........ccoocviiiiiiiiiiiiiii 52
6.2.3 Cile vZAEIAVACT AKCE ...ocvveeriieeeiecieceeee e 53
6.2.4 Misto, €as a termin KONANi ......cocvveriieciiiieiiin 53
6.2.5 ProjektoVY tYMi...ooii e 54
6.2.6 Technické a materidlni zabezpeCeni.......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieie s 55
6.2.7 Program a ¢asovy harmonogram ........ccceceueeeienniieniieeiesnecniee e 56
6.2.8 Finan&ni stranka Projektu ......cccceceeereeriiiiiiiiiniiinie e 60
5.3 EVAIUACE...eiiueee ettt ettt s 61
ZAVER ..ottt ettt e e 63



SEZNAM TABULEK

Seznam obrazkl

Seznam tabulek

A OBRAZKU ... e e e e e e e e eee e eeeseseesaesesseaesaean



UvoD

Téma bakalarské prace ,Letni Skoleni instruktort lyZovani“ jsem zvolila proto, Ze se
jiz 6 let praci instruktora v lyZarské Skole aktivné vénuji a béhem mého plsobeni jsem
se s firemnim vzdélavanim ¢i jinou vzdéldvaci akci v mé domovské lyzarské Skole
Moninec nesetkala. Dle reSers$i a uzitych informaci v mé bakalarské praci jsem
dospéla k nazoru, Ze se jednd o velmi klicovou udalost, které by se mély firmy i

organizace v ramci posilovani firemniho ducha, komunikace a spoluprdce vénovat.

K vybéru tématu mé inspiroval i fakt, Ze je mi kolektiv instruktort v lyZarské Skole
velmi blizky a zaleZi mi na jeho profesnim i kolegiadlnim rlistu. Mezi dGvody pro zvoleni
tématu patfi i minimalni pocet schlizek s instruktorskym tymem mimo hlavni zimni
sezonu — to znamend v letnich mésicich. Idealni vzdélavaci akci jsem tedy po

zhodnoceni rGznych vychodisek zvolila teambuilding s prvky zazitkové pedagogiky.

Jednim z vychodisek bylo absolvovani mé odborné praxe v organizaci poradajici
adaptacni kurzy, vzdélavaci akce a teambuildingové akce pro rlzné firmy pravé
formou zazitkové pedagogiky, kde jsem méla moZnost nacerpat velké mnoiZstvi

zkuSenosti a zdroju vyuZitelnych v mé bakalarské praci.

Bakalarska prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti. Tvorba vzdélavaci akce spociva
v dlikladném promysleni konkrétné cileného projektu a programu tak, aby byl
efektivni a firmé pomohl pozitivnim smérem podniknout dalsi kroky ve svém
pUsobeni. Aspektim, které formuji vzdélavaci akce k jejich spravné funkci, se vénuje
teoretickd Cast. Ta obsahuje definici lyZzarského instruktora a pojednava také o historii
a soucasnosti lyZzafského sportu a vyuky lyZovani v nékolika smérech. Teoretickd ¢ast
se dale zabyva pojmy teambuilding a zaZitkova pedagogika se vSemi klicovymi
podkapitolami formuijici skupinu, kterd je pro teambuilding hlavnim zakladnim
bodem. V teoretické ¢asti bude také rozebran pojem vzdélavaci akce a postup, které

se k organizaci takové akce vztahuiji.
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Druhou ¢asti je ¢ast prakticka. Ta vychazi z dotaznikového Setreni, z jehoz vysledka
vystupuje konkrétni navrh projektu vzdélavaci akce pro konkrétni skupinu tcastnik,
ktery je v praktické ¢asti podrobné popsan a dava tak bakaldrské praci konkrétni

podobu.

12



1 TEORETICKA CAST

Teoretickd cast bakaldrské prace na téma Navrh programu vzdélavaci akce — Letni
Skoleni instruktorl lyZzovani obsahuje 4 stéZejni kapitoly. Prvni dvé kapitoly se
specializuji na odbornou metodiku vyuky lyZovani a definici lyZarského instruktora,
diky ¢emuZ je moiné porozumét vyukovym smérlim a zaméstndni instruktora
lyZovani. Dale ¢ast obsahuje kapitolu s odkazem na pojem teambuilding a zazitkova

pedagogika a teorii uzavira kapitola 5., kterd pojednava o tvorbé vzdélavaci akce.

Cil a metodika

Cilem bakalarské prace bylo popsat realizaci a projektovani vzdélavaci akce s vyuZitim
zazitkové pedagogiky a teambuildingu. V praktické casti bylo predmétem vytvorit

konkrétni obsah vzdélavaci akce, konkrétné skoleni instruktord.

Na zdkladé analyzy stdvajicich vzdélavacich potfeb vybrané cilové skupiny bylo
navrhnout vzdélavaci program (kurz, Skoleni, adaptacni zaskoleni), ktery spliuje

aspekty pozadované od kvalitniho projektu.

Teoretickd ¢ast bakalarské prace byla zpracovana na zdkladé odbornych zdroji z
literarnich publikaci souvisejicich s realizaci vzdélavaci akce a tvorby zazitkové

pedagogiky.

Obsahem teoretické ¢&asti byl i popis kvalifikace instruktora lyzafského sportu a
samotna prdce s jednotlivymi klienty a se skupinou klient0. Projekt vzdélavaci akce se
v praktické casti tykal realizace letniho Skoleni instruktorl lyZovani s vyuZzitim

metod zazitkové pedagogiky a teambuildingu.
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2 Lyzovani

Tato kapitola se bude vénovat lyZzarskému sportu, definici lyZarského instruktora,

specialisty na vyuku lyZovani a metodice vyuZivané ve vyuce lyZovani.

Pocatky lyZzovani sahaji az do doby kamenné, kdy se lidé chtéli zadit pohybovat po
snéhu i jinym, rychlejSim zpUsobem neZ chlzi na snéZnicich. SnéZnice posléze
nahradila drevéna prkénka a postupem casu se vyvijela a zlepSovala, az dosahla
dnesni podoby. Stejné tak se z pouhého zdolavani zasnézenych svahi za ucelem

ziskavani potravy ¢i pfesunu vyvinul samostatny lyZarsky sport. (NEV-DAMA.cz, 2022)
2.1 Historie vyuky lyZovani a lyZzarské Skoly

,JiZ prvni pohyby na lyzich (chlze, béh, sjizdéni) byly provadény urcitou technikou.
Na vyvoj této lyzarské techniky mély rozhodujici vliv lyzarské zavody (snaha o zdolani
urcité vzdalenosti co nejrychleji a nejekonomictéji). V historii vyuky lyZovani dochazi
k neustdlému zdokonalovani lyZarské techniky a vSeho, co tuto techniku ovliviuje.
Kazdé vyvojové stadium naslo své vyjadreni v lyZarské skole. Pod pojmem "lyZarska
Skola" si predstavujeme vyklad techniky a jeji aplikaci ve vyucovacim procesu.
Samoziejmé ne kazdda lyzarska Skola byla pfinosem vyvoje. Mnohé Skoly byly
vytvareny umeéle, predevSim z osobni ctizddosti jednotlivych tvlrci nebo z
komercnich zajmu urcitych skupin. LyZarské skoly byly typické predevsim pro alpska

stfediska.” (Pluskal, 2022)

V soucasné dobé je na Ceskych horach a strediscich nespocet lyZarskych Skol, které
spadaji pod uréité asociace. Jednotlivé lyzaiské $koly sdruzuje Cesky svaz lyzaiskych
gkol (CSLS), ktery slouZi jako servisni organizace, disponuje svym lektorskym sborem
a porada jednotlivd skoleni a licenéni kurzy v rdmci lyZovani, bézeckého lyZovani,

telemarku a snowboardingu.
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2.2 Vyuka lyzovani

Vyuka lyZzovani probiha v nékolika po sobé jdoucich krocich. Jednotlivé lyzarské Skoly
mohou mit jiny zpGsob vyuky, nicméné vsichni instruktofi by méli byt kvalifikovani a

vyuceni pfisluSnymi asociacemi, které uzivaji stejnou formu metodickych postupd.

V ptipadé klienta zacate¢nika probiha v prvnich momentech nejprve privyknuti na
lyZatrskou vystroj a vyzbroj. Do této aktivity tedy spada chize v lyZzarskych botéach,
vyuka samotného noseni lyzi ¢i prvni pfipnuti do vazani na lyzich. Soucasti privyknuti
muze byt i kratkd rozcvicka, pomoci které se rozpohybuji svaly, klient se uvolni a
privykne si na hmotnost lyzafskych bot. Cvi¢i se také zakladni sjezdovy postoj,
instruktor kontroluje pfislusnou délku lyzi, holi, lyzarskou obuv, vazani a také

prislusny odév a ochranné prvky lyzarské vystroje. (ACSI, 2020)

Druhy krok obsahuje pocatecni cviceni na lyzich i bez nich. To znamen3, Ze klient se
nejprve uci fungovat s lyZarskou vystroji a vyzbroji pomoci specidlnich cvi¢eni, nejprve
bez lyZi, poté sjednou a druhou lyZi zvlast. Cviceni probihad jak vertikdini, tak

horizontalni, pro horni i spodni polovinu téla.

Tretim krokem se rozumi samotna jizda ,,po spadnici“, tedy takov3, jejiz trasa je mirné
z kopce, zakonéena rovinou a klient zabrzdi sdm. V této fazi se cvici napriklad jizda
primo svahem, jizda Sikmo, sesouvani po svahu, odslapovani a zejména jizda v pluhu
a zastaveni. Pravé pluh je nejstéZejnéjSim bodem vyuky zacateénika, jednd se o
vychozi sjezdové postaveni pro postupné trénovani zakladniho sjezdového postoje,
vyuku oblouc¢kl a zastaveni. Pluhem se rozumi postaveni lyzi v oboustranném
privratu — Spic¢ky lyzi u sebe, paty od sebe. V pfipadé zvladnuti dojezdu do roviny
v pluhu je mozné provadét konkrétni cviceni na zastaveni a zataceni v pluhu. (ACSI,

2020)

Dulezitym bodem je hranéni. ,Dovednost paralelniho vedeni lyZi na hranach, kontroly
rychlosti a zmény Uhlu hranéni patfi ke stéZzejnim prvkim efektivni vyuky lyZovani.
Cilem je nacvik jizdy Sikmo svahem, kde Zaci poprvé zaZivaji pocit jizdy na stejné

zahranénych lyZich v paralelnim postaveni.” (ACSI, 2020)

15



Hranéni tedy vyplyva ze zdkladniho sjezdového postoje, kde se klient uci v jizdé

vyuZivat pouze hrany lyzi, uci se traverzovat a drzet rovnovahu.

Po tréninku skoly hranéni a absolvovani vyuky jizdy v pluhu je klient schopny sam sjet
modrou sjezdovku v pluhovém postaveni. Pluh zajistuje bezpeénou moZnost
zastaveni po spadnici. Pomoci jednotlivych cvi¢eni se nacviCuje plynulé prenaseni
vahy, aby byl pluhovy oblouk dokonaly a klient tak byl pfipraven pro oblouk
v pfivratu. Pfivrat neboli pfechodovy oblouk, slouZi k postupnému prechodu mezi
pluhovym obloukem a obloukem zakladnim, ¢i smykanym. Spociva ve vysunuti vné;si
lyZze, vyhledani opory a pfisunuti vnitfni lyZe. Cely cvik je doprovazen pohybem horni

poloviny téla do stfedu budouciho oblouku. (ACSI, 2020)

Findlnim bodem je poté vyuka samostatného paralelniho oblouku. Paralelni oblouk
znamena uziti naucenych bodd — hranéni, pfenaseni vahy a navazovanych oblouki
v zakladnim sjezdovém postaveni s lyZzemi vedle sebe, nikoliv v pluhovém postaveni.
Klient se uci pracovat s tézistém téla, plynule prendset vahu, pracovat s hranami lyzi
a kontrolovat tak svou rychlost. Na zlepSeni techniky slouZzi velké mnoZstvi
konkrétnich cviceni s horni i spodni polovinou téla. Instruktor poté klienta uci

pracovat s lyZzarskymi holemi a techniku spravného zapichovani ve spravny cas.

»Paralelni oblouk mzZe ménit svoji podobu v zavislosti na terénu a rychlosti jizdy. P¥i
jizdé na sjezdovce udrzujeme Sirsi stopu, kterd nam pomaha udrzet lepsi rovnovahu.
Postupné zvySujeme rychlost a tim i dynamicnost pohybu v oblouku. Zacinaji byt
zfetelné vSechny fadze oblouku a se vzrUstajici rychlosti dochazi k drivéjSimu

prehranéni lyzi a pfeneseni hmotnosti.” (ACSI, 2020)

Z paralelniho oblouku poté vychazi i carvingovy oblouk, r(izné délky paralelniho

oblouku v zavislosti na terénu, vykrojeni lyzi i zkusenostech lyzare.
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vieobecna lyzaiska priiprava
manipulace s wyzbroji, cviceni na misté, cviceni v pohybu

specializovana sjezdova priprava
jizda pfimao, jizda Sikmo svahem, sesouvani, odSlapovani, brusleni, piima jizda v pluhu,
vinovka, jizda na vleku

oblouk v pluhu

oblouk v pluhu oblouk v pluhu
staticky dynamicky

oblouk z pFivratu

vyssi lyze
snozny oblouk zakladni oblouk zakladni
- stfedni carvingovy oblouk
- krétky
- dlouhy
modifikované oblouky stiredni stiredni
- strmy terén zakladni oblouk carvingovy oblouk
- nerovny terén kratky
- hlubeley snib zakladni oblouk

- zledowvtély terén

racecarving funcarving

Obrazek 1 - schéma struktury vyuky podle FSS MUNI

(Lukasek, 2008)

Instruktor lyZovani se ovsem také vénuje vyuce détskych klientl. Vyuka dospélych
jedincli a déti je znacné odlisna. Kazdy klient ma své specifické potreby, kazdy je
vybaven jinymi mozZnostmi, zkuSenostmi, fyzickymi predpoklady. Ke kazdému je tedy

nutné pristupovat s dostatecnym respektem a trpélivosti.

Optimalni vék pro zahdjeni lyzarského vycviku se pohybuje v rozmezi 3-5 let, to
znamena v predskolnim véku. Je nutné béhem vyuky dbat na komplexni vyvoj ditéte
a zvolit podle néj konkrétni a odborny pristup. Rozhodujicim aspektem je také pristup
samotného ditéte, tzn. zda se ucastni vyuky dobrovolné a rado, pripadné pokud
absolvuje vyuku pod natlakem rodica. Pfipadna nevole je pro instruktora podnétem

k aktivnéjSimu jedndni tak, aby klienta vyuka zajimala. (ACSI, 2017)
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Dale je dulezité prostredi, ve kterém se bude vyuka organizovat. LyZarské skoly mivaji
k dispozici dobfe vybavené zazemi lyZzarské Skoly a ski parky, ve kterych by nemélo
chybét dostatecné mnozstvi hernich prvkd, prekazek, technického vybaveni a
dulezité jsou také pfriznivé snéhové podminky, aby bylo mozné zajistit efektivni a

zabavnou vyuku i pro nejmensi déti. (ACSI, 2017)

2.3 Skupinova vyuka

V pfipadé skupinové vyuky probiha vzdélavani stejnou formou, nicméné neni zde
mozné, aby se instruktor mohl naplno vSem ucastnikim vyuky. Skupinové vyuky se
zpravidla zacastni minimalné 3 klienti, které ma na starosti jeden instruktor. Pro vice

klient( je tfeba zajistit i dalSiho instruktora.

Skupinova vyuka se organizuje zejména pro détské klienty. Do lyZarskych Skol jezdi na
kurzy materské i zakladni skoly, kdy je nutné naudit lyZovat co nejvétsi mnoZstvi

ucastnik( a tehdy probiha vyuka pravé formou skupinovou. (ACSI, 2020)
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3 Lyzarsky instruktor

Instruktor lyZovani se nefadi mezi pedagogické pracovniky, jak by se mohlo na prvni
pohled zdat. BEhem vyuky lyZovani se stavi do role pedagoga, prosel kvalifikovanym
kurzem zastiténym Ministerstvem Skolstvi, télovychovy a sportu. Vyuka neprobihd
pouze pohybovou a lyzarskou formou, obzvlasté détsky klient si mize svého
instruktora postavit do role kamarada ¢i mentora, od kterého si béhem vyukové

hodiny vyprosi radu.
Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich definuje:

»(1) Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo kond primou vyucovaci, pfimou
vychovnou, pfimou specidlné pedagogickou nebo pfimou pedagogicko-
psychologickou cinnost prfimym ptsobenim na vzdéldvaného, kterym uskutecriuje
vychovu a vzdéldvdni na zdkladé zvldstniho prdvniho predpisul) (ddle jen "primad
pedagogickd cinnost"); je zaméstnancem prdvnické osoby, kterd vykondvd cinnost
Skoly, nebo zaméstnancem stdtu, nebo reditelem skoly, neni-li k prdvnické osobé
vykondvajici ¢innost skoly v pracovnéprdvnim vztahu nebo neni-li zaméstnancem
stdtu. Pedagogickym pracovnikem je téZ zaméstnanec, ktery vykondvd pifimou

pedagogickou Cinnost v zafizenich socidlnich sluZeb.

2) Primou pedagogickou ¢innost vykondvad

a) ucitel,

b) pedagog v zarizeni pro dalsi vzdélavdni pedagogickych pracovnikd,
c) vychovatel,

d) specidlni pedagog,

e) psycholog,

f)  pedagog volného casu,

g) asistent pedagoga,

h) trenér,
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i)
J)

metodik prevence v pedagogicko-psychologické poradné,

vedouci pedagogicky pracovnik.”

Zameéstnani tedy neni nijak definovano zakonem a nejedna se tedy o pedagogického

pracovnika. O pedagogického pracovnika by se jednalo pouze tehdy, kdy by

zaméstnani lyzarského instruktora bylo podminéno absolvovanim a zdarnym

dokoncenim studia v akreditovaném studijnim programu.

3.1 Prehled kvalifikaci a charakteristika ¢innosti

Pluskal (2022) ve své publikaci rozdéluje kvalifikace na amatérské a profesionalni.

Mezi profesionalni fadi ucitele a cvicitele lyZovani. Podle Pluskala (2022) jsou tyto dvé

kvalifikace podminény zakonem ¢.455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, coz

znamend, Ze pro vykonavani zaméstnani ucitele a cvicitele je nutné byt osobou

samostatné vydéle¢né &innou (OSVC). Skolit tyto dvé kvalifikace mohou pouze

vzdélavaci zatizeni s akreditaci MSMT CR anebo dana zakonem.

Cvicitel lyzovani

= télovychovny pedagogicky pracovnik, ktery je oprdvnén k samostatnému
planovani, vedeni, fizeni a vyhodnocovani télovychovného procesu vsech
veékovych kategorii v celé oblasti zakladniho lyzovani. Kvalifikace cvicitele a
jeho predepsanad praxe jsou zdkladni podminkou pro pfijeti do Skoleni uéitele
lyZovani.

Ucitel lyZzovani

= plni stejné ukoly jako cviCitel lyZzovani. Predava ziskané védomosti a
zkuSenosti cviitelim lyZovani a je povérovan lektorskou ¢innosti pfi Skoleni a

doskoleni.

Instruktor lyZovani podle zminéné charakteristiky spada do tzv. amatérské

kvalifikace. Jeho definici popisuje Pluskal (2022) takto:

ylnstruktor lyZovani je télovychovny pedagogicky pracovnik, ktery je opravnén

samostatné planovat, vést, fidit a vyhodnocovat télovychovny proces vsech vékovych

kategorii v rlzném rozsahu a specializaci, podle typu svého Skoleni a oprdvnéni.
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Amatérské kvalifikace jsou rizné, se stejnym nazvem instruktor a s pfipadnym dalSim
upresnénim. V oblasti Skolstvi je pouzivana kvalifikace instruktor Skolniho lyZzovani,
kterd ma presné kodifikovany rozsah a $koli ji téZ pouze zafizeni akreditovand MSMT
éR «“«

Cesky svaz lyzarskych kol (CSLS) na své webové strance uvadi, e rozhodujicim

kritériem pro ziskani urcité kvalifikace je celkovy rozsah Skoleni.
3.2 Definice lyzaFského instruktora

Jak tedy definovat lyZzarského instruktora?

Jednim ze zakladnich bod( charakteristiky instruktora by méla byt odpovidajici
lyZarska uroven. Pokud se chce ¢lovék stat instruktorem, pak by bylo dobré, aby byl
schopen sjet sjezdovku v paralelnim postaveni lyzZi s jistymi a kvalitné dotazenymi
oblouky a v pfimérené rychlosti. Jizda by méla byt plynul3, do jisté miry elegantni.

Instruktor si je svou jizdou jisty. (ACSI, 2020)

Dale je dllezité, aby znal metodiku. Kurzy instruktor( lyZovani se metodice vénuji
velmi ddkladné, protozZe se jednd o obzvlasté klicové téma. Do znalosti lyZarského
instruktora tedy patfi co nejsSirsi mnozstvi informaci ohledné lyZzovani, pedagogické a
didaktické védomosti, lyZzarsky slovnik, prvni pomoc nebo i fyziologie, to vse
v teoretické i praktické roviné. Po absolvovani vycvikového kurzu se mezi
kompetence radi teoreticka i prakticka znalost samotné vyuky lyZovani, tzn. presny
postup pro konkrétni typy klient od zacatecnikd az po pokrocilé. (ACSI, 2020) To vse
s ndvaznosti na individudlni i skupinovou vyuku, specifické potfeby klienta a vékové

rozdéleni skupin, zmifiovaného v podkapitole 2.2.

LyZarsky instruktor by mél byt v prvni fadé kamaradem, zejména pfi praci s détmi.
Déti potrebuji motivaci, uvolnénou atmosféru plnou zabavy, kterd pomize obéma
stranam ke kyZenému efektu — naucit a naucit se lyZovat. K tomu je zapotiebi, aby
mezi tzv. ,soft skills“ patfila dobra komunikace, empatie, respekt, profesiondlnost,
kreativita, pratelskost, uméni improvizovat, motivovat, chradnit a opatrovat.

V porovnani s vyukou dospélych je zde na misté vratit se do obdobi vlastniho détstvi,
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coz znamend stat se détskému klientu vrstevnikem. S détmi se poté vyrazné

jednoduseji navazuje kontakt a vyuka je zabavna pro instruktora i dité. (ACSI, 2017)

Co se tyce vyuky dospélych, pak by se v chovani instruktora ke klientu méla objevit
zejména profesionalita spojend svybornou a déistou komunikaci, aby doslo
k dokonalému predani vSech potrebnych informaci a metodickych postupd. LyZarsky
instruktor by mél béhem vyuky kvalitné predvadét pozadované cviky presné tak, jak
by mély vypadat, jelikoz uc¢eni pomoci zraku hraje velmi dulezitou roli. Détsky i
dospély klient je pak schopny jednotlivé cviky zopakovat a vidi na ukdzce od

instruktora i chyby, kterych se béhem vyuky dopousti. (ACSI, 2020)

3.2.1 MozZna rizika

Rizika tohoto specifického zaméstnani jsou riznoroda a zalezi na nékolika faktorech.
Instruktor by mél pokazdé své klienty na pripadna rizika pfipravit a udélat maximum
pro to, aby se jakémukoliv problému predeslo. V praxi to znamena, Ze béhem vyuky

je treba znat nékolik zakladnich faktu:

e Veék klienta

Fyzické a duSevni predpoklady klienta

LyZarska vystroj a vyzbroj klienta

Technické vybaveni pfislusného lyZatského arealu

Ndarocénost terénu, pocasi, povétrnostni podminky
(upraveno podle BP Sport, Pravni problematika — lyZarsky vycvik)

Podle téchto bodl musi instruktor lyZovani jednotlivé vyukové bloky pro svého
konkrétniho klienta uzpUsobit tak, aby nedoslo ke zranénim &i napriklad fyzickym a
psychickym blokdm. Instruktor by mél byt pro svého klienta oporou, pomocnou
rukou i pfitelem, mezi klientem a instruktorem by méla fungovat dobra komunikace

a vzajemna duvéra.
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Co se tyce rizika samotného povolani instruktora lyZzovani, pak se mlze jednat
napriklad o ztratu chuti vykondvat zaméstnani z divodu ,, presyceni” praci, pripadné
Spatné snéhové podminky, nezdjem o vyuku lyZovani ze strany klientd ¢i negativni

hodnoceni od klient(. (Binter, 2022)

Vsichni ucastnici provozu na sjezdovych tratich jsou povinni znat FIS pravidla. Mezi
Ucastniky provozu se radi zejména lyZafi a snowboardisté. Jedna se o desatero
pravidel, diky kterym je moziné minimalizovat pocet zranéni, stfetl s ostatnimi

ucastniky nebo jim Uplné predejit.

Ohled na ostatni lyZare

Zvladnuti rychlosti a zpusobu jizdy
Volba jizdni stopy

Pfedjizdéni

Vjizdéni a rozjizdéni

Zastaveni

Stoupani a sestup

Respektovani znacek

o 0 N o U kW DN R

Chovani pfi urazech

10. Povinnost prokazani se

Zdroj: Horska Sluzba — 10 pravidel FIS pro chovani na sjezdovych tratich
3.3 Dosazeni potrebné licence

V Ceské republice existuje nékolik asociaci, které nabizeji velké mnoZstvi zaméfenych
kurzl pro zdjemce o povoldni lyzafského instruktora. Jedna se napfiklad o APUL
(Asociace profesionalnich uciteld lyzovani), nebo ACSI (Association of Czech
Snowsports Instructors). Obé organizace pordadaji kurzy v rdznych zimnich strediscich
na Ceskych hordach i v zahranici. Zminovana asociace ACSI je zkuSenou asociaci, ktera
spada pod INTERSKI —asociace pro vyuku lyZovani v CR sdruzujici ¢eské dkoly lyZovani,

které jsou akreditovany MSMT. (Interski)
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V pfipadé ACSI, jako vstupni licence k vykondvani zaméstnani lyZarského instruktora
je tfeba absolvovat a Uspésné slozit zkousky kurzu D1 — Specialista détské vyuky.
Jedna se tedy o licenci, kterou ma kazdy instruktor zaméstnany v nasi lyZarské Skole.
Kurzy probihaji nékolikrat ro¢né, rozsah kurzu je 5 dni a sklada se z metodickych
vystupU v praxi, odbornych predndsek, zlepSovani techniky samotného lyzovani a
zavérecCnych zkousek. Dale je mozné absolvovat kurzy L1, L2, L3 a L4, kdy je vyuka
specializovand na dospélé klienty, kazdy stupen symbolizuje urcity level a kurzy
probihaji v cizim jazyce. Licence L2 uZ je mozna uZit pro vydani Zivnostenského listu.
(ACSI, 2020) ACSI je také domovskou asociaci pro mnou zvolenou lyZarskou Skolu

Moninec.
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4 Pojem teambuilding a zazitkova pedagogika

Ctvrtd kapitola se bude vénovat pojmu teambuilding a zaZitkové pedagogice, jejich

definici a rozboru, co se ty¢e komunikace, skupinové prace, rozvoje tymu.

»Za urCitych podminek je opravdu tym efektivni, miZete v ném zaZit synergii a
dosahnout neuvéfitelnych vysledk(. V tomto stavu se sily kazdého ¢lena tymu pouze
nescitaji, ale ndsobi. Pracovnici se navzajem podporuji a podnécuji k efektivni praci a
vytvori skuteéné vykonny jednotny organismus. Ale vyZaduje to trochu prace.
Budovani tymu muze probihat jakymkoli zptUsobem, ktery pomuze skupiné lidi
pracovat efektivnéji, mit lepsSi produktivitu, mit radost z prace a citit se dobre.”

(Mohauptova, 2005)

Pojmem teambuilding se oznacuje vzdélavaci akce pro konkrétni skupinu ucastnikd,
kde probihd v urcity ¢as nékolik situaci. Jedna se doslova o ,,budovani tymu* a vyuziti
potencialu, zkuSenosti a znalosti kazdého ¢lena tymu. V dne$ni dobé je moiné
teambuildingem oznacit jakoukoliv akci, kde probiha socializace a Uc¢astni se ji vétsi
skupina lidi, jako je napriklad outdoor trénink, oslava narozenin nebo vylet s prateli.
Ucastniky tymovych kurzd jsou dospéli, jednotlivé firmy, organizace, asociace,

zaméstnavatelé, zaméstnanci apod.

Nejcastéji se jednd o teambuildingy konané v pfirodé, mimo znamé domaci (firemni)
prostfedi. Mimo zlepSovani spolecenskych vztahl se béhem teambuildingu mohou
plnit rGzné ukoly, naptiklad v ramci soutézi mezi odliSnymi tymy nebo spolecné
posouvani hranic. VeSkeré usili ma vliv na rozvoj a vykonnost zaméstnancu, coZ vede
ke zlepSeni celé firmy nebo zucastnéné organizace. Diky rozvoji a zlepSovani
mezilidskych vztah(i ve firmach dochdazi k vyraznému zefektivnéni pracovniho

procesu. (Chovani.eu, 2021)

Svatos, a dalsi, (2005) ve své publikaci uvadi: ,Mezi odborniky je vSak termin
teambuilding vyhrazen programim zaméfenym na cilené, promyslené a
strukturované budovani a rozvijeni pracovnich tymu a jejich tvaréiho a vykonového
potencialu. Teambuildingové programy jsou uréeny konkrétnim pracovnim skupindm

nejCastéji na startu jejich spole¢ného plsobeni nebo v etapé vyznamnych zmén.
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Jejich hlavnim smyslem je pfipomenout principy tymové prace a rozvijet predpoklady
a kvality, které jsou pro efektivitu prace tymu zasadni. Vedou k blizSimu a hlubSimu
pozndni ¢lenli tymu, podpore sebedlvéry, budovanivzajemné dlvéry, rozvoji tymové
komunikace, zaujimani optimalnich tymovych roli, odhalovani ptirozenych vldcich

osobnosti a zdokonalovani ve vyuzivani technik tvirci tymové prace.”

Podle Payne (2007) byl teambuilding plivodné navrZen ke zlepSovani mezilidskych
vztah( a socialni interakce. Drive byl kladen diraz na budovani vztah(i, harmonie a
soudrZnosti skupiny ale i na snahu o realizaci vysledkd, splnéni cild a dosazeni ukold.
teambuilding specifikovat jako prostfedek pro zajisténi harmonické, produktivni a
efektivni spoluprace jednotlived a maximalizace provedeni ukolu a dosazeni cile.

V praxi to znamend i spojeni osobnich cill jednotlivych ¢lent s cili celé organizace.
4.1 Zazitkova pedagogika jako forma vzdélavani dospélych

,Zakladem zaZitkové pedagogiky je vlastni aktivita, prostfednictvim které
vychovévany ¢lovék ziskava zazitky. Cim vic vlastni energie musi ¢lovék vynaloZit, tim
je zazitek intenzivnéjsi, zapamatovatelnéjsi a vyuZzitelnéjsi pro vyuku. Pokud od nas
aktivita vyZaduje vysoky vklad fyzické nebo psychické energie, je sice méné lakava na

prvni pohled, ale o to vétsi ma potencidl.” (Pelanek, 2008)
Pelanek (2008) dale charakterizuje zazitkovou akci nasledujicimi body:

e Akce = Casoveé uzavrena udalost, kterd probiha bez preruseni

e ZaZitek = dlleZitou soucasti programu jsou zazitky, dobrodruzstvi, netradi¢ni
¢innosti — o téch se dale diskutuje a zajistuje se tak zpétna vazba

e Instruktofi = organizatofi akce

e Ucastnici = presné vymezena skupina lidi, kterd po dobu pobytu vytvafi
soudrznou skupinu

e Prostredi = akce se odehrava venku v prirodé ¢i jiném zajimavém prosttedi

26



e Program =intenzivni ¢innost béhem akce, organizovana instruktory, Uc¢astnici
nevi o prfipraveném harmonogramu, program je pfipraven peclivé a
systematicky, aby doslo ke splnéni zadanych cil(i

e Pestrost = program je pestry, poskytuje riznorodé aktivity

e Atmosféra = akce ma silnou atmosféru

Podle Svatose a Lebedy (2005) spociva prinos zazitkového vzdélavani v tom, Ze se
kromé odbornych védomosti z jednotlivych vzdélavacich predmétd seznamujeme
prirozenou formou Ucéastniky s principy projektového fizeni a zdrover generujeme i
zkusenosti socialni, které vyplyvaji ze spoluprace v resitelském tymu. Tyto dva
aspekty jsou velmi cenné pro uspésné fungovani ¢lovéka v pracovnim procesu. Na
rozdil od klasického pristupu probiha zazZitkové uceni pomoci osobni aktivity a
primarnim pilifem je zazitek, ktery vznika pfi aktivnim feSeni danych redlnych ci
modelovych ukoll. Velmi dllezitd je reflexe, protoze spolecné se ni se zazitek formuje

do zkuSenosti, kterd je vyuzitelnd v praxi.

Zazitkovou pedagogiku pro dospélé by bylo mozné shrnout do péti zdkladnich bodd,
pomoci kterych dochazi k tizenému tréninku. Tato forma vzdélavani je nejefektivnéji

vyuzitelnd v pfirodé, v novém prostredi, v rdmci outdoor tréninku.
Svatos, a dalsi, (2005): 5 pilif( outdoorového tréninku:

e Zaiitek ,nerealné realnych” situaci

e Vykroceni z komfortni zény

e Socialni skupina bez formalni struktury
e Pfiroda jako nové pozadi

e Skupinové rozbory

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze zaZitkova pedagogika stavi na feSeni ukoll a rliznych
situacich, které se zdaji byt na prvni pohled neredlné ke splnéni. Pomoci vykroceni ze
své komfortni zény, zformovani kolektivu v tym bez formalni struktury a ve spojeni
s pfirodou pak tvofi idedIni podminky pro uéeni zazitkem. Zpétna vazba a zavérecna

reflexe v konecné fazi napomze ke zformovani zazitku pro jeho budouci poufZiti.
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4.2 Tym a skupina

Tym je podle Mohauptové (2005) jasné definovany typ prace a spoluprace,

charakterizovany vyraznymi rysy:

e Casové omezeny projekt

e Clenové jsou rovnopravné postaveni

e Clenové maji sva vlastni, véemi respektovana pravidla

e Clenové maji jasné vymezené cile a odpovédnosti

e Clenové si uvédomuiji spole¢ny cil a spole¢né sdili vili tohoto cile dosahnout

e Clenové disponuji jednozna¢nou a efektivni komunikaci a U¢elnym Fedenim
pripadnych konflikt

e Clenové maji schopnost reflexe a hodnoceni procesu prace

e Vtymu je funkéni klima davéry a otevienosti

Mohauptova (2005) dale uvadi: ,, Tym je jasné definovany celek spolupracujicich lidi
s Casové omezenym cilem, limitovanou velikosti, jasnymi pravidly a rolemi a

s charakteristickym procesem prace.”

Z vyse uvedeného vyplyvd, Ze aby mohla skupina fungovat jako celek, méla by
spolupracovat na vSech aspektech, které ji jako tym doprovazi. Prislusné a pridélené

Ukoly jsou tymu zaddvany jako celku, nikoliv jednotlivym ¢lentm zvlast.

»Vytvoreni soudrzného tymu zacina teambuildingem. Lekce teambuildingu poskytuje

prilezitost pro ¢leny tymu, aby se shodli na:

e Smlouvé tymu

e Misi, cilech a vizich Uspéchu tymu

e Rolich a odpovédnostech clenli tymu a dalSich kli¢ovych roli investort
e Pracovnim postupu a dohoddach o vzajemné odpovédnosti

e Fazich projektu a klicovych milnicich

e Vzdélavacim a rozvojovém planu

e Komunikaci s investory a planu budovani vztahu
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Ucast na teambuildingu brzy po vytvoreni tymu pomdize vyFesit viechny tyto dimenze

vykonnosti tymu.“ (Payne, 2007)
4.2.1 Komunikace

Svatos, a dalsi, (2005) ve své publikaci uvadi, Ze komunikace je jednim
z nejduleZitéjSich pilifd vzajemné spoluprace. Tym je vétSinou sloZen z ucastnik(,
ktefi se jiz néjakym zpUsobem znaji. V pripadé firemnich teambuildingli se jedna o
kolegy, zaméstnance, manazery nebo spolupracovniky. V pracovnim prostredi se
hraje jakasi role, ktera koresponduje s postavenim v zaméstnani, zapada do formalni
struktury a je dulezZitd pro vzajemny respekt a funkci ve firmé, v pripadé
teambuildingového programu vsak tento proces mizi. Jednotlivi Ucastnici by méli
alespon na chvili zapomenout na své postaveni ve firmé a jednat s ostatnimi jako se
sobé rovnymi lidmi, bez ohledu na jejich postaveni. Komunikace by tedy méla
probihat v souladu s danym programem a akci teambuildingu. Ukoly, které méze tym
v ramci Skoleni dostavat, mohou byt rozmanité a jsou ucastniklim predem neznamé.
Proto nikdo z tymu nemda moznost pfedem rozhodnout, kdo bude jakou funkci pinit.
V takové situaci mulzZe nastat chaos, nejistota a napéti, coz vede k formovani
neformalni skupiny a rozsifené komunikaci. Dalo by se tedy fici, Ze diky teambuildingu
a uvolnéni se z formalni atmosféry mohou ucastnici vystoupit ze zazitych roli a
spontanné projevit své kvality, nazory, postoje a postrehy, které zlstdvaji

v pracovnim prostredi skryté.

,U¢inna komunikace mezi ¢leny tymu je vic neZ jen odstrafiovani bariér. Védi-li
vsichni, co se déje, mohou se podélit o radost z Uspéchu tymu, o starosti tykajici se
prekdzek, o Uzkost z dodrZzeni termint. Maji dobré podminky pro to, aby si vzajemné
pomadhali a investovali vic energie, je-li to potfeba. A to vSechno délaji dobrovolné
jednoduse proto, Ze sami vidi, Ze je to potfeba. VSechny tyto faktory pomadhaji tymu

zachovat soudrznost, védoma, Ze k sobé patii.“ (Hayes, 2005)

Své misto v komunikaci mdiintegrace ¢len(, ktefi jsou v zaméstnani novi anebo ¢len(
s introvertni povahou, ktefi se béhem pracovnich povinnosti do jisté miry socializace

neucastni. Uvolnéni atmosféry mize napomoct k navazani lepSich a novych vztaha.
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4.2.2 Tymové role

Predseda Ujasnuje cile, pomdaha rozdélovat Klidny, davérivy,
role, odpovédnost a povinnosti nestranny, sebevédomy
Reditel Vyhledava vzorce ve skupinové Uspésny ¢lovék, napjaty,
diskusi, tlaci skupinu k rozhodnuti netrpélivy ale
spolecensky, dynamicky
Chrli¢ PFfichazi s novymi myslenkami, Individualista, vazny a
pronikd do podstaty véci erudovany, intelektudl
Kritik Analyzuje problémy a sloZité otazky, Inteligentni, stfizlivy,
hodnoti pfinos ostatnich racionalni, objektivni a
rezervovany
Tahoun Proménuje slova a myslenky v Ciny Tvrdohlavy, prakticky,
tolerantni, svédomity
Hasic Poskytuje podporu a pomoc Spolecensky, citlivy,
ostatnim orientovany na tym,
nerozhodny
Shanél PFinasi informace zvendi, vyjedndva | Zvidavy, mnohostranny,
s okolim spolecensky,
komunikativni
Dotahovac Zduraznuje potfebu dodrzovani Perfekcionista, vytrvaly,
termint a cilG a plnéni ukolu dlkladny, svédomity
Tabulka 1 —tymové role, (Hayes, 2005) — upraveno podle Belbina (1981)
4.2.3 Konflikty

»,Teambuilding mlzZeme vyuzit pfi pomoci tymim s uréenim potlacenych pficin

konfliktu a s vyvinutim mechanism( pro reSeni téchto neshod. Schopnost tymu

porozumét konfliktu a efektivné ho zvladnout je pro rlist a rozvoj tymu nezbytna.

Pokud v tymu zUstdva nevyreSeny konflikt, jsou ohroZeny vsechny aspekty tymu.”

(Payne, 2007)

Je redlné, Ze béhem teambuildingu nastanou konflikty. Pokud pominu konflikt

v podobé nesouhlasu s uritymi ukoly ¢i aktivitami, jez se pfipisuje spiSe lektorovi a

zadavateli teambuildingu, pak se mulZe jednat o interni konflikty a konflikty
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v mezilidskych vztazich vtymu i mezi jednotlivymi tymy, napfiklad nesouhlas
s ostatnimi cleny, nezdar v urcité aktivité, zklamani ddvéry nebo zkratka osobnost
nékterého clena. Jak je zminéno vySe, tym by mél byt schopny se s problémem

vyporadat sam, aby se zajistil rist a vyvoj.

Payne (2007) ve své publikaci uvadi dva typy konfliktd. Prvnim je konflikt destruktivni,
ktery je stredem celého tymu a prohlubuje pfipadné neshody, kazi mordlku a mlze
vyustit v nezodpovédné chovani. Clenové tedy bojuji se sebou navzidjem. Pokud
nastane druhy typ konfliktu, konstruktivni, pak cely tym pracuje pravé na problému

a snazi se na néj najit mozné reseni.
4.3 Lektor vzdélavacich aktivit

Podle Langera (2016) je lektor ¢lovék, ktery vykonava funkci vzdélavatele dospélych
a plsobi v oblasti dalSiho vzdélavani. Plvodné byl tento termin uzivan pro externiho
univerzalniho ucitele a dnes ho najdeme spiSe v kurzech, Skolenich a dalSich
vzdélavacich akcich pro dospélé. Pojem lektor ma také odlisit formalni vzdélavani na

Skolach od dalsiho vzdélavani.

Svatos, a dalsi, (2005) ve své publikaci uvadi, Ze lektor muize mit dvé zdkladni

moznosti.

1. Pristup experta
Seznamuje posluchace se sprdvnym postupem feseni rliznych aktivit a ukold,
postupuje systematicky, analyzuje prace skupiny za Uéelem zjisténi efektivity
a procvicuje s tymy postupy.

2. Zazitkovy pfristup
Tento pfistup je blizsi zaZitkové pedagogice, lektor nevystupuje jako autorita
ale jako pomocna ruka, podporujici sila. Poslucha¢iim predstavi aktivitu, jejiz
reSeni jim prozradi az ve druhé fazi a nejprve necha tymy pracovat po svém a
nalézt sva feseni.
,MuZe ukazovat vhodny smér cesty, doporucovat, varovat, jistit, pomdhat.

Rozhodné to ale neni on, kdo rozhoduje.” (Svatos, a dalsi, 2005)
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Cinnosti, které by mél lektor podle Langera (2016) zastavat:

e Zajem na ziskani novych Ci rozsifeni stavajicich znalosti ¢i dovednosti
e Zmény v postojich studentl, mysleni, pfistupech k vnimani a hodnoceni
e Snaha o praktické uplatnéni uvedenych moZnosti v osobnim, pracovnim i

spole¢enském Zivoté
Klicové ukoly lektora:

e Pfiprava vzdélavaci akce
e Realizace vzdélavani: fizeni vzdéldvaciho procesu po didaktické,
organizacni nebo dokumentacni strance

e Evaluace vzdélavaci akce a jeji efektivity
4.3.1 Role lektora

e Andragog— obecné pojmenovani, mlze jit i o vystudovaného profesionadla

e Vzdélavatel — souhrnné oznadeni pro koncepcni, Fidici, vyzkumné,
pedagogické, organizacni, spravni, administrativni, provozni, pomocné a jiné
pracovniky, ktefi vykonavaji specifické ¢innosti ve vzdélavani dospélych

e Trenér—vzdélavatel dospélych se specifickymi metodami v ramci praktického
osvojovani dovednosti

e Instruktor — vzdélavatel dospélych specializujici se na vycvik v pracovnich
dovednostech, podava instrukce

e Tutor — pomocnik studenta v distanénim vzdélavani

e Mentor — konzultant a poradce, ktery svého studenta motivuje a pfedavd mu
své zkuSenosti

e Kouc — zabyva se prabéznym vzdéldvanim pfimo na pracovisti a konzultuje
¢innost koucovaného

e Moderator, facilitator — optimalizuje skupinovou praci na vétsich akcich a
fizenych diskusich

e Konzultant, poradce — specialista, od kterého je mozné dostat radu
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e Medidtor — specialista zamérujici se na proces, ve kterém se nachazi néjaky
spor

e Supervizor — specialista zamérujici se na hodnoceni kvality a efektivity
vzdélavaciho procesu

e Metodik — specialista na metodickou stranku vzdélavaciho procesu

e Manazer — pini predevsim planovéni, organizovani, vedeni a kontrolovani,

odpovida za radny prabéh vzdélavaci akce
Upraveno podle Langera (2016)
Podle Svatose a dalSich, (2005), existuji jesté dalsi role lektora:

e Dramaturg — na zakladé svych napadu a zkuSenosti a také pochopeni potieb
skupin a tymd by mél byt lektor schopen navrhnout optimalni program

e Logistik — lektor bere ohled na rtizné faktory (pocasi, pfesuny, problémy...)

e Diplomat—dodrzovani danych podminek a vztah(, soucinnost, osobni zralost,
primérené sebevédomi a empatie...

e Bezpecnostni expert — odpovédnd osoba za dodrZzovani pravidel

e Vedouci tymu — pokud ma pod sebou lektor instruktorsky tym, pak je dalezité,

aby se lektor dostal do pozice autority a dokazal vhodné sestavit svij tym

4.3.2 Kompetence lektora

,Dobry lektor musi byt zralou a vnitfné integrovanou osobnosti. Jen tak si muze
zjednat davéru a respekt klientl a s Uspéchem zastdvat vSechny dfive popsané role.
Diky lidské zralosti mlzZe zachovdavat potrebny odstup i ve vypjatych a konfliktnich
situacich, ale hlavné slouzZit potfebam skupiny. Vyznamnym predpokladem pro

Uspésnou lektorskou praci je i vysokd mira socidlni inteligence.
Zdroje lektorské kvality prameni ze tfi skupin kompetenci.

1. Osobnostni predpoklady — jsou tvorené zejména lidskou znalosti a socidlni
inteligenci. Vedle Zivotni zkuSenosti zde sehrava roli talent.

2. Konkrétni védomosti a dovednosti — Ize se jim naudit
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3. Znalosti a zkuSenosti z manaZerského prostredi — ovliviuji Uroven lektorovy
prace zejména v zavérecnych fazich rozbord.”

(Svatos, a dalsi, 2005)

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze lektor by mél byt ¢lovék dostateéné empaticky, mél by

disponovat dostate¢nou mirou empatie, lidskosti a pochopeni.

,»Aby lektor mohl vykonavat svoji praci opravdu profesiondlné, mél by disponovat
uréitymi zdkladnimi kompetencemi, tedy velmi zjednoduSené feceno soubory
znalosti, dovednosti a postoju. Mezi tyto kompetence patfi (Dvorakova, Langer,
2012): (a) kompetence odborné, tedy védomosti, dovednosti a vlastni zkuSenosti jak
z oboru, ktery lektor prezentuje, tak i schopnost mezioborového ptistupu, jehoz
nezbytnym predpokladem je Siroké, vSeobecné vzdélani; (b) kompetence metodické,
tedy komplex postojud, znalosti, dovednosti a schopnosti, které umoznuji lektorovi
zajistit efektivni dosaZeni planovanych cili vzdélavéani, tj. znalost problematiky
vzdélavani dospélych, dalsiho vzdélavani, strategii vzdélavani, znalost a respektovani
didaktickych principll, schopnost stanovovat cile, vytvaret obsah vzdélavani, vybirat
a pouzivat adekvatni formy, metody a prostifedky vyuky, ziskdvat a poskytovat
zpétnou vazbu, analyzovat a hodnotit vysledky vzdélavani a (c) kompetence
komunikaéni a rétorické v oblasti verbdlni i neverbalni komunikace. To vSe by mélo
byt podporeno osobnosti ¢i osobnimi vlastnostmi lektora, mezi které patfi predevsim
smysl pro odpovédnost, tvorivost, flexibilita, ¢estnost, smysl pro spravedinost,
duslednost, rozhodnost, zdsadovost, trpélivost, dusevni vyrovnanost, optimismus,
pozitivni mysleni vzhledem k sobé i ucastnikim, sebeovladani, tolerance, takt a klid,

smysl pro humor atd.” (Narodni Ustav pro vzdélavani, 2021)
Desatero kvalitniho lektora podle Asociace instituci vzdélavani dospélych (AIVD):

1. Kvalitni lektor je vidy Cestny ve vztahu k zaméstnavateli, zadavateli i
ucastnikm vzdélavani (ke klientovi). Dodrzuje eticky kodex a dalsi dohodnuta
pravidla.

2. Je respektovanou osobnosti, odbornikem s komplexnimi a aktualnimi

poznatky v oboru, ve kterém pusobi.
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10.

Déla svou prdci rad a vnima ji jako poslani. Je vstficny a pratelsky, trpélivy a
empaticky. Ma autoritu, povzbuzuje a vede Ucastniky, je predvidavy, kreativni
a schopny improvizace.

Neustdle aktualizuje své lektorské a odborné kompetence, ucastni se
vzdéldvacich a rozvojovych akci, studuje odborné zdroje, popf. sam publikuje.
PFijima supervizi své prace jako cestu ke kvalité.

Analyzuje a respektuje potreby klienta v rdmci své odbornosti a zadani.
Dosahuje cill, které se zavazal naplnit.

DokazZe provést klienta procesem pfripravy, realizace a evaluace vzdélavaciho
procesu.

Zna Sirokou skalu metod a technik vzdélavani a vyuZiva je s ohledem na obsah
a cile vzdélavani i cilovou skupinu.

Je schopen tymové spoluprace.

Sifi a podporuje dobré jméno instituce svou profesionalitou, chovdnim a

vystupovanim.

Zdroj: Asociace instituci vzdélavani dospélych (2016)
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5 Vzdélavaci akce

Tato kapitola se bude vénovat teoretickému zpracovani navrhu projektu.
Palan, a dalsi, (2008) uvadéji ve své publikaci tyto kroky projektové pripravy:

e |dentifikace vzdélavacich potreb, stanoveni pozadavki
e Identifikace ucastnikd vzdélavani — cilové skupiny
e Stanoveni cil(l vzdélavani — profilu absolventa

e Urceni obsahu vzdélavani

e Systematizace obsahu vzdélavani (uciva)

e Vytvoreni ¢asového planu (harmonogramu)

e Stanoveni androdidaktickych metod a forem

e Urceni a zajisténi didaktické techniky

e Stanoveni lektorského a dalSiho tymu

e Technicko — organizacni zajisténi

e Navrh metod evaluace vzdélavani

e Zpracovanirozpoctu a kalkulace ceny vzdélavani
5.1. Princip vzdélavaci akce

Pro to, abychom byli schopni vytvofit efektivni a idealni vzdélavaci akci je dulezité
sestavit pomysinou kostru. Kazda vzdélavaci akce se muze lisit, at uZ poctem
ucastnikd, financni strankou projektu, organizaci tvofici program ¢i napriklad mistem
konani. Proto je nutné si ujasnit pfed za¢atkem organizovani vzdélavaci akce veskeré
aspekty, podle kterych budeme vzdélavaci akci tvarovat a dovedeme ji ke zdarnému

konci. Pfiprava vzdélavaci akce mize probihat v nékolika krocich.

Samotnému kondni ptedchazi nékolik klicovych termin(. Mezi né se fadi teoreticka
pfiprava akce s nastinénim zakladnich informaci, jako je napriklad délka trvani, cilova
skupina nebo cile kurzu. PribliZzovanim se k uréenému datu kurzu probiha doladovani
predem vymyslené kostry, zajisténi instruktorského tymu, materidlnich, technickych

i financnich prostredkd, zajisténi mista kondni, zjiSténi poctu zajemcu cilové skupiny
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nebo ndvrh ¢asového harmonogramu, podle kterého se bude celd vzdélavaci akce

odvijet. (Kubecova, 2022)

Pravé vzajemna dohoda mezi organizdtorem vzdélavaci akce a budoucimi ucastniky
je velmi vyznamna. Béhem komunikace mezi dvéma stranami je nutné zjistit mozné
datum kondni vzdéldvaci akce, pocet potenciondlnich Ucastniki a pripadné

specifikace ze strany ucastnika.

Po zajisténi vSech potfebnych zaleZitosti a specifikaci cilové skupiny se stava klicovym
vymysleni tématu projektu. Podle Peldanka (2010) by mélo byt vhodné pro zazitkové
zpracovani, aby bylo mozné dokazat najit zakladni abstraktni principy, které budou
preveditelné do hry. Téma by mélo byt i také lehce kontroverzni, aby dokazalo vyvolat
i uréity emotivni podtext a Ucastnici byli schopni diskutovat. Mimo ucastniklm vsak

musi pfipadat téma zajimavé i instruktoriim.

5.1.1 Cilova skupina

Cilovou skupinou projektu se rozumi Ucastnici neboli vzdélavani. Organizator mize

k cilové skupiné dojit dvéma zpUsoby.

1. Navrhne program podle svych moZnosti a poté ho pomoci propagacnich
metod nabidne verejnosti
2. Vykond redersi pfipadnych zdjemcl a po vzdjemné dohodé zorganizuje

vzdélavaci akci dané skupiné na miru

Na zakladé informaci o cilové skupiné projektu Ize navrhnout Ci prizplsobit program
tak, aby fungoval a byl dostatecné efektivni. Podle poctu a typu ucastnik( Ize zajistit
obcerstveni, ubytovani, misto konani, a hlavné konkrétni program — aktivity,
workshopy, rozdéleni do tymQ, pripadné odmény ¢i darkové predméty, hry, téma

celého programu a dalsi. (Kubecova, 2022)

Vzdélavaci akci pro konkrétni cilovou skupinu je nejefektivnéjsi zrealizovat po zjisténi
stavu v cilové skupiné, napftiklad formou dotazniku ¢i rozhovoru, pomoci kterého je
mozné zjistit, jakou formu vzdélavani zvolit a také co konkrétné je nutné pomoci

vzdélavaci akce zlepsit ¢i napravit.
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Podle Paldna a dalSich (2008) musime pro charakteristiku cilové skupiny znat tyto
udaje:

e Pocet ucastnikl

e Pohlavi a vék

e Vzdélanostni struktura a struktura podle oboru a délky pfedchozi praxe

e Pozice Ucastnikl v socialni hierarchii

e Predchozi zkuSenosti s vyuéovanym tématem

e Cile a zajmy ucastnikl vztahujici se k vyucovanému tématu

5.1.2 Profil ucastnika a absolventa

,Profil Ucastnika predstavuje soubor pozadovanych vstupnich znalosti, dovednosti,
schopnosti, kompetenci, eventudlné v kontextu firemniho vzdélavani i pravomoci a
dalsSich vstupnich predpoklad(l, které by mél mit clovék, ktery vstupuje do dané
vzdéldvaci akce. Urceni profilu Ucastnika umoZnuje nastavit obsah vzdélavaci akce

odpovidajicim potfebdm a pozadavkim daného pracovnika.” (Bartorikova, 2010)

Bartornikova (2010) dale specifikuje profil absolventa a tvrdi, Ze se jedna o ,idedIni
vysledek s ideadlni cilovou strukturou védomosti, dovednosti, kompetenci, pfipadné i

osobnostnich parametrd absolventa dané vzdélavaci akce.”

Profil absolventa tedy znamena, Ze ucastnik, ktery absolvoval vzdélavaci akci,
disponuje kvalifikaci, kterou diky absolvovani ziskal. Kvalifikace se odviji od

stanovanych cilt vzdélavaci akce.

5.1.3 Cile vzdélavaci akce

,Konkrétni cile samozifejmé zavisi na zvoleném tématu, nicméné jsou i jisté obecné
cile, na které je vhodné timto typem zpracovani mifit. Zazitkové vyukové programy
jsou vhodné predevsim k ujasfiovani postojli, prficemz jde opravdu o ujasfovani —
nesnazime se ucastniky zformovat podle nasich predstav, ale poskytujeme jim

impulsy pro zamysleni nad vlastnimi postoji.” (Pelanek, 2010)
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Palan, a dalsi, (2008) popisuji cil jako ,prvek védomé lidské Cinnosti, pfedjimajici
(anticipujici) idedlni vysledek, Zadouci stav, k némuz dana c¢innost sméruje. Védomi
cile motivuje, napomaha integrovat rizné ¢innosti ¢lovéka a vytvaret z nich systém a

posloupnost krok{l k naplnéni tohoto cile. Cinnost se tak stava cilevédomou.”

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze cile symbolizuji myslenku, se kterou se rozhodneme
vzdéldvaci akci vymyslet a zorganizovat. Myslenka je Uzce spjatd s cilovou skupinou
Ucastnik(i, tématem projektu, jednotlivymi aktivitami a hrami vramci outdoor
trénink( a teambuildingu, profily Gcastnikl a absolventll a ddvd nam prostor pro
zhodnoceni celé vzdélavaci akce pfi evaluaci. Pfi evaluaci je tedy mozné zjistit, zda

byly cile spinény, ¢i nikoliv.

K urceni splnéni danych cili mdze slouzit naptiklad metoda SMART, podle niz musi

cile splfiovat:

Specifi¢nost (Specific) = konkrétni c&innost, specifikace cile
z hlediska jeho obsahu (mnoZstvi,

kvalita, cas)

Méritelnost (Measurable) = stanoveni poZadované kvality a
kvantity, cil musi byt méfitelny

v mnozstvi, kvalité i ¢as

Akceptovatelnost (Acceptable) = soulad se zjisténymi potfebami i
ztotoZnéni s pfijetim cile od vSech, ktefi

jej budou napliovat

Redlnost (Realistic) = musi existovat realnda 3Sance pro
Ucastniky, aby dosahli cile — musi byt

dosazitelny
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Terminovanost (Trackable) = splnéni cild v potfebném case, ale i
v pribéhu a pri dosaZeni jednotlivych

etap

Tabulka 2 - SMART metoda, upraveno podle (Palan, a dalsi, 2008)

5.2. Postup navrhu vzdélavaci akce

V této podkapitole budou popsany aspekty k vytvoreni konkrétni vzdélavaci akce,
které tuto akci formuji. Jedna se tedy o misto a termin kondni, projektovy tym,

technické a materialni zabezpeceni a zavérecny ¢asovy harmonogram.
5.2.1 Misto, cas, termin

Misto konani vzdélavaci akce je nutno volit dle zaméreni samotné vzdélavaci akce.
Pro akce typu teambuilding je vhodné spiSe neformalni misto, které svym prostfedim
navodi pfijemnou atmosféru a nebude svazujici. To znamen3d, Ze teambuildingy je
idealni organizovat ve venkovnim prosttedi ¢i v rdznych volnocdasovych centrech a
prostorach k tomu uréenych. Misto konani musi byt takové, aby obsahovalo veskery

standardni komfort — socidlni zafizeni, obcerstveni, ubytovani apod.

Cas a termin vzdélavaci akce je na misté konzultovat pfimo s vybranou organizaci i
firmou, ktera se bude vzdélavaci akce U¢astnit. ZaleZi také na typu akce a na prostiedi,
ve kterém se bude akce konat. Organizatofi musi tedy prihlédnout k pocasi, rocnimu

obdobi, pozadavkim firmy nebo i ke svym vlastnim mozZnostem.
5.2.2 Projektovy tym

Projektovy tym vzdélavaci akce budou tvofi instruktofi. Pelanek (2008) charakterizuje
instruktora takto: ,Instruktor na akci vystupuje v mnoha rolich a kladou se nemalé
pozadavky na dovednosti. Dostava se mimo jiné do roli organizatora, pedagoga,
rozhodciho, herce nebo i u€astnika. Instruktor navic musi mezi témito rolemi plynule

prechazet a mél by je hrat prirozené, bez prehravani. Instruktor by mél umét od vieho
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trochu a zdroven byt v nécem profik. Dalezité jsou alespon zakladni pedagogické a

organizacni dovednosti, schopnost jednat s lidmi, predstoupit pred kolektiv.

Jaké vlastnosti ma idedlni instruktor? Je flexibilni, schopny, tvofivy, nevyCerpatelny,
prekvapujici. Neupada do stereotypu, rutiny. Stale se uci, zejména z vlastnich chyb
Pozoruje, co a jak délaji ostatni. Ma zdravé sebevédomi a soucasné znd sva slaba
mista. Je si védom svych mozZnosti i bez hranic. Protoze vsak idedlni neni nikdo,
instruktor by hlavné mél byt upfimny. Pokud déld néco, v ¢em neni pfilis zkuSeny,

pfizna to na rovinu.”

Na vzdélavacich akcich typu teambuilding je nutné mit k dispozici projektovy
instruktorsky tym o vétsim poctu instruktord, a to hned z nékolika diivod@. Ukold,
které tym dostdva, je velké mnozstvi a musi byt vSechny zvladnuté co nejlépe.
Instruktofi maji v popisu své prace pfipravu programu a prislusnych rekvizit
k aktivitam, zadavani ukoll a aktivit ucastnikiim, vypomoc na rliznych stanovistich ci
napriklad v objektu kondni vzdélavaci akce. Vinstruktorském tymu by tak méla
panovat prijemna atmosféra, doplnéna spolupraci, vzajemnou podporou a pomoci a
celd skupina by méla tvofit dynamicky a pratelsky tym. Antipatie a nesoulady
v instruktorském tymu se pak mohou pfenést i na ucastniky kurzu, coz by mohlo vést

k negativnimu hodnoceni a zpétné vazbé celého kurzu. (Kubecovd, 2022)
5.2.3 Technické a materialni zabezpeceni

»Multimédia (predevsim hudba a obrazky) a smyslové ukoly pouzivame pro vytvoreni
atmosféry a zvyraznéni emotivniho naboje. Hudba a obrazky také umozniuji rozvolnit
tempo programu, aniz by doslo k jeho zplosténi ,rozbfednuti”, a tim poskytuji prostor
pro zamysleni a zpracovani dosavadnich viem(. Multimédia slouzi také jako prosté

zpestieni programu.” (Pelanek, 2010)

Béhem konani vzdélavaci akce je potieba zajistit i technické vybaveni, které se odviji
od zaméreni vzdéldvaci akce. V pfipadé teambuildingu v pfirodé je technického
vybaveni spiSe méné, kazdopadné mezi néj mizeme zaradit naptiklad reproduktor

s mikrofonem, ktery zajisti, aby vSichni Ucastnici slySeli zadani a duleZité informace.
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Dale fotoaparat na zaznamenavani jedineCnych moment( Ci projektor na vecerni
promitani fotografii nebo jinych vyukovych materidll, opét v zavislosti na zaméreni

projektu.

Co se tyce materidlniho zabezpeceni, pod néj spadaji veskeré psaci potreby, vytvarné
potieby, rekvizity k riznym hrdm a aktivitdm, odborna literatura a metodika nebo
napriklad i kostymy, které jsou také vyuZitelné, pokud koresponduji s tématem

programu. (Kubecova, 2022)
5.2.4 Casovy harmonogram

Casovy harmonogram spoéiva v naplanovaném programu vzdélavaci akce, ktery je
k dispozici zejména instruktorskému tymu. U&astnici kurzu se vétsinou dozvidaji o
programu az vurcity ¢as od instruktor(i proto, aby nepfisli o prekvapeni

z pfipraveného programu.

Harmonogram obsahuje konkrétni ¢asy a aktivity, které jsou na ¢as vazané, zpravidla
obsahuje i napfiklad informace o presunech mezi stanovisti, pfijezdy a odjezdy
ucastnik( a také pauzy na obéd, obcerstveni a napriklad i osobni volno. V ¢asovém
harmonogramu pro akci typu teambuilding je také dulezity prostor pro improvizaci.

(Kubecova, 2022)

5.3 Evaluace

»,Hodnoceni/evaluace firemniho vzdélavani je proces, ktery stanovi, zda byl problém
vyfesen. Je integralni soucdsti vzdélavani, v podstaté je to porovnani cil( (Zadouci
chovéni) svysledky (vysledné chovani) odpovidajici na otdzku, do jaké miry
vzdéldvani splnilo svij ucel. Nastroje a kritéria hodnoceni bychom tak méli vytvaret

uz v rdmci uvodnich krokl projektovani dané vzdélavaci akce.” (Bartorikova, 2010)

Podle Bartorikové (2010) probihd i hodnoceni organizace, realizace, prostredi,
lektort, studijnich materidlQ, instituce i celého vzdélavaciho programu, pokud

pomineme hodnoceni samotného obsahu vzdélavaci akce.
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Bartorikova (2010) také rozdéluje evaluaci na:

1. Hodnoceniformativni—prabézné hodnoceni ze stran ucastnikl i vzdélavateld,
formuje vzdélavaci akci a zvySuje motivaci ucastnika
2. Hodnoceni sumativni — finalni hodnoceni, probihd napfiklad pomoci testl i

dotaznikd

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze evaluace je nedilnou a velmi dulezZitou soucdsti tvorby
vzdéldvaci akce. Hodnoceni vzdélavaci akce probihd po celou dobu konani, kdy
dochazi ke zpétnym vazbam v kolektivu ucéastnikd, projektovém tymu i mezi obéma
stranami navzajem. Diky pribéZinému hodnoceni je moZiné zasdhnout do déje
vzdéldvaci akce a ovlivnit tak findIni hodnoceni, které se zpravidla nachdazi na samém

konci programu a ¢asového harmonogramu vzdélavaci akce.
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6 Prakticka cast

Na zakladé vysledkd dotazniku vytvoreného specialné pro lyzarskou Skolu Moninec
jsem se rozhodla navrhnout vzdéldvaci program pravé pro ni. Z vysledkd vyplyva, ze
vétSina zaméstnancl se nezna tak, jak by mohla, nefunguje mezi instruktory i
vedenim dostatec¢na komunikace a tymu chybi moZnost stmelovani, odreagovani a

doplnéni znalosti formou rdznych doskolovani.

Dotaznik vyplnilo 30 respondentl. Zaméstnancl v lyZarské Skole Moninec je cca 100,
coZ znamena, Ze vyzkumu se zUcastnila jen pouhd ¢ast, kterd znazornuje pocet
pfipadnych ucastnikd, ktefi by podle vysledkl dotaznikového Setfeni méli o

teambuilding zajem.

Vedeni lyzarské Skoly Moninec je s ndvrhem mého projektu dalSiho vzdélavani
obeznameno a souhlasilo s jeho moznym kondnim. Vedouci mi osobné poskytl urcité
materidly a informace, diky kterym jsem schopna navrhnout program tak, aby
fungoval a aby mohl redlné probéhnout pfimo na pracovisti. Zaméstnanci lyZarské

Skoly Moninec jsou také obeznameni s tvorbou mé bakalarské prace.

6.1 Dotaznikové Setreni

Pro tvorbu dotaznikového Setfeni jsem zvolila platformu Survio.cz, ktera mi poskytla
velké mnoistvi moznosti vyuZitelnych v dotazniku. Dotaznik obsahoval 13 otazek,
které byly zamérné sestaveny tak, aby dosSlo k efektivnimu zjisténi situace
v instruktorském tymu. Pouzila jsem prvky jako rozdélovani bodu, jednoduché i
viceslovné odpovédi, vybér z odpovédi, fazeni odpovédi nebo hodnoceni. Odkaz byl
zaslan pfimo do instruktorské konverzace lyZarské Skoly Moninec prostfednictvim
socidlni sité.

Seznam otdzek pouZitych v dotaznikovém Setfeni je rozepsan pomoci grafll na

nasledujicich strankach.
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1. Pohlavi respondenti

Dle vysledk( prvni otazky se dotaznikového Setfeni zi¢astnilo 30 respondentd, 15 Zen

a 15 muzd.

1. Jste...

Muz
50%

Zena
50%

= Mu? = Zena

Obrézek 2 - pohlavi respondentt

2. Vék respondentli

Druhym bodem ve zmiiovaném dotazniku byl vék respondentt. Z vysledkd je znamo,
Ze 50 % respondentl (15 osob) se pohybuje ve véku od 18 do 21 let. Dale nasleduje
33 % respondentl (10 osob) ve véku od 22 do 25 let. 7 % (2 osoby) respondentll se
déli o rozmezi véku od 26 do 30 let a 30 a vice let. Jeden respondent dotaznikového
Setfeni jeSté nedosahl plnoletosti.

2. Vas vék..

vice ne? 30 let méné neZ 18 let

o,
26-30let 7% 3%

7%

22-25let
33%

= méné ne 18let = 18-21let 22-25let w26-30let wvicenei30let

18-21let
50%

Obrézek 3 - vék respondentu
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3. Dosazena odborna licence

Dotaznik dale uvedl, Ze 47 % respondentt (14 osob) disponuje zakladni licenci D1, 43

% respondentll (13 osob) ma jiz vyssi licenci L1. Licenci L2 ma 7 % respondent( (2

osoby) a pouze jedna osoba je vlastnikem jiné odborné licence nez té od ACSI.

3. Dosazena licence
> jina
7%

3%

D1
47%

=D1 =L1 =12 =jind
Obrazek 4 - dosazena odbornd licence
4. Doba zaméstnani v lyzarské Skole Moninec

Nejpocetnéjsi skupinou respondentl (12 osob) jsou zaméstnanci, ktefi v lyzarské
Skole Moninec pracuji 3 roky. Dale se 0 2 a 4 roky v zaméstnani déli 17 % respondentl

(celkem 10 osob). Nejdéle zde pracuje 7 % jedincli (2 osoby).

4. Jak dlouho pracujete v lyzarské skole

Moninec?
B let 1 rok
7% 6%

5let

- 2 roky

3 roky
40%

mlrok =2roky =3roky =4roky =5let =6let

Obrazek 5 - doba zaméstnani

46



5. Kolika body hodnotite praci v lyzaiské skole Moninec?
Pouze 13 % respondentll (4 osoby) v dotazniku uvedly, Ze jsou vzaméstnani

maximalné spokojeni. Stejné mnozstvi respondentu je také nejméné spokojenych.

5. Hodnoceni zaméstnani v lyZarské skole
Moninec

61210
13%

10z 10
13%

7110
9710

17%
m8z10 =9z10 7210 w10z10 w6210

Obrazek 6 - hodnoceni spokojenosti

6. Co vas na praci v lyzarské skole Moninec bavi?

Sestd otazka byla koncipovdna jako vybér z nékolika moZnosti. 19 % respondentd
uvedlo, Ze je nejvice bavi prace s détmi. Spolecné s kolektivem instruktord se jednalo

o nejcastéjsi odpovédi.

6. Co vas na praci v lyZarské skole Moninec bavi?
prace s dospélymi jina...

7% 2%
kolektiv instruktord

spolecné akce 18%

10%
prace instruktoramé
celkové naplfiuje
13%

prace s détmi
19%

pracovni prostiedi

lyZovani,
15% doskolovéni
16%
» kolektiv instruktort ® prace s détmi
lyZzovani, doskolovani = pracovni prostfedi
m prace instruktora mé celkové napliuje m spolecné akce
= prace s dospélymi = jina...

Obrazek 7 - oblibené cinnosti
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7. Co vas naopak na praci v lyzarské skole Moninec nebavi?

Nejvétsi mnozstvi instruktor( (40 %) na praci nebavi prace s dospélymi a hned poté

kolektiv instruktora.

7. Co vas naopak na praci instruktora v lyZarské Skole
nebavi?

pracovni prostiedi prace s dospélymi

kolektiv instruktord
35%

jina...
10%

= prace s dospélymi = jina... m kolektiv instruktord = = = pracovni prostiedi =

Obrazek 8 - neoblibené Cinnosti

8. Jak byste charakterizovali instruktorsky kolektiv lyzarské skoly Moninec?

Osma otazka byla jednou z nejvice klicovych. Respondenti zde rozdélovali dany pocet
bod( mezi 5 prislusnych témat. Z vysledkd vyplyva, Ze v kolektivu nejvice funguje

pratelstvi a spoluprace, nicméné tymu chybi komunikace, odbornost a kolegialita.

8. Jak byste charakterizovali instruktorsky
kolektiv?

Komunikace
15%

Kolegialita ‘

Pratelstvi
28%

Odbornost
15%

Spoluprace
19% 23%
= Piatelstvi = Spoluprace Kolegialita = Odbornost = Komunikace

Obrazek 9 - kolektiv lyZarské Skoly Moninec



9. UvaZovali jste nékdy nad odchodem z lyZaiské skoly Moninec z divodu pusobeni

instruktorského kolektivu nebo vedeni lyzaiské skoly Moninec?

Otdzka ohledné mozného odchodu z lyZarské Skoly Moninec byla spiSe osobniho razu.

Vétsina respondentll (63 % = 19 osob) nad odchodem neuvaZovalo.

9. Uvazovali jste nékdy nad odchodem?

Nechci odpovidat
10%

Ano
27%

Ne
63%

=Ne = Ano Nechci odpovidat

Obrdzek 10 - odchod z lyZaiské Skoly Moninec

10. Jaky by podle vas mél byt idealni instruktorsky kolektiv?

Desatd otdzka probihala formou sefazovani odpovédi podle preferenci. Dle vysledki
byla na prvnim misté nejéastéji odpovéd ,Mél by fungovat jako jeden tym,

spolupracovat, pomahat si”.

10. Jaky by podle vas mél byt idedIni instruktorsky
kolektiv?
1,067

3,7

= MEl by fungovat jako jeden tym, spolupracovat, pomahat si
= MEl by mit zejména kvalitni odborné znalosti
Meél by plsobit profesiondlné a sebevédomé
= MEl by si praci spide uZivat, neZ dbat na profesionalitu
= Neni dilefité, jak by mél fungovat, je to préace jako kaZda jina

Obrazek 11 - idealni instruktorsky kolektiv
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11. Jaké aspekty by podle vas mél mit idedlni teambuilding?

Z vysledk(i odpovédi jedné z nejstéZejnéjSich otazek respondentld vyplyva, Ze
nejdulezitéjSimi body teambuildingové akce by mélo byt poznani se s kolegy, zabava
a stmeleni kolektivu. Dale nasledoval relax, soutéze a také program.

11. Jaké aspekty by podle vas mél mit idealni teambuilding?
7 11 25

17

18

= Vzajemné poznani se s kolegy = 74bava
Stmeleni kolektivu m Relax, odreagovani se
= Soutdie, tymova price = Prostor pro diskusi se zaméstnavateli
= Program s prvky outdoorovych her a aktivit = Nauceni se novym odbormym znalostem
Vecernivolna zabava = Procviéeni jiZ ziskanych odbornych znalosti
= Odborné prednasky = 7adny program, pouze &as straveny spolu

Jina...
Obrazek 12 - aspekty idedlniho teambuildingu

12. Myslite si, Ze by instruktorskému kolektivu lyZzarské Skoly Moninec prospéla

vzdélavaci akce s prvky teambuildingu?

60 % respondent(l (18 osob) odpovédélo, Ze si mysli, Ze by instruktorskému kolektivu
teambuildingova vzdélavaci akce rozhodné prospéla. Nikdo zdotazanych

respondentl nereagoval proti.

12. Myslite si, Zze by instruktorskému tymu
lyZzarské skoly Moninec prospeél teambuilding?

Spige ne. Rozhodné ne.
0% 0%

Nevim.
17%

Spise ano.

23% Urcité ano.
60%
= Urcité ano. = Spise ano. Nevim. = Spise ne. = Rozhodné ne.

Obrazek 13 - teambuilding pro lyZafskou Skolu Moninec
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13. Pokud by se organizovala vzdélavaci akce typu teambuilding pro lyZzarskou Skolu
Moninec, zucastnili byste se?

z

Posledni otdzkou byla dalsi klicova otazka, kterd byla zamérena na zdjem
respondentl o vzdélavaci akci a jejich pripadnou ucast. 53 % respondentt (16 osob)
by se spise zucastnilo, 34 % respondentl (10 osob) by se urcité zucastnilo a 13 %

respondentl (4 osoby) se vyjadfily neutralné.

13. ZuGéastnili byste se teambuildingu pro LS
Moninec?

Spige ne.
0% Rozhodné ne.

0%

Nevim.
13%

Urcité ano.
34%

-

Spige ano.
53%

= Uréité ano. = Spide ano. Nevim. = Spise ne. = Rozhodné ne.

Obrézek 14 - zajem o teambuilding

6.1.1 Interpretace ziskanych dat

Dotaznikového Settfeni se zucastnilo 30 respondentll — 15 Zen a 15 muz{. Pro
zpracovani navrhu projektu vzdélavaci akce jsem z vysledkd zjistila, Ze vétSinu
instruktorl prace v lyZarské Skole napliiuje zejména po profesni strance, nicméné
s kolektivem instruktorud je spokojena pouze ¢dast z nich. Nejvice v kolektivu funguje
pratelstvi a spoluprace, nejméné kolegialita, komunikace a odbornost. Idealni
teambuilding pro respondenty predstavuje vzajemné pozndni se s kolegy, odpocinek,
stmeleni kolektivu a fizeny program. 60 % respondentll podpofilo pripadné
zorganizovani teambuildingu ve prospéch lyzarské Skoly Moninec a vétSina

z respondentl by se takové akce spisSe zucastnila. Nikdo nereagoval negativné.
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6.2 Navrh projektu vzdélavaci akce

V této podkapitole praktické ¢asti budu navrhovat konkrétni program vzdélavaci akce
pro lyZarskou Skolu Moninec s vyuZitim prvk( teambuildingu a zazitkové pedagogiky
na zakladé vysledkd dotaznikového Setfeni a konzultaci s vedoucim bakaldrské prace

i vedenim a ostatnimi zaméstnanci lyZarské skoly Moninec.
6.2.1 Cilova skupina

Cilovou skupinou projektu jsou zaméstnanci lyzarské Skoly Moninec. Jedna se o
absolventy odbornych instruktorskych kurzi, kteti jsou specialné vyskoleni pro vyuku
lyZovani détskych i dospélych klientl. Instruktoti v lyZarské Skole Moninec jsou
zejména studenti ve véku od 18 let a také pracujici osoby, které si vyukou lyZzovani
privydélavaji. Instruktorsky tym ¢ita cca 100 osob, Zen i muz(l. Vzdélavaci akce je

ovsem urcena pouze 30 uUcastnikim, a to z dlvod( kapacitnich i programovych.
6.2.2 Profil ucastnika a absolventa

Pro absolvovani teambuildingu neni nutné disponovat specidlnimi kompetencemi,
dlleZity je zdjem o vzdélavaci akci a chut se vzdélavat, poznat své kolegy i z jiné
stranky a seznamit se. To znamena, Ze vzdélavaci akce je urCenad pro kazdého
zaméstnance lyzarské Skoly Moninec bez ohledu na ziskanou odbornou licenci ¢i dobu

zaméstnani ve firemni skupiné.

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze skupina instruktortd se nezna natolik, aby se mohli
jednotlivi ¢lenové oslovovat i jmény. Instruktorsky tym by se dal shrnout do nékolika
mensich neformdlnich skupin, které jsou spolu c¢asto v kontaktu i mimo pracovni
dobu, nicméné mezi sebou tyto skupinky spiSe nekomunikuji. Pfed klienty muze
neznalost ostatnich instruktor(i prfedstavovat neprofesionalitu, proto je primarnim
bodem v profilu absolventa vzdélavaci akce |épe poznat své spolupracovniky. Dale
bude absolvent zndt metodiku vyuky lyZovani, kterou si diky opakovani béhem
vzdéldvaci akce pripomene. Mezi dalsi body profilu absolventa patfi i efektivnéjsi

komunikace mezi nim a vedenim lyZarské Skoly Moninec, schopnost zformovat se do
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tymu s nezndmymi instruktory a moznost se v tymu prosadit diky pfimo zamérenym

aktivitdm. Absolvent bude diky vySe uvedenym aspektim v zaméstnani spokojenéjsi.
6.2.3 Cile vzdélavaci akce

Hlavnim cilem vzdélavaci akce pro lyzarfskou Skolu Moninec je zorganizovat efektivni
teambuilding, ktery diky svému konani zleps$i atmosféru na pracovisti. Z vlastni
zkuSenosti vim, Ze komunikace a kolegialita v naSem instruktorském tymu chybi, coz
se potvrdilo i v dotaznikovém Setfeni. Proto bych rada teambuildingem pomohla
k obnoveni téchto dulezitych bodu, které jsou hlavnim zdrojem bezproblémové

spoluprdce a idedlniho pracovniho kolektivu.
Dilci cile, které jsem pro vzdélavaci akci stanovila, jsou:

e Stmelit kolektiv

e Uvitat a zaucit nové ¢leny

e ZlepsSit vztahy a komunikaci mezi zaméstnanci a vedenim lyzarské Skoly
Moninec

e Naucit jednotlivé tymy spoluprdci

e Zopakovat potfebnou odbornou metodiku pro vyuku lyZovani

e Efektivné vyuzit spolecny ¢as pomoci zamérenych aktivit a stmelovacich her
6.2.4 Miisto, cas a termin konani

Jako misto konani jsem zvolila domovské prostredi aredlu Moninec, ktery se nachazi
v okrese Pribram ve Stfedoceském kraji, konkrétné 2,5 km od mésta Sedlec-Prcice.
Aredl je vyuZitelny po cely rok, v zimé se jedna o velmi populdrni lyZzarské stredisko
s lanovou drahou a 1200 m dlouhou sjezdovkou a nékolika dalSimi vleky, letni sezona
zde nabizi velké mnoZstvi bike parku a aktivity park pro celou rodinu. Je mozné se zde
ubytovat vhotelu Moninec a pfilehlé Nové Javorce, penzionu Certovka a
v apartmdnech Moninec, stravovani probihda v restauraci hotelu Moninec (i

v restauraci M2 u dolni stanice lanovky.
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Pro organizaci teambuildingu pro lyzafskou Skolu Moninec jsem zvolila letni mésic
Cervenec z nékolika ddvodu. LyZarska Skola Moninec v letnich mésicich spravuje
praveé zminény aktivity park s nepfebernym mnozstvim aktivit, jako jsou lanové parky,
discgolf, tubing, vodni skluzavky apod. Je tedy moiné veskeré aktivity vyuZzit
v prospéch vzdélavaci akce. VétSina zaméstnancl lyZarské Skoly Moninec zde také
pracuje letni i zimni sezonu. DalSim dlvodem pro vybér mista bylo pfijemné venkovni
prostiedi travnaté sjezdovky, prostorny konferencni sal v restauraci M2 a moZnost
ubytovani a stravovani, které aredl Moninec nabizi. V neposledni fadé se jedna o nam

véem velmi dobfe znamé prostredi, skoro bych az rekla domacké.

Termin konani vzdélavaci akce jsem tedy stanovila na 30.¢ervenec 2022 v ¢asovém
rozmezi od 8:30 do vecernich hodin s moznosti prespani v apartmanech Moninec za

nam trvale poskytnuté slevy.

Protoze se jednd o bézny pracovni den v Aktivity parku Moninec, pan vedouci Mgr.
Ale$ Mach zajisti na tento den zaméstnance, ktefi se budou béhem teambuildingu

starat o chod parku pro verejnost.
6.2.5 Projektovy tym

Projektovy tym, ktery bude mit vzdélavaci akci na starosti, se sklada ze dvou hlavnich

organizator(.

Prvnim z nich je Mgr. AleS Mach, 3éf lyzarské Skoly Moninec a tfech jednotlivych
firem, které pod lyzarskou Skolu Moninec spadaji. Pan Mach vede lyZarskou skolu na
Moninci od roku 2016, je ¢lenem vykonného vyboru ACSI a ma vice nez dvacetileté
zkudenosti s vyukou lyZovani v CR i zahrani¢i. V letnich mésicich nabizi jednotlivym
firmam moznost konani teambuildingu pravé v Aktivity parku Moninec. Pan Mach ma
coby ¢len projektového tymu na starosti spravu objektu, zafizeni prostredi lyzarské
Skoly, obcerstveni, poskytnuti potfebného technického i materidlniho zabezpeceni a
domluvu s vedenim arealu Moninec. Pan Mach také bude mit hlavni slovo co se tyce
informaci ohledné zaméstnani a odborné metodiky, kterd bude mit v programu

vzdélavaci akce své misto.
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Druhou osobou jsem ja, Hana Kubecova, zaméstnankyné lyZarské Skoly Moninec a
hlavni koordindtor programu. Mam na starosti ¢asovy harmonogram, jednotlivé
aktivity a ukoly, kompatibilnost programu s moznostmi aredlu, dodrzeni stanovenych
cili a pravidel, zaddvani aktivit, evaluaci, a to vie samozirejmé ve spoluprdci s panem

Machem. Budu mit také ve své sprdveé fotoaparat a pripravu kongresového salu.

Do projektového tymu patfi i tfeti osoba, sle¢na Zofie Ursinyova, zaméstnankyné
lyZarské skoly Moninec, ktera bude mou pomocnou rukou pfi pfipravé programu,

kongresového salu i rliznych rekvizit. Se spolupraci v projektovém tymu souhlasila.
6.2.6 Technické a materialni zabezpeceni

Do technického zabezpeceni spada jednotliva technika, kterd bude potfeba zejména
v podvecer, kdy skonci venkovni aktivity a Ucastnici se presunou do kongresového
salu, kde probéhne pripomenuti odborné vyukové metodiky a dulezitych termin(
v nadchazejici sezoné. Ktomu bude zapotrebi projektor a promitaci platno. Tyto
technické véci jsou umistény pfimo v kongresovém salu restaurace M2. Zaroven je
zde k dispozici reproduktor a mikrofon. Pro stahovani fotografii z fotoaparatu a jejich
nasledné prehravani do projektoru bude nutné zajistit i pocitac a vSechny potrebné
propojovaci a napdjeci kabely. BEéhem outdoorového programu nebude zapottebi
zadné techniky, kromé fotoapardtu, ktery bude slouzit k zachyceni dulezitych
moment(, které budou posléze slouzit jako upominka a spolecnou akci a také jako

forma evaluace.

Materialni zabezpecdeni obsahuje jednotlivé potfeby, které budeme béhem
vzdélavaci akce uZivat. Jedna se tedy zejména o psaci a vytvarné potreby a nacini,

ktera najdeme na jednotlivych stanovistich Aktivity parku Moninec.
To znamena:

e Lezecké postroje v lanovém parku
e Luky, Sipy a terCe pro strelbu z luku

e Disky pro hru discgolfu na travnaté plose sjezdovky
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Metodické postupy pro aktivity, které nebudou probihat na vyuZzitelnych stanovistich
Aktivity parku Moninec budou pouzity z material( Prazdninové skoly Lipnice, kterd se
zabyva pravé vzdélavacimi kurzy formou zazZitkové pedagogiky a sepsala pocetné
mnozstvi knih s metodikou a jednotlivymi postupy. KuzZiti této metodiky mé
inspirovalo absolvovani mé odborné praxe v organizaci tvofici pravé takové kurzy

podle postupt Prazdninové skoly Lipnice.

6.2.7 Program a casovy harmonogram

Tématem programu vzdélavaci akce se v tomto pripadé rozumi stmeleni kolektivu,
odpocinek a zabava. Rozhodla jsem se tuto teambuildingovou akci nestylizovat do
konkrétné zaméreného tématu z divodu vysledk(i dotaznikového Setteni. Pochopila
jsem tak, Ze pro Ucastniky nebude tolik stéZejni téma a zaméreni programu, jako spise

odreagovani se, vzajemné poznani se z ostatnimi ucastniky a spole¢nd forma zabavy.

Sobota, 30.7.2022

v

Cas Aktivita Misto
8:30 —9:00 Pfijezd ucastnik( Zazemi LS Moninec
9:00 —9:30 Uvodni informace, Zazemi LS Moninec

rozrazeni do tymu

9:30-12:00 Teambuildingové aktivity Zazemi LS Moninec,

travnatd plocha

sjezdovky
12:00-13:00 Obéd + poledni pauza Restaurace M2
13:00-14:00 Lanovy park Lanovy park
14:00 - 14:45 Discgolf Discgolfové hfisté

v prostoru sjezdovky
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14:45 -15:15 Pauza Zazemi lyzarské Skoly

15:15-16:00 Lukostrelba Lanovy park
16:10-17:30 Zopakovani odborné Kongresovy sal
metodiky restaurace M2
17:30 Vecere Kongresovy sal

restaurace M2

18:00 Evaluace Kongresovy sal

restaurace M2

19:00 Promitani fotografii, Kongresovy sal
volnd zdbava, moZnost restaurace M2, ohnisté

vyuZiti ohnisté

Tabulka 3 - ¢asovy harmonogram
Prijezd ucastnika
Stanovené casové rozmezi pro pfijezd ucastnikd je ddno mezi 8:30 a 9:00, to proto,

aby méli vsichni instruktofi ¢as na v¢asny pfijezd. Instruktofi vétSinou bydli v riznych

smérech kolem aredlu Moninec a kazdému trva cesta na misto jiny ¢as.
Uvodni informace, rozfazeni do tyma

Po shromdzdéni vSech ucastniki budeme moci prejit k jejich uvitani a seznameni
s dllezitymi informacemi. V tomto bloku budeme mluvit zejména o casovém

harmonogramu, moznostech stravovani a pfipadného ubytovani dle zajmu ucastnika.

StéZejnim bodem vsak v tomto bloku je rozfazeni do tymud. TymU bude pét po Sesti
Ucastnicich a o jejich rozfazeni rozhodne nahoda. Kazdy z ucastnikd si vytahne

karticku s Cislem pfislusného tymu.
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Teambuildingové aktivity

Zakladnim bodem celého teambuildingu je stmeleni kolektivu v jednotlivych tymech
a poté spoluprace mezi tymy. K tomu, aby se ¢lenové tymu stmelili, slouzi takzvané
»icebreakers” hry, coz v prekladu znamend hry na prolomeni ledl a komunikacnich

bariér. VeSkeré aktivity by mély ¢leny nutit k rozsifeni své komfortni zény.
Béhem dopoledniho bloku budou pouZzity tyto aktivity:

1. Sefazovani
V prvni aktivité nebude hrat role rozdéleni do skupin. Projektovy tym pfipravi
dlouhé lano na rovnou plochu a zadd ucastnik(im, aby si na lano vedle sebe
stoupli. Jejich Ukolem pak bude sefadit se od nejmensiho po nejvétsi, podle
jmen anebo data narozeni, aniz by vedle stojiciho hrace obesli. Diky této hre
mohou Ucastnici navzajem poznat sva jména i narozeniny a natrénuji tak
spolecné spolupraci.

2. Kviz aredlu Moninec
Tuto ¢ast jiz ucastnici plni jako jednotlivé tymy. Kviz bude obsahovat 10
otdzek, které jsou spjaty s aredlem Moninec. To znamena napftiklad délka
sjezdovky, pocet gondol na lanové draze apod. Skupina je tedy odkazana na
spoluprdci a spolecné premysleni a uvazovani.

3. Lovci podpisl
Nenaroc¢na aktivita, pfi které se seznami lidé v tymu i napfic¢ ostatnimi tymy.
Projektovy tym rozdd kazdému tymu desky s rdiznymi otdzkami. Ucastnici
poté budou mezi ostatnimi ¢leny tymu hledat takového ¢lovéka, ktery dané
otdzce odpovida a mlize se tak pod otazku podepsat. Priklad otdzky - ,,Komu
se béhem vyuky nékdy rozplakal klient?“. Jednotlivé tymy se tak mohou ptat
i jinych ucastnikd v jinych tymech. Na zavér aktivity probéhne hromadna

diskuse a vyhodnoceni hry.
Mezi jednotlivymi aktivitami budou probihat kratké pauzy.

StéZejni hrou dopoledniho bloku bude tzv. Lego. Jednd se o velmi oblibenou hru, ve

které je mozné natrénovat spolupraci a komunikaci v tymu.
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Ucastnici v tymu si rozdé&li role — o¢i, Usta, nohy, ruce. Zakladem je model sestaveny
z nékolika dilkd lega, ktery mohou vidét pouze oci. Ty potom musi beze slov Ustim
popsat dany predmét. Usta vysvétluji nohdm to, co vyrozumély z komunikace s o¢ima
a nohy poté musi dobéhnout za rukami, které maji zavazané oci a dle instrukci od
nohou maji za ukol sestavit co nejpresnéjsi kopii celého modelu. Aktivita probihd
v oddélenych ¢astech pozemku, aby Zadna ze stran (kromé oci) nevidéla pozadovany

typ modelu.

V zdvéru dopoledniho bloku se potom jednotlivé tymové modely porovnaji
s originalem a rozhodne se tak o vitézi. Pfipravu modelu i stejného materialu pro
vSechny tymy ke stavbé vlastnich modell, dohled a organizaci ma na starosti druhy

¢lanek projektového tymu.
Obéd + poledni pauza

Obéd probéhne v restauraci M2, kde je velky vybér jidel a kazdy ucastnik si tak mlze

vybrat dle své chuti. Po obédé nasleduje pauza, kterd bude az do 13 hodin.
Odpoledni program — lanovy park, discgolf, lukostrelba

Jednd se o vyuziti prislusnych aktivit, které jsou soucdsti Aktivity parku Moninec.
V pripadé lanového parku se jedna o velmi kvalitné zpracované prekazky ve vysce 5—
8 m. Lanovy park ma dva okruhy, jednotlivé tymy budou muset co nejrychleji zdolat

kratsi z nich, a to bez pomoci rukou pod zaminkou trestnych bodu.

Dalsi aktivitou je discgolf. Aredl Moninec disponuje 10 specidlnimi koSi na hru
discgolfu a velkym mnozstvim rzné velkych diskd. Kazdy tym dostane svou kartu, do
které si v prib&hu hry zapisuje poéet bodil a soupefit tak mezi sebou. Cim mensi

pocet, tim lépe.
V ptipadé lukostrelby bude ukolem kazdého tymu nastfilet co nejvice bodd.
Zopakovani odborné metodiky

V rdmci odborného Skoleni instruktorl lyZovani na vzdélavaci akci probéhne
zopakovani odborné metodiky jako forma pfipravy na nadchazejici zimni sezonu.

Hlavnim lektorem bude pan Mach, ktery s instruktory prodiskutuje vyuku lyZzovani
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s détmi i dospélymi a pomoci reakci Ucastnikl si ovéfi jejich znalosti. Spole¢né si tak
zaméstnanci pripomenou metodiku pro zacateéniky i pokrocilé, pro lyzate i
snowboardisty. Mezi formami opakovani budou i videorozbory, jednotlivé metodické
vystupy a také pripomenuti dllezitych terminG nadchdzejici sezony. Do duleZitych
termin( radime napftiklad zac¢atek sezony ¢i navazujici kurzy pro pfipadné zajemce o

rozsifeni své licence. V tomto bloku bude k dispozici projektor a projek¢ni platno.

V této ¢asti bude také mozna diskuse s vedenim lyzarské Skoly Moninec, ktera byla

dle vysledk( v dotaznikovém Setreni velmi Zzadana.
Vecere
Vecefi zajisti pan Mach. Jedna se o zajisténi vlastniho jidla i piti na vlastni naklady,

které jsou popsany v podkapitole 6.2.8. U&astnici tedy za jidlo neplati a mohou se

obslouzit sami podle své chuti.
6.2.8 Financni stranka projektu

Vzdélavaci akce nebude nijak finanéné ndkladna ani pro jednu zuéastnénou stranu.
V rdmci zaméstnaneckych benefitli maji Ucastnici moznost zakoupit si stravenku na
obéd za dotovanou cenu 60,- K¢ a prespani v apartmanech Moninec je mozné za 150,-
KE. Instruktor plati za stravenku i ubytovani na své nédklady, pfipadné se mlze ¢astka
za ubytovani strhnout z platu, pokud instruktor v [été v aredlu Moninec pracuje. Oba
tyto finanéni sméry se fadi mezi pfijmy aredlu Moninec, nikoliv lyZarské Skoly

Moninec. Uéastnici tedy plati pouze za ob&d a p¥ipadné vyuZiti ubytovani.

LyZarska Skola Moninec bude mit tedy pouze vydaje, a to v podobé zajisténi vecerniho
obcerstveni. Vydaje na obcerstveni pljdou z rozpoctu firmy zastitujici lyZzarskou skolu
Moninec i Aktivity park Moninec. V tomto pfipadé se jednd o ndpoje, teplou vecefi
v podobé kurecich fizk( s bramborovym saldtem a Sopsky salat. Vycepni zafizeni pro

napoje bude vypujéeno z restaurace M2 po predchozi domluvé s vedenim.
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e Velkopopovicky Kozel 11° - 15| 591,- K¢
e Kofola Original — 20| 680,- K¢
e Kufreci fizek s bramborovym salatem 4864,- K¢

100 g/ 152,- K¢ 152 x 32
e Sopsky salat — 2 kg 530,- K¢

Tabulka 4 - rozpocet vecere

Konecna cena = 6665,- K¢

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze vydaje lyzarské Skoly Moninec na vzdélavaci akci budou

Cinit 6665,- K¢.
Ceny byly prevzaty z:

e NABIDKA & CENIK. Karel & Vdclav Filo — Catering a rauty nejen pro Brno a
okoli. [online]. Copyright © 2018 u [cit. 03.03.2022]. Dostupné z: https://u-
catering.cz/cenik/

e Pivni majdk.cz [online]. Dostupné z: https://www.pivnimajak.cz/
6.3 Evaluace

Zpétnou vazbou v pripadé vzdélavaci akce se rozumi pribézinad i celkova evaluace. Po
dopolednim i odpolednim bloku bude nasledovat kratké shrnuti absolvovanych
aktivit a vyhodnoceni. Jak jsem jiz zmifovala, teambuilding nebude nijak specificky
zaméreny, nicméné béhem aktivit mohou jednotlivé tymy soutéZit mezi sebou a
ziskat tak body. Béhem evaluace tak probéhne i vyhlaseni vitézi o vécné ceny

v podobé psacich potreb s logem arealu Moninec.

StéZejnim bodem evaluace bude promitani zcela anonymnich vysledkd mnou
provedeného dotaznikového Setfeni, které bylo hlavnim pfedmétem tvorby mé
bakalarské prace. Béhem promitdni bude probihat diskuse, zda teambuilding

ocekavani Gcastnikd splnil & nikoliv. Ugastnikdim také bude rozdan kratky dotaznik,
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do kterého budou moct vepsat své dojmy, aby doslo k zachovani anonymity. Po
vyplnéni dotaznik( Ucastniky bude mit projektovy tym cas na vlastni interni evaluaci
a zhodnoceni celé vzdélavaci akce. To, jestli bude teambuilding pro lyZafskou Skolu
Moninec efektivni, bude mozné zjistit az béhem praxe — to znamena béhem letni

sezony v Aktivity parku Moninec a nadchazejici zimni sezoné.

Do evaluace se radi i promitani porizenych fotografii. Ty pak budou k dispozici na

online disku a odkaz bude rozeslan kazdému ucastniku.

Evaluace zajisti, Ze si kazdy ucastnik vcetné projektového tymu bude schopen
uvédomit priibéh celého dne a dokaze tedy sam sobé odpovédét, zda si mysli, Ze byla

vzdélavaci akce skutecné v lyzarské Skole Moninec potfebna a dostatecné spinéna.
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ZAVER

Bakalarska prace na téma ,,Navrh projektu vzdélavaci akce — letni Skoleni instruktord
lyZovani“ se zabyvala tvorbou vzdélavaci akce pro konkrétni skupinu ucastnikd.
V teoretické casti se orientovala na definice lyZafského sportu a jeho historii,
popisovala zaméstnani instruktora lyZovani a vSech aspektll, kterych se toto téma
dotyka. Jednotlivé podkapitoly se tak vénovaly vyuce lyZzovani v ramci skupin i
jednotlivcl, prehledu kvalifikaci a charakteristice ¢innosti lyzafského instruktora a
potfebnym licencim. Dale se teoreticka ¢ast zabyvala teambuildingem a zaZitkovou
pedagogikou, coz bylo tématem vzdélavaci akce, kterou jsem v praktické casti
navrhla. Posledni kapitolou teoretické Casti byla samotna vzdélavaci akce, ktera se
vénovala od definic cili pfes profil ucastnika a absolventa az po samotny ¢asovy

harmonogram a naslednou evaluaci.

Prakticka ¢ast mé bakalarské prace vznikla na zakladé dotaznikového Setreni, které
bylo zaslano konkrétni skupiné respondent(. Jejich odpovédi slouzily jako podklad
pro navrh efektivniho projektu vzdélavaci akce, kterym se praktickd ¢ast zabyvala.
Jednalo se tedy o zobrazeni jednotlivych vysledk(i dotaznikového Setfeni, definici
cilové skupiny a cild, mista, ¢asu a terminu kondni, projektového tymu a v neposledni
radé konkrétniho programu, ¢asového harmonogramu a evaluace. Soucdsti praktické

Casti byl také nastin financ¢ni stranky projektu.

Po konzultaci s vedenim lyZarské Skoly Moninec je velice pravdépodobné, Ze se
vzdéldvaci akce uskutecni. M3a bakalarskd prace je tedy vyuZitelnd v praxi a
efektivnost navrzeného teambuildingu bude tak moziné sledovat v redlné situaci.
Vérim, Ze pokud opravdu dojde k realizaci mnou navrzeného projektu, pak se situace
v lyZzarské skole Moninec bude schopna posunout sprdvnym smérem tak, aby
odpovédi respondentl v uvedeném dotaznikovém Setfeni mohly v budoucnu pouze
pfipomenout, Ze organizace vzdélavacich akci pro firmy je velmi pfinosnou udalosti a

je na misté se takovym akcim vénovat i nadale.
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