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1 Uvod

Moderni doba klade nové naroky na fizeni lidskych zdroji. Lze v nich totiz najit kli¢
k Gspésnému fungovani jednotlivych stiedisek i celé spolecnosti. Zaméstnavatel by tak
mél piichazet s novymi pristupy k fizeni lidskych zdroji, aby jejich prostfednictvim
reagoval na dnesni pozadavky svych zaméstnancl. Ty jsou samoziejmé jiné, nez jaké
byly pted 5 nebo 10 lety, a proto je dilezité mit snahu je zjistit a pochopit. V poslednich
letech dochazi k nariistu poptavky ze strany zaméstnancli po zaméstnaneckych vyho-
dach, které se mnohdy stavaji jednim z rozhodujicich faktor pti vybéru zaméstnani.
Z toho plyne, Ze poskytované zaméstnanecké vyhody jsou duleZitym néstrojem pro mo-

derni fizeni lidskych zdrojt.

Nabidka poskytovanych zameéstnaneckych vyhod Vv dnesnich spole¢nostech je velice
Siroka, a proto je cilem této bakalaiské prace vytvofit jejich prehled z hlediska téetnic-

tvi a danového systému a zanalyzovat systém vyhod ve vybrané spole¢nosti.

V teoretické Casti jsou strucné popsany formy odmeénovani, které jsou izce spjaty se
zaméstnaneckymi vyhodami. Zabyvam se zde také jejich historii a vyznamem a dale
popisuji vyhody nejcastéji poskytované zaméstnancim ze strany zaméstnavatele,
u nichz je vysvétlen danovy dopad jak na strané zaméstnavatele, tak na strané zamést-
nance aplikovanim metody komparace. U kazdé popsané vyhody je k dispozici tabulka,
ve které je zobrazeno uctovani skutecnosti, které mohou nastat pti poskytnuti zaméstna-
necké vyhody. Informace k danému tématu jsem ziskaval studiem zakond, které souvisi
s oblasti zaméstnaneckych vyhod, odborné literatury a internetovych zdroju, které lze

najit v seznamu pouzit¢ literatury.

V praktické ¢asti bakalarské prace se zabyvadm poskytovanim zaméstnaneckych vyhod
u vybrané spolecnosti. Nejprve je piedstavena spole¢nost KODE C. B. s. r. 0., kde jsem
provedl prizkum pomoci metody dotazovani. Pro tento védecky postup byl zédkladem
mnou vytvofeny dotaznik. Analyzou vyhodnocenych dotaznikovych odpovédi jsem se
snazil vytvofit navrh na zlepSeni syst¢ému zaméstnaneckych vyhod pro zminénou spo-

le¢nost.



2 Literarni reserse

2.1 Odmeénovani

,Odménovani v modernim fizeni lidskych zdroji neznamena pouze mzdu nebo plat,
popiipad¢ jiné¢ formy penézni odmény, které poskytuje organizace pracovnikovi jako
kompenzaci za vykonavanou praci“ (Koubek, 2009).

vvvvvv

Do odménovani lze zaradit povySeni, formalni uznani, ale zejména také nepenézni za-
méstnanecké vyhody, které poskytuje zaméstnavatel svym zaméstnanciim nezavisle na
jejich pracovnim vykonu. Tyto vyhody zaméstnanec ziskava na zakladé pracovniho
poméru. Do odmén Ize zahrnout véci ¢i okolnosti, které nejsou tplnou samoziejmosti,
napft. uréitym zpusobem vybavenou kancelaf, pfid€leni ur¢itého stroje ¢i zatizeni (Ku-

chynka, podlozka pod nohy, radio, automat na vodu, pfidéleni poéitace aj.).

Dnes zaméstnanci oceni 1 tzv. vnitini odmény. Jedna se o odmény, které nemaji hmot-
nou podstatu, ale souviseji se spokojenosti zaméstnance s jeho praci. Pracovnik diky
témto odméndm miiZze nabyvat piijemnych pocitl, jako je uziteCnost, Gspésnost, které
vyplyvaji z moznosti zicastnovat se dillezitych aktivit a tkolli. Odmény tohoto druhu se

odviji od osobnosti pracovnika, jeho potieb, zajmii, postoju a hodnot.

,»Vedle penéznich forem odménovani se tedy pouZzivaji 1 nepenézni formy, z nichZ né-
které 1ze vyjadfit v penézich, ale n¢které v penézich viibec vyjadrit nelze. VSechny uve-

dené odmény tvoti tzv. celkovou odménu‘ (Koubek, 2009).

V soucasnosti je odménovani zaméestnancti upraveno v zakoniku prace.
2.1.1 Formy systému odménovani

1. hmotné formy:
e narokové: mzda nebo plat,
e nenarokove,
o penéZzni: ptiplatky, bonusy, prémie,

o nepenézni: zaméstnanecké benefity.



2. nehmotné formy:
e povyseni,
e uznani,
e vEtsi odpovednost,
e pracovni podminky,
e v¢tSi samostatnost.
Cile systétmu odménovani podle Armstronga (2006, s. 624) je mozno rozvrhnout do

deseti bodu.

1. Podnik by mé¢l odméiovat pracovniky podle toho, jak si je ceni.

2. Odména by méla byt udélena za hodnotu, kterou pracovnici vytvareji.

L

Odménovat spravedlivé, aby bylo zfejmé, co je dilezité z hlediska vysledkl
a chovani v praci.

Podporovat vykonnostni kulturu v organizaci.

Motivovat zaméstnance a podporovat loajalitu a angazovanost.

Pomoci ziskat a udrzZet si pottebné vysoce kvalifikované zaméstnance.

N oo g &

Formovat procesy celkové odmény, kterd se sklada jak z penéznich, tak
nepenéznich odmeén.

8. Tvotit ptiznivé pracovni vztahy.

9. Sjednotit postupy v odménovani a cile organizace s hodnotami zaméstnancti.

10. Byt pro zaméstnavatele 1 zaméstnance transparentni, prihledny a srozumitelny.
2.2 Mzdové formy

Mzdova forma by méla zajistit, aby mzda zamé&stnance odpovidala pracovnimu vystupu.

Plat — Je odména za vykonanou praci zaméstnanci, ktery je zaméstnan ve vetejném sek-

toru ekonomiky.

Mzda — Je penézité plnéni za vykonanou praci zaméstnancem od zaméstnavatele. Po-

jem mzda se pouziva v soukromém sektoru ekonomiky.

Cv v

slozitost, druh, mnozstvi a kvalitu, kterou je zaméstnavatel povinen zaméstnanci po-

skytnout* (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2009).

Minimalni mzdu upravuje zadkonik prace (zdkon ¢. 262/2006 Sb.) a nafizeni vlady

¢.336/2016 Sb.



Graf 1: Vyvoj minimalni mzdy v CR 1991-2017
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Zdroj: Vlastni zpracovéni, data dostupna z MPSV CR (2016).

Z grafu lze vidét, ze v soucasnosti je vySe minimalni mzdy 5,5krat vétsi, nez tomu bylo
vroce 1991, kdy vznikla samostatna Ceské republika. Ke zvySovani minimalni mzdy
dochézelo priibézné, a to za vlad, ve kterych byl premiér ze strany CSSD, tudiz vlada
byla orientovédna spiSe levicov€. Rilist umoznovalo dobré fungovani ¢eské ekonomiky.
K zastaveni rastu dochazi v lednu 2007, kdy se vlady ujala strana ODS. V této dob¢ se
k ndm pomalu dostavala celosvétova ekonomicka krize a tehdejsi pravicova vlada ne-
chtéla navySovat minimalni mzdu, aby podnikiim nevzrostly v dobé krize mzdové na-

klady, coz by mohlo mit za nasledek propousténi.

Kristu minimalni mzdy o 500 K¢ dochdzi po odeznéni krize vroce 2013.
V soucasnosti trva trend navySovani mzdy za levicové orientované vlady CSSD, ANO
a KDU — CSL. Hlavnim argumentem pro zvy$ovani vy$e minimalni mzdy je to, aby se

lidem vice vyplatilo pracovat, nez aby pobirali rizné socialni davky v nezaméstnanosti.

Zarucena mzda stanovuje nejnizsi cenu prace, ve které je zohlednéna jeji slozitost, od-
povédnost a namahavost. Byla zavedena spolu s novelizaci zakoniku prace v roce 2007.
Vyse zaru¢ené mzdy, na kterou vznikd zaméstnanci narok podle zakoniku préce,
smlouvy, mzdového ¢i platového vymeéru za stanovenou tydenni pracovni dobu 40 ho-
din pro jednotlivé skupiny praci naleznete v tabulce nizZe. Piiklady zaméstnéani ze skupin

praci naleznete v piiloze €. 1.



Tabulka 1: Mzdové tarify zarucené mzdy 2017

NejniZSi urovern zarucené

mzdy 2017
Skupina praci
v K¢ na hodinu [v K¢ za mésic
1. 66 11 000
2. 72,9 12 200
3. 80,5 13 400
4, 88,8 14 800
5. 98,1 16 400
6. 108,3 18 100
7. 119,6 19 900
8. 132 22 000

Zdroj: Natizeni vlady ¢. 567/2006 Sb.
2.2.1 Casova mzda nebo plat

Castka mzdy se stanovuje za ¢asovou jednotku (hodinu, mésic), coz miize byt pro za-
meéstnance demotivujici, jelikoz si svou praci miize ,,odsedét”. Vyse odmény tedy neza-
visi na pracovnim tempu, ale jak je vySe zminéno, pouze na odpracované dob&. Proto se
Vv praxi ptidava motivujici prvek. Tento druh mzdy se uplatiiuje tam, kde neni mozné

pfesné zméfit vykon (napft. ucitelé, vedouci zameéstnanci, programatofi atd.).

Jednotlivd zaméstnani jsou rozdélena do tzv. mzdovych tarifti, kde je stanovena mini-
malni a maximalni hranice pro danou préci. Rozd€lni praci je na zéklad¢ jejich slozitos-
ti, odpovédnosti, naméahavosti, dale také podle pracovnich podminek, pracovni vykon-

nosti a dosazenych vysledk.
Vypocet hrubé ¢asové mzdy je velice jednoduchy:

Hruba ¢asova mzda = MT *t



2.2.2 Ukolova mzda

Vy$e mzdy je stanovena za uréity vykon (ks, m? ...). Tento druh mzdy je velice vhodny
pro délnické prace. Zaméstnanec je odménovan podle svého pracovniho tempa, tudiz

je pro né&j tento druh mzdy motivaci pro vEtsi pracovni nasazeni.

Jeji zavedeni vSak vyzaduje stanovit pfedem hospodarné technologicky postup, pracov-
ni postup a normy spotieby prace. Zaméstnavatel musi zajistit potiebné suroviny, aby
zaméstnanec nebyl omezen jejich nedostatkem a mohl tak svym usilim ovlivnit plnéni
vykonovych norem. Neméné dtlezita je spolehliva evidence a kontrola mnozstvi a kva-

lity préce.
Vypocet hrubé tkolové mzdy lze provést dvéma zptisoby.
Mzda s ukolovymi sazbami

Hruba Ukolovamzda = Us * q

US eevrrrinreens Ukolova sazba

(o [EURTRR Mnozstvi (ks, m? ...)
Mzda za normohodiny
Hruba ukolovamzda = Nh *t

Nh............ Normohodina
[ PP Cas (minuty, hodiny)

2.2.3 Podilova (provizni) mzda

Podilova mzda se uplatituje v obchodnich ¢innostech ¢i sluzbach. Jeji vyse zalezi bud'to
zcela, nebo alespon ¢asteéné na prodaném mnozstvi. Pokud zavisi zcela na prodaném
mnozstvi, jednd se o pfimou podilovou mzdu. U ¢astecné zavislosti ma zaméstnanec
garantovany zakladni plat, ke kterému se pfipocitava vétSinou procentni podil z trzeb.
Pracovnik tak vidi pfimy vztah jeho odmény a vykonu. Nevyhodou je, Ze odména je
ovlivnéna i vnéjsimi faktory, které pracovnik nemutize ovlivnit (napt. kvalita vyrobku,

preference zakazniki, hospodaiska situace atd.).

V praxi se Casto vyuzivaji rizné kombinace téchto typi mezd. NejCastéji se jedna

o kombinaci ¢asové a podilové mzdy nebo Casové mzdy s tkolovou.



2.2.4 Prémie

,, Prémie jsou typickymi a Siroce pouzivanymi pobidkovymi formami. Byvaji poskyto-

vany k ¢asové nebo ukolové mzdé “ (Koubek, 2009).
Druhy prémii

1. Periodické prémie — pravidelné se opakujici prémie za urcité obdobi s jasnou
zavislosti na odvedeném vykonu. Prémie se vazou na splnéni urcitych ukazatelt.
Spolecnost tak vsechny tyto ukazatele a kritéria jejich plnéni stanovuje v tzv.
prémiovém fadu spolecnosti, ve kterém je zakotveno i to, zda se jednd o prémii

individualni, nebo kolektivni.

2. Jednorazova prémie — Jedna se spiSe o individualni prémii. Je to odména za mi-

motadny vykon, za iniciativu, za pracovni chovani apod.
2.2.5 Osobni ohodnoceni

»Pouziva se k ohodnoceni naro¢nosti prace a dlouhodob¢ dosahovanych vysledkl prace
pracovnikl. Jeho velikost je dana urcitym procentem zakladniho platu, pfi¢emz byva
stanoveno percentudlni maximum, jehoz ohodnoceni mize dosdhnout. Mélo by byt pie-
zkoumavano vzdy po periodickém formalnim hodnoceni pracovniki. Je to samoziejmé

individualni forma* (Koubek, 2009).
2.3 Priplatky

Zamé&stnavatel poskytuje svym zaméstnanciim piiplatky ke mzdam ¢i platim. Povinné
ptiplatky jsou stanoveny V zakoniku prace a jednd se o pfiplatek za praci piescas,
za praci ve svatek, za praci ve ztizeném a zdravi Skodlivém prostiedi, praci v noci, praci
v sobotu a v nedéli. Vyse piiplatkd se odviji od primérného vydélku jednotlivého za-
meéstnance. Ten se vypocitd jako podil souctu hrubych mezd predchoziho ctvrtleti
a odpracovanych hodin zaméstnance. Nepovinné piiplatky vychazeji z kolektivni

smlouvy mezi spole¢nosti a odbory dané organizace.



2.3.1 Priplatek za praci pres€as

Zaméstnanec ma narok na piiplatek za praci pfesc¢as minimalné ve vysi 25 % prumérné-
ho vydélku podle §114 zakoniku prace. Zaméstnavatel se mlize se zaméstnancem do-

hodnout, ze misto pfiplatku nabidne zaméstnanci cerpani nahradniho volna.
2.3.2 Priplatek za praci ve svatek

Pokud zaméstnanec pracuje béhem statniho svatku, nalezi mu pfiplatek za praci
ve svatek nejméné ve vysi 100 % primérného vydélku na misto ndhradniho volna podle

§115 zékoniku prace. Nahradni volno ma vsak piednost.
2.3.3 Priplatek ve ztizeném a zdravi Skodlivém prostredi

»Za praci ve ztizeném a zdravi Skodlivém prostiedi pfislusi zaméstnanci k dosazné
mzd¢ pfiplatek ve vysi a za podminek stanovenych § 117 ZP, nejméné 10 % Ccastky,
kterou stanovi tento zakon v § 111 odst. 2 ZP jako zakladni sazbu minimalni mzdy*

(VYPLATA.CZ, 2014).
2.3.4 Priplatek za praci v noci

Pfi praci v noci mé pracovnik narok na ptiplatek v minimalni vysi 10 % primérného
vydélku podle §116 zakoniku prace, pokud to neni sjednano jinak v kolektivni smlouvé.

Casovy interval pro praci v noci je stanoven od 22:00 hodin do 6:00 hodin.
2.3.5 Priplatek za praci v sobotu a v nedéli

Zaméstnanec ma narok pfi praci v sobotu a v ned¢li na piiplatek nejméné ve vysi 10 %

primérného vydelku podle § 118 zakoniku prace.
2.4 Historicky vyvoj zaméstnaneckych vyhod

Pocatky zaméstnaneckych vyhod jakozto nepenézité odmény pracovnikim se objevily
na pocatku SirSiho rozvoje namezdni prace. V dobach Rakouska-Uherska bylo zamé&st-

nancliim statnich drah poskytovano uhli.

Ve Spojenych statech americkych dochazi k rozvoji zaméstnaneckych vyhod v dobé
2. svétové valky, kdy byl na trhu prace nedostatek pracovnich sil z diivodu vojenské

sluzby a kdy vlada pomoci regulaci zakazovala rist platti. Zameéstnavatelé se tak snazili
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najit jiné zpusoby, jak pfildkat a udrzet zaméstnance. Organizace tak zacaly nabizet za-
meéstnancim zaplaceni vyloh za 1ékafte, ziizeni zivotniho pojisténi, ptispévek na stravo-

vani apod.

K nejvétsimu rozvoji poskytovani zaméstnaneckych vyhod na naSem uzemi doslo po-
catkem 20. stoleti, kdy Cesky primyslnik Tomas Bata zahrnul do svého efektivniho
fizeni podniku i strategii, ktera se tykala péce o své zaméstnance. Jako jeden z prvnich
podnikateli pochopil, ze péce o kvalifikaci a o socialni potifeby svych zaméstnancti mu-

ze byt vyhodna pro obé strany.

Tomas Bat’a véril, Ze poskytovani kvalitni stravy mlze prispét ke zlepSeni fyzické, tedy
i pracovni kondice, a tak zavedl zavodni stravovani, jimz vSak dosahl také dokonale;jsi-
ho vyuziti pracovni doby. Byly zavedeny preventivni l1ékaiské prohlidky, aby mél pan
Bata ptehled o zdravotnim stavu svych zaméstnanci. Ve snaze zlepSit kvalitu Zivota
svych zaméstnanct vystavél rodinné domky, které poskytoval pro ubytovani délnikt

a mistru.

U zaméstnancii to vedlo k vyssi loajalité k podniku a poskytovani v§ech vyhod splnilo
ucel motivace k lep$imu pracovnimu vykonu. Ten vedl ke zvysené produktivité prace
a to celé pomohlo k dosazeni zakladniho podnikatelského cile, jimz byla maximalizace

zisku.
2.5 Charakteristika a vyznam zaméstnaneckych vyhod

Kazda spole¢nost by nemohla dosahnout svych cilit bez lidského pracovniho kapitélu.
Spolecnosti by proto mély své pracovniky nejen odménovat, ale 1 peCovat a starat se
o né. Penize v dneSni dobé nejsou pro zaméstnance vSechno. Tato skute¢nost vytvari
tlak na zaméstnavatele, aby pfichazel s inovativnimi zpisoby motivace k pracovnimu
vykonu, a proto zaméstnavatel¢ vytvari propracované systémy odménovani, které byvaji

nedilnou soucasti zaméestnanecké vyhody.

»Zaméstnanecké vyhody (pozitky) jsou takové formy odmeén, které organizace poskytu-
je pracovnikiim pouze za to, ze pro ni pracuji” (Koubek, 2009).

To znamend, Ze nejsou pfimo spjaty s pracovnim vykonem zaméstnance. Zaméstnavatel
pii jejich poskytovani piihlizi k délce pracovniho poméru, pracovni pozici nebo
k zasluham v organizaci. Jedinym omezenim pro nepenézni plnéni poskytované

od zaméstnavatele zaméstnanci je dailova uznatelnost vyhod.
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Legislativni normy, které ovliviiuji rozhodovani pii poskytovani zaméstnaneckych vy-
hod a jejich vysi, jsou zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni pozdéjsich
predpist, zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlni zabezpeCeni a ptispévku
na statni politiku zaméstnanosti, zdkon 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdra-

votni pojisténi a zdkon €. 262/2006 Sb., zakonik prace.

Mensi spolecnosti si samy ve vnitfnim ptedpise rozhoduji, jaké zaméstnanecké vyhody
budou svym zaméstnancim poskytovat na zakladé poptavky od svych pracovnikd.
U vétSich spoleCnosti, které maji odbory, jsou zaméstnanecké vyhody jednim

z dulezitych bodu jednani o kolektivni smlouve.

Kdyz ma podnik dobie nastaveny systém odménovani, ktery ma sladény se systémem
poskytovani zaméstnaneckych vyhod, mlize dosdhnout vétsi atraktivnosti pro zamést-
nance na trhu prace, protoZze je srozumitelny a transparentni. Vyhodami se snazi za-
méstnavatel zapasobit na spokojenost a loajalnost svych zaméstnancti, protoze spokoje-
ny zaméstnanec déld svému podniku reklamu mezi svymi prateli a tim posiluje image
podniku navenek. Vyhody také eliminuji nevhodné chovani, jako je zvySena absence,
fluktuace kvalifikovanych zaméstnanci. Hlavnim cilem vSak z{stavd motivace

k lepSimu pracovnimu vykonu.
Zaméstnanecké vyhody lze poskytovat

1. Individualné¢ — Poskytuji se vétSinou jednorazové piimo konkrétnimu zamést-
nanci. Jedné se 0 podpory pii nestésti v roding, pii dlouhodobé nemoci, pii Zi-
velné pohromé apod.

2. Plosné — Tykaji se vSech zaméstnanct bez rozdilu. Nejcastéji se mezi tyto vyho-
dy fadi stravovani, zvyhodnéné ptjcky, ptispévek na penzijni a Zivotni pojisteni,
piispévky na rekreaci.

3. Podle statusu zaméstnance — Jsou urcena zaméstnanctim podle jejich postaveni
V podniku. Radime sem sluzebni telefon, notebook, automobil apod.

4. Vybérové — Podnik nabidne mnozstvi vyhod, ze kterych mohou zaméstnanci
cerpat na zéklad¢ splnéni cild, zasluh ¢i ziskanych bodi. Vyuzivé se k tomu sys-

tém Cafeteria.
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Zaméstnanecké vyhody urcené vSem zaméstnancim firmy mohou zaméstnavatelé po-

skytovat dvéma zptisoby:

e Fixni systém vyhod — Zaméstnavatel vybere a nabidne zaméstnanctim zakladni
vyhody a je na samotném zaméstnanci, zda tyto benefity vyuzije, nebo ne. Nej-
vetsi nevyhodou fixniho systému je, Ze nezohlediiuje momentalni potieby za-
meéstnancl. Zaméstnavatel tak vynalozi své penize na skupinu zaméstnaneckych
vyhod, ale zaméstnanci o n¢ nemusi projevit zajem (napf. vstupenky do bazénu,
na kulturni akce, ockovani proti chfipce apod.).

e Flexibilni systém vyhod (Cafeteria) — Je systém, ktery je podobny e-shopu. Za-
méstnanec ziskdva od zaméstnavatele body pii splnéni podnikovych ¢i osobnich
cil, které jsou uvedeny ve vnitinim ptedpise organizace. Kazdy zaméstnanec
ma zfizené konto se svymi body a na zaklad¢ ziskané¢ho poctu boda si zamést-

nanec voli z nabidky vyhody podle svych potieb a preferenci.

2.6 Prehled a charakteristika vybranych zaméstnaneckych vy-
hod v CR

V roce 2015 realizovala NN pojistovna ve spolupraci se Svazem primyslu a dopravy
CR priizkum poskytovanych zaméstnaneckych benefiti. Zuéastnilo se ho 110 spoleg-
nosti z Ceské republiky. Sbér dat probihal pies on-line dotaznik na webovych strankach

www.emplyeebenefits.cz ve dnech 30. 6. — 30. 7. 2015.

Graf 2: Poskytované zaméstnanecké benefity v CR 2016

Mobilni telefon — 88%

d [
Vzdélavani —‘ 83%
Pitny rezim  E—————— S—— 51%

Prisp&vek na spofeni na penzi » T i i i i 7%
Zdravi (Iékarské prohlidky) » : 77%
Sluzebni autonno bl 5 S S 73%
Stravenky = 7 3 S = " 72%
Vécné dary / jednorazové odmény 7 ; 66%

Prispévek na Zivotni pojisténi I 60%
Uhrada nékladd na zkousku zvy3ujici kvalifikaci... mmms s s s e  58%
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Zdroj: Svaz primyslu a dopravy CR (2015)
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Z uvedenych dat lze vidét, Ze je stale nejcastéji poskytovanym benefitem mobilni tele-
fon. Do poptedi se také dostavaji zaméstnanecké benefity, jako je vzdélani, pitny rezim
a prispévek na penzijni pojisténi. Prvnich pét zaméstnaneckych benefiti si nyni pfibli-

zime podrobné;ji.
2.6.1 Mobilni telefon

V soucasnosti, kdy doslo k vysokému pokroku na trhu s mobilnimi, chytrymi telefony,
se stal mobilni telefon nedilnou soucasti vybaveni kazdé spolecnosti. Pouzivani mobil-

niho telefonu by mélo byt pfesn¢ upraveno ve vnitinim predpise.

Pfi pouzivani mobilniho telefonu zaméstnancem se vétSinou posuzuje, vV jakém pomeéru

je vyuzivani telefonu pro firemni ¢innost a pro soukromé ucely.
V praxi mohou nastat 3 varianty:

1. Zaméstnavatel hradi veskeré naklady, které jsou spojené s vyuzitim telefonu.
V tomto pfipad¢ je mobilni telefon urcen jen pro firemni tucely.
2. Zameéstnavatel hradi pevnou ¢astku. Zameéstnanec hradi ¢astku, ktera je nad limi-
tem stanovenym zaméstnavatelem.
3. Je vedena piesnd evidence soukromych hovori na zaklad¢ rozpisu za sluzby.
Tyto hovory si zaméstnanec hradi v plné vysi.
Pro zamé&stnavatele jsou danové uznatelné ndklady za mobilni telefon jen ty, které se
tykaji firemni ¢innosti. Naklady za soukromé hovory se stavaji daitové uznatelnymi jen

Vv pfipadg, Ze je zaméstnavatel vylictovava svému zameéstnanci.

Jestlize dostal zaméstnanec od svého zaméstnavatele mobilni telefon, ktery mize vyu-
Zivat pro soukromé ucely — tzn. mobilni telefon nezlistava v praci, ale zaméstnanec si ho
nosi i domi, zaméstnanci se tak zvysuje superhruba mzda o 1 % z potizovaci ceny ma-

jetku.
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Tabulka 2: Uétovani faktury za telefon

PoloZka MD D
Faktura pfijata za telefonni
shuzby 518 321
DPH 343 321
e ch
Vyuctovoam sotlkrom}fc 331 648
hovorid zamestnanci
DPH 331 343

Zdroj: Vlastni zpracovani
2.6.2 Vzdélani

Pro uspéch kazdé spolecnosti jsou pracovnici a jejich know-how velmi dualezité. Podni-
ky tak investuji prostfedky do zvySovani kvalifikace svych pracovniki, protoze na Ces-
kém trhu prace je nedostatek kvalifikované pracovni sily. Vzd¢€lani tak ptedstavuje
dlouhodobou investici pro zaméstnavatele, a proto pii drazsim Skoleni uzavie zamést-
navatel se zaméstnancem smlouvu. Zaméstnanec se v ni zavaze, ze bude pracovat pro
zameéstnavatele urCitou dobu, nejdéle vSak 5 let po absolvovani Skoleni nebo vzdélani,

jinak by naklady spojené se zvySenim kvalifikace musel vratit zaméstnavateli.

Vzdélani u zaméstnancl je upraveno zakonem ¢. 262/2006 Sb., zdkonikem prace,
ve znéni pozdé¢jSich predpisi.

Pro uznéni vydaji jako danového nakladu do zakladu dan€ z pfijmt pro zaméstnavatele
neni dillezita forma vzd¢lavani, ale podstatné je, zda souvisi S pfedmétem cinnosti za-

méstnavatele nebo s pracovnim zafazenim zaméstnance. Pokud nebude prok4zéana sou-

vislost s predmétem Cinnosti zamé&stnavatele, bude se jednat o naklad danové neuznatel-

ny.
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Tabulka 3: Prohlubovani a zvySovani kvalifikace

Prohlubovani ZvySovén
Zakonik prace § 230 § 205, § 231, § 232
Jednd se o vykon prace piekazka v praci
Piislusi za to mzda i plat pracovni volno s nahradou mzdy
Cestovni nahrady Ize nelze
Nepenézni plnéni Zamg¢stnavatel Zamg¢stnavatel danové (§ 24/2/j/3)
(4. plati zaméstna-
vatel) Zamg¢stnanec Zamg¢stnanec osvobozeno (§ 6/9/a)
Zameéstnavatel Zamgstnavatel danové (§ 24/2/j/3)
Penézni plnéni Zamgéstnanec Zamgéstnanec zdanitelny ptijem (§ 6)

Zdroj: Dusek (2016)

Tabulka 4: Uétovani faktury za vzdélani

Polozka MD D
Fa.ktura za’skolem, 519 321
jazykovy kurz
DPH 343 321

Zdroj: Vlastni zpracovani
2.6.3 Pitny rezim

Jednou z povinnosti zamé&stnavatele je vytvofit bezpecné a zdravi neohrozujici pracovni
prostiedi a vhodné podminky pro své zaméstnance. Jednou z podminek je i zajisténi

pitného rezimu.

Pokud je zaméstnavatel poskytuje nepenézni formou, néklady spojené s pofizenim na-
poju jsou pro zaméstnavatele dafiové uznatelné pouze pii splnéni kritérii tzv. ochran-
nych napoji. ,,PoZzadavky na ochranny népoj jsou dale blize specifikovany dle néro¢-
nosti druhu prace, tedy dle tfid prace uvedenych v natizeni vlady v pfiloze €. 1, ¢asti A,
tabulce ¢. 1.V pfipadé, ze jde o praci zarazenou do tiidy prace I az III a, se jako
ochranny néapoj poskytuje pfirodni mineralni voda slabé mineralizovana, pramenita vo-
da nebo voda spliujici obdobné mikrobiologické, fyzikalni a chemické pozadavky jako
u jmenovanych vod. U praci zafazenych do tfid Il b az V se jako ochranny napoj po-
skytuje ptirodni mineralni voda stiedné mineralizovana nebo voda s obdobnou celkovou

mineralizaci, avSak mnozZstvi této vody se omezuje na polovinu, druhou polovinu mnoz-
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stvi ochranného népoje je nutno pokryt pfirodni mineralni vodou slab&é mineralizova-

nou, pramenitou vodou nebo vodou obdobné kvality* (khsstc.cz, 2015).

Zamgéstnavatel je musi svym zaméstnancim poskytovat bezplatn€. Dalsi danovy naklad
pro zaméstnavatele je pitna voda, a to bez ohledu na zdroj, podle ZDP
§ 24/2/j/1.

Nealkoholické napoje na pracovisti a jiné druhy, jako je kava, ¢aj, predstavuji pro pod-

nik danoveé neuznatelné naklady.

Tabulka 5: Uétovani napoji

Polozka MD D

Nakup ochrannych napoji| 501 211

DPH 343 211

Nakup pitné vody, balené

iy 501 211
pitné vody

Nékup caje, kavy,
nealkoholické ochucené 513 211
napoje

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.6.4 Prispévek na penzijni a zivotni pojisténi
»Zaméstnavatel mize pfispivat zaméstnanciim na jejich

a) penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem,

b) doplnkové penzijni spofeni,

C) penzijni pojisténi,

d) soukromé zivotni pojisténi (pojisténi pro piipad doziti nebo pro piipad smrti ne-

bo doziti, nebo dichodové pojisténi).

Za podminek sjednanych v pfislusné smlouvé. Pfispévky zaméstnavatele nejsou omeze-
ny zédkonem. Je na rozhodnuti zaméstnavatele (na zakladé smlouvy se zaméstnancem,

vnitiniho pfedpisu apod.), kolik bude zaméstnanci pfispivat. Podle ZDP § 24 odst. 2
pism. j) bod 5 se jedna o daflovy naklad bez omezeni‘ (Libal a Kohout, 2015).
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Limit pro ptispévek zaméstnavatele se od roku 2017 zvysi na 50 000 K¢ za rok na jed-
noho zaméstnance oproti roku 2016 (zékon ¢. 586/1992 Sb. o danich z pfijmu v platném

znéni § 6, odst. 9 pism. p).

Zaméstnavatel z piispévku do limitu neplati socialni a zdravotni pojisténi, coz pro n¢ho
znamena usporu 34 % nakladt oproti pfimému navySeni mzdy. Zaméstnanec z tohoto
ptispévku také neodvadi socialni a zdravotni pojisténi a ani mu nezvysuje zaklad pro
vypocet dané z pijmu.

Zamgéstnanec si bude moci odecist od zakladu dan¢ za rok 2017 ptispévek na penzijni
pojisténi nebo dopliikové penzijni spofeni do maximalni vyse 24 000 K¢ a 24 000 K¢
pro soukromé zivotni pojisténi oproti maximalni ¢astce 12 000 K¢ pro kazdy typ pfipo-
jisténi v roce 2016. Tyka se to piispévku, které si hradi zaméstnanec sam (zakon

¢. 518/1992 Sb. o danich z ptijmul v platném znéni, § 15).

Tabulka 6: Uétovani pFispévku na penzijni pojisténi

PoloZka MD D
Ptispévek na penzijni
pojisténi srazené ze mzdy
Ptispévek na penzijni
pojisténi hrazené od 527 379

zamgcstnavatele

331 379

Platba ptispevku na
penzijni pojisténi penzijni 379 221
spole¢nosti

Zdroj: Vlastni zpracovani
2.6.5 Zdravi

V dnesni dobé zvysuje popularitu zaméstnavatele zptisob, jakym se stara o sportovni
vyziti zamé&stnancd, jejich socidlni potieby a také zdravi. Spole¢nosti maji ale jako je-
den z hlavnich cilti optimalizaci vyrobniho provozu ¢i dobry chod podniku. Proto se
jevi pro zaméstnavatele jako vyhodné investovat do sportovniho vyziti, prevence proti
onemocnéni svych zaméstnancti, protoze jejich Casta absence by méla vyrazny vliv na
chod podniku. Zaméstnavatel si na tyto vydaje mize utvoftit socialni fond z Cistého zis-

ku.
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Jako zaméstnaneckou vyhodu do této skupiny vyhod lze zaradit piispévek na rekreaci,
zvyhodnéni vstupu do fitness center, poskytovani vitaminovych bali¢kd, proplaceni

cilenych lékaiskych vysetieni a ockovani.

Vsechny zaméstnanecké vyhody tykajici se téchto sluzeb budou osvobozeny od dané
Z ptijmu, odvodu socidlniho a zdravotniho pojisténi za predpokladu, ze se bude jednat
o nepenézité plnéni. Tuto podminku je nejlepsi splnit prostfednictvim voucheru do kon-
krétniho sportovniho, rekreacniho ¢i zdravotniho zafizeni. Zaméstnavatel tak uhradi
vesSkeré ndklady a svému zameéstnanci pieda zaplaceny voucher. Omezujici ¢astka je

stanovena jen u prispévku na rekreaci. Ten je osvobozen do vyse 20 000 K¢ za rok.

Podle zdkona o dani z pfijmu § 6, odst. 9, pism. d) 1ze za nepenézni pfijem povazovat

1 poskytnuti zatizeni pro rodinné ptislusniky zaméstnance.

,»U zaméstnavatele nelze danové uznat naklady podle zdkona o dani z pfijmu
§ 25, odst. 1, pism. h) ,,nepenézni plnéni poskytovana zaméstnavatelem zaméstnanci

ve formé

1. pfispévku na kulturni potady, z4jezdy a sportovni akce,
2. moznosti pouzivat rekreacni, zdravotnickd a vzdélavaci zafizeni, zavodni kni-
hovny, t€¢lovychovna a sportovni zafizeni, s vyjimkou zafizeni uvedenych v § 24

odst. 2 pism. j) bodech 1 az 3*“ (Markova, 2017).

Tabulka 7: Uétovani tvorby socidlniho fondu a jeho vyuZiti

Polozka MD D

Tvorba socialniho fondu 431 427

Faktura piijata za sluzby
rekrea¢niho zafizeni nebo 528 321

sportovniho zafi
Cerpani fondu na rekreacni

v 427 528
zarizeni
Z pokladny hrazena
nadstandarni zdravotni 427 211

péce o zam&stnance

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2.7 Systém Cafeteria

V soucasné dobé¢, kdy se zaméstnavatelé¢ snazi nalakat nové zaméstnance 1 prostiednic-
tvim poskytovani zaméstnaneckych vyhod, je dulezité mit spravné nastavenou jejich
politiku. Zejména u velkych spolecnosti, kde jsou zaméstnavani lidé riznych vékovych
kategorii, je tézké nastavit fixni zaméstnanecké benefity. Pro lepsi spokojenost svych
zamestnancl si spolecnosti zfizuji flexibilni systém na poskytovani zaméstnaneckych
vyhod. Takovy systém si bud’ podnik zfizuje sam, nebo vyuziva tzv. outsourcingu

a najme si specializovanou spolecnost.

Cafeteria systém je pro podnik nastrojem, jehoz prostfednictvim lze jednoduse a efek-
tivné realizovat politiku zaméstnaneckych benefit. Jedna se 0 automatizovany, externé
dodavany a spravovany systém. Systém Cafeteria se obvykle déli na pét zékladnich ob-
lasti, ze kterych zaméstnanec voli z nabidky vyuziti firemniho pfispévku: finanéni sluz-
by (napf. stavebni spofeni, penzijni pfipojisténi), nadstandardni zdravotni péce, vzdéla-
vani, profesni zdzemi a volny Cas. Princip jeho fungovéni spociva v tom, ze externi spo-
le¢nost nabidne Siroké portfolio zaméstnaneckych vyhod. Kazdy zaméstnanec ma zfize-
né virtualni konto, kde se kumuluji bonusové body. Tyto body lze sménit za zaméstnan-

cem zvolené vyhody.

Cafeteria se tak stava velmi dulezitou stimulaéni a motivaéni slozku. Systém podporuje
vnitini motivaci u zaméstnanct, protoze sami odpovidaji za to, jakych vyhod dosdhnou.
Jejich motivace je také zvySena tim, ze ve flexibilnim systému mohou neustale
Vv pribéhu ¢asu ménit typy vyhod, a tak nejsou odkazani jen na predem urcené vyhody
jako u fixnich systémi. Zamé&stnanec si tak vice uvédomuje, ze vyhody nejsou samo-
zfejmosti, protoze pii omezeném poctu bonusovych bodli musi né¢kdy obétovat jednu

vyhodu ve prospéch druhé, coz napomaha k lepSimu ocenéni poskytovanych benefiti.

V soucasné dob¢ se stava soucasti systému Cafeteria produkt Bonus sacrifice. Tento
produkt ptidava dal$i moznost zaméstnanci pifi rozhodovani. Muze si zvolit, jestli pfideé-
lené body ponecha v Cafeterii, anebo si je pfevede do mzdy v podobé penéz, kde se

¢astka radné zdani.
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Druhy podle po¢tu bodi

1.

S fixnim poctem bodl — vSichni zaméstnanci v podniku maji na konté stejny po-
¢et bonusovych bodi.
S variabilnim poctem bodi — pocet bonusovych bodl zavisi na hodnoceni za-

méstnance, jeho piinosu pro podnik, délce zaméstnani.

Organizace se snazi vytvofit unikatni nabidku a flexibilitu vybéru benefitti. Obecné ale

existuji tfi zékladni koncepce projekce Cafeteria systému:

1.

Systém jadra — V této koncepci jsou benefity rozdéleny na pevnou slozku, tzv.
jadro, a pohyblivou slozku, tzv. volitelny blok. Pevna slozka je stanovena pro
vSechny zaméstnance stejné¢ a ma za ukol uspokojit minimalni socidlni potieby
zaméstnancl. Pohybliva sloZzka ma za tkol uspokojit specifické potieby kazdého
zaméstnance na zaklad¢ jeho individuélnich preferenci.

Systém bufetu — Na zaklad¢ ziskanych bonusovych bodl si zaméstnanec miize
zvolit a pozadovat jim preferované benefity. Je tedy omezen pouze svym roz-
poc¢tem bodi. SloZzky systému podnik voli na zékladé preference od svych za-
meéstnancl.

Systém menu — systém menu se 1i$i od systému bufetu tim, Ze uz jsou zde nade-
finované urcité skupiny vyhod. Pracovnik tak nevoli jednotlivé vyhody, ale zvoli

si pfedem nadefinovanou skupinu vyhod. Ty pak nelze upravit.

Tabulka 8: Vyhody a nevyhody Cafeteria systému

Flexibilita — systém Ize pribézn¢ Vyssi prvotni investice na zavedeni
aktualizovat na zaklad¢ zpétné vazby od [systému (nasmlouvani dodavateld,
zamestnancli prizkum u zaméstnanct apod.)

Transparentnost, informovanost — jsou

Slozit&jsi zavedeni
dana jasna pravidla, jak systém funguje oZit¢j$1 zavedeni

Svobodna volba a velmi dobry nastroj

.. . Naro¢na administrativa
pro motivaci pracovnikii

Efekt mnozstevni slevy na urcity druh

Vyss$i naklady na spravu systému
zaméstnanecké vyhody Y Y ha Spravu sy

Snizeni ndkladti na zamestnanecké
vyhody, které jsou malo vyuzivany

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3 Cile a metodika

Hlavnim cilem bakalafské prace je vytvorit ptehled poskytovanych zaméstnaneckych
vyhod z hlediska ucetnictvi a danového systému a provést pruzkum jejich vyuziti

ve vybrané spolecnosti

Cilem teoretické ¢asti je charakterizovat pojem zaméstnanecké vyhody a jejich vyvoj.
Nejpouzivangjsi zaméstnanecké vyhody jsou popsany i z danového hlediska jak u za-
meéstnavatele, tak U zaméstnance. K tomu je vyuzivana metoda komparace, ktera byla
napomocna K definovani vybrané zaméstnanecké vyhody a srovnava vliv popsané vy-
hody na dan€ u zamé&stnavatele a zaméstnance. Cilem praktické ¢asti je zhodnoceni vy-

uzivani zaméstnaneckych vyhod ve spole¢nosti KODE C. B. s. r. 0.

Potiebné informace pro teoretickou ¢ast byly ¢erpany ze zakond, odborné a védecké
literatury, kterd se zabyva problematikou zaméstnaneckych vyhod, a také z dostupnych

internetovych stranek zaméfenych na danou problematiku.

Prakticka Cast bakalaiské prace zaCind charakteristikou vybrané spole¢nosti KODE
C. B. s.r. 0., ktera se zabyva silni¢ni a ndkladni automobilovou dopravou zamétenou na
obsluznost provozoven na vyrobu betonu a asfaltu. Nasledné jsou ptfedstaveny poskyto-
vané zaméstnanecké vyhody této spolecnosti. Ke sbéru dat o poskytovani zaméstnanec-
kych vyhod ve vybrané spolecnosti byl vyuzit ptistup k vnitinim predpistim spolecnosti,
dotazovani, rozhovor s jednatelem spole¢nosti a dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci.
Tyto prostfedky ziskavani dat slouZily jako podklad pro metodu analyzy zaméstnanec-
kych vyhod ve vybrané spole¢nosti. Vystupy z analyzy byly vyuZity k poznani chovani
a zjisténi preferenci zaméstnancli. Tim bylo mozno zhodnotit cely systém poskytova-
nych zaméstnaneckych vyhod. Na zaklad¢ téchto vystupti a hodnoceni bylo zformulo-

vano doporuceni ke zlepSeni systému poskytovanych zaméstnaneckych vyhod.

Dotaznikové Setteni bylo strukturovano podle vyzkumnych otazek, které se tykaly spo-
kojenosti zaméstnancii s poskytovanymi zaméstnaneckymi vyhodami, zda zaméstnance
motivuji spiSe penczité nebo nepenézité vyhody a jestli jim vyhovuje soucasny fixni
systém poskytovani zaméstnaneckych vyhod, nebo by uvitali jejich flexibilni systém.
Vyjma ziskanych odpovédi na vyzkumné otazky doslo ke shromazdéni i dalsich identi-
fikac¢nich informaci o zaméstnancich, jako jsou vek, doba zaméstnani a pohlavi respon-

dentd.
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Vsechna zjisténi byla vyhodnocena pomoci pocitace a programti Microsoft Word
a Microsoft Excel 2016. Pomoci téchto programt byla zpracovana data do textu, tabu-
lek a graft.
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4 Spoleénost KODE C.B. s.r. 0.

4.1 Charakteristika spolec¢nosti KODE C. B. s. r. 0.

Pti zpracovani své bakalarské prace jsem pozadal o spolupraci spole¢nost KODE C. B.
S. I. 0. Spole¢nost vznikla 12. ¢ervence roku 1999 a jeji hlavni ¢innosti je silniéni na-
kladni motorova doprava. KODE C. B. puisobi po celé Ceské republice, ale hlavnim
regionem pusobeni jsou jizni Cechy, a proto zde spolednost zfidila provozovnu
v Ceskych Budgjovicich. V sou¢asné dobd KODE C. B. zaméstnava 25 pracovnika.
V dob¢ od jara do podzimu spolecnost najima i dalsi fidice pro splnéni pieprav, jelikoz
V tomto obdobi betonarny, obalovny a lomy pracuji naplno. V tomto obdobi pak muze

byt zaméstnano i 50 lidi.

Svymi dopravnimi sluzbami zajiStuje obsluznost provozoven na vyrobu betonovych
a asfaltovych smési. Pfedmétem piepravy je drcené kamenivo, Stérkopisky, cement.
Firma se specializuje na zajisténi piepravy horkych primarnich asfalti z rafinérii do

vyrobnich zavodi obalovanych smési v celé Ceské republice.

V roce 2001 spolecnost potidila do své flotily ndkladnich automobili autodomichavace
na pifepravu betonovych smési pro komplexnéjs$i dopravni obsluznost betonaren

v JihoCeském kraji.

Nejdilezit&jsimi obchodnimi partnery spoleénosti jsou CEMEX, Ceskomoravsky beton
BHG, CR Beton, Eurovia, Skanska.

Spole¢nost KODE C. B. pfi pfepravach vyuziva vozy na vysoké technické trovni spliu-

jici poZzadované normy dle piedpist EU.

24



Obrazek 1: Organizacni struktura KODE C. B.s. r. 0.

Jednatel

Prokuristka

Dispecer Dispecer Dispecer Technicky mistr Ucetni

Ridi¢i nakladnich
automobill (asfalt, Automechanici
sila)

Ridici

RIdiCLSKlipEcek autodomichavact

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.2 Zameéstnanecké vyhody v KODE C. B. s.r. 0.

V této spolecnosti je fixni systém zaméstnaneckych vyhod. Plo$né je zaméstnanciim
poskytnut sluzebni mobilni telefon a knému zvyhodnény tarif od operatora, dar
k jubileu, vzdélavani a proplaceni lékatfskych prohlidek. Dispecerim a technickému

mistrovi je jesté navic k plosnym vyhodam poskytnut i sluzebni automobil.

Sluzebni telefon s neomezenym mobilnim tarifem je k dispozici vS§em zaméstnancim,
jimz je tak zvySena mzda o 1 % vstupni ceny mobilniho telefonu. Tarify fidica jsou bez
moznosti mobilniho ptipojeni k internetu. Je to z toho duvodu, Ze ptepravuji naklad i do
zahrani¢i. Zamé&stnavatel se tak snaZzi predejit vysokym uUctim za telefonni sluzby.
Ostatni pracovnici maji k dispozici k mobilnimu tarifu balicek 1,5 GB mobilnich dat.

Soukromé hovory zaméstnavatel svym zaméstnancim vyuctovava.

Dar k jubileu je poskytovan v§em zaméstnancim. Je poskytovan K vyznamnému véko-
vému jubileu. O jeho vysi vSak rozhoduje jeho vyznamnost. Dar je vyplacen penézni
formou (2000,- K¢ az 5 000,- K¢). U zaméstnavatele se jedna o nedanovy naklad. Pro

zamestnance je to zdanitelny pfijem a odvadi z n¢j zdravotni 1 socialni pojisténi.

Vzdélavani zaméstnanci plati zaméstnavatel. U fidi€l se jednd zejména o ziskavani

a zdokonalovani zpusobilosti k fizeni motorovych vozidel, protoze pravidelné Skoleni
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fidict prohlubuje jejich kvalifikaci, je to tedy pro zaméstnavatele danové uznatelny na-

klad. Pro zaméstnance je tento nepenézity piijem osvobozen od dané z piijmu.

Kvili lepsi péci o své zaméstnance jim proplaci podnik 1ékatské prohlidky, a to preven-
tivni i specializované. Hraje vSak zde roli i to, Ze béhem sezony stavebnich praci si spo-
le¢nost nemiize dovolit vysokou absenci, a to zejména pak u fidicd, jinak by nemohla

provozovat své podnikani.

U sluzebniho automobilu si podnik uplatiiuje veskeré naklady, které jsou s automobilem
spojeny. Pokud zaméstnanec chce vyuzit osobni automobil k soukromym ucelim, zada
o zapujceni vozidla. Na zéklad¢ ujetych kilometrd pti soukromém vyuziti je zaméstnan-

ci vyucétovana Castka za jeho uziti. Pro zaméstnavatele je to vynos, ktery musi zdanit.
4.3 Dotaznikové Setieni

Prostiednictvim dotaznikového Setfeni byla zjistovana spokojenost zaméstnanct se za-
méstnaneckymi vyhodami v této spolecnosti. Toto Setieni se uskutecnilo od 5. ledna
2017 do 31. ledna 2017. Dotaznik se skladal ze 7 otazek, které mély zjistit spokojenost
se soucasnym systémem poskytovanych zaméstnaneckych vyhod a jejich nabidkou.
na, anonymni a tykala se vSech 25 stalych zaméstnancii spole¢nosti. Navratnost dotaz-

niku byla 100 %.
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4.3.1 Interpretace vysledkl dotaznikového Setreni

Otazka ¢. 1: Jaké je vaSe pohlavi?

Graf 3: Pohlavi zaméstnanct

Pohlavi zaméstnancu spolecnosti

23

OZena Omuz

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podle grafu vidime, ze se dotaznikového Setieni zucastnilo 23 muzii a 2 Zeny. Vyrazna
pfevaha muZzl ve spole€nosti je dana charakteristikou podniku, ktery se vénuje autodo-

pravé, tudiz vétSina zamé&stnanctl je zaméstnana na pozici fidi¢ ndkladniho automobilu.
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Otazka €. 2: V jakém vékovém rozmezi se nachazite?

Graf 4: Vékové rozmezi zaméstnancu

VVékové rozmeni zaméstnancu

Odo 25 let
026-35 let
0 35-45 let
045 a vice

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zameéstnanci spole¢nosti se nejcastéji nachazi ve véku 3545 let. Je to zplsobeno tim,
ze spole¢nost si chce udrzovat zkusené a spolehlivé zaméstnance. U fidi¢d vyzaduje
fidi¢ské zkuSenosti a spolehlivost, tudiz vSichni jsou rozdéleni do kategorii 26-35 let
a 3545 let. U dispecert zalezi na pracovnich zkusenostech a obchodnich kontaktech.

Ti se nachazi v kategorii 45 let a vice. NejmladS$imi zaméstnanci jsou automechanici.
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Otazka ¢. 3: Jak dlouho jste zaméstnan (a) ve spole¢nosti KODE C. B.s. r.0.?

Graf 5: Doba zaméstnani ve spole¢nosti

Doba zaméstnani ve spolecnosti

AMéné nezrok B1-4roky M[5-10let O11avice let

Zdroj: Vlastni zpracovani

V podniku pracuji pouze 2 zaméstnanci, ktefi jsou ve firmé 11 a vice let. Jedna se
o zamgstnance, ktefi pisobi ve spole¢nosti od jejiho vzniku. Nejvétsi fluktuace zameést-
nanct probiha na dilné¢, jedna se o pozice automechanik, jinak se spole¢nost snazi udr-

Zet své zaméstnance.
Otazka ¢. 4: Poskytuje Vam zaméstnavatel zaméstnanecké vyhody?

U této otazky vybrali vSichni respondenti odpovéd’ ano.
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Otazka €. 5: Jste spokojen (a) S poskytovanymi zaméstnaneckymi vyhodami?

Graf 6: Spokojenost s poskytovanymi vyhodami

Spokojenost s poskytovanymi vyhodami

S

HAno ®SpiSe ano M Spide ne Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf tykajici se spokojenosti se zaméstnaneckymi vyhodami nam ukazuje, Zze zamést-
nance lze rozdélit na nespokojené a spokojené. V dalSich otazkach nalezneme oduvod-
néni.

Otazka ¢. 6: Motivuji Vas vyhody od zaméstnavatele k lepSim pracovnim vyko-

num?

Graf 7: Motivace prostirednictvim vyhod

Motivace prostfednictvim vyhod

 my

® Ano ®Spise ano ® Spise ne Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Zaméstnanci nejsou prili§ motivovani poskytovanymi zaméstnaneckymi vyhodami.
Duvod bych hledal v jejich nabidce, ktera neni nijak velka a dle mého nazoru ani pfili§
zajimava.

Otazka €. 7: Zajimaji Vas vice penéZzité, nebo spiSe nepenézité vyhody?

Graf 8: Zajem o penéZité, nebo nepenéZité vyhody

Zajem o penézité nebo nepenézité vyhody

m Urcité penézité  m SpiSe penéiité ® Spise nepenéiité

Urcité nepenéZité ®m Je mito jedno

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu je patrné, ze zajem o penézni vyhody ma az 85 % zaméstnanct. Jedind penézni
vyhoda, ktera je poskytovana, je dar Kk jubileu, takZze zamé&stnanci se snaZi plnit své pra-
covni ukoly tak, aby spliiovali podminky pro ziskani finan¢nich odmén, které jsou sta-

noveny ve vnitinim predpise odménovani.
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Otazka €. 8: Jaké z poskytovanych vyhod vyuZivite? Zaskrtnéte Vami vyuZivané.

Graf 9: VyuZivanost zaméstnaneckych vyhod

Vyuzivanost zameéstnanckych vyhod

25 25 25 25
25
20
15
10
a
5 l
0
sluZebni auto sluzebni proplaceni dar k jubileu vzdélavani
telefon prohlidek

Zdroj: Vlastni zpracovani

VyuZivanost vyhod odrazi to, Ze plosné zaméstnanecké vyhody vyuZzivaji vSichni za-

méstnanci. Sluzebni auto je k dispozici pouze dispecerim a technickému mistrovi.
Otazka ¢. 9: Jakou zaméstnaneckou vyhodu postradate nejvice?

Graf 10: Postradana zaméstnanecka vyhoda

Postradana zaméstnanecka vyhoda

60%

52%
50%
40%

30%
a,
20% 16% 20%
0,
10% 4% 4% 4%

0%
Prispévek na Kulturni akce Piispévekna  lazykové Kurz smyku Stravenky

penzijni soukromé kurzy
pripojisténi Zivotni
pojisténi

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf reflektuje to, ze zaméstnanci maji zadjem o penézni vyhody, tudiz nejvice postrada-
nou zaméstnaneckou vyhodou je ptispévek na penzijni pojisténi, ktery by uvitalo 52 %
respondentti. Na druhém misté se umistily stravenky, které by vyuzili hlavné THP pra-
covnici, jelikoz nemaji cestovni ndhrady jako fidi¢i. Graf také potvrzuje nezajem o ne-
penézité vyhody.

Otazka €. 10: Vyhovuje Vam fixni systém zaméstnaneckych vyhod?

Graf 11: Spokojenost s fixnim systémem vyhod

Spokojenost s fixnim systémem vyhod

40%

60%

BAno  BNe, radéjic bych zavedl flexibilni systém

Zdroj: Vlastni zpracovani

60 % zaméstnanci je spokojeno se systémem, jakym jsou zaméstnanecké vyhody po-
skytovany. Spolecnosti by se ani nevyplatil flexibilni systém z divodu jeho nakladnosti

pfi zavedeni.
4.3.2 Shrnuti vysledku dotazniku a doporuceni pro spole¢nost

Vysledky dotazniku potvrdily ma ocekavani, ktera jsem ziskal pii rozhovoru
s jednatelem spolecnosti KODE C. B. s. r. 0. Ta se fadi po¢tem zaméstnanci mezi malé
podniky. Zaméstnanci slysi spiSe na penézni odmény nez na rizné zameéstnanecké vy-
hody, jak lze vidét z otazek Cislo 6 a 7, kde zaméstnanci odpovidali, Ze nejsou prilis
motivovani vyhodami a maji zdjem spiSe o penézni plnéni. Soucasné vSak vyuzivaji
vSechny vyhody, na které maji narok. Nicméné nabizené zaméstnanecké vyhody jsou
dnes uz spise béznym standardem nez vyznamnym benefitem, ktery odliSuje nabidku

dané spole¢nosti od konkurence.
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Spolec¢nosti bych doporucil, aby zlstala u fixniho systému zaméstnaneckych vyhod
z diivodu, ze se jedna o maly podnik. Nicméné svou nabidku vyhod by méla spole¢nost
prehodnotit, protoZze neodpovida preferencim pracovniki. Jako prostiedek k jejich zjis-
téni by mohla spole¢nost vyuzit vysledky mého dotaznikového Setieni, které jsem sdélil
jednateli spole¢nosti. Urcité¢ by spolecnost méla zkoumat danovy dopad jednotlivych
vyhod, protoze existuji zaméstnanecké vyhody, které napomohou danové optimalizaci,
jako je napt. ptispévek na penzijni pojisténi. Dotaznikové Setfeni ukazuje, Ze nejvice
postradanou vyhodou je prispévek na penzijni pfipojisténi. Myslim si, Ze se jedna o tu
pravou vyhodu, kterou by méla spolecnost do své nabidky zatadit. Spliiuje podminku
penézniho plnéni, které zadaji zaméstnanci. Je to dobry prosttedek na zlepSeni mzdy,
aniz by se z ptispivané ¢astky platily odvody za piedpokladu splnéni podminek zako-
nem. Déle bych se urcité¢ zaméfil na pozadavek zejména THP pracovnikd ohledné stra-
venek. Podnik by nemusel pfimo zavést stravenky, ale mohl by na zakladé¢ domluvy
S vybranou restauraci sjednat pro své pracovniky zvyhodnénou cenu obédt. Dalsi zaji-
mavou vyhodou pro zaméstnance by mohlo byt zvyhodnéné tankovani, 1 kdyz tato vy-
hoda nebyla zminéna v dotazniku. To by zaméstnavatel mohl zajistit u Cerpaci stanice,

kde nakupuje pohonné hmoty pro svou flotilu nakladnich automobilt.
Jsem si védom, Ze jakakoliv pfidana zaméstnanecka vyhoda znamend dal$i vydaj spo-
le¢nosti. Myslim si ale, ze investovat rozumné vynalozené prostfedky do zaméstnanct

se spolecnosti vyplati. Zaméstnavateli se investice mize vratit v lepS§im pracovnim na-

sazeni a loajalité ke spole€nosti.
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5 Zhodnoceni uplatiovani zaméstnaneckych vyhod

v soucasnosti a prognéza jejich budouciho vyvoje

Poskytovani zaméstnaneckych vyhod je hodné ovlivnéno dobrym vyvojem ceské eko-
nomiky a tim padem i samotnou prosperitou firmy. Dal§im faktorem, ktery ovliviiuje

nabidku poskytovanych benefiti, je velikost spolecnosti.

Podle priazkumu spole¢nosti NN pojistovna a penzijni spole¢nost ve spolupraci se Sva-
zem pramyslu a dopravy CR konaného v roce 2015, ktery jsem zmiiioval v kapitole
Pichled a charakteristika vybranych zaméstnaneckych vyhod v CR, poskytuje zamést-
navatel v priméru 12 zaméstnaneckych vyhod. Je to pokrok oproti roku 2014, jehoz
bylo dosaZzeno zejména diky riistu ekonomiky v Ceské republice. Firmam se daii, snazi
se ziskat nové pracovniky. Malé firmy s po¢tem do 50 zaméstnancti nabizi svym pra-
covniklim primérné 9 zaméstnaneckych benefitli, u firem nad 250 zaméstnanct je to az

13 zaméstnaneckych vyhod na jednoho pracovnika.

Tabulka 9: Pi‘ehled vyvoje poskytovanych zaméstnaneckych vyhod

Zaméstnanecké Procento poskytujicich firem

benefity 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Mobilni telefon 80% | 84% | 75% | 8% | 89% | 88%
Vzd&lavani 70% | 78% | 82% | 85% | 81% | 83%
Pitny reim 71% | 79% | 71% | 82% | 75% | 81%
Lékarské prohlidky - - - 75 % 78 % 77 %
PffSp?‘fff( na penzjn! 60% | 71% | 74% | 68% | 68% | 77%
pFipojisténi
SluZebni automobil 75 % 80 % 75 % 76 % 74 % 73 %
Stravenky 75% | 68% | 81% | 82% | 74% | 72%
Vjcnve dary/jednorézové | oo | cro | eao | 71% | 71% | 66%
odmény
Pr'f?tef' ek na zivotni 39% | 54% | 43% | 53% | 49% | 60%
pojisténi
13. plat 32% | 37% | 37% | 39% | 39% | 47%
Kultura 29% | 28% | 33% | 41% | 35% | 42%

Zaméstnanecké pujcky 31% 32% 36 % 38 % 34 % 40 %
Zdravi (vitaminy,
rehabilitace atd.)

24 % 31% 35% 36 % 39 % 36 %

Sport 33 % 32 % 39 % 40 % 42 % 35 %
Dny volna tzv. sick day - - - 30 % 25 % 33 %
Ockovani proti chripce 24 % 28 % 25% 35% 27 % 31%
Prispévek na dovolenou 20% 24 % 28 % 32% 27 % 30%
Flexi — poukazky 14 % 13 % 12 % 24 % 26 % 24 %
Pfispévek na cestovani 14 % 20 % 15 % 22 % 20 % 14 %

do zaméstnani

Zdroj: Priizkum zaméstnaneckych benefitl spole¢nosti NN pojistovna a penzijni spo-

le¢nost ve spolupraci se Svazem pramyslu a dopravy CR, upraveno autorem
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Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze nejrychleji roste ptispévek na Zivotni a penzijni
pojisténi. Meziro¢ni narlsty jsou zplusobeny tim, ze jde o statem podporovany produkt,
a to jak z pohledu zaméstnance, tak z pohledu zaméstnavatele. Jedna se i o finanéné
nejzajimavej$i zaméestnaneckou vyhodu, jez se fadi mezi dlouhodobé vyhody, které
ukazuji zajem zaméstnavatele o budoucnost svych zaméstnancii. Tabulka nam tika, ze
mezi nejstabilnéjSimi poskytovanymi vyhodami jsou mobilni telefon, pfispévek na
vzdélavani, pitny rezim, prispévek na zdravotni péci a sluzebni automobil. V nabidce

spolecnosti se tyto vyhody umist'uji zpravidla na piednich mistech, jelikoz to mnoho

lidi povazuje za jisty standard.

Pokles lze vidét u tzv. vécnych vyhod, jako jsou stravenky, poukazky na sport a vécné

dary. To je zplsobeno tim, Ze pro zaméstnance maji tyto vyhody kratkodoby efekt.

V soucasnosti tedy upravuji spolecnosti své nabidky zaméstnaneckych vyhod podle
aktudlnich trendd a pozadavkl pracovnikii a maji snahu vyuzivat takové vyhody, které

piinaseji prospéch jak zaméstnancum, tak také zaméstnavatelim.

Do budoucna lze ocekdvat nartstajici pocet zaméstnavateld, kteti budou nabizet ptispé-
vek na zivotni a penzijni pojisténi nejen z divodu zvyseni ¢astky na 50 000 K¢, kdy
z toho neplati zaméstnavatel ani zaméstnanec sociadlni a zdravotni pojisténi, ale zejména
proto, Ze je to jasny diikaz, ze zaméstnavateli zalezi na budoucnosti svého zaméstnance
po odchodu do dichodu, kdy si pomoci penzijniho pojisténi mulze pfrilepSit

K vymétenému diichodu.

Ptispévek na vzdélani bude stale pattit k nejrozsitenéjSim vyhodam, a to zejména vyuka
cizich jazykd. Velky potencial bych vidél v zavedeni tzv. sick days jako zaméstnanecké
vyhody. Lze vidét narast o 8 % mezi roky 2014 a 2015.

Sick days se nezahrnuji do dovolené, piedstavuji stanoveny urcity pocet dni od zamést-
navatele, kdy ma zamé&stnanec mozZnost pii ndhlém nachlazeni ¢i lehkém onemocnéni
oznamit zameéstnavateli, Ze si vybere sick days. Pocet dni byva omezen na cely rok, aby
pracovnici nezneuzivali tyto dny, i kdyz se stava, ze si je zaméstnanec vybira na zacatku
¢i na konci dovolené, aby si ji prodlouzil. Pfesto to pfedstavuje vyhodu i pro zaméstna-
vatele. Pokud totiz zaméstnanec nenavstivi doktora, ktery by ho poslal nejméné na ty-
den na neschopenku, a vybere si sick days, zaméstnavatel nemusi platit nemocenskou,

coZ by pro firmu mohla byt vétsi ztrata nez né€kolikadenni absence pracovnika.
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6 Zaver

Lidsky kapital patii k nejvyznamnéj$im zdrojim kazdého podniku. Zaméstnanci mohou
tvofit rozdil mezi jednotlivymi konkuren¢nimi spole¢nostmi. Téma zaméstnanecké vy-
hody se tak stdva v dnesSni dobé velmi diskutovanym a sledovanym. Z tohoto divodu
jsem si ho také vybral ke zpracovani své bakalaiské prace. Vzhledem k obsahlosti vy-
brané latky bylo cilem prace ptredstavit nejpouzivanéjsi zaméstnanecké vyhody a vytvo-
fit jejich piehled v ramci Ceské republiky. Teoreticka ¢ast bakalafské prace popisuje
slozky odménovani zaméstnancu. Vysvétleny jsou pojmy jako mzda a plat, popsany
jsou i typy mezd, které muze zaméstnanec dostivat. Jedna se o Casovou, tkolovou
a podilovou mzdu. Ptiblizeny jsou i zdkonné ptiplatky ke mzd¢. Dale se vénuje tato ¢ast
prace hlavnimu tématu, a to zaméstnaneckym vyhodam. K popisu byly vybrany nejcas-
t&ji poskytované zaméstnanecké vyhody podle prizkumu spole¢nosti NN ve spolupraci
se Svazem primyslu a dopravy CR. U jejich jednotlivych druhi je vysvétlen jejich da-
novy dopad jak na strané¢ zaméstnavatele, tak i zaméstnance. K zobrazeni v ucetnictvi

podniku jsem vyuzil tabulku, kde 1ze vidét ucetni ptipad a jeho zatctovani.

Néplni praktické ¢asti byl vyzkum u vybrané spole¢nosti KODE C. B. s. r. 0., které vy-
konava svou ¢innost v oblasti nakladni automobilové piepravy. Na zakladé vyzkumu
jsem ji doporucil zlepSeni systému zaméstnaneckych vyhod. K vyzkumu byla vyuZita
metoda analyzy. Data k jejimu vytvofeni byla ziskana prostfednictvim dotaznikového
Setfeni mezi zamé&stnanci. Ze zjisténych vysledkd 1ze vyvodit, ze respondenti nedavaji
nabizenym zamé&stnaneckym vyhodam velkou vahu pii odménovani za svou odvedenou
praci. Pficinou je, Ze poskytované zaméstnanecké vyhody se nijak neodliSuji od téch
nejpouzivanéjich vyhod v Ceské republice. Zaméstnanci jsou tak motivovani prede-
v§im penéznimi odménami. Spokojenost pracovniki s nabidkou poskytovanych vyhod
neni pfili§ velkd, ale na druhou stranu zaméstnanci chapou, Ze fixni systém poskytovani

je pro tento typ podniku z hlediska velikosti vhodny.

Doporuceni, které by mohlo zlepsit spokojenost u zaméstnancti, se tykalo zmény nabid-
ky zaméstnaneckych vyhod na zaklad¢ jednotlivych preferenci pracovnikt. K tomu by
mohla spole¢nost vyuzit data ziskand z mého dotaznikového prizkumu. Piispévek na
penzijni pfipojisténi jsem uvedl jako nejlep$i moZnou zaméstnaneckou vyhodu, o kterou
by zaméstnavatel mél rozsifit svou nabidku. Divodem bylo, Ze tato vyhoda je dobrym

prostiedkem k dafiové optimalizaci, a navic ji zaméstnanci umistili na prvni misto mezi
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postradanymi zaméstnaneckymi vyhodami. Dal§im bodem doporuceni pro spole¢nost
bylo zabyvat se pozadavkem zaméstnanctl, zejména THP pracovnikd, ohledné strave-
nek. Zvyhodnéné tankovani jsem uvedl v doporuceni z divodu zaméteni podnikatelské
¢innosti firmy, protoze nékteré konkuren¢ni podniky tuto moznost svym zaméstnanctim

nabizi.

V kapitole zhodnoceni uplatiiovani zaméstnaneckych vyhod v soucasnosti a progndza
jejich budouciho vyvoje lze najit tabulku vyvoje poskytovani zaméstnaneckych vyhod
v Ceské republice. Podle priizkumu NN pojistovny a penzijni spoleénosti ve spolupraci
se Svazem pramyslu a dopravy v CR provedeného vroce 2015 bylo zji§téno, Ze
V priméru je zaméstnancim poskytovano od zaméstnavateli 12 zaméstnaneckych vy-
hod. U firem, které velikostné odpovidaji spole¢nosti KODE C. B. s. r. 0., jde
Vpriméru 0 9 zaméstnaneckych vyhod. Samotna firma KODE C. B. s. r. 0. jich

nabizi 5, takze je tu urcité prostor pro zkvalitnéni jejich nabidky.

Zaméstnavatelé pasobici v Ceské republice se snazi své nabidky zamé&stnaneckych vy-
hod pro své pracovniky vytvaret tak, aby odpovidaly preferencim svych zaméstnanct
a zéroven drzely krok s trendy moderni doby. Pfi jejich poskytovani zohlediiuji datiovy

dopad kazdé¢ zaméstnanecké vyhody kvili danové optimalizaci.

V budoucnu Ize ofekéavat nartist u ptispévki na penzijni a zivotni pojisténi. Tento pfi-
spévek predstavuje zajimavou zaméstnaneckou vyhodu jak na strané zaméstnavatele,
tak na strané zaméstnance, a t0 z divodu zvySeni limitu pfispévku na 50 000 K¢, pti
némzZ ani jedna strana neplati zddné odvody. Velky potencial v sobé skryvaji tzv. sick

days, kter¢ jsou popsany na konci posledni kapitoly.

Cilem bakalaiské prace bylo stanoveni piehledu zaméstnaneckych vyhod z hlediska
ucetnictvi a danového systému a prizkum vyuZziti poskytovanych zaméstnaneckych

vyhod. Dle mého nazoru byl cil prace splnén.

Na zavér bych chtél pifipomenout myslenku, Ze zaméstnanci jsou jednim z nejdilezité;-
Sich zdrojii, které podnik mé oproti konkurenci. Vedeni spole¢nosti by si mélo uvédo-
mit, Ze investice do péCe o své zameéstnance slouzi jako prostfedek motivace k lepSim
pracovnim vykoniim a k vyssi loajalit¢ k zaméstnavateli. Jedna se sice o dlouhodobou
investici, a proto by si ji mél zaméstnavatel dobfe naplanovat, ale Casem se vynalozené

penézni prostfedky na péci o zaméstnance vrati a zhodnoti.
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Summary

The theme of this bachelor thesis is Employee benefits in terms of accounting and ta-
xation system. The thesis is divided into theoretical and practical parts. Thesis describes
historical development of employee benefits, their characteristic and the way they are
accounted for in Czech legislation. The research of this bachelor thesis describes em-
ployee benefits in a specific company. The goal of this thesis is to make an overview of
employee benefits from the accountancy and taxation system viewpoint in the context

of Czech legislation.

The research found that employees are not satisfied with the offer employyee benefits in
the enterprise and they are not motivated by employee benefits. It is justified by the fact
that employees are more interested in cash before employee benefits. Employees ex-
pressed that they miss a contribution to pension insurance and food vouchers. Based on
the obtained information | have recommended changes to the employee benefits system-

to make it more attractive for employees.

Keywords: employee benefits, employee, accounting, taxation system, cafeteria.
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Pfilohy

Piiloha €. 1: Skupiny praci

Priklady skupin praci prevzaty z http://www.student.cz/96-aktualni-informace/277-

zarucena-mzda-se-lisi-pro-ruzne-profese-mame-celkem-8-urovni-prehled-2017/.

,,1. skupina

Ptiklady:

N

pomocné prace v kuchyni (sbér a myti nadobi)

ruéni manipulace s pifedméty do 15 kg hmotnosti

jednoduché strojni $iti

pripravné a dil¢i prace v obchodnim provozu (vykup lahvi

zékladni sluzby hotelovym hostim véetn€ manipulace se zavazadly a vydavani kli¢ii od pokojil
bézny uklid, vynaseni odpadku, luxovani

dorucovani raznych druhti zasilek

kontrola pfichodu a odchodu osob, piijezdl a odjezda vozidel, vydej klict

. skupina

Priklady:

rucni manipulace s predméty o hmotnosti nad 15 kg

kopacské prace

ptidavacské prace, napfiklad pfiprava maltovin, pfesun stavebnich hmot, obsluha jednoduchych
stavebnich mechanismd, dopravnich past, michacek

opravy dlazeb chodnikl a vozovek litym asfaltem

montaz leSeni do vysky 10 metrQ

sanitaf

nabidka a prodej omezeného sortimentu nebo sortimentu s nizs$i naro¢nosti na jeho znalost, na-
priklad tisku, cenin, tabdkovych vyrobki, mraZzenych vyrobki, napoji a suvenyr ve stancich
1 pochtizkovym prodejem

udrzbéiské prace

ochrana objekti, sbirek a podobné

doprovod tuzemskych i zahrani¢nich z4jezdovych skupin s vykladem

manipulace s ndidobami pfi svozu tuhého komunalniho odpadu

fizeni a bézna udrzba akumulatorovych vozikl s provozem mimo vefejné komunikace

fizeni silni¢nich motorovych vozidel s celkovou hmotnosti do 3,5 tun

vyroba jednoduchych jidel z polotovart, vyroba polévek a ptiloh k hlavnim jidliim

péce o svéfené pokoje v mezinarodnich hotelech

prodej u Cerpacich stanic, inkaso trzeb v hotovosti nebo na uveérové karty

tfidéni a jakostni kontrola zbozi v balirnach, obsluha balicich automati nebo linek


http://www.student.cz/96-aktualni-informace/277-zarucena-mzda-se-lisi-pro-ruzne-profese-mame-celkem-8-urovni-prehled-2017/
http://www.student.cz/96-aktualni-informace/277-zarucena-mzda-se-lisi-pro-ruzne-profese-mame-celkem-8-urovni-prehled-2017/

3. skupina

Ptiklady:

SN

vyzdivani pficek ze v§ech druhi materialti

jednodussi instalacni a topenaiské prace

opravy elektrickych rotacnich a tepelnych spotiebici

odborné holi¢ské a kadefnické prace

nabidka a samostatny prode;j zboZi, prejimka, uskladnovani,
vystaveni a aranzovani zbozi v prodejné véetné inkasa

vyroba a vydej béznych druhti teplych jidel

obsluha zakaznikli podle jejich objednavek v restauracnich zafizenich nebo u baru vcetné mi-
chani napoji, stolniceni a inkasa trzeb

pokladni manipulace s penéZzni hotovosti

samostatné prace na pocitacich v prostiedi databazovych systémt, tabulkovych procesort, tex-
tovych editorti apod.

jednoduché prace s fakturami a ucetnimi pisemnostmi

fizeni, udrzba a opravy silni¢nich motorovych vozidel s vice neZ 9 misty k sezeni nebo vozidel
0 hmotnosti nad 3,5 tuny

stiedni a generalni opravy automobilt

oSetfovatel, zubni instrumentar

zajiStovani programl zijezdovych skupin v tuzemsku i v zahrani¢i spojené s volbou tras
a s odbornym vykladem, materialni a finan¢ni zajistovani akce

strojvedouci metra

porazeni skotu a jatecni zpracovani masa

. skupina

Priklady:

vSeobecna sestra, porodni asistentka, zdravotnicky zachranaf, pokud jsou tyto prace vykonavany
pod odbornym dohledem

slozitéjsi instalacni a topenaiské prace

organizaéni doprovod zajezdovych skupin v tuzemsku i v zahraniéi spojeny s tlumodenim pii
specializovanych nebo tematickych zajezdech, materialni a financni zajistovani celé akce, jed-
nani se zahrani¢nimi partnery

vypocet a zauctovani mzdy a jeji nahrady, zajiStovani vyplaty, vypocet a provadéni srazek ze
mzdy, pojistného apod.

samostatné uctovani pohledavek a zavazkt, sledovani a evidovani pohybu a stavu finan¢nich
prostiedkll na bankovnich Gctech, provadéni platebniho a zuctovaciho styku s bankou, zajisto-
vani inventarizace majetku a zavazku

zajistovani provozuschopnosti a spravy jednodussich technickych a technologickych zafizeni
a staveb



e vyroba naroénych specialit ¢eské kuchyné i kuchyni cizich narodi, vyroba specialit studené
kuchyné pro bankety a recepce vcetné sestavovani vlastnich receptur

e zhotovovani oblekd v modelové a zakazkové vyrobé

e diagnostika zavad a elektrického ¢i elektronického piisluSenstvi vozidel véetné odstranéni zadvad

e strojvedouci na vedlejsich Zelezni¢nich tratich

e lamani véetn¢ korektur Casopisii

ol

. skupina

Priklady:

e fizeni odbornych praci na vymezeném vyrobnim nebo provoznim tseku (mistr, dispecer)

e vSeobecna sestra, porodni asistentka, zdravotnicky zachranaf, pokud nejsou tyto prace vykona-
vany pod odbornym dohledem

e zajiStovani personalni a mzdové agendy vedeni ucetnictvi cetni jednotky, sestavovani rozpoc-
tu, analyza pohledéavek a zadvazki

e samostatné zajist'ovani danové agendy a jednani s finanénim Gfadem

e zajiStovani jednotlivych Gsekd obchodni ¢innosti, naptiklad prizkumu trhu, zdsobovani a odby-
tu, kalkulace

e zajistovani spravy rozsahlého majetku

e vytvareni a testovani aplika¢niho programového vybaveni

e bézny spravce IT ve firmé, podpora pro zaméstnance

e zpracovani projektovych podkladi jednodussich sestav a konstrukcnich feSeni jednoduchych
vyrobkil

e vzdélavani déti predskolniho véku

e instruktor praktického vycviku v autoskole

e samostatné zpracovavani nebo posuzovani projektii staveb

e organiza¢ni doprovod zdjezdovych skupin v zahrani¢i pfi trasach nckolika staty, jednani se za-
hrani¢nimi partnery, prodej a vyactovavani doplitkovych sluzeb za valuty, kvalifikovany vyklad

a tlumoceni

6. skupina

Priklady:

e zajiStovani obchodni ¢innosti véetné zpracovavani programil a realizace mezinarodnich ob-
chodnich
vztahtl, organizace prodeje, tvorba navrhl cen

e koordinace vyvoje aplikaéniho programového vybaveni, navrh jeho systémovych komponent

e sprava systému vypocetni techniky, metodické usmériiovani uzivatelii, definovani jejich pro-
blémut
a jejich feseni

e vystavba, administrace a zajiStovani provozu siti LAN a vytvareni uzivatelskych aplikaci

e tvorba koncepce informaénich a komunikaénich systému

e samostatné vypracovavani a projednavani piipravnych dokumentaci a projektt rozsahlych, vy-

znamnych a technicky naro¢nych staveb



7. skupina

Ptiklady:

00

stanovovani finan¢ni strategie organizace, provadéni finan¢nich operaci na finan¢nim a kapita-
lovém trhu, koordinace financnich a jinych aktivit a zajistovani rovnovahy ve zdrojich a potte-
bach organizace

tvorba celkovych marketingovych strategii a prognéz

vzdélavaci a tvlr¢i cinnost pii vyucovani studentll nebo absolventli vysokych $kol

koncepce informacnich a komunikaénich systému s rozsahlou hierarchickou strukturou a vaz-
bami na jiné informacni systémy ¢i s rozsahlymi databazemi

vyvoj nového aplika¢niho programového vybaveni a systému vypocetni techniky

1ékar, zubar, farmaceut

. skupina

Priklady:

stanovovani podnikatelské, obchodni a finan¢ni strategie organizace, koordinace financnich
a jinych aktivit a zajistovani rovnovahy ve zdrojich a potfebach organizace

finan¢ni operace na finanénim a kapitdlovém trhu

tvarci systémové prace, kdy predmétem je odvétvi jako soubor vzajemné provazanych obort
nebo nejnarocnéjsi obory zasadniho vyznamu (Cinnosti s nespecifikovanymi vstupy, zpisobem

feSeni 1 vystupy s moznymi vazbami na celé spektrum dalSich ¢innosti, kde jsou pfedmétem jed-

vvvvvvvvv



Priloha €. 2 Vzorovy dotaznik pro zaméstnance KODE C. B. s.r. 0.

Dotaznik

Dobry den,

jsem studentem 3. roéniku oboru Ugetnictvi a finanéni ¥izeni podniku, Jiho¢eské uni-
verzity v Ceskych Budgjovicich. Ve své bakalaiské praci se zabyvam problematikou
zaméstnaneckych vyhod v ucetnictvi a v daniovém systému. Chtél bych Véas timto po-
prosit o par minut Vaseho Casu k vyplnéni tohoto dotazniku, ktery se tyka zaméstnanec-
kych vyhod ve Vasi firme.

1. Jaké je Vase pohlavi?

] Zena
[l Muz

2.V jakém vékovém rozmezi se nachazite?

71 do 25 let
0 26—-35Ilet
1 35-45Ilet
0 45 avice

3. Jak dlouho jste zaméstnan(a) ve spole¢nosti KODE C.B.s. 1. 0.?

[ Méné€ nez rok
1 1-4roky
[ 5-10let

1 11 avice
4. Poskytuje Vam zaméstnavatel zaméstnanecké vyhody?

[1 Ano
[1 Ne

5. Jste spokojen(a) s poskytovanymi zaméstnaneckymi vyhodami?

1 Ano

"l SpiSe ano
"1 SpiSe ne
7 Ne

6. Motivuji Vas vyhody od zaméstnavatele k lepSim pracovnim vykontim?

1 Ano

'] SpiSe ano
"1 SpiSe ne
1 Ne



7. Zajimaji Vas vice pen€zité nebo nepenczité vyhody?

(] Urcite penézité
Spise penézité
SpiSe nepenézité
Urc¢ité nepenézité
Je mi to jedno

(I O B B I

8. Jaké z poskytované benefitii vyuzivate nejvic? Setad’te 1-4

] SluZzebni telefon

] Sluzebni automobil

] Propléaceni lékatskych prohlidek, ockovani
Dar k jubileu

(|

9. Jakou zaméstnaneckou vyhodu postradate nejvice?

Prispévek na penzijni pfipojisténi
Kulturni, sportovni akce

Ptispévek na soukromé zivotni pojisténi
Jazykové kurzy

Kurz smyku

Stravenky

N I O B O

10. Vyhovuje Vam fixni systém zamé&stnaneckych vyhod?

-1 Ano
"1 Ne, radéji bych zavedl flexibilni systém (zaméstnanec by si mohl vybirat
benefity, které mu vyhovuji nejvice)

\
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U¢tova osnova pro podnikatele
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