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ANOTACE

Rigor6zni prace je zamétfena na problematiku vzdélavani a vychovy
ptislusnikii Statni bezpecnosti v letech 1970 — 1989. Klade si za cil poskytnout
uceleny pohled na oblast vychovy a vzdélavani uvnitt specifické profesni
organizace a identifikovat faktory, které ovliviiovaly tyto vzijemné se
prolinajici procesy. K dosazeni cile jsou vyuzivany metody: pozorovani,
rozhovor, analyza dokumenti, sekundarni analyza dat, biografick4 a obsahova

analyza.
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ANNOTATION

Rigorous thesis is focused on enlightenment of members of former
State Security in 1970 — 1989. The main goal is to make an overview on the
area of training and education inside specific profession organisation and to
identify all factors which influenced those processes. To achieve the goal these
methods are used: observation, dialog, analysis of documents, secondary

analysis of dates, biographic and content analysis.
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UvVoD

Ptedklddand rigorézni prace je zameétfena na problematiku vzdélavani
a vychovy ptislusnikd Statni bezpecnosti v letech 1970 — 1989. Zvolené téma
umoziuje propojeni dvou vyznamnych byt odliSnych oblasti — bezpec¢nosti
a vzdélavani. Za cil si klade poskytnout uceleny pohled na oblast vzdélavani
a vychovy uvnitt specifické profesni organizace a identifikovat faktory, které ji
ovliviiovaly.

Volba sledované¢ho c¢asového udobi neni ndhodna a ma vice pficin.
V prvé fad¢ obdobi 70. a 80. let 20. stoleti pfedstavuje ucelenou historickou
etapu v déjindch nasi zemé, nazyvanou ,,obdobim normalizace*.

Dal$im divodem je skute¢nost, Ze v téchto letech vzdélavaci systém
Statni bezpecnosti prosel etapou stabilizace a vysokého stupné propracovani.

Tteti pficina pro zkoumani Statni bezpecnosti (StB) v uvedeném obdobi
je pon¢kud symbolické povahy. Dne 17. listopadu 1970 poslanci Federalniho
shromazdéni CSSR schvalili text posledni pfisahy pfislusnikii SNB (véetné
jeho slozky StB) jako soucast zdkona o sluzebnim poméru. Dne 17. listopadu
1989 fakticky zapocCal proces ukonCovani Cinnosti a vlivu StB, i kdyz
institucionalné StB pietrvavala jeste dalsi ti1 mésice.

Doposud se odborné diskuze zaméfend na fenomén Statni bezpecnosti
vénovala prevazné konci Ctyficatych let a letim padesatym a Sedesatym. Dalsi
dvé desetileti se stala pfedmétem intenzivnéj§iho zkoumani az v nedavné dobg.
Diivodem opomijeni normaliza¢niho dvoudesetileti mize byt skutecnost, ze
lidé slouzici ve Statni bezpecnosti nebo jednajici jakoukoliv jinou formou v jeji
prospeéch v tomto obdobi jsou stale soucésti ekonomického a verejného Zivota.
Nadto casova vzdalenost a emocionalni odstup dosud nedosahly dostate¢né
miry pro ziskdni objektivniho nadhledu nezbytného k hodnoceni historickych
udalosti.

Z vyse uveden¢ho a mnoha dalSich divodii neni k dispozici dostatecné
mnozstvi informaci a materidll, a tudiz chybi odborné nazory

a objektivizované pohledy na zpracovdvanou problematiku. Uvedené



skutecnosti znesnadnuji zkoumani a nékteré vyvozené zaveéry se opiraji pouze
o usudek autora, protoze nemohou byt porovnany se soudy jinych.

Text prace je vpievazné mife zaméfen na I. a II. spravu Statni
bezpecnosti, nebot’ pisobeni téchto organizacnich utvart predstavovalo tézisté
¢innosti StB. Nejvice pouzivanou metodou zjistovani informaci jsou rozlisné
analyzy doplnéné pozorovanim a rozhovory.

Pfi Cteni je tfeba mit na paméti dobovy kontext véetné spolecenské
atmosféry, kterd charakterizované skuteCnosti provazela, ovliviiovala,
spoluutvarela.

Relativné Casté citace jsou nezbytné k dokresleni situace.
Parafrdzovanim za pouziti soucasnych vyrazovych prostfedki by mohlo dojit
ke zméné¢ smyslu citovanych sdéleni.

Publikace a odborné staté¢ zamétené na plisobeni Statni bezpecnosti voli
rtizné uhly pohledu. Nejc¢astéji se opiraji o hlediska historicka, filozoficka nebo
pravni. Oblast vzdélavani a vychovy je vSak doposud vesmés opomijena,
pfestoze praveé tato dimenze vyrazné spoluurcovala charakter vlastni ¢innosti
organizace a jejich piislusniki. Ugelem piedkladané rigorozni prace je piispst

k odborné i vetejné diskuzi o Statni bezpecnosti z andragogického hlediska.
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1. STATNI BEZPECNOST V HISTORICKEM
KONTEXTU

Kazdy stat, tedy i Ceska republika, vyuziva k ochrané svych zajmi
soutast vykonné moci nazyvanou zpravodajska sluzba. Cinnost
zpravodajskych sluzeb lze kategorizovat podle nékolika hledisek. Prvnim
kritériem je rozdéleni podle oblasti zamétfeni na vojenskou a civilni. Vojenské
zpravodajské sluzby (obranné i vyzvédné) se zabyvaji militdrnimi zélezitostmi,
obranyschopnosti vlastniho statu 1 stath cizich, vojenskym primyslem,
obrannym vyzkumem, vyvojem zbranovych systémut a dal§imi aspekty oblasti
vojenstvi — pocetnost, organizace, pfipravenost, rozmisténi a vyzbroj vojska.
Civilni zpravodajské sluzby zamétfuji pozornost na ochranu vnitini
bezpecnosti, politického ziizeni a ochranu strategickych ekonomickych,

zahrani¢népolitickych a dal§ich vyznamnych z4jmu statu.

Dal$im moznym uhlem pohledu rozliSovani zpravodajskych sluzeb je
¢lenéni na narodni (vladni) zpravodajské sluzby, zabyvajici se komplexnimi
otazkami ndrodni bezpec€nosti, problémem preziti ¢i prosperity statu jako celku,
a na rezortni zpravodajské sluzby, jez maji sektordlné¢ vymezeny ucel a plni
specializované tkoly (naptiklad sledovani ilegdlnich penéznich tokd,
odhalovani organizované¢ nelegalni migrace), nebo vytvafeji informacné
zpravodajsky servis konkrétniho rezortu.'

Treti zplsob clenéni spociva v rozliSeni teritoridlni plsobnosti
zpravodajskych sluzeb, jehoz ptivod nastoluje otazka, zda ,,branime své®, nebo
potiebujeme ,zjistit cizi“. Prvni oblasti se zabyvaji kontrarozvédné
(kontraspionazni, bezpecnostni, defenzivni) sluzby neboli ,kontrarozvédky*.
Druhé je doménou slozek nazyvanych rozvédné (Spionazni, ofenzivni) sluzby
neboli ,,rozvédky*. Rozvédné sluzby maji za ukol odhalovat imysly, zdméry,

zajmy, utajované skutecnosti a vzajemné vztahy cizich statd. Jejich ¢innost je

! V podminkach naSeho pravniho fadu takové uspotfddani zpravodajského aparatu nebylo

zavedeno.
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realizovana prevazné¢ na uzemich jinych statl, na rozdil od cinnosti
kontrarozvédné, ktera se uskuteCfiuje na vnitrostdtnim uzemi, piipadné
1 v zahrani¢i v ramci zpravodajské podpory ochrany vlastnich objektl, véci
a osob. NejpfesnéjSimi pojmenovanimi zpravodajskych sluzeb podle tietiho
hlediska jsou sluzby s vnitini piisobnosti a sluzby s vnéjSi ptusobnosti.

(Zeman, 2006)

V disledku politickych zmén na konci 80. let doslo k vyrazné
transformaci zpravodajskych slozek a zméné cill a metod prace. Soucasné
zpravodajské sluzby se, zejména v prvnich deseti letech své nové existence,
konstituovaly do podoby, kterd se snazi co nejefektivnéji reflektovat
pozadavky aktudlni zpravodajské prace. N&ktefi predstavitelé bezpecnostni
komunity dokonce usiluji o to, aby se zpravodajstvi stalo védni disciplinou.
Jednou z ptekazek je pretrvavajici absence jednotného pojmového aparatu.
K vyukovym ucelim se vyuzivaji definice odbornych autorit ze zpravodajské

oblasti.

Pro srovnani mizeme uvést souc¢asnou definici kontrarozvédné ¢innosti
experta na zpravodajské sluzby Petra Zemana (20006): ,,Poslanim vnitiniho
zpravodajstvi obecné je ziskat, porovnat a vyhodnotit zpravodajské poznatky
relevantni pro vnitini bezpecnost. Vnitini bezpecnost usiluje o ochranu statu,
uzemi a spolecnosti proti terorismu, Spionazi, sabotazi, podvratné cinnosti,
extremismu, organizovanému zloc¢inu, produkci a pasovani drog atd..... Tyto
sluzby ziskavaji informace o aktivitach, jez mohou ohrozit svrchovanost,
uzemni celistvost, narodni bezpecnost, ustavni poradek, utajované skutecnosti
a vyznamné ekonomicko-politické zajmy statu.” a definici kontrarozvédné
¢innosti tak, jak je uvedena v Zéakladech kontrarozviednej Cinnosti, jej smery
avztahy (1983, str. 11) ,.Cinnost vedend orgdny stdtni bezpecnosti proti
podvratnym akcim rozvédnych organu imperialistickych statu, jimi vyuzivanych
organizaci a osob, jako i cinnost zamérena na odhalovani pokusii vnitrniho
nepritele o podvraceni republiky. Jejim obsahem je ziskavani informaci
o planech, cilech, silach, prostredcich, formdch, metoddach a konkrétnich
skutecnostech. Zahrnuje i konspirativni ochranu urcenych objektii pred

protivnikem.”
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Ob¢ definice odrazeji aktudlni pojmy doby, ve které vznikaly, ale
obsahova napli si neni nepodobna, nebot” podstata zpravodajské prace je

nekolik tisic let stara a méni se pouze metody a konkrétni cile.

1.1 Vznik a vyvoj Statni bezpec¢nosti

Dne 17. dubna 1945 schvalila prvni po exilova ceskoslovenska vlada
dokument ,Budovani Narodni bezpecCnostni sluzby* obsahujici zéasady
vystavby nového bezpecnostniho aparatu povaleéného Ceskoslovenska

(Kroupa, 1985), jehoz soucasti se stala Statni bezpecnost.

Slovni spojeni ,,statni bezpecnost“ se v nazvu organizacni slozky
statniho organu na tzemi Ceské republiky poprvé objevilo vroce 1938.
Tehdejsi zpravodajské oddéleni Policejniho fteditelstvi v Praze bylo
pfejmenovano na ,,Presidium, oddéleni pro statni bezpecnost* se zkratkou StB.
Poslanim odd¢leni ,,StB* bylo vySetfovani a stihani protistatnich trestnych
¢ind. Zpravodajské ukoly zacala Statni bezpec¢nost jako slozka Sboru narodni
bezpecnosti plnit az po roce 1948. Rozveédné aktivity do té doby vyvijela témét
vyhradné rozvédka generalniho $tabu, kterd pracovala ofenzivné i proti SSSR.

(Frolik, 1990)

Obdobn¢ jako ostatni bezpecnosti slozky byla Statni bezpecnost (dale
jen ,StB“) po roce 1953 organizovana podle modelu sovétskych
¢innosti spocivalo ve spravach 1. az II1. V raznych ¢asovych udobich se ménily
nazvy a pocty sprav, ale rdmcova pusobnost tii kliCovych sprav zistala
zachovana.

» 1. sprava — ,Hlavni sprava rozvédky“ vykonavala politickou,

hospodaiskou a védecko-technickou S$piondz vcetné¢ diskreditacni

a dezinformacni ¢innosti.

» II. sprava — ,Sprava kontrarozvédky pro boj proti vnéjSimu
nepriteli“ neboli ,,Hlavni sprava kontrarozvédky*; jeji Cinnost se
délila do tfi smérti. Prvnim byla ochrana proti vnéjSimu nepfiteli neboli

proti ¢innosti zahrani¢nich rozvédek a jejich spolupracovnikii na nasem
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uzemi. Druhy se orientoval na ptisobeni vi¢i vnitfnimu nepfiteli, coz
ve skuteCnosti znamenalo vyvijeni ¢innosti proti realnym i moznym
odpircim komunistického rezimu. Tteti oblasti plsobnosti byla

ochrana ekonomickych zajmi zemé.

» III. sprava — ,Hlavni sprava vojenské kontrarozvédky“ byla
puvodné slozkou ceskoslovenské armady, zniz byla vyclenéna do
organizacniho ramce StB. ZajiStovala a zpracovavala informace

z oblasti vojenstvi. (Churai, 2000)

» 1IV. sprava — ,Sprava sledovani®“. Plnila subsidiarni tkoly ¢innosti

L., II. spravy a IIl. spravy na Gseku sledovani osob a véci.

» V. sprava — ,Sprava ochrany stranickych a ustavnich ¢initelG“
(v€etn¢ Spravy ochrany ustavnich a stranickych ciniteld v SSR).
Predmét Cinnosti vyplyva z nazvu.

» VL sprava — ,Sprava zpravodajské techniky*. Jejim ukolem bylo
nasazovani prostiedkli zpravodajské techniky podle ukoli ,,hlavnich

sprav‘ 1. az I11.

Dalsi spravy StB vykonavaly bud podpirné tkoly technického,
logistického, politicky-ideového a kadrového charakteru (napt. Sprava vyvoje
automatizace SNB), nebo zajiStovaly specializované cinnosti vyjmuté
z obecnéji vymezené pusobnosti vySe jmenovanych sprav (napf. Sprava
kontrarozvédky pro ochranu ekonomiky s krycim nazvem XI. sprava).
Oznaceni ,, XII. sprava“ bylo krycim pojmenovanim pro Spravu rozvédky

v Bratislavé.

Ponékud nekoncepénim dojmem dnes plisobi zafazeni vojenské
kontrarozvédky do organizac¢nich struktur StB (IIl. sprava) v ramci
ministerstva vnitra a soucasné zachovani vojenské rozvédné sluzby
v pusobnosti ministerstva obrany. Jediné zachované vysvétleni pro toto
uspofadani je politicko-ideologickd argumentace zprosttedkovand Janem
Frolikem (1990). Podle n¢ho se v pfipad¢ vojenské rozvédné sluzby jednalo

o utvar, jehoz existence byla obhajovana pouze tim, ze ,,v Sovétském svazu
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maji také GRU? a on je na§ vzor“. Vojenska rozvédna sluzba s oznaenim
,Zpravodajska sprava generalniho §tabu CSLA“ byla vsak v obdobném
podfizeném postaveni jako GRU ke KGB, protoZe jeji formalni nezavislost na
StB byla siln¢ poznamenana dlouhodobym prinikem III. spravy, jejiz
pfislusnici zajistovali tzv. kontrarozvédnou ochranu Cinnosti této zpravodajské

slozky.

Utvary SNB — slozky StB byly zrugeny ke dni 16. tnora 1990 rozkazy
ministra vnitra CSSR Richarda Sachera, s vyjimkou utvari hlavni spravy

vojenské kontrarozvédky a spravy vyvoje automatizace.

1.2 Pravni ramec ¢innosti StB

Vécny obsah ¢innosti a rozsah pouzivanych metod a prosttedki byvalé
StB  dosahoval ve spolecensko-politickych  podminkach  byvalého
Ceskoslovenska ve sledovaném Gasovém obdobi (1970 — 1989) zna¢nych
rozmérd. Divodné je tedy oCekavat, ze pfi inventuie prament prava, které
tvotily normativné-regulativni ramec cinnosti tohoto bezpecnostniho sboru,
odhalime v tehdej$im pravnim fadu celou fadu pravnich pfedpist. Ukazuje se
viak, e prameny prava byvalé CSSR ve formalnim smyslu, tj. ustavni zdkony,

zakony a sekundarni pravni predpisy, jsou v této oblasti skoupé.

Zakladni pravni ramec pro ¢innost StB tvofil pouze zakon €. 100/1970
Sb. resp. zékon ¢. 40/1974 Sb., o Sboru narodni bezpecnosti (dale téz ,,zakon
o SNB*). Citované zakony predstavuji pravni upravu tehdejsiho SNB jako
jednotného ozbrojeného bezpecnostniho sboru, ktery plnil vSechny funkce, jez
dnes rozdélujeme mezi policejni sbor na strané jedné, a zpravodajské sluzby na
stran¢ druhé v ramci posttotalitni rozluky policie a zpravodajskych sluzeb.
Normativni zéklad uvedeného rozd€leni zékladnich funkci SNB poskytoval
paragraf, ve kterém se pravi, Ze vramci SNB je vytvofena slozka Statni

bezpeénosti a slozka Veiejné bezpeénosti. Ukoly SNB jsou stanoveny sboru

* GRU GS - ,Glavnoje razvedyvatelnoje upravlenije genitaba“ (Hlavni sprava rozvédky
generalniho $tabu), zalozena v Sovétském Rusku jiz roku 1918.
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jako celku, a zakon tedy neupiesiiuje distribuci zakonnych tkolti mezi obé

uvedené slozky.

Pokud na pravni Upravu CcCinnosti policejné-bezpecnostniho sboru
budeme nahlizet pohledem soucCasnych zésad azdvaznych postupl
demokratického pravniho statu, ocekavali bychom, Ze blizsi rozvedeni ukold
pusobnosti, opravnéni a eventualnich kontrolnich mechanismu slozky StB bude
zékonodarce delegovat naptiklad na vladu nebo vécné ptislusny rezort s tim, ze
neéktery zuvedenych orgdnti vydd vradmci svéfené druhotné legislativni
pravomoci pfislusné provadéci pravni predpisy. Ocekdvané zmocnujici
ustanoveni v citovanych zdkonech o SNB chybi astejné tak v dobovych
castkach Sbirky zékonii nenalezneme dalSi pravni piedpisy upravujici ¢innost
StB. Metody, prosttedky a konkrétni tkoly StB vSak presto byly podrobné
rozpracovany v normativnich textech. Uvedené¢ dokumenty ale nemély povahu
pravnich predpisti a nebyly prameny prava. Byly predstavovany celou fadou
internich  normativnich instrukci vydavanych tehdejsim  Federdlnim

ministerstvem vnitra (nafizeni Ministerstva vnitra, rozkazy ministra vnitra).

Neni tieba zdarazinovat, ze rezortni vnitini predpisy obsahovaly Gpravu
fady nastroji, kterymi se zasahovalo do integrity jednotlivych osob, neboli
feceno dnesni ustavni terminologii, zasahovalo se do zakladnich lidskych prav
a svobod. Pro ¢lovéka zijictho v soucasném ceském ustavnim prostiedi je
nezvyklé a zarazejici, Ze tato uprava nebyla svéfena zdkonu tak, jak to
naptiklad poZzaduje recentni Cesky Ustavni potfadek. Pfitom je tfeba uvést, ze
popsany legislativni postup nebyl v rozporu s tehdej§im pravnim prostredim
byvalé CSSR a Ze aktivity, které jednotlivé itvary StB vyvijely na tizemi statu,
byly (az na fadu nezakonnych excest, jejichz popis neni predmétem této prace)
v souladu s platnym pravnim fadem.

Pro pochopeni tohoto zjisténi je uzite¢né pripomenout ustavni zaklady
tehdejSiho statu a politicko-pravni principy, na nichz byl socialisticky stat
budovan. Pramenem ustavniho prava ve sledovaném obdobi byl piedev§im
ustavni zékon & 100/1960 Sb., Ustava CSSR, ve znéni Gstavniho zdkona

¢. 143/1968 Sb., o ceskoslovenské federaci. Uvedené ustavni dokumenty
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zakotvovaly kromé jiného dva fundamentalni principy, od nichz se odvijela

tvorba veskerého prava véetné prava vetejného resp. prava bezpecnostniho.

Prvnim znich byla ustavné zakotvend vedouci uloha Komunistické
strany Ceskoslovenska (KSC) a tstavné potvrzené zavazné postaveni
marxisticko-leninské  ideologie. Tato zisada predstavovala zakladni
ideologicky faktor limitujici politicko-spoleenskou realitu vcetné tvorby
prava. Druhym zékladnim principem byla zésada jednotné moci. Tehdejsi
ustava nepocitala srozdélenim moci na tifi zdkladni pilite, jak je zndme
v souCasném uUstavnim prostiedi, tj. s triddou moci zédkonodarné, vykonné
a soudni. (Gerloch, 1999) Pfedmétna vychodiska utvareni socialistické statnosti
zpusobila zasadni odklon statopravniho vyvoje Ceskych zemi od sméru,
nastoleného piedvéale¢nou CSR a jeji tistavou (Ustavni listina z 29. unora
1920). Socialisticky ustavni  zdklad vyprazdnil hodnotovy obsah
prvorepublikového pravniho systému tim, ze veskery zivot spole¢nosti véetné
jeho pravni regulace podrfidil cilim jedné politické strany a jediné uznané
ideologii. Tato diskontinuita ve vyvoji demokratické statnosti oteviela prostor
pro legalizaci tady zasahil stitu do zivota jeho obyvatel, jez jsou z pohledu
zakladnich hodnot, zakotvenych jak v predvaleéném ustavnim systému, tak
v soudasném ustavnim poradku Ceské republiky, nepiipustné.

Ptesto nelze bezvyhradné pfijmout tvrzeni, ze tehdejsi ceskoslovensky
statni Gtvar nebyl pravnim statem. I tehdejsi Ustava zdiiraznovala pozadavek
zakonnosti a svrchovanosti zdkona pii uplatiovani statni moci. Obdobné
zakonodarce v § 3 odst. 1 zdkona o SNB ukladal SNB povinnost se fidit
Gistavnimi zékony, zakony a ostatnimi pravnimi predpisy. Slo o dodrzovani
zasad tzv. formalniho pravniho statu, pro néjz je predevSim charakteristicky
daraz na dodrzovani pravnich norem jednotlivci i statnimi orgény, pfiCemz se
nekladou apriorni pozadavky na materidlni obsah pravnich pravidel

v konfrontaci s hodnotovymi systémy lidskych prav a zakladnich svobod.

Naproti tomu tzv. materidlni pravni stat, k jehoz principim se hlasi
Ceska republika zejména prostfednictvim svych ustavnich textd, pozaduje nad
ramec plnéni principt legality dodrZzovani dalSich zéasad. (Gerloch, 1999)

PredevSim jde o zdkladni hodnotovy substrat, ktery stoji ve stfedu jeho
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koncepce a je predstavovan katalogem lidskych prav a svobod. DalSim je jiz
zminény princip délby moci pozadujici oddé€lenost a nezévislost moci vykonné,
zakonodarné a soudni a vytvofeni systému jejich vzdjemnych brzd a rovnovah.
Z uvedenych principti mimo jiné vyplyva omezujici pozadavek na vykon statni
moci: statni moc Ize uplatiiovat jen v pripadech, mezich a zplsoby, které
stanovi zakon (¢l. 2 odst. 3 Ustavy CR, ¢l. 2 odst. 2 Listiny zakladnich prav
a svobod). Soudoby demokraticky pravni stat tak mulZe uplatiovat rtizné
nastroje slouzici k zajistovani své bezpecnosti pouze na zaklad¢ vyslovnych
opravnéni, jez musi byt zakotvena v prislusnych zakonech. Tyka se to nejen
prostiedkt pouzivanych pfislusniky policejniho sboru k dosazeni cila
sluZzebnich tkonl a zdkrokli ptfi plnéni ukoll v oblasti vefejného potradku
a bezpec¢nosti®, ale inastrojt, které pouzivaji skryté zpravodajské sluzby pii
plnéni ukoli, souvisejicich se zabezpeCovanim informaci dilezitych pro
ochranu ustavniho zfizeni, vyznamnych ekonomickych z4jmt, bezpecnost

(4
a obranu statu.

Politicko-pravni prostiedi, ve kterém piisobila StB, nekladlo striktni
pozadavky na zplisob pravni regulace metod a nastroji, pouZzivanych
bezpecnostnimi slozkami pfi plnéni jejich ukoll, jak je znadme napf.
v soudobém tstavnim ziizeni Ceské republiky. (Gerloch, Hiebejk, Zoubek,
2002) Aby bylo vyhovéno tehdejsSim pozadavkim na zdkonnost plisobeni
jednotlivych soucasti StB, stacilo rdimcové vymezeni tkoltt SNB v pfislusném
zakon¢. Béznou zvyklosti se stala uprava podrobnosti téchto ¢innosti na
mimopravni arovni, tj. formou vnitinich normativnich aktti v rdmci ptisluSného
rezortu. Ustavni &lanek o vedouci tloze KSC ve spole¢nosti navic umozioval,
aby obsah uvedenych vnitinich pfedpisi byl poméfovan nejen ramcovym
vymezenim na zdkonné Urovni, ale 1 politicko-ideologickymi cili,

artikulovanymi pfislusnymi stranickymi orgény.

3 Viz zakon ¢&. 283/1991 Sb., o Policii Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich piedpisi.

* Viz § 2 adalsi ustanoveni zakona ¢&.153/1994 Sb., o zpravodajskych sluzbach Ceské
republiky, a souvisejici zakony €. 154/1994 Sb., o Bezpecnostni informacni sluzbé, ve znéni
pozdé¢jsich predpist, a zakon ¢. 289/2005 Sb., o Vojenském zpravodajstvi.
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1.3 Politicky kontext ¢innosti StB

G. Morgan nahliZel na organizaci metaforicky. Pokud Statni bezpec¢nost
posuzujeme z jeho uhlu pohledu, vystupuje jako politicky systém a prostiedek
nadvlady. Prvni varianta tikd, Ze organizace obsahuje aspekty obdobné
politickému systému — moc, prosazovani zajmi, vyjednavani, licitace vyhod
apod. StB byla typickym predstavitelem druhé varianty, kdy se stala

instrumentem prosazovani mocenské nadvlady. (Vyrost, Slaménik, 1998)

Ustavné zakotvena vedouci uloha KSC piedstavovala zakladni normu
nejvyssi pravni sily pro utvéareni jedné slozky SNB jako kontrarozvédky
a politické policie (organizacni soucast StB plisobici na Uzemi statu)
a ofenzivni zpravodajské sluzby s cilem nejen ochrany zahrani¢né-politickych
z4jmu statu, ale i vyvozu a rozSifovani vlivu komunistické ideologie mimo
uzemi statd tzv. svétové socialistické soustavy (organizaéni soucast StB

pusobici v zahranici).

Zasady tvorby bezpecCnostni politiky ve sledovaném obdobi vychazely
z ,,Akéniho programu KSC“ a ,Akéniho programu MV* schvalenych
Ustiednim vyborem KSC a vladami vroce 1969. (Kvapilova in Sb. arch.

bezpe€. sl., str. 9 — 116, 2007)

SkuteCnost, Ze organizani slozkou Statni bezpecnosti byl
,,Celottvarovy vybor KSC, je v naprostém rozporu se soudobym pozadavkem
apoliti¢nosti pfislusnik zpravodajskych sluzeb. Rozkaz nacelnika 1. spravy
SNB uklada ,, Diisledné uplatiiovat vedouci tilohu KSC, zvldsté pii pripravé
a provadeni  kadrovych opatreni na principu stranickosti, politicnosti
a tridnosti. “ (Rozkaz FMV, 1986) V soucasné realité je nepredstavitel¢, aby
vladnouci nebo jakakoliv jina politickd strana ¢i uskupeni ovlivitovala vnitini
chod zpravodajské sluzby, kontrolovala cinnost pfislusnikii a ukolovala je

pfimo na pracovisti.

Spoluprace StB a KGB® se rozvijela piiblizné od pocatku 60. let

20. stoleti. Pokryvala Sirokou oblast — od vzajemné vymény informaci, ptes

> KGB — ,Komitét gosudarstvennoj bezopasnosti (Vybor statni bezpe¢nosti) — sovétska
zpravodajsko-bezpecnostni organizace.
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predavani zkuSenosti z operativni ¢innosti, spolupraci pii konkrétnich akcich,
pomoc pii prekladech cizojazyénych material, az po vzajemné vysilani
odbornikti a védeckych pracovnikli, vyménné studijni pobyty i pobyty
v sanatoriich a rekreacnich zafizenich. (Aktivity..., 2008) Zde bohuzel
spoluprace koncila. StB plnila zadani pfichazejici zMoskvy jak na
Ceskoslovenském tzemi, tak v zahrani¢i. Dochézelo tim k popfeni smyslu
existence zpravodajskych sluzeb, jejichz vysadni pravem a povinnosti je konat
ve prospéch statu, k ochrané jehoz zajmi byly zfizeny.

Takzvana spoluprace zahrnovala vysilani pfisluSniki do moskevské
Skoly KGB. Sjejimi absolventy se pocitalo pro velitelskd mista
v bezpeénostnim aparatu Ceskoslovenska. Vétsina znich se zaroveii stala
agenty sovétské rozvédky. Ministr vnitra R. Bardk® planoval ziidit
zpravodajskou $kolu pro kadrové rezervy v Ceskoslovensku, aby ztiZil

soveétské strané moznost ziskavat spolupracovniky KGB ztad absolventt.

(Frolik, 1990)

1.4 Lidév StB

vvvvvv

Nejdulezitéjsim vlastnictvim vSech zpravodajskych sluzeb jsou
informace uloZené v internich databazich a archivech. Udaje databazi se
prvotné ziskavaji dilem z otevienych zdroji (tiskoviny, elektronickd média,
v soucasnosti také Internet), dilem ze zdroji spolupracujicich bezpecnostnich
slozek (policie a dalsi bezpecnostni sbory, ministerstva, ostatni kooperujici
zpravodajské sluzby — domaci i zahrani¢ni). Tteti a nejcennéjsi ¢ast informaci
je vytézovana nasazovanim tzv. specifickych prostredki ziskavani informaci,
které ptislusné zédkony svéiuji pouze (vyjma specializovanych tutvart policie)
zpravodajskym sluzbam (osoby jednajici ve prospéch, odposlechy a zaznamy

telekomunikacniho provozu, sledovéani osob a véci).

Dal$im, nemén¢ dulezitym, ,,vlastnictvim® zpravodajské sluzby je —

dnesni terminologii feceno — ,know how*, coz shrnuje ovéiené, osvédcené

% Rudolf Barak — vysoky funkcionai KSC a ministr vnitra v letech 1953 — 1961.
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a standardizované postupy cinnosti a toky informaci v ramci zpravodajské
sluzby.

Kazda organizace, jejiz tézisté ¢innosti spoc¢iva v ziskavani a vyuzivani
informaci, potfebuje nejdillezitéjsi ¢lanek spojujici fetézec — €lovéka. Nejinak
je tomu ve zpravodajské sluzbé. Vyznam ptislusnika pro sluzbu lze shrnout do
nckolika bodl. Predné se jednd o narocné vybérové fizeni. (Pfijimani
prislusnikti k StB se fidilo deklarovanymi kritérii vybéru: ideové-politicka
vyspélost, zkusenost a odborné znalosti.) Hodnota ptislusnika dale nartsta po
zacviku a dal$im vzdélavani. Treti polozkou na pomyslném uctu, zvySujici
vyznam prislusnika pro zpravodajskou sluzbu, je faktické seznameni se
s fungovanim instituce, s detaily ¢innosti, konkrétnimi (byt pouze dil¢imi
informacemi a postupy praktikovanymi uvnitf organizace. Nejvyssi hodnoty
pro zpravodajskou sluzbu dosahuje pfislusnik poté, co se zapracuje, zvlada
svoji praci na pozadované i lepsi urovni a je loajalni k nadfizenym a organizaci
jako celku.

Pohledem Armstronga (2002), s vyuzitim jeho pojmu ,,intelektualni

kapital“, mazeme zpravodajskou slozku znazornit nasledovné:

lidsky kapital — obecné 1 specifické schopnosti, znalosti, dovednosti,
navyky pfislusnikii a civilnich zaméstnancti. Investovani do jeho rozvijeni je
podminkou pteziti zpravodajské sluzby, nebot’ od n¢ho se odviji spolecensky
kapital — rezervoar individualnich znalosti ajejich tok vyplyvajici ze siti
vztahll uvnitf 1 vné organizace. Spolecenské sité a z nich vychazejici normy
pusobi na spoleCenstvi zpravodajské organizace, ¢imz vytvareji organizaéni
kapital — institucionalizované znalosti vlastnéné sluzbou, které jsou ulozeny
v databazich, manudlech, metodikach, rozkazech apod. Vyznacuji se urcéitou
stabilitou, takze nejsou zavislé na odchodu jednotlivych specialisti.
Vytvafenim a inovovanim plni zpravodajské sluzby jednu ze svych hlavnich

funkci — predikci vyvoje bezpecnostni situace na domacim uzemi i v zahranici.

Konkrétni informace o jednotlivych pfislusnicich se shromazd’ovaly
v personalnim resp. kadrovém spise. Spis obsahoval vstupni dotazniky,
ptisahu, hodnoceni provadéna vzdy v souvislosti s pfevedenim na jinou funkci

¢i povySenim, odménovanim, vyznamenanim nebo po uplynuti ur¢ené doby
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sluzby (ptiblizné 1x ro¢n¢) a veskeré ostatni dokumenty tykajici se prislusnika.
Déle obsahoval vysledky castych provérek osob blizkych 1 samotného
ptislusnika. Provérkové aktivity vétSinou souvisely s rodinnymi eventudlné
politickymi udélostmi. Spis byl ulozen v Kadrovém odd¢leni ¢i odboru, které
plnilo ukoly souvisejici s persondlni akadrovou Ccinnosti. Zpracovavalo
koncep¢ni, planovaci dokumenty, provadélo analytickou ¢innost zaméfenou na
stav a vyvoj kadrové struktury. Podilelo se na vybéru, pfipravé a rozmist'ovani
kadrovych rezerv. (Organizacni fad hlavni spravy kontrarozvédky SNB, 1989)
Vedouci pracovnici byli soustavné proskolovani v oblasti kadrovych
a personalnich piedpist. Mezi tyto nafizeni patiily: zavéry ze sjezd KSC,
normy k provadéni komplexniho sluzebniho hodnoceni, normy kézenské
pravomoci (zasady fizeni o ulozeni kdzenského trestu), predpisy souvisejici
s ukon¢enim sluzebniho poméru a naroky na né¢ vazané, zédkon a predpisy

k fizeni v odvolani. (Rozkaz nacelnika 1. spravy SNB, 1986)

1. 4.1 Problematika fizeni

Statni bezpe¢nost byla organizaci s celostatni pusobnosti. Ridila
rozdiln¢ velké skupiny lidi rozptylené po celém uzemi i vné statu.
Decentralizované uspotfadani sebou neslo fadu problémt. K zadavani i plnéni
ukoli a stim souvisejici udrzovani discipliny vyuzivala hierarchii moci
integrovanou do vojensky strukturované organizace. Pro zdlraznéni velitelské
pravomoci obdrzeli vSichni pfislusnici vojenské hodnosti. Statni bezpecnost
zaroven uplatiovala izemni piasobnost spojenou se specializaci po linii

konkrétni problematiky, jejiz centrum sidlilo v Praze.

Rozdéleni kompetenci, pravomoci a odpovédnosti upravovaly
organizac¢ni normy. V¢EtSina nabyvala podobu rozkazli, metodickych pokynd,
véstnikli, metodickych priru¢ek. Zasadnimi dokumenty byly statuty
jednotlivych sprav a organiza¢ni fady. Listiny existovaly ve formé rozkazu
s nejvyssim stupném utajeni.

Statut vymezoval zaméfeni Cinnosti, obecné vymezeni Ukold,

uzivanych postupi, definoval opravnéni, vyuzivani krycich dokladii atd.
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Konstituoval se podle ideologiec KSC, jejiz deklarované zajmy byla StB
povinna predné¢ hdgjit. Organizacni tad vychdzel ze statutu a podrobnéji
rozvad¢él Ukoly avlastni Cinnost. Jednim z prvotfadych ukolt bylo ,(...)
zamezeni rozvraceni statniho a spolecenského zrizeni a naruSovani
spojeneckych svazkii se SSSR*. (Organizacni tad, 1989, str. 4) Statut dale
obsahoval popis organizacni struktury spravy svymezenim kompetence
jednotlivych ttvart 1 vybranych funkei. Nedilnou soucést tvofilo organizacni

schéma.

Ostatni fidici akty existovaly v podobé rozkazu. Pro rozhodnuti
personalniho charakteru byly vydavany kadrové rozkazy, pro rozhodnuti
organizaCniho charakteru rozkazy organiza¢ni. Jednotlivé ukoly se zadavaly

formou rozkazu, vétSinou ustniho.

S procesem tizeni je tizce spojeno koncipovani cilli a priorit organizace
a znich vyplyvajicich tkoll. Jak bylo uvedeno dfive, strategické cile StB
nebyly stanovovany na ptidé zpravodajské sluzby. Vychézely z ideologie KSC,
z priorit stanovenych na ceskoslovenské politické scéné a Casto mimo ni
(dohled sovétskych bezpecnostnich a zpravodajskych sluzeb a akceptovani jimi
zadanych tukoli), slouzily k udrzovani kontroly a mocenského plsobeni nad
geskou a slovenskou spolednosti ze strany KSC a jejich ,,spojenci ze
Sovétského svazu. Dnes jsou priority ¢innosti zpravodajskych sluzeb Ceské
republiky uréovany vladou (jako vrcholnym organem vykonné moci, podle
zakona odpovédnym za fizeni a koordinaci zpravodajskych sluzeb) na zakladé
analyzy bezpecnostni situace zpravodajskych sluzeb a vyhodnoceni aktudlnich
bezpecnostnich hrozeb a rizik. Pouze takto stanovené priority slouzi k ochrané
spoleCnosti a jejich bezpecnostnich z4jmi. V soucasnych ustavnich
podminkach jsou zpravodajské sluzby na rozdil od minulosti vybudovany na

principech demokratického pravniho statu, nikoliv na vladé jedné strany.

Na problematiku fizeni navazuje kontrola a hodnoceni dosaZeni cili.
Revize plnéni zpravodajskych ukolt je znacné komplikovana. Je velmi obtizné,
nekdy takika nemozné, stanovit standardy k posuzovani vysledka, kterych ma
byt zpravodajskou €innosti dosaZeno. Souvisi to s astou nezbytnosti utajovani

rezultativnich stava, ,,(...) nebot jejich rozkryti by odhalilo aktuadlni zaméreni,
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jakoZz imoznosti stavajicich systéemi ziskavani zpravodajskych informaci*.
(Zeman, 2006) Zhodnoceni efektivity plnéni tikolli zpravodajskymi sluzbami je

neziidka mozZné az v horizontu nékolika let.

1. 4. 2 Konspiracni ¢innost a utajované skutecnosti

Ze zasad konspirace a manipulace s utajovanymi skute¢nostmi vychazi
fenomén ,nezbytné¢ znalosti“ — ,Need to know*. VSeobecné¢ uznavany
a dodrzovany princip ¢innosti zpravodajskych sluzeb ,,Need to know* tika, ze
zpravodajskému pfislusnikovi musi byt umoznén piistup k takovym
informacim, jejichz znalost je nezbytnd pro vykon jeho sluzby a uspésné
plnéni zadanych tkold. V praxi to znamend, ze konkrétni informace se v celé
uplnosti zpfistupni pouze t€m, pro jejichz ¢innost je nepostradatelnd, zatimco
ostatni s ni nejsou seznameni vilbec, nebo jen parcialné, a to opét v rozsahu
nezbytném pro plnéni jejich ukoli. Nastrojem uplatiiovani popsaného principu
je vertikalni i horizontalni roz¢lenéni znalosti, pfistupli a kompetenci. (Zeman,
2006) Znalosti se vtomto pifipadé rozumi seznameni se zadanym ukolem,
konkrétni zpravodajskou situaci, objektem ¢i subjektem zpravodajské ¢innosti.
Rozd€leni piistupli a opravnéni striktné upravuji interni predpisy zpravodajské
sluzby. V zavislosti na intenzité citlivosti zpravodajské informace by mély byt
vedeny podrobné zdznamy o sezndmeni jednotlivych  pfislusniki.
Kompetencemi vtomto pfipadé rozumime uplathovani pravomoci

a odpovédnosti.

Cinnost zpravodajské sluzby dosahne maximalni efektivity, jen pokud
utajuje nejen informace o zpravodajskych operacich, zdrojich, metodach,
procesech a prostfedcich, ale zaroven zajisti anonymitu persondlu a ochranu

jeho znalosti.

Konspirativni ¢innost a seznamovani se s utajovanymi skute¢nostmi
bezprostiedné ucinkuje na clovéka — vroviné zdkonné, psychologické
a v neposledni fad¢ i socialni.

Pravni fad socialistického Ceskoslovenska zakotvil a pouzival

legislativni pojmy ,,statni tajemstvi® a ,,sluzebni tajemstvi“. Za jejich ohrozeni
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nebo vyzrazeni hrozily vysoké tresty. Nakladdni s nimi vSak nebylo tak
podrobné regulovano kogentnimi ustanovenimi zdkona a navazujicimi
provadécimi pravnimi piedpisy, jak je tomu v dne$ni dob&’, ale bylo
upravovano vnitinimi predpisy. Uz sama skutecnost, ze jedinec v postaveni
ptislusnika StB ziskal pfistup k informacim dostupnym pouze vymezené
skupiné lidi, mohla vést ke zkreslenému sebehodnoceni piislusnikii a mylné
pfedstavé o jejich nadfazeném postaveni vici okoli. Ve Statni bezpec¢nosti
zajiStoval ochranu utajovanych skutecnosti ,,Odbor ochrany utajovanych

re¢
1.

skute¢nost

Zakladni podminkou konspirativni €innosti je striktni zakaz hovort
s nepovolanymi osobami o predmétu cCinnosti, prubéhu a vysledcich.
Piislusnost k StB v disledku uveden¢ho profesniho imperativu ponékud
omezovala socialni kontakty do jinych zaméstnaneckych skupin. Tato situace
byla podporovana politikou StB v oblasti lidskych zdrojt, a to tim zptisobem,
ze pro praci ve sluzbé byli prednostné jako kandidati vybirani ¢lenové rodin
stavajicich pfislusnikii. Nezfidka se nachazely ve sluZzebnim nebo
zaméstnaneckém poméru k StB celé rodiny, coz zajiStovalo jistou
bezpe€nostni ochranu pifed ,napadenim zvenci“ a zaroven vyvolavalo
¢asteCnou redukci socialnich vztahi. Umocnény byly negativnim vniméanim
Statni bezpe¢nosti majoritni Casti spolecnosti, pfestoze piislusnost k SNB
véetné slozek StB prezentovali vedouci predstavitelé statu jako prestizni a jeji
ginnost jako hajeni z4jmt ob&anti Ceskoslovenska. Napf. ministr vnitra® na
XIV. sjezdu KSC vroce 1971 piednesl projev, vnémz prezentoval usili
a ukoly pfiislusniki SNB: ,, Budeme dbat o upeviiovani kazné a discipliny,
o vysokou ideovou, politickou a odbornou uroven. (...)Povedeme nase
prislusniky ke skromnosti, korektnosti a slusnosti ke spoluobcaniim,
k obétavéemu vykonu sluzby, k nesmiritelnosti a rdaznosti v boji s nepritelem,
k prisnému dodrzovani zakonnosti a hajeni prav obcanu. (Kroupa, 1980,

str. 193)

7 Zakon ¢&. 412/2005 Sb., o ochrané utajovanych informaci a o bezpe¢nostni zptsobilosti, ve
znéni pozdéjsich predpist. .
¥ Radko Kaska — ministr vnitra CSSR v letech 1970 — 1973.
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1. 4. 3 Nékteré z pricin fluktuace v aparatu StB

Prislusnici zpravodajskych sluzeb a dal§i osoby, zabyvajici se
bezpecnostni problematikou, vytvareji zpravodajskou komunitu. Zpravodajska
komunita vznikd na platformé profesnich priorit, kde zfetelnou roli hraje
dosazeny spolecensky status jejich clent (Kraus, Polackova, 2001) —

v minulosti zdraznény vyraznou intervenci ze strany statu.

Zivot v uzaviené societé sebou nesl negativni efekty. Nékteii piislusnici
se nedokazali psychicky adaptovat na toto specifické prostiedi; poruSovali
vnitini predpisy, fid¢eji zdkony, objevovaly se u nich zdravotni problémy,
které vedly k odchodu z organizace.

Relativné vysoka fluktuace zplsobovala zna¢né problémy v chodu
sluzby. Statni bezpecnost témto jevim celila riznymi zplsoby. Pii
rozmistovani personalu uplatiiovala zasadu posloupnosti s cilem dosédhnout
stavu, kdy by se zastupci nacelnikl stali pfimymi personalnimi rezervami na
funkce, které zastupuji (dnes se k tomuto systému firmy pomalu vraceji
a pozadavek nastupcovstvi je jim predkladan ze strany zahrani¢nich
matetfskych spoleCnosti). S timto principem souviselo zpracovani naro¢nych
individudlnich plantt pfipravy personalnich rezerv a plan obmény
arozmistovani fidicich kadrd. (Rozkaz nacelnika 1. spravy SNB, 1986)
Soucasti snahy o omezeni fluktuace byla analyza pfic¢in skonceni sluZzebniho
pomgéru piislusniktl zjistovana béhem pohovorut s ptislusnikem bezprostiednim

nadfizenym a spolupracovniky.

K omezeni profesni nejistoty slouzila opatfeni organizovani piipravy
prislusnikli v oblasti informac¢ni, materidlové a zpravodajské tak, aby vytvarely
kontinudlni proces pocinajici dnem ndstupu, pokracujici piidélenim
k ptislusnému odboru a v piipadé 1. spravy (rozvédky) i béhem zavedeni do
legalizacniho ufadu, pobytu na zahrani¢ni rezidentuie a po navratu do centraly.

(Rozkaz néacelnika prvni spravy SNB, 1985)

Nekteré postupy StB nabyly velice konkrétni charakter — naptiklad
zdkaz nélelnika 1. spravy potfadat hromadné oslavy. Rozkazem zakazal

poradani hromadnych oslav konanych pfii pfilezitostech odjezdii nebo navrath
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prislusniki ze =zahrani¢i, nebot’ pii nich dochéazelo k dekonspiracim
a prozrazovani utajovanych skutec¢nosti. (Rozkaz nacelnika prvni spravy FMV,

1975)

1. 4. 4 Zdravotni a socialni péce

Ptislusnici Statni bezpecnosti byli staitem preferovanou zaméstnaneckou
skupinou, proto jim jeho pfedstavitelé vytvareli nadstandardni socidlni
podminky v oblasti odméiovani a rekreacni péce. Opakované byl vznaSen
pozadavek na daslednou diferenciaci podle néro¢nosti a odpovédnosti
vykonavanych funkci pii rozdélovani odmén. Konkrétni vzajemné srovnatelna
kritéria spolecnd celé organizaci ovSem nastavena nebyla. Systém se stal
zavislym na rozhodovani jednotlivych funkcionaii a tim padem socialné
nespravedlivym, pfestoze byl prezentovan a piivodné snad i konstituovan prave

opacné.

Zakon €. 40/1974 Sb., o Sboru narodni bezpec¢nosti, zavedl preventivni
rehabilitace, které mély vést ke snizeni negativnich vlivii sluzby na ptislusnika,

a tak k prodlouzeni doby vykonu sluzby a jejimu zkvalitnéni. (Kroupa, 1985)

V oblasti zdravotni péfe byla pro StB zfizena samostatnd zdravotni
sttediska s nadstandardni zdravotni péci. Pristup byl umoZnén jak
pfislusnikiim, tak ¢lentim jejich rodin i obCanskym zaméstnanciim. Zatizeni
provadéla pravidelné preventivni prohlidky a jejich ramcové vyhodnoceni
poskytovala nadiizenym konkrétnich ptislusnikti. Od stanovené vékové hranice
(vétsinou 45 let) nebo po urcité délce doby sluzby udélovala poukazy na
lazenskou 1éc¢bu. Jedno ze zdravotnich stiedisek bylo situovdno ve ,,Staré
budoveé® v Platnétské ulici ¢. 4 v 1. poschodi, dalsi vulici Krakovska (oba
objekty na iizemi Prahy 1). Vstup osob do zdravotnickych zatizeni se dusledné
kontroloval. Zkvalithovani zdravotniho zabezpefeni patiilo mezi body

realizace socialni politiky na pidé Statni bezpecnosti.

Ani oblast socialni péce nebyla zanedbavéana. Pro pfislusniky, jejich
rodiny a — co je ponckud neobvyklé¢ — i byvalé pfislusniky (dichodce),

organizovala StB zdjmové a rekreacni Cinnosti. VSem poskytovala pobyty
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v rekreacnich zatizenich a provozovala ,,Kluby piislusnikti* po linii konkrétni

spravy. Pro déti sluzba organizovala pionyrské tabory.

1.4.5 Fenomén moci v StB

S plisobenim v bezpec¢nostnich slozkach statu souvisi fenomén moci.
O fungovani vnittnich a vnéjsich kontrolnich mechanismii v oblasti vyuzivani
resp. zneuzivani mocenského postaveni pfislusSniky mizeme na tomto misté
pouze spekulovat. V soucasnosti vyplouvaji na povrch dalsi a dal§i excesy
spojené se zneuzivanim pravomoci vetejného Cinitele, nicméné faktem zlstava,
ze bez prisné discipliny a kontroly ve vSech oblastech by byla ¢innost StB

destabilizovana.

Nakone¢ny (1997, 2004) hovoii o silném motivu moci
v ,,manipulacnich povolanich®, mezi které se fadi i zpravodajskd prace.
Ptislusnost ke Statni bezpec¢nosti v dané¢ dobé v sob& spojovala dichotomni
proudy moci — donucovaci a odméiiovaci — ak jejich uplatiovani sluzba
disponovala vSemi pravnimi, spoleCenskymi a ekonomickymi nastroji.
Donucovani a odménovani je mozné klasifikovat jako jeden ze zplsobu
socidlniho ftizeni (Tadeusz Kocowski in Wrobel, 2008), které¢ podsouva lidem

konkrétni zplisob chovani.

Soucasné (pravo)moc spojend s vykonem funkce neziidka doléhala na
pfislusnika samotného v souvislosti se snahou o uplatilovani moci a zaroven

jeji udrzeni.

Shrnuti:

«» Statni bezpecnost vznikla jako slozka Sboru narodni bezpecnosti,

scilem plnit zpravodajské ukoly. Te&zist€¢ jejich aktivit spocivalo

v organizacnich slozkach I. a II. sprava.

¢ Pravni rdmec Cinnosti StB stanovoval pouze zdkon o SNB, konkrétni
rozpracovani lze nalézt v textech instrukci vydavanych tehdejSim

Federalnim ministerstvem vnitra. Tyto dokumenty obsahovaly tpravu
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X/
**

fady nastroji, kterymi se zasahovalo do integrity jednotlivych osob,
neboli feceno dnesni Gstavni terminologii, zasahovalo se do zékladnich

lidskych prav a svobod.

Ustavné zakotvena vedouci tuloha KSC piedstavovala zasadni normu
nejvyssi pravni sily pro cinnost Statni bezpecnosti. Prislusnici
nespliiovali dne$ni zékladni pozadavek apolitiCnosti. Zarovenn StB
plnila zadani pfichazejici ze Sovétského Ruska jak na vlastnim tzemi,
tak v zahrani¢i. Dochazelo tim kpopfeni smyslu existence
zpravodajskych sluzeb, jejichz povinnosti je konat ve prospéch statu,

k ochran¢ jehoz zajmu byly zfizeny.

Piestoze byla Statni bezpe¢nost staitem preferovanou zaméstnaneckou
skupinou a pfislusnici vyuzivali nadstandardni zdravotni a socidlni
vyhody, ptislusnost k StB v disledku profesniho imperativu omezovala
socialni kontakty do jinych zaméstnaneckych skupin. Tuto skutecnost
podporovala politika StB v oblasti lidskych zdroji tim zplisobem, Ze
pro praci v StB byli pfednostné jako kandidati vybirani ¢lenové rodin
stavajicich prislusniku.

Ptislusnost k StB v dané¢ dobé v sobé spojovala dichotomni proudy
moci — donucovaci aodménovaci — atim podsouvala obcanim
konkrétni zplisoby chovani. Soucasné (pravo)moc spojend s vykonem
funkce neziidka doléhala na prislusnika samotného v souvislosti

s uplatiovanim a udrzenim moci.
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2. ORGANIZACNI KULTURA STATNI
BEZPECNOSTI

Druhé polovina 20. stoleti pfinesla novy thel pohledu, kterym manazefi
a odborna vefejnost posuzuji organizace a firmy. Doposud se prosazoval jen
ekonomicky aspekt; pozdé€ji se piidruzila otazka kvality, vyvolana rychlym
a progresivnim naristem japonské ekonomiky po druhé svétové valce. Pokrok
vyvolaly publikace odbornych stati panid Peterse a Watermana, v 70.
spolecnosti disponuji urcitymi kulturnimi aspekty. (Lukasova, Novy, 2004)
Fenomén organizacni resp. firemni kultury miizeme vymezit jako inovativni
uhel pohledu na organizaci, na jeji chovani uvnitf i vné. Piivlastky

»organizacni® a ,,firemni* se k terminu kultura ptidruzily pozdéji.

Upfesnujici vysvétleni organizaéni kultury pfinese koncepce Smirciche
(In Lukésova, Novy, 2004), ktery aplikuje dva odlisné pristupy:
interpretativni a objektivistické. Interpretativni pojeti vnima kulturu jako
nedilnou souéast organizace — nelze ji oddélit od ostatnich firemnich zdroji.
Druhy pfistup koncipuje kulturu jako vlastnictvi organizace. S vlastnictvim je
mozné libovolné nakladat, svymi zasahy ho zhodnocovat ¢i naopak a je od
ostatnich zdrojti odd¢litelné. Neni korektni pfijmout bez vyhrad jedno nebo
druhé pojeni. Pro ucelenou interpretaci je nezbytné zachovat oba odli$né thly

pohledu.

Odbornici z oblasti organizac¢ni kultury nabidli svétu rtizné teorie.
Ozbrojenymi silami se inspirovala ,,Klasick4 teorie“. Dodnes vstupuji vojenské
terminy do bézné organizacni feci (veleni, breefing apod.) Podle této teorie
predstavuji jednoducha pravidla a principy nejlepsi cestu, jak fidit a uspotradat
organizaci. (Brooks, 2003)

Vykladovych teorii a definic organiza¢ni kultury je pfemira. LukaSova

a Novy (2004) ji vymezuji jako:
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» . (...) mnoZinu zdkladnich predpokladii, hodnot, postojii a norem

chovani,

» jez jsou ¢leniim organizace spolecné

» a projevuji se v jejich mysleni, citéni, chovani a vytvorech materialni
i nematerialni povahy *.
Vyse bylo uvedeno, ze neexistuje mezi odbornou vetejnosti konsensus

ohledné vymezeni organiza¢ni kultury. Odbornici se shoduji pouze na tom, ze

organizac¢ni kultura je vysledkem procesu uceni, jakoz i adaptace na ni.

Organizacni kultura ovlivituje chovani lidi v organizaci. Stala se jednim
z témat aplikované védni discipliny — organiza¢niho chovani. Tato disciplina
mj. zkouma rozsah a podminky, za kterych a v jaké mife dochazi k ovliviiovani

zaméstnancl organizacni kulturou.

Organiza¢ni kultura nestagnuje, ale vyviji se v c¢ase. Jeji obsah
ovliviiuje aktudlni etapy vyvoje organizace. Reaguje na zmény vnéjSiho
i vnitiniho prostiedi. Projevuje se v redlnych jevech a zasahuje do procest
organizace. Plisobi na horizontalni i vertikalni komunikaci, determinuje vztahy
nadiizenych a podfizenych, urcuje miru kooperace ¢i rivality mezi
spolupracovniky, zasahuje do zplisobu hodnoceni zaméstnanct. Odrédzi se ve
firemnich hodnotach, zvycich, pracovné-spolecenskych ritudlech a vymezuje

miru tolerance pii jejich poruseni.

2.1 Zdroje a funkce organizaéni kultury

Zdroje organiza¢ni kultury hleddme v determinujicich faktorech
pusobicich na organizaci. Prvnim vymezujicim faktorem je kdo a za jakym
ucelem instituci zalozil.

Vznik a vyvoj Statni bezpecnosti byl nastinén v predchazejicich
kapitolach. Firemni kulturu StB ovliviiovala mimo jiné politicka situace
normalizacni, a zda se ve vladnouci stran¢ odehréavaly ,.Cistky” doprovazené

represemi uvnitt zpravodajskych sluzeb.
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Jiny determinant najdeme ve velikosti a struktufe organizace. StB byla
vojensky organizovana a fizena slozka, coz samo o sob¢ je urcujicim prvkem
organizacni kultury. Uvnitf sluzby se aplikuji formalngjsi a standardizované;si
postupy nez u civilnich organizaci.

V neposledni fad¢ Cerpd organizacni kultura z vnéjsSiho a wvnitiniho
prostiedi firmy. Rozhodujicim faktorem vnéjSiho prostfedi byla politicka
situace nékdejsiho Ceskoslovenska a zni vyplyvajici uspofadani spole¢nosti
v duchu socialistickych zisad. I charakter ndroda ovliviiuje kulturu

organizace.’

Vnitinim determinujicim prvkem StB byl jeji status zpravodajské
sluzby, ktery, jako u kazdé profesni skupiny, wvyplyval =z charakteru
vykonavané Cinnosti a vyznacoval se specifickymi projevy, zvyky a jazykem.

Funkce organiza¢ni kultury rozliSujeme dvé: vnéjsi a vnitFni. Vnéjsi
funkce vytvaii ,,image* spole¢nosti ve vztahu k zevnéjSimu okoli. Pfi externim
pohledu na Statni bezpecnost nas upoutaji sidelni objekty. StB vyuzivala
pfevazné tii typy — vojenské (sklady zbrani a techniky, ubytovny apod.),
moderni budovy, vyznacujici se typickou architekturou (nebo vnitinim
¢lenénim) socialistickych staveb (vétSinou zde sidlily fidici organy) a luxusni
domy vilového typu, pievazné zabavené obCantim, kteti odesli do emigrace
(objekty slouzily k vycvikovym uceliim tajnych spolupracovnikd, /v ulici Pod
Kastany, v Praze 6/, nebo jako misto konspirativnich schiizek, piripadné

k ubytovéani prominentnich navstév).

Typickd vozidla Statni bezpecnosti byly automobily zn. Volha, Tatra
613 a Lada Ziguli, nicméné piislusnici (zejména odbor sledovani) méli
k dispozici 1 nakladné automobily dovazené ze zépadni Evropy. Kvalita
oblékéni byla rozdilna. Pro nékteré ptislusniky bylo obleceni dilezitou soucasti
jejich vzhledu, a pokud méli moznost, ptfivazeli si nebo nechali dovazet
kvalitni obleky ze zahrani¢i. Ostatni se oblékali do tuzemské produkce, jejiz
nabidka byla zna¢né omezena. Obleceni mélo spiSe formdlni charakter.

Dulezitym vnéjSim atributem byl pritkkaz piislusnika Statni bezpecnosti.

’ Napt. za II. svétové valky bylo v protektoratu ,,Bohmen und Mihren* zadokumentovano
5 tisic spolupracovnikl gestapa, zatimco ve srovnatelné velkém Norsku to bylo pouhych 700.

32



Statni  bezpeCnost  usilovala o  vytvofeni ,selfmarketingu®
prostiednictvim médii. V jejich fadach ptisobili literarné ¢inni ptislusnici, ktefi
psali a publikovali beletrii a televizni scénafe.'® V textech, které uveiejiovali,
zobrazovaly se interni postupy StB s cilem ukédzat Statni bezpecnost
v pozitivnim a ,lidském*“ svétle. (Cajthaml in Celovsky, 2005) Pfislusné
superlativy se objevovaly také v proslovech ¢elnych piedstavitelt statu. ,, Shor
narodni bezpecnosti je zameren na (...) zabezpeceni spokojeného a Stastného
Zivota nasi spolecnosti iprav kazdého jejiho jednotliveho obcana (...)".

(Kroupa, 1980, str. 194)

K pozitivnéjsimu nahledu na c¢innost Statni bezpecnosti resp. Sboru
narodni bezpecnosti mélo piispét zalozeni ,,Muzea Sboru narodni bezpecnosti®.
Muzeum vzniklo znatizeni MV CSSR ¢&. 20/1972. Deklarovanym tuéelem
muzea byla podpora vychovy mladych nebo budoucich ptislusniki. (Kroupa,

1985)

Pro dalsi posileni prestize celého SNB byl vyhlaSen ,,.Den Sboru
narodni bezpecnosti“ v roce 1975. Onim dnem zvolili funkcionéii vyznamné
datum Ceské historie — 17. listopad. Slavil se potfadanim slavnostnich

shroméazdéni s ucasti vysokych funkcionait a vladnich predstaviteld.

Vnitini funkci organizacni kultury je integrace uvniti organizace.
Postavena je ptredev§im na sdilenych hodnotach, cilech a predstavach. Muze

nabyvat formu ceremoniald, ritudlti (popsano nize), zvyki apod.

Firemni kultura je majoritni ¢asti organizaci chranéna a upeviiovana,
zejména tam, kde byla a je zamérn¢ utvarena cilenymi aktivitami. Pocatecni
aktivitou je vybér vhodnych pracovniki. Jiz ve fazi naboru a posléze vybéru se
eliminuji ti, ktefi zjevné nebudou akceptovat zasadni organizani hodnoty
a nepfizplisobi se nastavenym zvyklostem, ani na nich nebudou participovat.
V ramci procesu adaptace novych zaméstnancl jsou nabizeny patfi¢né vzory
chovani. Adepti se cilen¢ seznamuji s hodnotami, tradicemi, historkami a myty

organizace.

"% Vladimir Fiala byl dramaturg prazského a brnénského studia Ceskoslovenské televize,
novinaf, autor povidek a romant se Spionazni tématikou a dastojnik Statni bezpecnosti.
(Cajthaml in Celovsky 2005)

33



Z postupu pii naboru novych pfislusnikii popsaném v predeslé
a nasledujici kapitole vyplyva, ze kritéria stanovena pro jejich vybér piesné
udrzovala pifedem urcenou linii. Nespravnou volbu nelze nikdy zcela vyloucit.
K eliminaci chybnych rozhodnuti pfi pfijimani adeptii zpravodajského femesla
slouzila sluzebni hodnoceni zpracovavana vzdy pfiipovyseni, pfevedeni na
jinou funkei ¢i k jinému organiza¢nimu utvaru, nejméné vSak jedenkrat za rok.
Hodnotilo se, jak doty¢ny vychazi se spolupracovniky, jak ochotné€ plni zadané

ukoly, jinymi slovy, jeho integrovanost do firemni kultury organizace.

Okupace naseho tizemi v srpnu 1968 piinesla naprostou dezintegraci
vnitfni organiza¢ni kultury. Zna¢ny pocet stfedné i vysoce postavenych
distojnikti  Statni bezpecCnosti projevil zdsadni nesouhlas se vstupem

wrwe

a nasledn¢ rozklad organiza¢ni kultury.

Zhroutila se agenturni sit, KGB pfevzala fizeni téméet vétSiny agentid
pusobicich v zahrani¢i. Nekteti ptislusnici se odebrali do exilu, kde prozradili
agenty, o jejichz ¢innosti byli informovani, a nasazeni zpravodajské techniky
proti zastupitelskym ufadim v Praze 1 v zahrani¢i. Statni bezpecnost se s touto
situaci vypotadala obdobné¢ jako majorita spoleCnosti. ,, Politicky boj se
soustredil na kadrovou prestavbu bezpecnostnich organu, ktera byla spojena
s ocistou od zkompromitovanych prislusnikii (...) (Kroupa, 1980, str. 7)
Nesouhlasivsi pfislusnici byli vylouceni ze zpravodajské sluzby, odesli do

civilu nebo byli pfed€asné penzionovani, nékteré uveéznili.

2.2 Struktura organizacni kultury

Nasledujici strukturalni ¢lenéni cerpa ze Scheinova modelu organizaéni
kultury publikované v mnoha odbornych statich. Schein rozvrstvuje
organiza¢ni kulturu do tfi zdkladnich rovin — rovinu zjevnou, rovinu védomou

a rovinu nevédomou. Realita se mize jevit nasledujicim zptisobem:
a) rovina zjevna neboli manifestovana

Zjevnou uroven vypliuji veskeré vnéjsi projevy kultury nazyvané

martefakty. Manifestovana rovina se ¢asteCné kryje s vySe popsanou vnéjsi
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funkci firemni kultury. Ke spravnému vykladu je tieba znat hlubsi souvislosti.
Pro upfesnéni piipomenime, ze zjevnou rovinu utvaieji: budovy, vybaveni,

vozovy park, obleceni, odznak, pisemné materialy.
b) rovina védoma

Védoma rovina se parcidlné shoduje s vnitini funkei firemni kultury,
taktéZ vySe popsanou. Tvofi ji hodnoty, pravidla a normy chovéani. Zamé&fime
na ni svoji pozornost, nebot’ je principialni pro charakter organizac¢ni kultury

Statni bezpecnosti.

StB deklarovala ,sluzbu socialistické vlasti“ jako svoji nejvyssi
hodnotu. Hodnotova orientace odpovidala poslani StB, nebot vSechny
zpravodajské sluzby jsou zfizovany za ucelem ochrany statu a statniho zfizeni.
Nedemokrati¢nost zfizeni nic neméni na legitimit¢ zdkladni hodnoty
organizacni kultury.

24

Kazda polouzaviena organizace, tedy i StB, si vytvafi vlastni pravidla
a normy chovani. Oficidlni ¢ast piedpist urcovala vojenska organizace a fizeni,
neformélni si utvéfeli pfislusnici sami. Mezi formalizované standardy se
zatadily ceremonidly spojené s piisahou, povySovanim, zdravenim, pochvalou
a pokaranim. V neformalnim duchu probihaly ritudly spojené s pfijezdem
,krajanka* (piislusnik krajské spravy) do centraly a naopak, oslavy narozenin,
oslavy spojené s vyjezdem ¢i navratem ze zahrani¢i etc. Spojovaci prvek
vytvarel alkohol, ktery nechybé¢l pii vice i méné oficidlnich pftileZitostech
a nadiizeni ho neoficialn¢ tolerovali.

Hodnoty ptedstavuji podle vétSiny autort jadro organizacni kultury.
Jsou dulezitym indikatorem obsahu kultury a stavaji se nastrojem jeho
utvareni. KliCové organizacni hodnoty byvaji formulovany v etickém kodexu
instituce nebo v samotném smyslu Cinnosti organizace. (LukdSova, Novy,
2004) Pracovnici se snimi stietavaji jiz pifed nastupem do firmy, ke
konfrontaci s nimi dochazi v pribéhu adaptacniho procesu a pozd€ji pfi
pracovnim zafazeni. Problém mize nastat, pokud vladne nesoulad mezi
deklarovanymi hodnotami a hodnotami skuteénymi. Témét kazdy elév

zpravodajského femesla se stfetne se skute¢nosti (bez ohledu na statni ziizeni),
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ze vngjsi deklarované hodnoty mohou jen velmi obtizné obstat bez thony
v tvrdé realité zpravodajské prace.

Samostatnym fenoménem je jazyk pouzivany piislusniky i1 tajnymi
spolupracovniky zpravodajskych sluzeb. Vychazi z vojenské (velin) a policejni
(operativni rozpracovani) terminologie (podstatné mnozstvi piislusnikd se
rekrutovalo z fad vojenskych a policejnich), z¢asti je obohacovan novotvary
(dezinformace), nebo bézné¢ uzivané vyrazy ziskdvajici novy vyznam (objekt,
subjekt), pfipadné se pietvareji ptfidanim piisluSného piivlastku (vazaci akt).
Nemélo terminti bylo pfevzato zruského jazyka (ustanovka, byvali lidé')
Mluva muze odrazet miru formalnosti vztahi uvnitf organizace. Do StB

(19

proniklo oslovovani ,ty*“ zkomunistické zakladny, kde tykani bylo
samoziejmosti. Za formalnim oslovenim leckdy nasledovalo neformalni tykéani

a oslovovani nazvem funkce nebo kiestnim jménem.
c¢) rovina nevédoma

Neveédoma rovina predstavuje vSem spolecné zdkladni vnimani reality.
Jednad se o hlubsi zélezitost, nez symbolizuji hodnoty. V podstaté to jsou
primarni predpoklady, které vytvareji platformu pro vznik spole¢nych hodnot,
postojii a motivaci. Je tézké fici, co utvarelo nevédomou rovinu ve Statni

bezpecnosti.

Charles Handy rozdélil kulturu do ¢&tyf typd zalozenych na
strukturdlnich rysech uspotfadani: ,,mocenské kultury® — malé podnikatelské
firmy, ,,funkéni kultury® — velké byrokratické firmy, ,,ukolové kultury* —
organizace maticového typu (moc lezi na praseciku roli), ,,osobni kultury* —
zékladnim prvkem je jednotlivec. Vyjmenované kultury jsou bézné
v profesnich organizacich. (Brooks, 2003) Podle ptfedeslého rozdéleni lezi
firemni kultura Statni bezpec¢nosti v roviné funkéni kultury a tkolové kultury.
Funkéni proto, ze nékteré slozky organizacni kultury se vazaly na

vykonavanou funkci (napt. artefakty — zafizeni kancelafe, sluzebni viz,

""" Byvali lidé* — termin prevzaty z ruského jazyka, nejprve pouzivan k oznaceni piislugniki
nepratelskych tfid; pozdé€ji urCoval vSechny ,nepratelské osoby* socialistického zfizeni.
Kategorizace se odvijela od nebezpeCnosti pro rezim — byly zde dokonce zafazeny celé
profesni ¢i spolecenské skupiny (napf. aktivni véfici v podzemni cirkvi) Zdroj: prednaska
PhDr. Tomka ze dne 12. 6. 2008 na téma ,,Preventivni funkce StB*
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formalizované projevy ze strany podiizenych) a tikolové z diivodu maticového
zpusobu prace StB, kdy kazdy jednotlivec byl podfizen svému stalému
nadfizenému a docasné svému ,,ad hoc* veliteli konkrétni zpravodajské akce ¢i

ukolu.

2. 2.1 Sluzebni prisaha

Nedilnou soucasti organizacni kultury zpravodajské sluzby je sluzebni
ptisaha. Ptisahu skladali ptislusnici Sboru ndrodni bezpecnosti pted piijetim do
sluzebniho poméru. Stvrzovali ji podpisem pod textem, a poté bylo vSe ulozeno
do personalniho resp. kadrového spisu piislusnika. Pokud Zzadatel odmitl

ptisahu slozit, byl sluzebni pomér ihned ukoncen, nebo viibec nevznikl.

Na rozdil od soucasnosti, kdy je sluzebni ptisaha taktéz soucasti
ptijimaciho aktu vstupu do zpravodajské sluzby (Zakon ¢. 361/2003, Sb.), méla
v daném obdobi vétSinou formu hromadného tkonu spojeného s vyznamnym

vyro¢im (z pohledu vladnouciho rezimu).

Vychozi datum, jez uvozuje praci sledovanou etapu Cinnosti Statni
bezpecnosti, je 17. listopad 1970. V tento den poslanci Federalniho
shromazdéni CSSR schvalili znéni posledni piisahy p¥islusnikii Sboru narodni
bezpeCnosti resp. Statni bezpecnosti (viz dale), jako soucédst zakona

o sluzebnim poméru piislusnikil. (Blazek in Celovsky, 2005)

Pojmoslovi pouzité ve sluzebni piisaze, spolu s ideovym zaméfenim,
reflektuje obdobi vzniku pfisahy. Povalecné ptisahy navazovaly na
prvorepublikovy hodnotovy systém s diirazem na apoliti€nost piisahajiciho.
Piisahy zéry komunistického rezimu manipulovaly s, (...) primitivnim
slovnikem a ideologickymi terminy“. (Blazek in Celovsky, 2005, s. 18) Zcela
mizi apolitické vyznéani, jez je nahrazeno ,,vérnosti“ pracujicimu lidu,
Komunistické strané Ceskoslovenska a Svazu sovétskych socialistickych

republik.

Pro srovnani uvadim sluzebni ptisahu zroku 1970, sluzebni ptisahu
zroku 1990 a sluzebni slib ptislusnikii souc¢asnych ozbrojenych sborii. Na

prvni pohled je napadny rozdil v délce piisahy. Emotivni zabarveni
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akcentované emocionalné¢ podbarvenymi vyrazy (neochvéjné, ptisn€, rozhodné
bojovat, neptatel¢) spiSe piipomina ukazku ze shakespearovského dramatu nez
slavnostni slib. Odstavec, kdy pfislusnik slibuje pfatelstvi jiné zemi, nez je ta,
jejimz je obCanem, nepfipousti moznost, Zze zajmy jeho domovské zemé by

mohly byt odlisné nebo dokonce protichtidné zajmim Sovétského svazu.

Za povSimnuti stoji cast tykajici se zdokonalovani vSeobecného
1 odborného vzdélani. Tuto pasaz v polistopadovych ptisahach nenajdeme.
Otazkou zlstava, zda byl usek vypustén pro nadbytecnost z divodu zkraceni
textu, ¢i myslenka prohlubovani vzdélani a zvySovani odborné kvalifikace
nebyla a neni povazovana za nezbytnou. Nebo pravé naopak, se dnes poklada
za samoziejmou. Faktem zistava, Ze v soucCasnych legislativnich materialech
se zpravodajskou tématikou neni poZadavek prohlubovani a zvySovani

odbornych znalosti nikde zminovan.

SluZebni prisaha prislusnika SNB

,Ja, prislusnik Shoru ndarodni bezpecnosti, slavnostné prisaham vérnost
své socialistické vlasti - Ceskoslovenské socialistické republice, delnické tride
a viemu pracujicimu lidu vedenému Komunistickou stranou Ceskoslovenska.

Slibuji, Ze budu Ccestnym, statecnym a ukdznénym prislusnikem Sboru
narodni bezpecnosti, Ze budu neochvéjné branit socialistické spolecenské
a statni zrizeni, zakonna prava obcanu a verejny porddek.

Budu zdokonalovat svou politickou pripravenost na zdklade marxismu-
leninismu, uroven svého vsSeobecného i odborného vzdélani a dbadt o svou
bezithonnost. Prisné budu strezit statni a sluZebni tajemstvi.

Budu vzidy rozhodné bojovat proti neprateliim své socialistické vlasti,
nepratelum Svazu sovétskych socialistickych republik a ostatnich spojeneckych
socialistickych zemi. Budu strezit pratelstvi a upeviiovat spolupraci s lidem
Svazu  sovétskych socialistickych republik a ostatnich spojeneckych
socialistickych zemi a bojovy svazek s jejich ozbrojenymi bezpecnostnimi

sbory. Vynalozim vsechny své sily a schopnosti a jsem pripraven nasadit i Zivot
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v boji za zajmy Ceskoslovenské socialistické republiky a pri plnéni jejich
internaciondlnich zavazkii, v boji za vitezstvi miru a komunismu.

Tak prisaham!*
Zakon ¢. 100/1970 Sb., o sluzebnim poméru pfislusnikti Sboru narodni

bezpecnosti

SluZebni prisaha

,Ja, prislusnik Sboru narodni bezpecnosti, slavnostné prohlasuji, Ze
budu vérny Ceskoslovenské socialistické republice. Budu cestnym, statecnym
a ukaznenym prislusnikem Sboru ndrodni bezpecnosti. Pri plnéni svych
sluzebnich povinnosti se budu ridit ustavou a zdakony a budu chranit ustavni
ziizeni Ceskoslovenské socialistické republiky, prdva obcami a verejny
poradek. K tomu jsem pripraven vynalozit vSechny své sily i schopnosti
a nasadit i sviij Zivot.

Tak prisaham!*
Zékon €. 74/1990 Sb., kterym se stanovi nové znéni vojenské prtisahy
a sluzebni ptisahy pfislusnikd Sboru narodni bezpe€nosti a Sboru népravné
vychovy, upravuje nazev Ceskoslovenské armady, upravuje tfadnd dovolena
vojakt v zakladni sluzbé€ a jimz se méni zékon ¢. 40/1974 Sb., o Sboru narodni

bezpecnosti

SluZebni slib

., Slibuji na svou cest a svedomi, Ze pri vykonu sluzby budu nestranny
a budu diisledne dodrzovat pravni a sluzebni predpisy, plnit rozkazy svych
nadrizenych a nikdy nezneuziji svého sluzebniho postaveni. Budu se vzdy
a vsude chovat tak, abych svym jednanim neohrozil dobrou povest
bezpecnostniho sboru. Sluzebni povinnosti budu plnit 7adné a svédomite

a nebudu vihat pri ochrané zdajmii Ceské republiky nasadit i viastni Zivot.

Zékon €. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru ptislusnik bezpecnostnich sborti
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2.3 Obsah a sila organizacni kultury

Organizacni kultura se utvaii ze zakladnich pfedpokladd, hodnot
anorem, které sdili vétSina Clenli organizace. VSe se projevuje v chovani
jednotlivych osob a prostfednictvim artefakti uzivanych firmou. Zékladnim
predpokladem pro vznik organizacni kultury StB byla zpravodajska ¢innost
zaramovand komunistickou ideologii a snahou o udrZzeni a posileni

socialistického ziizeni.

Z dnesniho pohledu je obtizné fici, jak organizacni kultura StB piisobila
navenek, nebot’ k tomuto aspektu organizace nebylo ve sledovaném obdobi
ptihlizeno a pokud ano, zdznamy o hodnoceni nejsou k dispozici. Ze
vzpominek ucastnikli 1ze vycist u¢inek vnéjSich projevi, ktery byl prevazné
negativni a obavy vzbuzujici. MiZeme tudiz soudit, Ze firemni kultura Statni
bezpecnosti minimalng z¢asti plnila svoji roli.

Pti studiu organizacni kultury neni pfehlizena skute¢nost, nakolik jsou
dané predpoklady, hodnoty, normy a znich vyplyvajici vzorce chovani
v organizaci sdileny. Mira sdileni je méfitkem sily organizacni kultury. Jsou-li
elementy firemni kultury sdileny ve vysoké mife, jednd se o silnou organizacni
kulturu, ktera vyraznym zptsobem ovlivituje fungovani organizace. Na obsahu
zalezi, zda vliv bude mit pozitivni nebo negativni charakter. Je-li organiza¢ni
kultura slaba, chovani ¢lenti organizace je v podstatné vétsi mife ovlivnéno

individualnimi charakteristikami. (LukaSova, Novy, 2004)

N¢kolikrat bylo zminéno, ze StB pracovala jako vojensky organizovana
a fizena instituce. Tato skuteCnost sama o sob& predestinovala potlaceni
individuality pfislusnikii. Vybér novych piislusnikli se orientoval na uchazece
s obdobnymi nazory a povahovymi vlastnostmi a nasledné¢ ptisné predpisy
striktné urcovaly pravidla chovani, ¢imZz maximalné sniZzovaly miru
spontaneity v chovani a jednani.

Pfi zkoumdani sily organiza¢ni kultury se zaméfujeme na rozsah
a intenzitu. Rozsahem se rozumi rozmér, v jakém clenové akceptuji zasadni

hodnoty organizace. Intenzita se projevuje mirou souhlasu s t¢émito hodnotami.
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V podstaté lze vznést otazku, vjakém rozsahu a jak intenzivné ovliviiuje

organiza¢ni kultura mysleni a chovani svych ¢lenti.

Pro organizaci je vyhodné mit silnou a ucelnou kulturu, nebot’
napomaha nepiimou cestou utvaret ¢leny a vytvaret z organizace viici vn¢jSimu
okoli homogenni celek. Pfispiva k ucinnéjsimu feSeni konfliktl, usnadiiuje
rozhodovaci a kontrolni procesy, podporuje komunikaci. M4 ovSem sva
negativa a limity, které se ve Statni bezpecnosti projevily v plné sile —

konformita, uzavienost a nizka flexibilita.

2.4 Adaptace na organizacni kulturu

Adaptaci ve firemni terminologii rozumime proces a vysledek
zaCletiovani pracovnikli do organizace. Tyka se novych pracovniki, ale také
pracovnikli po dlouhodobé nepfitomnosti, nebo pfi vyrazné zméné zasahujici

do stavajici socialni struktury organizace.

Kritérium rozliSeni typl zakladnich druhii adaptace mlize byt nastoleno
z hlediska organiza¢niho a individudlniho — pracovni adaptace a socialni
adaptace. Pracovni adaptace je vyslednym efektem pfi slad’ovani specifickych
pozadavklt konkrétni pracovni pozice a znalosti, schopnosti a dovednosti
urcitého ¢loveéka. Socialni adaptace predstavuje proces zaclenovani jednotlivee
do socidlniho systému organizace a do socialnich vztahi nejblizsiho
pracovniho kolektivu. V ramci zacleiovani do socidlniho systému dochazi

zaroven k adaptaci na organizacni kulturu.

Adaptacni proces miize mit neformalni podobu (zejména v malé
organizaci), nebo probiha zna¢né formalizovang. Statni bezpecnost vytvoftila
ucelena odborné-bezpecnostni vstupni Skoleni, zpravidla odd€lend pro
administrativni a vykonné slozky. Programy zahrnovaly historii organizace,
marxisticko-leninskou ideologii a konkrétni vyukové celky dle zaméteni
budouci vykonavané pozice. V souvislosti s nové ptijatym Zakonem ¢. 40/1974
Sb., o Sboru narodni bezpecnosti, byl zaveden institut zkusebni doby, jehoz

smyslem bylo: ,,(...) zjistit zpusobilost prislusnika pro sluzbu (...). Zkusebni
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doba bude vyuzita k zajisteni kvalitnéjsi pripravy pro sluzbu (...). (Kroupa,
1985)

Vysledkem adapta¢niho procesu je urcita mira identifikace pracovnika

s organizaci a jeji kulturou. Identifikace rozliSujeme dle typt:

a) Prirozena identifikace — dochazi k plnému souladu hodnot a norem

jedince s hodnotami a normami organizace.

b) Selektivni identifikace — pracovnik akceptuje hodnotovy ramec
a normy organizace, ale zdroven zustava zachovéna jeho individudlni
integrita.

c) Vykalkulovana identifikace — ucelové predstirani identifikace
snormami a hodnotami organizaci, které¢ je motivovano urcitym

prospéchem pro pracovnika — ziStna kalkulace.

V kazd¢é organizaci, tedy 1 v StB se vyskytovaly vSechny uvedené typy
identifikace. Ve vzpominkéch pfisluSnikii se objevuji jejich rizné kombinace.
Neziidka, zpocateCni piirozené identifikace, dochdzelo k pfeméné na
vykalkulovanou apod. Zejména na déle slouzici pfislusniky doléhaly ucinky

zmény organizacni kultury zptisobené zvraty v politické situaci.

2.5 Zména organizacni kultury

Jak bylo ptedestfeno v predchozich kapitoldch, ma organizacni kultura
pfechodny charakter. V Case vznika, vyviji se, proménuje nebo zanika. Vse se
d¢je nejcastéji vlivem zmeén vnéjsiho prostiedi. V jejich dusledku mohou nastat
tfi typické situace:

a) zachovani stavajici kultury — hlavni cile, normy a hodnoty zlstavaji,
b) preména stavajici Kultury — zména zaméfeni a hlavnich cila

organizace — nedotykaji se personalniho slozeni organizace,
c) zanik dosavadni kultury a budovani kultury nové — vytycCuji se
nové sméry rozvoje, formuluji se nové cile, kliCové pozice obsazuji
lidé zvenci, vznikaji nové hodnoty, normy a utvareji se nové vzorce

chovani.
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Pokud do nového prostiedi ptichazeji jednotlivei, snadnéji se
prizpusobuji stavajici kultufe. Paklize vstoupi do atmosféry organizace cela
skupina, pfinasi s sebou kulturu z piedeslého prostiedi. (Vybiralik in Vyrost

a Slaménik, 1998)

2.5.1 Dopady politickych zmén na organizaé¢ni kulturu StB

Listopad 1989 zasadnim zpiisobem ovlivnil ¢innost Statni bezpecnosti
avedl k jejimu zruSeni v tnoru 1990. V prib¢chu téchto tii mesichi byla ¢innost
StB paralyzovana. Jednotlivé skupiny vyvijely samostatné aktivity podle svého
vniméni reality. Cast likvidovala zaznamy o &innosti a spolupracovnicich, jina
je selektivni formou shromazd’ovala k dalSimu vyuziti ve svilj prospéch
a zbyvajici s vétsimi ¢i mensimi obavami vyckavala, jak se situace vyvine. Po
vzniku ,,Utadu na ochranu ustavy a demokracie®'” nastala nasledujici situace.

Dne 9. kvétna 1990 schvalilo Federalni shroméazdéni CSSR zikon
o obcanskych komisich, jejichz tkolem bylo zhodnotit zptisobilost pfislusniki
SNB k dalsi sluzbé. Uvadi se, Ze v roce 1990 bylo propusténo 7778 ptislusnikti
SNB. Sedmdesat ¢tyfi z nich odmitlo slozit pfisahu a slibit vérnost novému
rezimu — ztoho 13 pfislusnikd slouzilo u Statni bezpecnosti. (Blazek in
Celovsky, 2005) Vypovidaci hodnota uvedenych &isel ukazuje, jaké procento
pfislusnikti pracovalo u StB zpfesvéd¢eni o spravnosti sméfovani ke

komunistické budoucnosti a socialistické pfitomnosti.

Nové vznikld zpravodajska sluzba zacala pracovat se zbytky starych
evidenci a archivll a ¢astecné s ptivodnim persondlnim obsazenim. V jejim cele
stanul reaktivovany, byvaly vysoce postaveny, pfislusnik Statni bezpecnosti,
ktery sebou piivedl obdobné poznamenané byvalé ptislusniky. Tito sice védéli,
jak fungovala StB, ale neméli zkuSenost s ¢innosti kontrarozvédky

v demokratickém prostredi. (Churan, 2000)

Dalsi nové pfichozi se rekrutovali ztad plvodné opacné strany
politického spektra. Byvali disidenti vstoupili do zpravodajské sluzby

s nadSenim a predsevzetim ,,udélat revoluci* v samém centru organizace, ktera

'2 Prvni polistopadovy nastupce kontrarozvédné ¢asti StB.
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je pronasledovala. Zbyvajici, a v této dobé mensinovou cast, tvotili lidé, ktefi
nesouhlasili s metodami a praktikami Statni bezpec¢nosti a nyni vidéli moznost
ptispét k vytvofeni organizace, jez by plnila ucel, kterému méla slouzit — a to
k ochrané demokracie. Timto zplisobem vznikla zna¢né¢ nehomogenni socialni

skupina, kterd méla zacit zpravodajsky pracovat.

Nové¢ prichozi pfisli pouze s mlhavou piedstavou o tom, jak ma
zpravodajska ¢innost vypadat. Cast sice vychazela ze svych zkusenosti, ale
kvalitativné se jednalo o ¢innost zcela odliSnou. Statni bezpe¢nost disponovala
policejnimi pravomocemi, kdy meéla vrukou zakonné nastroje, které ji
poskytovaly moznost pfinutit obCany ke spolupraci. Nyni dochdzelo, byt
k postupnému, ale striktnimu rozliSeni rozvédné, kontrarozvédné a policejni

prace a nastaveni pravomoci odpovidajicim zptisobem.

Jak v této dob¢ vypadala organizacni kultura se 1ze pouze domnivat.
Nicméné vysSe uvedené skuteCnosti hovofi samy za sebe. Fundovani védci
(Uttal in Brooks, 2003) tvrdi, ze kulturni zména trva od Sesti do patnécti let.
Podrzime-li se tohoto tvrzeni, lze fici, ze v dneSni dobé firemni kultura
zpravodajskych sluzeb ma ustaleny charakter a tudiz je mozné posuzovat, jaké
jsou jeji vnéjsi projevy, a jak plisobi na nas, obCany této zemég.

Rok osmdesat deveét nebyl prvnim politickym pifedélem v historii
zpravodajskych sluzeb povaleéného Ceskoslovenska. Jiz rok 1968 zasadng
poznamenal jejich fungovani. Naptiklad tzv. védeckotechnicka rozvédka, ktera
plnila tkoly v oblasti ziskavani planti a vyrobnich postupti v oboru vypocetni
techniky, elektroniky, raketové techniky, letectvi, chemie a nukledrnich zbrani,
vznikla v této slozce nejsilngji opozice proti obsazeni Ceskoslovenska. Vedeni
reagovalo na vzniklou situaci reorganizaci slozky a postupnou vyménou

vétSiny pracovnikd. (Frolik, 1990)

2.6 Subkultury

V ramci organizacni kultury koexistuji relativné samostatné kultury —

subkultury. Jejich zdroj je mozné nalézt v odlisSné funkéni specializaci
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konkrétniho ttvaru. Ve zpravodajské sluzbé se objevuje specificka subkultura
u prislusniki zpravodajskych slozek, analytickych slozek ¢i utvaru zabyvajicim
se sledovanim. Jednotnd subkultura je 1 v tylovém zabezpe€eni. OdliSnosti
vyplyvaji z charakteru prace a personalniho obsazeni. Existuje pomérné znacny

rozdil mezi slozkami vykonnymi a slozkou tylovou.

Pro subkultury je nezbytné kudrzeni wvnitini jednoty vytvofit
mechanismy, které jednotlivce zacleni do skupiny. Pospolitost zajistuje zaklad
moci. Nekteré subkultury udrzuji svoji moc omezenim ptistupu k odbornym
znalostem. (Brooks, 2003) Ve zpravodajskych sluzbiach se k odbornym
znalostem ptidavaji zpravodajské informace. Skupiny koexistujici uvnitt
zpravodajskych sluzeb vyuzivaji hierarchického postaveni svych c¢lent
k udrzeni redukovaného pfistupu ostatnich pftislusniki ke zpravodajskym
informacim a zaddnim pfichazejicim od nadfizenych slozek.

Ke konfliktu mezi subkulturami dochéazi, pokud jedna davd najevo
druhé svoji pfevahu, nebo se pfi plnéni spole¢ného tkolu stfetdvaji clenové
ruznych subkultur a pfinaseji na spolecnou pudu vlastni pravidla a zvyky, ktera

jsou pro ostatni obtizné piijatelna.

Shrnuti:

¢ VySe uvedené skuteCnosti nastinuji pochybnosti, zda ,,ovzdusi“ ve
Statni bezpecnosti Ize nazyvat organiza¢ni kulturou. Pokud pfipustime,
ze predchozi analyza opraviiuje kuziti terminu ,,organiza¢ni kultura
StB*, musime taktéz pfipustit, Ze se jevila jako funk¢ni. Identifikované
pticiny jsou nasledujici:

¢ Striktni acelovy predvybér piislusniki do urcit¢é miry zarucoval
snadng&jsi a Gplnéjsi adaptaci na kulturu StB.

X/

< Statni bezpecnost vytvorila ucelené Skolici programy zaméfené na
fizené seznameni novych pfislusnik s chodem, zamétenim a Cinnosti

organizace.
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£ X4

X/
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Vojenskd organizace a fizeni predestinovalo potlaceni individuality

prislusnikli a snizovalo miru spontaneity jejich chovani a jednani.

Vyrazna podpora fidictho organu, kterym byla KSC, zarucovala
dostatek zakonnych i finan¢ni prostfedkli nutnych k posileni zejména

vnéjSich funkei organiza¢ni kultury StB.

Pohled na organiza¢ni kulturu StB v obdobi polistopadovych zmén
ukazuje jedinecnost nastalé situace. Nastinény stav zasluhuje zkoumani,
které piesahuje moznosti predkladané prace a ani neni jejim ustfednim

tématem.
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3. ORGANIZACE VZDELAVANI PRISLUSNIKU
STATNI BEZPECNOSTI

Vzdélavani piislusnikli Statni bezpecnosti zajistovaly organizaéni
utvary k tomuto ucelu ztizené. Specidlni pracovisté s nazvem ,,Odborna Skola“
obstaravalo kvalifikaci a ptipravu piislusnikti 1. spravy. Pro pfislusniky
IL. spravy byl ziizen utvar nesouci nazev ,.Skolsky odbor. Vzdé&lavani
institucionalné zabezpecovaly rezortni organizace: praporcické Skoly,
distojnické $koly a fakulta StB Vysoké skoly SNB (dale téz ,,VS SNB“).
V odiavodnénych piipadech mohli ptislusnici studovat civilni stfedni a vysoké
Skoly.

Ptiprava pftislusnikii I. spravy probihala zvlasté intenzivné. Vysoka
odbornost a kvalita pfipravy byla motivovana naroénymi podminkami prace
pfislusnikii plsobicich mimo nase Uzemi a jejich obtiznou nebo témét
nemoznou nahraditelnosti. Odborna skola zabezpecovala, aby kazdy pfislusnik
rozvédky spliioval pozadované odborné a kvalifikacni predpoklady.

Piipravu pfislusnikt II. spravy zajistoval Skolsky odbor, ktery se
zamétoval predevSim na vykonné slozky. Vzdélavanim se zabyval prioritné
v roving organiza¢ni a metodické. Zatizoval politickou, vSeobecné teoretickou,
odborn¢ bezpecnostni, pravni, vojenskou a jazykovou pfipravu. Organizace
vzdélavani vykazovala obdobnou podobu jako u I. spravy.

V praporcickych kurzech se pfipravovali piislusnici uréeni pro vykon
sluzby ,,neoperativniho* charakteru. Dustojnicky kurz byl koncipovan pro dvé
zamé&feni: kurz pro operativni a kurz pro neoperativni pracovniky. VSechny
typy vzdélavani bylo mozno absolvovat formou fadného denniho studia, anebo
studiem pti vykonu sluzby.

Specializované vysokoskolské vzdélani organizovala VS SNB, fakulta
StB. Pro tento ucel byly ziizeny dvé katedry: katedra odborné bezpecnostni

pfipravy akatedra cizich jazykl. Pfi studiu byli pfisluSnici I. spravy SNB
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zafazeni ve ,Skupiné¢ I. s. SNB*“ apfislusnici II. spravy ve ,,Skupiné

II. s. SNB*.

Vybrani pfislusnici byli vysilani studovat na ,,VeCerni univerzité
marxismu-leninismu (zkr. VUML). N¢kdy ji absolvovali jako pfedstupen
studia na civilni vysoké Skole.

Ridici pracovnici & budouci ,rozvédgici“ odjizdéli studovat na
Vysokou $kolu F. E. Dzerzinského v Moskvé. Skolu fidila KGB, ktera se mimo

jiné snazila ziskavat ¢eské studenty ke spolupraci.

3.1 Stanoveni kvalifika¢nich predpokladi

V navaznosti na zmény a vyvoj c¢innosti SNB i1 StB jako jeho
organiza¢niho celku se upfesiiovaly a konkretizovaly kvalifikacni pozadavky
pro vykon jednotlivych funkci. Znatelny odklon od prakticismu smérem
k vyznamnému zvySeni teoretické piipravy vyvrcholil snahou o vytvofeni
nového systému bezpecnostniho Skolstvi. Pro piedstavu — v prvni poloviné
Sedesatych let spliovala kvalifikacni pfedpoklady zhruba jedna ctvrtina
ptislusniki.

Ministerstvo vnitra ptipravilo dokumenty, které vychazely z usneseni
sekretariatu UV KSC ze dne 5. &ervna 1963, jez ramcové uréovaly tvorbu
metodiky pro urovani kvalifika¢nich pozadavkl. Jednalo se o nasledujici

dokumenty:
- Smérnice o kvalifika¢nich pozadavcich,
- Navrh nové¢ skolské soustavy MV,

- Zékladni ustanoveni o pribéhu sluzby pfislusniki MV ve formé
sluzebniho piedpisu.
Realizace zaméru byla rozvrzena do tii etap: I. etapa 1963 — 1966, II. etapa

1967 — 1970, I11I. etapa 1971 — 1976.

Prvni etapa se zaméfovala na reorganizaci stfedniho odborného
Skolstvi. Postupné vzniklo sedm stfednich odbornych kol Ministerstva vnitra —

v Praze, Pardubicich, Ziling Vinofi, Slapech nad Vltavou, Ostroveé
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u Karlovych Vart a v Jihlavé — a 4 odborné bezpecnostni Skoly — v Bratislave,
Spisském Podhradi, Janu pod Skalou a Vseting. V druhé etap¢ bylo planovano
vytvofit prapor€ické a distojnické Skoly. Formovéni rezortniho vysokého
Skolstvi bylo planovéano ve tfeti etapé. Ve skutecnosti byly cile 2. a 3. etapy

realizovany az v 70. letech.

V roce 1964 byly vypracovany a schvaleny kvalifika¢ni predpoklady
pro vSechny funkce vresortu ministerstva vnitra. Motivaci ke splnéni
kvalifikacnich pozadavkl byla ndvaznost na finan¢ni ohodnoceni a existencni
perspektivu. Pocet soubézné studujicich byl stanoven na 20 % z celkového

stavu prislusnikt. (Historie SNB, 1980)

Metodicky pokyn €. 31 z roku 1977 urcoval kvalifikacni predpoklady
pro vykon funkci pfislusniki SNB a vymezoval postup zpracovani
kvalifikacnich pozadavkil dle jednotlivych utvara a funkci. Zamérem bylo

ziskani ptehledu o plnéni kvalifika¢nich pozadavki jednotlivymi piislusniky.

Opravnény sluZzebni funkcionai vydal pokyn, kterym stanovil zamé&feni
vzdélani nezbytného pro vykon funkci podle tabulek slozeni a pocth
jednotlivych utvard. Nasledovalo zpracovani zdznamt o plnéni kvalifikaénich
pozadavkl jednotlivymi ptislusniky. Na jejich podkladé se vypracoval plan
vysilani pfislusnikii do Skol a pozadavek uUtvaru na vysilani piislusniki ke
studiu. Kadrovy rozkaz"? se vydaval pouze pro piislusniky piijaté do
sluzebniho poméru pted 1.c¢ervencem 1978. Ostatnim ptislusnikim se
kvalifikacni pfedpoklady, stupen vzdélani a délka praxe pro vykon funkce
uvadély piimo v kadrovém rozkazu o pfijeti. Organizacni zabezpeceni
stanoveni zamétfeni vzdélani a jeho schvaleni zajistoval ptislusny kadrovy
utvar.

Zaznam o plnéni kvalifika¢nich pfedpokladli pro vykon zastdvané

funkce byl vypracovan pro vSechny ptislusniky s vyjimkou téch, ktefi:

» dosahli 45 let véku a doplnéni vzdélani u nich nebylo pozadovano,

13 tj. rozhodovaci akt opravnéného sluzebniho funkcionate ve vécech sluzebniho poméru, ktery
byl obdobou personalniho rozkazu ¢i personalniho rozhodnuti ve sluzebnich pomérech podle
soucasné pravni upravy
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» splnovali kvalifikacni predpoklady stanovené pro funkci, kterou

vykonavali, a
» unichz se nepiedpokladalo doplnéni vzdélani vyssiho stupné,
» studovali v internatnim studiu na VS SNB,
> byli pislusniky Pohotovostniho pluku VB CSR.

Podklad pro vyhotoveni zaznamu poskytoval hodnotici pohovor, ktery
s ptislusnikem provedl nécelnik odboru nebo jiny nadfizeny funkcionaf,
zpravidla za Gcasti kddrového pracovnika. Uelem pohovoru bylo seznamit
pfislusnika s kvalifikaénimi pozadavky stanovenymi pro jim vykonavanou
funkci nebo funkci, kterou by mohl zastdvat v budoucnu. Prislusnik mohl
pozadavek odborné bezpecnostniho vzdélani splnit délkou trvéani sluzebniho
pom¢éru ¢ili délkou odborné praxe. Prislusny sluZzebni funkcionat byl opravnén
v odiivodnénych piipadech uznat konkrétnimu pracovnikovi vzdélani jiného
sméru, nez které bylo stanoveno pro vykon zastavané funkce. Chybé&jici nebo

nedostacujici kvalifikaci bylo povoleno si doplnit i denni formou studia.

Pred vyslanim k dennimu studiu uzavieli zastupci StB s prisluSnikem
pisemnou dohodu. Pfislusnik se v ni zavézal setrvat po skonceni studia ve
sluzebnim poméru po trojnasobek doby stravené studiem, nebo uhradit naklady
spojené se studiem, piipadné jejich pomérnou c¢ast. Pokud dohodu odmitl
uzaviit, ke studiu vyslan nebyl. (Metodické pokyny k postupu pii uzavirani

dohod..., 1973)

3.2 Praporcické a distojnické kurzy

Praporcické a diistojnické kurzy byly organizovany v ramci sluzebni
ptipravy k doplnéni pfedepsané kvalifika¢ni urovné v odborném i vSeobecném
vzdélani pro vykon praporcickych a dustojnickych funkci. Do vzdé€lavaciho
cyklu se zatazovali vSichni pfislusnici se zédkladnim, stfednim nebo uplnym
sttednim, pfip. vysokoskolskym vzdélanim, piijati do sluzebniho poméru pred
1. zari 1980, ktefi tyto pozadavky nespliiovali. Vyjimka byla udé€lena

prislusniklim, ktefi nejpozd€ji k tomuto datu dovrsili alesponn 45 let véku.
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Ptislusnici byli ke studiu v kurzech vysilani rozkazem, a proto se ucast

v ptislusném kurzu stala jejich sluzebni povinnosti.

Kurzy potadaly praporcické a distojnické Skoly a realizovaly se
formou tehdej$iho dalkového studia, které bychom v soucasné terminologii
nazvali studiem kombinovanym. Délka studia se pohybovala v rozmezi od 3 do
5 let vzavislosti na predchozim a budoucim vzdé¢lani. Frekventanti
s maturitnim vzdélanim studovali v prapor¢ickém kurzu 3 roky, ostatni 5 let.
Diistojnické kurzy byly obsahové srovnatelné s naplni studia 1. roéniku VS
SNB. Studium v kurzech se ukonfovalo prapor¢ickymi nebo distojnickymi
zkouskami, ptipadné maturitni zkouskou. Prislusnikiim bez maturitni zkousky
bylo umoznéno studovat na rezortnich stfednich Skoldch a externich
gymnaziich — pfednostné tém, u nichz se v budoucnu ptedpokladalo

pokracovani studia na distojnické Skole a Vysoké Skole SNB.

Frekventanti kurzi se rozdélovali do skupin nejméné o 15, nejvice
0 30 ¢lenech. Pfimym vedenim skupiny byl povéfen vedouci skupiny, v jeho
nepfitomnosti urceny zastupce. Vybér a ustanoveni provadéli nacelnici nebo
velitel¢ utvart. Jednalo se o pecClivé provérené absolventy vysokych Skol,
vyjime¢né Skol duastojnickych. Facilitovali proces uceni tim, Ze zodpovidali za
organizaci a prubéh vyuky, vedeni piedepsané pedagogické dokumentace,
materialni zajisténi vyuky, plnéni ucebnich pland, spolupracovali pfi vybéru
uciteld, odpovidali za kazen a pfimo se podileli na vychovné vzdélavacim
procesu. K plnéni vySe uvedenych povinnosti si vedouci ze skupiny vybral
»starStho skupiny®, ktery mu byl napomocen zejména pfii vedeni piehledu

0 Ucasti na vyucovani, zabezpecovani studijnich materiald, pomticek atd.

Skolni rok za¢inal 1. zaii a kongil 31. Gervence. Vyuka probihala vzdy
jeden den v meésici v celkovém rozsahu 90 vyucovacich hodin, pfiCemz
vyucovaci jednotka trvala 50 minut. V kazdém Skolnim roce se zpravidla
vyucovalo dvéma nebo tfem predmétim, které byly zakonCovany
pfedmétovou, maturitni, praporcickou nebo duastojnickou zkouskou, v souladu
s ucebnimi plany.

Pedagogické a metodické zabezpeceni vzdélavaciho cyklu zajistoval

sbor pedagogickych pracovnikli ztad kvalifikovanych pfisluSnikd ttvaru
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a ucitelt civilnich stiednich Skol s odpovidajici aprobaci. Externi pedagogicky
sbor fidil vedouci studijni skupiny. Lektofi ztad pfisluSnikd tvaru
zabezpecovali vyuku marxismu-leninismu, pravnich disciplin, odborné
bezpecnostnich a vojenskych odbornych predméti. Civilni ucitelé obstaravali
vyuku vSeobecné vzdelavacich predmétid. Vybér provadéli stranické organy ve
spolupraci s organy Skolské spravy, s piihlédnutim k jejich politickym,
moralnim a odbornym kvalitam.

Interni ucitelé a instruktofi dochdzeli za pedagogy rezortnich Skol
a konzultovali s nimi obsah a metody uciva. Zaroven byly organizovany
hospitace na jejich vyuce zfad pedagogického sboru rezortnich $kol. Timto
zpusobem bylo zajisténo proskolovani vcetné zpétné kontroly lektorti, jejichz

prvotni pracovni néplni nebyla vyuka.

Zkousky a zpiisob hodnoceni mély obdobny charakter jako na vysokych
Skolach. Shodné se Gi¢astnikiim kurzu udé€lovalo studijni volno jak na samotné
studium, tak na pfipravu ke zkouSkam. Pfechod z praporcickych studijnich

skupin do dustojnickych byl v pribéhu vzdélavaciho cyklu vyloucen.

Piiklady vyudovanych predméta: zaklady bezpecnostni sluzby,
kriminalistika, dopravni sluzba, hospodaisky a politicky zemépis, ptirodovédné
zdklady odborné piipravy, zdklady marxismu-leninismu, zéklady ¢s.
socialistického prava, matefsky jazyk, rusky jazyk, védecké zéklady fizeni
a vychovy v SNB a StB, zaklady kontrarozvédné cCinnosti, zéklady rozvédné
¢innosti, zdkladni otazky mezinarodnich vztaht, strategie a taktika podvratné
¢innosti imperialistickych rozvédek a antisocialistickych sil, druhy cizi jazyk,
topografie, teorie statu a prava, vSevojskova piiprava, vSevojskova taktika,

marxisticko-leninska filosofie a etika bezpecnostni prace.

3. 2.1 Distojnické kurzy pro operativni pracovniky

Dustojnické kurzy pro operativni pracovniky byly ureny absolventiim
vysokych skol (pfedevsim civilnich) a poskytovaly jim pozadované dustojnické
vzdélani. Probihaly v délce 4 semestri. Absolutorium piipravovalo piislusnika

pro vykon operativnich funkci. Obsah studia tvofila politickd ptiprava
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a marxismus-leninismus, otdzky vnitintho a mezinarodniho prava vcetné
problematiky sluzebniho poméru ptislusnika SNB, déle se dopliiovaly znalosti
z oboru psychologie a pedagogiky.

V oblasti budouci profese byly ptedavany poznatky z bezpecnostnich
obori obsahové obdobné jako v piedchézejici kapitole. Profilace vychézela
z pusobnosti 1. respektive II. spravy. Nejpodstatngjsi rozdil spocival
v jazykovém vzdélavani. Prislusnik I. spravy musel ovladat konverzaci na
bézné spolecenské téma v jazyce ruském a nejméné jednom neslovanském,
véetn¢ znalosti realii. Na jazykovou pfipravu se studenti rozdélovali do

mensich skupin po ¢tyfech az Sesti studentech.

Jednotlivé predméty se zakoncovaly predmétovou zkouskou. Po
4 semestrech student sklddal zavére¢né zkousky z marxismu-leninismu

a z odborn¢ bezpecnostni pripravy.

3.3 Nabor prislusniki na civilnich vysokych Skolach

Statni bezpecnost podobné jako jiné slozky SNB se snazila ziskat do
svych tad co nejvice vysokoSkolsky vzdélanych lidi. Vedly ji ktomu
minimalné dva divody. Prvnim, bylo naplitovani cilt KSC v oblasti infiltrace
do tzv. pracujici inteligence, ktera se pfevazné rekrutovala ztad studentl
a absolventii vysokych S§kol. Druhym davodem byla vécnd potieba
vysokoskolského  vzdélani pro  specializované  ¢innosti  rozveédky
a kontrarozvédky, zejména u fidicich pracovnikii. Naptiklad v roce 1970
nastoupilo do SNB pouze 1/3 pottebnych vysokoSkolsky vzdé&lanych
pfislusnikti. Také vckova struktura nebyla rovnomérna, nebot’ vétSina
pfislusnikii nastoupila v letech 1945 — 1948 a nyni odchazela z aktivni sluzby.
Navic, pokud miizeme véfit dobovym zdrojlim, ro¢né v aktivni sluzbé umiralo
primé&rné 100 piislusnikd sboru, z toho cca 78 % pii Grazech nebo na nemoci

z povolani. (Kroupa, 1985)

Situace v StB byla obdobnéd jako v ostatnich utvarech SNB. Statni
bezpecnost proto aktivné vytipovavala a kontaktovala studenty civilnich

vysokych skol. Pii vybéru se prvotné¢ zamétovala na posluchace, kteti ,,(...)
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vyriistaji v komunisticky orientovaném prostredi, délnickych a rolnickych rodin
a z rodin prislusnikiu SNB, vojsk MV, SNV, CSLA, pracovniki stranického
a statniho aparatu . (Metodicky pokyn, 1975, str. 3) Tim Ize vysvétlit jednu
z ptic¢in specifickych atributli StB, kterouz je nezvykle vysoky pocet rodinnych
ptislusnikii pracujicich v téze organizaci.

Oslovovani byli studenti tfetich a vySSich rocnikd, jejichz studijni
praumér od pocatku studia do ukonceni 4. semestru nesmél byt vyssi nez 2,5.
Tipovani vhodnych uchazecl a piipadné informativni pohovory provadély:
v Praze kadrova sprava FMV ve spolupraci s kadrovou spravou MV CSR,
v Bratislavé kadrova sprava MV SSR av krajich pfislusné kadrové odbory

Krajské spravy SNB.

V ptipadé doporuceni, byl adept provéfen ve stejném rozsahu, jako pfi
piijeti do sluzebniho poméru ke Statni bezpecnosti. Provérku provedl utvar,
ktery na vybér studenta vznesl pozadavek, nebo ktery o doporuceného
posluchace projevil zdjem. Po kladném vysledku vybérového fizeni se
se studentem uzaviela dohoda o poskytovani stipendia. Zasadni podminkou
uzavieni dohody ze strany uchazece bylo fadné¢ ukonceni studia a nésledné
podani Zadosti o pfijeti do sluZebniho poméru. V ptipadé€ rozhodnuti o pfijeti se
doty¢ny zavazal setrvat ve sluZzebnim poméru nejméné Sest let. Pokud tak
neuinil, m¢l povinnost uhradit vzniklé néklady. Jedinou vyjimku

predstavovaly zdravotni divody.

Druhé strana se v dohod¢ zavézala vypléacet stipendium ve vysi 1000
K¢&s mésiéné. Navic na ucebnice a kulturni potieby pfispivala c¢astkou 400 K¢s
roéné. Zenatému poslucha¢i nahrazovala jizdné osobnim vlakem 2. tfidy
jednou mésicné, svobodnému Sestkrat za Skolni rok. Pokud mél stipendista
nevydéle¢né ¢inného manZela ¢i manzelku, poskytoval se mu pfispévek ve vysi
500 K¢&s mésiéné a na kazdé nezaopatiené dit€¢ 100 K¢s mésicné.

Z toho plyne, ze zenaty student s manzelkou celodenné pecujici o dité
mohl ro¢né ziskat az 19.600 K¢&s + ptipadné jizdné. Pfi posuzovani socialnich
souvislosti musime vzit v ivahu skute¢nost, ze na tehdejsi poméry se jednalo
o ¢astku velmi motivujici, nebot’ jeji vySe rozhodné nebyla zanedbatelna. Jisté

bychom vysledovali paralelu mezi dnes obvyklymi studentskymi programy,
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které¢ poskytuji studentim témét vSechny velké spolecnosti k ziskani znalosti
a dovednosti z praxe. Obdobné¢ jako dneSni spoleCnosti méla 1 Statni
bezpecnost rozhozenou sit’ k podchyceni perspektivnich studentd, kteti mohli
rozsifit fady budoucich pfislusnikii. Zarovein poskytnutim pfispévku na
manzela ¢i manzelku realizovala StB politiku podpory rodiny. Ve sledovaném
obdobi se rodiny zakladaly mnohem diive, nez je tomu dnes, proto byl pocet

Zenatych studentii podstatné vyssi.

3.4 Vysoka Skola Sboru narodni bezpecnosti — fakulta StB

Vysoké Skola SNB vznikla 25. zati 1973 rozhodnutim predsednictva
Federalniho shromazdéni €. 107 jako vysoka skola univerzitniho sméru. Sidlila
v Praze a ¥idil ji federalni ministr vnitra CSSR v dohod& s ministrem $kolstvi
CSR a ministrem $kolstvi SSR. Clenila se na fakulty. Naptiklad v roce 1980
VS SNB tvotily: fakulta vefejné bezpeénosti, fakulta vySetiovani, fakulta

ochrany statnich hranic a fakulta statni bezpecnosti.

Ke studiu se mohli pfihlésit pfislusnici SNB, vojaci z povolani
a pfislusnici tehdejStho Sboru napravné vychovy. Zijemci o studium
absolvovali pfijimaci fizeni, jehoz soucédsti byly kadrové provérky
a psychologické testy. Vzdelavani mélo podobu fadného a mimoradné studia.

Mimotadné studium se realizovalo dle ,,individudlniho planu®.

Radné studium na fakulté statni bezpeénosti bylo organizovano ve dvou
formach — jako denni studium a jako studium pifi vykonu sluzby. Denni
studium bylo rozvrzeno do 4 let, pficemz vyjimku ptedstavovala intenzivni
vyuka neslovanskych jazyk® (viz kapitola 3. 4. 1). Uast na prednaskach

v dennim studiu byla povinna.

Studium pti vykonu sluzby bylo stanoveno na dobu 5 let a realizovalo
se jedenkrat za Skolni rok formou mési¢niho soustfedéni v rozsahu 192 hodin
pfednasek. Dopliiovalo ho samostudium a konzultace. Souc¢asti kazdoro¢niho
soustfedéni bylo skladani zkouSek, pricemz jednotlivé zkouSky nesmély
probihat v bezprostfedné¢ po sobé nasledujicich dnech. Zapocty se vétSinou

udilely za ucCast na seminafich. Prvni ro¢nik studia se zahajoval tivodnim
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soustiedénim v rozsahu 10 dni. Jeho podstata spocivala v seznadmeni studentti
s cili, organizaci aukoly studia. Soucasti pocateCniho soustfedéni byla

imatrikulace.

Kazdy student byl povinen vypracovat osobni plan samostatného
studia. Denni studenti tak ¢inili na pocatku kazdého semestru, studujici pii
vykonu sluzby na zacatku Skolniho roku. Osobni plan samostatného studia
musel reflektovat ucebni osnovy, program vychovné vzd€lavaci c¢innosti
kateder a rozsah hodin jednotlivych pfedmétli. Jeho smyslem bylo napomoci
studentovi optimalné si rozvrhnout a zorganizovat vlastni individudlni postup
pti studiu - ,, Mel by byt ucelny, vnitine logicky, mél by mit potrebnou casovou
zalohu ““. (Metodické pokyny pro denni studium..., 1982, str. 8)

Studenti museli dodrZzovat pfesné¢ stanovend pravidla studia, prava
a povinnosti. Mezi prava patfila moznost participovat na zlepSovani vyuky;
hlavni povinnosti byla pfiprava ke sluzb&é v SNB, vojscich ministerstva vnitra,
ptipadné vojaki z povolani v CSLA. Osobni volno mélo byt vyuzivano ke
studiu, zvySovani politickych, odbornych i vSeobecnych znalosti a ke sportu.
Studenti byli nabadani ke zvySovani ideové politické trovné, osvojovani si
marxisticko-leninského svétového ndzoru, prohlubovéni osobnich vlastnosti
jako je bdé¢lost, smélost, houzevnatost, iniciativnost, vytrvalost a fyzicka
pfipravenost. Mimo jiné meéli vystupovat ptikladné¢ a chovat se dlstojné na

vefejnosti. (Metodické pokyny pro denni studium..., 1982)

Studium se zakoncovalo statni zavérecnou zkouskou, jejiz soucasti byla
obhajoba diplomové prace a slozeni uUstnich zkousSek z marxismu-leninismu,
trestniho prdva hmotného a procesniho, teorie kontrarozvédné Cinnosti StB
a z jednoho vybérového predmétu. Vyberovy predmét se volil z néasledujicich
disciplin: spravni a bezpecnostni pravo, mezindrodni pravo a pravni vztahy,
specialni pfedméty. Pro vypracovani a obhajobu diplomové prace byl vydan
konkrétni ptedpis ,,Nafizeni a metodické pokyny pro zpracovani a obhajobu
diplomovych praci“. Po tispé$ném ukonceni studia se mohli absolventi ptihlasit
ke slozeni rigorozni zkousky, a ziskat tak akademicky titul ,,doktor prav (ve

zkratce ,,JUDr.*).
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3.4.1 Vyucované piredméty

Ucebni plany fakulty StB byly konstituovany z plana studijniho oboru
pravo. Modifikovaly se podle ,,(...) vysledkii védeckovyzkumné cinnosti VS
SNB, potieb praxe, priméreného studijniho zatizeni studentit a ze zasad dusevni

hygieny . (Metodické pokyny pro denni studium..., 1982, str. 5)

Plany stanovovaly studijni pfedméty dle roc¢nikii a semestrii i pocty
hodin vyuky za semestr. Pfedepisovaly konkrétni zapocty, klasifikované
zapocty a zkousky vcetné predméti pro statni zaveérecné zkousky. Urcovaly,
z kterych vyu€ovanych predmétl je mozné psat diplomovou praci. Maximalni
pocet prednasSek stanovovaly na 30 hodin tydné vcetné seminaiti a cviceni.
Soucasti vyuky byly exkurze a odborna a spolecenskopoliticka praxe. Nedilnou
slozku obou forem vyuky ¢inila politickovychovna prace se studenty. T¢lesna

vychova se do uvedenych hodin nezapocitavala.

Obsah vzdé€lavani byl koncipovan do tfi zékladnich okruhii a dale se

¢lenil na jednotlivé predméty:

1) Marxismus — leninismus
Marxisticko-leninska filosofie,
Politicka ekonomie,

Védecky komunismus,

YV V V V

Dgjiny KSC, Mezinarodniho délnického hnuti a SNB.
2) Pravo

Teorie statu a prava,

D¢jiny statu a prava,

Statni pravo,

Spravni a bezpe€nostni pravo,

Obcanské a rodinné pravo,

Trestni pravo (hmotné a procesni),

Kriminologie,

YV V VvV ¥V ¥V VYV VYV V

Kriminalistika,
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3)

» Mezinarodni pravo a mezinarodni vztahy.

Predméty SirSiho védniho zakladu

» Teorie fizeni, veleni a informace (podstata predmétu spocivala

v seznameni  studentli s {izenim  spole¢nosti, charakteristikou
a prognostikou socidlnich systémi, fazemi rozhodovaciho procesu,
planovanim a tvorbou plant i fizenim bezpecnosti, védeckou organizaci
fidici prace),

Pedagogika a stranicko-politickd prace (pfedmét mél vést studenty
k vytvoreni soustavy pedagogickych védomosti, dovednosti a navyku
vedoucich k rozvoji ,,(...) rozumovych a mravnich kvalit ve smyslu
profilu absolventa VS SNB* /Metodické pokyny pro denni studium...,
1982, str. 29/ a m¢l slouzit jako metodicky névod jak fidit, organizovat

a vychovavat podfizené pracovniky),

Psychologie 1. a II. (ikolem Psychologie 1. bylo seznamit studenty se
zéklady obecné a socidlni psychologie, Psychologii II. — specidlni
/pravnickd/ psychologie — ucila aplikované psychologii v oblasti
krimindalni, soudni, vézenské a operativné patraci ¢innosti),

Sluzebni vojenska ptiprava (pfedmét vyucoval teoretické i praktické
zvladnuti prace s mapou a grafické vyjadfovani bezpecnosti situace na
map¢, organizaci bezpecnostnich sil a zasady veleni jednotkdm, zasady
pii mimotadnych bezpecnostnich opatienich, boj s teroristickymi
skupinami, patraci akce k zadrzeni nebezpecnych pachateld, ochranu

a obranu objektii, ochranu proti zbranim hromadného niceni),

Bezpecnostni pfiprava (zahrnovala vyuku specialnich pfedmétt
kontrarozvédné Cinnosti zaméfenou na zvladnuti zakladnich zakonitosti
imperialismu a konkrétni fakta a tdaje o specidlnich sluzbach
protivnika, objasnéni uritych forem a metod boje s vngjSim

nepfitelem),

» Jazyky (rusky a neslovansky).

Spole¢nym ukolem specialnich predméti byla ,,(...) vychova studentu k ucté

alasce kpraci vorganech SNB a ovladnuti profesiondlnich znalosti
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a schopnosti  kontrarozvédné cinnosti“  (Metodické pokyny pro denni
studium..., 1982, str. 33) anaucit se predikovat vyvoj bezpeCnostni situace

v makro 1 mikro méfitku.

Na Vysoké skole SNB, konkrétné na fakulté¢ StB, byla souc¢asti denniho
studia intenzivni vyuka neslovanskych jazykd. Trvala 4 a 1/2 roku
a zakoncCovala se statni zavére¢nou zkouskou z jednoho neslovanského jazyka.

Ucebni plan byl modifikovan podle potfeb konkrétni specializace.

3. 4.2 Nosné prvky studia na VS SNB

. Hlavnim znakem studia na VS SNB je samostatnost a soustavnost.
K samostatnosti a soustavnosti studia napomaha ucast na vyuce ve vSech
formach predepsanych ucebnim planem, dale studium ucebnic, ucebnich textu
a ostatnich studijnich pramenu, prdavnich norem, odbornych domacich
a zahranicnich publikaci, samostatné reSeni zadanych ukolu, prakticka ucast
na praci kateder a odborné praxi*“. (Metodické pokyny pro denni studium...,

1982, str. 6)

Jak nejen zvySe uvedené¢ho vyplyva, velky diraz se kladl na
samostatné studium jako jednu ze ,,(...) zdkladnich metod rozvoje osobnosti
cloveka. 'V samostatném studiu dochdzi k upevnéni nabytych védomosti
a dovednosti, k jejich véedomému rozsirovani o nové poznatky, k odhalovani
hlubsich souvislosti a vztahu s ohledem na stale rostouci pozZadavky
spolecenské praxe‘. (Metodické pokyny pro denni studium..., 1982, str. §)
Citované metodické pokyny obsahovaly rady a instrukce, jak pfi samostudiu
postupovat. Doporucovaly seznamit se piedem s prednaSkami a v navaznosti
na né si v€as zajistit studijni literaturu. Nabadaly ke stanoveni ¢asovych tseku
potfebnych ke =zvladnuti ukolt vyplyvajicich =z jednotlivych studijnich
pfedmétu.

VySe uvedené citace a parafraze ukazuji na znaCnou akcentaci
samostudia jako jednu ze zdkladnich metod sebevzdélavani. Tento prvek
presahuje do soucasnosti — do doby spojené s celozivotnim vzdélavanim, jehoz

zakladnim pozadavkem je autoregulacni zptsob osobniho a profesniho rozvoje.
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3.4.3 Specifika vyuky na VS SNB

Studenti fakulty StB byli Skoleni i v kriminalistickych metodach prace,
vétSinou podle svého pracovniho zaméieni. Jednalo se napf. o metody
odhalovani vyzvédadstvi spojeného s ohrozenim statniho, hospodaiského c¢i
sluzebniho tajemstvi, terorismu, sabotdze, zaskodnictvi apod. Jako pomocné
ucebni texty slouzily ,.Metodiky“. Metodiku reprezentoval stenograficky
zdznam prednaSek dané problematiky urcené posluchaciim 1. fakulty (fakulta
VB) VS SNB. Metodiky nesly stupeii utajeni PRISNE TAINE podle tehdy
platné pravni upravy ochrany statniho tajemstvi a naklad ¢inil pouhych 70 az
80 vytisku.

V prubéhu studia se kladl velky diraz na ochranu utajovanych
skutecnosti a na ochranu sluzebniho tajemstvi. Studenti m¢li k dispozici Ctyfi

knihovny:

» Studijni knihovna (fond tvofen povinnou a doporucenou studijni

literaturou i beletrii),

» Veédecka knihovna (fond tvoifen védeckou a odbornou literaturou

z oblasti spolecenskych a pravnich véd),
» Tajna knihovna fakulty VB a

» Tajna knihovna fakulty StB (fondy tvofeny ucebnicemi, skripty,
ucebnimi pomulckami, mapami, piedpisy, rozkazy a nafizenimi ve
stupni utajeni TAJNE a PRISNE TAJNE uréenymi pouze k prezenéni
vyptjcce ve studovnach knihoven — vypisky a poznamky bylo mozné

zapisovat pouze do autentizovanych sesitil).

Obdobné jako jiné vysoké skoly byla i VS SNB zapojena do védecko-
vyzkumné cinnosti. Naptiklad fakulta StB zpracovavala dil¢i ¢ast statniho
védeckého tkolu nazvaného ,,Obrana a ochrana socialistickych vymozenosti
v etapé budovani socialistické spolecnosti* oznaceného 1X-55. Jedné z kateder
fakulty StB (katedra ¢.102) se tykal dil¢i védecky ukol nesouci ndzev
»Vyvojové tendence, strategie a taktiky imperialismu proti svétové
socialistické soustavé a CSSR zvlast“. Katedra si vytkla za cil vytygit

teoretickd vychodiska pro poznani strategie a taktiky protivnika CSSR. Za
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timto ucelem byla zorganizovana védecka konference s ndzvem ,,Soucasné
tendence podvratné &innosti imperialistickych rozvédek proti CSSR“. Na
konferenci vystoupili pfevazné odbornici z praxe a zucastnili se ji zdstupci
fakultnich  a celoskolskych  kateder. (Sbornik vystoupeni z védecké
konference..., 1987)

3.5. Zpravodajské vzdélavani prislusniki

Paralelné s vySe popsanym vzdéladvacim systémem fungoval systém
profesniho vzdélavani zaméfeny na ryze odborné aspekty zpravodajské
¢innosti, ktery zminovanou soustavu prolinal a doplinoval. Navazoval na
dosazen¢ vSeobecné vzdélani piislusnikti pred jejich piijetim, poté jim
poskytoval odborné-bezpecnostni a politické vzdé€lani. Zaroven byl
konstruovan tak, aby umoziioval dopliiovat si a zvySovat profesionalni

mistrovstvi. Profesionalni ptipravu utvarely:

» marxisticko-leninska ptiprava,
odborna bezpecnostni ptiprava,
bojovéa a branna piiprava,

jazykova pfiprava,

YV V VYV V

télesnd ptiprava. (Ptikryl, 1980)
Realizoval se formou kurzii vétSinou zakoncenych komisionalni
zkouskou, po niz pfisluSnici obdrzeli osvéd¢eni o absolutoriu.

Kazdy nové pfijaty pfislusnik prosel orientanim odborné-
bezpecnostnim vstupnim Skolenim. Jeho obsahem bylo seznameni s ¢innosti
Statni bezpecCnosti a jejich jednotlivych organiza¢nich slozek, s pravnimi
predpisy a internimi rozkazy upravujicimi ¢innost StB i SNB. Smyslem bylo
urychleni adaptace pfislusnika na nové prosttedi. Poté byl, v souladu
s kvalifika¢nimi poZzadavky na konkrétni organiza¢ni zafazeni, zaclenén do

vzdélavaciho systému StB.
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Shrnuti:
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Ve sledovaném obdobi se zac¢inal prosazovat patrny odklon od doposud
uznavan¢ho prakticismu smérem k vytvofeni teoreticko-odborné

platformy zpravodajské prace.

Statni bezpecnost zabezpecovala dopliovani a zvySovani kvalifikace
u vSech svych pfislusnika. K tomuto ucelu vypracovala pregnantni
systém vzdélavani, jehoz jednotlivé slozky na sebe navazovaly

a smysluplné se prolinaly.

Statni bezpecnost velmi ocenovala vysokoskolské vzdélani, nicméné
v nékterych ptipadech byl nejvétsim doporuc¢enim ke studiu ,,vhodny
puvod“. Ztad vysokoskolskych studentii si vytipovavala mozné

budouci ptislusniky.

Formy vyuky v praporcickych a dustojnickych kurzech byly do detailii
propracovany véetné¢ mechanismu kontroly.
Na vyuce se podileli jak pedagogicti pracovnici, tak odbornici z praxe,

o jejichz ,,pedagogické minimum* bylo taktéz postarano.

Neobvykle silny daraz se kladl na samostudium. Studenti méli
k dispozici materialy, které je nasmétovaly, jak pii samostudiu

postupovat metodicky a systematicky.
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4. VZDELAVACI A VYCHOVNE AKTIVITY
VE STATNI BEZPECNOSTI

Socialistické Ceskoslovensko vénovalo znaénou pozornost vzdélavacim
aktivitam a dal§imu vzdé€lavani zejména. Bedlivé dohlizelo na kontinualni
proskolovani a dopliovani znalosti zaméstnanci, ktefi z titulu své pracovni
pozice piimo pusobili na obCany — déti idospélou populaci. Jednalo se
predevsim o ucitele, ale i1 dalsi profese, které byly v pfimém kontaktu s obCany.
Do této kategorie spadaly bezpecnostni slozky, tedy i Statni bezpecnost.
Vysvétleni lze hledat ve snaze reZimu manipulovat s obCany zastfenym
zpusobem prostfednictvim tlaku na upeviiovani si zadoucich vlastnosti

a motivaci v ramci vzdélavani.

N2 %

prosocialistického smysleni a prohlubovani znalosti marxismu-leninismu. Ve
sttedu zajmu stalo dal$i profesni vzdélavani. Timto se oteviral prostor pro
vznik a rozvoj podnikovych vzd€lavacich systémt, pitipadné profesnich
pedagogik.

Ve sledovaném obdobi fungoval ve Statni bezpe€nosti stabilni
vzdélavaci systém, ktery se neustdle zdokonaloval. StB se zaméfovala na
roz§itovani odbornych, politickych a jazykovych znalosti a zaroven sledovala
vychovné hledisko vzdélavani. Znacnou pozornost veénovala zkvalitiovani
pedagogické ¢innosti ve vzdélavacich zatizenich.

Hojné vyuzivanym nastrojem vzdélavani bylo vytvareni individualnich
planti rozvoje, vramci Statni bezpecnosti nazyvanych ,Individudlni plan
pfipravy novych kadrovych rezerv. Plan zahrnoval piehled absolvovanych
a planovanych vzdélavacich stupi, vycet dokon¢enych a navrhovanych kurzi,
jazykové dovednosti, ziskan¢ a planované odborné znalosti a dovednosti
vybranych pfislusniki. (K zabezpeceni realizace bezpecnostni politiky
komunistické strany Ceskoslovenska a socialistického statu..., 1986) Co se
tykalo jazykové ptipravy, byli pfislusnici 1. spravy prezkusSovani v pétiletych

intervalech zjazykovych dovednosti ake studiu orientdlnich jazykt
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(japonstina, ¢instina, arabstina) je sluzba vysilala do Moskvy studovat na VS

KGB na dobu 5 let.

Vychovné plsobeni na prisluSniky se odvijelo od celospoleCenskych
pomért. Jednalo se o vychovu speciadlni zaméstnanecké skupiny, ktera ve
Statni bezpe€nosti nabyla formu institucionalizovaného procesu. Vychova
pfislusnika i tajného spolupracovnika zahrnovala moment prevence pied
nezddoucim ovlivnénim ze strany antisocialisticky a antikomunisticky
smySlejicich osob. Objektem vychovné prace se v odivodnénych piipadech
stavaly irodinni pfisluSnici, napf. pfi vyjezdu pfisluSnika do zahranici
s rodinou probé&hlo pouceni a proskoleni partnera. (viz. ptiloha B)

Nasledujici citace plné vystihuje podstatu stanovovani cili a obsahu
vychovy v podminkéch StB: ,,(...) determinance cilii, obsahu vychovy vnéjsimi
okolnostmi (celospolecenskymi i na urovnich lokalnich ¢i mikro) je zasadni.
Pri stanovovani konkrétnich vychovnych zameéri zalezi pak na vyspélosti jejich
tviircti, nositelu a realizatoru. Zakladni kategorii, ktera do této situace
vstupuje, jsou hodnoty.” (Kraus, Polackova, 2001, str. 47) Deklarované
hodnoty socialistického zfizeni jsou vSeobecné znamé. Zastavané hodnoty
konkrétnich tviircii, nositeli a realizator vychovného procesu jsou obtizné
zjistitelné, nicméné v hodnoceni systému a jeho vystupli na n¢ musime brat

zietel.

S vyse uvedenym souvisi vyuzivani metody ,,afektivni uceni®. Pojem
pochazi od Silbermana a oznacuje uceni hodnotam sméfujici k vytvareni
postoji. (Muzik, 1998) Jaké hodnoty a postoje se StB snaZila u svych

ptislusnikl zformovat, je podrobné rozepsano na jinych mistech této prace.

Vychovu obecné podporovala v socialistické spole€nosti manipulativni
funkce médii spocivajici v systematickém ovliviiovani adresatd sledujici urcity
propagandisticky cil. (Kraus, Pola¢kova, 2001) Recipienty manipulacniho
pusobeni byli nepochybné i pfisluSnici. Socidlné-psychologické klima StB
v oblasti vychovy lze oznacit za vice indoktrinaCni nez v majoritni casti
spole¢nosti. Utinky natlaku se setkdvaly s vétsim uspéchem. Vychovné

pusobeni se odehravalo v roviné intenciondlni (kurzy, soustfedéni, prednasky,
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schlize) i funkcionalni (vytvareni takovych podminek uvnitt organizace, které

ovlivitovaly pfislusniky zddoucim zptsobem).

4.1 Profesni pedagogika SNB

Profesni pedagogika SNB se vymezovala jako véda aplikujici poznatky
obecné pedagogiky do vychovy a vzdélavani pfisluSnikti SNB. (Kravcun,
Prikryl, 1982) Navazovala na socialistickou pedagogiku, jez vychazela
z ptresvédCeni o neomezenych moznostech Cclovéka a jeho schopnosti
zdokonalovat se (pedagogicky optimismus). Socialistickd pedagogika odmitala
nazory ,,burzoazni“ pedagogiky, kterd zduraziovala vedouci roli dédi¢nosti
oproti uloze prosttedi. Jejim predmétem bylo zkouméni zakonitosti
pedagogického procesu. Moznosti vychovy byly pfeceiiovany. Hlavni
myslenka spocivala v jednoté vychovy a vzdélavani, kdy podstata formovani
osobnosti tkvi v jejich vzajemné spojitosti. Upozoriiovala na nedostate¢né

rozpracovani problematiky vychovy a vzdélavani dospélych.

Ukolem profesni pedagogiky SNB bylo stanoveni cilii, tikolii, obsahu,
principli, metod, prostfedkli a organiza¢nich forem pedagogického procesu
vprosttedi a podminkdch vojensky ftizené organizace. Dospéla
v propracovanou pedagogiku zabyvajici se takovymi pedagogickymi
a socidlnimi jevy, jez oprostény od patosu socialistické rétoriky, piesahuji do
dne$ni doby. Rozpracovéavala napiiklad fenomén profesni deformace, a to
v roving, kdy neomezena pravomoc muze zplisobit pocit bezmoci a skepse.
Zdaraznovala roli ¢lovéka v modernizaci fizeni, které mize vést k realizaci
bohatstvi. Ucila teorii informaci, nebot uloha informaci je nejen pro
zpravodajskou praci elementarni. Pedagogicky takt povazovala u pfislusnika
SNB za nezbytny a definovala ho nésledujicim zptisobem: ,, Pedagogicky takt
umoznuje promyslené, citlive a pozorné formovat vztahy ke kolektivu,
spolupracovnikiim ¢i podrizenym, odlisit nahodnou chybu od sSpatného

umyslu. “ (Kravcun, Ptikryl, 1982)

Obdobné, jako socialistickd pedagogika, kladla velky diraz na

sebevychovu (/.../ je povinen — rozuméj prislusnik — resit casto velmi slozité
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a ruznorodé problémy, rozhoduje samostatné a dusledky jeho rozhodnuti
sleduje Siroka verejnost /Kravcun, Prikryl, 1982 str. 147/), jejimz cilem mél
byt co nejvetsi uzitek spolecnosti. V- uceni se odrdzel duch tehdejsi doby, ktery
jednoznacné uptednostitoval kolektiv a spoleCnost na tkor jednotlivce
a individuality. VSemi texty se nese myslenka vyzdvihujici moralni

a charakterové vlastnosti ptislusniki SNB.

Snaha o vytvofeni védeckého ramce Cinnosti StB byla korunovana
aktivitou tehdejsiho ministra vnitra,'* ktera vedla k zalozenim VS SNB, na jejiz

pude se mohlo zahdjit védecké badani v oblasti bezpecnosti.

4.2. Cile, obsah, formy vzdélavani prislusSniki

Prioritnim cilem vzdélavani piislusniki Statni bezpecnosti bylo usili
o vytvofeni ,,uvédomé¢lého®, pro-socialisticky a pro-komunisticky smyslejiciho
cloveéka s kvalitnim odbornym védomostnim a dovednostnim potencidlem,
ktery bude ucinnym nastrojem pii prosazovani zajmi socialistického
Ceskoslovenska a Komunistické strany Ceskoslovenska.

Od vyse popsaného cile se odvijel obsah vzdélavani ptislusnikd. Pro
upfesnéni je tfeba znovu piipomenout, Ze vzdélavani smetovalo ke znalostem
marxismu-leninismu (ideologicky ramec), odbornym znalostem spojenych
s fungovanim StB jako organizace a znalostem spojenym s vykonem
jednotlivych funkci. Profesni pedagogika integrovala rozsah a hloubku
vzdélavaciho obsahu spolu s navyky a dovednostmi s profesnim mistrovstvim
ptislusnikd.

Spole¢nym cilem vSech typi kurzi byla snaha o vytvafeni
profesionalnich navykl ptislusniki. Navyk byl vniman jako zautomatizovana
¢innost pomahajici zejména v problémovych situacich tim, Ze umoznuje vétsi
moznost soustfedéni na hlavni ukol. (Ptikryl, 1980) Védomosti, dovednosti
a navyky vyustuji v profesionalistu. (Semrad, 1997) Profesionalita byla jednim

z ¢asto zminovanych a vysoce ocenovanych témat. Na profesionalitu se

14 Jaromir Obzina — ministr vnitra CSSR v letech 1973 — 1983.

66



tehdejsSim zornym thlem nahliZzelo jako na dodrzovéni zdkoni a ptedpisii ve

spojitosti s emocionalni stabilitou a pfesnym plnénim zadanych rozkazi.

Vnéj§i ramec realizace obsahu vzd€lavani je utvafen organizacni
formou vzdé¢lavaciho procesu. ,, Metodicky spravne organizované vyucovani
(...) pusobi na védomi, city a wiili prislusniku, vytvari u nich pozitivni
emocionalni stavby, rozviji politickou uvedomeélost, vynalézavost a viru ve
vlastni sily.“ a na jiném mist¢ tika, ze ,, Vychovné pusobi samotna organizace
vyucovacitho procesu (...)" (Piikryl, 1980 str. 44 a 56) VétSina
specializovanych vzdélavacich aktivit probihala formou kurzu s teoretickou
a praktickou casti. V kurzech pisobili lektofi i trenéfi. Zaméfovali se na rozvoj

védomosti z oblasti bezpecnosti a vytvareni praktickych navyka.

Vsichni operativni pracovnici absolvovali specializacni kurzy pro praci
s agenturni siti a vedeni tajnych spolupracovnikli. Kurzy se v prvé fade
orientovaly na organizacni a psychologické aspekty vybéru, vychovy a fizeni
tajn¢ho spolupracovnika. Mimoto kladly dGraz na znalost spoluprace
operativniho pracovnika s vySetfovatelem, organy sledovani a vedeni
statobezpecnostni administrativy. Informativné se zarazovaly tematické celky
pojednavajici o pravnich zasaddch a ukonech pifi  rozpracovani
a dokumentovani trestné cinnosti operativnimi pracovniky StB 1 organy
¢innymi v trestném fizeni, postaveni ¢eskoslovenskych obcanti a cizincu,
zneuzivani diplomatickych imunit a vysad k provadéni podvratné Cinnosti proti
CSSR. Nedilnou soudsti kurzi se staly tematické celky o moznostech vyuziti
metod kriminalistiky ve statobezpecnostni problematice zaméfené na expertizu
psacich prostfedkti, ruéniho pisma, psacich a rozmnozovacich stroji,

jazykovou a fonoskopickou expertizu.

Vyznamnou ¢ast kurza reprezentovala praktickd cviceni na specialnich
pracovistich. Frekventanti se wulili z4dsaddm obranného a vytéZovaciho
pohovoru s obcCanem cestujicim do z4jmového prostiedi, vedeni
tzv. verbova¢ného pohovoru s kandidatem tajné spoluprace a zasadam pribéhu

schlizky s tajnym spolupracovnikem v konspira¢nim byté.
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4.2.1 Metody realizace obsahu vzdélavani

Ulohou pedagogickych pracovnikii bylo mimo jiné stimulovat
frekventanty k aktivit¢ azajmu o vyuCovany piredmét. Tomuto zaméru
ptispivaly riizné zplsoby ptfedavani vzdelavaciho obsahu. Volba metod se
odvijela od charakteru ucebnich cili, pfedchézejicich znalosti a slozeni
ucastniki kurzi. Pouzivané vyukové metody byly progresivni, k simulaci
realnych situaci se vyuZzivaly technické prostiedky (stielnice, radiostanice,
Sifrovaci zatizeni apod.)

Jednodenni ¢i kratkodobé kurzy sluCovaly teoretickou piednasku
v prvni ¢asti, s diskuzi a teoretickou pfipravou (teoretické feSeni problému)

v ¢asti druhé. Treti ¢ast byla vénovana praktickym ukazkam a nacviku.

Dlouhodobé kurzy, kdy vyuka probihala jednou tydné ¢i mésicné,
a dlouhodobé¢ internatni kurzy kombinovaly metody podle potieby. Béznou
soucasti zejména internatnich kurzii se stalo ,,hrani roli* pfi vyslechu, vazacim
aktu atd. Pojem ,,manazerské hry“ v tom smyslu, jak ho zndme dnes — jako
simulaci readlnych udalosti firmy (Muzik, 1998) — by bylo mozné nahradit
spojenim ,,zpravodajské hry“. Zpravodajské hry simulovaly realnou situaci
z raznych oblasti zpravodajské ¢innosti. Napln a konkrétni postupy patiily do

,.know how** organizace ve vzdélavaci oblasti, a byly tudiz utajovany.

Situa¢ni metody — konfrontace ucicich s konkrétnim ptikladem z praxe
— byly téz zatazovany. Neziidka nesly v podtextu ideologické hledisko nebo
sdéleni, které bylo ucastnikim cvieni postoupeno touto formou. Konecny
efekt ptisobil intenzivnéji, nez v ptipad¢ pouhého oznameni.

Bezesporu zajimavou byla metoda pouzivana pii vycviku k piekonani
vyslechu na polygrafu neboli detektoru 1zi. Jejim autorem a zaroven Skolitelem

byl podplukovnik MUDr. Milan Dufek, psychiatr Statni bezpecnosti. (Pacner,
2005)

Polygraf funguje na principu zdznamu reakce mozku, tepu srdce a tlaku
krve na pokladané otazky. Ty jsou pak pfenaseny na papir v podobé kiivky.
Jakmile vySetfovana osoba neodpovi na otazku v souladu se svym védomim

nebo-li zalZe, jeji reakce se odchyli od normdlu a kiivka tento stav zaznamena.
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V letech 1966 a 1967 vypracoval pplk. Dufek za pomoci zb&hlého
agenta americké zpravodajské sluzby DIA'® Glena Roye Rohrera metodu, jejiz
pomoci se dafilo polygraf oklamat. (Pacner, 2005) Metoda spocivala ve
vychyleni kfivky detektoru i pii zcela béznych a neskodnych otazkach, ¢imz
vySetfeni ztratilo na reliabilité. Zptsob oklamani tkvél v tréninku
nadstandardnich reakci. Vycvik probihal individualné a trval 2 az 3 hodiny
denné¢ po dobu néckolika tydni. Vysledky zavisely na schopnostech

a inteligenci jednotlivych absolventti vycviku.

Metodu oklamani polygrafu postupné pievzala KGB a dalsi

zpravodajské sluzby pro-sovétského bloku.

4. 2.2 Metody vychovy prislu$niki

Zajimavym a zéaroven velice dilezitym aspektem vzdélavaciho systému
StB resp. SNB bylo vychovné pusobeni. Vychazelo z presvédéeni, Zze
vychovavat lze 1 dospélého cClovéka. Zamér se opiral o snahu sjednotit
interindividualné odliSné z4jmy ve prospéch CcCinnosti Statni bezpecnosti

2

Uvedenému cili se podtizovalo vSe ostatni.

Interakéni a komunikaéni determinanty vychovy, jez se pti vychovnych
aktivitach vyuzivaly, mély vést k akceptaci a néasledn¢ interiorizaci obecnych
cila KSC a specifickych cilti souvisejicich se zaméstnanim ve slozkach StB.
Vychézely z platformy sebevychovy — ,juvédomély* pfislusnik rovnad se
politicky a moralné vyspély ptislusnik. Pramenily z komunistickych metod
vychovy, zaloZzenych na pfesvédcovani, cviceni, ptikladu, povzbuzovani
a pfinuceni. Dle L. Piikryla (1980) se metoda ptesvédCovani ve vojensky
fizené organizaci spojuje s nejtvrdSi formou nafizovani. Pozastavime se
u metody pfinuceni, nebot’ jde o metodu nanejvys invazivni. Ve spojitosti
s dospélym jedincem vramci jeho profesniho plsobeni, je naprosto

nepfijatelna.

" DIA — ,,Defence Intelligence Agency* — Obranna zpravodajska sluzba USA.
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,Koucovani“ — dnesni terminologii feceno — bylo dalsi vychovnou
metodou. V tehdejSim méfitku se metoda zakladala na myslence, ze vedouci

pracovnik je vzdy ,,0 krok napted pred svymi podiizenymi.

Hojné vyuzivand metoda vychovy vychdzela z hodnoceni pracovniho
vykonu jednotlivce v pribéhu vlastni sluzebni ¢innosti, vrcholici v pravidelné
zpracovavaném posudku pfimym nadfizenym.

Preferovana a nejednou zmifiovana metoda sebevychovy nabyvala jesté
jiny rozmér. Nestandardni dimenze sebevychovy se opirala o pfijimani
zavazkli pred kolektivem a sestavovani plani sebevychovy samotnymi
prislusniky. Jejich plnéni hodnotil nadfizeny, kolektiv a ptislusnik. Posledné
uvedené je zietelnym piikladem pedagogické manipulace'®, do niz spada

metoda odkazovani na tlak skupiny pfi porusovani néc¢i vile.

4.3 Vychova a vzdélavani tajnych spolupracovnikii

Termin ,,agent” je ve zpravodajské terminologii uzivan ve dvojim
vyznamu — bud’ ve smyslu pfislusnika zpravodajské sluzby, nebo jejiho
externiho spolupracovnika. V pojmovém aparatu soucasné zpravodajské
legislativy Ceské republiky jsou tajni spolupracovnici ozna¢ovani jako ,,0soby
jednajici ve prospéch“!”. Podstatou zpravodajské operativni innosti je utajené
ziskavani, fizeni a ukolovani tajnych spolupracovnikli, resp. agentli. Prace
s ,,lidskymi zdroji* (tzv. HUMINT — z angl. ,,Human Intelligence*) byva
nazyvana ,kralovnou zpravodajstvi®. Operativni ¢innost provadi operativni
pracovnik neboli povéteny piisluSnik zpravodajské sluzby. Kategorie tajnych
spolupracovnikil jsou uvedeny v ptiloze E.

Jak je uvedeno v predeslé kapitole, piislusnici byli specialné cviceni
k proskolovani a vychové jimi fizenych tajnych spolupracovnikll. Kazdy

operativni pracovnik musel disponovat znalostmi a dovednostmi v takovém

' Pedagogicka manipulace — ,,(...) specidlni metody a techniky piisobeni pedagoga na dky,
které vedou k jejich zpredmétneéni Cili podrobeni zvlastni kontrole a vlivu, prostiednictvim
kterych Ize skryté realizovat stanovené pedagogicke cile. “ (Wrobel, 2008 str. 72)

17 "

Zakon ¢. 154/1994 Sb., o Bezpecnostni informacni sluzbé, zakon ¢. 289/2005 Sb.,
o Vojenském zpravodajstvi.
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rozsahu, aby s nimi mohl seznamit, pfipadné na jejich bazi vycvicit, fizeného

agenta.

Nekteti tajni spolupracovnici se po Case stavali dustojniky rozvédky,
ale nesméli nikdy pftijit do pfimého kontaktu s centralou. Na ur¢enych mistech
je Skolil uréeny operativni pracovnik, ktery se pozdé¢ji stal jejich fidicim

organem.

4. 3.1 Vzdélavani tajnych spolupracovniki

Zakladem vycviku agenta byla politickd piiprava adekvatni konkrétni
politické situaci. Tajny spolupracovnik musel mit jasnou piedstavu o podstaté
a cilech kontrarozvédky ptip. rozvédky a o vyznamu vlastni tajné spoluprace.
Poté zapocal jeho vycvik.

Vzdélavani agentli mizeme definovat jako proces, pii kterém pracovnik
kontrarozvédné nebo rozvédné sluzby vybavoval agenta specidlnimi
védomostmi a dovednostmi nezbytnymi pro vykon zpravodajské cinnosti.
V prvé fadé musel agent dokonale zvladnout zasady konspirace a naucit se je
pouzivat v praxi. Déle si v nezbytném rozsahu osvojil praci s technickymi
prostiedky a zplisoby spojeni s fidicim pracovnikem. Obsah dalSiho Skoleni se
odvijel od jeho osobnostniho profilu a prostiedi, ve kterém plnil ukoly,
vSeobecné pfipravy, veédomosti agenta, piipadn¢ jeho profesionalnich
zkuSenosti a nadvykt z predchéazejici Cinnosti. Pti Skoleni se postupovalo dle
nasledujicich zésad: systemati¢nost a postupnost, individudlni pfistup,
nazornost, prakticka orientace skoleni a uvédomély vztah agenta ke zvladnuti

obsahu $koleni.

Pii vysazovani tajného spolupracovnika do zahrani¢i nebo pii jeho
vyuziti v tajné akci, pii které jemu nebo jeho rodiné mohla vzniknout
materialni, zdravotni ¢i jind (jma, se uzavirala zvlastni smlouva. Zajistovala
tajnému  spolupracovnikovi poskytnuti socialné-pravni zaruky. Ke zménam
v fizeni tajného spolupracovnika dochazelo jen ve vyjimecnych ptipadech,

zpravidla s jeho souhlasem.
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4. 3.2 Vychova tajnych spolupracovnikii

Operativni pracovnici se vzdélavali a cvicili ve vychoveé i1 vzdélavani
tajnych spolupracovnikli. Vychova agentli se definovala jako ,,(...) zamérné,
cilevedomé a systematické pusobeni Fidiciho operativniho pracovnika na
agenta . (Zaklady kontrarozviednej Cinnosti, jej smery a vzt'ahy, 1983 str. 59).
Smyslem vychovy bylo vytvafeni ideové-politickych, charakterovych
a moralnich vlastnosti potiebnych k tispésné spolupraci s kontrarozvédkou.
Nekteré ptipady nesly vyrazné rysy indoktrinace, ale pravdépodobné v mensi
mife, nez se v souCasnosti piiznavad. Vse se odvijelo od kvality vztahi mezi
fidicim pracovnikem a agentem. Ridici pracovnik byl veden k respektovani
odliSnosti jednotlivych tajnych spolupracovnikii a podle toho vybiral
a uplatioval vychovné metody. Cilem plisobeni bylo ziskani naprosté duvéry
agenta k fidicimu pracovnikovi.

Mezi zakladni metody vychovy tajnych spolupracovniki pattilo
presvédcovani, osobni priklad, odménovani a pokarani. Metoda presvédcovani
se vyuzivala nejcastéji, a to bez ohledu na skute¢nosti, na jejichz podkladé byla
osoba ziskana ke spolupraci. Ridici operativni pracovnik se stal pro agenta
pfedstavitelem zpravodajské sluzby, né€kdy celého statu, a z této pozice mohl
do urcité miry ovliviiovat agenta osobnim piikladem. Metoda odménovani
a pokarani vétSinou souvisela s presvédcovaci metodou. Odmény byly povahy
hmotné, tudiz finan¢ni a vécné, nebo moralni, coz reprezentovalo Ustni ocenéni
prace agenta, piipadn¢ navrh na udé€leni stitniho vyznamendni.
V odiivodnénych ptipadech byl agent pokirdn a upozornén na moZznost
pferuseni spoluprace, piipadné eventualitu zvefejnéni kompromitujicich
materiald tykajicich se jeho osoby.

Nedilnou soucasti vychovy agenta byla kontrola. Pfi ni se dbalo na
dodrzovani uvedenych zasad — systemati¢nost, pravidelnost, objektivita,
cilevédomost, aktivnost, vcCasnost, konspirativnost. Konkrétn¢ probihala
formou shromazd'ovani udajii charakterizujicich agenta v riznych casovych
udobich jeho Ccinnosti i za vyuziti operativnich a oficidlnich zdrojt.
Porovnavaly se a analyzovaly navazujici materidly a informace ziskané

z rozlicnych zdrojii. Provétujici vytézovali agenta zpétné, piipadné provedli
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operativni experiment s provérkovym cilem. Tajny spolupracovnik byl
prubézné sledovan pii plnéni operativnich tukol, v soukromém zivoté
1 v zaméstnani. Za timto Ucelem se vyuzivali jini agenti nebo zpravodajska

technika.

4. 3.3 ,,Vychova* ob¢anu

Vychovu definujeme jako zamérnou, cilevédomou a soustavnou ¢innost
sméfujici k utvareni télesnych a dusevnich stranek ¢lovéka, zpravidla v souladu
s kulturou okoli vychovavaného jedince. Nejéastéji to jsou cile spolecnosti
nebo spolecenské skupiny. Vychovné cile se konkretizuji v obsahu a vyplyvaji
znich metody a formy — do urit¢ miry predestinuji podminky vychovy.
Zasadnim hlediskem cile vychovy je vztah jedince ke spole€nosti. Stietava se
v ném svoboda jednotlivce s omezenimi nezbytnymi pro pieziti spolecnosti.
(Semréad, 1997) Uéinnost vychovy spociva ve sladéni individualnich cili s cili
spolecnosti. S vychovou uzce souvisi Gcta a distojnost. Dlstojnost, vyjadiena
uctou k autonomii clovéka, ovSem nikdy nebyla zdkladni hodnotou
spolecenského Zivota. Zachovani distojnosti ¢lovéka neni vyhodné pro

mocenské elity. (Maria Ossowska in Wrobel, 2008)

Pti ptekroCeni tenkych hranic vychovy smérem k ovliviilovani zac¢inaji
pusobit manipulativni mechanizmy — procesy pusobeni na druhého ¢lovéka.
V urcitych profesnich skupinach intenzivnéji. Manipulace zahrnuje vSechny
formy zamérného ovladani clov€ka, skupiny nebo spolecnosti v souvislosti

s vizi, ideologii nebo mdédou vyzndvanou jejim ptivodcem. (Wrobel, 2008)

Sociologie pojimd manipulaci jako metodu socidlniho fizeni. Podle
Adama Podgoreckého, ktery se zaobiral zdsadami sociotechnik, Ize klasifikovat
tfi formy jednani. Prvni nazyva persvazivni jednani. Ovladajici se snazi
zménit ndzory piipadné 1 postoje ovlddaného pomoci otevien¢ho
pfesvédCovani. Druha forma pojmenovana jako manipulativni jednani ma za
cil zménit ndzory, chovani a postoje proti vili ovladaného nebo bez jeho

védomi. Tieti popsand forma sociotechnického sd€leni je facilita¢ni jednani.
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Vytvareni redlnych situaci pomahd zvySit uspéSnost pii utvafeni ndzora
a postoji ovladanych struktur.

Na konci 70. let se projevil trend ukoncovat ptipady, rozpracované
II. spravou Statni bezpe€nosti, preventivné vychovnymi opatfenimi. Poprvé se
metoda ,,vychovy* obcanil objevila na ptelomu 50. a 60. let. Ve smérnicich je
pfimo artikulované ,,preventivné-vychovné opatteni®, které maji ptislusnici
kontrarozvédky provadét samostatné nebo ve spolupraci se statnimi
a spoleCenskymi organizacemi. Vroce 1974 je tato Ccinnost dokonce
kodifikovana v zdkonu o SNB'®. Pozdé&ji, konkrétn¢ v roce 1976, se termin
»preventivné-vychovna opatieni“ prosadil i v koncepcnich dokumentech
tvorby bezpecnostni politiky statu. Oficidlné se stala jednim z hlavnich ukola

¢eskoslovenské kontrarozvédky.

Smyslem manipulace je dosdhnout podfizeni manipulovaného. Jaroslav
Rudnianski pojmenoval metody podfizovani metodami boje beze zbrani. Mezi
zakladni tadi: deprivacni situace, umocnovani druhotnych potieb, zneuZiti
ideald a stupniovani strachu. (Wrébel, 2008)

Fokusem vyse uvedené¢ho nahlédneme na nasledujici vycet.

Nejcastéjsi podoba preventivné-vychovnych opatieni:

» ,, (...) individualni pohovory

» projednani pripadu pred vedenim podniku, skoly nebo pracovnim

kolektivem

vylouceni ze studia na stredni ¢i vysoké skole

vylouceni ze spolecenskych organizaci (SSM, KSC apod.)
zamezeni soukromé cesty do zahranici

rozvdzani pracovniho pomeéru

zamezeni profesniho postupu na vyssi funkci v zaméstnani

zamezeni v postupu na vy$si politickou funkci (tpkalo se CSL, CSS)

vV V VYV V¥V V VY V

zabranéni prijeti do pracovniho poméru

18 Zakon ¢. 40/1974 Sb., o Sboru narodni bezpecnosti, ve znéni pozdéjsich predpisti.
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odvolani z pracovni funkce a prerazeni na nizsi a hiire placenou funkci
znemozneni dalkového studia zmenou podminek v zaméstnani
zamezeni prijeti ke studiu

odnéti statniho souhlasu k vykonu cinnosti duchovniho

YV V V V V

rozehnani kulturni akce: vystavy, hudebniho festivalu, koncertu
» rozpusteni spolecenské i zajmové organizace (...). "

(Tomek, P.Prevence, profylaxe a vychova v pojeti Statni bezpecnosti.

Pamét’ a d&jiny, 2008, ro¢. 11., €.08, s. 167)

V dtsledku mezinarodné-politické situace doSlo k omezeni tvrdych
represivnich opatfeni a na jejich misto nastoupila tvrda preventivni opatieni.
,Helsinsky proces“!” umoziioval vyzadovat dodrzovani lidskych prav
i v socialistickém Ceskoslovensku. (Tomek in Sb. arch. bezpeg. sl., str. 155 —

181)

Nézev ,,preventivné-vychovna opatieni® je pon€kud zavadéjici, nebot’
efekty opatfeni nebyly vychovné, ale donucovaci. Ve vice ¢i méné skryté
podobé zasahovaly do Zivot tisict lidi; ménily a poznamenévaly osudy jejich
rodin. Manipulace spolu s restriktivnimi opatienimi dotvarely spolecenskou
atmosféru naplnénou obavami, lhostejnosti a vypocitavosti, vedouci
k posilovani pozice vladnouci nomenklatury. Pouzivané metody vici dospélym

ob¢aniim devalvovaly humanistické hodnoty vychovy.

4.4 Pisemné materialy vyuzivané StB v oblasti vzdélavani

Jazyk je néstrojem interpretace socialni reality (Kraus, Polackova,
2001) a obracené, vyrazové prosttedky jazyka mohou modifikovat
spolecenskou realitu. Nastolenou skute¢nost si uvédomovali predstavitelé
Statni bezpec¢nosti a tvlrci rozlicnych metodik, pfirucek a propagandistickych

materiald.

19 Konference o bezpecnosti a spolupraci v Evropé, jez byla zahajena v Helsinkach 3. ¢ervence
1973 a pokracovala v Zenevé od 18. zafi 1973 do 21. Cervence 1975, byla ukoncena
v Helsinkach dne 1. srpna 1975.
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Statni bezpecnost zaméstnavala a fidila pocetné mnozstvi ptislusnikti
a civilnich zaméstnancti rozptylenych po celém uzemi Ceskoslovenska. Pii
jejich informovani a ukolovéani vyuzivala pisemnou formu komunikace, nebot’
rozkazu; doporuceni se vydavala v podobé véstniktli, metodik, prirucek, pokynt
apod. Pro ucely vyuky pouzivala StB texty zpracované piimo pro jeji potieby,
nebo skripta a spisy, jez byly urfeny celému Sboru narodni bezpenosti.
Vétsinu predstavovaly vysokoskolské uéebni texty (skripta) VS SNB.

Piislusné ttvary vydavaly metodické pokyny k organizacnimu
zabezpeceni vzdélavani a souvisejicim nalezitostem. Tento typ pisemnosti se
vyznacoval relativné vysokou kvalitou formalniho zpracovani. Daraz se kladl

na stylistickou a pravopisnou spravnost.

Mezi materidly urcené ke vzdélavani lze zahrnout odborné knihy,
pisemnosti vytvofené pro konkrétni vzdélavaci cykly, skripta (souvisly studijni
text obsahové shodny s vyucovanymi tématy /Muzik, 1998/), odborné
metodiky pro realizaci specializovanych ¢innosti, tematicka schémata a osnovy

konkrétniho pfedmétu, sborniky.

U tohoto typu literatury se miizeme dopatrat vyraznych rozdila
v kvalit¢ a Urovni zpracovani. Po stylistické a jazykové strance se liSily
odborné¢ materidly adresované studentim doplitujicim si maturitni vzdélani
a studentim dustojnickych, zejména operativnich kurzii. Autory posledné
jmenovanych vzdélavacich pomtcek byli vétSinou renomovani odbornici
v bezpecnostni oblasti, jejichz jazykovy projev byl v maximalni mozné mite
oprostén od nanosii socialistické a komunistické rétoriky. Uvedené materialy
obsahovaly vysoce odborné¢ fundované analyzy a deskripce piislusné
problematiky.

Jiné typy skript, uréenych predevsim ptislusnikiim s niz§im vzdélanim,
(tvrzeni neplati absolutn¢€), obsahovaly velmi emotivné az agresivné
formulované véty zaméfené proti ,,nepratelim zemé* a jejich ,,prisluhovacim®.
Typickym piikladem jazykového prostfedku uzivaného v tomto druhu textl je
nespravné pouziti predlozky: ,,na uéebné®, ,,na knihovné“ charakteristické pro

vyjadfovani v bezpe¢nostni organizaci.
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Neékteré materidly jsou zpracovany ve vyrazné demagogickych
intencich. Ukdzkou ambivalentniho ptsobeni autori texti na piijemce je
nasledujici citace: ,,(...) diilezitym ukolem predmétu je i vychova posluchacii
k: nesmiritelnosti a nenavisti k neprateliim socialismu, ale i ldsce ke své
profesi, disciplinovanosti, tvorivéemu  vztahu k prdci, iniciativnosti,
samostatnosti“. (Podvratna ¢innost imperialistickych rozvédek, 1986, str. 3)
Texty vzbuzovaly vypjaté emocni vztahy, které nejsou slucitelné s pozadavkem

profesionality.

Piikladem skripta vypracovaného pro studenty praporcické Skoly je
»Psychologie 1. dil.“ Ucebni text se c¢leni do tematickych celki
(napft. psychické procesy a stavy, psychologie osobnosti, socialni skupiny
a jejich vliv na jedince, jednani s lidmi a psychologie davu). V tivodu se autofi
vypotadali s nutnosti poplatnosti socialistickému ztizeni a zaclenili vysvétleni
pojeti marxistické psychologie a jejiho formativniho ptsobeni na utvaieni
védeckého svétového nazoru.

Prevazna vétsina prislusnikti absolvovala vzdélavani pti vykonu sluzby.
Jak bylo uvedeno v kapitole ¢. 3, dodrzovalo studium tradici dalkového nebo
externiho studia realizovaného formou studijnich soustiedéni a samostatného
studia. Nekteré texty byly proto sestaveny s ptihlédnutim k zasadam
samostudia reflektujici potfebu autokontroly.

Dnes nazyvame tisténé studijni materidly urcené k individudlnimu
studiu ,,distan¢ni studijni opory“. Prochazeji specifickym didaktickym
zpracovanim a maji charakteristickou grafickou strukturu. Kvalita jejich
didaktick¢ho a grafického zpracovani do zna¢né miry ovliviluje efektivitu

a uspésnost studia.

Vyse uvedené nélezitosti spliiovaly nékteré texty (vétSinou az z 80. let)
uréené studentim VS SNB. Omezeni vyplyvajici z moznosti tisku a vybéru
tiskarského fontu byly suplovdny grafickym ¢lenénim textu, podtrhavanim,
vyuzivanim malych a velkych pismen. Urcitd ¢ast pisemnosti zakoncovala
kapitolu souborem shrnujicich otdzek z predeslé ¢asti, ale bez klice spravnych

odpovédi, ktery by umozioval néslednou kontrolu.
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4.5 Didakticka transformace a didaktické zasady

Nezastupitelnou roli pii tvorbé obsahu jednotlivych vyucovanych
pfedméti v rdmci vzdélavacitho systému a snimi spojenych studijnich
materiali hraje didaktickd transformace. Jejim tkolem je prevedeni védeckych
poznatki do konkrétniho uciva tak, aby byl splnén pedagogicky zadmér

a zaroven nebyly poruSeny zdkony matetské védy.

V piipadé  zpravodajské  problematiky je  situace  ponékud
komplikovanéjsi, nebot” jak je uvedeno v 1. kapitole, zpravodajstvi neni védni
disciplinou. Nicméné je nezbytné seznamit urcity okruh lidi se zdsadami
zpravodajstvi neboli ho vyucovat. Ne vzdy byli k dispozici odbornici ovladajici
zpravodajskou problematiku a zéarovenn disponujici potfebnymi odbornymi
znalostmi, aby vytvofili kvalitni didaktickou informaci. Dusledkem vzniklé
situace bylo, Ze jednotlivé piredméty vyucovali specialisté na konkrétni
zpravodajskou oblast a pii vyuce se opirali pouze o vlastni znalosti
a zkuSenosti bez opory v pedagogické védeé. VysSe popsand situace se
vztahovala na systém specializovaného odborného vzdé&lavani Statni

bezpecnosti, ptikladmo na vyuku a nacvik sledovacich technik.

Vzhledem k ¢asovému odstupu se dnes muzeme jiz pouze domnivat,
nebo vyvozovat ze zprostiedkovanych informaci ucastnikii vzdélavaciho
systému StB, do jaké miry se uplatiiovaly a dodrzovaly tehdejsi deklarované
didaktické principy: jednota komunistické stranickosti a védeckosti; sepéti
vyucovani se Zivotem, teorie s praxi — tj. se sluzebni Cinnosti ptislusniki;
uvédomélost, aktivita a samostatnost; spjatost nazornosti vyucovani
srozvojem  abstraktniho  mysleni;  systemati¢nost, posloupnost
a komplexnost vyucdovani; srozumitelnost a primérenost; trvalost
ziskanych védomosti, navyki a dovednosti; kolektivismus a individualni
pristup ve vyucovani; kazdy nacelnik uéi své podrizené; princip jednoty
vychovy a vzdélavani (Kravcun, Prikryl, 1982), které reflektovaly dobova
metodologicka vychodiska. Proti nim stoji zdkladni andragogické didaktické

principy tak, jak je vnimdme dnes, tzn.: princip védeckosti, princip orientace
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na praxi, princip orientace na volny Cas, princip aktudlnosti a princip

didaktické redukce, princip zpétné vazby. (Muzik, 1998)

Pokusme se castecné zrekonstruovat, z dostupnych faktl a za pouziti
vySe uvedeného systému didaktickych zasad, zpisob jejich aplikace ve
vzdélavacim procesu StB a komparovat ho se systémem dneSnich
andragogickych didaktickych principti.

» Jednota komunistické stranickosti a védeckosti predstavovala
osvojeni nejnovejSich poznatkd zrozlicnych oblasti zivota neboli
ziskani vSeobecného rozhledu. Princip védeckosti v dneSnim pojeti
oznacuje dodrzovani zakonitosti matefské védy. Jednota komunistické
stranickosti ,,(...) spociva v zavislosti vyucovani a vycviku na
bezpecnostni politice KSC a socialistického stdtu...aby védomosti,
dovednosti a praktické nadavyky kazdého ucastnika vychovné
vzdelavactho  procesu  organicky  splyvaly s komunistickym
presvedcenim... . (Ptikryl, 1980, str. 65-66) Citace ukazuje
antidemokratické provazani statu s jedinou politickou stranou, kdy je

postaveno rovnitko mezi stat a KSC.

» Sepéti vyucovani se Zivotem, teorie s praxi — tj. se sluzebni Cinnosti
pfislusnikti — uvedeny princip byl bezesporu zachovavan. Obsahova
napln vyucovanych pfedmétl a kurzi kopirovala charakter pozadavka
stanovenych pro vykon konkrétnich pracovnich pozic. Nastolena zasada
vedla zaroven k docenovani teoretického zakladu Cinnosti ptislusnika.

Princip orientace na praxi je s touto zakonitosti srovnatelny.

» Uvédomélost, aktivita a samostatnost — snaha o dodrzovani zasady
vedla pies precizované stanovovani tkold profesni pfipravy, sezndmeni
s jejim rozsahem a ucelem, zapojovani studujicich do vyucovani az po
vybér aktivizacnich vyucovacich metod. Realizace principu aktivity
a samostatnosti byla ponékud omezena, nebot StB fungovala jako
vojensky fizend organizace uplatiiujici hierarchizované monokratické
fizeni formou rozkazl. Soucasnou a svoji podstatou odpovidajici

zakonitosti je princip motivace a participace.
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> Spjatost nazornosti vyucovani s rozvojem abstraktniho mysleni;
systemati¢nost,  posloupnost a  komplexnost vyucdovani;
srozumitelnost a primérenost; trvalost ziskanych védomosti,
navyki a dovednosti. Uvedené didaktické principy jsou pouzivany
také v aktudlnich podminkach vyucovaciho procesu. Deklarovanymi
prukopniky prvni z nich byli Komensky, Pestalozzi a Diesterweg.
Zasada ,,Spjatosti nazornosti vyucovani srozvojem abstraktniho
mysleni® vedla k pouzivani nazornych pomiicek a techniky ve vyuce
(programované uceni, vyukové filmy, modelovani), které za predem
stanovenych podminek mély dovést studujiciho k rozvijeni abstraktniho
zpusobu mysleni.

Problém  systemati¢nosti, posloupnosti a komplexnosti
vyuCovani se spojoval srozvojem profesntho  mistrovstvi.
Nedodrzovani zékonitosti mélo byt jednou z pficin jeho nedostate¢nosti
zejména u téch prislusnikti, ktefi si nedopliovali mezery ve vzdélani

systematickym samostudiem.

Srozumitelnost a piiméfenost lze pfirovnat k principu
didaktické redukce. Princip se prosazoval v diferenciaci kurz podle
stupné predchédzejictho dosazeného vzdélani. Znaény rozdil se
projevoval v ucebnich osnovach a skriptech pro frekventanty bez
maturitni zkousky, v praporcickych kurzech a v distojnickych kurzech
uréenych pro operativni pracovniky. Diference se objevovala pfedevsim
v §ifi pozadovanych znalosti v oblasti vSeobecného, odborng-
bezpecnostniho, pravniho vzdélani, ale i v pouzitych jazykovych
a stylistickych prosttedcich.

Zésada trvalosti ziskanych védomosti, ndvyki a dovednosti méla
mimo jiné vést ke zdokonalovani automatiky navyki a dovednosti.

» Kolektivismus a individualni pfistup ve vyucovani; kazdy nacelnik
uci své podrizené; princip jednoty vychovy a vzdélavani. Snaha
o individualni pfistup byla vedena usilim optimalizovat vzdélavaci
metody s ohledem na osobitosti kazdého studujiciho. Princip

kolektivismu vychéazel z myslenky, Ze spolecné studium se méni
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v tvar¢i C¢innost. Na jeho podporu byly potfadany soutéze rtzného
zaméifeni (soutéze a olympiady provazely kazdy vzdélavaci stupen
a predstavovaly charakteristicky prvek celého socialistického Skolstvi),
studium bylo projednavdno na schizich, kolektivné se stanovovaly
studijni cile.

Posledni dvé zminované zasady jsou podrobnéji rozpracovany na jinych

mistech této prace.

Soudobé didaktické zasady — princip orientace na volny cas a princip

aktudlnosti — vychazeji z pozadavkl dnesni doby, kdy andragogika stavi svoje

poslani na principu volnosti a svobodném pfistupu ve vzdélavani.

Vétsina vySe definovanych socialistickych didaktickych zasad skryvala

pod ideologickym nanosem zdravou podstatu principti ispésného vzdélavaciho

procesu s presahem do soucasnosti.

Shrnuti:

Socialistickd  pedagogika postavila proti nazoru ,burZoazni*
pedagogiky antitezi, v niz vedouci roli ptfedstavoval vliv prostredi
umocnény vychovou, nikoliv dédi¢nost. Tim do poptedi vystoupila
mySlenka formovani osobnosti spocivajici ve spojeni vychovy se
vzdélavanim jako urcujicim prvkem. Vychazejice z tohoto presvédceni
dbali predstavitel¢ socialistické spolecnosti o kontinudlni proSkolovani
a doplnovani znalosti zaméstnancii, ktefi z titulu své pracovni pozice
piimo pusobili na ob¢any — tedy i prislusnikti StB.

Od toho byl jen kricek k vytvoreni samostatného vzdélavaciho systému
SNB resp. StB. Jednou z jeho soucasti se stala profesni pedagogika
SNB, jako véda aplikujici poznatky obecné pedagogiky do vychovy
a vzdélavani ptisluSniki SNB. Jeji kol spocival v modifikaci prvki
pedagogického procesu na prostiedi a podminky vojensky fizené

organizace. Profesni pedagogika alespon dil¢im zpiisobem podepiela
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metodologicko-odborné ryze praktickou povahu vzdélavaciho systému

a posunula ho tim na kvalitativné vyssi uroven.

Ve vsech ¢innostech StB spojenych se vzdélavanim bylo obsaZeno
vychovné hledisko. Edukaéni metody spojovaly rtzné formy
presvédcovani s nejtvrd$i formou nafizovani. V ptipadé potireby
nabyvaly vyrazné invazivniho charakteru. Ptislu$nici byli vedeni nejen
k sebevychovg, ale i k participaci na vychové ostatnich, v¢etné vychovy

agentd.

Samostatnou kapitolu predstavuje ,,vychovné™ plisobeni na obcany.
Skryté ¢i zjevna manipulace spolu s restriktivnimi opatienimi dotvarely
spoleCenskou  atmosféru  naplnénou  obavami, lhostejnosti

a vypocitavosti, vedouci k posilovani pozice vladnouci nomenklatury.

Uroven a kvalita materiald pouzivanych ve vzd€lavacim procesu
odpovidala urovni recipienti. Stupen ideologického obalu

korespondoval s hloubkou ndzorového orientace autora.

Struénd analyza didaktickych principti artikulovanych v profesni
pedagogice SNB ukazala zfejmou snahu o jejich napliovani ve vSech
formach vzdé€lavani. Vychazely ztradicnich a ovéfenych zasad
vzdélavani doplnénych modernim pohledem na vzdélavani dospélych

zejména sovétskych pedagog.
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ZAVER

Predlozena rigor6zni prace je zaméiena na problematiku vzdélavani
a vychovy pfislusnikli Statni bezpecnosti v letech 1970 — 1989. Sledovanym
zamérem bylo poskytnout uceleny pohled na oblast vzdélavani a vychovy
uvnitt specifické profesni organizace a identifikovat faktory, které ovliviiovaly

tyto vzajemné se prolinajici procesy.

Jadrem vzdélavacich a vychovnych aktivit, probihajicich uvniti Statni
bezpecnosti, byli jeji pfislusnici. Vystupovali jak v roli vzdélavatela
a spolutviircil systému, tak vzdélavanych. Cely systém byl tudiZ determinovan

jejich osobnimi vlastnostmi, schopnostmi, zkusenostmi a vzdélanostni urovni.

Vstupni branu do Statni bezpec¢nosti reprezentovala kritéria vybéru.
Nastavené vybérové pozadavky nespliiovaly z hlediska demokratickych zasad
pfredpoklad objektivnosti, nebot predev§im vychazely vstiic potiebam
vladnouciho (totalitniho) rezimu. Do Statni bezpecCnosti vstupovali lidé
utvafeni predchozim vychovnym piisobenim (v rodindch, ve vzdélavacich
a spolecenskych institucich, ptipadn¢ v zaméstnani) a vnitin¢ identifikovani

s ¢innosti v bezpec¢nostni slozce tohoto charakteru.

Na pfijeti do sluzebniho poméru pfislusniki SNB - slozky StB
navazovalo vstupni informacni Skoleni. Cilem Skoleni bylo osvojeni informaci
a dovednosti nezbytnych k vykonu sluzby. Vstupni kurz zaroveii urychloval

adaptaci na organiza¢ni kulturu bezpe¢nostniho sboru.

Po vstupnich Skolenich a nasledném zapracovani byl piislusnik zatazen
do interniho vzd€lavaciho systému podle své dosavadni praxe, vzdelani
a kvalifikacnich pozadavkll na stavajici ¢i vyhledové pfipravovanou pozici.
V piipadé nutnosti zvySeni vSeobecného nebo odborné¢ho vzdélani vyslala
sluzba pfislusnika studovat civilni nebo rezortni Skolu. Specifické odborné

znalosti a dovednosti piislusnik ziskal ve specializovanych kurzech.

Vzdélavaci a vychovny proces ovlivitiovalo a modifikovalo plisobeni ze
strany spolupracovnikt,, nadiizenych, funkcionaifi KSC a vladnich Ciniteld.

Nastrojem ptsobeni byla mimo jiné personalni a socialni politika. Realizovala
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se formou motivaéniho finanéniho ohodnoceni, benefity, preferovanim
a nadhodnocenou prezentaci ¢innosti a postaveni piislusnikli ze strany
predstavitell statu.

Snahy o zlepSeni kvality zpravodajské prace a jeji popularizaci vedly
jesté dale. Zacala se prosazovat myslenka legalizace ,,odbornosti* zpravodajské
¢innosti. Aktivity sméfovaly k ukotveni bezpecnostnich ¢innosti ve védnim
oboru ¢i disciplin€. Pro transformaci pragmatickych bezpec¢nostnich ¢innosti
do védecké roviny bylo nezbytné provadét odborny vyzkum, vytvotit metodiku
a pojmovy aparat. V prvni fazi byla vytvofena profesni pedagogika SNB. Tato
védni disciplina aplikovala poznatky obecné pedagogiky do vychovy
a vzdélavani prislusnikit SNB. Modifikovala prvky pedagogického procesu na
prostfedi a podminky vojensky organizovaného bezpe¢nostniho sboru. Profesni
pedagogika dil¢im zplsobem podepiela metodologicko-teoreticky ryze
praktickou povahu vzdélavaciho systému, a posunula ho tim na kvalitativné
vy$si aroven. Usili vyvrcholilo zaloZzenim Vysoké $koly Sboru néarodni

bezpecnosti a v jejim ramci ziizenim fakult I. a II. spravy Statni bezpecnosti.

Socialisticka pedagogika vychazela z presvédCeni o neomezenych
moznostech ¢lovéka a jeho schopnosti zdokonalovat se. Odmitala nazory
,burzoazni*“ pedagogiky, kterd naopak zduraznovala vedouci roli dédicnosti
oproti tuloze prosttedi. Moznosti vychovy byly pieceniovany. Uzivané
vychovné metody zachdzely do krajnosti v pozitivnim 1 negativnim slova
smyslu — od téch nejprogresivnéjSich, prikopnickych, az po ty hrubym
zpusobem narusujici integritu vychovavaného.

Charakteristickym znakem putsobeni socialistick¢ pedagogiky byla
vysoka mira zapojeni emociondlni stranky do vychovné-vzdélavaciho procesu
namnoze prevazujici nad strankou raciondlni. Pfi¢inu hledejme ve vychozim
politicko-filozofickém zakladu, vystavéném na tezi permanentni revoluce, tzn.

nepfretrzitych principidlnich zmén spojenych s osobnim emo¢nim nasazenim.

Vrchol pomyslné pyramidy veskerého vzdélavaciho a vychovného
pusobeni socialistického ziizeni se osadil témito mySlenkami: dospélého

jedince lze vzdélavat i vychovavat, vychova je nadiazenia genovému
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vybaveni jedince a k formovani osobnosti dochazi ve spojitosti vychovy
a vzdélavani.

Vyse uvedené ideje jsou stale namétem diskuzi odborniki na celém
sveété — napii¢ politickym, nédbozenskym, kulturnim a filozofickym spektrem.
Zejména moznosti vychovy dospélého clovéka jsou v soucasnosti hojné
diskutovanym jevem. Doposud se nepodatilo jednoznacné prokéazat rozsah
pusobeni vychovnych postupti na dosp€lého jedince. Zalezi tudiz na whlu
pohledu kazdého z nas.

Z rezultatd prace vyplyva, ze vzdélavaci systém prislusnikti StB lze
povazovat za jeden z vyznamnych faktor, ktery se nepiimo podilel na
mocenském ovladani spolecnosti — s ohledem na mnohostrannou a vysoce
odbornou propracovanost vyznamné ovlivnil profesni kvalitu cinnosti
a formoval zivotni a pracovni postoje pfislusnikli StB, a tim podpofil zesilovani

tlaku jejich piisobeni na spolecnost.

Konkrétni faktory, jez zasadné ovliviiovaly utvéafeni vzdélavaciho
systému Statni bezpecnosti a formovaly vychovné klima uvnitt sluzby, jsou

identifikovany v dil¢ich zavérech, kterymi jsou zakonceny jednotlivé kapitoly.

Téma ukotveni zpravodajstvi jako v&dni discipliny je stale zivé. Jeho
zastanci se rekrutuji z fad pfisluSnik byvalych i souCasnych bezpecnostnich
slozek, ktefi dnes vystupuji v roli vzdélavatelti a chybi jim védecké zazemi ve

shromazd’ovani, zkoumani a ptedavani poznatkli o zpravodajské praxi.

Predmét rigorézni prace je Casové vymezen etapou od zacatku let
sedmdesatych do konce let osmdesatych. Pfesto nebylo mozné ubrénit se
exkurziim za hranice tohoto vymezeni, nebot' zpracovdvana problematika
v uréitych bodech zasahovala do minulosti nebo do soucasnosti a bez

obc¢asného presahu neni mozné porozumét potiebnym souvislostem.

Pohled na organiza¢ni kulturu StB v obdobi polistopadovych zmén
ukazal jedineCnost vzniklé situace. Nastinény stav zasluhuje podrobné
zkoumani, které prekrauje moznosti piedlozené rigordzni prace, nebot’ neni

jejim tstfednim tématem.
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VYMEZENI POJMU

Agent
Tajny spolupracovnik rozvédky nebo kontrarozvédky.
Autentizovany seSit

Sesit, jehoz strany jsou o€islovany, spojeny pevnym zplisobem, opatieny
otisky razitka a podpisy. Tento sesit je evidovan v knize autentizovanych
seSitd, zniz je mu pfidéleno poradové Cislo. Slouzi k zapisu udajii
sdélenych pouze pro interni potfebu organizace. Po vyuziti je z evidence

vytazen a predan ke skartaci.
Bezpecnostni politika

Vrcholny program statu nebo uskupeni statli v oblasti ochrany a obrany
narodnich zdjmid — ty jsou obvykle definovdny v pisemné podob¢.
Deklaruje, jakym zplisobem a za pouziti jakych prostfedki bude aktér
vymezujici a uskuteciiujici bezpe€nostni politiku hajit své zajmy.

(Zeman, 2002)
Dezinformace

Vychézi z objektivni a vétSinou snadno ovéfitelné informace, ale byva

zkreslena tak, aby odpovidala z4jmGm toho, kdo ji vytvofil.
GRU

,Glavnoje razvedyvatelnoje upravlenije — Hlavni sprava rozvédky je
oznaceni sovétské (a soucasné ruské) vojenské zpravodajské sluzby.

Zalozil ji v roce 1918 V. 1. Lenin.
Ideologicka diverze

Forma podvratné imperialistické ¢innosti proti socialismu. Cilem bylo
oslabit a podlomit socialistické ziizeni. Provadéla se pomoci specialnich
prostiedkii. (Ideologickd diverze a boj organti StB proti podvratné

¢innosti vnitinich neptatel, 1986)
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Konspirace

Systém opatfeni, ktery zabezpecuje utajeni veskerych skute¢nosti
majicich vztah k rozvédné a kontrarozvédné Cinnosti a jejichZz vyzrazeni
muze ohrozit ¢innost sluzby ¢i bezpecnost jejiho persondlu. K zakladnim
prvkiim patii pouzivani krycich jmen, krycich dokladi, objektl, byt

1 adres, konspira¢nich spojeni, dopravnich prostredki, legend apod.
KGB

,Komitét gosudarstvennoj bezopasnosti“ — sovétskd bezpecnostni
a zpravodajska organizace. Ziizena byla roku 1954. Od svych ptedchiadct
prevzala vSechny rozvédné i kontrarozvédné funkce, vojska ministerstva
vnitra, pohrani¢ni vojska, specidlni utvary a spravu tabort nucenych praci

tzv. gulagt.
Lustrace

Dotaz operativniho ¢i  vedouciho pfisluSnika SNB statisticko-
evidencnimu ttvaru, zda se v operativni evidenci nenachazeji udaje
o lustrovanych osobach. Pracovnici hledali inkriminovanou osobu
v kartotékach, mikrofiSich pocitacovych vyjezdi, casteéné i piimo

v pocitacovych dtb.
Objekt

Objektem zpravodajské ¢innosti je to, na co je tato ¢innost zaméfena. StB
rozliSovala objekt vSeobecny a individualni. VSeobecnym objektem
¢innosti byla ¢innost protivnika namifend proti bezpecnostnim zajmim
zem¢. Individudlnim objektem byla konkrétni osoba nebo skupina osob

provozujici tuto ¢innost.
Obranny a vytéZovaci pohovor

Obranny pohovor se provadél pied vyjezdem obcana do zahranici,

vytéZovaci po jeho navratu.
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Podstava agenta

Podstava agenta protivnikovi je jeden z druhli nasazeni agenta do objektu
agenturniho pronikéni. Metoda se pouZziva v pfipad¢, Ze protivnik sam
hledd osobu, kterd by mu byla uzitecnd a sam projevuje iniciativu
sméfujici k navazani styku s ni.

Sledovani

Patfi k zakladnim technikdm zpravodajské Cinnosti. Jejim smyslem je
ziskavani informaci o zajmovych osobach, objektech, prostorach. Jedna
se o skryté vizudlni pozorovani ¢innosti a chovani rozpracovavanych
nebo provéfovanych osob. Pro zvyseni ucinnosti jsou v procesu sledovani
pouzity technické prostiedky. Muze mit otevienou formu (provadi se tak,
aby sledovana osoba o ném védéla), skrytou formu (cilem je zlstat zcela
nezpozorovan), doprovodnou formu (uskutec¢iiuje se fetézem, vidlici,
paralelné a obklicenim) nebo vstficnou formu (zalozené na
piredpokladaném sméru nebo cili pohybu sledovaného). (Churan, 2000

a Zéklady kontrarozviednej ¢innosti, jej smery a vzt'ahy, 1983)
Subjekt

Subjektem zpravodajské cCinnosti byly osoby, které realizovaly

kontrarozvédnou nebo rozvédnou ¢innost.
Ustanovka

Identifikace konkrétni osoby, kterd se vétSinou nahodné dostala mezi

zajmové osoby StB. (Churan, 2000)
Vazaci akt

Proces formovani takovych motivi, které na urcitém zikladu vedou

ziskdvanou osobu k piijeti tajné spoluprace.
Vlivovy agent

Agent StB, jehoz hlavnim ukolem nebylo =ziskdvat informace
z nepratelského prostfedi, ale ovlivilovat ¢innost prostiedi ve sméru

vyhodném pro socialisticky stat. Vlivovym agentem se mohl stat pouze
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zkuSeny agent, ktery mél ve svém prostiedi pfirozenou autoritu,
disponoval zna¢nymi intelektudlnimi schopnostmi a piislusnou ideové
politickou orientaci. VyuZivani vlivové agentury se povaZovalo za jeden

z nejefektivnéjsich prostredkt ¢innosti StB.
Ziaklad ziskavani — zaklad tajné spoluprace

1. Zaklad ideové-politicky — zalozen na shod¢ ekonomickych,
politickych aideovych zdmi a cild jedince scili a zdmy
socialistického statu reprezentovaného StB.

2. Zaklad vyhod — zalozen na ziskani nebo dosahovani urcitych
materidlnich ¢i jinych vyhod.

3. Zaklad kompromitujicich skute¢nosti — podstatou byl zajem osoby

na odstranéni hrozby ujmy, kterou by pro ni znamenalo pouziti

kompromitujicich skute¢nosti.
Zakon ¢. 102/1971 Sbh.

Statni tajemstvi — vSe, co je v dilezitém z4jmu republiky, pfedevs§im
v z4jmu politickém, vojenském anebo hospodarském ma zistat utajené

pied nepovolanou osobou (§ 2),

hospodarské tajemstvi — rozumi se vSe, co je dilezité pro hospodaiskou
¢innost a ve vSeobecném zdjmu ma zlstat utajené¢ pied nepovolanou

osobou (§ 23 odst. 1),

sluZebni tajemstvi — rozumi se dulezitd skutec¢nost, ktera souvisi
s ¢innosti narodniho vyboru, soudu, ozbrojenych sil, ozbrojeného sboru
anebo jiného statniho organu, statni, druzstevni, hospodaiské anebo
spoleCenské organizace a ve vSeobecném zajmu ma zlstat utajeno pred

nepovolanou osobou (§ 23 odst. 2).
Zavedeni agenta do rozpracovani

Jednd se o metodu, kdy agent sdm navaze takovy styk s rozpracovanou
osobou, ktery mu umozni poznavat a zaznamenavat jeji jednani. Déje se
tak bezprosttednim zplsobem, kdy agent sam navaze kontakt nebo

zprosttedkované, prostfednictvim tfeti osoby.
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Ziskavani agentii — verbovka

Systém opatfeni, kterymi se do tajné spolupraci sorgany StB
zabezpecovalo zapojeni takovych osob, které byly schopné a ochotné
poskytovat pomoc pfi feSeni rozvédnych a kontrarozvédnych tloh. Tento

proces mél dveé zékladni stadia:
1. priprava ziskavani na spolupraci
2. ziskavani agenta

Ridil se dvéma hlavnimi zasadami:

1. zasada cilevédomosti — spocivala vtom, ze agent byl ziskdn pro
spolupraci za tucelem plnéni konkrétniho ukolu vyplyvajiciho
z operativni situace. Charakter ukold pfedurcoval jakymi vlastnostmi

a pfedpoklady musel disponovat.

2. zasada nevyhnutelnosti — spocivala v tom, Ze k ziskani agenta se
pristupuje tehdy, kdyz nastaly ukol nelze fesit jinymi zpravodajskymi
prostiedky. Nutnost ziskat agenta byla vysledkem rozhodovaciho
procesu. (Vzdélavaci cyklus pre dostojnikov s maturitnym vzdelanim,

1984)
Zpravodajska legenda

Souhrn pravdivych a smyslenych udaji zaméfenych na oklamani
protivnika. Vymyslené udaje musi ptisobit pravdivé, a proto byvaji
zastinény riznymi opatfenimi, anebo jsou piimo soucdsti vymyslenych
udaju.

Zpravodajska technika

Jejim poslanim je uskutectiovat zpravodajsko-technické ukoly, které
umoziuji operativnim utvarim rozveédky i kontrarozvédky G€innéji plnit

ukoly. (Unzeitig, 1981)
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RESUME

Rigor6zni prace byla zaméfena na problematiku vzdélavani a vychovy
ptislusnikii Statni bezpecnosti v letech 1970 — 1989. Kladla si za cil poskytnout
uceleny pohled na oblast vychovy a vzdélavani uvnitt specifické profesni
organizace a identifikovat faktory, které ovliviiovaly tyto vzijemné se
prolinajici procesy. Po historickém, politicko-pravnim, organizaénim
a personalné-socialnim pojmovém uvedeni do realii Statni bezpecnosti se
nejprve vénovala obsahovym a strukturdlnim otdzkam organiza¢ni kultury této
organizace. Dalsi kapitola se podrobné zaméfila na vécnou ndpli
a institucionalni formy vzdélavani piislusnika Statni bezpecnosti. V navazujici
kapitole byly predlozeny poznatky o cilech, obsahu a formach vzdélavani
prislusniki Statni bezpecnosti, stranou zajmu autora nezustalo ani vzdélavaci
a vychovné piisobeni Statni bezpecnosti na tajné spolupracovniky a obcanskou
vefejnost. V zavéreCné Casti byla prace opatfena shrnujicim zéavérem,

a vykladovym slovnikem odbornych pojmu a dobovych obrati.

RESUME

Rigorous thesis was focused on enlightenment of members of former
State Security in 1970 — 1989. The main goal was to make an overview on the
area of training and education inside specific profession organization and to
identify all factors which influenced those processes. After historical, political
— legal and organizational — social introduction regarding State Security, the
first chapter was dedicated to content and structural questions about the
organizational culture of this organization. Next chapter was focused in detail
on real content and institutional forms of education of State Security members.
Then the findings about educational aims, content and forms of State Security
members are described. Author also puts emphasis on the educational impact
of these members on secret agents and the public.

The final part contents the summary, explanation of technical terms,

period terms, list of used written and electronic sources with enclosures.
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Poznamka:

» U nekterych zdroju je uvedeno ¢islo jednaci (€. j.), z kterého je

patrno, zda se jedna o utajovany materidl a piipadny stupeil utajeni

(T nebo PT). Cislo jednaci obsahovalo vétiinou tyto naleZitosti:

L.

11.

11l

1v.

V1.

zkratka pismen oznafuje organizaci, u které

pisemnost vznikla,

nula nebo dvé nuly pfed cCislem oznacuji stupen
utajeni pisemnosti, 0 — TAIJNE, 00 — PRISNE
TAJNE, bez oznaéeni — neutajované,

¢islo vyjadiuje poradové Ccislo, které pisemnosti
bylo pfidéleno zprotokolu ttvaru, u kterého
pisemnost vznikla,

pfipadné cislo za pomlckou, znaci pofadové Cislo
sbérného archu zalozeného k materidlu vétSiho
rozsahu,

prvni Cislo za lomitkem oznacuje c¢islo utvaru,

u kterého pisemnost vznikla,

posledni dvojcisli oznacuje rok vzniku pisemnosti.

» Soucasna legislativa striktn¢ nafizuje standardizované oznacovani

utajovanych pisemnosti a klasifikuje je dle stupné utajeni na:

Vyhrazené, Davérné, Tajné a Piisné tajné. V pravnim stavu do roku

1998, pied nabytim uc¢innosti zdkona €. 148/1998 Sb., se utajované

pisemnosti rozlisovaly pouze na TAINE a PRISNE TAJNE a jejich

oznacovani a nakladani s nimi bylo volné&jsi, nez dovoluje soucasna

pravni Uprava. Z toho ditvodu se stavalo, Ze i utajovanad pisemnost

neméla uvedeny veSkeré nalezitosti, které jsou nyni povinné, napf.

¢islo jednaci.

» Uvedeni informace, zda se jednalo o utajovany material ¢i nikoliv, je

dualezité k dokresleni charakteru uvadénych zdrojt.
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» V nekterych castech textu je v odkazech na literaturu uzivano nazvu
materidlu, nikoliv autora. Jedna se pouze o interni materidly.
Diivodem je zpiehlednéni a ptesnéjsi zacileni konkrétniho materialu

v pfipadé neurcitosti jeho autora.
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Priloha A

Rozkaz nacelnika 1. spravy FMV r. 1989

USA a Latinskd Amerika H




Priloha B

Rozkaz nacelnika 1. spravy FMV ¢. 21, r. 1978

12a5 2006

1

€.

ROZKAZ

NACELNIKA 1. SPRAVY FMV gyw.".

IO

Rodnik 1978 V Praze dne 13.&ervence 1978 tislo 21

]

kédrové

K zabezpedeni jednotného vykladu a postupu pii zpraco-
vdni plénu piipravy manfelek a provédéni zévérednych poho-
vord pred vyjezdem do zahranid&i

vydéadv édnm

"Smérnice piedvyjezdové piipravy manielek kédrovych pracovni-
ki I.SFMV a provédéni zdvirednych pohovord" s udinnosti dnem
l. srpna 1978,

Ukl4addéddnm

ndéelnikim operativnich odbord ve smyslu uvedenych Sm&rnic
postupovat pfi pPipravé manZelek a provdd¥ni zavErednych
pohovord.

Tyto smérnice dopliuj{ "Smérnici pro vyb&r, pripravu a
sluZbu pfisludnikd I.SFMV v zahrani&i a po Jjejich nédvratu
do GSSR" vydanou RNS &. 20/1977, platnou od 1.1.1978.

Bj.A=00256/22=78 N&Selnik I.sprévy FMV:
genmjr. RSDr. Milo§ Hladik ve.r.

Obdr#i:

N,zZNS, cdv KSTt &. 16, 08,
operativni odbory centrdly:
18,23,31,36,37,42,47,52,57,69,74,
22,27,33 ,50,inapekce NS.

Z4adznam:

S rozkazem byli sezndmeni /dne—Xym/: eceeeeccssveccscosencccss

Datum: seecesceccceassacsss Podpis néddelnfka: soeesveracenenne

II
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PRIL. K RNS 717
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3w ~

I. SPRAVA FHV P
C.je: A-00256/22 - 1978 VarT13K jé
Stupei utajeni ZRUSEN dle §22, odst. 4, zak. &. 412/2005 Sh., dne
12.5.2006 : '

6

Polet listti:

SMERNTICE

predvyjezdoveé piipravy manZelek kddrovych pracovniki I. SFMV

a provddéni zdvére&nych pohovor®
Y I

®

CERVENEC 1978

III
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29y

SMERNTICE

pTredvyjezndové pfipravy manZelek kddrovych pracovnikii I, SFMV

ANt s . o
a provadéni zdvérednych pohovora

I.

Vedeni &s. rozvidky spolu s cperativnimi odbory a stra-
nickymi organizacemi vénuje neustdlou pozornost kvalitni
piipravé kddrovych pracovniki pro prdci v zahrani&f. Vellkerd
Usil{ je zamdieno k tomu, aby novd pifijaty prisluinik I.sprd-
vy FMV v maximdlnd krdtké dob¥ ziskal pro prdci v zalirani&i
potfehnéd politické, odborné a vieobecnd znalosti. Zatimco
pIiprava u té&chto vyjezdovych KP je piesnd urdena a provi-
déna sec znalnym asovym piedstihem, piedvyjezdovd priprava

rodinnych pfisluinikd - manZelek zaostdvd. Jejich celkové

pripravé je vinovdna pomdrnd mald pozornost. Jednotlivé ope-

rativni odbory fre3i piipravu manZelek KP zpravidla bezpldno-
vit& a opcidind. Tato skutednost v iadd pripadd se nepiiznivé
odrd#i na prdci KP v zahrani&i.

Soutasnd drovefl a intenzita prdce nepfdtelskych specidl~
nich sluZeb v&i &s. koloniim, obZ&anfm a rozvédé{ikim - spolu
s obtiZnou agenturni éperativni situaci ve vEt%ind zemi na-
Seho plUsobeni - nezbytné vyZaduji, aby pfiprava manZzelck KP
byla =zdokonalena, provddéna cf{levidom& a pldnovité, v né&ko-

lika etapdch,

Vyddvané "Smérnice pfedvyjezdové piipravy manfelek" na-
vazuji na "Smérnice pro vybér, pfipravu a sluibu p¥isluinilki
I. SFMV v zahrani&{ a po jejich ndvratu do GSSR", Lterd vstou-

pily v platnost dnew l.ledna 1978. Odstavec 21 "Smérnic"

v




w

22—

4

Jednozna&né stanovi, %e: "Ned{lnou souddst{ kowplexni pidf-
pravy p¥islusnika pro vyjezd do zahrani&{ je i pfiprava jecho
rodiny". Vyddvané "Smérnice" tedy zmindny odstavec roziifuji

v v .
a upresnuji.

Cilem "Sm&rnic plredvyjezdové pifpravy. manZfelck" je za=-
vedeni jednotného systému p¥{pravy a postupu pii Zp}acovéni
pldnu piipravy - aplikace stejnych kritérif a principd v ce-
losprdvovém méiitku, Dislednym uplatné&nim t&chto "Sm&rnicH
se pledcjde situacim, které mnohdy znchodnocuji, pripadnés
zcela anuluji poctivy p¥fstup %k plnéni rozvédnych ikold
jednotlivych KP i vynaloZeny &as a prostiedky na jejich

pripravu,

IT,

Postu i organizovidni picdvy jezdové pripravy man?elek
P € P J I Y

Vychdzi se ze zdsady, %e odpoviédnost za piipravu man-
%Zelky nese kddrovy pracovnik, ktery bude postupovat podle
schvdlendho plénu piipravy a vychovy manZelky. Pldn sesta-
vuje sluZebnf funkciond# ve spoluprdci s KP, za dcasti pied-
sedy ZO KSC., Pldn po schvdleni nd&elnikem odboru se stane

ned{1lnou souddsti pldnu piipravy a vychovy KP,

Pro sestaveni pldnu md rozhodujfci vyznam pozndni man-
Zelky, které probihd jestd pied pfijetim kandiddta na I.sprd-

vu FMV tak, Ze:

1) - ndZelnik odboru (zdstupce) prostuduje pisemné materi-

dly kandiddta i jeho manZelky, shromdZdéné 27.odborem




3)

1],)

G

(Zetifenf provedend orgdny MV, straniclkd hodnoceni, po-
sudky spolelenskych organizaci, dosavadniho zaméstna-
vatele apod.), které tvo¥{ podklady pro zvlastni pro-

vérku;

kandiddt na pi*ijet{ zpracuje podrobnou charakteristilu

manZclKy;

nadeclnik odboru (zdstupce), kddrovy pracovnik - za
W¢asti pledscdy Z0 KSC - provedou pohover s manielkou
kandiddta s cilem posoudit droven politickych, vicobec-
nych a jazykovych znalosti, ovéfit rodinné vztahy, zdra-
votn{ stav, zdjmy, zdliby i ndzory, Ze maniel se stane
prisluinikem SNB. V této souvislosti upozornit na urditou
specifiku a omezeni, které se ji budou dotykat s ohledem
na zaiazeni manzZela. Sledovat, aniZ by bylo rozkryto
skute&né posldni man¥ela a z toho vyplyvajici perspek-
tiva vyjezdu do zahrani¢i, jak bude reagovat napi. na
pieruieni zawm@stndni, odloueni od pifbuznych a zndmych
apod. Soudéasné ji poud{ o nezbytnosti utajeni prislui-
nosti manZela Ik SNB a stanovi legendu utajeni pred pii-

buznywi, zamistnavatelem apod.;

proveiden psychotest manZelky s cilem zjistit jeji %ladné

a zdaporné osobni vlastnosti.

Na podkladé tdajt ziskanych z pozndvacilbo procesu pii-

hliZeje k politickd vyspélosti, t¥fidnimu uvddomdni, viku

a Zivotnim zkufenostem, bude za Gfasti a aktivni pomoci KP

, . . . v . 5
zpracovan navrh etapového plinu pfipravy a vychovy manZelly.
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II. ctapa

IITI. etapa

9y

od ndstupu KP do sluZeb I, sprdvy FMV,

V tomto obdobi bude manZelka vedena k:

- roziifovdni politickych znalosti a vieobec-

ného rozhledu,

- chdpdni posldni a prédci manfela, v této

souvislosti i dodrZovdni zidsad konspirace
- ptekondni zdpornych ndvykd, ndzorl apod.

- Jjakmile KP bude zafazen do piedvyjezdové

piipravy, =zahdji studium jazyka

ndstup KP do legalizace, manZeclka bude sluZeb-
nim funkcionidlem sczndmena se skuteénym posld-
nim manZela a piedpoklddanym terminem vy jezdu
do zahranidi.

Plan pripravy se roziiri o:

- seznamovini sc s prostiedim zem&, kam s man-

Zelem vycestuje,

- budou rozvijeny osobni zdidjwy a vlastnosti

prospé3né pro prdci KP v zahranié&i,

~ zdvaznou povinnost{ je ndvitéva piipravnych
kursh poiddanyeh pro manZelky legaliza&nimi

Ufady

bezprostlednd pred vyjezdem. SluZcbni funkcio-

.y -
nar manZelce

~ znovu vysvétld, Ze manZel je vysildn do za-
hrani&i &s. rozvédkou, z &ehoZ vyplyvd i jeho
mimofddné pracovni zati¥eni. Bude poZdddna
o pomoc pPi vytva¥eni{ piiznivého zdzem{ pro

prdci manZela v zahranid{;
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Lr

Jop O

= upozorni na specifliku Zivota v zahranid{i- i &s.
kolonii, zdarazni nezbytnost p¥{sného dodrio-

2 s 2 o .
vani obranného reZXimu a konspirace;

- soucasné bude projedndna otdzka zabezpedeni vy~
chovy nezletilych d&ti a jejf event., zamdstndni
,

v zahraniéi, zapojeni se do politického a spo-

ledenského Zivota na 2U;

~ podle okolnosti budou uloZeny jedtd dalsSi vkoly.

Kontrola plné&ni pldnu p¥ipravy bude provddéna pololetnd
formou besedy slufebniho a stranického funkciondite s manselkou.
Cilem je posoudit jeji pristup k otizkdm vychovného procesu,
vztahu a pochopeni pro prdci manZela jako rozvédéika. 0 jed=-
nani se pofidi zdznam, ktery bude zwalofen v operativnim

svazku KP,
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FEDERALNI MINISTERSTVO VNITRA

[o}
a

i
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Z A ZNAM

seznameni s povinnostmi a omezenimi pedle zdk.&. 102/1971 Sbh.
dalsiimi predpisy upravujicimi ochranu stdtniho tajemstvi, :

R R R R I I I R R N I I I I I R R R T T R

p¥i jmeni a jméno den,mé&sic, rok nar. misto, obec, okres

manZelka s.

..

R R I R I I I R N R I I R R R A I N T R L ]

funkce hodnost,pt{ jmeni{, jméno pracoviitg

ni&f{ s funkénim zatazenim a ndplni &innosti manZela,

Jmenovand byla sezndamena v souvislosti s vyjezdem do zahra-
s povinnostmi

vyplyvajicimi z jeho zafazeni a v celém rozsahu byla poudena

o povinnostech ochrany utajovanych skuteinosti. Soulasné ji bylo
vysvétleno, jak vystupovat a Zit v zahraniéi, uvudéleno opravnéni
dovidat se v nezbytném rozsahu skuteinosti, jeZz maji charakter
stdatniho tajemstvi v souvislosti s vykonem funkce manZela =
prisluinika FMV.

Po provedendm sezndmeni a pouleni se zavazuji viestranns

podporovat svého manZela pti plnéni jeho ukol, dodrZovat zdkony
a daldi piedpisy upravujici ochranu utajovanych skute&nosti,
zejména:

a)

b)
c)

a)

°)

zachovdvat ml&enlivost o viech utajovanych skutednostech i po
ndvratu z ciziny, resp. po skondeni sluZebniho (pracovniho)
poméru manzZela;

ptispivat, aby p¥i dopravé, ischov® a jind manipulaci byly
utajovuné skutednosti ndleXitd zabezpedeny;

dbidt, aby ncdoflo k vyzrazen{ utajovanych skute&nosti tech-
nickymi prostiedky, odposlechem, telefonem, tiskem a podobné;

navazovat a udrzovat soukromy styk s cizinci a s cizinou, mimo
U&astnické stdiy Variavské smlouvy a jejich stdtni pfislusSniky
jen se souhlasem kX tomu oprdvnéného funkciondfe;

dodriovat i ostatni omezeni (nap#. pokud jde o polit.emigraci,
pi*i stycich s blizkymi piibuznymi, vycestovdni, vystdhovdni
do ciziny) upravené piislulnymi predpisy, zejména zak.&.102/
1971 Sb.

Jsem si védoma trestni odpovédnosti pii porufeni uvedenych

predpisa, zejména v piipadd vyzrazeni nebo ohrozeni stdtniho
tajemstvi. :

v

tretresncacsanenessaseosesee OQNE sesvvesesnsassasses 19 vuenn

SézndAmeni provedl:

I R O I R R R I I R I A R A R

funkce, hodnost,pfijmeni a jméno podpis

$ 4 5 4 s 8 s s s s s e st ar T e Td e

podpis, p¥{ jmeni, jméno
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PRILOHA C

CESXOSILOVENSKA SOCTALISTICKA REPUBLIKA
FEDERALNT MIMISTERSTVO VNITRA

ZruSen stupen utajeni

SLIB 0 SPOLUPRACT

e G s ol e ol e T B e
gbtan Ceskoslovenske swcizlisticke republiky, viédom
si svych obfanskych a vlasteneckych pevinnesti, po
zvaZeni vyznamu a zdvainosti a na zdkladé vlasiniho,
dobrovolného rezhodnuti se zavazuji ke spolupgréca
s teskoslovenskou Bezpeénosti a prohlasuii, Zs vyna-
lozim weskeré usili, asbych svych schopnosti s odbor-
nych znalosti vyuzil ve preosp&ch rozveje a pbrany
sogcialisticke vliasti.

ProhlaSu}i, ?e spoluprdci s ceskoslovenskou Bez-
petnosti zachovEm v naprosté tajnosti a to i pled ro-
ginnymi pPisiusSniky a ostatmimi vefeinymi nebo stat-
nfmi organy.

Prohlasujil a plng si uviédomuji, ¥e jakékoliv
vyzrazeni této spoluprdce by ohrozilo zéjmy Cesko-
510ven5ké socialisticksd republiky i mé osoby. Zacho-
vam v naprosté tainosti véechpy skutefnosti,se kie-
rymi se béhem speluprice s ceskoslovenskou Berpeénosti
seznamim. ' -

~ Prohladuji, 7e budu dbat pokyni Fidiciha pracov-
nika &eskoslovenské fezpe@nosti. abychom spolegnd
vytvoriii optimdlng uﬂdminky_pb@ pind&ni vEech okold
_wrpiivajicfch z téte spoluprdce.

e - D e e R e TS

podpis

Slib spolupracovnika StB (rozvédka), konec 80. let



PRILOHA D |
~ Ceskoslovenskid socialistickd republika

ng.ﬁfen@.stubeﬁ utajer
R A R

ZAVAZEK

Zavezup sa tdobrovolnd gpoiupracoval =e zpravodajskymit mg&nﬁ federding-
ho minisiersive voliza & odpowkdnd pinit stenovend dkoly, kieré mnd budou
v ziymu obreny Ceskoslovenskd sacielisticks republiky uio?eny.

‘favezuji se. o 7o Zadnfch okolnnxli  noprozradim sl spoluprect a
ravhovdm ¥ napiostd (ajnostl viechny skuteluosts, kisré se na 20k1aad apolupréce
dazyim.

O své spoluprécl smim hoveli jeding s¢ svfm  Mdickm orginem, jehe
prudstavenym, derudifelem stanovensho hesla nobo tohoto zdvazia.

jrem st piné viddom dldviry, Keerd jo ve nad sminpr:éc{ st zpracndajskimi
efgdny {edardinthe minisiarsiva vailrs pmkamuﬁna. PP ptedavAn! pomatkd budu
poutival kryciho hesls

pedpis

V Preze dne

oviifi

Zavazek spolupracovnika StB (kontrarozvédka), posatek 80. let

XI
Zdroj: CELOVSKY, B., ed. O¢i a usi strany : Sedm pohledii do Zivota StB.



PRILOHA E

Spolupracovnici (neboli .,0s0by jednajici ve prospéch*) II. spravy StB se

rozdélovali nasledujicim zpusobem:

1. Tajny spolupracovnik

— osoba, kterd byla védomé ziskana pro plnéni riznych ukold, pted
vefejnosti utajenym a podle internich smérnic stanovenym zpiisobem.
Prvoradym ukolem bylo stale sledovat, predikovat a proveétovat dva zakladni
subjektivni faktory: moznost zrady ze strany tajného spolupracovnika
a moznost dekonspirace v disledku jeho chybnych akci. Tajni spolupracovnici
se dale rozd¢lovali dle charakteru spoluprace na:

a) agent — tajny spolupracovnik, ktery plnil ukoly spojené
s odhalovanim, rozpracovanim a dokumentovanim protistatni trestné¢ ¢innosti
a ukoly sméfujici k predchazeni a zabranéni takovéto Cinnosti. VéEtSinou se
jednalo o civilni osoby, které pracovaly ve svych obcanskych povolédnich.

b) rezident —  peclivé vybrany, spolehlivy,  zkuSeny
a z kontrarozvédného hlediska odborné ptipraveny tajny spolupracovnik, jez
pod vedenim operativniho pracovnika fidil praci agentli, které mu operativni
pracovnik svéfil. Rezident a jim fizeni agenti tvofi rezidenturu.

c) drzitel propijc¢eného bytu — tajny spolupracovnik ziskany
scilem propij¢ovani bytu nebo mistnosti vhodné k uskutecnovani
konspirativnich schizek pracovnik kontrarozvédky s tajnymi

spolupracovniky.

2. Duvérnik

— spolupracovnik StB napomahajici kontrarozvédce plnit pomocné,

orientacni a provérkové ukoly.
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