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Tvorba Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
MAS Regionu Poodfi v programovém obdobi 2021-2027

Abstrakt

Tématem diplomové prace je tvorba Strategie komunitné vedeného mistniho
rozvoje (CLLD) v tizemi pisobnosti MAS Regionu Poodti pro programové obdobi 2021-
2027.

Hlavnim cilem prace je samotné zpracovani analytické casti strategie CLLD
na zékladé empirického vyzkumu provedené¢ho v uzemi ptisobnosti MAS Regionu Poodii.
V Uzemi bylo provedeno anketni Setfeni za Ucelem zjisténi problémil a potfeb regionu.
Vystupy =z anketniho Setfeni byly nasledné validovany na jednanich focus group
(skupinovych interview) a byla zpracovana SWOT analyza uzemi. Vysledkem prace je
navrzeni vychodisek pro rozvoj tizemi, konkrétné se jedna o analyzu rozvojovych potieb
a rozvojového potencialu. Tato analyza byla zpracovana v souladu s pozadavky na podobu
strategii CLLD 21+ vymezenymi v Metodickém pokynu pro vyuziti integrovanych
nastroji v programovém obdobi 2014-2020 ("MPIN"), respektive v Metodickém
stanovisku ministryné pro mistni rozvoj ¢. 12 k MPIN, a bude dale pouzita do koncepéni
casti nové integrované Strategie CLLD MAS Regionu Poodii pro programové obdobi
2021-2027. Dil¢im cilem prace bylo vytvofeni pravdivého a redlného obrazu regionu

ze socio-ekonomického pohledu.

Kli¢ova slova: integrované planovani, LEADER, komunitné vedeny mistni rozvoj, mistni

ak¢ni skupiny, rozvoj venkova, mistni partnerstvi, mistni aktéfi, participace



Creation of the Strategy of Community-led Local
Development LAG Region Poodfi for the 2021-2027

Programming Period

Abstract

The topic of the diploma thesis is the creation of the Strategy of Community-led
Local development (CLLD) in the area of competence of the LAG of the Region Poodii
in the programming period 2021-2027.

The aim of this work is the elaboration of the analytical part of the CLLD strategy
on the basis of empirical research proven in the area of competence of the LAG
of the Region Poodri. A survey was conducted in the area in order to identify the problem
and the needs of the region. The results of the survey were subsequently validated for one
Focus Group (group interviews) and a SWOT analysis of the area was prepared. The result
of the work is a proposal for a starting point for the development of the territory,
specifically an analysis of development needs and development potential. This analysis
was prepared in accordance with the requirements for the form of CLLD 21+ strategies
defined in the Methodological Instruction for the Use of Integrated Tools
in the Programming Period 2014-2020 (“MPIN”), or in the Methodological Opinion
of the Ministry of Regional Development No. 12 on MPIN. Further support
in the conceptual part of the new integrated CLLD Strategy of the LAG of the Region
Poodii for the programming period 2021-2027. The partial goal of the work was to create

a true and realistic image of the region from a socio-economic point of view.

Keywords: integrated planning, LEADER, community-led local development, local action

groups, rural development, local partnerships, local actors, participation
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1 Uvod

Téma diplomové prace Tvorba Strategic komunitné vedeného mistniho rozvoje
nauzemi MAS Regionu Poodii pro programové obdobi 2021-2027 bylo vybrano
na zakladé povinnosti MAS, jakozto nositele integrovaného nastroje CLLD zpracovat
novou rozvojovou strategii pro dalsi programové obdobi.

Diplomova prace se konkrétné zaméfuje na zpracovani analytické Casti strategie
komunitné¢ vedené¢ho mistniho rozvoje, které je provedeno na zakladé empirického
vyzkumu provedeného v izemi MAS Regionu Poodii a v souladu s pozadavky na podobu
strategii CLLD 21+ vymezenymi v Metodickém pokynu pro vyuziti integrovanych
nastrojil v programovém obdobi 2014-2020 vydanym Ministerstvem pro mistni rozvoj CR,
respektive v Metodickém stanovisku ministryné pro mistni rozvoj ¢. 12 k MPIN, v souladu
s Narizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1303/2013 o spole¢nych ustanovenich
0 Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socialnim fondu, Fondu soudrznosti,
Evropském zemédélském fondu pro rozvoj venkova a Evropském namoinim a rybarském
fondu, v obecnych ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském
socialnim fondu, Fondu soudrznosti a Evropském namoinim a rybafském fondu.
Do metodiky se promitaji pozadavky metodickych pokyni MMR CR, jako organu
odpové€dného za pfipravu a realizaci Dohody o partnerstvi a nastaveni jednotného
metodického prosttedi jako predpokladu efektivniho a funkéniho administrativniho
systému.

Teoreticka cast prace vymezuje vychodiska jako jsou zakladni pojmy a souvislosti,
které jsou dulezité k pochopeni zdkladnich vztahti pro naslednou praktickou Ccast.
Konkrétné je ptfedstaveno integrované planovani, jeho diivody a druhy integrovanych
nastrojii, které jsou vyuzivany v rozvoji tizemi v Ceské republice. Dale je podrobngji
popsana metoda LEADER a jeji integrovany nastroj komunitné¢ vedeny mistni rozvoj
(CLLD), jehoz nositelem jsou mistni akéni skupiny. V souvislosti s CLLD je také
dulezitym pojmem participace stakeholders, jakozto aktéri vstupujicich do tvorby strategie
pii uplatiiovani ptistupu ,,zdola nahoru®.

V praktické ¢asti prace jsou rozepsany postupné kroky zpracovani analytické c¢asti
Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Regionu Poodii pro programové

obdobi 2021-2027. V Uzemi pusobnosti MAS je vypracovéna situacni analyza socio-
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ekonomickych charakteristik. VV tizemi probéhlo také anketni Setfeni za Gcelem zjisténi
problémi a potieb regionu, jehoz vystupy byly nasledné validovany na jednanich focus
group (skupinovych interveiw). Nasledovné byla na vySe uvedenych zakladech
vypracovana SWOT analyza uzemi.

Vysledkem prace je navrzeni vychodisek pro rozvoj izemi ptisobnosti MAS Regionu
Poodri, respektive analyza rozvojovych potieb a rozvojového potencialu, ktera bude dale
vyuzita v Koncepéni ¢asti Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Regionu

Poodfi.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je zpracovat na zaklad¢ empirického vyzkumu provedené¢ho
vV uzemi pasobnosti MAS Regionu Poodii analytickou ¢ast strategie komunitné vedeného
mistniho rozvoje pro programové obdobi 2021-2027 a navrhnout vychodiska pro rozvoj
uzemi MAS V navaznosti na aktudlni problémy a potfeby. Vysledkem prace je analyza
rozvojovych potieb a rozvojového potencialu tzemi v souladu s pozadavky na podobu
strategii CLLD 21+ vymezenymi v Metodickém pokynu pro vyuziti integrovanych
nastrojti v programovém obdobi 2014-2020 vydanym Ministerstvem pro mistni rozvoj CR,
respektive v Metodickém stanovisku ministryné pro mistni rozvoj ¢. 12 k MPIN, aby
mohla byt vyuzitd v Koncepéni ¢&asti Strategie CLLD MAS Regionu Poodii pro
programové obdobi 2021 - 2027.

2.2 Metodika

Rozvojové strategie tUzemi Srozvojovymi plany jsou dynamickymi otevienymi
dokumenty, pfi jejichZz tvorb€ je vyuzivano standardnich metod socidlniho vyzkumu.
Vstupni data pfi zpracovani analytickych ¢ésti integrovanych strategii pro rozvoj Gzemi
jsou sbirdna kombinaci vyzkumnych technik, pfi nichz je vyuzito sekundéarnich
a primarnich dat. AvSak pfi tvorbé strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje je
nezbytné, aby byly dodrzeny zakladni ,leaderovské* principy jako je spoluprace,
partnerstvi a predev§im pfistup ,,zdola nahoru* (z ang. ,,Bottom-up process*), kdy zakladni
potieby a problémy regionu vychazi pfimo od mistnich aktéri.

Prvnim krokem zpracovani analytické Casti strategie je vytvofeni situacni analyzy
(socio-ekonomické analyzy) daného tzemi, ktera popisuje zakladni socio-ekonomické
charakteristiky. Ta vytvari faktograficky obraz o uzemi a je zakladnim podkladem
pro dalsi kroky procesu zpracovani. Situa¢ni analyza je rozd€lena do Ctyt zakladnich ¢asti,

které postihuji z4jmové oblasti pro rozvoj uzemi: obyvatelstvo a region, ekonomické
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¢innosti, infrastruktura v regionu a zivotni prostfedi. Tato analyza je také dulezitym
podkladem pro kvantifikaci o¢ekavanych vysledkt v navrhové casti strategie a jejich
zpétné vazbeé pfi evaluaci.

Druhym krokem bylo spusténi anketniho Setfeni v uzemi regionu provedeného
zaucelem zjisténi oblasti s rozvojovymi potifebami. Samotnou anketu tvofilo dvanact
polootevienych otazek, u nichz si respondenti mohli zvolit vhodnou odpovéd’ z nabidky
alternativ, ale také dopsat svou vlastni odpoveéd’, ¢imz nebyli limitovani pouze nabidkou.
Nevyhodou tohoto formatu otazek byla slozit¢jsi analyza relevantnich odpovédi
respondentil.! Anketni $etfeni bylo mozné vyplnit v papirové podobg, ktera byla dostupna
na obecnich/méstskych ufadech obci MAS, nebo elektronicky prostiednictvim odkazu
umisténého na webovych strankdch MAS. Vystupy zanketniho Setfeni byly dale
projednany a validovany na skupinovém interview (tzv. focus group). Tato vyzkumna
technika je zalozena na skupinové diskuzi, kterou fidi a koriguje moderator. Technika
skupinového interview poslouzila vtomto pfipadé jako technika K ziskani dat
v kombinovaném kvalitativnim a kvantitativnim vyzkumu.!

Tretim krokem bylo vyuziti skupinového interview. Pfi vybéru ucastnikt focus
group byl kladen diiraz na to, aby ¢lenové - mistnimi aktéry (stakeholders) byly z riznych
zajmovych oblasti (napf. vefejna sprava, Skolstvi, ekonomicka oblast, socialni oblast,
Zivotni prostfedi a dalsi). V prvni poloviné roku byly osloveni mistni aktéfi s Zadosti
0 ziCastnéni se skupinového interview. Bé&hem letnich mésichi prob&hla ptiprava
samotného jednani, tj.rozfazeni ¢leni do jednotlivych zajmovych skupin, vytvofeni
prezentace s obsahem jednani, stanoveni terminti a mista jednani. Role moderatora focus
group se ujala autorka diplomové prace. Béhem prvnim jednani, které se uskute¢nilo v zafi
2020, byly vSichni ucastnici seznameni SUéelem a ocekavanym vysledkem jednani,
s organizaci MAS a jeji ¢innosti, a také se socio-ekonomickou analyzou tzemi. Dalsi
jednéni focus group probéhly v mésici fijnu 2020. Na skupinovém interview, také na MAS

oznacovaném jako jednani pracovnich skupin, byly ovéfeny vystupy z anketniho Setfeni

1 MAJEROVA, V., MAIJER, E. Empiricky vyzkum v sociologii venkova a zemédélstvi ¢ast II. Praha: CZU,
PEF, 2013, s. 33-161
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abyly zaznamenany nazory ¢lend pii diskuzi. Koneénym vystupem z diskuzi bylo
zpracovani SWOT analyzy.

SWOT analyza je metoda prezentujici silné (Strengths) a slabé (Weaknesses) stranky
daného tzemi, prilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats). Prvni dvojice se vénuje
vnitinim strankam regionu a druha dvojice popisuje externi vlivy, které nejsou ovlivnitelné
vnitfni Cinnosti, ale se kterymi je nutné pocitat. Jedna se o rozsifenou techniku
pro komplexni analyzu, ktera prakticka, rychld, pfehlednd a funkéni pro zjisténi stavu
tizemi.> Posledni zavérenym krokem je vytvofeni analyzy rozvojovych potieb
arozvojového potencialu uzemi MAS, a to v souladu s pozadavky na podobu strategii
CLLD 21+ vymezenymi v Metodickém pokynu pro vyuziti integrovanych nastroji
Vv programovém obdobi 2014-2020 vydanym Ministerstvem pro mistni rozvoj CR,?

respektive v Metodickém stanovisku ministryné pro mistni rozvoj ¢. 12 k MPIN#

2 MUNI ARTS: Kisk online, kurzy pro verejnost, SWOT. [online]l. Brno, 2020 Dostupné z:
https://kisk.phil.muni.cz/kiskonline/kreativita/vizualizace-a-presentace-informaci/swot-analyza

3 DOTACE EU, MMR: Metodicky pokyn pro vyuziti integrovanych ndstrojii. [online]. Praha, 2020 Dostupné
z: https://www.dotaceeu.cz/getmedia/cf603486-ec5b-4357-b6fb-458f4d6b1641/MP-integrovane-
nastroje_v4.pdf.aspx?ext=.pdf

4 DOTACE EU, MMR: Metodickém stanovisku ministryn& pro mistni rozvoj ¢. 12 k MPIN. [online]. Praha,
2020 Dostupné z: https://www.dotaceeu.cz/getmedia/c11ad698-ef5f-4705-9b36-6581d22d30dd/Metodicke-
stanovisko-c-12-k-MPIN_2.pdf.aspx?ext=.pdf
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https://www.youtube.com/watch?v=JXXHqM6RzZQ

3 Teoreticka vychodiska
3.1 Pocatky integrovaného planovani v rozvoji tizemi

Pojem planovani lze v obecné roviné chapat jako vyhled do budoucnosti.
Konkrétnéji se jedna o stanoveni cild, které by mély byt dosazeny Vv nastaveném cCase
prostiednictvim pfedem vymezenych postupt. Zjednodusené je mozné planovani definovat
také jako cilené orientovany proces ¢innosti. Od 90. let 20. stoleti je ve stale vétsi mife
spatiovana potieba intenzivnéj$i meziodveétvové spoluprace, a to z divodu efektivnéjsiho
feSeni nékterych problematickych oblasti. Na tomto zakladé zesiluje také potieba dimenze

> Planovani

uzemniho/prostorového strategického planovani, jakozto nastroje rozvoje.
v oblasti rozvoje uzemi je uceleny proces, ze kterého vychazi spolecna vize ke zlepseni
spolecenskych a hospodafskych poméri na daném uzemi. A pravé vize by méla byt
naplnéna prostiednictvim rozvojové strategie. Strategické planovani je chapano jako
ucinny nastroj regionalni politiky pfi rozvoji v dnesnim modernim regionalnim
managementu. Jako soucast strategie vznika také koncepéni dokument — strategicky plan. ©

Jak Krbova (2015, s 50) uvadi: ,,Tvorba strategii je néekterym subjektiim verejné
spravy dana primo zdkonem (napr. uzemni plan, program rozvoje kraje, strategie
regiondlniho rozvoje CR), nebo je vynucena okolnostmi (napi. operacnimi programy
pro moznost cerpani prostiedkii z fondii EU, metodou Leader - integrované strategie
MAS), pripadné je viastni aktivitou jednotlivych subjektii verejné spravy, k jejichz hlavnim
funkcim patri zabezpecovat koncepcni cinnost (napr. ministerstva) nebo rozvoj svého
zemni (sem miizeme napr. zaradit programy rozvoje mést a obci). “

Samotné integrované planovani rozvoje ma pocatek v 60. letech 20. stoleti, kdy jeho
hlavnim tkolem bylo vymezeni klicovych oblasti Spoleéenského Zivota, jako je

napi. ekonomika, oblast socialni, kultura, infrastruktura, zivotni prostiedi atd.). Tyto

5 BRYSON, J. M. Strategic Planning for Public and Nonprofit Organizations: A Guide to Strengthening and
Sustaining Organizational Achievement. San Francisco: Jossey-Bass Publishers, 2004. s.15-33
8 JEZEK, J., KANKA, L. 2015.Regiondlni rozvoj: Od regiondlniho planovani k regiondlnimu managementu.

Recenzovany &asopis: Regionalni rozvoj mezi teorii a praxi. Praha. C. 4/2015. s. 89-103
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klicové oblasti mély byt dale rozvijeny a na zdklad¢ ,.komplexnich® planli integrovany
ve vsech spravnich subjektech, kde mély byt vyuzity K fizeni regionu za ucelem rozvoje.
Jednalo se o logicky proces s cilem najit optimalni feSeni spolecenskych problémi. Tento
model integrovaného rozvojového planovani byl sméfovan k realizaci celospoleCenskych
a dlouhodobych cilt.’

Podle Jezka (2015, s. 117): , ,Srustem spolecenské plurality se ocekdva, ze
na planovacich procesech bude participovat stile vice aktéri. Zdkonité pritom vznikaji
nejriznejsi zajmové konflikty (ekologicke versus ekonomické, verejné versus soukrome,
aj.), které je zapotiebi resit. ** Jako dalsi vychodiska feSeni konfliktti se pak objevuji nové
formy spolupréce, partnerstvi a forma sitovani aktérd.’

Pfi tvorb¢ a zpracovani strategickych plant by mélo byt vyuzivano principu ,,zdola
nahoru“ (z ang. ,,Bottom-up process®), ktery do ptipravné faze tvorby strategickych
dokumentt zapojuje mistni aktéry ze soukromého i vefejného sektoru. V soucasnosti se
vytvaii strategické plany, které fesi komplexni rozvojova témata jako jeden celek. Takovy
pristup je definovan jako pfistup integrovany na zaklad¢, néhoz vznikaji integrované plany
rozvoje uzemi.?

V souéasnosti maji integrované strategie ustalenou podobu, jejichz struktura je
tvofena Ctyfmi na sebe navazujicimi zdkladnimi ¢astmi. V prvni ¢asti je provedena situacni
analyza Uzemi - socioekonomicka analyza, ktera popisuje vychozi podminky kli¢ovych
oblasti. VV druhé casti je vypracovana SWOT analyza, ktera mtze byt také doplnéna
PESTEL analyzou. Ta definuje silné a slabé stranky a pfilezitosti a ohrozeni regionu, také
udava smér, kterym by se méla ubirat dalsi ¢ast strategie. Tyto prvni dvé ¢asti mohou byt
koncipovany do jedné analytické ¢asti. Ve tieti (navrhové) strategické Casti se jiz vymezuji
priority, definuji se cile rozvoje Uuzemi a stanovuji aktivity k jejich dosazeni. Také se
formuluji indikatory a metriky, které jsou dulezité ke zpétné kontrole napliovani cilt.

Casti &tvrtou je databaze navrhovanych projekti. V takto ustalené struktuie je jasna

7 JEZEK, J. 2015. Postoje piedstavitelii ceskych obci a mést ke strategickému planovdni. Recenzovany
&asopis: Regiondlni rozvoj mezi teorii a praxi. Praha. C. 4/2015.s. 113-127

8 HRUSKA, V. KUCEROVA, S.R. 2014. Strategické pliny rozvoje iizemi. Recenzovany &asopis:
Geografické rozhledy. 1/14-15. Ceska geograficka spole¢nost, Praha. S. 17-7
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provazanost jednotlivych ¢asti, ktera predevSim umoziuje zpétnou vazbu a zhodnoceni
zmény, ktera po realizaci aktivit nastala. °

Integrovany strategicky plan je koncepcni dokument popisujici kliové jevy, které
analyzuje, nasledné stanovuje dlouhodobéjsi cile a opatieni K jejich dosazeni, které by
prostiednictvim procesu implementace mély vést k rozvoji daného tizemi, a to Vv Sirokém
spektru oblasti (ekonomické, socialni, environmentalni, kulturni, spoleCenské a dal§ich).
Neexistuje pravidlo pfejimani cilii a priorit od nadfazenych uzemnich jednotek. Ale plati
zasady subsidiarity, Ze by cile rozvoje niz$ich izemnich jednotek mély byt v souladu s cili

nadfazenych.°

3.1.1 Diivody integrovaného planovani v rozvoji izemi

Jak jiz bylo vySe uvedeno, integrované strategické planovani je také vynuceno
okolnostmi, a to pfedevsim z diivodu ¢erpani finanénich prostredka ze strukturalnich fondt
EU za uéelem uplatiiovani evropské regionélni politiky. Ceska republika mohla po vstupu
do EU (2004) cerpat finance z fondi EU, av$ak podminkou bylo mit zpracované
strategické dokumenty schvalené Komisi EU. Proto k faktickému integrovanému
planovani v CR doslo poprvé az v programovém obdobi 2007-2013. Zde bylo vyuZzivano
v oblastech: integrovanych pland rozvoje mést (IPRM), ptvodnich integrovanych plant
rozvoje uzemi (IPRU) a v ramci metody LEADER pro rozvoj venkova.'*

K rozsiteni strategického planovani s vyuzitim integrovanych nastroji v CR
dochazi v programovém obdobi 2014-2020, ve kterém jsou uplatiiovany tfi nové nastroje:
Integrované izemni investice (ITI), Integrované plany rozvoje izemi (IPRU) a Komunitné
vedeny mistni rozvoj (CLLD).1

Integrované planovani a realizace jeho strategie rozvoje tzemi je urCitou

nadstavbou nad strategickymi plany obci, dobrovolnymi svazky obci, neziskovymi

9 KRBOVA, J. 2015. Jak na planovdni v malych obcich? Recenzovany &asopis: Regionalni rozvoj mezi teorii
a praxi. Praha. C. 4/2015. s. 42-53

U DAVID, F. R. 2009. Strategic Management: Concepts and Cases. New Jersey: Prentice Hall, 2019

1L KRBOVA, J. (a) Strategické planovani ve verejné spravé. Praha: Wolters Kluwer CR, 2017. s. 93-120
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organizacemi ¢i podnikatelskymi plany. Bez téchto plani nizsich jednotek by bylo velice
slozité formulovat realizovatelnou podobu rozvoje tizemi.!?

Hlavnim dvodem integrovaného planovani v soucasnosti je zlepSeni zacileni
podpory ESI fondii. V CR jsou také uplatiiovany dalii integrované néstroje, napt. akéni
plany rozvoje vzdélavani KAP a MAP, které maji za ukol vytvaret vyssi synergické
efekty.13

Platny pravni ramec EU pro uplatiiovani integrovanych néstroji Komunitné
vedeného mistniho rozvoje a Integrované uzemni investice je zakotven v Nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) o ERDF, ESF, FS ¢. 1303/2013 o spole¢nych
ustanovenich 0 Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socialnim fondu,
Fondu soudrznosti, Evropském zemédé€lském fondu pro rozvoj venkova a Evropském
namofinim a rybaiském fondu, v obecnych ustanovenich o Evropském fondu pro regionélni
rozvoj, Evropském socialnim fondu, Fondu soudrznosti a Evropském namoinim
arybaiském fondu a o zrudeni naiizeni Rady (ES) & 1083/2006¢, které podporuje
vytvoreni tzv. spolecného strategického ramce. Spolecny strategicky ramec zjednodusuje
odvétvovou a Uzemni koordinaci zasahti EU prostfednictvim ESI fondi a ostatnich
pfislusnych politik a nastroji v souladu se zdméry a cili stanovenych ve strategii EU. Dale
je vyuzivan také nastroj uzemni integrace Integrovany plan rozvoje uzemi (IPRU).
Viechny tfi uvedené integrované nastroje jsou uplatiovany v CR v souladu s Dohodou

0 partnerstvi mezi CR a EU.Y®

2 BINEK, J., et al. 2015. Integrované ndstroje rozvoje tizemi. Brno: GaREP, spo. s.r.o., 2015. s. 15-30
B KRBOVA, J. (a) Strategické planovani ve veiejné spravé. Praha: Wolters Kluwer CR, 2017. s. 93-99.
14 EUR -Lex: Piistup k pravu Evropské unie. [online]. Brusel, 2021. Dostupné z: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/CS/ALL/?uri=celex:32013R1303

15 MMR: Dohoda o partnerstvi pro programové obdobi 2014 — 2020. [online]. Praha, 2021 Dostupné z:

https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/s
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3.1.2 Nastroje integrovaného planovani v rozvoji uzemi

Integrované nastroje jsou realizovany na zaklad¢ zpracované a schvélené
integrované strategie, respektive integrovaného strategického planu. Programové obdobi
2014-2020 zavedlo ve strategickém planovani vyuzivani integrovanych nastroju.
Integrované nastroje ve strategickém planovani v CR vsak byly v nékterych oblastech
pouzity jiz v ptedchozim programovém obdobi 2007-2013, napf. integrované plany
rozvoje mést (IPRM) jako zondlni nebo tematické, ptivodni integrované plany rozvoje
tizemi (IPRU), nebo metoda Leader v ramci rozvoje venkova. V CR se pro programové
obdobi 2014-2020 uplatnovaly tfi integrované nastroje: Integrované azemni investice (ITI),
Integrované plany rozvoje Gizemi (IPRU) a Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD).®

Od roku 2021 budou dle schvalené Strategie regionalniho rozvoje CR 2021, vydané
MMR CR, zajistovat jeji implementaci dva integrované néstroje a dva dalsi nastroje
(viz obr. 1), které jsou rozdéleny dle uzemni dimenze a zdroje jejich financovani. !’
Z ptedchozich let jiz vyuzivany nastroj Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD), ktery
byl pouzivany nazakladé rozvojové strategie tzemi MAS, dale Integrované tzemni
investice (ITI) pro strategie metropolitnich Gizemi a aglomeraci. Také se pfipoji nastroj

Regionalni akéni plan kraje a ve zvlastnim rezimu nastroj Restart.®

186 KRBOVA, J. (a) Strategické planovani ve veiejné spravé. Praha: Wolters Kluwer CR, 2017. s. 93-99

17 MMR: Uzemni dimenze. [online]. Praha, 2020 Dostupné z: https://mmr.cz/cs/microsites/uzemni-
dimenze/ud-typy/uzemni-dimenze-2021/integrovane-nastroje

18 MMR: Strategie regiondlniho rozvoje CR 2021+. [onling]. Praha, 2020 Dostupné z:

https://mmr.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/strategie-regionalniho-rozvoje-cr-2021
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Obrazek 1: Integrované nastroje pro implementaci SRR 21 se zdroji financovani

SRR 21+
S 3
AkEni plan SRR 21+ 2021 - 2022
narodni a regionalni opatieni
EU ‘ ’ Nérodni zdrojel ’ Ostatni zdroje
Strategie Uzemi MAS
CLLD
1] 1 |
Strategie metropolitnich tuzemi / aglomeraci
ITl
Il
Regionalni akéni plan kraje ‘ ‘ ’
]
|ReStart
L I'1 Il
. £

Pozn.: Implementace ITI bude umoZnéna i méstu Mlada Boleslav a jeho zazemi.

Zdroj dat: Strategie regiondlniho rozvoje CR 2021+, MMR (2020)

Integrované nastroje pro rozvoj Uzemi lze chéapat jako soubor navzijem
provazanych a izemné zacilenych intervenci z riiznych prioritnich os jednoho nebo vice
programi ESI fondid. Prostfednictvim intervenci vradmci specifickych vyzev
a integrovanych nastrojii je realizovan plan uzemniho rozvoje.*® Kazdy integrovany nastroj
ma své Uzemni zacileni.

Integrované plany rozvoje jsou v soucasnosti vyuzivany piedevsim pro zabezpeceni
ucinngjsiho a ucelngjsiho Cerpani vefejnych zdrojd, které jsou poskytovany za ucelem
rozvoje Uizemi prostfednictvim riznych aktivit. Integrované piistupy maji za cil zajistit
koordinaci odvétvovych politik v uzemi, mezi jejichz priority patii: podpofit vyssi
efektivitu pfi dosahovani stanovenych rozvojovych cilii a synergickych efektd, podnitit

partnerstvi a umoZnit maximalni vyuZivani potencialu tizemi.?

¥ DOTACE EU, MMR: Metodicky pokyn pro vyuziti integrovanych ndstrojii. [online]. Praha, 2020 Dostupné
z: https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/2014-2020/metodicke-pokyny/metodika-rizeni-
programu/metodika-vyuziti-integrovanych-nastroju

2 KRBOVA, J. (a) Strategické planovani ve verejné spravé. Praha: Wolters Kluwer CR, 2017. s. 93-99
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Vicezdrojové financovani je nejvyznamnéj$i zmeénou, kterd se v programovém
obdobi 2014-2020 odehrala. Realizace strategii zacala byt financovéana z vice operac¢nich
programu. Jednd se o koncentrovani finan¢nich prostfedkt z Evropskych strukturalnich
ainvesti¢nich fondi (ESIF) ve specifickych typech tzemi. Prioritou je podpora
konkurenceschopnosti v zavislosti na rozvojovém potencialu, Ktera soucasné zohledfiuje
pozadavek na vyrovnani uzemnich disparit. Funk¢ni tzemi je celek (tzv. uzemni dimenze),

jehoz funkénost a provéazanost definuji socialng-ekonomické procesy.?:

3.1.3 CLLD - integrovany nastroj pro rozvoj venkovského izemi

Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD) je specificky nastroj politiky soudrznosti
metody LEADER, ktera je v Evropské unii Vv oblasti rozvoje venkova vyuzivana jiz
od roku 1991. Metoda LEADER se zaklada na principu trvale spolupracujicich subjektd
s ekonomickymi a socialné spoleCenskymi vazbami s cilem participovat sirokou vefejnost
do feSeni problematiky jednotlivych oblasti formou pfevzeti iniciativy rozhodovacich
procesti tykajicich se piislusné venkovské oblasti.?? Lze ji také vymezit jako metodu, ktera
mobilizuje a zapojuje mistni komunity a lokalni aktéry do budovani Zivotaschopného
a trvale udrzitelného socidlniho a ekonomického venkovského prostoru.?

V uplynulych letech se metoda LEADER projevila jako efektivni a u¢inny nastroj
uskute¢iiovani rozvojovych politik.?* Mezi zakladni principy této metody, ktera se zacala

uplatiiovat v CR od roku 2007, patii: partnerstvi mezi vefejnou a soukromou sférou

na mistni urovni, existence strategie mistniho rozvoje, ptistup ,,zdola nahoru pfi pifipravé

2L KRBOVA, J. (a) Strategické planovdni ve verejné spravé. Praha: Wolters Kluwer CR, 2017. s. 93-99

22 JEZEK, J. et al.. 2015. Strategické planovani obci, mést a regionii. Vybrané problémy, vyzvy a moznosti
Fesent. Praha: Wolters Kluwer CR, 2015. 5.125-136

2 KRBOVA, J. (b) Moderni management Ve verejné spravé. Nové, inovativni a kreativni pristupy
V managementu veiejné spravy: vyzvy a moznosti. Praha: Wolters Kluwer CR, 2017. s. 30-31

24 Stanovisko k tématu: Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD): (priizkumné stanovisko). 1. Brusel:

Evropsky hospodatsky a socialni vybor, 2014

25



a realizaci strategie, integrované a multisektorové akce, inovacni pfistupy, mezinarodni
a narodni spoluprace, vytvafeni siti (viz obr. 2).%

CLLD byl posilujici nastroj metody LEADER pro programové obdobi 2014-2020
determinovany K vyuziti na subregionalni urovni, ktera dopliiuje dalsi prostfedky podpory
rozvoje na mistni trovni. Zapojuje a uvadi do Cinnosti mistni komunity a organizace
ze vSech sektori tak, aby co nejvice pfispivaly k chytrému audrzitelnému ristu
podporujicimu za¢lenéni ve venkovskych oblastech.?5?

Vysledkem partnerstvi je spole¢na tvorba a nasledna realizace strategie CLLD za ucasti

vSech mistnich aktéri, ktera pracuje s potfebami a potencialem daného tizemi a ktera

zapojuje inovativni prvky v mistnim kontextu.?®

%5 KRBOVA, J. (b) Moderni management ve veiejné spravé. Nové, inovativni a kreativni pristupy
V managementu verejné spravy: vyzvy a moznosti. Praha: Wolters Kluwer CR, 2017. s. 30-31

% NS MAS CR: Komunitné vedeny mistni rozvoj V praxi Ceské republiky [online]. Praha, 2021 Dostupné z:
http://nsmascr.cz/dokumenty/komunitne-vedeny-mistni-rozvoj

27 Stanovisko k tématu: Vyhody komunitné vedeného mistniho rozvoje (CLLD) pro integrovany mistni rozvoj
a integrovany rozvoj venkova: (prizkumné stanovisko). 1. Brusel: Evropsky hospodaisky a socidlni vybor,
2017
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Obrazek 2: Metoda LEADER: sedm kli¢ovych komponent

Metoda Leader

A

& Inovace (inovace v

Sirsimslova smyslu,
napf. nalezenf
novych feSeni)

Partnerstvi
soukromeho a
verejného sektoru
(MAS)

Integrovany nastroj CLLD je v CR spravovan mistnimi akénimi skupinami (MAS)
arealizovan na zaklad€¢ integrované viceodvétvové strategie mistniho rozvoje, dale
oznacované jako strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD). Tento piistup
SCLLD byl vyuzivan v programovém obdobi 2014-2020 pouze ve venkovském tzemi,
konkrétn¢ v uzemi puisobnosti dané MAS, ktera splnila podminky pro standardizaci MAS
a viechna kritéria schvalovani SCLLD (dle metodik vydané MMR CR). Rozvoj uzemi je

koncipovan s ohledem na mistni potieby a potencial izemi a zahrnuje inovativni prvky

v mistnich souvislostech a dal3i prostiedky.?

8 Manudl tvorby Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro programové obdobi 2014 — 2020.

Verze 10. Narodni sitt MAS Ceské republiky, 2014
http://nsmascr.cz/podklady-pro-op/
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3.2 Iniciativa LEADER na tzemi CR

Piistup LEADER ma za tkol nalézt skryty potencial v dané oblasti a s vyuzitim mistnich
zdroji dosahnout udrzitelného rozvoje, a to ve vSech hlavnich oblastech (ekonomické, socialni
a environmentalni oblasti). Prostfednictvim této iniciativy by mél byt uplatiiovan predevsim
endogenni model rozvoje uzemi. Od 80. let 20. stoleti se zac¢ina hovofit 0 moznosti pouZiti
tohoto modelu v rozvoji venkova. Na zakladé diskuzi vznikla Iniciativa LEADER 1., ktera byla
vyhlaSena Evropskou komisi v roce 1991. Zacal tak fungovat zcela novy pfistup k rozvoji
venkova, ktery kladl diraz na integrovany endogenni rozvoj prostfednictvim malych
projekti.°

Po roce 2000 zapocala informaéni a propagaéni kampani metody LEADER v Ceské
republice a uskutecnila se prvni jednani s piedstaviteli Spolku pro obnovu venkova
(SPOV), se zastupci z Ministerstva pro mistni rozvoj CR a dal§imi organy. Od roku 2002
se zacalo s pfipravami vzniku prvnich MAS, a to vétSinou na platformé dobrovolnych
svazkl obci. V obdobi 2002-2006 podporovalo MMR tvorbu integrovanych strategii
rozvoje venkovskych mikroregiond prosttednictvim Programu obnovy venkova. V roce
2003 zacaly formalné vznikat fidici orgdny, které pfipravovaly tzv. mistni rozvojové
strategie. Na jejich zakladé se pak etablovaly prvni MAS,* postupné dochazelo
k nejvétsimu rozkvétu dalSich vznikajicich MAS (viz tab. 1), a to v souvislosti s prvnim

specialnim programem typu LEADER (investi¢nim LEADER CR).%

2 1OSTAK, M. -- BOUKALOVA, K. -- CZU V PRAZE. PEF. Spoluprdce v rozvoji venkova: vize nebo
realita (pripad mistnich akcnich skupin) = Cooperation in rural development: vision or reality (the case of
local action groups): disertacni prace. Disertaéni prace. Praha: 2017. s 32-41

30 CEPELKA, O.; et al. 2015. Verejnd sprava a mistni akéni skupiny - Studie k rozvoji venkova. Zlin:
Sdruzeni mistnich samosprav, 2015. s. 8-10

3t CEPELKA, O. Mistni akéni skupiny v CR v roce pét. Liberec: Tima, 2008. s. 13-19
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Tabulka 1: Pfehled vzniku MAS na jejich po&atku v CR

Rok vzniku MAS Celkovy pocet MAS v €R
2001* 2
2003 5
2004 39
2005 27
2006 27

Zdroj dat: Cepelka 2008

*Pozn. MAS, které se deklarovaly jako zaloZené v r. 2001, mély v tomto roce pouze svého predchiidce.

3.2.1 Rozvoj iniciativy LEADER v CR

V bieznu roku 2004 byl nasledné spustén narodni program LEADER CR, ktery mél
rozbéhnout iniciativu LAEDER a jeji pfistupy ve venkovském prostiedi. Prostiednictvim
tohoto programu byly podpofeny prvni MAS v CR. Také zacalo dalsi vyjednavani
0 budouci podobé Programu rozvoje venkova (PRV) pro obdobi 2007-2013, ktery byl
nasledn¢ financovan z EAFDR. V listopadu 2005 se uskute¢nila Evropska konference
k venkovu v Teplé u Marianskych Lazni. Nasledné vznikd Narodni sit MAS, ktera
sdruzuje mistni ak¢ni skupiny. Dynamicky vznikaly dalsi MAS, naptiklad v bieznu
2006 bylo v CR registrovano 123 MAS. V roce 2007 skonéily piipravy provadécich
dokumentii pro PRV a byla vyhlaSena opatteni podpory. MAS formovaly svou ¢innost
arealizaci prvnich integrovanych strategii, jejichz podpora sméfovala do oblasti
zemé&délstvi a kulturniho Zivota na venkové.®?

Metodou LEADER bylo do roku 2013 podpoteno celkem 112 MAS. V letech
20102012 probéhlo zhodnoceni ¢innosti MAS Ministerstvem zemédélstvi s vysledkem

konstatujicim zvy3eni kvality MAS v CR oproti pfedchozim letim. K 1. kvétnu 2015 bylo

%2 CEPELKA, O.; et al. 2015. Verejnd sprava a mistni akcni skupiny - Studie k rozvoji venkova. Zlin:

Sdruzeni mistnich samosprav, 2015. s. 8-10
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v CR evidovano jiz 181 MAS, z nichZ vétsina je sdruzena pod Nérodni siti MAS CR, ktera
zastava funkci prostiednika mezi MAS a fidicimi orgdny ministerstev.

V obdobi 2014-2020 byla iniciativa LEADER realizovana integrovanym nastrojem
CLLD zptisobila k podpote ze vSech ESI fonda s vyjimkou Fondu Soudrznosti. Hlavni
oblasti feSené prostfednictvim CLLD byly socialni, ekonomické, kulturni

a environmentalni.*

3.2.2 Realizace iniciativy LEADER ve venkovskych oblastech CR

Jiz od pocatku realizace iniciativy LEADER jsou patmé jeji dopady
ve venkovskych oblastech CR. Prvnich 10 vybranych MAS, které se zapojily do programu
LEADER +, zacaly implementovat sviij koncept rozvoje venkova v obdobi 2004-2006.
Po tomto obdobi lze vyhodnotit realizaci iniciativy LEADER v CR jak z hlediska
efektivity, tak z hlediska ptedbéznych dopadi. Obecné se vyplatila podpora neinvesti¢nich
projektt a vyuzivani investi¢nich projektt k rozvoji, ¢imz iniciativa LEADER + dosahla
své podstaty, ktera spociva v aktivizaci mistniho obyvatelstva (venkovskych komunit).
Méné se vsak do této iniCiativy zapojovali zemé&dé€lci, coz zptisobovalo nespInéni zasad
mistniho partnerstvi a integrace riznych sektorti v izemi. Z hodnoceni vefejnych informaci
Vv daného obdobi také vyplyva nizsi transparentnost a vefejna odpoveédnost za Cinnost
nékterych mistnich akénich skupin, coZz je v rozporu s povahou pftistupu LEADER,
predev§im v ramci kontroly financovani ze strany vefejnosti. Naopak nékteré MAS
dokdzaly velmi rychle a efektivné financovat své projekty, avSak pouze s pievahou
exogenniho pfistupu rozvoje venkova. Naopak jiné MAS vice pfispély k eliminaci

socialniho vylouceni, a tim naplnily jeden z hlavnich cili endogenniho rozvoje venkova.

3 CEPELKA, O.; et al. 2015. Verejnd sprava a mistni akéni skupiny - Studie k rozvoji venkova. Zlin:
Sdruzeni mistnich samosprav, 2015. s. 8-10
3 NS MASCR: Programové obdobi 2014-2020. [online]. Praha, 2020 Dostupné z http://nsmascr.cz/aktualni-

informace-pro-mas-v-op/
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Za touto skute¢nosti mohlo byt pravé velmi kratké obdobi realizace, ale i piesto byly tyto
MAS inspiraci pro vznik a rozvoj dalsich MAS. %

Také Binek (2011, s. 46) uvadi ve zhodnoceni prvnich let implementace iniciativy
LEADER: Ke skutecné spolupraci, jejiz smysl je v dosazeni ,, synergického efektu*, tak
dochazi paradoxné zridkakdy. VeéEtSinou pretrvava zdjem o prosazeni piedevSim
individualnich zajmu. A tak prudky nartst seskupeni jako jsou MAS nebo DSO vyvolaly
pouze podminky nutné pro moznost Cerpani prostiedkii z nékterych dotacnich titult.
Mnoho MAS vyuzivalo spiSe pragmaticky piistup pro realizaci vlastnich rozvojovych
zaméri. %

Ceska média asto MAS reprezentuji, i po vice nez deseti letech jejich fungovani,
piedevsim jako organizace, které pierozdéluji finanéni prostfedky. Opomijena je jejich
pfidana hodnota v rozvoji jejich tzemi. Nizk4 informovanost vefejnosti o fungovani
a ¢innostech MAS je divodem, pro¢ neni plné vyuzivan potencial mistniho partnerstvi.
Vzijemnd nekomunikace mezi mistnimi aktéry ze vSech sektorti zptisobuje, Ze nékteré
MAS dosud nesplnuji vSechny zasady, na nichz je pfistup LEADER postaven. Rozvoj
venkova v CR je provadén dvéma zplsoby: exogennim, ktery pievlada, a endogennim.
Spoluprace MAS s vefejnym nebo soukromym sektorem (napiiklad v spoluorganizovani
akci pro vefejnost) viak naznacuje posun od exogenniho k endogennimu model rozvoje. ¥

Situace MAS v CR se postupné zlepsuje a s daldimi zkuSenostmi a ¢innostmi se
MAS blizi principtim LEADER. V programovém obdobi 2014-2020 mohly MAS
podporovat projektové zaméry investiéniho i neinvestiéniho charakteru i v dalSich

oblastech, jako jsou vzdé¢lavani, zaméstnanost a péce o Zivotni prostiedi. MAS postupné

3% LOSTAK, M., HUDECKOVA, H. (2010). Preliminary impacts of LEADER+ approach in the Czech
Republic. Agricultural economics, 56(6), s. 249-265

% BINEK, J. Synergie ve venkovském prostoru: paradoxy rozvoje venkova: kritické zhodnoceni bariér,
ndstrojit a Sanci rozvoje venkova. Brno: GaREP, 2011. s. 46-47

3 BOUKALOVA, K., KOLAROVA, A., & LOSTAK, M. (2016). Tracing shift in Czech rural development
paradigm (Reflections of Local Action Groups in the media). Agricultural Economics - Czech, 62(4),
[online]. Praha, 2020 Dostupné zZ: 149-159.
https://www.agriculturejournals.cz/web/agricecon.htm?type=article&id=102_2015-AGRICECON
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roz§itovaly své aktivity (napf. zapojeni nékterych MAS do MAP), a to vyzadovalo posileni
zapojeni jejich ¢lent, zejména z podnikatelského a neziskového sektoru. Také doslo k vétsi
propagaci MAS a jejich cCinnosti. Avsak k celkovému zhodnoceni obdobi 2014-2020
z hlediska fungovani iniciativy LAEDER jesté nedoslo. %

3.3 MAS arealizace SCLLD v CR
3.3.1 Mistni akéni skupiny v CR

Mistni ak¢ni skupina (MAS, LAG - Local Action Group) je nositelem
integrovaného nastroje CLLD, ktera pisobi na vymezeném celistvém subregionalnim
uzemi. Na zakladé viceodvétvové strategie pro své tizemi pusobnosti implementuje MAS
metodu CLLD a napliuje jeji stanovené cile za i¢elem uzemniho rozvoje. MAS je mistnim
partnerstvim mezi vefejnym (obce, dobrovolné svazky obci, piispévkové organizace aj.)
a soukromym sektorem (podnikatelska i neziskova sféra), kde na rozhodujici urovni nemaji
zastupci zadného sektoru ¢i zajmové skupiny nadpoloviéni vétSinu. MAS lze pokladat
za multisektorovou platformu (viz. obr. 3), nebo také formu vefejno-soukromého

partnerstvi (public-private partnership — PPP).%

8 SVOBODOVA, H. (2015). Do the czech local action groups respect the leader method? Acta Universitatis
Agriculturae et Silviculturae Mendelianae Brunensis, 63(5), 1769-1777. https://acta.mendelu.cz/63/5/1769/
39 NS MAS CR: Komunitné vedeny mistni rozvoj v praxi Ceské republiky [online]. Praha, 2020. Dostupné z:

http://nsmascr.cz
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Obrazek 3: Mistni partnerstvi MAS

[ Verejny sektor ] [ Neziskovy sektor ] [Soukrom\? sektor ]

Mistni
akeni
skupina

Zdroj dat: viastni zpracovani

MAS se snazi co nejvice uplatiovat pfistup ,,zdola nahoru“ (,,bottom-up®),
tzn. snahu zapojit mistni obyvatelstvo (aktéry) do rozvoje tizemi prostiednictvim pienaSeni
pravomoci a odpovédnosti. Usiluje o zapojeni Siroké vetejnost do rozhodovani o budoucim
vyvoji tzemi. Pfistup ,,zdola nahoru* je zaloZen na principu decentralizace, tzn. rozhodnuti
probiha odspodu nahoru. MAS formuje partnerskou sit’ mezi riznymi subjekty na svém
tizemi.*

MAS méa moznost byt partnerstvim s pravni subjektivitou, kdy se partnefi spoji
Vramci vytvofené spole¢né struktury, nebo miize mit formu partnerstvi bez prévni
subjektivity v ramci organiza¢ni slozky pravnické osoby, a to na zékladé¢ sjednanych smluv
mezi touto pravnickou osobou a partnery. Uzemi ptisobnosti MAS je geograficka oblast
vymezena katastralnim tUzemim obci, které potvrdily zafazeni svého uzemi V ramci
standardizace dané MAS pro programové obdobi. Maximalni velikost MAS nesmi

presahnout hranici 100 000 obyvatel a zaroven nesmi byt mensi nez 10 000 obyvatel.

Podminka, ktera definuje venkovsky charakter oblasti, je takova, Ze zadné spravni uzemi

4 KRBOVA, J. 2006. Jak se venkov pripravuje na Leader EU? — Uloha MAS v regiondlnim rozvoji. Sbornik
vystupt grantového IG 613025. Praha: Oeconomica, 2006. s. 19-28
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obce, spadajici do uzemi puisobnosti MAS nesmi mit vice nez 25 000 obyvatel. Zakladnimi
principy fungovani MAS je otevienost novym partnerim, transparentnost, kterou
zabezpecuje hlavné vetejna kontrola partnerit MAS ze Sirokého spektra zajmovych oblasti,
a rovny pristup. MAS je tvoifena strukturalné nékolika organy Nejvyssim organem, ktery se
sklada ze vSech partnert MAS, rozhodovacim, vybérovym a kontrolnim organem, pficemz
vefejny sektor ani zadna ze zdjmovych skupin nepiedstavuje vice nez 49 % hlasovacich
prav ve vSech organech MAS, je usnasenischopny s pfitomnou nadpolovicni vétSinou.
Préava a povinnosti orgdnu MAS vymezuje Metodika pro standardizaci mistnich ak¢nich
skupin, Stanovy MAS, jednaci fady organii a dalsi dokumenty.*

Mistni akéni skupiny na celostatni Grovni sdruzuje Narodni sit’ mistnich ak¢nich
skupin Ceské republiky, na niz$i tizemni jednotce jsou organizace seskupeny pod Krajskou

siti mistnich akénich skupin dle jednotlivych kraji.*?

3.3.2 Metoda komunitné vedeného mistniho rozvoje

Komunitné¢ vedeny mistni rozvoj (Community-Led Local Development), je
vyuzivan jako integrovany ptistup k feseni spoleénych témat ve venkovském prostoru.
Jedna se o mistni rozvoj Gizemi vedeny mistnimi akénimi skupinami, ktery se uskuteciuje
na zakladé integrovanych vicetroviiovych strategii mistniho rozvoje (Strategie komunitné
vedeného mistniho rozvoje — zkr. SCLLD), které se zamé&fuji na urcitou oblast - region.
Koncepce metody CLLD, ktera vychazi zprincipi metody LEADER, je utvofena
s ohledem na mistni potieby, rozvojovy potencial a zahrnuje inovativni prvky v mistnich
souvislostech, vytvafeni siti a spoluprace mezi subjekty. V programovém obdobi 2014—

2020 prosly procesy tohoto pfistupu inovaci tak, aby co nejvice prispely k lepsimu zacileni

41 Metodika pro standardizaci mistnich akénich skupin v programovém obdobi 2014 - 2020. Verze 2.
[online]. Praha: Ministerstvo zemédélstvi CR, 2015. Dostupné z: http://nsmascr.cz/podklady-pro-op/
42 NS MAS CR: Komunitné vedeny mistni rozvoj Vv praxi Ceské republiky [online]. Praha, 2018. Dostupné z:

http://nsmascr.cz
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podpory. Projekty CLLD by mély vykazovat vyssi piidanou hodnotu, spocivajici
V provazanosti, vytvafeni synergickych efektd a predchazeni duplicit. 4

Hlavnimi tématy feSenymi pomoci nastroje CLLD jsou: nezaméstnanost
ve venkovskych oblastech a zvySeni mozZnosti uplatnéni uchazec¢li na trhu prace
vytvoienim novych pracovnich mist, snizeni vnitini diferenciace trhu prace mezi méstem
a venkovem, zvySenim podilu pracovnich mist na venkove, dale také stabilizace
obyvatelstva, zvySovanim a zménami jeho kvalifikace a zajisténim pracovnich prilezitosti.
Podpora podnikatelskych piilezitosti, podpora zakladani novych podnikatelskych subjekti
V soucinnosti mistnich aktérl. Zastaveni odlivu kvalifikované a mladé¢ pracovni sily
do vyhodnéjsiho nezemédélského sektoru podnikani mimo venkov. Vyuziti rozvojového
potencidlu venkova (napt. lidsky potencial, atraktivita prostiedi, alternativni sluzby,
schopnost obyvatel spolupracovat, obnova kulturniho dédictvi a oziveni kulturniho Zivota).
Vytvéafeni podminek pro spolupraci mezi zdkladnimi a stfednimi Skolami ve venkovském
prostoru. ZvySeni funkéni vybavenosti venkova, vytvafeni podminek pro spolupraci
pti zlepSovani kvality a dostupnosti siti sluzeb. Podpora rozvoje lokalni ekonomiky (véetné
socialnich podnikil) ve venkovském prostoru, podpora rozvoje vzéjemné spoluprace firem,
firem a Skol a dalSich relevantnich aktérti, podpora a rozvoj sluzeb v oblasti zavadéni
technickych i1 netechnickych inovaci. Realizace pozemkovych Uprav a soucasné s nimi
I realizace dalSich opatieni zlepSujicich biodiverzitu, vodni rezim v krajing, snizujici erozni
ohroZenost pudy a zvysujici estetickou hodnotu krajiny. SniZeni poc¢tu malych zdroji
zneCiSténi, podpora regenerace brownfieldl, zvySovani podilu znovuvyuziti odpada,
recyklace a podpora nahrad prvotnich zdroji za druhotné suroviny. Realizace projektu
pro vyuziti mistnich potencialti pro Uspory energie a vyroby energie z OZE. Zachovani
a obnova propojenosti a prostupnosti krajiny, posileni reten¢ni schopnosti krajiny véetné
ochrany pied povodnémi, koordinace agro-environmentalnich opatfeni pro zlepSeni

vzhledu Kkrajiny.*

8 KRBOVA, J. (a) Strategické planovdni ve veiejné spravé. Praha: Wolters Kluwer CR, 2017. s. 93-99
4 DOTACE EU, MMR: Metodicky pokyn pro vyuZiti integrovanych nastrojii. [online]. Praha, 2020 Dostupné
z. https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/2014-2020/metodicke-pokyny/metodika-rizeni-

programu/metodika-vyuziti-integrovanych-nastroju
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3.3.3 Prinosy participace stakeholders pri tvorbé SCLLD

V poslednich letech byva stale castéji sklonovan pojem participace, kterym je
zdaraziiovéana potieba vétsiho zapojeni vefejnosti v oblasti pldnovani s cilem zkvalitnéni
hospodaiského a spolecenského rozvoje tUzemi. Hlavni vyznam je spatiovan také
v posilovani prvkia piimé demokracie a jejich inkorporace do principu zastupitelské
demokracie.*® V tomto sméru lze rozlidit tii zékladni roviny demokratickych inovaci,

ptfi¢emz jejich €lenéni je zavislé na mife moznosti zapojeni se do rozhodovani:

I.  Pifima demokracie — jedna se napi.. 0 referenda, navrhovani zakoni obcany,
odvoladvani politiki ¢i nejriznéjsi politické iniciativy. Zde vétSinou obcan
rozhoduje sam a politickd moc se jeho rozhodnutim ¥idi.*®

Il.  Good Governance — je moderni forma ,,dobré* vetejné spravy (dobrého vladnuti)
S vyuzivanim informacnich a komunikacnich technologii. Napliiuje i koncept Smart
Governance.*’

1. Deliberace (promluva nebo rozprava) — tedy diraz na obcanské poroty, rozsahlé
debaty ¢i rozhovory, jejichz smyslem je komunitné navrhovat pfijatelna feSeni,
kolektivni konsensudlni rozhodnuti atd. Pfedpokladem fungovani deliberdlni
demokracie je vyspéla politicka kultura, politicka etika a vysoka mira spolecenské

angazovanosti.*8

O demokratickych inovacich, jejichz cilem je zvySeni participace obfand a oziveni
politického procesu, se zac¢ina stale Castéji hovotit od 70. let 20. stoleti. Na trovni lokalni
politiky, kterd je obcanlim nejblize, se nabizi zejména inovace vedouci k vétSimu, at’ uz

explicitnimu pfimému ¢&i $ir§imu nepiimému zapojeni ob&anti do rozhodovani.*®

% KRBOVA, J. (a) Strategické planovdni ve veiejné spravé. Praha: Wolters Kluwer CR, 2017. s. 93-120

% CEPELKA, O.; et al. 2015. Verejnd sprava a mistni akcni skupiny - Studie k rozvoji venkova. Zlin,
Sdruzeni mistnich samosprav, 2015. s. 7-10

4T KRBOVA, J. (a) Strategické planovani ve verejné spravé. Praha: Wolters Kluwer CR, 2017. s. 111-120

8 POSPISIL, D. Stiednédobé plinovani rozvoje socidlnich sluzeb na krajské virovni. Praha: UK, 2013. s. 10-
45
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A pravé prostfednictvim aktivace mistnich aktérti je uplatnovan v praxi tzv. ptistup
»Zdola-nahoru® (,,bottom-up®), princip metody LEADER, pfii tvorbé a implementaci
rozvojovych strategii CLLD. Mistni aktéfi znaji nejlépe mistni podminky a prostfedi a védi,

jak potencidl ,,svého* uzemi co nejlépe vyuzit pro rozvoj regionu.

3.3.3.1 Vyhody a nevyhody participace

., Participace verejnosti vytvari prostor pro budovani partnerskych vztahii
Vv riiznych oblastech, zarovern nabizi vyhody pro vSechny zainteresované skupiny a stava se
vhodnou platformou pro sdileni spolecnych hodnot pri implementaci strategie.* (Krbova
2017 a) V participaci jsou spatfovany pozitivni ptinosy a mezi jeji vyhody se fadi: zietel
na skute¢né potieby, podpora procesu demokratického rozhodovani, utuzeni sounalezitosti
obcani s mistem, kde ziji, posileni socidlni soudrznosti a sociadlniho uceni, také ptispiva
ke zlepSeni komunikace mezi vefejnosti a vefejnou spravou, posiluje mistni komunitu a
zajem obcant o vefejné déni, posiluje jejich vztah k danému mistu a pfispiva k budovani
Sirsi spoleCenské davéry. Participace s sebou nese také negativni stranku jako je napf.
Casova, organizacni a finan¢ni narocnost, Casto je také potieba vyuzit sluzeb specialisty
(tj. facilititora) na participaci.*®

K zajiSténi uspéSné a efektivni participace vefejnosti do planovani je nutné jasné
formulovat zadéni, urcit jasné vystupy, zvolit vhodné metody, techniky a komunikaci,
ataké zvolit vhodny proces zpétné vazby, prostiednictvim kterého bude vefejnost
informovana o tom, jak byly zpracovany jejich naméty a navrhy a, jak snimi bylo

nalozeno. Aby mohla byt vefejnost v procesu participace aktivnim uzivatelem.>

49 KRBOVA, J. (b) Moderni management ve veiejné spravé. Nové, inovativni a kreativni pFistupy
V managementu vefejné spravy: vvzvy a moznosti. Praha: Wolters Kluwer CR, 2017. s. 21-33
5 KRBOVA, J. (a) Strategické planovani ve verejné spravé. Praha: Wolters Kluwer CR, 2017. s. 111-115
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3.3.3.2 Role stakeholders a jejich teorie

Pii napliovani vychodisek participace ma vetejnost vétsi prostor a moznosti
zapojovat se do politického déni a do spravy véci vefejnych. S vétSim poctem aktért
vznika S$irSi prostor pro konflikty, a tudiz i nutnost hledani konsenzu. A to pouze
za predpokladu, Zze budou vsichni aktéfi komunikovat.®® Ztoho Ize odvodit vyznam
komunikace mezi aktéry, nejen pii informovani o u¢inénych politickych krocich, ale i pfi
jejich tvorbé.

Jako stakeholders (zainteresované subjekty, mistni aktéfi) mohou byt v regionalnim
méfitku oznacovany osoby/jedinci, instituce, organizace, podniky a firmy, které ovliviuji
nebo mohou ¢i se chtéji podilet na ovliviiovani rozvoje regionu. Jejich vzajemnymi
pusobenim se vytvaii synergické efekty a pfeménuji pozitivni rozvojovy potencial regionu
s cilem dosahnout jeho prosperity a jeho konkurenceschopnosti.>?

Podle Donaldson a Preston vychazi teorie stakehoders ze Ctyf pristupt
(normativniho, deskriptivniho, manazerského a instrumentalniho).>® Z normativniho
ptistupu lze stakeholders definovat jako skupiny s legitimnim z4djmem. Tento zijem je
vniman z hlediska deskriptivniho ptistupu jako urcita hodnota v podobé né&jakého modelu.
V manazerském pfistupu jsou popisovany postupy, postoje a struktury, jak
se zainteresovanymi subjekty pracovat. A posledni, instrumentalni pftistup, poskytuje
nastroje a ramce ke zkoumani a vyhodnocovani ptinosi spoluprace se stakeholders
ve vztahu k dosahovani vysledkd.

Teorie stakeholders také déli stakeholders na dvé skupiny - primarni a sekundarni.
K primarni skupiné patii akcionafi, zakaznici, zaméstnanci, obchodni partnefi, mistni

komunity a neziskové organizace. Do sekundarni (vefejné) je fazena vefejna sprava,

51 pOTUCEK, M. Strategické viddnuti a Ceskd republika. Praha: Grada, 2007. s. 10-360

52 KRBOVA, J. (b) Moderni management ve verejné spravé. Nové, inovativni a kreativni piistupy
V managementu verejné spravy: vyzvy a moznosti. Praha: Wolters Kluwer CR, 2017. s. 21-33

53 DAVIDSON, T., PRESTON, L.E. The Stakeholders Theory of the Corporation: Contecepts, Evidence and
Implication. The Academy of Management Review. 1995. Vol. 20. No. 1. pp. 65-91. [online]. 2020.
Dostupné z: https://www.jstor.org/stable/258887?seq=1#metadata_info_tab_contents
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vefejnost a média. AvSak toto d€leni na skupiny v ramci regionalniho rozvoje postrada
smysl, protoze se na rozvoji podili vS§echny zainteresované subjekty, a tak postupné vytvari
jeho podobu.

Na tzemi regionu se nachazi celd fada riznych stakeholders, které lze roztiidit
do jednotlivych skupin: vefejna sprava (spravni ufady a samospravné celky v regionu),
instituce a organizace (vzdélavaci, vyzkumné, sportovni, kulturni atd.), obcané
a domacnosti, firmy a podniky, obcanské sdruzeni a spolky (neziskové organizace,
komunity atd.). Velky vyznam maji tzv. Klicovi stakeholders, ktefi disponuji potencialem
znalosti, dovednosti, kreativity. Pokud naji klicovi stakoholders zajem piispivat k rozvoji
regionu, je vhodné vytvofit funkéni systém pro sdileni poznatk a zkuSenosti, které se

mohou dale vyuzit (viz obr. 4).%*

Obrazek 4: Role stakeholders v regionalnim rozvoji

Vefejna spréva

Instituce a Obcgané a
organizace domacnosti

Obcanska sdruzeni a

Fimy a podniky spolky

potencial

REGION / UZEMI

Vnéjsi rozvojovy

Vnitfni rozvojovy potencial

Zdroj dat: Krbova 2017 (b)

5 KRBOVA, J. (b) Moderni management ve verejné spravé. Nové, inovativni a kreativni piistupy

V managementu verejné spravy: vyzvy a moznosti. Praha: Wolters Kluwer CR, 2017. s. 21-33
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3.3.3.3 Metody a ptistupy stakeholders v participaci

Participace stakeholders mize byt iniciovana z popudu vefejné spravy, obcant,
organizaci, firem, nebo vznikd jako potieba k vyfeseni spoleCnych problému.
Pro uplatiiovani participace lze nalézt celou fadu zpusobid, metod a pfistupu. Z tohoto
hlediska se velky potencial ukryva v informaénich komunikaénich technologiich (ICT).
Mezi pristupy a metody lze uvést: Regionalni inovacni systémy (networking), metoda
LEADER, Future City Game (FCG), Business Improvement District (BID), IT aplikace
pro podporu spoluprace vefejnosti s vefejnou spravou. >

Metoda LEADER, jak jiz je vySe uvedeno, mobilizuje a zapojuje mistni komunity
a lokalni stakeholders do budovani udrzitelného rozvoje dané¢ho tzemi regionu (Krbova
2017). Principem spoluprace obci na platformé MAS, ktera zajist'uje implementaci metody
LEADER/CLLD do praxe, je pojeti politiky nejen jako prostoru pro pusobeni politickych
aktéri (voleni zastupci, ktefi se staraji o vefejné statky), ale zna¢ny diaraz klade také
na ob¢ana, kterého bere jako partnera nejen pro rozvoj obce, ale i celého uzemi regionu.
vykazovat jako méné ucinné, ale ve skuteCnosti je velmi efektivni. Metoda
LEADER/CLLD tak vedle ekonomickych ukazateli klade diraz i na socidlni
a environmentalni aspekty. Rada problémdi, které se vyskytuji na lokdlni Girovni, neni
fesitelnd v systému vetejné spravy, ale ¢asto vyzaduje Sir$i, a tim 1 hlubsi zapojeni dalSich
subjektii a ob&ani. Tomuto pozadavku plné koresponduje platforma MAS. ¢

Tento pojem lze na urovni platformy MAS chépat ve tfech rovindch. V prvni roviné
se mohou byt pod pojmem ,,stakeholders* chapani vSichni obCané Vv tzemi pisobnosti
MAS, kteti se zapojuji do strategického planovani a realizace strategie. Ke druhé roviné
patii partnefi spolku MAS, ktefi se aktivné podileji na planovani a implementaci strategie,

aktefi jsou zastupci tii zakladnich skupin aktérii v Gzemi (vefejnd sprava, soukromy

5% KRBOVA, J. (b) Moderni management ve veiejné spravé. Nové, inovativni a kreativni pristupy
Vv managementu verejné spravy: vyzvy a moznosti. Praha: Wolters Kluwer CR, 2017. s. 21-33
% CEPELKA, O.; et al. 2015. Verejnd sprava a mistni akcéni skupiny - Studie k rozvoji venkova. Zlin,

Sdruzeni mistnich samosprav, 2015. s. 7-13
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a neziskovy sektor). A posledni rovinou jsou Zadatelé a piijemci podpor, prostiednictvim
kterych dochazi k samotné implementaci strategie CLLD.%

Mezi piinosy participace stakeholders pfi tvorbé strategie CLLD patii konkrétné
predevS§im pomoc pfi plnéni dotaznikti a anket, které byly vytvofeny za tGéelem ziskani
informaci o tzemi, jeho potiecbach a problémech. Dale ucast na jednanich a setkanich
pracovnich skupin (tzv. focus group), kulatych stolech, workshopech. Vsechna
nashromazdéna data byla nasledn¢ analyzovana (SWOT a analyza problémui a potieb).
Stakeholders tak pomohli vzniknout analytické ¢asti nové strategie MAS, ze které nasledné
dochazi k planovani opatfeni podporujicich rozvoj uzemi.®’

Dalsi pfinosy vyplyvaji ze samotné realizace SCLLD, kdy samy zainteresované
subjekty komunikuji, konzultuji nebo pfichazeji s novymi napady, jak pomoci rozvoji

tizemi v ramci implementace SCLLD na MAS. %8

57 KRBOVA, J. (b) Moderni management ve verejné spravé. Nové, inovativni a kreativni piistupy
V managementu veiejné spravy: vyzvy a moznosti. Praha: Wolters Kluwer CR, 2017. s. 21-33
%8 CEPELKA, O.; et al. 2015. Verejnd sprava a mistni akcni skupiny - Studie k rozvoji venkova. Zlin,

Sdruzeni mistnich samosprav, 2015. s. 7-13
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4 Analyticka cast Strategie CLLD MAS Regionu Poodii
pro programovém obdobi 2021-2027

4.1 Socioekonomicka analyza uzemi pisobnosti MAS Regionu Poodri

Socio-ekonomicka analyza tzemi puasobnosti MAS Regionu Poodii je situacni
analyza zakladnich socio-ekonomickych charakteristik regionu. Zpracovana analyza je
nezbytnym podkladem pro vSechny dalsi kroky procesu zpracovani analytické c&asti
strategie komunitn¢ vedeného mistniho rozvoje.

Ziskané poznatky pii zpracovani zakladnich socio-ekonomickych charakteristik
regionu jsou urcujici pfi vypracovani SWOT analyzy, analyzy rozvojovych potieb
a rozvojového potencialu uzemi ptisobnosti MAS Regionu Poodii a pti formulovani vize
rozvoje regionu a strategickych cili rozvoje. Je také podkladem pro kvantifikaci
o¢ekavanych vysledki navrhovanych rozvojovych opatieni a aktivit a pro jejich zpétnou

evaluaci.

MAS Regionu Poodri

Mistni akéni skupina Regionu Poodii byla poprvé registrovana jako obcanské
sdruzeni 20. dubna 2004 u Ministerstva vnitra, nasledovné dne 29. ¢ervence 2014 doslo
k registraci  MAS Regionu Poodii, zapsany spolek, dle Obcanského zakoniku
¢. 89/2012 Sh. u Krajského soudu v Ostrave.

MAS Regionu Poodii, z.s. vznikla za u€elem podpory udrzitelného rozvoje uzemi,
napliiovani spole¢nych zajmi ¢lent spolku. Jeji funkei je také koordinace spoluprace mezi
vefejnou spravou, neziskovym (obcanskym) sektorem a podnikatelskou sférou nejen
metodou komunitné vedeného mistniho rozvoje (dale jen CLLD) a realizaci rozvojové
integrované strategie Uzemi.

MAS Regionu Poodfi, z.s. v roce 2020 sdruzuje 38 partnert, z toho 3 dobrovolné
svazky obci (Region Poodii, SdruZzeni obci Bilovecka, Mikroregion Odersko), 10 obci,
11 podnikatelskych subjektd a 14 nestatnich neziskovych organizaci. Uzemi ptisobnosti

MAS se rozkladd na uzemi Moravskoslezského kraje, okrest Novy Ji¢in a Ostrava —
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mésto, 5 ORP — Novy Ji¢in, Kopfivnice, Odry, Bilovec, Ostrava, v ramci regionu
soudrznosti (NUTS II) Moravskoslezsko.

Na Gizemi ptisobnosti MAS Zije 68 828 obyvatel (dle CSU k 1.1.2020) na tzemi
o celkové rozloze 615 km?, s hustotou 112 obyvatel/km?. Nejmensi obci v regionu je obec
Hefmanky se 166 obyvateli. Naopak nejvétsi je mésto Studénka s9 477 obyvateli.
Z demografického hlediska lze fici, ze tizemi MAS je venkovskym regionem.

Stiedni linii regionu prochazi velkoplosné zvlast¢ chranéné uzemi - CHKO Poodii,
které¢ bylo vyhlaseno roku 1991 na zaklad¢ potieby ochrany mezindrodné cennych
mokiadnich biotopt, které se vytvotily v nivé feky Odry. Uzemi chranéné krajinné oblasti
se rozpina v katastrech 16 obci MAS Regionu Poodfi. Pfi severni hranici regionu se
nachdzi pfirodni park Oderské vrchy vyhlaseny v roce 1994, ktery se rozprostird na uzemi
22 obci. Do jizni ¢asti regionu zasahuje narodni geopark Podbeskydi, do kterého uzemné
spada 9 obci.

Vyvoj hospodaftstvi byl zde ovlivnén piredevsim ptirodnimi podminkami, diky nimz
doslo v regionu k rozsdhlé zeméd€lské Cinnosti. Dale vedly tzemim také vyznamné
historické stezky. V soucasnosti je hospodaistvi ovlivnéno hustou dopravni
infrastrukturou, ktera dava pfiznivé podminky pro vznik pramyslovych zon.

Uzemi MAS Regionu Poodii je zajimavé svym zachovalym piirodnim charakterem

a krajinnym razem s ¢etnymi kulturnimi pamatkami a mistnimi tradicemi obyvatelstva.

4.1.1 Obyvatelstvo a region

Obyvatelstvo na uzemi MAS Regionu Poodfi bylo v minulosti velice riznorodé,
nékteré vesnice byly pouze ceské nebo pouze némecké, nckteré smisené. S vyvojem
po 2. sveétové valce bylo némecké obyvatelstvo vysidleno a vesnice byly osidleny pouze
¢eskym obyvatelstvem.

V soucasnosti ma tizemi pusobnosti MAS Regionu Poodii 39 obci (viz obr. 5):
Albrechti¢ky, BartoSovice, Bernartice nad Odrou, Bilov, Bilovec, Bitov, Bravantice,
Fulnek, Hefmanice u Oder, Hefmanky, Hladké Zivotice, Jakub&ovice nad Odrou, Jesenik
nad Odrou, Jistebnik, Katefinice, Klimkovice, Kujavy, Kunin, Libhost, Lubom¢f,

Mankovice, Mosnov, Odry, Olbramice, Petivald, Pustéjov, Sedlnice, Skotnice, Slatina,
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Spalov, Studénka, Suchdol nad Odrou, Senov u Nového Ji¢ina, Tisek, Trnavka, Velké
Albrechtice, Vrazné, Vrchy, Zbyslavice.

Obrazek 5: Situa¢ni mapa uzemi ptisobnosti MAS Regionu Poodii (NUTS 2, NUTS 3)

1. BILOVEC

2. HERMANICE U ODER
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JESENIK
NAD ODROU

Mapovy podklad: ArcCR 500, ARCDATA PRAHA, ZU, CSU, 2016, zpracovani v ArcGIS 10.4
Zdroj dat: MAS Regionu Poodfri, z.s.

Nejvétsi obci z hlediska své rozlohy je mésto Odry s vice nez 74 km?. Z hlediska
poctu obyvatelstva je nejvétsi mésto Studénka s 9 477 obyvateli. Naopak nejmensi obci
svou rozlohou (3,31 km?) a poétem obyvatel (166) je obec Hefmanky.

Ke dni 1.1.2020 zije na Gzemi regionu celkem 68 828 obyvatel. Celkovy vyvoj
obyvatel na uzemi MAS mé mirn¢ rostouci tendenci. Mezi lety 1980 az 2011 pftibylo
v regionu 706 obyvatel a mezi 2013 az 2019 piibylo 253 obyvatel. Tento mirny nartst
obyvatel regionu je chapan jako pozitivni skute¢nost vzhledem k soucasnym trendim

vysidlovani venkovskych oblasti (viz tab. 2).
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Tabulka 2: Vyvoj po¢tu obyvatel na izemi MAS Regionu Pood#i (v izemi piisobnosti MAS — 39 obci)

Datum 1.1.2000 1. 1. 2005 1.1.2010 1.1.2015 1.1.2020
Celkovy pocet
obyvatel na
66 071 65 655 66 611 68 508 68 828
uzemi MAS
Regionu Poodfi

Zdroj dat: CSU (ke dni 30.6.2020)

4.1.1.1 Ve¢kova struktura obyvatelstva

Z celkového poctu 68 828 obyvatel tvoifi nejvétsi podil 64,5 % obyvatelé
v produktivnim véku (15-64 let), druhy nejvétsi podil zabiraji s 19,2 % obyvatelé
v postproduktivnim ve&ku (65 let +). Nejmensi podil (16,3 %) ve v€kovém slozeni
obyvatelstva regionu tvoii skupina 0-14 let (viz tab. 3).

V soucasnosti maji v celkovém poctu obyvatel vétsi zastoupeni zeny (34 742 zen)

nez muzi (34 086 muza).

Tabulka 3: Pocet a podil obyvatel dle vékovych skupin na izemi MAS Regionu Poodfi k 30.6.2020

Obyvatelé

Ve véku 0-14 let

Ve véku 15-64 let

Ve véku 65 a vice let

Celkem na uzemi MAS

Regionu Poodri

11115

44 404

13 273

16,3 %

64,5 %

19,2 %

Zdroj dat: CSU (ke dni 30.6.2020)

Index stafi

Index stafi je charakteristika vekové struktury obyvatelstva, ktera vypovida
0 starnuti populace. Na tzemi MAS Regionu Poodii dochazi dlouhodobé k prohlubovani
starnuti obyvatelstva (viz tab. 4). S prohlubovanim starnuti populace tuzce souvisi
dichodova politika, ale také zajisténi kvalitni zdravotni a socidlni péce pro tyto obcCany.
Ke dni 1.1.2020 dosahla hodnota indexu stafi 119. Jedna se o pomér poctu obyvatel nad 65
let k celkovému poctu obyvatel ve véku 0-14 let. Na 100 obcand v nejmladsi vékové

kategorii pfipadne 119 obc¢ant starSich 65 let.
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Tabulka 4: Vyvoj indexu staii v letech 2005-2020 na izemi MAS Regionu Poodii k 30.6.2020

Datum 1. 1. 2005 1.1. 2010 1. 1. 2015 1. 1. 2020

Index stari - celkem
na uzemi MAS 75,2 92,0 106,9 119,0

Regionu Poodri

Zdroj dat: CSU (ke dni 30.6.2020)

Index zavislosti [

Tato demograficka charakteristika vychazi ze srovnani poctu déti a mladistvych
ve véku 0-14 let na 100 obyvatel v produktivnim ve&ku (15-64 let). Hodnota indexu
zavislosti I pro obyvatele MAS Regionu Poodii vychazi 25.

Index zavislosti |l

Index zavislosti II je charakteristika vypovidajici o veékové struktufe obyvatel.
Udava pomér starSich lidi (65 let +), o kterych se pfedpoklada, Ze uz jsou v diichodu,
na 100 obyvatel v produktivnim véku (15-64 let). Hodnota indexu zavislosti II

pro obyvatele MAS Regionu Poodii vychazi 29,9.

Index ekonomického zatizeni

Index ekonomického zatizeni vysvétluje pomér mezi ekonomicky neaktivni
a aktivni sloZkou obyvatel z pohledu vékové struktury. Konkrétné¢ zndzoriiuje pocet déti
ve véku 0-14 let a pocet obyvatel ve véku 65 let + na 100 osob ve véku 15-64 let. Hodnota
indexu ekonomického zatiZzeni pro obyvatele MAS Regionu Poodfi vychazi 54,9.

Obecné plati, Ze vyssi hodnoty indexu ekonomického zatizeni nabyvaji vysSich
hodnot u obyvatel ve venkovském prostoru nez v méstském prostoru. Tato skute¢nost
vypovida o nepfiznivém sloZeni obyvatel venkovského prostoru z pohledu vékové

struktury obyvatelstva.
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4.1.1.2 Hustota zalidnéni iizemi

Hustota zalidnéni Gzemi znazoriiuje celkovy pocet obyvatel obce v poméru k jeji
rozloze (viz obr. 6). Obce snejvétsi hustotou zalidnéni jsou mésto Klimkovice
s 307 obyv./km?, druhé mésto Studénka s 306 obyv./km? a tfeti obec Libhost
s 208 obyv./km?. Nejmensi hustotu zalidnéni Ize sledovat v obci Vrchy, kde dosahuje
hodnoty pouze 20 obyv./km?, dile v obci Hefmanice u Oder s 28 obyv./km? a také
v méstysu Spélov a obci Lubomé¥, kde hodnoty nepiesahuji 50 obyv./km?,

Hustota zalidnéni je ovlivilovana pfedevs§im ptfirodnimi podminkami daného uzemi,
jeho hospodafskou cinnosti s uplatnénim obyvatel na trhu prace, nabidkou bydleni

a sluzeb, ale také rozvojem infrastruktury a dal$imi faktory.

Obrazek 6: Situa¢ni mapa s hustotou zalidnéni v obcich MAS Regionu Poodii k 30.6.2020
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Mapovy podklad: ArcCR 500, ARCDATA PRAHA, ZU, CSU, 2016, zpracovdni v ArcG1S 10.4 Zdroj dat:
MAS Regionu Poodfri, z.s.

47




4.1.1.3 Dobrovolné svazky obci v regionu

Dobrovolny svazek obci je zfizen na zéklad¢ zédkona o obcich €. 128/2000 Sb.,
§ 49. Obce maji pravo byt zaclenény do svazku obci (pravnicka osoba) za ti¢elem ochrany
a prosazovani svych spole¢nych z4jmi.

V tizemi puisobnosti MAS se seskupuji obce do tfi dobrovolnych svazkl obci:
Region Poodti, Mikroregion Odersko a Sdruzeni obci Bilovecka. Region Poodii vznikl
zapisem ke dni 20. srpna 1999 do Registru Sdruzeni vedeného u OkU v Novém Ji¢ing
s celkovym pocétem 9 obci. Téhoz roku se ke sdruzeni piipojilo dalsich 7 obci a v roce
2000 dalsi 2. Kedni 2. ledna 2002 byla provedena pferegistrace sdruzeni a vznikl
dobrovolny svazek obci s nazvem Region Poodii se sidlem v BartoSovicich. Od konce
¢ervna 2002 sdruzuje svazek celkem 21 obci. Od 1. ledna 2016 je ¢lenem Regionu Poodii
19 obci (Albrechticky, BartoSovice, Bernartice nad Odrou, Bilov, Hladké Zivotice, Jesenik
nad Odrou, Katetinice, Kujavy, Kunin, Mosnov, Petivald, Pustéjov, Sedlnice, Skotnice,
Suchdol nad Odrou, Senov u Nového Ji¢ina, Trnavka, Velké Albrechtice, Vrazné).

Dobrovolny svazek obci snazvem Mikroregion Odersko vznikl na zakladée
Smlouvy o vytvofeni dobrovolného svazku obci ze dne 19.12.2001. Clenské obce
Mikroregionu jsou Hefmanice u Oder, Hefmanky, JakubCovice nad Odrou, Jesenik
nad Odrou, Kunin, Lubomét, Mankovice, Odry, Spalov, Vrazné. Mikroregion ma sidlo
ve mésté Odry.

Sdruzeni obci Bilovecka je tfeti svazek obci v Gizemi plsobnosti MAS Regionu
Poodii, ktery byl zaloZzen 25. dubna 2001 se sidlem ve mésté Bilovci. V soucasnosti
sdruzuje celkem 11 obci, a to Bilovec, Bitov, Bravantice, Jistebnik, Klimkovice,

Olbramice, Slatina, Tisek, Téskovice, Velké Albrechtice, Zbyslavice.

4.1.1.4 Historie regionu a MAS

S uzemim regionu je vazdna bohata historie, o nizZ svéd¢i i nalezené pisemné
doklady. Diky své geografické poloze vedlo tzemim podél toku feky Odry nékolik
strategickych obchodnich stezek (napf. Jantarova stezka, Volska stezka). Od konce

18. stoleti bylo uzemi oznacovano némeckym nazev ,,Kuhlindchen* (volnym piekladem
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kravi zemicka), po Gpravé v poloviné¢ minulého stoleti Kravaisko, pozdéji Moravské
Kravatsko. V této oblasti bezproblémové souzili némecti, moravsti a zidovsti obyvatelé
a hovotilo se pfedev§sim némeckym dialektem. Nekonfliktni souZziti obyvatelstva bylo
nasilné ukonceno 2. svétovou valkou a po jejim skonceni odsuny némeckého obyvatelstva.
Uzemi bylo nasledovné v 50. letech 20. stoleti nové osidleno obyvateli, ktefi prichazeli
predevsim z oblasti Valasska.

Prvni novodobé sdruzovaci tendence zacaly na tizemi v 90 letech 20. stoleti, a ty
vyustily v roce 1999 v zalozeni dobrovolného svazku obci pod nazvem Region Poodii,
dale v roce 2001 bylo zaloZzeno SdruZeni obci Bilovecka a Mikroregion Odersko. A praveé
vV Regionu Poodii zapoc€aly prvni snahy o prosazovani iniciativy Leader na izemi, které
vedly k zalozeni Mistni akéni skupiny (MAS) Regionu Poodti, o.s. dne 20. dubna 2004,
oficialng zapsané do registru Ministerstva vnitra CR. MAS pusobila na tizemi 21 obci
asdruzovala 15 ¢lentt (6 ze sektord vefejné spravy, 5 ze soukromého sektoru
a 4 z neziskového). MAS méla hlavni strategicky cil, a to obnovu hodnot tradi¢niho
venkovského zptsobu zivota k ekonomické a socidlni regeneraci regionu prostfednictvim
podpofeni aktivit udrzitelného rozvoje na venkové.

Jiz vroce svého zalozeni se MAS zapojila do programu Leader CR 2004,
nasledovné Leader CR 2005 a v roce 2006 byl realizovan projekt z Programu obnovy
venkova MMR — LEADER. V téchto tfech letech byly postupné rozd€leny finanéni
prosttedky ve vysi pfes 11,5 mil. K& Prvni viceleté planovéani pfiSlo v programovém
obdobi 2007-2013, kdy byl realizovan strategicky plan Leader ,,Poodii plné piilezitosti®.
Na zaklad¢ strategického planu byla z Programu rozvoje venkova Vv uzemi pterozdélena
dotace ve vysi necelych 44 mil. K¢. Postupné se v dalSich letech k izemi ptisobnosti MAS
ptipojily také dal§i dobrovolnad sdruzeni obci (Odersko a Bilovecko), samostatnd mésta
a obce, taktéz doslo k nartistu ¢lenit MAS ve vSech sektorech.

Prvnim krokem k dal$i ¢innosti v programovém obdobi 2014-2020 musela MAS
projit procesem standardizace, ktery uspéSn¢ absolvovala a 4. listopadu 2015 ziskala
Osvédceni o plnéni standardi MAS. V nasledujicim roce byla MAS také schvalena prvni
integrovana Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD) MAS Regionu
Poodfi s nazvem ,,Poodfi — pfivétivy region®, v jejimz akénim planu byly programové

ramce pro Cerpani finan¢nich prosttedka ze ¢tyf opera¢nich programi (Program rozvoje
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venkova, Integrovany regionalni opera¢ni program, Operacni program Zaméstnanost a
Operaéni program Zivotni prostiedi). Pro implementaci SCLLD, jiZ na tizemi 39 obci, byla
pridélena alokace ve vysi pres 183 mil. K¢.

MAS Regionu Poodii, z.s. v roce 2020 sdruzuje 38 partnerii, z toho 3 dobrovolné
svazky obci (Region Poodii, Sdruzeni obci Bilovecka, Mikroregion Odersko), 10 obci,

11 podnikatelskych subjektli a 14 nestatnich neziskovych organizaci.

4.1.2 Ekonomické ¢innosti v regionu

Uzemi MAS mé v oblasti ekonomickych &innosti velky potencial, a to vzhledem
k poloze umisténi regionu, silné dopravni a technické infrastruktute. V oblasti zeméd¢lstvi
také diky dobrym podminkdm pro rostlinnou a zZivocisnou vyrobu. Na uzemi MAS se
nachazi hned nékolik velkych primyslovych zon, které maji dobrou dopravni dostupnost,
pfedev§im jsou napojeny na silni¢ni infrastrukturu (D1, R48). Historickym vyvojem
regionu vznikly podminky pro rozvoj zeméd¢lstvi, rybnikafstvi a ve vyssich polohach

lesnictvi. Existence téchto funkénich prvkd ma zasadni vliv na rozvoj podnikani v regionu.

4.1.2.1 Struktura ekonomickych subjektt

Dle registru ekonomickych subjekti podle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-

NACE putsobi na izemi MAS celkem 7 277 subjekti (viz tab. 5).

Tabulka 5: Pocet subjektt dle CZ-NACE pusobicich na tzemi MAS Regionu Poodti k 30.6.2020

Subjekty v CZ-NACE Celkem na uzemi MAS Regionu Poodri
A - Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 720

B aZ E - Tézba a Primysl celkem 1354

F - Stavebnictvi 937

G - Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba 1046

motorovych vozidel

H - Doprava a skladovani 208

| - Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 343
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J - Informacni a komunikacni ¢innosti 104
K - PenéZnictvi a pojistovnictvi 56
L - Cinnosti v oblasti nemovitosti 130
M - Profesni, védecké a technické ¢innosti 973
N - Administrativni a podpirné ¢innosti 143
O - Vefejna sprava a obrana; povinné socialni 67
zabezpeceni

P - Vzdélavani 167
Q - Zdravotni a socialni péce 121
R - Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti 176
S - Ostatni €innosti 567
Nezafazeno 165

Zdroj dat: CSU (ke dni 30.6.2020)

V ramci odvétvove struktury pievazuji subjekty zaméfujici se na téZzbu a prumysl
s celkovym podilem 18,6 % k celkovym subjektim na Gzemi MAS. Konkrétné se jedna
hlavné o odvétvi zpracovatelského primyslu (1 237 subjektti). Druhy nejvétsi je se 14,3 %
velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel. Nasleduji s necelymi
13 % subjekty zabyvajici se odvétvim stavebnictvi. V porovnani srokem 2014 narostl
pocet subjektd v prvnich dvou vySe jmenovanych odvétvich. Dalsi vyznamny narlst
Vv podilu subjektd v regionu je zaznamenan Vv oblasti zemé&délstvi, lesnictvi a rybafstvi, a to
v letech 2014-2020 o vice nez 1,5 %. Podil vSech ekonomickych ¢innosti dle CZ-NACE
V regionu je zaznamenan v grafu 1.

V regionu je zastoupeno Siroké spektrum jednotlivych odvétvi ekonomickych
subjektli. V sou€asnosti jsou nejveétsimi zaméstnavateli v regionu spolecnosti zamé&iujici se
na automobilovy pramysl, které pii snizeni poptavky po svych produktech mohou zésadné
ovlivnit zaméstnanost v regionu, respektive nezaméstnanost. K udrzitelnému rozvoji je
potieba zajistit pomérovou strukturu jednotlivych odvétvi a dale je podporovat i s vyuzitim
mistniho, historického a pfirodniho potencidlu, ktery region nabizi. Je nutné udrZet
a rozvijet odvétvi sluzeb v obcich, aby mohly konkurovat nabidkou vét§im méstim, coz by

pomohlo zmirnit migraci obyvatel z malych obci.
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Uzemi MAS vyzaduje podporu malého a stiedniho podnikani v §irokém spektru
jednotlivych odvétvi ekonomickych ¢innosti z divodu zajisténi ekonomické stability
amensi nachylnosti ke krizovym situacim. V ramci udrzitelného rozvoje podnikani

a vyrob& by mély byt vyuzivany moderni technologie automatizace, robotizace a inovace.

Graf 1: Podil ekonomickych ¢innosti dle CZ-NACE na izemi ptisobnosti MAS Regionu Poodii k 30.6.2020

Ekonomické €inosti dle CZ-NACE

m Téiba a Prumysl celkem m Velkoobchod a maloobchod; opravy a UdrZoa mot. vozidel
B Profesni, védecké a technickeé ginnosti W Stavebnictvi

m Zemedélsti, lesnicti, rybarstvi m Ostatni éinnosti

m Ubytovani, stravovani 8 pohostinstei m Doprava a skladovéni

B Kulturni, zdbavni a rekreaéni Einnosti W Vzd&ldvani

m Nezafazeno m Administrativni 2 pod plmé Einnosti

# Cinnosti v oblast nemovitosti W Zdravotni a socidni péie

w Informacni a komunikatni CGinnosti m \Vefejna sprava a obrana; povinné socéini zabezpeleni

m Penéinictvia pojistovnicte

Zdroj dat: CSU (ke dni 30.6.2020), viastni zpracovini

Podle typu pravni formy maji nejvetsi zastoupeni na izemi MAS Zivnostnici, ktefi
se celkové podileji necelymi 70 %, dale obchodni spolecnosti se 14 % a zemédélsti
podnikatelé s témét 5 %. Nejymensi podilové zastoupeni v regionu maji druZstevni

organizace s 0,3 % (vice viz tab. 6).
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Tabulka 6: Pocet subjektt dle pravni formy puisobicich na izemi MAS Regionu Poodii k 30.6.2020

Subjekty
dle Statni Akciové Obchodni | Druistevni | _ Svobodna | Zemédélsti
Zivnostnici Ostatni
pravni organizace | spolecnosti | spolecnosti | organizace povolani | podnikatelé

formy

Celkem
na
uzemi
68 53 1043 23 5119 303 364 357
MAS
Regionu

Poodfi

Zdroj dat: CSU (ke dni 30.6.2020)

4.1.2.2 Zemédélské Cinnosti, lesnictvi, rybarstvi

Uzemi MAS bylo vzdy se zemédélstvim tizce spjato. Historicky pies toto uzemi
vedlo n¢kolik obchodnich stezek, ale také stezka volska, na niz byla hnana stada hovéziho
dobytka z polské Halice do Vidng. Urodna niZina rozprostirajici se okolo feky Odry
poskytovala také dobré podminky pro rozvoj péstovani obilovin, picnin a okopanin. Lu¢ni
travni porosty byly vyuzivany hlavng jako pastviny.

V soucasnosti se na zemédélskych plochach v regionu hospodaii predevSim
intenzivnim zptsobem. Na tzemi piisobi n¢kolik velkych spolecnosti od téch se sidlem
vV misté po spolecnosti s nadnarodnim podilem, dale také Skolni zemédé€lsky podnik
pii VFU Brno. RovnéZ zde rozviji svou ekonomickou c¢innost soukromé hospodatici
rolnici, ktefi vyuzivaji svou nebo pronajatou zemédé€lskou ptidu s vymérou v fadech stovek
hektarti. Na uzemi MAS pisobi také podnikatelé v rezimu ekologického zemédé€lstvi nebo
Vv systému pfechodného obdobi, ktefi ve vétSin€ spolupracuji s regionalnim centrem Svazu
ekologickych zemédélcl, jehoz sidlo se nachdzi v Ptibotfe. V poslednich letech je
zaznamenan narust registrovanych podnikateld s ekonomickou ¢innosti v oblasti
zeméedélstvi.

Zemédélska Cinnost v regionu je orientovana predev§im na rostlinnou vyrobu, kterd
se zaméfuje na produkci obilnin, olejnin, picnin, okopanin a dalSich komodit.

Neopomenutelné je také péstovani zeleniny a ovoce. V oblasti sadafstvi jsou také
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vyuzivany a dale rozSifovany druhy ovocnych stromi z dochovaného genofondu.
Zivodi$na vyroba se zaméfuje na chov skotu v mensi mife na chov veptového dobytka,
ovci, koz a dribeze. Zajem narista také v chovu koni a dal§ich znamych hospodatskych
zvitat. Obecné Ize vSak konstatovat, ze zivo¢isna prvovyroba v regionu v poslednich letech
klesa.

Celkova vyméra zemédélské pudy v izemi MAS je 41 204 ha, z toho 32 600 ha
zaujimd orna puda (viz. obr. 7), 6 447 ha trvalé¢ travni porosty, méné¢ pak zahrady
s 2 039 ha aovocné sady s 118 ha. Na tizemi obci Kujavy a Vrazné dosahuje podil orné
pudy Vv celkové vyméie katastralniho uizemi nad 70 %. Naopak nejmensi podil orné pidy je
v obcich Hefmanice u Oder, Hefmanky, Odry, Spalov a Zbyslavice, a to z divodu
hornatého relié¢fu. Také v obcich Albrechticky a Mosnov je podil orné piady nizky, protoze
se zde nachdzi rozsahlad dopravni infrastruktura (Leti$t¢ LeoSe JanaCka Ostrava, silnice

a zeleznice) a primyslova zéna MoSnov.

Obrazek 7: Situaéni mapa podilu orné pudy v obcich MAS Regionu Poodii k 30.6.2020
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Mapovy podklad: ArcCR 500, ARCDATA PRAHA, ZU, CSU, 2016, zpracovani v ArcGIS 10.4 Zdroj dat:
MAS Regionu Poodri, z.s.
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V ramci zachovani a dal$iho rozvoje zemédélskych ¢innosti je potiebné podpofit
jak rostlinnou a zivociSnou prvovyrobu v regionu, tak i zpracovani a uvadéni na trh
regionalni produkce. Na izemi MAS je zaznamenan nardst prodeje piimo ze dvora, ktery
je spojen se zvySujici se poptavkou po mistnich produktech se zarukou pivodu. V oblasti
zemédélskych Cinnosti je prostor pro dalsi spolupraci jednotlivych subjekt.

Lesni hospodaistvi se na tzemi MAS soustfed’uje predevsim do vyssSich poloh
regionu. Rozsahlejsi komplexy lesnich porostli se nachazeji v obcich v oblasti prirodniho
parku Oderské vrchy, nize polozeny rozsahlejsi lesni komplex se naléza v katastru obci
BartoSovice, Libhost’ a Senov u Nového Ji¢ina a patii pod spravu Vojenskych lesi a statki
CR. V nivé feky Odry jsou pak méné hospodaisky vyuzivané, ale ekologicky vyznamné
lesy luzni. Region ma celkové 12 248 ha lesnich pozemku. V hospodaisky vyuzivanych
lesich pievlada smrkova monokultura, ktera je v poslednich letech ohroZzovana ktirovcovou
kalamitou. Pro dal§i rozvoj lesnich komplexi na uzemi je nutna podpora ve prospéch
zmény druhové skladby lesa a taktéz udrzeni kvality lesnich cest.

Jiz od 15. stoleti byly v regionu budovany rybni¢ni soustavy se systémem piitoku.
Rybni¢ni soustavy v regionu jsou obhospodafovany i v soufasnosti, a to primarné
pro rybochovny tcel. Produkéné nejsilngjsi rybou zlstava uz po 1éta kapr obecny, v mensi
mife tolstolobik, amur, lin, z dravct Stika, candat a sumec. Rybniky spolu s malymi
vodnimi nadrzemi maji 1 mimoprodukéni funkce, napf. vyrovnavani vodniho rezimu
Vv krajin€, ovliviiovani mikroklimatu, zvySovani biodiverzity, funkci retenéni, rekreacni
a dal8i. Rybni¢ni soustavy vyznamné pfispivaji k celkovému nezaménitelnému rdzu nivni
krajiny Poodfi. Oblasti chovu ryb a jejich produkci se v regionu zabyvaji dvé spolecnosti,
které¢ hospodaii na vice nez 50 rybnicich o vyméte pres 500 ha. MenSi rybniky jsou
ve vlastnictvi obci, mistnich rybafskych spolkli a soukromych osob. Region ma v tomto

odvétvi vyznamny potencial, ktery by mohl byt dale vyuzit.

4.1.2.3 Cestovni ruch a turistika

Cestovni ruch a turistika je na uzemi MAS Regionu Poodii spjata predevsim
S pfirodnim a kulturnim dédictvim regionu, ale také se sportovnim vyzitim. Pfirodni

dominantou regionu je CHKO Poodii, pfirodni park Oderské vrchy, geopark Podbeskydi
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a maloplosna zvlast¢ chranéna uzemi. Region je protkan trasami pro pési, nau¢nymi
stezkami a cyklotrasami od mistniho po mezinarodni vyznam (napf. Greenways, Volska a
Jantarova stezka).

Kazda obec MAS ma svou kulturni nebo historickou pamatku jako napf.: kostel,
zamek, kaple, poutni misto (P. Maria ve Skale ve Spalov€) ¢i bozi muka. Celkem se
nauzemi nachazi deset zamki, znichz sedm je zpfistupnéno vefejnosti (Zamek
BartoSovice, Renesanéni zamek v Bilovei, Zamek Kunin, Zamek Nova Horka, Barokni
zamek ve Slating¢, Zamek Studénka, Zamek Vv Trnavce). Dal$i historickou pamatkou je
Basta v Odrach s pozistatky sttedovékého opevnéni.

V regionu se nachazi dvé pamatky narodniho vyznamu, a to Narodni kulturni
(Indikativni seznam narodnich Kulturnich pamatek) ve Fulneku, dale jsou zde tii méstké
pamatkové zony (Bilovec, Fulnek, Odry).

Vzristajici zajem ze strany turisti zaznamenavaji i pamatky technického
a industrialniho typu jako jsou vodni a vétrné mlyny (Lesni mlyn Bernartice nad Odrou,
Vétrny mlyn dievény v Bilovci — Novych Dvorech, Vétrny mlyn v Bravinném, Vétrny
mlyn zdény ve Zbyslavicich, Vodni mlyn BartoSovice, Vodni mlyn ve Skotnici, Vodni
mlyn Wesselsky v Louckach u Oder). Novou atrakci je Flaschariv dil v Odrach (projekt
Krajina bridlice).

Nelze opomenout také muzea, galerie a ostatni kulturni zafizeni (Vagonarské
muzeum Ve Studénce, Muzeum Moravskych bratii v Suchdole nad Odrou, Rodny dim
J. G. Mendela ve Vrazném, Muzeum Moravského Kravaiska v BartoSovicich, Muzeum
mlynskych kamenti Odry, Galerie Grunt v Kujavach, Dievénice v Albrechtickach,
Expozice dobovych predmétii a hraek ve Skotnici a dalsi).

Region je také rodistém nebo plsobiSttm mnoha vyznamnych osobnosti.
Z osobnosti svétového vyznamu lze jmenovat J. A. Komenského, ktery je spjat s méstem
Fulnekem, J. G. Mendela — rodéka z Vrazného, ktery je zakladatelem moderni genetiky,
a kardinala Tomaska ze Studénky, vysokého cirkevniho hodnostare.

V poslednich letech také stale stoupa zajem o agroturistiku a venkovskou turistiku,
na kterou se zaméfuji hlavné mensi rodinné farmy. Dale wellness a lazenstvi, které je

na uzemi predevsim soustfedéno v Sanatoriich Klimkovice, které se specializuji na 1écbu
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nemoci pohybového ustroji, nemoci neurologickych, gynekologickych, onemocnéni
ob¢hového systému a poruch latkové vymeény.

Pro aktivni turisty nabizi region vyziti ve sportovnich, adrenalinovych, zabavnich
parcich a aredlech. Oblibeny je také sportovni rybolov.

Na tizemi MAS pusobi destinaéni management Turisticka oblast Poodii (DM TO
Poodii — Moravské Kravatsko) a jedenact informacnich center, které mimo své informacni
¢innosti propaguji a prezentuji izemi na akcich a vystavach cestovniho ruchu, vydavaji
propagac¢ni materialy a organizuji spole¢enské a kulturni akce.

S rozvojem cestovniho ruchu a poptavkou roste i nabidka ze strany poskytovateli
ubytovacich sluzeb v regionu. Hromadna ubytovaci zafizeni jsou zastoupena V rtiznych
kategoriich (viz tab. 7), aby v8ak mohla v soucasnosti konkurovat zatizenim ve velkych

méstech ¢i oblibenych turistickych destinacich, je potfebna jejich podpora pro dalsi rozvoj.

Tabulka 7: Poc¢et hromadnych ubytovacich zafizeni ptisobicich na izemi MAS Regionu Pood#i k 30.6.2020

Hromadna
Turistické Kempy, Ostatni
ubytovaci Hotely, motely Penziony
ubytovny chatové osady zafizeni
zarfizeni
Celkem na
uzemi MAS 8 9 6 1 8
Regionu Poodfi

Zdroj dat: CSU (ke dni 30.6.2020)

Region je také znam pod historickym jménem Moravské Kravaisko (odvozeno
z ném. Kuhlandchen), které nese nezaménitelné kulturni a ptirodni dédictvi z let minulych.
Uzemi MAS se v oblasti cestovniho ruchu a turistiky nabizi k dal§imu rozvoji v ramci své

udrzitelnosti.

57




4.1.2.4 Trh prace a nezaméstnanost

V névaznosti na hospodafstvi a ekonomické ¢innosti vV Gzémi musi byt zminéna
vazba na trh prace a miru nezamé&stnanosti Vv regionu. Trh prace je charakterizovan jako
poptavka po préaci zaméstnanci a nabidka pracovnich mist zaméstnavateli.

Podil ekonomicky aktivnich obyvatel se znazoriiuje jako pocet osob v produktivnim
véku (15-64 let) v poméru ke viem obyvatelim v uréitém uzemi. V regionu je dle CSU
(ke dni 30.6.2020) 44 404 obyvatel v produktivnim v&ku, kteti tvoii celkové 64,51 %
ze vsech obyvatel.

Podil nezaméstnanych osob vyjadifuje miru nezaméstnanosti, tedy pocet
nezaméstnanych osob Vv porovnani S poctem vsech osob produktivniho véku (15-64 let),
viz tab. 8. Na izemi MAS dosahuje nejvetsi mira nezaméstnanosti v obci Bilov, konkrétné
5,56 %. Podil nezaméstnanych osob pro vSechny obce regionu je znazorné€na na obrazku
8 (viz nize). Nejveétsi podil nezaméstnanych osob mezi muzi je opét v obci Bilov, a to

S 7,77 %. Mezi Zenami je to S 6,12 % mezi Zenami v obci Hefmanky.

Tabulka 8: Podil nezaméstnanych osob na uzemi MAS Regionu Poodii k 30.6.2020

Podil nezaméstnanych Celkem Muzi celkem Zeny celkem

osob (v %) (v %) (v %)

Celkem na uzemi MAS
2,7 2,7 2,6
Regionu Poodfri

Zdroj dat: CSU (ke dni 30.6.2020)

Na celém uzemi MAS bylo registrovano na UP 1280 osob uchazejicich se
0 zamg&stnani. Nejvys$s$iho poctu uchazecl je zaznamenano ve mést¢ Studénka, a to
225 osob. Naopak pouze jeden uchaze¢ se nachazi v obci Vrchy. V regionu je z celkového
poctu registrovanych uchazeci o zaméstnani 195 uchazecd zfad osob zdravotné
postizenych, ktefti jsou ve vétSiné pfipadd znevyhodnéni na trhu préce.

Tabulka 9 znazornuje statistiku uchaze¢ti o zaméstnani v regionu.
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Tabulka 9: Statistika uchaze¢ o zaméstnani na izemi MAS Regionu Poodii k 30.6.2020

Pocet
mladistvych Ve véku 50 let | Primérny vék V evidenci nad
Pocet uchazecu Absolventi
uchazect (do a vice uchazecu 24 mésica

19 let véku) -

Celkem na
uzemi MAS 14 565 44,9 49 158

Regionu Poodfi

Zdroj dat: CSU (ke dni 30.6.2020)

Miuzeme hovofit o nejniz§i mife nezaméstnanosti V regionu za posledni obdobi,
oviem s vyvojem ekonomiky a situace vcelé CR vroce 2020 lze odekavat propad
ekonomického rlstu a stim spojeny narGst podilu nezaméstnanych osob, ktery se
ve statistikdch projevi az s Casovym posunem. Z téchto divodi by se neméla opomijet

dalsi podpora vzniku novych pracovnich ptilezitosti na izemi MAS.

Obrazek 8: Situa¢ni mapa podilu nezaméstnanych osob v obcich MAS Regionu Poodii k 30.6.2020
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Mapovy podklad: ArcCR 500, ARCDATA PRAHA, ZU, CSU, 2016, zpracovdni v ArcGIS 10.4
Zdroj dat: MAS Regionu Poodri, z.s.
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4.1.3 Infrastruktura v regionu

Nedilnou soucast uzemi MAS tvofi infrastruktura, ktera je definovana stavebnim
zakonem jako vefejnd infrastruktura, do které spadaji pozemky, stavby a zafizeni. Daéle
zakon d¢li infrastrukturu na dopravni, technickou, infrastrukturu ob¢anského vybaveni
a vefejna prostranstvi, kterd jsou zfizovana a uzivana ve vefejném zajmu. Kvalitni
infrastruktura je zakladem pro fungovani a rozvoj celého regionu. Jeji vyuzivani patii
do kazdodenniho zivota obc¢antl, a proto je nutna jeji komplexni podpora nejen formou

udrzby, ale i dal$iho rozvoje prostfednictvim modernich a inovativnich technologii.

4.1.3.1 Dopravni infrastruktura

Dopravni infrastruktura na uzemi MAS je velice rozvinutd, a to predevSim diky
ptihodné poloze regionu. Nachazi se zde hlavni sit’ silni¢ni, Zelezni¢ni, letecké, ale
i cyklistické dopravy na narodni trovni. Spoleénym problémem vSech typu dopravy
Vv regionu je jejich udrzitelnost. Z ekonomického hlediska jsou nékterd spojeni (predevsim
autobusové a vlakové spoje) nevyhodna, a proto dochazi k jejich ruseni. Nasledovné tim
vznikaji sekundarni problémy s dojezdem obcanti do prace, do Skol, k Iékafi aj. S timto
problémem se potykaji hlavné okrajové obce regionu, které jsou mimo hlavni tranzitni
tahy.

V silni¢ni dopravé ma v tizemi nejvétsi potencial dalnice D1, na kterou jsou dale
napojeny silnice 1. tfidy 1/47 (Vyskov-Fulnek), 1/48 (rychlostni komunikace, v sou¢asnosti
vystavba na D 48, ktera spojuje Bélotin — Cesky T&sin), 1/57 (Krnov — Vsetin) a 1/58
(RoZnov pod Radho$tém — Ostrava). Na téchto silnicich I. tfidy je zvySené riziko
bezpecnosti osob pohybujicich se na komunikacich v obcich i mimo n¢. Se zvySovanim
intenzity vytiZenosti silnic vozidly vznikd potifeba zvySovani bezpecnosti osob
vyskytujicich se na nebo v blizkosti komunikace. Dale je uzemi protkano mnozstvim silnic
niz$ich tfid a mistnich komunikaci, které se potykaji pfedevSim s problémem jejich udrzby
V patfi¢né kvalité.

Uzemim MAS prochazi mezinarodni Zelezni¢ni trat’ & 270 (Praha — Olomouc —

Ostrava — Bohumin), na které se v regionu nachazi dva Zelezni¢ni uzly s rychlikovou
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zastavkou ve Studénce a Suchdole nad Odrou. Po rekonstrukci koridorové trati je
umoznéna rychlost az 160 km/hod. Celkové je na izemi Sest zelezni¢nich trati (¢. 270, 276,
277, 278, 279, 325) propojujici mensi mésta a obce. Nechybi také piimé napojeni
Z krajského mésta Ostravy na mezinarodni Letist¢ LeoSe Janacka Ostrava v Mosnove,
jehoz zastavka je piimo propojena s letiStnim terminalem. Z dtvodu strategické polohy
Moravskoslezského kraje (pomezi CR, SK PL) bude v dalgich letech realizovan projektovy
zamér vybudovani vysokorychlostni traté ,,VRT®, kterd bude prochazet izemim MAS.
Cilem ,,VRT®“ je zvySeni vnitrostatni a mezinarodni konkurenceschopnosti Vv osobni
i nakladni pfepravé. Na vybranych tsecich ,,VRT“ by méla rychlost pfesahovat
250 km/hod.

Ve vétSiné obci MAS se nachazi sit’ cyklotras, ktera je vyuzivana predevsim
k rekreaci a turistice. Z mezinarodnich cyklotras Eurovelo s oznaenim ¢. 4 1ze jmenovat
usek prochazejici regionem Greenways Krakow — Morava — Viden. Dale na Odersku
zrealizovany projekt ,,Stiecha Evropy* a dalSi mensi cyklotrasy. Star$i cyklotrasy jiz
nespliuji zédkladni bezpecnostni standard pro pohyb cyklisti. Na uzemi se nachazi také
turistické trasy ¢. 17 (Bilovec - Hefmanky), ¢. 32 (Bilovec — Hefmanice u Oder),
¢. 45 (Bilovec — Pansky mlyn), ¢. 52 (Bilovec — Studénka), trasa modrého znaceni
ze Suchdolu nad Odrou do Jistebniku a né€kolik nau¢nych stezek. V uzemi chybi sit’
cyklostezek a viceucelovych stezek propojujici jednotlivé obce, kterou by vyuzivali mistni
obyvatelé k dojezdim do zaméstnani ¢i Skol a také k aktivnimu trdveni volného casu
a poznavani vlastniho regionu. Prostfednictvim sité cyklostezek a viceti¢elovych stezek by
se také zvysil turisticky potencial regionu a snizilo bezpe¢nostni riziko na vytizenych
komunikacich.

Civilni leteckd doprava je provozovana z Letisté LeoSe Janacka v obci MoSnov.
LetiSt¢ méa v porovnani s konkurenci vyhodu napiiklad v délce pfistavaci drahy, coz
umoziuje piistani i nejvétsich letadel B747 nebo AN 124 (letouny pro cargo piepravu).
Letisté je certifikovano pro provoz LVO — CAT II (piiprava na dalsi vyssi certifikaci) a ma
odbavovaci kapacitu 500 osob za hodinu. Na letisti se kazdoro¢né€ kona nejvétsi letecko-
armadné-bezpecnostni propagacni akce ve stiedni Evropé Dny NATO. V soucasnosti je

na letisti nutna rekonstrukce pfistavaci drahy. I ptes velky potencidl v osobni, a pfedevs§im
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cargo preprave je letisté trvale v ekonomické ztrat¢ a zaostava za dynamickym rozvojem
konkurenta - letisté¢ v Katowicich (PL).

Uzemim MAS by méla také prochazet Oderské vétev vodniho kanalu Dunaj — Odra
— Labe (D-O-L) Tento velice diskutabilni projektovy zamér je v souladu se strategii
evropské dopravni politiky a je soucasti transevropskych dopravnich siti TEN-T. Cilem
vybudovéni vodni cesty by méla byt hlavné ndkladni pfeprava na dlouhé vzdalenosti, ktera
by odleh¢ila silni¢ni dopravé. Zda je projektovy zamér piinosny a prichozi z hlediska
ekonomickych nakladi a vyraznych dopad na Zzivotni prostiedi je ve fazich dalSiho

dokazovani.

Obrazek 9: Situa¢ni mapa tzemi MAS Regionu Poodii s dopravni infrastrukturou k 30.6.2020
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4.1.3.2 Technicka infrastruktura

Pod pojem technicka infrastruktura Ize zahrnout elektrické vedeni, produktovody
a stavby a s nimi provozn¢ souvisejici zafizeni technického vybaveni. VSechny obce MAS
jsou piipojeny na vefejny vodovod, jehoz stav v nékterych tsecich v soucasnosti vyzaduje
rekonstrukci ¢i rozsahlou udrzbu. Pouze nékteré obce MAS maji pfipojenou kanalizaci
s Cistirnou odpadnich vod, a to z divodu nepodminénosti zakonem a finan¢ni naro¢nosti
akce predevsim V obcich pod 2 000 obyvatel. Nékteré obce MAS vlastni zafizeni
pro nakladani s odpady, jiné obce fesi odpady formou smluvnich odbératelt.

Vsechny obce MAS jsou elektrifikovany a plynofikovany kromé obci Hefmanice
u Oder, Luboméf, Spalov a Vrchy. Realizace zavedeni plynovodu by byla finan¢né
i prakticky velice naro¢na, protoZze se tyto obce nachazeji v kopcovitém relié¢fu a nejsou
tvofeny hustou zéstavbou.

Jednou z priorit zvySeni kvality Zivota na venkové je i snadna dostupnost
k informaé¢né komunikaéni infrastruktufe, tj. kvalitnimu pokryti televiznim, radiovym
amobilnim signdlem vcetné dostupnosti k vysokorychlostnimu internetu. V regionu se stale
nachazi oblasti se zhorSenym ukazatelem pokryti signalem (napt. Odersko).
Je zadouci dalsi podpora do rozvoje technické infrastruktury v regionu. S trovni technické
infrastruktury v soucasnosti tzce souvisi i dal§i udrzitelny hospodaisky rozvoj

ve venkovskych oblastech.

4.1.3.3 Obcanska vybavenost

Obcanskou vybavenost v obcich MAS tvoii stavby, zafizeni a pozemky slouzici
napiiklad pro vzdélavéani a vychovu, socidlni a zdravotni sluzby, kulturu, vetejnou spravu,
ochranu obyvatelstva a dalsi.

Infrastruktura vzd€lavani je na izemi MAS zastoupena mateiskymi, zakladnimi
a sttednimi skolami. Celkové lze pokryti Skolskymi zafizenimi v regionu povazovat
za dostatecné, matetskd Skola neni v 6 obcich (Bitov, Hefmanice u Oder, Hefmanky,
Lubomét, Trnavka a Vrchy) a zakladni Skola chybi v 7 obcich (Bilov, Bitov, Hefmanky,

Katefinice, Lubomé&f, Skotnice a Vrchy). Matetské Skoly se v regionu potykaji
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s dlouhodobym problémem nedostate¢né kapacity zafizeni. V Zakladni Skole a Matetské
Skole ve Spélové probiha od roku 2016 vzdélavani formou Montessori pedagogiky.
Ze stredoskolského vzdélani jsou na tzemi MAS zastoupeny skoly: Gymnazium Mikulase
Kopernika v Bilovci, Stfedni Skola podnikatelska a Stfedni Skola odborna a specialni
v Klimkovicich, Stfedni pedagogicka sSkola a Stfedni zdravotnickd Skola svaté Anezky
Ceské a Stiedni $kola v Odrach, Stiedni $kola ekonomicko-podnikatelska ve Studénce.
Dalsi moznosti rozsifeného vzdélavani nabizi v regionu zakladni umeélecké Skoly plisobici
ve méstech Bilovec, Klimkovice, Odry a Studénka. VSechny typy Skolskych zafizeni je
potieba nadale podporovat za ucelem zvySeni kvality vzdélavani v regionu, a to
Vinvestiénim 1 neinvestiénim charakteru (naptf. rekonstrukce Skolskych budov,
modernizace uceben a odbornych uceben vybavenych interaktivnimi prvky a ICT).
Pti zakladnich Skoldch funguje pro Zdky mimosSkolni péce ve formé Skolnich druZin,
ve méstech SVC a zajmové kluby, které poskytuji podporu rodi¢tim v pracovni dob&. Aby
mohlo i nadédle dochazet k odlehéeni pracujicim rodicim, je zadouci dal$i podpora
prorodinnych opatieni v mimoskolni dob¢ (napf.: Skolni kluby, pfiméstské tabory, détské
skupiny atd.). Pti Skolach, ale také mimo né se v obcich nachézi prostory pro sportovéni, at’
uz venkovni (fotbalovéa hiisté, sportovni a viceti€elova hiisté a stadiony, koupalisté atd.)
nebo vnitini (napf. sportovni haly a stadiony, bazény aj.).

Zdravotni péCi vregionu zajistuji mensi zdravotni stfediska v obcich
(s praktickymi Iékafi, pediatry, n€kdy také zubnimi 1ékafi), tak i vétsi zdravotni zatizeni
ve méstech - nemocnice (Biloveckd nemocnice, Méstsk& nemocnice v Odrach)
a polikliniky (poliklinika Bilovec HUMANITAS). Zdravotni zafizeni na tizemi MAS se
snazi pokryt hlavné zakladni potieby zdravotni péCe obcanil, jejich uroven odpovida
zejména moznostem obci. Venkovské regiony se potykaji dlouhodobé s rusenim zubnich,
ale i ordinaci praktickych 1ékai. Regionu by prospéla modernizace zdravotnich stiedisek
anavysSeni kapacity v l0Zkovych oddélenich nemocnic. Dostupnost zdravotni péce je
jednou z hlavnich priorit regionu.

Socialni sluzby upravuje zakon o socialnich sluzbach, které také déli na pobytové,
ambulantni a terénni. Na tizemi MAS jsou obcanum poskytovany vSechny typy socialnich
sluzeb. V regionu piisobi nékolik organizaci (poboc¢ky Charity Ceské republiky, mobilni

hospic Strom Zivota, aj.), které poskytuji rizné druhy socialni péce. Jsou zde zfizovana
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zafizeni pro poskytovani pobytovych socidlnich sluzeb (domovy s pecovatelskou sluzbou,
domovy diichodcti apod.), aviak jejich kapacita je stale nedostadujici. Zadosti o umisténi
mnohonasobné prevysuji kapacitu zatizeni, prevyseni zadosti se pohybuje od 50 % vyse. Je
zastoupena ambulantni péée v podob¢ napiiklad dennich stacionait a terénni sluzby, které
poskytuji sluzby pfimo v misté bydlisté klienta. S ohledem na stavajici stav poméru zadosti
o poskytnuti socidlni péce a kapacity poskytovatelll sluzeb je nutna dal$i podpora vSech
socialnich sluzeb pro osoby, které ji vyzaduji, a to bez jakéhokoliv omezeni téchto osob.

Do infrastruktury obCanského vybaveni v obcich také spada zékladni poskytovani
sluzeb, jako je prodej smiSeného zbozi, poStovni ufad, zafizeni poskytujici ubytovaci
a stravovaci sluzby, zafizeni a prostor po kulturni a sportovni vyziti obyvatel venkova (viz
tab. 10). Venkovské oblasti jsou obecné ohrozené migraci obyvatel do mést. Jednim
Z hlavnich divoda migrace je také vyssi uroveil kvality Zivota ve méstech, respektive vyssi
mnozstvi a kvalita poskytovanych sluzeb. Z tohoto diivodu by se mélo zamezit dal§imu
omezovani (kapacit) vyse uvedené¢ho ob¢anského vybaveni a mélo by naopak dojit k jeho
dalsi podpofte k rozvoji.

Na celém uzemi MAS pusobi fada spolkli v riznych zajmovych oblastech (napf.
fotbalisté a jiné sportovni kluby, SDH, zahradkaii, ochranci pfirody, rybafi, myslivci,
dobrovolnici, kulturni a folklorni spolky a dal$i). Jejich Cinnost je v ramci regionu
nezanedbatelna a prispivd k rozvoji spolecnosti. Neopomenutelné jsou v rdmci obCanské
vybavenosti také komunitni centra, kterd stmeluji spoleCenstvi nejen mistnich obyvatel,

dale knihovny, mistni muzea a dalsi, které ptispivaji ke vzdélanosti.

Tabulka 10: Pocet subjektt ob¢anské vybavenosti psobicich na izemi MAS Regionu Poodii k 30.6.2020

Verejna sprava
Subjekty Kulturni,
a obrana; Ubytovani,
pusobici Zdravotni a zabavni a
povinné Vzdélavani stravovani a
v odvétvi dle socidlni péce rekreacni
socialni pohostinstvi
CZ-NACE cinnosti
zabezpeceni
Celkem na
uzemi MAS 67 167 121 176 343
Regionu Poodfi
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Statni policie je v regionu zastoupena obvodnimi odd€lenimi ve ¢tyfech méstech
(Bilovec, Fulnek, Odry, Studénka). Nékteré obce MAS spadaji svym tizemim pod obvodni
oddéleni mimo uzemi MAS. Konkrétné OO Novy Ji¢in (Bernartice n. O., Jesenik n. O.,
Kunin, Libho$t, Suchdol n. O., Senov u N. J .), OO Piibor (Katetinice, Mosnov, Petivald,
Sedlnice, Skotnice, Trnavka), OO Ostrava — Poruba (Klimkovice, Olbramice, Zbyslavice).
Ve méstech Bilovec, Klimkovice, Odry a Studénka je samospravou ziizena méstska
policie.

Na uzemi MAS se nachazi né€kolik systémové roz¢lenénych kategorii jednotek
pozarni ochrany (tzv. JPO). Ve mésté Bilovec je hasi¢ska stanice kategorie JPO I, ktera
spada do Hasi¢ského zachranného sboru Moravskoslezského kraje. Tato profesionalni
jednotka plsobi v ramci tzemniho obvodu Novy Ji¢in. V tzemni plisobnosti zasahujici
i mimo tzemi zfizovatele jsou JPO Il - jednotka shoru dobrovolnych hasi¢t obce, jejichz
¢lenové zde vykondavaji sluzbu jako své hlavni nebo vedlejsi povolani. Tyto jednotky se
nachazi ve méstech Bilovec, Fulnek, Odry a Studénka. Dale JPO III - jednotka sboru
dobrovolnych hasicli obce, kde clenové vykonavaji sluzbu zcela dobrovolné, pisobici
Vv Jistebniku, Klimkovicich, Petivaldu, SedlInicich, Slatiné, Spalové, Suchdole nad Odrou
a Tisku. Dalsimi JPO na uzemi MAS jsou JPO V. Ty maji pouze mistni ptisobnost, hasi¢i
zasahuji na uzemi svého zfizovatele a sluzbu vykonavaji zcela dobrovolné. Sbor
dobrovolnych hasi¢t neni ve tiech obcich: Bilov, Kunin a Senov u Nového Ji¢ina.
Udrzitelné celoplo$né pokryti jednotkami sboru dobrovolnych hasict, jakozto jednotek
protipozarni ochrany, s kvalitnim vybavenim a zazemim, je jednou z hlavnich priorit
na uzemi MAS.

V ramci Integrovaného zachranného systému ma na uzemi MAS zastoupeni Policie
CR, zdravotnicka zachranni sluzba, hasi¢sky zachranny sbor (viz tab. 11) a Méstska

policie Bilovec, Odry, Studénka.

Tabulka 11: Pfehled slozek IZS pusobicich na izemi MAS Regionu Poodii k 31.12.2020

. Zdravotnicka zachranna
Sidlo Policie CR Hasic¢sky zachranny sbor
sluzby
Bilovec Obvodni oddéleni JPO |, JPOII 1 posadka RzP
Fulnek Obvodni oddéleni JPOII 1 posadka RzP
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Mosnov ObR SCP Ostrava HZS dle predpisu 14 1 posadka RLP
Odry Obvodni oddéleni JPOII 1 posadka RzZP
Studénka Obvodni oddéleni JPOII 1 posadka RzP

Zdroj dat: PCR, HZS CR, ZZS MSK

4.1.3.4 Vefejna prostranstvi

Vefejnym prostranstvim jsou podle zakona o obcich prostory piistupné kazdému
bez omezeni, tj. slouzici obecnému uzivani — bez ohledu na vlastnictvi k tomuto prostoru.
Jsou to ze zédkona vSechny: ulice, chodniky, namésti, trzisté, parky, vetejnd zelen, dalsi
prostory piistupné kazdému bez omezeni, tj. slouzici obecnému uzivéni, a to bez ohledu
na vlastnictvi k tomuto prostoru.

V obcich MAS je vnimano vetejné prostranstvi jako vefejny prostor, kde se mohou
obfané shromazd’ovat za riznymi ucely, a proto je uzce propojen se socialnim
a spoleCenskym zivotem v obcich. Historicky se na vefejnych prostranstvich obci
uskuteciovaly riizné tradi¢ni kulturni a spolecenské akce (napft. jarmarky, tane¢ni zabavy,
vefejna shromazdéni aj.), které mély pro lidi néjaky vyznam ¢i uzitek. Postupné s vyvojem
v Case lidé tyto tradice opoustéli a z obci se vytracelo spole¢enské déni.

V soucasnosti se lidé v obcich MAS navraceji k aktivitdm konanych na vetejnych
prostranstvich, obnovuji své staré zvyky, tradice a uskute¢iiuji rizné kulturni a spolecenské
akce (farmaftské trhy, stavéni maje, slavnosti obci apod.). Soucasti vetejnych prostranstvi
Jsou také détska hiisté, prostory pro venkovni cvifeni a posilovani (napf. ,,workouty*),
které vyuziva Siroka vetejnost. Z tohoto divodu je nutné upravovat, obnovovat a rozvijet
vetejny prostor V obcich. Prostfednictvim shromazd’ovani obfanl ve vefejném prostoru

dochazi k rozvijeni spolecenského zivota a k posileni soudrznosti komunity.

4.1.4 Zivotni prostiedi

Hlavni kostru tzemi MAS Regionu Poodii z krajinotvorného hlediska tvofi
pfirozené¢ meandrujici tok feky Odry s jejimi slepymi rameny a oboustrannymi ¢etnymi

pritoky. A pravé feka Odra rozdéluje tizemi z geomorfologického pohledu na provincie
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Ceska na strané zapadni, a Vnéj§i Karpaty na strané vychodni. Na severozapadé zasahuji
do tzemi vybézky Nizkého Jeseniku z jihovychodu pak Pobeskydska pahorkatina
a Moravskoslezské Beskydy. A pravé tyto rozdilné struktury reliéfu spolu s klimatickymi
podminkami (mirn¢ tepld klimaticka oblast) daly vzniknout velice urodnému uUzemi
vV udolni niv€é na obou bfezich Odry. Zde také v minulosti vznikly rozsahlé rybni¢ni
soustavy, které jsou dochovany do soucasnosti, a jesté dale rozSifovany i o vicetcelové
vodni nadrze.

Z hlediska environmentalni udrzitelnosti tizemi je pouzivan pojem ekologicka
stabilita, ktera urCuje nosnou kapacitu prostfedi. Aby krajina mohla odolavat vétsim ¢i
mensim zménam, musi dosahovat urcité urovné ekologické stability. Hodnota koeficientu
ekologické stability (KES) je stanovena pomérem ploch stabilnich a nestabilnich
krajinotvornych prvki. Cim vyssi hodnoty KES nabyva, tim by méla byt krajina stabilngjsi
(viz obr. 10). Hodnota KES pro celou CR nedosahuje dlouhodobé 1,1.

Obrazek 10: Situaéni mapa uzemi MAS Regionu Poodti koeficientu ekologické stability k 30.6.2020
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Mapovy podklad: ArcCR 500, ARCDATA PRAHA, ZU, CSU, 2016, zpracovani v ArcGIS 10.4
Zdroj dat: MAS Regionu Poodfri, z.s.
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4.1.4.1 Krajina a péce o ni

Velka ¢ast tzemi regionu se nachazi v chranéné krajinné oblasti Poodri, kterd byla
vyhlasena dne 1. kvétna 1991. Pifedmétem ochrany chranéné krajinné oblasti je
harmonicky utvafena krajina nivy feky Odry a jejich pfitoktu se zachovanymi pfirodnimi
procesy pfirozeného nivniho ekosystému, s typickym krajinnym razem atd. Uzemi CHKO
Poodfi bylo v roce 1993 zarazeno ke svétoveé vyznamnym mokiadnim tizemim Ramsarské
konvence. Od roku 2004 spada oblast do soustavy Natura 2000, a to jako Ptac¢i oblasti
Poodfi a evropsky vyznamna lokalita Poodfi. Plan pé¢e o CHKO Poodii je platny po dobu
deseti let, aktualné¢ pro obdobi 2017 az 2027. Velkoplo$né chranéné uzemi se nyni
rozklada v katastralnim uzemi téchto obci MAS: Albrechticky, BartoSovice, Bernartice
nad Odrou, Bravantice, Hladké Zivotice, Jesenik nad Odrou, Jistebnik, Kunin, Mankovice,
Petivald, Pustjov, Studénka, Suchdol nad Odrou, Senov u Nového Ji¢ina, Velké
Albrechtice a Vrazné (viz obr 11).

Pii severni hranici regionu se nachézi ptirodni park Oderské vrchy, ktery byl ztizen
Kk ochran¢ krajinného razu obecné zavaznou vyhlaskou Okresniho ufadu Novy Ji¢in v roce
1994. Piirodni park se rozléha v katastralnich uzemich téchto obci MAS: Bilov, Bilovec,
Bitov, Suchdol nad Odrou, Studénka, Fulnek, Hefmanice u Oder, Hefmanky, Zbyslavice,
Kujavy, Odry, Olbramice, Pust&jov, Slatina, Spalov, Tisek, Vrchy a Jakubcovice
nad Odrou.

Do jizni €asti regionu zasahuje narodni geopark Podbeskydi, ktery se rozprostira
pfi severozapadnim okraji karpatského oblouku. Jedna se o uzemi geologicky velmi pestré
tvofené z usazenymi horninami stafi jurského az kiidového. Narodni geopark se nachazi
v katastralnich uzemich téchto obci MAS: BartoSovice, Bernartice nad Odrou, Jesenik

nad Odrou, Katefinice, Kunin, Libhost’, Sedlnice, Skotnice a Senov u Nového Ji¢ina.
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Obrazek 11: Situaéni mapa Gzemi MAS Regionu Poodti s chranénym tizemim k 30.6.2020
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Mapovy podklad: ArcCR 500, ARCDATA PRAHA, ZU, CSU, 2016; © AOPK CR, 2020,
zpracovani v ArcGIS 10.4
Zdroj dat: MAS Regionu Poodri, z.s.

4.1.4.2 Vyuziti krajiny

Krajina v tizemi pusobnosti MAS Regionu Poodii byla diky vhodnym podminkam
vyuzivdna od nepaméti k zemé&d¢€lské Cinnosti. Ani v sou€asnosti tomu neni jinak, coZ
dokazuje i aktualni vyméra zemé&dé€lské plochy, ktera je 41 203 ha z celkové plochy tzemi
61 545 ha. V nejvys$si mife je v ramci zemédélsky vyuzivané plochy zastoupena orna puda
o celkové vymere 32 599 ha, dale trvale travni porosty na 4 446 ha, zahrady na 2 039 ha
a ovocné sady na 118 ha. Nejmensi plochu zaujimaji vinice o vyméie 0,1 ha ve mésté
Fulnek. V soucasnosti se nejen orna puda, ale celda zemédélsky obhospodafovana plocha,
potyka s n€kolika hlavnimi problémy, které ji ohrozuji na udrzitelném rozvoji. Nejvétsim

problémem regionu je Samotné snizovani zeméde€lské plochy, zabor pidy zplsobeny
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tlakem suburbanizace a rozvojem dopravni a prumyslové vystavby. Dale dochazi
k degradaci orné pidy zpusobené intenzivnim a nevhodnym obhospodafovanim velkych
pudnich bloku, které ma za nasledek zvySovani vodni i vétrné eroze (zejména v oblasti
Oderskych vrchit a v nizin€ podél feky Odry). Pada ztraci své piirozené ekostabilizacni
schopnosti a v koneéném dasledku i adaptabilitu na zménu klimatu. Na zemé&délsky
vyuzivanych plochach chybi pfirozené i uméle vytvotené prvky, jako jsou aleje, remizy,
vétrolamy, solitérni stromy a dalsi, které by mély pozitivni vliv na prichodnost krajinou,
biologickou diverzitu, ekologickou stabilitu, jakozto i zadrZeni vody v krajin¢. Dulezitym
fenoménem Uizemi jsou trvalé travni porosty, respektive luéni porosty, nachazejici se v niveé
Odry, které jsou i né¢kolikrat v roce zaplavovany rozlivy feky pii jejich zvySenych
pritocich. Jedine¢na spoleCenstva, ktera zde vznikla, jsou nyni ohrozena extrémnimi
vykyvy pocasi a s tim spojenou zménou klimatickych podminek.

Lesni porosty, zaujimaji Vv uzemi plochu 12 240 ha (viz obr. 12), jsou tvofeny
prevazné smrkovymi, smiSenymi a listnatymi lesy a v nivé pak lesy luznimi. Pfedevsim
neptivodni smrkové monokultury jsou nejvice ohrozeny klimatickou zménou a skudci.
Naptiklad probihajici klrovcovou kalamitou, kterou jsou na Uzemi regionu nejvice
zasazeny lokality v Oderskych vrSich. Lesni i nelesni porosty dfevin (v extravilanech
I intravilanech) jsou Vv regionu dale ohroZzeny nadmérnym Sifenim poloparazitického jmeli
bilého a dal$imi negativnimi Ciniteli (napf. houbovitych chorob, neofytl a dalSich). Takto

narusené porosty dievin jsou v krajiné ekologicky velmi nestabilni.
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Obrazek 12: Situa¢ni mapa podilu lesnich porosta v obcich MAS Regionu Poodii k 30.6.2020
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Mapovy podklad: ArcCR 500, ARCDATA PRAHA, ZU, CSU, 2016, zpracovdni v ArcGIS 10.4
Zdroj dat: MAS Regionu Poodri, z.S.

Jak bylo vySe zminovano, jiz v minulosti na tzemi vznikaly rozsahlé rybni¢ni
soustavy, které byly néasledovné dale rozsifovany a dopliiovany o dalsi viceucelové vodni
nadrze. Pro Poodii typicky krajinny rdz vznikl diky pfirozené¢ meandrujicimu vodnimu
toku Odry, ktera méla zasadni vliv na vytvoreni soucasného reliéfu ficni nivy. Celkova
rozloha vodnich ploch je 1535 ha (viz obr. 13). Z minulosti dochované a soucasné stale
hospodaisky vyuzivané rybni¢ni soustavy se nachazeji na katastralnich tzemich obci
Jistebnik, Studénka, BartoSovice a Odry a dalSich. V regionu byly dale vybudovany dalsi
vodni nadrze k protipovodnovym, retenénim a rekreacnim ucelim. V tzemi se také
nachazi ptirodni zdroje pramenitych a mineralnich vod. V obci Jesenik nad Odrou je
vefejnosti zpiistupnén pramen Jesenické kyselky, ktery je také stacen k prodeji. Ve mésté

Klimkovice pak mineralni voda, jodobromova solanka, ktera je vyuzivana v ramci terapie
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Vv lazenském zatfizeni Sanatoria Klimkovice. Jednim z hlavnich krajinotvornych cinitelt

v regionu jsou vodni toky, které byly v minulosti narovnavany nebo zkanalizovany.

V poslednich letech dochézi k revitalizacim vodnich tokd, avSak jejich rozsah je stale

nedostateény. Dale je v krajiné stale nedostatek dalSich malych vodnich ploch, jako jsou

tang, které by ptiznivé ovliviiovaly biodiverzitu, zadrzovaly vodu v krajiné a snizovaly

dopad Klimatickou zménu. K narusovani kolob&hu vody stale dochazi také prostiednictvim

meliorovanych ploch v krajiné.

Obrazek 13: Situa¢ni mapa podilu vodnich ploch v obcich MAS Regionu Poodii k 30.6.2020
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Mapovy podklad: ArcCR 500, ARCDATA PRAHA, ZU, CSU, 2016, zpracovdni v ArcGIS 10.4
Zdroj dat: MAS Regionu Poodri, z.s.

Nemén¢ dilezitym prvkem je zeleni v zastavéném nebo zastavitelném uzemi obci

(zastavéné plochy, nadvoii a ostatni plochy v regionu ¢itaji vyméru 6 566 ha). Plochy

zelené v intravilanu jsou nepostradatelné z hlediska propojeni s okolni krajinou a také jsou
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to prvky, které maji pozitivni vliv na biodiverzitu, zadrzovani vody, Cistotu ovzdusi sidel,
lidské zdravi a atraktivitu obci. Soucasny stav zelen¢ v obcich regionu je priznivéjsi, nez
byl pied lety, ovSem stale je vhodna dal$i podpora revitalizaci stavajicich ploch zelené
a zakladani novych, svhodnymi rostlinami. Vet$i diraz by mél byt také kladen
na podporujici ¢innosti (napf. pfeména nepropustnych povrchi na propustné, tvorba
novych vodnich ploch atd.) a prvky (napf. mobiliaf, pta¢i budky, plazniky, broukovisté
atd.), které by ptispély k posileni biologické diverzity a ekologické stability v lokalitach.

4.1.4.3 Kuvalita ovzdusi a vody

Kvalita ovzdusi na izemi MAS Regionu Poodfi je méfena v automatizované stanici
ve Studénce, kterou v ramci celostatniho monitoringu v CR provozuje CHMU. Na této
stanici jsou méfeny imisni koncentrace pro SO. (oxid sifi¢ity), NO2 (oxid dusicity), CO
(oxid uhelnaty), dale ozon (O3z) a koncentrace suspendovanych ,,prachovych® ¢astic
velikosti PM1o a PM2s. Ke zvySeni koncentrace oxidi dochéazi piedevS$im v zimnim
obdobi, pfi inverznich stavech atmosféry a v pfipadé proudéni vétrii ve sméru ze severu
na jih, kdy se zhorSuje kvalita ovzdusi v regionu v disledku imisi z primyslové vyroby
na Ostravsku. Samotnou kvalitu ovzdu$i v regionu nejvétsi mife ovliviluje primyslna
vyroba, lokalni topenisté a doprava. Cinitel zne¢isténi jako je primyslova vyroba, ktera ma
vliv na kvalitu ovzdu$i se nachdzi predev§Sim za hranici regionu. Jedna se o téZky
a chemicky primysl ve mésté Ostrava, t€Zbu uhli na Karvinsku, nebo také dalkovy prenos
znecisténi z Polska.

Druhym nejvétsim Cinitelem jsou lokalni topenisté. I pies plynofikaci vétSiny obci
vizemi je nemala ¢ast rodinnych domui vytapéna spalovanim tuhych paliv casto
kombinovanych se spalovdnim domaciho smésného odpadu, elektfiny ¢i biomasy.
Kombinované vytdpéni je ve vétSing piipadii provadéno z diivodu tuspory finan¢nich
prosttedki. ZhorSena kvalita ovzdusi je otazkou celého Moravskoslezského kraje, a proto
jsou od roku 2012 v kraji vyhlasovany vyzvy za ucelem snizeni emisi z lokalnich topenist’,
tzv. kotlikové dotace. U tohoto cinitele zne€isténi je vniman i nadale potencial ke zlepSeni.
Dalsim krokem, ktery bude mit dopad na snizeni znecisténi z lokalnich topenist, je zakaz

vybranych typtl kotli pro doméci vytapeéni po roce 2022 a ptrechod na obnovitelné zdroje.
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Dals§im zdrojem ovlivitujicim kvalitu ovzdu$i je doprava. Na uzemi MAS jde
pfedev§im 0 zdroj znecisténi ze silni¢ni dopravy, konkrétné z dalnice DI situované
v severni ¢asti a dalnice D 48 v jizni Casti, kterd je v soucasnosti ve vystavbé. DalSimi
zdroji jsou silnice 1/57, zejména v obcich Vrchy, Kunin a Senov u Nového Ji¢ina a tahy
pfes mésta Odry, Fulnek, Bilovec, nebo v katastru obce Skotnice. V regionu se také
nachazi Letisté LeoSe Janacka Ostrava v Mosnové, které je tietim nejvétsim letistém v CR
s pravidelnym mezinarodnim provozem. Leteckd doprava a provoz letisté¢ je vyraznym
Cinitelem zne€i$téni ovzdusi. Silni¢ni, Zelezni¢ni (koridor Ostrava — Pferov) i letecka
doprava na uzemi je také zdrojem hlukového a svételného znecisténi. V Gizemi MAS je
planovana vystavba vysokorychlostni Zeleznice Ostrava — Pierov, ktera by méla zacit
v roce 2025.

V souvislosti s legislativnimi poZzadavky (ukonceni té€zby uhli a zakaz vybranych
typd kotll pro doméci topenisté po roce 2022) lze ocekavat pozitivni dopad na kvalitu
ovzdusi v azemi MAS, kterou ale budou i nadale ovliviiovat ¢initelé jako jsou doprava
a prumyslova vyroba.

Kvalita vody v ramci tizemi MAS je monitorovana statnim podnikem Povodi Odry
Vv povrchovych vodach v tocich Bilovka, Ji¢inka, Lubina a Odra. Hodnocena je zejména
jakost vody, ekologicky a chemicky stav. Jakost vody v tocich v regionu se v poslednich
letech vyrazné zlepsila, stav Ji¢inky na dolnim toku je vsak stale hodnocen tfidou V. —
zneCisténd voda. Hlavnimi Ciniteli zneciSténi povrchovych 1 podzemnich vod
ve venkovském prostoru jsou vypousténi komunalnich odpadnich vod do vodnich tokt
a splachy postiikid a hnojiv z poli. Na tizemi MAS se stale nachazi obce, které nemaji
vybudovanu mistni kanalizaci s COV. Zejména pro obce pod 2 000 obyvatel by takovato
akce byla velice finan¢né naro¢na, v nékterych lokalitach by v dusledku hornatosti nebo
malé hustoty sidel bylo zbudovani kanaliza¢ni sité navic i technicky naro¢né. V téchto
ptipadech by se osvédcila koncepce decentralizovaného ¢isténi odpadnich vod. Aby bylo
Cisténi odpadnich vod co nejucinngjsi, je potieba pravidelna wdrzba kanalizace

a modernizace technologii COV. Jakost vody je také ovlivnéna plo§nym znedi§ténim.
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4.1.4.4 Nakladani s odpady a energetika

Nakladani s odpady je jednim z velkych témat soucasnosti, a to nejen ve spojeni
s ukon¢enim skladkovani v roce 2030, ale hlavné s principem udrzitelného rozvoje.
Produkce komunalniho odpadu ma i pies velky podil vytiidéni rostouci tendenci a vice nez
polovina kon¢i na skladkach. V obcich na tzemi MAS Regionu Poodii zabezpecuji
ve vétsing pripadi svoz domovniho komunalniho odpadu soukromé spolecnosti. Déle jsou
obce zapojeny do systému ,,EKO-KOM* zaméfeného na tiidéni odpadu, ktery provozuje
autorizovana obalova spole¢nost EKO-KOM. Tato neziskova akciova spolec¢nost zajistuje
tiidéni, recyklaci a vyuziti obalového odpadu jako druhotné suroviny nebo piipadné jako
zdroje energie.

V ramci udrzitelného rozvoje se jako moznosti naklddani s komundlnim odpadem
jevi piimé energetické vyuziti a mechanicko-biologicka uprava. Pro realizaci téchto dvou
zpusobu je vSak nutna podpora vystavby a provozu odbornych zafizeni. NejcastéjSimi
pti¢inami nizkého vyuziti komunalniho odpadu jsou ekonomické davody (nizky
skladkovaci poplatek) a déle také piistup vetejnosti. V odpadovém hospodarstvi se promita
snaha 0 piechod k ob&hovému hospodafstvi, jehoz cilem je uzaviit tok materialt
v dlouhotrvajicich cyklech. Diraz je kladen na princip prevence vzniku odpadt, opétovné
vyuzivani materialti, recyklaci a pfeménu na energii. Zakladem je snizeni produkce
komunalniho odpadu a zvySeni podilu tfidéného odpadu.

Hlavnimi zdroji pro vyrobu elektrické energie jsou stale Cerné uhli a plyny.
Z obnovitelnych zdroji dominuje biomasa. V regionu je také provozovano 6 zeméd¢lskych
bioplynovych stanic (2 Velké Albrechtice, Bilov, Pustéjov, Suchdol nad Odrou a Jesenik
nad Odrou) s celkovym instalovanym elektrickym vykonem 6 706 kW a jedna bioplynova
stanice vramci provozu COV Novy Ji¢in umisténa v obci Senov u Nového Ji¢ina
s vykonem 81 kW. Dale se na uzemi nachazi 2 vétrné elektrarny ve Veseli u Oder
0 celkovém instalovaném vykonu 4 MW, 6 malych vodnich elektraren na fece Odie
s celkovym vykonem 385 kW (Mankovice, Jesenik nad Odrou, Bernartice nad Odrou,
2 BartoSovice a Studénka) a malé fotovoltaické elektrarny.

V poslednich letech se spotieba elektrické energie zvySuje nejen v pramyslové

vyrobé, ale i v domacnostech. S ohledem na Zivotni prostfedi, neudrzitelnost stavajicich
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zdrojii pro vyrobu energie a opatieni EU se dostavaji do poptfedi moznosti vyroby
elektrické energie z obnovitelnych a dal$ich netradi¢nich zdroji. Na urovni obci lze
hovorit také o moznosti vyroby energie z obnovitelnych zdroji v ramci komunitni

energetiky. Je zadouci rozvijet podporu obnovitelnych zdroji energie a jejich dalsi rozvoj.

4.1.4.5 Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta

V tzemi MAS pisobi né€kolik organizaci, které se veénuji environmentalnimu
vzdélavani, a to v podob¢ navstévnického centra, prostfednictvim spolkové ¢innosti nebo
pofadanim akci pro vetejnost. AvSak troven environmentalniho povédomi ob¢ant regionu
neni stale dostate¢nd, Casto se lisi podle lokalit, véku a socialnich skupin. Environmentalni
vzdélavani, vychova a osvéta (EVVO) regionu je stale zadouci, a to nejen v jeho tradiénim
ptistupu, ale také v ndvaznosti na nové koncepce pfistupu k péci o krajinu, nakladani
s odpady, energetikou atd. BéZzny obcan nema dostatecny piistup k nékterym novinkam
a inovacim z oblasti ochrany zivotniho prostfedi, a proto je nutné ptivést tyto informace
v ramci EVVO na komunélni Groven.

Neékolik let se osvédCuje praktikovat EVVO jiz od matetskych skol, kdy si déti
a mladez zvySuji environmentalni gramotnost napft. prostfednictvim riznych projektovych
dni. Vregionu vyznamné chybi navaznost na EVVO obcani v produktivnim
a postproduktivnim véku. Zde je nutné posilit povédomi ob¢anl prostfednictvim moderné
koncipovanych vychovnych a osvétovych programi S vyuzitim informa¢né komunika¢nich
technologii a nastroju s interaktivnimi prvky. Velmi efektivnim prostiedkem EVVO je
I interpretaci  kulturniho a pfirodniho dédictvi regionu, které lze prezentovat

napf. vV navstévnickych a komunitnich centrech a zahradach, formou nauénych stezek apod.

4.2 Anketni Setfeni v izemi piisobnosti MAS Regionu Poodri

Za ucelem zjisténi oblasti rozvojovych potieb a potencialu tizemi regionu s vyuzitim
ptistupu ,,zdola nahoru“ (z ang. ,,bottom-up process*) byla zvolena metoda anketniho

Setfeni v izemi ptuisobnosti MAS. Anketni Setieni probihalo od 1. ¢ervna 2020 do 31. srpna

77



2020. Bylo provadéno zcela anonymné a ankety se mohl zacastnit ob¢an star$i 15 let
trvalym pobytem v uzemi pusobnosti MAS Regionu Poodii, nebo osoba podnikajici
se sidlem v izemi ptsobnosti MAS Regionu Poodfi.

Na jednénich valnych hromad dobrovolnych svazkli obci byli zéastupci ¢lenskych
obci seznameni s probihajicim anketnim Setfenim, jejim ucelem a s pokyny K navraceni
vyplnénych formulaii. Také jim byl poskytnut arch cistych formulaiti, aby byl
distribuovan v jejich obcich.

Anketa mohla byt vyplnéna v papirové podobé a nasledovné odevzdana
na obecnich/méstskych tfadech obci MAS. Nebo také elektronicky prostiednictvim
odkazu umisténém na webovych strankach MAS. Pro elektronické vyplnéni ankety byla
zvolena platforma Google Formulafe, ktera umoznuje okamzité prubézné vyhodnoceni.
K propagaci anketniho Setfeni byly vyuzity webové stranky MAS Regionu Poodri, socialni
sit’ Facebook — profil MAS Regionu Poodfi a Regionalni znacka Moravské Kravaisko,
a jak bylo uvedeno vyse, s anketnim Setfenim byli seznameni vSichni zastupci ¢lenskych
obci MAS.

Obsah a forma ankety byla uzptsobena tak, aby jeji vyplnéni zabralo respondentovi
Co nejméné Casu, ale zaroven mél i dostateény prostor pro vlastni vyjadieni. Zvolena byla
dotazovaci technika formou polootevienych otazek z divodu moznosti vyjadieni vlastniho

nazoru respondenta na danou oblast rozvoje. Celkem tvorilo anketu 12 otazek.
4.2.1 Vyhodnoceni anketniho Setieni

Pied samotnym vyhodnocenim anketniho Setfeni byly Vv obci sesbirdny vyplnéné
anketni formulafe v papirové podob¢ a nésledné vlozeny do elektronické platformy Google
formulare, aby se sjednotil a zjednodusil systém vyhodnoceni.

Anketa byla vyplnéna celkem 254 obcany z uzemi pusobnosti MAS Regionu
Poodti. Respondenti pochazeli ze vsech 39 ¢lenskych obci MAS.

1) Vyberte obec z uzemi piisobnosti MAS Regionu Poodri, ve které mdte bydliste, nebo
sidlo spolecnosti.
Jednalo se pouze o kontrolni otazku pro urceni tzemni ptislusnosti k pisobnosti

MAS Regionu Poodii. Nejvétsi navratnost vyplnénych formulait se byla z obce Slatina,
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celkové bylo ztéto obce piijato 40 vyplnénych anket, coz tvofilo 15,7 % celkové
navratnosti. Druhé misto s nejvétsim poctem navracenych formulait obsadila obec Libhost’

s 35 anketami (13,8 %) a tieti bylo mésto Odry s 32 formulati (12,6 %).

2) Jak vnimate stavajici dopravni infrastrukturu (véetné cyklodopravy) na vizemi obce?

Vyhodnoceni otazky
Dostacujici, ale ke zlepSeni stavu by pfrispély

53,5%
dalsi zmény.
Zcela nedostacujici, je nutné provést opatreni

25,6 %
ke zlepSeni stavajiciho stavu.
Zcela dostacujici, neni potteba dalSich zmén. 13,8 %
Vlastni odpovéd. 7,1%

Relevantni vlastni odpovédi respondentii:

Respondenti se ve svych odpovédich nejéastéji shodovali na nevyhovujicim
soucasném stavu komunikaci, nadmérné dopravé v obcich (pfedevsim nakladni kamionova
doprava) aztoho vyplyvajici obavou o udrzeni bezpecnosti v obcich (chybéjici
chodnikova télesa u hlavnich komunikaci). Mnoho odpovédi bylo také piijato na téma
cyklodopravy. Chybi napojeni na soucasné cyklostezky, chybi propojeni sousednich obci.

Cyklostezky by také mély byt budovany jako viceucelové stezky.

3) Je stavajici stav infrastruktury ke vzdélavani v obci dostacujici?

Vyhodnoceni otazky
Dostacujici, ale ke zlepsSeni stavu by prispély

61 %
dalsi zmény.
Zcela dostacujici, neni potfeba dalSich zmén. 27,2 %
Zcela nedostacujici, je nutné provést opatieni

9,1%
ke zlepseni stavajiciho stavu.
Vlastni odpovéd. 2,7%
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Relevantni vlastni odpovédi respondentii:
Respondenti vyjadiili obavu nejen s nynéjsim stavem infrastruktury vzdélavani
v regionu, ale také s kvalitou vzdélavani déti a mladeze. Dalsim nejcastéjS$im tématem

odpovédi byla nedostatecna kapacita skolskych zafizeni, zejména v matetskych Skolach.

4) Jak vnimate obcanskou vybavenost obce (protipozdrni ochrana, vybavenost verejnych

prostranstvi, spolkova cinnost, komunitni zivot, rozvoj cestovniho ruchu a dalsi)?

Vyhodnoceni otazky
Dostacujici, ale ke zlepSeni stavu by prispély

62,2 %
dalsi zmény.
Zcela dostacujici, neni potreba dalSich zmén. 20,5 %
Zcela nedostacujici, je nutné provést opatreni

13,8 %
ke zlepSeni stavajiciho stavu.
Vlastni odpovéd. 3,5%

Relevantni vlastni odpovédi respondentii:

Respondenti vnimaji pozitivné spolkovou ¢innost Vv obcich, méné pak vybavenost
vetejnych prostranstvi a péci o veifejnou zelen. Nejzasadnéjsi potiebu spatiuji v rozvoji
cestovniho ruchu a zatraktivnéni regionu pro turisty. Dalsi potieby spocivaji v podpoie
protipozarni ochrany, podpofe obcéanské vybavenosti a ve zlepSeni stavu vefejnych
prostranstvi v obcich, které by vedly k zatraktivnén regionu pro mladé obcany zakladajici

rodiny.

5) Jak vnimate stavajici stav poskytovani socidlnich sluzeb v obci (véetné posileni socidalni
prdce, podpory vzajemné pomoci, podpory domdci péce 0 seniory)?

Vyhodnoceni otazky

Dostacujici, ale ke zlepsSeni stavu by pfispély

53,5 %
dalsi zmény.
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Zcela dostacujici, neni potfeba dalSich zmén. 20,5 %
Zcela nedostacujici, je nutné provést opatreni

18,5%
ke zlepSeni stavajiciho stavu.

Vlastni odpovéd. 7,5%

Relevantni vlastni odpovédi respondenti:

Z vlastnich odpovédi respondent vyplyva, ze 1 pfes rozSifujici se nabidku
socialnich sluzeb v regionu stale neni pokryta poptavka. Zejména je nedostatek socialnich
terénnich pracovnikli, Vv nékterych oblastech zcela chybi socialni zafizeni (domovy
pro seniory, denni stacionare apod.), nebo maji nizkou kapacitu. VEtsi podpora je zadana
v oblasti péce o seniory (vCetné paliativni péce). Co se tyCe socialni problematiky,
v mnoha obcich je také negativné vnimana neexistence startovacich byt pro mladé rodiny

a socialnich bytu.

6) Jak vmimdte stavajici opatreni kzadrzovani vody v katastru obce (intravilan,

extravilan)?
Vyhodnoceni otazky
Zcela nedostacujici, je nutné provést opatfeni
48 %

ke zlepSeni stavajiciho stavu.
DostacCujici, ale ke zlepSeni stavu by pfispély

33,5%
dalsi zmény.
Zcela dostacujici, neni potfeba dalSich zmén. 12,2 %
Vlastni odpovéd. 6,3 %

Relevantni vlastni odpovédi respondenti:

Z reakci respondentli 1ze odhadovat zvySujici se pov€domi o environmentalni
problematice. Jako hlavni aktéfi v uzemi, ktefi ovliviiuji fungovani krajiny, jSou vnimani
zemé&délci, lesnici a mistni samospravy. Dle odpovédi je pozadovano zlepSeni retencni
funkce krajiny, zvySeni podpory v oblasti protieroznich a protipovodiovych opatieni

a dalsi environmentalni osvéta v regionu. Také je zadana celkova ochrana krajinného razu.
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7) Jak vidite stavajici nakldadani s odpady nebo energetickym hospodarenim v obci?

Vyhodnoceni otazky
Dostacujici, ale ke zlepSeni stavu by pfispély

579 %
dalsi zmény.
Zcela dostacujici, neni potfeba dalSich zmén. 23,6 %
Zcela nedostacujici, je nutné provést opatreni

15%

ke zlepSeni stavajiciho stavu.
Vlastni odpovéd. 3,5%

Relevantni vlastni odpovédi respondentti:

Nejcastéjsi  vlastni odpovédi respondentli byla nutnost zlepseni nakladani
s komunalnim odpadem a ziizeni vlastnich sbérnych dvort v obci. Dale také moznost
dalsiho vyuziti odpadnich vod z domacnosti. Z oblasti obnovitelnych zdroji byla piijata
také odpovéd’ tykajici se moznosti vyuziti fotovoltaickych technologii na stfechach
obecnich budov. Je také vnimana potieba dalsi osvéty vedouci ke zméné v nakladanim

s odpady a k rozvoji obnovitelnych zdroji energie v obcich.

8) Je podpora tvorby pracovnich mist na vuizemi obce dostacujici?
Vyhodnoceni otazky

Dostacujici, ale ke zlepSeni stavu by pfispély

51,6 %
dalsi zmény.
Zcela nedostacujici, je nutné provést opatreni

22,8 %
ke zlepSeni stavajiciho stavu.
Zcela dostacujici, neni potfeba dalSich zmén. 20,5 %
Vlastni odpovéd. 51%

Relevantni vlastni odpovédi respondentti:
V oblasti tvorby novych pracovnich mist v regionu se respondenti ve vlastnich
odpovédich shodli na nutnosti vytvofeni pracovnich pfilezitosti pro obCany s vysSim

vzdé&lanim, kteti Casto odchédzeji za zaméstndnim z venkovskych oblasti.
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9) Jak vnimadte rozvoj (modernizace, digitalizace a automatizace) v malych a strednich

podnicich na vzemi obce?

Vyhodnoceni otazky
Dostacujici, ale ke zlepsSeni stavu by pfispély

46,1 %
dalsi zmény.
Zcela dostacujici, neni potfeba dalSich zmén. 22%
Zcela nedostacujici, je nutné provést opatieni

20,1%
ke zlepseni stavajiciho stavu.
Vlastni odpovéd. 11,8 %

Relevantni vlastni odpovédi respondentii:

Dle odpovédi respondentll by dal$i modernizace, digitalizace nebo automatizace
vmalych a stiednich podnicich vedly kjejich rozvoji a pfispély k lepsi
konkurenceschopnosti na trhu. Dalsi potiebou je také podpora zakladani malych podnikii

Vv regionu.

10) Jak vnimate nynéjsi uroven zemédélskych podnikii a moznosti jejich hospodareni v
obci?
Vyhodnoceni otazky

Dostacujici, ale ke zlepsSeni stavu by pfispély

42,5%
dalsi zmény.
Zcela nedostacujici, je nutné provést opatreni
28 %
ke zlepSeni stavajiciho stavu.
Zcela dostacujici, neni potfeba dalSich zmén. 20,5 %
Vlastni odpovéd. 9%

Relevantni vlastni odpovédi respondentt:

Nyngjsi troven zemédélskych podnikl, zejména vétSich, vidi respondenti jako
dostatecnou, avsak jako velky problém vnimaji hospodafeni na zemédélskych plochach,
které nevede Kudrzitelnému stavu. Intenzivni zemédélstvi (velké pudni bloky

s monokulturami péstovanych plodin, nadmémé pouzivani umeélych hnojiv a chemickych
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postiikii a dalsi) nevede dle nazoru obcant v regionu K trvale udrzitelnému rozvoji.
Zemédelské podniky a soukromé hospodatici rolnici nejsou dostate¢né motivovani
ke zméné hospodateni. Respondenti také vnimaji nedostateény podil zivocisné vyroby,
ktera mize byt pfi¢inou nesobéstacnosti regionu v potravinové oblasti. Jako dalsi problém

v Uzemi je vniman zabor orné pidy za ucelem vystavby pramyslovych zon.

11) Je stavajici podpora regiondalni produkce a lokalni ekonomiky na uzemi obce

dostacujici?
Vyhodnoceni otazky
Dostacujici, ale ke zlepSeni stavu by prispély

47,6 %
dalsi zmény.
Zcela nedostacujici, je nutné provést opatreni

32,7%
ke zlepSeni stavajiciho stavu.
Zcela dostacujici, neni potreba dalSich zmén. 14,2 %
Vlastni odpovéd. 55%

Relevantni vlastni odpovédi respondentii:

Respondenti se ve svych odpovédich shoduji na podpoie regiondlni produkce a
celkové podpote lokalni ekonomiky. Také jsou z jejich strany poptavany mistni produkty,
bohuzel v§ak nemaji dostatecnou povédomost, kde takové produkty nakoupit. Potencial je
vidén v dalsi podpote producentli do vyroby i marketingu a pofadani farmarskych trhi v

uzemi regionu.

12) Jak vidite soucasny stav a moznosti hospodareni v lesnich porostech v Katastru obce?

Vyhodnoceni otazky
Dostacujici, ale ke zlepSeni stavu by pfispély

46,5 %
dalsi zmény.
Zcela nedostacujici, je nutné provést opatreni

24 %

ke zlepseni stavajiciho stavu.
Zcela dostacujici, neni potifeba dalSich zmén. 18 %
Vlastni odpovéd. 11,5%
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Relevantni vlastni odpovédi respondentu:

Nejzasadnéjsim problémem V lesnich porostech je podle respondenti Spatné volena
druhova skladba dievin. Smrkové monokultury nejsou na vétSing iizemi regionu ptivodni
ajsou vysoce nachylné k pfemnoZeni kirovce. Re$eni je vidéno ve vysazovani novych
lesnich porostti s bohatou druhovou skladbou dievin (pivodni a stanovistné vhodné

dreviny).

Potencial v rozvojovych aktivitich vnimaji respondenti také v navazani nebo
Vv rozvoji dalsi spoluprace na trovni narodni i mezinarodni za ucelem ziskani novych
poznatkd a ptikladii dobré praxe.

Ostatni relevantni odpovédi respondenti z ¢asti ankety, ve které byl prostor

pro vlastni ndzor, byly zatfazeny pod jednotlivé anketni otazky dle jejich oblasti z4jm.

Graf 2 zobrazuje celkovy pichled odpovédi s procentualnim vyjadienim ve vSech

anketnich otazkach.
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Graf 2: Anketni $etfeni — celkovy piehled podilt jednotlivych odpovédi v otazkach
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Zdroj dat: vlastni zpracovani

Z celkovych jedenacti anketnich otdzek respondenti odpoveédéli v pfevazné mire, Ze
stavajici stav je nyni sice dostaCujici, ale ke zlepSeni, respektive dal§imu rozvoji, by
ptispély dalsi zmény. Otazka, jak obcané vnimaji stavajici opatieni k zadrzovani vody
Vv katastru obce (intravilan, extravilan), byla jako jedina vyhodnocena zcela negativng. A to
tak ze stavajici stav zadrzovani vody v Krajin€ je zcela nedostacujici, a Ze je nutné provést

opatteni ke zlepSeni soucasného stavu.
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4.3 SWOT analyza

SWOT analyza je jedna ze zakladnich metod strategické¢ analyzy. Jedna se
0 specificky nastroj k hodnoceni stavu uzemi. Na izemi jsou identifikovany silné stranky
(z ang. Strenght), slabé stranky (z ang. Weakness) jako charakteristiky vnitiniho prostedi
(schopnosti regionu), prilezitosti (z ang. Opportumity) a hrozby (z ang. Threath) jako
charakteristiky vng&jsiho prostredi, které maji vliv na socioekonomicky rozvoj regionu.

Zpracovana SWOT analyza je v pfimé navaznosti na socio-ekonomickou analyzu
uzemi puasobnosti MAS. Na jejim zpracovani se podileli ¢lenové pracovnich skupin focus
group (mistni aktéfi pisobici vregionu Vriznych zajmovych oblastech) formou
skupinového interview a distan¢ni formou (emailové komunikace). Také byly projednany
a ovéieny vystupy z anketniho Setfeni provedeného v tizemi pusobnosti MAS Regionu

Poodfi. Celkova SWOT analyza je zaznamenana do tabulky 12.

Tabulka 12: Celkova SWOT analyza uzemi pusobnosti MAS Regionu Poodii

Slabé stranky

Obyvatelstvo a region

e Starnuti obyvatelstva
e Existence méné rozvinutych oblasti

e Chybgjici komunikace mezi subjekty v regionu
a snaha o spolupraci na rozvoji regionu
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7 ve

Ekonomické cinnosti

Nedostate¢na podpora MSP Vv regionu
Neexistence MSP v nékterych odvétvich
Nedostatek femeslnikil

Intenzivni velkoplo$né obhospodarovani
zemédélskych ploch s nedostatkem krajinnych
prvki

Nedostate¢na podpora zivo¢isné vyroby

Nedostatecna podpora zpracovani zeméd¢elské
produkce drobnych zeméd¢€lct a nasledny prodej
ze dvora, a to véetné rybarstvi

Nedostatecna nabidka pracovnich mist pro
odborniky

Nezaméstnanost nékterych skupin obyvatel

Nizka podpora rodin s détmi

Spatny stav silni¢nich komunikaci (véetné mostii
a propustkl)

Udrzitelnost bezpecnosti na komunikacich

Pretizenost nakladni kamionovou dopravou
V obcich

Chybgjici sit’ cyklostezek a viceucelovych stezek
Stav lesnické a zeméd¢lské infrastruktury

Chybéjici technicka infrastruktura v nékterych
obcich MAS

Nedostateén kapacita v MS, chybgjici zafizeni
pro déti ve véku 0-3 roky

Nedostatecné pokryti internetem

Nedostate¢na kapacita socialnich sluzeb (véetné
seniord) ve vSech typech jejich poskytovani

Zavirani ordinaci praktickych a zubnich l1ékara
V obcich

Zavirani pobocek posty v obcich
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Prilezitosti

Nedostate¢na nabidka sluzeb v obcich

Stav vetejnych prostranstvi

Zivotni prostredi

Nefunkéni USES v regionu

Vysoka fragmentace krajiny (chybéjici nebo
nefunk¢éni ekodukty)

Stav zelené v intravilanech obci

Lokalni znecisténi ovzdusi a vodnich tok
Snizena retencni schopnost krajiny
SniZena biodiverzita v krajiné

Nadmérna eutrofizace vodnich i terestrickych
biotopti

Slaba péce o vodni plochy ve volné krajiné
i v intravilanech

Existence uméle upravovanych koryt vodnich
tokll s neprirozenym charakterem

Nevhodna druhova skladba ditevin v lesnich
porostech a né navazujici hrozby (napf.
ktirovcové kalamity)

Existence negativnich ¢initeltl (expanze jmeli,
houbovitych chorob, neofytti, nadmérny stav
zvéie a dalsi) ohrozujici sou¢asna spolecenstva

Nedostate¢ny podil energie z obnovitelnych
zdroji

Hrozby

Obyvatelstvo a region

Potencial lidské prace, femesIné tradice
Rozvoj pamatek mistniho vyznamu
Rozvoj komunitniho a spolkového Zivota
Rozvoj celozivotniho vzdélavani

Rozvoj svazkl obci

Rozvoj spoluprace subjektt v regionu

Nizka podpora mistniho rozvoje ve venkovskych
regionech

Nezajem mladé generace o obnovu kulturniho
dédictvi v¢. pamatek mistniho vyznamu

Slozita legislativa a administrace ve vefejné
sprave pro obcany

Migrace venkovského obyvatelstva do meést
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Rozvoj spoluprace mimo region (narodni i
mezinarodni)

Atraktivita prostedi pro mladé rodiny
Blizkost krajského mésta

Vzdélavani a osvéta obcanu

Prohlubovani starnuti obyvatelstva

Ekonomické cinnosti

Rozvoj modernizace a digitalizace v podnicich
(v&etné rozvoje inovativnich feseni)

Diverzifikace podnikt (véetné zemédeélskych)
Rozvoj regionalni produkce

Podpora rozvoje malych zemédélskych farem
Podpora rozvoje zemédélské prvovyroby

Podpora zpracovani zeméd¢€lské produkce veetné
ovoce a zeleniny (véetné propagace a marketingu
mistnich produktt, prodeje ze dvora a na
farmatskych trzich)

Rozvoj rybarstvi a nasledné zpracovani rybich
produktt

Podpora podniki hospodaricich v lesich a
dievozpracujicich podnikt

Rozvoj udrzitelné turistiky a cestovniho ruchu

Rozvoj cestovniho ruchu (v¢etné propagace
méné znamych pamatek)

Vznik novych pracovnich piilezitosti v regionu

Dalsi legislativni, administrativni a dafiova zatéz
pro MSP

Slozita legislativa v ochrané zemédélského
pudniho fondu

ZhorSujici se a neudrzitelny stav brownfielda

Nedostate¢na podpora ve vzdélani femeslnych
obori

Nedostatek prostiedkt k financovani oprav
pamatek

Zanik pamatek

Infrastruktura

Potencial v poloze regionu

Potencial izemi z hlediska zajisténi dopravni
infrastrukturou

Rozvoj cyklotras, cyklostezek a viceucelovych
stezek

Dalsi rozvoj technické infrastruktury

Rozvoj informacnich a komunika¢nich
technologii (véetné rozvoje vysokorychlostniho
internetu)

ZhorSujici se stav kvality komunikaci

Ruseni spoju vefejné dopravy (miStnich
autobusovych a zelezni¢nich spoji)

Ruseni skolskych zafizeni v menSich obcich

Ruseni zdravotnich a socialnich zafizeni v obcich
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e Modernizace a zkvalitnéni obéanské vybavenosti
V obcich

e Potencial v rozvoji sportovnich arealti a prostor
e Rozvoj socialnich sluzeb
e Rozvoj v infrastruktuie vzdélavani

e Rozvoj v protipozarni ochrané na uzemi obci

Zivotni prostredi

e Zapojeni vefejnosti a mistnich aktér do obnovy |e  Planovana vystavba kanalu D-O-L
krajiny

e  Zabor zemedelské pudy na ukor primyslovych
e Potencial pro krajinotvorna opatieni (véetné z6n

rotieroznich a protipovodinovych . .
P protip vych) e Extrémni vykyvy pocasi spojené s klimatickou

e Vyuziti potencialu KPU pro obnovu krajinnych zmeénou (prirodni katastrofy)

struktur _
e  ZhorSovani kvality ovzdusi

*  Potencidl pro rozvoj obnovitelnych zdroju e Nekvalitni projektovéni a realizace KPU
(v€etné komunitni energetiky)
e Trvale neudrzitelny zpuisob hospodateni v krajing

R j ani odpadi tencial
* 0ZV0] Ve Zpracovaill 0dpadn  potencial pro ve vztahu ke zdrojim (napt. puda, voda)

cirkularni energetiku
e Dalsi EVVO a VUR v regionu e Piddni eroze a zhorSovani kvality pud
e Nedostate¢na adaptace na zménu klimatu
e Dalsi fragmentace krajiny

e NavySovani nepropustnych ploch

Zdroj dat: viastni zpracovani

Vystupy SWOT analyzy tuzemi ptsobnosti MAS Regionu Poodii spolu s vystupy
anketniho Setfeni provedeného v regionu jsou zakladnimi podklady pro zpracovani

vysledné analyzy rozvojovych potieb a rozvojového potencidlu tizemi.
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Analyza rozvojovych potieb a rozvojového potencialu twzemi

pusobnosti MAS Regionu Poodri

Analyza rozvojovych potieb a rozvojového potencidlu Gzemi piisobnosti MAS
Regionu Poodii byla zpracovana na zakladé podkladi a vystupi SWOT analyzy, jednani
pracovnich skupin focus group a anketniho Setieni. ldentifikace aktualnich rozvojovych
potieb uzemi pisobnosti MAS probéhla se zohlednénim zasad trvale udrzitelného rozvoje,
rozvojového potencialu a absorp¢ni schopnosti uzemi. Identifikované rozvojové potieby
tvoii zaklad pro nastaveni strategického ramce integrované Strategie komunitné vedeného
mistniho rozvoje (SCLLD) MAS Regionu Poodfi pro programové obdobi 2021-2027.

Analyza rozvojovych potieb a rozvojového potencidlu Gzemi pisobnosti MAS
Regionu Poodii je uvedena v podobé tabulky 13 dle ptedepsané Sablony koncepéni ¢asti
SLLD pro obdobi 2021-2027 vydané Narodni organem pro koordinaci — MMR. V tabulce
je vedle ptedepsaného popisu danych potieb pro rozvoj uzemi také uvedena jeji navaznosti
na SWOT analyzu. Rozvojové potieby budou dale navazovat na jednotlivé specifické cile,

respektive jejich opatieni, strategického ramce SCLLD MAS Regionu Poodfi.
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Tabulka 13: Analyza rozvojovych potieb a rozvojového potencialu izemi piisobnosti MAS Regionu Poodti

Navaznost R .
ozvojova ) . .. i
na SWOT . ) Popis potieby pro rozvoj uzemi
, potreba
analyzu
Na uzemi pusobi Fada spolki, které se
zaméruji na rizné zdajmove oblasti (napr.,
riizné sportovni kluby, SDH, zahrddkari,
ochranci  prirody, rybari, myslivci,
dobrovolnici,  kulturni,  folklorni  spolky
. adalsi). Jejich cinnost je vramci regionu
Rozvoj dalsy). Jejich cinnost je vy stom
L, duleZita a prispiva krozvoji  spolecnosti
komunitniho . . . . .
, a soudrznosti komunity. Podpora by méla byt
a spolkového o, . ]
sivota smeérovana nejen do vzniku a obnovy jejich
Zivo L, . o .
zarizeni (napr. komunitni centra, knihovny,

C 14 r - -

S venkovni aredly aj.), ale inaprovoz

(=2 , v Ly , Ly

o avybaveni téchto zarizeni. Naplnovanim

g potieby bude dochdzet krozvoji regionu

E azvySeni potencidlu regionu také v oblasti

% vetsi informovanosti obyvatel.

8 Zdajmové vzdeélavani stejné jako neformalni
vzdeélavani tvori nedilnou soucdst procesu
celozivotniho  uceni  (vzdélavani),  které

Rozvoj zahrnuje kazdé studium béhem Zivota. Je
zajmového, povazovano za kontinualni proces ziskdavani
neformalniho a rozvoje vedomosti, intelektovych schopnosti

a celozivotniho a praktickych dovednosti, ato i nad ramec
vzdélavani pocatecniho vzdélavani. Podpora do oblasti

dalsiho vzdeélavani obcanii prinasi zlepSeni
vzdélanosti obyvatel a také potencidl k jejich
lepsimu uplatnéni na trhu prdce.
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Podpora
kulturnich
pamatek, muzei
a knihoven

Soucasti kulturniho a spolecenskeho zZivota
V regionu jsou i pamdtky — zamky, kostely,
kaple, bozi muka adalsi od mistniho az
PO ndrodniho i mezinarodniho vyznamu. Ddle
muzea a knihovny  (obecni, méstske,
profesiondlni),  jez  jsou  povazovany
za nositele historie, tradic, zvykii a vzdélani.
Z toho take vyplyva potreba investic do jejich
obnovy, udrzeni a dalsiho rozvoje. Naplnenim
této potreby bude podporen také turismus a
cestovni ruch v uzemi.

Podpora
mistnich
samosprav
a svazkiu obci

Uzemi piisobnosti  MAS  se  rozprostird
na uzemi 39 obci, z nichz jsou nékteré cleny
t7i dobrovolnych svazkit obci (Region Poodri,
Mikroregion  Odersko  asdruzeni  obci
Bilovecka), které se na uzemi sdruzuji
Za ucelem ochrany a prosazovani svych
spolecnych  zajmii  pri  rozvoji  uzemi.
Pro zlepseni jejich cinnosti a usili vyvstiva
potieba  podpory  tvorby  strategickych
dokumentii, zpracovani uzemnich plani,
krizovych planii, komplexnich pozemkovych
uprav a dalsich, a to formou primych
(financni  podpora) a neprimych investic
(Skoleni, semindre, workshopy atd.).

Podpora
spoluprace
a partnerstvi

Podpora spoluprace a partnerstvi je vnimdana
jako  potrebna  z diivodu  zkvalitnéni
spoluprdace a komunikace mezi jednotlivymi
aktéry vregionu Vrdamci sitovani subjektil.
Také je identifikoviana potreba navazani nebo
dalsi spoluprace na urovmni mistni, ndarodni
| mezindarodni za ucelem ziskani novych
poznatkii, prikladu dobré praxe, propagace
a prezentace MAS a regionu.
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ti

¢ ¢innos

4

Ekonomick

Podpora malych
a stirednich
podniku

Na uzemi se nachdzi mnozstvi malych
a strednich podnikit se Sirokym zamérenim
aoblastmi zajmii. Prave tyto podniky jsou
stabilnimi zaméstnavateli obyvatel a jsou
obecné  méné  nachylnéjsi  k vykyviim
V ekonomice nez velké spolecnosti. K naplnéni
potieby prispéje podpora do diverzifikace
stavajicich a zakladani novych podnikii, které
budou konkurenceschopné a dlouhodobé
udrzitelné. Investice by méla také smérovat
do rozsireni regionalni produkce
a pracovnich prileZitosti (podpory
zaméstnanosti) N uzemi.

Rozvoj
modernizace,
automatizace
a digitalizace

v MSP

Malé a stredni podniky se ve venkovském
prostoru casto potykaji se starsim technickym
vybavenim i prekonanymi  technologiemi
ve vyrobnim procesu, a tim se stavaji méné
konkurenceschopné. Proto vyvstiva potreba
rozvoje, jejich modernizace, automatizace
a digitalizace vcetnée inovativnich prvku, dale
zde spada také potieba snizovani energetické
narocnosti v provozu, tj. usporna energetickd
opatieni (vcetné napr. porizeni uZitkovych
vozidel na alternativni pohon). Naplnovani
potieby by mélo vést k rozvoji MSP, zvySeni
konkurenceschopnosti, urychleni a zkvalitnéni
vyroby, podporeni mistni zaméstnavatelli,
a zkvalitnéni pracovnich podminek
zaméstnancii.

Rozvoj
zemeédélskeé
¢innosti

Na uzemi jsou znacnym pomérem zastoupeni
soukromé hospodarici rolnici a zemédelské
podniky,  kteri  tvori  primdrni  sektor
ve venkovskem prostoru. Potieba rozvoje
subjekti zemédelsky cinnych je vnimdna jako
velmi diilezita a méla by byt zamérena
na rozvoj a diverzifikaci stavajicich subjektu,
podporu  nové  vznikajicich, dale také
na zpracovani produkti a jejich uvadeni
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na trh, zemedeélskou infrastrukturu a dalsi.
Investice by také mely smérovat ke zvysovani
konkurenceschopnosti, do rozsireni regiondlni
produkce sohledem na trvale udrZitelny
rozvoj a rozSireni pracovmnich prilezitosti
(podpory zaméstnanosti) V tizemi.

Podpora
hospodaieni v
lesich

Potreba  podpory  hospolareni V lesich
vplyva  z existence lesnich  porostii
a drevozpracujicich  podnikii  na  uzemi
regionu. Podpora je Zzdadouci do oblasti
zakladani a obnovy lesnich porosti, lesnické
infrastruktury, neproduktivnich
| produktivnich  investic, rozvoje  stezek
V lesich, rozvoje a diverzifikace
drevozpracujicich podnikii a dalsich,
Investice by méla také smérovat do rozsireni
regiondalni produkce s ohledem na trvale
udrzitelny rozvoj a do vzniku pracovnich
prilezitosti (podpory zaméstnanosti) V uzemi.

Rozvoj
infrastruktury
cestovniho ruchu
a turistiky

Jako infrastruktura cestovniho ruchu je brdn
cely souhrn predpokladii pro uspokojovani
potreb ucastnikit cestovniho ruchu a turistu
v regionu. Potfeba zahrnuje rozvoj cinnosti
destinacniho managementu turistické oblasti
Poodri (Moravské Kravarsko), turistickych
informacnich center, rozvoj ve venkovske,
tematické turistice, agroturistice
a cykloturistice, budovani a dalsi rozvoj
stezek a znaceni a dalsi. Investice by mély byt
Zamereny na tvorbu rozvojovych planii véetne
jejich implementace, propagaci a prezentaci
uzemi regionu a jeho aktérii, ale také cinnosti
ke zatraktivneéni uizemi, vyuziti jeho potencialu
V cestovnim ruchu aturismu za ucelem
podporeni lokdalni ekonomiky a propagace
regionu.
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Podpora do tvorby
novych pracovnich
prilezitosti

Potreba do oblasti tvorby novych pracovnich
prilezZitosti v uzemi vyplyva z obecné podpory
zaméstnanosti a zaméstnatelnosti na uzemi.
Potreba je zamérena na vznik novych
pracovnich mist, ale také na podpurné
programy pro zaméstnanost, zvySeni kvalifikace
a rekvalifikace obcanii regionu. V této oblasti
miize byt uplatiiovina  spoluprdce s UP
a podnikatelskymi subjekty. Rozsireni nabidky
pracovnich prilezitosti miuze zpomalit migracni
tendence obyvatelstva z venkovského prostoru.

Infrastruktura

Zajisténi bezpecné
a udrzitelné
dopravy

Na uzemi se nachdazi husta silnicni sit’ vSech
kategorii (od mistnich komunikaci po dalnice).
K hlavnim  probléemum patii  stav  vozovky
predevsim u silnic nizZsich trid, dale chybéjici
chodnikova télesa a bezpecnostni  prvky,
chybéjici  parkovaci mista v obcich, také
nadmérna zatez nakladni kamionovou dopravou
V obcich. To vede k potiebé zajisténi bezpecné a
udrZitelné  dopravy  na  uzemi  formou
rekonstrukce silnic vcetné mosti, vystavby
chodnikovych téles a bezpecnostnich prvki
(napr.  zpomalovaci  ostruvky, zalivy pro
autobusy verejné dopravy, osvétleni atd.).
Investice do této potieby povede ke zvysSeni
bezpecnosti vsech ucastnikii (viéetné osob
s pohybovym  omezenim)  na komunikacich,
zlepseni prostupnosti uzemi regionu a bude mit
vliv na dalsi ekonomické aktivity realizované
V uzemi.

Rozvoj
infrastruktury
pro cyklo-dopravu

V' regionu se nachazi rada cyklotras, avsak
ve stavu neodpovidajicim standardiim. Chybi sit
cyklostezek, které by propojovaly obce mezi
sebou. Je vnimdna potreba dalsiho rozvoje
infrastruktury pro cyklo-dopravu, a to jak mezi
obcemi Vramci uzemi pisobnosti MAS, tak
do obci  okolnich. Investice by méla byt
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smérovana do budovani novych cyklostezek,
oprav Stdvajicich, zabezpeceni jejich krizeni
S jinymi mody dopravy, stani pro kola (napr.
U uradii, autobusovych zastavek i vlakovych
stanic, turistickych mist). Jejich vyuziti by melo
byt zameéreno na dojezdy do zaméstnani, skol,
ale také kturistice. Neopomenutelné je jejich
viceucelove vyuziti (cyklistika, inline bruslent,
pési turistika).

ZlepSeni stavu
vefejnych
prostranstvi

Na uzemi je vnimdano verejné prostranstvi jako
verejny prostor, kde se mohou obcané
shromazdovat za riznymi ucely, a proto je tizce
propojen se socidlnim a spolecenskym Zivotem
V obcich. V soucasnosti Se obyvatelé obci
navraceji k aktivitim konanym na verejnych
prostranstvich, obnovuji jejich staré zvyky,
tradice a  uskutecnuji  ruzné  kulturni
a spolecenské akce (napr. staveni mdje,
slavnosti obci, nebo také farmdrské trhy apod.).
Na verejnych prostranstvich se také nachazi
prostory pro odpocinek a sportovani (napr-.
detska hriste, workoutova hriste a dalsi)
pro Sirokou verejnost Z tohoto ditvodu vyplyva
potieba upravovat, obnovovat a rozvijet verejny
prostor Vobcich, napriklad formou uprav
komunikaci,  chodniku,  zastivek  verejné
dopravy, obnovy avysadeb verejné zelené,
porizovanim mobiliare, upravami a budovdanim
odpocinkovych i sportovnich  prostor,
informacnich  tabuli apod. Prostrednictvim
shromazd'ovani obcanii ve verejném prostoru
dochazi  krozvijeni  spolecenského  Zivota
a k posileni soudrznosti komunity.

Zajisténi rozvoje
protipoZarni
ochrany

Na uzemi MAS se nachazi nékolik systéemové
rozclenénych  kategorii  jednotek  pozZarni
ochrany (tzv. JPQO). Ve meéste Bilovec je
hasicska stanice kategorie JPO I, kterd spada
do Hasicského zdchranného sboru
Moravskoslezského kraje, ddle se nachazi
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Ve ¢tyfech méstech stanice s JPO II, v osmi
obcich ma zdkladnu JPO III, ostatni obce
(kromé 7)) maji sbory dobrovolnych hasicii
s kategorii JPO V. Potieba zajisteni rozvoje
voblasti protipozdarni ochrany je Zdadouci.
Jednou z hlavnich priorit tzemi je také
udrzitelné celoplosné pokryti jednotkami sboru
dobrovolnych  hasici  (SDH) s  kvalitni
vybavenosti a zdzemim. Prdavé mistni SDH jsou
ditlezitymi pomocniky profesiondlnich jednotek
diky své mistni znalosti uzemi a obyvatel.

Zajisténi kvalitni
technické
infrastruktury

Stav technické infrastruktury (elektrické vedeni,
produktovody a stavby a s nimi provozné
souvisejici  zarizeni  technického vybaveni)
Vuzemi  vyZaduje  V nékterych usecich
V soucasnosti rekonstrukci ¢i rozsahlou udrzbu.
Potreba zajisteni kvalitni technické
infrastruktury v regionu je prioritni. Za ucelem
zvySeni kvality zivota na venkové je nutnd
I snadnad dostupnost k informacné komunikacni
infrastrukture, tj. kvalitnimu pokryti televiznim,
radiovym —a mobilnim  signdlem, vcietné
dostupnosti vysokorychlostniho internetu.
Aktivity spojené s realizaci potieby napomiizou
ke zmirnéni odlivu venkovského obyvatelstva,
napr. podpora zaméstnanosti (moznost prdce
zdomova, podpora podniki), zatraktivnéni
regionu pro mladé obcany a dalsi.

ZlepSeni stavu
infrastruktury
vzdélavani

Infrastruktura  vzdélavani  je na  uzemi
zastoupena materskymi, zdakladnimi a strednimi
Skolami.  Celkové Ize povazovat pokryti
Skolskymi zarizenimi v regionu za dostatecné
(materska Skola neni v Sesti obcich, zakladni
Skola v sedmi) Zejména materskeé skoly se
V regionu potykaji s dlouhodobym problémem
nedostatecné kapacity zarizeni. Nejen potreba
navyseni kapacity Skolskych zarizeni, ale
| potreba zajistit odpovidajici kvalitu vzdélavani
je Zadouci. Z tohoto ditvodu jsou nutné investice
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do infrastruktury — vzdélavani  jako  celku
(napr. stavebni  upravy Skolskych zarizeni,
zajisteni  klicovych  kompetenci, konektivity,
bezbariérovost, zajisteni zdzemi pro vSechny
deti  bez  omezeni, zdzemi  vzdelavani
pro pedagogické pracovniky a dalsi).

Zajisténi
udrzZitelné
zdravotni péce

Venkovské uzemi se dlouhodobé potyka
S uzaviranim, nebo nedostatecnou kapacitou
ordinaci praktickych lékari pro dospéle, deti
a dorost a zubmich lékaru. Tito lékari Ccasto
odchazeji z ditvodu atraktivnejsich pracovnich
prilezitosti do veétsi mést. Problém s dostupnosti
zdkladni zdravotni péce maji predevsim seniori,
nebo mladé rodiny s détmi. V ramci poskytovani
zdkladni zdravotni péce pro obcany obci jsou
nutne  investice (modernizace  ordinaci,
rekonstrukce stavajicich zdravotnich zarizeni
apod.) vedouci k zajisténi udrzitelnosti téchto
ordinaci a ndlezité kapacity.

ZlepSeni stavu
infrastruktury
socialnich sluzeb

Nabidka socialnich sluzeb v uizemi je omezend
kapacitou pracovniki a zarizeni, byt se v uzemi
nachazi pocetna a relativné rozmanitd Skala
cilovych skupin (od seniorii, pres pecujici osoby,
osoby se  zdravotnim  postizenim,  aZ
PO nizkoprijmové skupiny ohrozené socialnim
vyloucenim a chudobou). Potreba je ZzZddouci
v oblasti investic do infrastruktury
pro poskytovani socialnich sluzeb (vé. nakupu
automobili pro poskytovani sluzeb v terénni
formé), tak v oblasti financovani jejich provozu.
Podpora v této oblasti napomiize také sniZit
Sfluktuaci  zejména  obyvatel  ohroZenych
chudobou a socidalnim vyloucenim.

Zajisténi
udrzitelné a
kvalitni ob¢anské
vybavenosti

Potreba zajisteni udrZitelné a kvalitni obcanské
vybavenosti v obcich spada pod zdkladni
prioritu. Do obcanské vybavenosti obci spadda
poskytovani  posStovnich  sluzeb,  prodejny
smiseného zbozi, zarizeni poskytujici ubytovaci
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a stravovaci sluzby, zarizeni a prostory
pro kulturni a  sportovni  vyziti  obcanii,
poskytovani dalsich sluzeb. \Venkovské oblasti
Jjsou obecné ohrozené migraci obyvatel do mést.
Podpora Vv této oblasti miize pomoci zmirnéni
migrace obyvatelstva a zvyseni atraktivity obci.

Zivotni prostredi

Rozvoj komunitni
energetiky

Potreba rozvoje komunitni energetiky je spojena
predevsim s potencialem, ktery nabizi uzemi
regionu. Region se nachdzi v , uhelném*
moravskoslezskem kraji, ktery je dlouhodobé
zatizen zhorSenou kvalitou ovzdusi. Z tohoto
duvodu je nutné rozvijet obnovitelné zdroje
energii (vyuziti vodnich a veétrnych zdroji,
fotovoltaického systému, biomasy aj.) v regionu
za ucelem trvale udrzitelného  rozvoje.
Komunitni energetika také nabizi prohloubeni
spoluprdce mezi obci a obcany a rozvoj lokalni
ekonomiky v uzemi.

ZlepSeni stavu
krajinnych
struktur

Potrebou zlepseni stavu volné krajiny je chapan
komplex opatreni, jako jsou adaptace a mitigace
na zmenu klimatu, zvyseni ekologické stability
krajiny (vietne agrosystémii),zlepSeni vodniho
rezimu v krajiné, zvySeni biodiverzity uzemi,
zlepseni retencnich vlastnosti krajiny, snizeni
dopadii  fragmentace uzemi, zlepSeni stavu
USES, zlepseni stavu kvality piid, vod, ovzdusi,
snizeni vlivii negativnich cinitelu (expanze jmeli,
houbovitych  chorob, neofytu a dalsich)
ohroZujicich soucasna spolecenstva a dalsi.
Z pohledu trvale udrzitelného rozvoje je v tizemi
spatrovan velky potencial pro tato krajinotvorna
Opatieni, a proto jsou Zddouci investice do této
oblasti zivotniho prostredi.

ZlepSeni stavu
zelené
V intravilanu

Zelen v intravilanu je nezbytnou soucdasti kazdé
obce, protoze plni nékolik velmi duleZitych
funkci (napr. zvySeni biodiverzity v sidlech,
Zlepseni retencni schopnosti primo v uzemi
obce, propojuje sidlo s okolni  krajinou,
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pozitivné ovliviiuje mikroklima, plni rekreacni
funkce, zlepsSuje hygienické pomery aj.). Sidelni
zeleni by nemély byt mysleny pouze dieviny,
bylinné patro ¢i travniky, jde o komplex
vzdjemné se dopliujicich prirode blizkych prvkii
a podporujicich cinnosti (napriklad osetieni
avysadba drevin, obnova travnich a bylinnych
porostii s tunémi). Sidelni zelenn by méla byt
chdapana jako soucdst infastruktury obce,
Okterou je potieba pecovat a zajistit tak jeji
udrzitelny stav. Tato potreba je V uzemi velice
zddouci.

Rozvoj nakladani
s odpady
a cirkularni
energetiky

Nakladani s odpady Vv dzemi je ve vétsiné
omezeno nabidkou poskytovatelii sluzeb, nékteré
Obce provozuji své sbérné dvory. Téma, jak
nakladat spravné s odpady, je v uzemi velmi
diskutovano (vétsina komundalniho odpadu je
stale  skladkovana).  Cirkularni  ekonomika
(obéhové hospodarstvi) je koncept, ktery nabizi
FeSeni nakladani s odpady, aproto je nutné
zajistit jeji rozvoj. Podpora do této oblasti bude
mit socidlni, ekonomicky i environmentalni
dopad na obcany i uzemi regionu.

Zajisténi
environmentalniho
vzdélavani,
vychovy a osvéty
(EVVO),
vzdélavani
pro udrzitelny
rozvoj (VUR)

S ohledem na soucasny vyvoj smérovany k trvale
udrzitelnému rozvoji je nezbytné dalsi zajisteni
environmentalniho vzdeélavani, vychovy
aosvety, vzdelavani pro udrzitelny rozvoj,
véetné prikladit dobré praxe (Napr. semindre,
Skoleni, workshopy atd.) a dalsi navazovdni

spoluprace a partnerstvi.
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5.2 Diskuze

V soucasnosti se rozvoj Uzemi nemuze realizovat bez prfedem vytvorenych
strategickych dokument, které definuji oblasti s aktualnimi problémy a potiebami daného
uzemi, stanovuji cile, kterych by se mélo dosdhnout v daném casovém obdobi, a také
ukazuji smér K feSeni potieb a dalsimu rozvoji prostiednictvim opatieni a jejich aktivit.
Aby probihal rozvoj izemi rovnovazné ve vsech zajmovych oblastech, je dllezité vytvaret
integrované strategie. K rozvoji tizemi ve venkovském prostiedi CR je od piedeslého
programového obdobi 2014-2020 vyuzivan integrovany nastroj komunitné¢ vedeného
mistniho rozvoje (CLLD), ktery je implementovan do dané¢ho regionu prostfednictvim
strategie CLLD.

Pro tuto diplomovou praci bylo vybrano téma tvorby Strategie CLLD MAS Regionu
Poodii z divodu, ze se zcasového hlediska nyni nachazime na pocatku nového
programového obdobi 2021-2027, ve kterém vyvstala povinnost vytvofeni novych
integrovanych strategii CLLD pro MAS v CR. MAS Regionu Poodii byla vybrina
z dtivodu trvalého pobytu autorky prace v obci spadajici do uzemni ptisobnosti MAS a také
jejiho pracovniho poméru v organizaci MAS Regionu Poodii.

MAS Regionu Poodfi vznikla v roce 2004 jako obcanské sdruzeni, a to predevSim
za Gcelem ziskani finanénich prostiedkti na obnovu venkovského regionu. Jiz v roce svého
vzniku se zapojila do programu Leader CR 2004, poté také do Leader CR 2006, a nasledné
0 Programu obnovy venkova MMR - LEADER. Prvopocate¢ni piistup k inciativé
LEADER byl bran v pfevazné mife exogennim piistupem rozvoje venkova. Avsak tato
MAS byla inspiraci pro vznik a rozvoj dalsich MAS, a to pfevazné v Moravskoslezském
Kraji.

K vétsi aktivizaci mistnich aktérti pfispélo az v programovém obdobi 2007-2013,
kdy MAS Regionu Poodfi realizovala strategicky plan Leader ,,Poodii plné pfileZitosti®.
V tomto obdobi narostla vyrazn¢ c¢lenska zakladna MAS, byly uskutec¢novany kulturni
akce pro Sirokou vefejnost, seminaie a workshopy, zjejichz vystupti byly vydavany
publikace. Tyto kroky prispély ke zlepSeni endogenniho pfistupu pii rozvoji tzemi

regionu.
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Nejveétsim  rozkvét méla prozatim MAS Regionu Poodii az v poslednim
programovém obdobi 2014-2020, kdy se zapojila do vSech ¢tyi operacnich programi,
pro které bylo schvaleno vyuziti integrovaného nastroje CLLD. MAS vedle své hlavni
¢innosti, pierozdélovani finanénich podpor a dotaci, provadéla animacni ¢innosti,
organizovala kulturni a vzdélavaci akce a byla také v roli partnera v mnoha dalsich akcich,
které se uskutecnovaly v regionu. Tudiz dochazelo k vétsi prezentaci a propagaci metody
LEADER a nastroje CLLD. Zde je také vniman posun od exogennimu K endogennimu
pristupu.

Metoda komunitné vedeného mistniho rozvoje (CLLD) prispéla ke zvySeni
participace mistnich aktéra (stakehoders). Jiz pii tvorbé prvni integrované strategie CLLD
pro programové obdobi 2014-2020 byli vyuzivani stakehoders, a to pifi jednanich
pracovnich skupin (napf. PS zemédé€lci, PS Zeny), vetejnych projednani a dotaznikovém
Setfent.

Obdobn¢ tomu bylo i pii zpracovani praktické ¢asti této prace. V ramci zpracovani
analytické c¢asti Strategie CLLD MAS Regionu Poodfi byl kladem velky diraz na zapojeni
mistnich aktért (focus group, partnefi MAS), ale celé Siroké vefejnosti prostiednictvim
provedeni anketniho Setfeni. To vSe ukazuje na dodrzovani principti spoluprace na trovni
platformy MAS, kdy nejsou vidéni jako hlavni aktéfi pro rozvoj uzemi jen zastupci
miStnich samosprav, ale velkou roli zde hraje pfevedSim obcan, ktery je bran jako

vyznamny partner.
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6 Zavér

Cilem této diplomové prace bylo zpracovat na zakladé empirického vyzkumu
provedeného v uzemi puasobnosti vybrané MAS analytickou ¢ast strategie CLLD.
Vysledkem prace je vypracovana analyza rozvojovych potieb a rozvojového potencidlu
uzemi, a to vsouladu spozadavky na podobu strategii CLLD 21+ vymezenymi
V Metodickém pokynu pro vyuziti integrovanych nastroji v programovém obdobi 2014—
2020 vydanym Ministerstvem pro mistni rozvoj CR, respektive v Metodickém stanovisku
ministryné pro mistni rozvoj ¢. 12 k MPIN tak, aby mohla byt nasledné¢ prakticky vyuzita
v koncepéni ¢asti strategie CLLD, kterd bude ptedlozena ke schvaleni na MMR
do poloviny roku 2021. Téma prace, kterym byla tvorba nové integrované strategie CLLD
pro MAS, bylo vybrano na zakladé povinnosti MAS zpracovat nové strategické dokumenty
pro dalsi programové obdobi.

Teoreticka ¢ast prace byla vénovana zakladni vychodiskiim, které definuji zékladni
souvislosti s integrovanym planovanim v rozvoji tizemi a vyuzivanymi nastroji. Jelikoz se
prace zaméfuje na uzemni plsobnost mistni akéni skupiny, byla blize specifikovana
metoda LEADER a v soucasné dobé vyuzivany integrovany nastroj CLLD, jehoZ jsou
MAS nositeli. V navaznosti na zakladni pfistupy metody LEADER, zejména piistupu
,»zdola nahoru®, byla popsana participace stakeholders, jeji ptinosy a role pii tvorbé
strategickych dokumentti pro uzemni rozvoj.

Do praktické casti prace vstupovala primarni i sekundarni data, ktera byla sbirana
kombinaci vyzkumnych technik. Jako hlavni zdroje dat a informaci byly vyuzity tdaje
ze Strategie CLLD MAS Regionu Poodti pro programové obdobi 2014-2020, Evalua¢ni
zprava z SCLLD MAS Regionu Poodii zroku 2019 a aktualizované udaje CSU, ktery
ptimo pro MAS vytvati datové fady. Také bylo vyuzito informaci od vetejnosti, mistnich
aktért a stakoholderti. Cenné informace o tizemi byly ziskany prostfednictvim vefejného
anketniho Setfeni, které probihalo po dobu tii mésici vroce 2020. Dalsi informace
a ovéfeni vystupli z anketniho Setfeni probihalo Vv rdmci skupinovych interview a pozdéji
prostiednictvim elektronické komunikace se ¢leny pracovnich skupin (sdruzené pod jednu
focus group), ktera probihala od zafi 2020 do konce tnora 2021. Clenové pracovnich
skupin byly vybrani ztad mistnich aktért, zcilovych skupin programut, zadateld

a ptrijemcu dotaci. Bylo utvofeno celkem pét skupin zdjmovych oblasti: venkov (skupina
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slozena ze zastupct vetejné spravy, Skolskych zatizeni, neziskovych organizaci a dalSich
subjektlr), konkurenceschopnost (zastupci z oblasti malého a stitedniho podnikani), socidlni
(zastupci z UP, socialnich zafizeni a organizaci poskytujicich socialni sluzby), zemédélstvi
(zastupci Skolniho podniku, soukromych podnikl a soukromé hospodatici rolnici) a Zivotni
prostiedi (zastupci statnich organizaci a organizaci zaméfujicich se na ochranu piirody).

V praktické Casti byla nejprve vypracovana situacni analyza socio-ekonomickych
charakteristik daného uzemi V pisobnosti MAS. Socio-ekonomicka analyza byla
roz€lenéna na zakladni oblasti: obyvatelstvo a region, ekonomické Cinnosti, infrastruktura
Vv regionu a zivotni prostfedi. Jednotlivé kapitoly nasledné popisuji aktualni stav v tizemi
a dalsi souvislosti. Ke zpracovani byly vyuzity datové fady, které pro MAS vytvati Cesky
statisticky ufad, udaje z poskytnutych jinych strategicky dokumentti, napf. Destina¢niho
managementu turistické oblasti Poodii, a znalosti izemi autorky prace.

Aby bylo docileno co nejvérohodnéjsiho obrazu soucasného stavu regionu, bylo
Vv uzemi provedeno také anketni Setfeni, kdy méli respondenti moznost odpovidat
na otazky z vytipovanych zajmovych oblasti, a to bud’ formou volby odpovédi z daného
vybéru, nebo prostiednictvim vlastnich odpovédi. V anketé byl dan také prostor
pro vyplnéni vlastniho ndzoru na rozvoj regionu, respektive jeho rozvojové potieby
a potencial. Vystupy z anketniho Setfeni, které byly validovany na jednanich focus group,
vstupovaly spolu s dalsimi vystupy z focus group do zpracovani SWOT analyzy uzemi.
Dle roz¢lenéni na zakladni oblasti ze socio-ekonomické analyzy byly vyspecifikovany
silné a slabé stranky regionu, jeho pfilezitosti pro dalsi rozvoj a hrozby, které mizou
rozvoj naopak negativné ovlivnit.

Nejvétsim  problémem pii zpracovani praktické casti prace byla nemoznost
Vv pokraCovani osobnich skupinovych interview se ¢leny pracovnich skupin, a to
v diisledku vyvoje epidemiologické situace v CR a s ni spojenych schvalenych vladnich
opatfenich. Dalsi setkani se ¢leny focus group probihaly pouze elektronickou formou, ktera
nebyla do stejné miry produktivni jako osobni setkani. Epidemie souvisejici
s onemocnénim COVID 19 do zna¢né miry ovlivnila i navratnost anketnich formulait
ze strany respondentd. I pfes spolupraci mistnich samosprav, propagaci na webovych
strankach, socialnich sitich a mistnich akcich nenaplnil pocet navracenych anketnich

formulaita ocekavani.
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Vysledna analyza rozvojovych potieb a rozvojového potencialu tzemi pusobnosti
MAS Regionu Poodii, ktera definuje aktualni rozvojové potieby regionu se zohlednénim
zasad trvale udrzitelného rozvoje, rozvojového potencialu a absorpénich schopnosti tizemi,
byla zpracovana. Ze zakladni oblasti Obyvatelstvo a region vyvstaly potieby dalSiho
rozvoje komunitniho a spolkového Zivota a dal§iho vzd€lavani obcanti regionu. Potfeby
dalsi podpory byly shledany pro kulturni paméatky, muzea a knihovny, vzdy od mistniho
vyznamU az po mezinarodni. Dulezitou roli hraje také potieba spoluprace a partnerstvi
subjekti na urovni mistni, narodni i mezinarodni, a to zddvodu ziskavani novych
poznatkt, piikladi dobré praxe. Z oblasti ekonomickych ¢innosti byly identifikovany
potieby podpory malych a strednich podnika v regionu a jejich modernizace, automatizace
a digitalizace, rozvoj zeméd¢€lskych ¢innosti a hospodafeni v lesnich komplexech, rozvoj
infrastruktury cestovniho ruchu a turistiky. Taktéz zde vyplyva potieba tvorby novych
pracovnich pftilezitosti.

V oblasti infrastruktury jsou dalsimi potfebami zajisténi bezpecné a udrzitelné
dopravy, rozvoj cyklo-dopravy, protipozarni ochrany, zkvalitnéni technické infrastruktury,
zlepSeni stavu infrastruktury pro vzdélavani, zajisténi udrzitelnosti zdravotni a socialni
péce, zlepSeni stavu vefejnych prostranstvi a zkvalitnéni obéanské vybavenosti v obcich.
V oblasti zivotniho prostfedi zlistavaji dosavadni potfeby typu zlepsSeni stavu krajinnych
struktur ¢i zelen€ v intravilanech obci, ale pfibyly potieby rozvoje komunitni a cirkularni
energetiky a nakladani s odpady, dale také potfeba dal§iho zajisténi environmentalniho
vzdélavani, vychovy a osvéty.

Pies uskali, kterd nastala pfi zpracovani diplomové prace byl vytvofen vérohodny
faktograficky obraz tzemi V pisobnosti MAS Regionu Poodii ze socio-ekonomického
hlediska a bylo dosazeno cile prace, jehoz vysledkem bylo vydefinovani aktualnich
rozvojovych potfeb v ohledu na rozvojovy potencial regionu. VSechny identifikované
rozvojové potreby tvoii zakladni podklady pro nastaveni strategického ramce nové
integrované Strategie komunitné vedené¢ho mistniho rozvoje MAS Regionu Poodii

pro programové obdobi 2021-2027.
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8 Prilohy

VZOR ANKETY

1

Vyberte (napiste) obec z izemi plisobnosti MAS Regionu Poodii, ve které mate bydlisté, nebo

sidlo spole¢nosti. *

2)
A)
B)
C)
D)

3)
A)
B)
C)
D)

4)

A)
B)
C)
D)

5)

A)
B)
C)
D)
6)
A)
B)
C)
D)

Jak vnimate stavajici dopravni infrastrukturu (véetné cyklodopravy) na uzemi obce? *
Zcela dostacujici, neni potieba dalSich zmén.

Dostacujici, ale ke zlepsSeni stavu by ptispély dalsi zmény.

Zcela nedostacujici, je nutné provést opatieni ke zlepSeni stavajiciho stavu.

V1astnd odpoved’: ....oveei i

Je stavajici stav infrastruktury ke vzdélavani v obci dostacujici? *
Zcela dostacujici, neni potieba dalSich zmén.

Dostacujici, ale ke zlepsSeni stavu by ptispély dal§i zmény.

Zcela nedostacujici, je nutné provést opatieni ke zlepSeni stavajiciho stavu.

V1astnd odpoved™: .. ...

Jak vnimate obcanskou vybavenost obce (protipoZarni ochrana, vybavenost vefejnych
prostranstvi, spolkova ¢innost, Komunitni Zivot, rozvej cestovniho ruchu a dal$i)? *

Zcela dostacujici, neni potieba dalSich zmén.

Dostacujici, ale ke zlepSeni stavu by ptispély dalsi zmény.

Zcela nedostacujici, je nutné provést opatieni ke zlepSeni stavajiciho stavu.

V1astni odpoved: ...

Jak vnimate stavajici stav poskytovani socialnich sluZeb v obci (v€etné posileni socidlni prace,
podpory vzajemné pomoci, podpory domaci péce o seniory)? *

Zcela dostacujici, neni potieba dalSich zmén.

Dostacujici, ale ke zlepSeni stavu by ptispély dalsi zmény.

Zcela nedostacujici, je nutné provést opatieni ke zlepsSeni stavajiciho stavu.

V1astnd odpoved™: .. ..o

Jak vnimate stavajici opatieni k zadrZovani vody v katastru obce (intravilan, extravilan)? *
Zcela dostacujici, neni potieba dalSich zmén.

Dostacujici, ale ke zlepseni stavu by piispély dalsi zmény.

Zcela nedostacujici, je nutné provést opatieni ke zlepSeni stavajiciho stavu.

Vlastni odpoved ...
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7) Jak vidite stavajici nakladani s odpady nebo energetickym hospodaienim v obci? *

A) Zcela dostacujici, neni potieba dal§ich zmén.
B) Dostacujici, ale ke zlepseni stavu by ptispély dalsi zmény.
C) Zcela nedostacujici, je nutné provést opatieni ke zlepSeni stavajiciho stavu.

D) VI1astnd 0dPOVE™: . ..eiiii e

8) Je podpora tvorby pracovnich mist na izemi obce dostacujici? *

A) Zcela dostacujici, neni potieba dalSich zmén.

B) Dostacujici, ale ke zlepSeni stavu by pfispély dalsi zmeény.

C) Zcela nedostacujici, je nutné provést opatieni ke zlepSeni stavajiciho stavu.

D) VI1astngd 0dpovEd™: ... et

9) Jak vnimate rozvoj (modernizace, digitalizace a automatizace) v malych a stfednich podnicich

na uzemi obce? *

A) Zcela dostacujici, neni potieba dal$ich zmén.
B) Dostacujici, ale ke zlepSeni stavu by prispély dalsi zmény.
C) Zcela nedostacujici, je nutné provést opatieni ke zlepSeni stavajiciho stavu.

D) VI1astni odpoved™: .. ..o

10) Jak vnimate nynéjsi uroven zemédélskych podnika a moZnosti jejich hospodaieni v obci? *
A) Zcela dostacujici, neni potieba dalSich zmén.

B) Dostacujici, ale ke zlepSeni stavu by pfispély dalsi zmény.

C) Zcela nedostacujici, je nutné provést opatfeni ke zlepseni stavajiciho stavu.

D) Vlastni 0dPOVE™: ...o.oiei e

11) Je stavajici podpora regionalni produkce a lokalni ekonomiky na izemi obce dostacujici? *
A) Zcela dostacujici, neni potieba dalSich zmén.

B) Dostacujici, ale ke zlepSeni stavu by prispély dalsi zmény.

C) Zcela nedostacujici, je nutné provést opatieni ke zlepSeni stavajiciho stavu.

D) Vlastni odpoved™: ..o

12) Jak vidite soucasny stav a mozZnosti hospodareni v lesnich porostech v katastru obce? *
A) Zcela dostacujici, neni potieba dalSich zmén.

B) Dostacujici, ale ke zlepSeni stavu by ptispély dalsi zmény.

C) Zcela nedostacujici, je nutné provést opatieni ke zlepSeni stavajiciho stavu.

D) V1astni odpoved: ...

Prostor pro Vase doplnéni. V jakych oblastech se podle VaSeho nazoru vyskytuji nejvice rozvojové
potieby, a naopak v jakych oblastech vnimate rozvojovy potencial v izemi pasobnosti MAS Regionu

Poodfi.
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