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Kalkulace nakladi v odvétvi Fepka v konkrétnim

podniku

Souhrn

Predmétem bakalédiské prace je na zéklad¢ analyzy kalkulace nékladi na fepku
Vv Zemé&délském druZstvu Opafany vymezit zavéry, ndvrhy a doporuceni na zlepSeni
kalkulace. Dil¢im cilem je komparace kalkulace nakladi v podniku s odvétvovym

pramérem (UZEI).

Bakalafskd prace je sloZena zteoretické a praktické casti. Teoretickd cast je
zpracovana formou literarni reSerSe a je rozdé€lena do dvou ¢asti. V prvni ¢asti jsou podrobné
rozebrany naklady, jejich Clenéni a kalkulace. Ve druhé casti je charakterizovana

problematika olejnin, jejich svétovy vyvoj a zastoupeni v Ceské republice.

Prakticka ¢ast je zaloZzena na ziskanych vnitropodnikovych datech zemédélského
podniku. V praktické ¢asti je podnik popsan. Dale je popsana vnitropodnikova kalkulace
nakladl, kalkulace odvétvova a komparace obou kalkulaci. Prakticka ¢ast je zakoncena

navrhy na optimalizaci kalkulace nakladi.

Klic¢ova slova: fepka, kalkulace nakladu, ptimé néklady, rezie



Calculation of the costs in the rapeseed industry in the

selected enterprise

Summary

The thesis deals with construction of input cost calculation for rapeseed industry in
the Agriculture enterprise Opatany define conclusions, suggestions and recommendations
for improving the calculation. The comparative of the costs calculation is a partial aim with
other average business (UZEI).

The bachelor thesis consists of the theoretical and the practical part. The theoretical
part is based on literary searches and divided into two parts. The segmentation and the
calculation of costs are in the first part. The world development and representation of the

problems of oil in the Czech Republic is describes in the second part.

The practical part of the thesis is based on gathered data from the selected enterprise.
The company is described in the practical part. The gathered calculation of costs, the average
business and the comparative of the both calculations are also described. The practical is

completed by proposals of the optimize of the calculation costs.

Keywords: rapeseed, calculation of costs, direct cost, directing
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Uvod

Bakalatfskd prace se zaméiuje na problematiku kalkulace nékladi na fepku
V konkrétnim podniku — v Zemédélském druzstvu Oparany. Kalkulace nakladu v podniku je
porovnavana s kalkulaci nakladi odvétvovou, zpracovanou ve vybérovém Setieni
onékladech a vynosech zemédélskych vyrobka publikovaném Ustavem zemé&délské
ekonomiky a informaci. Repka olejka je po ozimé formé pSenice druha nejpéstovandjsi
plodina Ceské republiky. Péstovani fepky olejky je navic v poslednich letech velice
ekonomicky pfiznivé.

Jako student Ceské zemé&délské univerzity v Praze se o problematiku fepky olejky
svych 15 let. Diky Zemédélskému druzZstvu Opafany jsem se také mohl zicastnit dvou
sympd6zii v Hluku, polniho k4zéni v Opatranech na polnich pokusech a jarniho seminéfe ve
Veseli nad Luznici. VSechny tyto akce potadal Svaz péstitelti a zpracovatelii olejnin.

Cilem prace je vymezit navrhy a doporuceni vedouci ke zlepSeni metody kalkulace
nakladl za Gcelem efektivnéjsiho sledovani a pfitazovani nakladii vedouciho ke stabilizaci
a rozvoje péstovani fepky v Zemé&délském druzstvu Oparany.

Zaveérecna prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast popisuje
naklady a olejniny. Vlastni prace, tfeti kapitola zavérecné prace, popisuje Zemédélské
druzstvo. Ctvrta kapitola popisuje kalkulaci ndklad@i v podniku, kalkulaci odvétvovou
ajejich porovndni. Zavér ctvrté kapitoly obsahuje navrhy a doporuceni vedouci

k optimalizaci sledovani nakladt na fepku olejku.
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1 Cil prace a metodika

Cilem prace je na zaklad¢ analyzy kalkulace ndkladid na fepku v zemédé€lském podniku
ZD Oparany vymezit zavery, navrhy a doporuceni, vedouci ke zlepSeni metody kalkulace
a pro stabilizaci a rozvoj odvétvi fepky v podniku.

Dil¢i cile

Teoretické piistupy — metody kalkulace nakladu

Teoretické piistupy — charakteristika odvétvi fepka

Zakladni charakteristika podniku

Analyza kalkulace nékladt v podniku

Zpracovani vysledki analyzy, komparace s odvétvovym primérem (UZEI)

© a k~ w e

Névrhy a doporuceni
1.1 Metodika

Metodika teoretické Casti prace vychazi ze studia védecké, odborné, tuzemské
a zahraniéni literatury a dalsich zdroji, vztahujicich se k problematice. Cerpano je pievazné
z pevnych knih s ISBN a ¢asopisti s ISSN. Vlastni analyza nakladovosti péstovani fepky je
zpracovana do pfehlednych tabulek v programu Excel.

Mezi zakladni zdroje pro tvorbu prvni ¢asti bakalarské prace jednoznaéné patii knizni
publikace z knihoven. Velikou kvantitou 1 kvalitou knih disponuje Knihovna Antonina
Svehly a knihovna ve Studijnim a informaénim centrum CZU. Obé& knihovny byly nosnymi
kameny prvni ¢asti.

DalSim dilezitym zdrojem byl semindt SPZO konany 25. a 26. listopadu 2015
a nasledujici rok 23. a 24. listopadu 2016. Seminafe Systému vyroby fepky byly zdrojem
mnoha informaci napfi¢ celym odvétvim fepka. SPZO také organizuje Polni k&zani, které
aktualnich informaci z narodni i1 ze zahrani¢ni vyroby fepky — kazéni zahrnuje aktudlni
marketing olejnin, vyvoj svétové produkce, aktuality v ochrané ftepky, odriadovou
problematiku, ale i informace zregionu. Soucasti polniho kazani je také prohlidka
odridovych pokustt SPZO. Polni kadzani 1. 6. 2016 probéhlo i v Zeméd¢€lském druzstvu
Opatany. Informace z polniho k4zani byly vyuzity v ¢asti teoretické i praktické — vztazené

na konkrétni podnik.
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Obséhlym zdrojem informaci jsou také publikace SPZO. Mezi zakladni publikace
vyuzivané lze zatadit Sborniky z vyhodnocovacich seminafi, Stanovisko k pesticidim
a Seznam doporucenych odrud — fepka.

Zéakladnimi zdroji pro tvorbu praktické casti byly vnitropodnikové dokumenty.
Diulezitym dokumentem byl cenik vnitropodnikovych produkti. Ke kalkulaci a uptfesnéni
kalkulace bylo vyuzito také dodacich listi od chemie a mineralnich hnojiv, evidence hnojeni
dle NS, evidence prostfedkt ochrany rostlin, skladové karty chemickych ptipravku, skladové
karty statkovych 1 mineralnich hnojiv, skladové karty hnojist’, evidence prace strojli i prace
zaméstnancl, evidence spotfeby nafty na jednotlivé prace a na pudni bloky, veskeré
vnitropodnikové dokumenty zaznamenavajici rezijni naklady a vnitropodnikové smérnice.
Obsahlym zdrojem byly také Zpravy predsedy predstavenstva a podnikové Zpravodaje.

Zdrojem byly také zpravy Ministerstva zemédélstvi, a to Situacni a vyhledova zprava,
Zelena zprava a Zemeédélstvi 2014.

K porovnani ndkladt a kalkulace nakladi byly vyuzity agronormativy Kavka
a vysledky vybérového Setfeni o nakladech a vynosech zeméd¢€lskych vyrobkl zpracované

Ustavem zemédé€lské ekonomiky a informaci.
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2 Teoreticka vychodiska

V podminkach trzni ekonomiky firmy pro svoji ¢innost pouzivaji ur¢itd mnozstvi vstupti za
ucelem zajisténi vystupu. Zakladnim motivem firem je zpravidla tvorba zisku, a to za u¢elem
jednak reprodukce vyrobniho potencionalu, ale také za ucelem zvySeni bohatstvi vlastniki
firmy. Pozadavek na maximalizaci zisku nuti vyrobce minimalizovat vstupy a zaroven

maximalizovat vystupy v penézZnich jednotkach. (Ketkovsky, a dalsi, 2012)
2.1 Naklady

Néklady jsou penézni castky, které podnik vynalozil na ziskavani vynost. Naklady
ptedstavuji spotiebu vyrobnich ¢initelli nutnych pro vytvoteni zisku, odrazeji se ve snizovani
vlastniho kapitalu. (Vochozka, a dalsi, 2012)

Systém sledovani nakladi je primarné koncentrovan na produkci vystupi.* (Hansen, a dalsi,
2009)

K vyrobé dochdzi spojenim, kombinaci a pouziti vyrobnich faktorli, znichz nékteré
spotfebovavame okamzit¢ a jiné opotifebovavame postupné. Dle hodnotového pojeti nakladt
je naklad oznacovan jako spotfeba vyrobnich faktort vyjadiena penézné. Toto pojeti slouzi
k béZznému ftizeni a ke kontrole prib&éhu uskute¢novani procesu, které jsou provadény
v podniku. Néklady jsou z pohledu pojeti ve finanénim Ucetnictvi penézni prostfedky
vynaloZené na reprodukci ekonomickych zdroji. Druhé pojeti, ekonomické, kvantifikuje
obéti na statcich a vykonech u¢inéné pod zornym tthlem dosazeni vétsiho uzitku v penéznich
jednotkach. Hodnota nakladi je rovna hodnoté, kterou jsme schopni dosdhnout pii
maximalizaci vyuziti zdroju. (Synek, a dalsi, 2010)

Holman (2011) uvadi, ze ekonomické naklady jsou informace pro vyrobce, zda ma setrvat

V tom, co dél4, nebo by m¢l odejit do jiné ptilezitosti a vyuzit 1épe své ekonomické zdroje.
2.1.1 Clenéni nakladd

Pro G¢inné fizeni a usmérnovani nakladil je nutno pfistoupit na jejich ¢lenéni a klasifikaci

do stejnorodych skupin. Clenéni nakladi v podniku 1ze provést dle druht (druhové téidéni

Poznamkal: volné pielozeno
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nakladi), dle ucelu (ucelové tfidéni nédkladl), podle kalkula¢niho c¢lenéni nakladt

a klasifikaci nékladii ve vztahu k objemu provadénych vykond.

2.1.1.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Clenéni odpovida kalkulaci finanéniho uéetnictvi. Tidéni vychazi ze spotieby vstupu
spotfebovaného v transformacnim procesu. Mezi zékladni nédkladové druhy patii spotieba
materialu a energie, osobni ndklady, odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku,

spotfeba pouziti externich praci a sluzeb, finan¢ni naklady. (Synek, a dalsi, 2010)
2.1.1.2 Ugelové &lenéni nakladi

Ucelové ¢lenéni je oproti druhovému vhodnéjsi z déivodu schopnosti klasifikovat naklady
ve vztahu k téelu jejich vynalozeni. Uéelové &lenéni rozd&lujeme na naklady technologické
anaklady na obsluhu a fizeni. Technologické naklady jsou bezprostiedné vyvolany pouzitou
technologii procesu nebo s procesem ucelové souvisi (pf. odpisy stroji, mzdové naklady
vyrobnich délnikd). Naklady na obsluhu a fizeni slouzi k zajisténi doprovodnych Cinnosti
procesu (pf. mzdy Gcetnich, ndklady na vypocetni techniku pro administrativni pracovniky).
Z divodu omezené vyuzitelnosti ve vztahu ke kalkulaci jednotky vykonu a také k Casté
nejednoznacnosti rozdéleni naklada na technologické naklady a nédklady na obsluhu a fizeni
se provadi ¢lenéni nakladi podle vztahu k jednici provadéného vykonu. Zde se naklady ¢leni
na jednicové a rezijni. Naklady jednicové jsou ¢asti technologickych nékladd, které souvisi
s technologickym procesem samotnym, ale také pfimo s jednotkou provadéného vykonu.
(Popesko, a dalsi, 2016)

Vochozka (2012) uvadi, ze rezijni naklady nelze pfifadit pouze k jednomu druhu vykonu.
Néklady jsou spotfebovany na produkci vice vyrobkl nebo na chod celého podniku. Pro
naslednou kalkulaci reZijnich nékladd je nutno naklady rozvrhnout a podle urcitého klice

naklady roz€enit a rozdélit.

2.1.1.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Zasadnim rozdilem mezi uc¢elovym ¢lenénim nakladl a kalkulaénim ¢lenénim je skutecnost,

7e u ucelového c¢lenéni byl naklad vztazen na jednici, v kalkula¢nim ¢lenéni se naklady
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vztahuji vaéi druhu vykonu, tedy K vice jednicim. Naklady lze rozliSit na naklady ptimé
a nepiimé. Pfimé néklady jsme schopni vztdhnout k jednotlivym druhtim vyrobki, zatimco
nepiimé naklady jsou spotfebovany spolecné na vice druhti vyrobki nebo na chod vyrobniho
procesu a nemohou byt spjaty s urCitym nakladovym objektem. Nepiimé naklady nelze
prifadit ze dvou davodi. Prvni divod souvisi s neexistujici vazbou mezi nakladem
a objektem, druhym dtvodem je neschopnost v ramci ucetni evidence nakladi vazbu

identifikovat, pfipadné by byla identifikace relevantni. (Synek, a dalsi, 2010)

2.1.1.4 Clenéni nakladii ve vztahu k objemu provadénych vykont

Clenéni nakladt podle zavislosti na zménach objemu vyroby lze vnimat jako jedno
Z nejvyznamnéjsich néstroju fizeni ndkladu, a to diky klasifikaci ndkladl raznych variant
objemu budoucich vykonti. Clenéni nakladii ve vztahu k objemu produkce Ize klasifikovat
jen za urcity Casovy interval, pfi dlouhodobém fizeni se u vétSiny nakladi projevuje
variabilni charakter. Objem vyroby lze stanovit mnoha ukazateli, mezi néZz se fadi
napt. pocet vyrobenych kust, pocet odpracovanych hodin. Naklady se ¢leni na variabilni,
fixni a smiSené. Variabilni néklady pfi zméné objemu zméni svou hodnotu. Nejdulezité;si
sloZkou variabilnich nékladl jsou proporciondlni variabilni nédklady, u kterych se vySe meni
pfimo Umérné s trovni objemu. Maji tedy linearni charakter. Druhou sloZkou jsou naklady
nadproporcionalni, které rostou rychleji nez objem produkce a naklady podproporcionalni,
u kterych naklady rostou pomaleji nez objem produkce. Fixni ndklady neméni svou hodnotu
se zménou objemu produkce. Fixni naklady jsou rozdilné od variabilnich tim, Ze méni svou
hodnotu pfepoctenou na jednotku produkce. S ristem objemu produkce se tedy fixni naklady
na jednotku produkce snizuji, oproti tomu variabilni proporcionalni naklady dosahuji stejné
hodnoty pfi pfepoctu na jednotku produkce. V nékterych ptipadech lze jen velmi tézko
klasifikovat nékteré nadklady pravé do skupiny fixnich nebo variabilnich ndkladd. Tyto
naklady lze zahrnout do skupin semi — variabilnich a semi-fixnich nakladu. (Popesko, a dalsi,
2016)

Ketkovsky (2004) charakterizuje semi-variabilni naklady jako naklady, které rostou
spolecné s objemem produkce, ale pii dosazeni urcité hodnoty objemu vyroby vzrostou

skokoveé.
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Mezi semi-variabilni néklady lze zafadit napt. spotiebu elektrické energie. Cast této
spotfeby ma fixni charakter — jedna se o spotiebu napf. energie na vytdpéni. Druha cast
spotieby je ale variabilni — S rostoucim objemem vyroby roste spotieba. Semi-fixni naklady
maji fixni charakter, ale po dosazeni urCitého objemu produkce se jejich hodnota zméni.
Semi-fixni naklady rostou v zavislosti na zmén¢ objemu produkce skokov¢. Piikladem muize

byt prondjem skladovych ploch. (Popesko, a dalsi, 2016)
2.1.2 Kalkulace naklada

Metodika kalkulace je velmi dulezity souhrn ¢innosti, kde se analyzuje, jakym zpisobem,
a podle jakych skupin se ndklady zjist'uji, jak se v jednotlivych skupinach cleni a jakou
technikou se naklady pficitaji ke kalkulacni skupiné (Giseku) a k jednotce vykonu. (Krotil,
1979)

Kalkulace ndkladl je pisemny piehled jednotlivych nakladovych polozek a jejich tthrn na
kalkula¢ni jednici. Kalkulaéni jednici 1ze povazovat za urcity vykon, naptiklad 1 tuna fepky.
Ptehled nakladovych polozek je uspofddan ve vseobecném kalkulacni vzorci, ktery neni
zavazny, ale je ¢asto pouzivany. (Synek, a dalsi, 2010)

Existence nepiimych ndkladl zna¢né komplikuje spravnou alokaci a tim dochazi ke
zkresleni celkové sumarizace nakladi na jednotku produkce. Existuje mnoho metod, jak
naklady kalkulovat, ale zpravidla se metody 1isi ve zptisobu kalkulace nepfimych néakladi.
Kalkulace 1ze rozd¢lit na kalkulaci pfedbéznou a vyslednou. (Popesko, a dalsi, 2016)

Krotil (1979) uptesiiuje, Ze jak kalkulace planovné, tak 1 kalkulace vysledné se setavuji jako
kalkulace postupné. Do kalkulaci je zahrnuta spoteba vyrobkd, popi. polotovart, vlastni
vyroby ve stanovené cené podle zplisobu ocenéni.

Predbéznéd kalkulace je kalkulace hypoteticka, lze ji vycislit na zékladé¢ ptredpokladi

0 nékladech na produkt. Vyslednd kalkulace vycisluje skute¢né naklady na jednotku
vyrobku. Kalkulace je provadéna na zakladé zatctovani vSech nakladl produkce za dané
ucetni obdobi. Hlavni vyznam kalkula¢niho vzorce spociva v stanoveni informaéniho
podkladu pro hodnoceni trovné jednotlivych nakladovych polozek u konkrétniho produktu.
(Popesko, a dalsi, 2016)

Synek (2010) popisuje vyuziti kalkulace v podniku za i¢elem planovani a fizeni ndkladl na

konkrétni vyrobky a sluzby.
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2.1.2.1 Metody kalkulace

Krotil (1979) uvadi, ze vlastni ndklady jednotek vykonil podniku jsou velmi citlivym
ukazatelem vSech hospodarskych opatieni k zajistovani vyroby, a je proto Zadouci, aby byly

spravn¢ stanoveny metody kalkulace.

1. Metoda ptirazkova

Metoda je vyuzivana pro rozvrhovani neptfimych nékladu. Ptirdzkovou zakladnou mohou
byt naturalni i penézni jednotky. Naturdlni jednotky se klasifikuji jako pfirazkova sazba,
penézni jako pfirazkové procento. Metoda je zaloZena na stanoveni poméru mezi nepiimymi
naklady a pfirdzkovou zdkladnou. Pomoci tohoto poméru se vypocte prirazka, kterou se pak
nepiimé naklady piipoc¢itavaji k pfimym nakladim v jednotlivych kalkula¢nich skupinach.
Tato metoda je primarni pii kalkulaci vyrobka ve vSech kalkula¢nich skupinach, nebot’ se
pii kalkulaci musi nejdiive rozdélit nepiimé naklady. (Krotil, 1979)

Podle Popeska (2016) jsou nepfimé ndklady vramci piirazkové kalkulace objektu
pfipocitavany proporciondlné k vysi zvolené rozvrhové zékladny. U pfirdzkové metody
musi byt dodrzeno nékolik velice dulezitych zasad. Nejdulezitéjsi je pravidelné

aktualizovani rezijnich ptirazek a sazeb na zakladé¢ skute¢nych hodnot nakladu.

2. Prosta metoda délenim

Metoda piedpokladé u kalkulacni skupiny jeden druh vyrobkii. Celkové naklady v ptisluSné

kalkulaéni skupiné jsou déleny celkovym mnoZstvim vyrobkd.

3. Metoda zakazkova

Metodou se kalkuluje pouze jeden vykon. (Krotil, 1979)

4. (Qd¢itaci metoda

Dle Polackové (2010) se tato metoda vyuziva pii kalkulaci, kdy se sdruzenné vykony
podniku a jejich naklady sleduji souhrnné. Jeden druh vykonu se stanovi jako hlavni (hlavni
vyrobek) a ostatni za vykony vedlejsi. Naklady se pak kalkuluji jen na hlavni vyrobek.
U vedlejSich vyrobki se néklady nekalkuluji, jen se ocefluyji stanovenymi
vnitropodnikovymi cenami. Pfi kalkulaci se postuje tak, ze se od nakladt na hlavni vyrobek

odectou ceny za vedlej$i vyrobky, zbytek piedstavuje ndklady na hlavni vyrobek. Tato
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metoda se dnes velmi vyuziva na mnoho tsecich rostlinné i zivo¢isné vyroby z divodu jeji
jednoduchosti.

Krotil (1979) oznacuje od¢itaci metodu jako zlepSenou metodu délenim. Upfiesiiuje
kalkulaci, kde se od celkovych nakladi odecitaji ceny vedlejSich vyrobka a az zistatek

nakladi se d€li celkovym mnozstvim hlavniho vyrobku.

5. Metoda rozcitaci

Tato metoda nerozliSuje vyrobky na hlavni a vedlejsi, vSechny vyrobky jsou rovnocenné
a u vsech vyrobki se zjist'uji vlastni naklady. Podstatou této metody je rozdé€leni celkovych
nakladt sdruzeného vykonu na pfislusné druhy vykonii podle riznych rozéitacich zakladen.

Tato metoda je ekonomicky ptesnéjsi, nez kalkulaéni metoda odecitaci. (Polackova, a dalsi,

2010)

6. Kombinovani metoda

Kombinaci roz¢itaci a ode¢itaci metody lze dosdhnout metody kombinované. Metoda
uvazuje o oznaceni jednoho nebo nékolik vyrobkl za hlavni, ostatni pak za vedlejsi.
V druhém kroku kalkulace se stanovi vnitropodnikové ceny vedlejSich vyrobkl. V dal$im
kroku se vnitropodnikové ceny vedlejSich vyrobki odecitaji od celkovych vlastnich nékladii
pfislusného sdruzeného vykonu. Nakonec se provede rozvrZzeni zbyvajicich ndkladi na
sdruzené hlavni vykony pomoci stanovenych rozcitacich zdkladen. (PolaCkova, a dalsi,

2010)

2.1.2.2 Struktura nakladu

Popesko (2016) popisuje vyuziti kalkulace z hlediska vycisleni souhrnnych néklada
piifazenych kalkulaéni jednici a klade také diraz na popsani struktury a sloZeni néakladi.
Kvalitni kalkulace tedy informuje nejen o celkové vysi ndkladi na vykon, ale i tom, z jakych
skupin se naklady vykonu skladaji. Cim detailngjsi bude zpracovani struktury nakladd, tim
1épe bude kalkulace srozumitelné a vyuzitelnd pro manazerské rozhodovani.

Polackova (2010) popisuje zakladni vyznam kalkula¢niho vzorce v tom, Ze je informacnim
podkladem pro hodnoceni urovné jednotlivych nakladovych polozek u jednotlivych

vyrobkd.
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2.1.2.2.1 Obecny kalkula¢ni vzorec

Polackova (2010) pro kalkulaci vlastnich nékladt v zeméd¢€lstvi doporucuje nésledujici
obecny kalkulac¢ni vzorec:

a) Nakoupeny material
Polackova (2010) do této skupiny fadi osiva, sadbu, krmiva, steliva, hnojiva, prostfedky
ochrany rostlin, 1é¢iva a ostatni pfimy material.
Krotil (1979) skupinu nazyva piimy material.

b) Vstupy vlastni vyroby
Zatazuje se vlastni osivo, sadba, krmiva, steliva, hnojiva a ostatni vlastni vyrobky.

c) Ostatni pfimé néklady a sluzby
Radi se externi sluzby, energie, pohonné hmoty, pojistné, najemné, dan z pozemki aj..

d) Pracovni naklady celkem
Radi se mzdové a ostatni osobni naklady, zdravotni a socialni pojisténi.

e) Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Radi se ucetni odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku kalkulované p¥imo
k jednotlivym vykondm.

f) Odpisy zvitat
Radi se i¢etni odpisy zvifat.

g) Naklady pomocnych ¢innosti
Radi se naklady vlastnich mechanizaénich prostiedkd, opravy a udrzovani.

h) Vyrobni rezie
Radi se nagjemné, nahradni dily a material na opravy a dalsi.

i) Spravni rezie
Radi se napt. tiroky, najemné. (Polackova, a dalsi, 2010)
nepiimych nakladt do tii skupin neboli vrstev. Dopliuje kalkulacni vzorec kromé vyse
uvedenych také o odbytové ndklady. Vyrobni rezii klasifikuje jako néklady spojené se
samotnou vyrobou, spravni rezii jako naklady na obsluhu a fizeni organizace.
Dle Polackové (2010) se jednotna podoba kalkulaéniho vzorce lisi kvali zdkonem
neur¢enému postupu. Primarnim cilem podniku je zdsada vyuzitelnosti dosazené kalkulace

a nasledné zhospodarnovéani vyroby v podniku. V praxi dochdzi k riznym variantdm
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kalkulace nakladii a také k rozdilnym vysledkl, primarni snahou by vSak meéla byt

srovnatelnost podnikovych vlastnich nakladd s jinymi podniky ptipadné s normativy.

2.1.2.2.2 Kalkula¢ni vzorec pouzivany v rostlinné vyrobé

a) Nakoupena osiva a sadba
Kalkuluje se spotfebu nakoupeného osiva a sadby pro jednotlivé tiseky rostlinné vyroby.
Kalkulace by méla byt jednoznacna, jde o piimy naklad.

b) Vlastni osiva a sadba
Kalkuluje se spotfebu osiva a sadby vlastni vyroby pro jednotlivé tseky rostlinné vyroby.
Velky diraz je kladen na ocenéni, vychazi se z vlastnich nakladi na vyrobu. Nepiesné
ocenéni je metodickym problémem ucetnictvi, kvili nepfesnostem dochdzi nejen
k ovlivnéni vysledku hospodaieni, ale také k nepfesné kvantifikaci vlastnich nakladi na
vyrobu. Spotieba vlastnich osiv a sadby je pfimy naklad, ptifazeni je jednoznacné.

¢) Nakoupena hnojiva
Kalkuluje se spotfebu nakoupenych hnojiv, vétSinou mineralnich. Jde o pfimy naklad,
pfifazeni by nemélo €init potize. K mozné nepiesnosti dochézi tehdy, pokud hnojené plodina
pln¢ nevyuzije dusik z hnojiva a ten se soucasné nevyplavi. Dusik se tedy vyuzije az na
nasledujici plodinu. Mnozstvi dusiku, ktery hnojena plodina nevyuzila je té¢zko zjistitelné,
a proto se jim nezabyvame.

d) Vlastni hnojiva
Kalkuluje se ptedevsim spotiebu statkovych hnojiv. Spravné ocenéni vlastni hnojiv vede
k spravné a nezkreslené kalkulaci celkovych nakladi na plodinu. Mezi statkova hnojiva
fadime hnij, kejdu a moctavku. VSechna vyrobena statkova hnojiva v pfipad¢ jejich spotteby
musi byt ocenéna. Hodnota statkovych hnojiv je vypoctena jako Uspora za hnojiva
primyslova. Tuto usporu vyjadiime ocenénim Zivin obsazenych ve statkovych hnojivech
relativni nakupni cenou Zivin podle primyslovych hnojiv. Naklady na zelené hnojeni se plné
zapocitavaji do nakladt na nasledujici plodinu. (Polackova, a dalsi, 2010)

e) Prostiedky ochrany rostlin
Kalkuluje se spotfebu ochrannych prostfedkd pro jednotlivé plodiny. Jedna se o piimy

naklad, pfifazeni je jednoznacné. (Krotil, 1979)
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f) Ostatni pfimy material
Kalkuluje se spotfebu pytli a obalil pti piipravé vyrobku k expedici. Je zahrnuta i spotieba
motouzu a ostatni material.

g) Ostatni pfimé naklady a sluzby
Kalkuluji se ostatni pfimé naklady spojené pravé s danym produktem vyroby.
(Polackova, a dalsi, 2010)
Krotil (1979) uvadi, Ze se do této skupiny zafazuje zejména spotieba elektrické energie, ale
také napft. cestovni naklady na pfepravu brigadniktli, ndjemné a pijcovné za jednoucelové
zakladni prostiedky pro rostlinou vyrobu a dalsi.

h) Pracovni naklady celkem
Kalkuluje se veskeré piimé mzdové naklady a néklady spojené se socidlnim a zdravotnim
pojisténim pro jednotlivé Gseky rostlinné vyroby. Vzhledem k ¢astému piesunu pracovnikil
mezi jednotlivymi useky je obtizné ptiradit ndhradu za dovolenou ke konkrétnimu vykonu,
proto se zahrnuje do vyrobni rezie.

1) Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Ucetni odpisy vyjadfuji skuteéné opotiebeni majetku. P¥i kalkulaci je nutné odlisit majetek
jednoucelovy a viceucelovy. Odpisy jednotucelového majetku se pfifazuji jednoznaéné. Stroj
jednotcelovy je vyuzivan pravé pro jeden produkt vyroby. Vicetcelovy majetek je
kalkulovan do vyrobni rezie.

J) Naklady pomocnych ¢innosti
Kalkuluje se préace traktorud, sklizecich mlati¢ek, ndkladni autodopravy, potaht a tézkych
mechanismu pro jednotlivé vykony rostlinné vyroby. Zahrnuji se také opravy a udrzovani
provadéné vlastnimi pracovniky pro jednotcelové stroje, jejichZ odpisy se pfifazuji k jedné
konkrétni ploding.

K) Vyrobni rezie
Kalkuluje se podil vyrobni rezie rostlinné vyroby, do které lze zatadit vSechny casové
rozliSené prvotni 1 druhotné naklady spojené s tizenim a obsluhou rostlinné vyroby.
(Polackova, a dalsi, 2010)
Jedna se o naklady, které nelze pfifadit na jednotlivé vykony rostlinné vyroby nebo by jejich

pfimé urcovani nebylo hospodarné. (Krotil, 1979)
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I) Spravni rezie
Kalkuluje se podil spravni rezie pro rostlinnou vyrobu, ktera zahrnuje vSechny casové

rozliSené prvotni i druhotné néklady celopodnikového charakteru. (Polackova, a dalsi, 2010)
2.2 Olejniny

Rostlinné tuky a oleje jsou béznou a nezbytnou slozkou lidské potravy, ve které tvori
podstatnou cast zdroji energie. (Fabry, a dalsi, 1992)

V minulém stoleti sehralo usp&sné péstovani olejnin klicovou roli politickou i ekonomickou
pfi zajistovani vyroby potravin a pfi snizovani nedostatku zakladnich zdroji pro lidskou
vyzivu, mezi nimi tuk a olejii. Zv1ast vyznamna z hlediska celosvétové vyzivovaci situace
je relace mezi vyrobou tukovych surovin a ristem populace hlavné v rozvojovych zemich.
(Baranyk, a dalsi, 2007)

Pulkrabek (2006) definuje oleniny jako takové rostliny, které obsahuji hospodarsky
(ekonomicky) vyznamné mnoZzstvi oleje.

Fabry (1992) uvadi, Ze olejniny mohou byt vytravalé nebo jednoleté, popt. jednoleté
prezimujici. K vytrvalym se tfadi olivovnik evropsky, palma olejnd, skocec, kokosovnik
ofechoplody, tungové dievo a mnoho dalSich hlavné tropickych druhd. Jednoleté neboli
pfezimujici druhy jsou zdroji tukil a olejii v podminkach mirného pasma. K jednoletym se
fadi fepka olejka prava ozima ¢i jednoletd jarni; fepka ladni ozima 1 jarni; hoi€ice cerna, bila,
sareptskd a habesskd; fedkev setd olejnd; Inicka setd ozimd i jarni; krambe — katréan;
slunecnice roc¢ni; svétlice barvirska — saflor; madie setd; mastiidk habessky; mak sety; len
sety; konopé setd; tykev obecna olejnd; sdja lustinatd; podzemnice olejna; kukuti¢né klicky;
klicky obilovin, ryze a jadra riznych druhi ovocnych stromil tropického, subtropického

| mirného pasma.
2.2.1 Svétovy vyvoj olejnin

Dle Snobla (2007) péstovani olejnin ve svété zaznamenava dynamicky rast. Pfi¢inou je
zména stravovacich navykl (konzumace rostlinnych oleji na ukor Zivo€isnych tukil) a

levnéjsi produkce olejti pomoci rostlin neZ moZnosti, které poskytuje chov Zivo€ichi.
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Graf 1, Struktura plodin na celkové svétové produkei olejnatych semen v roce 2015/16
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= Palmova jadra

= Kopra

Zdroj: Svobodova, 2015

Tabulka 1, Vyvoj svétové produkee olejnatych semen v mil. t od roku 2009/2010

Produkce 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/162
Soéjové boby 260,4 263,95 240,43 268,82 283,15 318,68 321,02
Repkové semeno 61,06 60,57 61,46 63,62 71,96 71,9 67,09
Bavlnikové semeno 38,91 44,45 48,02 46,15 45,68 44,32 39,77
Slunecnicové semeno 32,14 33,36 39,21 35,52 42,35 39,99 39,69
Podzemnice olejna 35,92 39,84 38,46 40,45 41,15 39,48 40,79
Palmova jadra 12,44 12,92 13,86 14,88 15,74 16,29 17,09
Kopra 5,88 5,89 5,59 5,79 5,43 5,43 551
Celkem 446,75 460,97 447,03 475,23 505,45 536,08 530,95

Zdroj: Svobodova, 2015
Tuky a oleje jsou dulezitymi slozkami nasi potravy se zna¢né vysokym obsahem energie.
Nosnymi svétovymi olejninami jsou sdja, bavlnik, fepka, podzemnice olejna a slunecnice.

Velmi rychle roste produkce palmy olejné. (Snobl, a dalsi, 2007)

Poznamka: 2 kvalifikovany odhad listopad 2015
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Graf 2, Vyvoj celkové svétové produkce olejnatych semen v mil. t od roku 2009/2010 do roku 2015/2016
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Zdroj: Svobodova, 2015

Pulkrabek (2006) uvadi jako vyznamnou svétovou olejninu i olivovnik, kokosovnik, len,

skocec 1 saflor.

Tabulka 2, Vyvoj vyméry, produkce a zpracovani vybranych druhi olejnin (mil. ha; mil. t) ve svété od roku 2009/2010

Plodina Ukazatel | 2009/10 |2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16°
Vymeéra 102,56 103,36| 103,14| 109,78| 113,09| 118,13 120,99

Soja Produkce 260,56 264,35| 240,43| 268,82| 283,15| 318,68 321,02
Zpracovani | 209,61 221,23| 228,37| 230,17| 241,28 261,5 273,36

Vyméra 31,46 33,84 33,98 36,18 36,23 35,82 34,62

Repka Produkce 61,03 60,61 61,46 63,62 71,96 71,9 67,09
Zpracovani | 59,33 60,38 63,51 65,36 69,53 71,53 69,55

Vyméra 22,91 22,94 24,57 23,46 24,14 23,15 22,89

Slunecnice | Produkce 31,78 33,08 39,21 35,52 42,35 39,99 39,69
Zpracovani 32,89 33,17 38,85 35,23 41,81 39,98 40,03

Zdroj: Svobodova, 2015

2.2.2 Olejniny v Ceské republice

Pro marketingovy rok 2014/15 byla v Ceské republice oseta olejninami plocha 464,3 tisic
hektar(i, coz znamena, Ze olejniny zaujimaly celkem 18,1 % na celkové osevni plose v CR.
Meziro¢ni pokles skliziiovych ploch olejnin ¢inil 22,6 tisic ha, tj. 5 %, piesto produkce
meziro¢né stoupla o 110,4 tisic tun, tj. o 7 %. Nejvice se na skliziiovych plochéach podilela

fepka olejka (389,3 tis. ha), nasledoval mak (27 tis. ha), slune¢nice (18,6 tis. ha) a hoicice

Poznamka: 3 kvalifikovany odhad listopad 2015

27



na semeno (18,5 tis. ha). S6ja byla v roce 2013 péstovana na 3,7 tis. ha. Len a ostatni olejniny
zaujimaly celkem 3,7 tis. ha. (Svobodova, 2015)

Dle Baranyka olejniny patii v Ceské republice k cenénym plodinam, vyrazné totiz
diverzifukuji moznosti zemédé€lskych podnikli ve smyslu péstovani pestré skladby
rostlinnych druhii. Rada olenin patii k plodindm zlep3ujicim a ptisobi pozitivné také jako
prerusovaci osevnich sledtl, ¢asto pietizenych obilninami.

Graf 3, Vyvoj celkové produkce olejnin v CR v tunach od roku 1991/92
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Zdroj: Svobodova, 2015

2.2.3 Repka olejka

Nejdulezitéjsi olejninou a druhou nejvyznamnéjsi plodinou ceského zemédélstvi je dle
Zehnalka (2016) fepka olejka.

V Ceské republice ma z olejnin zcela mimofadné postaveni fepka olejka, a to zejména
v ozimé form¢. (Barl61)

Repkovy olej se vroce 2015 umistnil na étvrtém misté v Zzebfi¢ku nejvice vyvazenych
komodit do EU. V celkové komiditni skladbé ¢eského agrarniho vyvozu se fepkovy olej
umistnil také na ctvrtém miste ¢astou 10 016,3 mil. K¢, podilejici se na celkovém agrarnim

vyvozu CR z 5,2 %, fepkové semeno se umistnilo na 10. misté zebticku hned za pivem.

(Pohlova, a dalsi, 2016)
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Tabulka 3:Vyvoj bilanéni tabulky fepky olejky v Ceské republice od roku 2008/2009

Ukazatel MJ. | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 |2012/13 | 2013/14 |2014/15 |2015/16*
Skliziiova

plocha tis. ha 356,9 354,8 368,8 373,4 401,3 418,8 389,3 366,2
Hektarovy

vynos t/ha 2,94 3,18 2,83 2,8 2,76 3,45 3,95 3,46
Produkce tis. t 1048,9| 1128,1| 1042,4| 1046,1| 1109,1| 1443,2| 1537,3 1265,7
Dovoz tis. t 32,6 64,9 106,3 103 221,7 81,1 111,7 130
Celkova

nabidka tis. t 1101,6| 1207,1| 1164,6| 1217,6| 1446,3| 1592,3| 1696,6 1483,9
Primyslové

zpracovani® | tis. t 649,3 740,1 840,8 795,7 971,8 978,3| 1062,6 963
z toho

MERO tis. t 300 367,2 475 503,6 407,9 463,3 554,2 478
Osivo tis. t 2,5 2,5 2,5 2,5 2,7 3,2 2,5 2,5
Vyvoz tis. t 435,7 448,6 252,8 303,9 403,8 563,2 543,3 400
Konecna

zasoba tis. t 14,1 15,9 68,5 115,5 68 47,6 88,2 118,4

Zdroj: Svobodova, 2014

Svobodova (2014) tvrdi, ze cena fepkového semene je ovliviiovana nejvice vyvozem
a nasledné¢ domaci spotiebou. Od vstupu do Evropské Unie je primérné 30% produkce
vyvazeno.

Tabulka 4: Diverzifikace uziti fepkového semene v Ceské republice od roku 2008/2009
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Poznamka: * predikce MZe CR
Poznamka: ° kvalifikovany odhad MZe CR
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Graf 4, Vyvoj osevnich plocha a vynosti fepky olejky v CR (ha)® od roku 1991/1992
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Péstovani fepky dosahlo v Ceské republice béhem uplynulych let nebyvalého rozmachu,

ktery souvisi s nasledujicimi faktory:

1.

Uplny piechod na kvalitativng nové odriry fepky bez kyseliny erukové a se
snizenym obsahem glukosinolatd.

Nové odridy fepky zaznamenaly fenomenalni riist vynosovych schopnosti, a to jak
V liniovych, tak hybridnich.

Dlouhodobé piisobeni komplexniho Systému vyroby fepky.

Ceny fepky na ¢eském trhu pted sklizni 2015 byly na Grovni 10 000 az 10 500 K¢&/t.
Celkové zpracovani fepky se nadale pohybuje na urovni 1 mil. tun, coZ znamena, ze
i pies pokles produkce je v CR dostatek fepky. EU viak dostatek nema, Gerpa zasoby.
Vroce 2016 se ocekava vysokd produkce pSenice, jeji cena se ofekava nizka
a ogekévaji se i problémy s odbytem této komodity. Repka je viak ve zcela opacné

situaci, produkce fepky stagnuje, ceny rostou. (Baranyk, a dalsi, 2016)

Poznamka:  odhad SPZO
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Graf 5, Vyvoj primérné roéni CZV fepkového semene za kalendaini rok (bez DPH)’ v Ceské republice od roku 2004
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Zdroj: Svobodova, 2015

Svobodova (2015) popisuje fepku v Ceské republice jako komoditu, jejiz péstovani je

Vv poslednich letech pro vétSinu zemédelskych podnikli velmi pfiznivé. Uvadi také, ze

veSkeré semeno nachazi uplatnéni na domécich i zahrani¢nich trzich. Popisuje také vliv

zvySeni poptavky po semeni fepky zavedenim povinného pfimichavani bioslozek do

pohonnych hmot smérnici Evropského parlamentu a Rady ¢. 2009/28/ES.
Graf 6, Vyvoj podilu hybridnich odriid fepky olejky v CR od roku 1998/1999
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Zdroj: Baranyk, a dalsi, 2016

2.2.3.1 Vyznam péstovani fepky

Pti zpracovani fepkového semene vznika Sirokd skéala hodnotnych produktl. Vyuziti semene
fepky lze rozdélit do Ctyt stéZejnich oblasti.
Zékladni uplatnéni fepky se spatfuje zejména v téchto okruzich:
e Repka je potraviniiskou surovinou pro lidskou vyzivu. Repkova bilkovina je
vyuzitelnym zdrojem pro lidskou vyzivu.

e Extrahované Sroty a pokrutiny ¢i semena jsou vyznamnou soucasti krmnych smési.

Poznémka:” primérna CZV v roce 2015 od ledna do listopadu
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e Biomasa se uziva jako zelené krmeni ¢i zelené hnojeni.

e Repkovy olej je vyznamnou surovinou pro chemicky primysl. Je také vyuZivan jako
ekomazadla.

e Repkovy olej je vyuzivan jako zdroj obnovitelné energie misto fosilnich zdroji.

(Vasék, a dalsi, 2000)

Obrazek 1: Moznosti vyuziti fepkového semene
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Vylisky, pokrutiny, semena

Olej pro tukovani krmnych smési

Stolni a fritovaci oleje
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Technické oleje

Glycerol
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Vyuziti fepkovych $rotd, vylisku a slamy

Zdroj: Baranyk, a dalsi, 2010



3 Vlastni prace
Tieti ¢ast prace popisuje Zeméde€lské druzstvo Oparany v Sesti kapitolach. Kalkulace
nakladi na fepku ze Zeméd¢€lského druzstva byla vyuzita ke komparaci s odvétvovymi

prumé&ry. Samotna komparace je popsana ve ¢tvrté kapitole.
3.1 Zakladni charakteristika podniku

Zemédelské druzstvo Oparany bylo zalozeno 29. dubna 1976. Rozhodujicim pfedmétem
¢innosti je zeméde€lska vyroba, mezi dalsi Cinnosti dle vypisu z obchodniho rejstiiku je
zafazena zemé&dé€lskd a lesni vyroba; zednictvi; ¢innost i€etnich poradct, vedeni ucetnictvi,
vedeni danové evidence; hostinska Cinnost; poskytovani technickych sluzeb k ochrané
majetku a osob; silnicni motorova doprava nakladni; opravy silni¢nich vozidel; opravy
ostatnich dopravnich prostiedki a pracovnich strojii; montdz, opravy, revize a zkousky
elektrickych zatizeni; myslivost, lov a odchyt zvifat; vyroba elektrické energie a tepla;
prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin; vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona. Druzstvo je vlastnictvim ptiblizné 480 ¢lenti, kde
se zadny z ¢lend nepodili 10 a vice procenty na zakladnim kapitalu. Druzstvo je fizeno
odvétvove. Organizacné se deli na Ctyfi useky, tj. usek rostlinné vyroby, Zivo€isné vyroby,

technické sluzby a sprava druzstva.
3.1.1 Puda

Zemédelské druzstvo Oparany hospodafilo v roce 2015 na 4 687,68 ha pudy, z ¢ehoz je
3 120,62 ha ptida orna, 1 567,06 ha jsou trvalé travni porosty. Vyméra obhospodafované
pudy zasahuje celkem do 33 katastralnich uzemi. Nejvzdalenéjsi pozemky druzstva déli
piiblizné 30 km. Primérna nadmotska vyska je 485 metri nad hladinou mofe, nejnize jsou
pozemKy s nadmotiskou vySkou 430 m. n. m., nejvySe jsou pozemky s 760 m. n. m..
V oblastech LFA druzstvo obhospodaiuje ptiblizné 1250 ha, z ¢ehoz je pies 1 000 ha
zatravnéno. Jednim z primarnich cilti podniku je obhospodafovat svoji piidu, proto se snazi
zkupovat pudu intenzivné jiz n€kolik let. VétSina pozemki je v dlouhodobém najemnim
vztahu, ¢ast pozemkl je ve vlastnictvi druzstva. Ngjemné bylo nejdiive odvozovéano na

zakladé ceny pSenice, najemni smlouvy byly nastaveny ve vysi srovnatelné cené za 3 q
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pSenice. Od roku 2004 bylo najemné vyplaceno financn¢ ve dvou sazbach — dle nadmoiské
vysky. V nizsich polohach se ndjemné v roce 2004 vyplacelo ve vysi 1000 K&/ ha, ve vyssich
nadmoftskych vyska byla sazba 550 K¢/ha. Od roku 2013 je ndjemné sjednocené na stejnou
sazbu. Najemné v roce 2013 bylo 1 800 K¢&/ha, v roce 2014 ¢inilo 2 200 K¢/ha, v roce 2015
¢inilo 2 400 K¢/ha. Najemni smlouvy jsou témét vzdy uzavirany na dobu neurcitou

s vypovédni lhitou 7 let.

Graf 7: Vyvoj orné pidy a trvalych travnich porosti v Zemédélském druzstvu od roku 1993 do roku 2015 v hektarech
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Zdroj: Zemédglské druzstvo Oparany, 2016

3.1.2 Prace

K 31. 12. 2015 druzstvo zaméstnavalo 96 zaméstnancti, 47 zaméstnancti bylo zaroven
zameéstnanci 1 ¢leny. Muzi byly zastoupeni v po¢tu 65 zaméstnancl, Zeny v poctu 31.
Vékovy prumér zaméstnancti je 46 let. Veskerou zemédélskou vyrobu a ¢innosti s ni
souvisejici, opravaiskou a stavebni ¢innost véetné¢ nové vystavby (pokud se nejedna
0 specializované ¢innosti) si druZstvo zabezpecuje vlastnimi zaméstnanci. Primérna mési¢ni

mzda v roce 2015 ¢inila 23 358 K¢&.
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Tabulka 5: Vyvoj po¢tu zaméstnanci a primérmé mzdy v korunach v Zemédélském druzstvu Opafany od roku 2006 do
roku 2015
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Zdroj: Zemédelské druzstvo Opatany, 2016

3.1.3 Rostlinna vyroba

Zemé&delské druzstvo obhospodatuje 4687,68 ha zemédélské pudy, z toho asi 66 % je puda
orna. Hlavnim divodem zastoupeni jednotlivych plodin v osevnim planu je snaha o dobrou
hospodaiskou praxi a dodrzeni zakladnich agronomickych a agrotechnickych pravidel.
Druzstvo se snazi diverzifikovat svilj osevni plan také za i€elem snizeni ztraty plynouci
z ptipadného necekaného poklesu vynosu u jednotlivé plodiny.

1. Hrach
Hréch je jedinou luskovinou zastoupenou v osevnim planu. Zakladnimi motivy péstovani je
nastaveni dota¢ni politiky, ale pfedevs§im nahrazeni s6ji v krmnych smésich jak pro skot, tak
pro prasata. Krmenim druzstvo spotiebuje 75 % produkce, na farmarské osivo je vyclenéno
asi 72 t z produkce. Druzstvo hrach prodava jen maloodbératelam.

2. Oves
Oves je v druzstvu péstovan na 495,7 ha. Pfiblizné 80 % celkové produkce je urceno
k pfimému prodeji, 5 % je vyuzito na farmatské osivo a zhruba 15 % produkce je vyuzito na
krmeni skotu i prasat.

3. Kmin
Kmin Ize oznacit jako doplnkovou plodinu. Vymeéra v roce 2016 byla 10 ha.
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4. Zitovec
Zitovec je zastoupen v osevnim postupu na 425,92 ha. Kromé 90 t, které jsou vyuzity na
farmatské osivo, je zitovec plné vyuzivan na krmeni do smési pro vSechna hospodaiska
zvifata.

5. Je¢men ozimy
JeCmenu je vyhrazena plocha 95,64 ha. Z celkové produkce je vyuzito 20 % na farméaiské
osivo, zbylych 80 % je zkrmeno hospodaiskymi zviraty.

6. Repka olejka
Repka je péstovana v roce 2016/2017 na 576,64 ha. Veskera produkce je prodana, 6070 %
planované sklizn¢ je prodana v predstihu dle smlouvy. Zemédélské druzstvo je

dlouhodobym ¢lenem SPZO, je také zapojeno do polnich pokusi.

Tabulka 6: Vyvoj vynosu fepky olejky v tunach z hektaru, vyvoj osevni plochy fepky v hektarech od roku 2008 do roku
20168,°
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Zdroj: Zemédglské druzstvo Opatany, 2017

7. PSenice ozima
PSenici je vénovano 621,57 ha. Druzstvo péstuje odridy A kvality — pekatskou kvalitu.

Z celkové produkce je 130 t pouZito na vlastni osivo, 380 t je pouzito na krmeni a zbytek,

tedy 80 % produkce je urceno na prode;.

Poznamka:® V roce 2012 bylo do celkové kalkulace vynosu zohlednéno i krupobiti.

Poznamka:® Primérny hektarovy vynos semene v t/ha prepocteny na 12 % vlhkost.
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8. Kukufice
Kukufice je péstovana jak na zrno (250 ha), tak na siladz (380 ha). Prodej suchého zrna je do
odvoléani pozastaven a veskera produkce zrna se zkrmi, nebo uskladni. Silazni kukufice je
vyuZita na krmeni (250 ha) a do bioplynové stanice (140 ha).

9. Extenzivni louky a pastviny
Z trvalych travnich porostl je v prvni se¢i vyuzito 1 200 ha na produkci sena a sendze,
400 ha je spasano kravami bez trzni produkce mléka. V druhé seci se pomér vyrovnava a to
na 800 ha na pastvu a 800 ha na vyrobu objemového krmiva pro dobytek.
ten, ze se snazi udrzet nebo zvysit kvalitu orné pudy. Vypovidajici hodnotu ma udaj z roku
2015 — hmota ve form¢ krmiva z 2 000 ha je zkrmena a ve form¢ statkového hnojiva je

vracena zpét do 3 000 ha orné pudy.

Tabulka 7: Struktura plodin zastoupenych v osevnim planu Zemédélského druzstva Oparany v roce 2015/2016 v hektarech
a procentech

Kmin; 10; 0,3%
Repka; 572,64; 19% ‘

Psenice; 621,57; 21%

= PSenice
= Zitovec
= Je¢men ozimy
= Oves Hréch; 241,12; 8%
= Kukufice
= Hrach
Repka
= Kmin

Zitovec; 425,92; 14%

Kukufice; 550,17;
18%

Je¢men ozimy; 95,64;
3%

Oves; 495,7; 17%

Zdroj: Zemé&délské druzstvo Opatany, 2016
3.1.4 Zivoti$na vyroba

Zemédé€lské druzstvo chova prasata i skot. K 31. 7. 2016 druzstvo disponovalo 1 112 ks
mladého skotu, 902 ks skotu zakladniho stada, 5 590 kusy prasat z toho bylo 390 prasnic.

Z davodu nizké ceny a témé&f neprodejnosti prasat se piedstavenstvo rozhodlo snizit stavy
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prasnic na 300 ks do konce roku 2016. Od roku 2001 do roku 2016 se stavy prasnic snizily
0 64,58 % z 847 kusu na 300.

Graf 8: Vyvoj stavu prasnic k 31. 12. v Zemé&d¢€lském druzstvu Opafany od roku 2001, primérma roéni prodejni cena
vykrmenych prasat za 1 kilogram zivé vahy v Zeméd¢lském druzstvu Oparany od roku 2004
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B cena Ké/kg = prasnice ks

Zdroj: Zemédglské druzstvo Opatany, 2016

Za rok 2015 druzstvo prodalo 2,8 mil. litrh mléka. Pro snizeni zaporného vysledku
hospodateni ve vyrobé mléka dochazi k upraveé krmné davky (dochazelo k optimalizaci), ale
1 pfesto uzitkovost stale roste. V roce 2015 se podafilo dosahnout na 23,89 % narist

produkce mléka od roku 2003 z 2,26 miliont litri na 2,8 milionu litrd mléka.

Graf 9: Vyvoj roéni produkce mléka a jeho primémé prodejni ceny v Zeméd€lském druzstvé Opaifany od roku 2003 do
roku 2015
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Zdroj: Zemédélské druzstvo Oparany, 2016
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3.1.5 Bioplynova stanice

Kromé zivoc¢isné a rostlinné vyroby vlastni druzstvo také bioplynovou stanici. Vyrobou
elektrické energie si druzstvo zajiStuje pravidelny a jisty pfijem finan¢nich prostredk.
Bioplynova stanice byla spusténa v zafi roku 2010. Denné¢ BPS spottebuje 13,5 tun
kukuficné silaze a 35 tun hovézi kejdy, vyprodukuje 7,9 MW elektrické energie, 9,4 MW
tepla a 40 tun digestatu. Tepelna energie je vyuZzita ve vlastnim procesu fermentace a ve
vytapéni prilehlych objekti Zemédélského druzstva Opatany ve Stadlci. Druzstvo diky

bioplynové stanici vice diverzifikuje svou vyrobni ¢innost.
3.1.6 Kapital

Nejvétsi ¢ast zdrojii podniku tvoii vlastni zdroje. Druzstvo se dlouhodobé snazi zvySovat

vlastni zdroje, investovat vlastni penize a predejit dlouhodobym zavazkiim.

Tabulka 8: Pasiva Zemédélského druzstva Opatany k 31. 12. 2015

Pasiva 369 467 100 %
Vlastni kapital 323 352 88 %
Zakladni kapital 108 615 29 %
Kapitalové fondy 15 106 4%
Fondy ze zisku 178 208 48 %
Vysledek hospodaieni minulych let 10 467 3%
Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi 10 956 3%
Cizi zdroje 46 004 12 %
Dlouhodobé zavazky 20 315 5%
Kratkodobé zavazky 10194 3%
Bankovni Gvéry a vypomoci 15 495 4%
Vydaje ptistich obdobi 111 0%

Zdroj: Zemédglské druzstvo Opatany, 2016

Graf 10: Diverzita zdroji financovani Zemédélského druzstva Opatany k 31. 12. 2015
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= Cizi zdroje
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Zdroj: Zemédélské druzstvo Opafany, 2016
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Zakladni ¢ast kapitalu tvoii vlastni zdroje (87,52 %). Z vlastniho kapitalu je nejvét

vr oW

S1 cast

kapitalu tvofena Fondy ze zisku (48 % na celém kapitalu). Cizi zdroje tvoti 12 % celkového

~rowr

kapitalu, nejvétsi Casti cizich zdroju je tvofena Dlouhodobymi zavazky (5 % celkového

kapitalu).
Graf 11: Zdroje financovani Zemé&dé&lského druzstva Opatany k 31. 12. 2015
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Graf 12: Porovnani zdroji Zemé&dglského druzstva Opatany z roku 1996 s rokem 20150
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Zdroj: Zemédglské druzstvo Opatany, 2016

3.1.6.1 Dotace

Nejvétsi ¢ast dotaci v roce 2015 byla Zemédélskému druzstvu Opafany vyplacena v pfimych
platbach. Na pfimych platbach se podileli dvé slozky, a to pfima platba na plochu (SAPS)
a dotace na ozelenéni (Greening). Sazba dotaci na plochu byla 3 543,91 K¢/ha a na ozelenéni
1 943,62 K¢/ha. Dalsi skupinou (II. TNA) dotaci byly dotace na VDI piezvykavca
a KBTPM. Mezi dalsi dotace Ize zaradit III. VCS — vyplaceny byly dotace na bilkovinné

plodiny, dojné kravy a telata od KBTPM. Ctvrtou skupinou jsou dotace na méné piiznivé

Poznamka:1° v tis. K¢



oblasti pro zemédélstvi. Do dalsi skupiny Ize zatadit V. AEKO a VI. EAFRD, které¢ byly
vypsany na udrzbu travnich porostii. Sedmou skupinou jsou Narodni programy napft. dotace
na plemenného byka, kontrolu uZitkovosti, genetické zdroje a pojisténi RV i ZV.
Vyznamnou ¢astku piijmt ve formé dotaci tvoii také vratka spotfebni dan€ na zelenou naftu

(1 221 315 K¢) a dotace na uroky z uvéru financovany z PGRLF (312 000 K¢).

Graf 13: Vyvoj celkové ¢astky dotaci a celkové ¢astky piimych dotaci v Zemédélském druzstvu Opafany od roku 2004
v milionech korun

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

—— Dotace celkem ———Dotace SAPS

Zdroj: Zemédélské druzstvo Opafany, 2016

Ceska republika bude pokracovat poskytovani jednotné platby na plochu do roku 2020.

Graf 14:Vyvoj sazby ptimych dotaci v Zemédélském druzstvu Opatany od roku 2004
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Zdroj: Zemédélské druzstvo Opafany, 2016

V roce 2015 doslo k vyznamné zméné¢ struktury pifimych plateb. K pfimym platbam se ptidal

dalsi prvek tzv. ozelenéni (Greening). Jednou z povinnosti ozelenéni je diverzifikace plodin.
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4 Vysledky a diskuse
Ctvrta &ast zahrnuje popis a komparaci kalkulaci nakladi na fepku olejku. V prvni &asti je
popsana kalkulace v zemédélském podniku, druha Cast se zabyva odvétvovymi pruméry,

tieti ¢ast obé kalkulace popisuje. Ctvrtou &ast tvoii navrhy na zlepseni kalkulace.

4.1 Kalkulace nakladi na Fepku vV Zemédélském druzstvu Oparany

Kalkulace polozek spotieby osiva, hnojiv a chemické ochrany rostlin, spotieba nafty (jen pfi
Cerpani nafty pii vapnéni), elektrické energie, vykonti dodavatelskych sluzeb, mezd,
socialniho a zdravotniho pojiSténi, nédkladii na plodinu a veSkerych praci jsou jednoznaéné
vztaZzeny na jednici fepky olejky. N4jemné je pocitané jako podil celkového najemného
piepocteno podle hektart jednotlivych plodin. Najemné se zvySuje o skute¢nou vysi dané

Z nemovitosti.

Tabulka 9: Kalkulace nakladi na hektar fepky olejky Tabulka 10: Kalkulace nékladi na tunu fepky olejky
v Zemé&délském druZzstvu Opatany v roce 2015/161* v Zemé&délském druzstvu Oparany v roce 2015/16%*
Spotieba osiv 1143,27 4% Spotieba osiv 387,74
Spotieba hnojiv 52748 21 % Spotieba hnojiv 1788,96
Spotieba chemikalii 2527,12 10 % Spotieba chemikalii 857,08
Spotieba el. energie a plynu | 135,72 0% Spotieba el. energie a plynu 46,03
Vykony dodavatel. sluzeb 30,19 0% Vykony dodavatelskych sluzeb 10,24
Mzdy 614,72 2 % Mzdy 208,48
Socialni a zdravotni pojisténi | 209,01 1% Socialni a zdravotni poji§téni 70,88
Néklady na pojisténi 893 4% Néklady na pojisténi 302,86
Vnitropodnikové opravy 26,04 0% Vnitropodnikové opravy 8,83
Prace nakladni dopravy 459,41 2% Prace nékladni dopravy 155,81
Prace traktoru 2498,04| 10% Prace traktoru 847,22
Prace kombajnti 1328,49 5% Prace kombajnti 450,56
Néjem z pudy 2569,02| 10% Néjem z pudy 871,29
Dang a poplatky 146,62 1% Dané¢ a poplatky 49,73
Rezie 7542,55| 30 % Rezie 2558,07
25398 | 100 % 8613,78
Zdroj: Zemédélské druzstvo Opatany, 2016 Zdroj: Zemédélské druzstvo Opatany, 2016

Poznamka!': Kalkulace je vypovidajici pouze v polozkach pfimych néakladd. V dalich poloZzkach je
nesrovnatelnd, prestoze je hospodaisky rok plodiny ukoncen. Ke zménam dojede predevsim v nakladech na

vnitropodnikové pomocni ¢innosti a rezie. Data byla ¢asové nedostupna.
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Rezii podnik dé€li na dvé casti, do kalkulacniho vzorce vklada soucet obou hodnot. Do
vyrobni rezie podnik zahrnuje naklady, které jsou piimo piidélitelné do jednotlivych
kalkula¢nich usekti, nevztahuji se pro vyuziti v celém podniku, ale odvétvove se vztahuji
k rostlinné vyrobé. Jde o mzdové naklady a naklady souvisejici se mzdou agronomui, naklady
na jejich sluzebni automobily, odpisy slouzici vyhradné rostlinné vyrob¢, naklady na jejich
opravy a udrzbu, naklady spojené s informacnim systémem pro rostlinnou vyrobu, spotiebu
elektrické energie a podobné. Naklady vyrobni rezie v Zemédélském druzstvu Oparany

rozvrhuji na korunu pfimych nékladia jednotlivych kalkulacnich vyrob.

Graf 15: Kalkulace ndklada na tunu fepky olejky v Zemédélském druzstvu Opafany v roce 2014/15
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Prace traktori =e———— 780,66
Prace kombajnii =e———— 579 13
Nijem z piidy =——————— 362,18

Dané a poplatky = 58,55

Rezie 3110,01

Zdroj: Zemédelské druzstvo Opatany, 2016

Spravni rezie zahrnuje nédklady, které nelze pfifadit jednotlivym kalkula¢nim tGsekiim ani
ptimo k nékterému odvétvi. Svym charakterem ovliviiuji vSechny kalkulacni useky jako
celek. Do spravni rezie jsou zahrnuty ndklady na mzdy a souvisejici naklady se mzdou
managementu a zaméstnanci sekretariatu a i¢tarny, naklady na jejich sluzebni automobily,
naklady na spravni budovy — jsou zahrnuty odpisy budov, opravy a udrzba. K budovam se
dale vaze spotieba elektrické energie, spotieba tepla, dan z nemovitosti, pojistné a dalsi.

Naklady spravni rezie jsou rozvrhovany stanovenym koeficientem do jednotlivych odvétvi.
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Koeficient se odviji od poctu odpracovanych hodin zaméstnanct daného odvétvi. Rozvrh
spravni rezie kopiruje pracnost kalkulacnich usekl jako celek v daném odvétvi. Spravni
rezie rozvrzena timto zpuisobem do daného odvétvi se nésledné rozvrhne do jednotlivych
kalkula¢nich tisekt stejnym zpiisobem jako rezie vyrobni — na korunu ptimych nakladi.

Graf 16: Dil¢i kalkulace nékladii na hektar fepky olejky v Zemé&d&lském druzstvu Opatany v roce 2015/16%2
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Zdroj: Zemédélské druzstvo Opatany, 2016

Graf 17: Dil¢i kalkulace nakladti na tunu fepky olejky v Zemédglském druZstvu Opatany v roce 2015/16°
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Zdroj: Zemédglské druzstvo Opatany, 2016

Poznamka'?: Kalkulace je vypovidajici pouze v polozkach piimych nakladé. V daldich polozkach je
nesrovnatelna, pfestoze je hospodaisky rok plodiny ukoncen. Ke zménam dojede predevsim v nakladech na

vnitropodnikové pomocni ¢innosti a rezie. Data byly ¢asové nedostupna.
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4.2 Kalkulace nakladi — odvétvové pruméry

Graf 18: Vysledky vybérového Setieni o nakladech v roce 2014 v zemédélskych oblastech CR
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Tabulka 11: Odvétvova kalkulace nakladi na hektar fepky v roce 2014; n=168

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

Osivo (sadba) - nakupovani IE—————1 ] 694
Osivo (sadba) - vlastni | 19
Hnojiva - nakupovani I § 429
Hnojiva - vlastni == 345
Prostfedky ochrany rostlin I 5 890
Ostatni pfimy material m— 629
Ostatni pfimé naklady a sluzby NS 3 217
Mzdové a osobni naklady pfimé¢ mmm 419
Mzdové a osobni ndklady pomocnych ¢innosti a.. I E— 4 174
Odpisy DNHM ptimé | 22
Néklady pomocnych ¢innosti I 5 609
Vyrobni rezie N 3 796

Spravni rezie m——— 1 051

Zdroj: Janotova, 2014
Nejvétsi skupinou nékladovych polozek je souhrn pfimych materidlovych nakladu, ktery
tvori 45,07 % na celkovych nakladech. Soucet rezii dosahl 14,56 % na celkovych nakladech

a jsou tedy srovnatelné se mzdovymi a osobnimi naklady celkem (13,79 %).

Tabulka 12:0dvétvova kalkulace nédkladd na hektar fepky v roce 2014; n= 168

Osivo (sadba) - nakupovana 1694 5,09 %
Osivo (sadba) - vlastni 19 0,06 %
Hnojiva — nakupovana 6 429 19,31 %
Hnojiva — vlastni 345 1,04 %
Prostfedky ochrany rostlin 5890 17,69 %
Ostatni pifimy materiél 629 1,89 %
Piimé materialové naklady celkem 15 007 45,07 %
Ostatni piimé naklady a sluzby 3217 9,66 %
Mzdové a osobni naklady primé 419 1,26 %
Mzdové a osobni naklady pomocnych ¢innosti a rezijni 4174 12,54 %
Mzdové a osobni naklady celkem 4593 13,79 %
Odpisy DNHM piimé 22 0,07 %
Néklady pomocnych ¢innosti 5609 16,85 %
Vyrobni rezie 3 796 11,40 %
Spravni rezie 1051 3,16 %
Vlastni naklady celkem 33295| 100,00 %

Zdroj: Janotova, 2014
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4.3 Komparace kalkulaci nakladi na Fepku; podnik a odvétvovy primér

Kalkulace nakladd v Zemédélském druzstvu se velice 1isi od kalkulace odvétvové.

Tabulka 13:Komparace kalkulace nakladti na tepku Tabulka 14: Komparace nakladd na fepku — odvétvovy
Zemédé€lského druzstva Oparany prameér
ZD Oparany UZEI
Spotieba osiv Osivo (sadba) - nakupovana
Spotieba hnojiv Osivo (sadba) - vlastni
Spotieba chemikalii Hnojiva — nakupovana

Hnojiva — vlastni
Prostfedky ochrany rostlin

Spotieba el. energie a plynu

Vykony dodavatelskych sluzeb
Mzdy Ostatni piimy material

Primé materidlové naklady celkem

Socialni a zdravotni pojiSténi

Ostatni piimé naklady a sluzby
Mzdové a osobni naklady primé
Mzdové a osobni naklady pomocnych

Naklady na pojisténi

Vnitropodnikové opravy

Prace nakladni dopravy ginnosti a reZijni
Prace traktord Mzdové a osobni naklady celkem
Prace kombajnil Odpisy DNHM piimé
Néjem z pudy Néklady pomocnych ¢innosti
Dan¢ a poplatky
Vlastni naklady celkem Vlastni naklady celkem
Zdroj: Zemé&dglské druzstvo Opaiany, 2016 Zdroj: Janotova, 2014

Jednotlivé kalkulace se témét neliSi v pfimych ndkladech materidlovych, ty jsou
kvantifikovany téméf stejné a jsou tedy nejvice srovnatelné, v odvétvové kalkulaci jsou jen
jednotlivé polozky rozdéleny na vlastni a nakoupené. Toto déleni se v druzstvu pii vysledné
kalkulaci neprovadi. V Zemédélském druzstvu Oparany dochazi vSak pii kalkulaci na
komparace nékladl na jednotlivé plodiny. Roz¢lenéni nakladii je vice diverzifikovano na
praci — prace nakladni dopravy, traktorti, kombajni. Zemédélské druzstvo Oparany také
kalkuluje ndjem (pacht). Tato kalkulaéni polozka v kalkulaci UZEI chybi a s podnikovymi
daty tedy neni porovnatelna. Odvétvovy vzorec zahrnuje i souctové polozky, podnik
kalkuluje pouze konecny soucet vSech nakladi, s ¢aste€nymi vypocty nepocita. Odvétvovy
vzorec se lisi také délenim reZie na spravni a vyrobni, podnik do vysledného vzorce kalkuluje

pouze jednu polozku.
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Tabulka 15: Piepoctené hodnoty néakladd dle jednotlivych operaci Zemédélského druzstva Opafany ocenénymi
agronormativy Kavka

Operace Cena |Vyméra |Koeficient [Celkem

1 | Podil vapnéni 2800 1 0,25 700
2 | Podmitka 635 1 0,7 4445
3 | Hnojeni statkovymi hnojivy 7 080 1 0,2 1416
4 | Stfedni orba 1490 1 1 1490
5 | Opakované urovnani ornice 400 0,5 0,1 20
6 | Seti seci kombinaci 2620 1 1 2620
7 | Preemergentni postiik 1255 1 0,5 627,5
8 |Ochrana — slimacci 1655 0,1 0,2 33,1
9 |Ochrana — diepéici 455 0,1 0,8 36,4
10 | Posttik proti vydrolu 855 0,5 1 427,5
11 | Pfihnojeni dusikem 685 0,2 0,1 13,7
12 | Regulace rlistu 1055 0,2 0,5 105,5
13 | Regeneraéni davka 1876 1 1 1876
14 | Prodluzovaci davka 1387 1 1 1387
15 | Ochrana — $esulovi §kuidci 955 0,1 0,1 9,55
16 | Sklizen semene 1985 1 1 1985
17 | Rezani slamy 350 1 0,7 245
18 | Odvoz semene 186 1 1,6 297,6
Celkem piepoctené variabilni naklady a fixni naklady na stroje Zemédélského

druzstva Opatany podle ocenéni operaci dle agronormativii Kavka 13 734,35

Zdroj: Vasik, a dal3i, 2000; vlastni vypocty, 2017

Tabulka 16 vyjadiuje pfepocteni piimych nakladd na hektar dle ocenéni Agronormativi
Kavka. Jednotlivé operace provadeéné pii péstovani fepky v Zemeéd€lském druzstvu Opatany
ocenéné a piepoCtené pies koeficienty a vymeéru plochy aplikace jednotlivych operaci.
Celkova suma odpovida kalkulaci vnitropodnikové. Vypocty potvrzuji spravné piifazeni
vnitropodnikovych naklada na fepku olejku v Zemédé€lském druzstvu Opatany. Vysledek
piepoctenych nakladi se 1isi o 778 K¢&/ha. Ke komparaci byly pouzity naklady v kalkulaci

znazornéné v tabulce €. 17 ze Zemédélského druzstva Opartany.
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Tabulka 16: Jednotlivé polozky kalkulace nakladd na hektar odvozené za Gi¢elem komparace s piepoctenymi naklady dle
agronormativii Kavka

Naklady Cena
Spotieba osiva 1 026,38
Spotieba hnojiv 4474,31
Spotieba chemikalii 3 063,41
Spotieba nafty 5,88
Spotieba el. energie a plynu 237,76
Mzdy 499 52
Socialni a zdravotni pojisténi 169,84
Prace nakladni dopravy 245,81
Prace traktoru 1857,34
Prace kombajnii 1385,13
Celkem 12 965,38

Zdroj: Zemédglské druzstvo Opatany, 2016

Odvétvové naklady na chemii jsou 2,53krat vy$si neZ néklady na chemii v Zemé&délském
druZstvu Oparany za rok 2015/16, odvétvové naklady na hnojiva pfevysuji naklady podniku
0 1499,2 K¢ na hektar. Odvétvové naklady na osivo prevysuji naklady podniku o 571 K¢ na
hektar.

Graf 19: Komparace vySe vstupti mezi Zemédélskym druZstvem Opafany a odvétvovym pramérem na polozkach osiva,
hnojiva a chemicka ochrana rostlin v roce 2014/15

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000

1078
Spotieba osiv 1143
1714
5413
Spotieba hnojiv 5275
6774
2298
Spotieba chemikalii 2327
5890

Spotieba chemikalii Spotieba hnojiv Spotieba osiv
u ZD Opatany 2014/15 2297,87 5413,04 1077,98
u ZD Opatany 2015/16 2327,12 5274,8 1143,27
H Odvétvovy pramér 5890 6774 1714

B 7D Opatrany 2014/15  ®ZD Opatrany 2015/16  ®QOdvétvovy prameér

Zdroj: Zemédélské druzstvo Opafany, 2016; UZEIL, 2016
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4.4 Navrhy a doporuceni kalkulace nakladi na fepku

Kalkulace nakladt na jednotlivou plodinu je velice dtlezita. Mezi hlavni problémy kalkulace
nakladt lze zatradit kalkulaci hnojiv, a to hnojiv statkovych, které piidu obohacuji na dobu
delsi nez jeden hospodaisky rok. Dalsim problémem je kalkulace nédkladi na vapnéni, kde
lze pozorovat ucinnost obdobnou jako u statkovych hnojiv a to tu, ze dopad operace lze
identifikovat na delsi ¢asovy interval, nez je hospodaisky rok. S touto informaci je nutno
v kalkulaci pocitat a zohlednovat ji. Za problém vytvarejici nedokonalé kalkulace 1ze oznacit

také stanoveni ptesné vySe pachtovného, rozvrhovani rezijnich nakladu.
4.4.1 Navrh ¢. 1 Kalkulace statkovych hnojiv

Z hlediska spravného nakladové zatizeni jednotlivych plodin zastoupenych v celém osevnim
postupu je nutno vzit na zietel dlouhodobé pozitivni ptinosy hnojeni statkovymi hnojivy.
Tyto pfinosy vSak cCastou nejsou korelujici s pfifazenim financnich nakladt a dochézi tak
K nepfesnostem v manazerském ucetnictvi. Za statkova hnojiva vhodna ke kalkulaci Ize
oznacit takova hnojiva, u kterych piekracuje délka svého vyuzivani alespon jeden
hospodarsky rok — tj. chlévska mrva, komposty, zelené hnojeni a raSelina. Pti kalkulaci
statkovych hnojiv je nutno pficist i ndklady na vSechny prace spojené s hnojenim — jedna se
predevsim o néklady na nakladani, vyvéazeni, rozmetani véetné€ zaorani hnojiv. Do kalkulace
je nutno pfi zeleném hnojeni zapocist i hodnotu osiva, seti i zaorani zelené hmoty. Pi vyuziti
vydrolu fepky jako zeleného hnojeni je nutno kalkulovat s podmitkou fepkového strnisté.
Navrhy teSeni kalkulace statkovych hnojiv:
(1)  Nejvice akuratnim zpisobem kalkulace statkovych hnojiv se jevi naklady uctovat
jako néklady pfistich obdobi, kdy dochézi k piesné kalkulaci nékladi na plodinu.
K plodin€ péstované v prvni trati by se kalkulovalo 50 % néakladt, ve druhé trati, tedy
V nasledujicim roce by se kalkulovalo 30 % nakladd, a ve tieti trati, tedy ve
2. nasledujicim roce by se kalkulovala pétina nakladt. Tento zplsob kalkulace je
problémovy z hlediska odloZeni ndkladti do pfistich let. Dochézi tedy v prvnich dvou

letech k ovlivnéni hospodatského vysledku a tim zvySeni dané.
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Tabulka 17:Koeficienty vyuziti organickych hnojiv v puidé

Ozimé obilniny

Jarni obilniny

Kukufice na zrno
Luskoviny na zrno
Repka

Len

Cukrovka
Brambory

Krmné okopaniny

Kukufice nazeleno
Jednoleté picniny

Zelenina
Zdroj: Krotil, 1979

WP WWW WL NP WIN |-

)

Druhy zptisob kalkulace ndkladl na statkova hnojiva rozdéluje celkové naklady na
hnojeni statkovych hnojiv podle vymeéry jednotlivych plodin. Pfi této kalkulaci tedy
nezalezi, ke které plodin¢ se hnojeni aplikovalo, ale jaky pomér maji jednotlivé
plodiny v osevnim postupu. Dilezitym predpokladem je stanoveni koeficientii
k jednotlivym plodinam podle stupné vyuziti organickych hnojiv v pudé¢. Kalkulace

bude z dlouhodobého hlediska piesnéjsi tim vice, ¢im budou stalej$i vyméry plodin

na orné puade.

4.4.2 Navrh ¢. 2 Kalkulace vapnéni

Pti kalkulaci vapnéni dochazi ke stejnému problému jako pfii hnojeni statkovymi hnojivy.

Aplikace vapence ovlivni pidu a pidni reakci na dobu delsi neZ jeden hospodaisky rok. Pti

kalkulaci aplikace vapence je tedy nutno zahrnout veskeré plodiny osevniho postupu.

Navrh feSeni kalkulace vapnéni:

Jednotlivy naklad na vapnéni k ploding kalkulovat jako podil celkovych ndkladi na
vapnéni na podilu vyméry plodiny z osevniho postupu na celkovou vyméru orné
pudy. Pfi této kalkulaci by se tedy rozmélnily celkové néklady na vapnéni na vSechny
plodiny, a to podle vyméry. Do této kalkulace by se nezahrnovaly naklady pristich
obdobi, neovlivnila by tato kalkulace vysledek hospodateni, ale 1 pfesto by zptfesnila
kalkulace naklad na vSechny plodiny. Dilezitym piedpokladem pfi piesnosti této

kalkulace je stalost poméru jednotlivych plodin na celkové vyméte orné ptidy.
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4.4.3 Doporuceni ¢. 1 Ocenéni vnitropodnikovych produkti

K ptesné kalkulaci nutno pouzivat ptesné ocenéni vnitropodnikovych vykont a vyrobkd.
Vnitropodnikové ceny statkovych hnojiv je nutno pravidelné aktualizovat dle chemickych

rozborl s ohledem na mnozstvi zivin v hnojivech.

Tabulka 18: Vnitropodnikova smérnice, vnitropodnikové ceny statkovych hnojiv v Zemédélském druzstvu Opatany 20152

chlévska chlévska
mrva mrva kejda kejda
Produkt hovézi praseCi mocuvka hovézi praseci digestat
Cena 150 120 5 80 70 100

Zdroj: Zemédelské druzstvo Opatany, 2016

Poznamka:*® Ceny jsou uvedeny v K& za tunu
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5 Zavér

V bakalaiské prace je feSena kalkulace nakladt na fepku olejku. Kalkulace nakladi je velmi
dalezita pii rozhodovani o intenzité péstovani, struktufe osevniho postupu a pii celkové
kalkulaci vysledku hospodateni pii péstovani jednotlivych plodin.

Prace byla rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ést.

Teoreticka cast vznikla na zéklad¢ odborné literatury. Teoreticka ¢ast je rozdélena na dveé
hlavni ¢asti. Prvni ¢ast popisuje naklady, druha olejniny.

V kapitoly 2.1 Néklady byly definovany pojmy ndklad, a to jak z hodnotového, tak i
z ekonomického pojeti, ¢lenéni nakladi z hlediska druhového, tcelového, kalkula¢niho i
Z¢lenéni ve vztahu k objemu provddénych vykont. Kapitola zahrnuje také metody
kalkulace, a to kalkulaci pfirazkovou, prostou metodu délenim, metodu zakéazkovou,
od¢itaci, roz¢itaci 1 kombinovanou metodu. Zavér kapitoly popisuje kalkulacni vzorec
obecny i kalkulaéni vzorec pouzivany v rostlinné vyrobé.

V kapitole 2.2 Olejniny je vyjadiena nezbytnost tukt v lidské potrave, vyvoj jednotlivych
svétovych plodin s ekonomicky vyznamnou produkci oleje a jejich strukturu na celkové
produkci olejnatych semen. V kapitole jsou popsany také olejniny v Ceské republice a vyvoj
odvétvi fepky v Ceské republice.

Prakticka ¢ast je zaloZena na ziskanych vnitropodnikovych datech zemédé€lského podniku.
V kapitole 3.1 Zakladni charakteristika je podnik popséan v Sesti diilezitych bodech.

V kapitole 3.1.1 Puda je popsan vyvoj celkové vyméry. Graf 7 znazorfiuje vyvoj vyméry
orné pudy, ktera se od roku 1993 do roku 2015 zvétsila 1,074krat, coz neni vyznamny narast
oproti narustu trvalych travnich porosti ze 472 hektari na 1567 hektart (3,32krat vice v roce
2015 oproti roku 1993).

V kapitole 3.1.2 Prace je popsan narust pramérné mési¢ni mzdy z 15 924 K¢ v roce 2006 na
23 358 K¢ v roce 2015. M¢ésicni mzda se za 9 let zvysila 1,467krat.

Kapitola 3.1.3 Rostlinnd vyroba obsahuje vycet a vyuziti plodin zastoupenych v osevnim
planu Zemédélského druzstva Oparany.

V kapitole 3.1.4 je zaznamenan vyrazny pokles stavu prasnic v zavislosti na primérnou
ro¢ni prodejni cenu vykrmenych prasat za 1 kilogram Zivé vahy. Graf 9 znézoriiuje dopad

optimalizace krmné davky na produkci mléka v Zemédelském druzstvu Opatany.
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V zavéru charakteristiky podniku je popsana vyroba elektrické energie a tepla a vyuziti
energii. Posledni kapitola zahrnuje strukturu zdroju financovani podniku.

Ctvrta kapitola popisuje kalkulaci nakladii v podniku, kalkulaci odvétvovou a jejich
porovnani. Nejvétsi ndkladovou polozkou v Zemédélském druzstvu Oparany v roce
2015/2016 byly rezijni naklady tvotici 30 % z celkovych ndkladl na fepku olejku. Druhy
nejveétsi naklad tvotila spotieba hnojiv vycislena na 1788,96 K¢&/tunu fepkového semene.
Vyznamnym nékladem je také spotieba prostiedkl na ochranu rostlin, prace traktorti a
pachtovné. Tyto polozky dosahuji 10 % néakladd z celkové sumy.

Nejvetsi  skupinou nakladovych polozek v odvétvové kalkulaci je souhrn piimych
materidlovych nékladi, ktery tvoti 45,07 % na celkovych nakladech. Soucet rezii dosahl
14,56 % na celkovych nakladech a jsou tedy srovnatelné se mzdovymi a osobnimi naklady
celkem (13,79 %).

Jednotlivé kalkulace se témét neliSi v pfimych nakladech materidlovych, ty jsou
kvantifikovany téméf stejné a jsou tedy nejvice srovnatelné, v odvétvové kalkulaci jsou jen
jednotlivé polozky rozd€leny na vlastni a nakoupené. Podnikova kalkulace oproti odvétvové
nerozdéluje rezii na vyrobni a spravni.

Vymezeni navrhl a doporuceni vedouci ke zlepSeni metody kalkulace nakladi za Gicelem
efektivnéjsiho sledovani a pfitazovani nakladt vedouciho ke stabilizaci a rozvoje péstovani
fepky v Zeméd¢€lském druzstvu Oparany je popsano V kapitole 4.4 Navrhy a doporuceni.
Kalkulace nakladii v Zemé&délském druzstvu se velice 1i8i od kalkulace odvétvové.
Porovnani téchto kalkulaci je mozné jen v pfimych nédkladech, do kterych se fadi kalkulace
osiva, hnojiva a ochrany rostlin. Mezi hlavni problémy kalkulace nakladi lze zafadit
kalkulaci hnojiv, a to hnojiv statkovych, které piidu obohacuji na dobu delsi nez jeden
hospodarsky rok. DalSim problémem je kalkulace nakladd na vapnéni, kde 1ze pozorovat
ucinnost obdobnou jako u statkovych hnojiv a to tu, ze dopad operace lze identifikovat v
delsim Casovém intervalu, nez je hospodaisky rok. S touto informaci je nutno v kalkulaci
pocitat a zohlediovat ji. Za problém vytvafejici nedokonalé kalkulace lze oznacit také
stanoveni pfesné vySe pachtovného a rozvrhovani rezijnich ndkladi. K pfifazovani ndklada
na plodinu by se mélo pfistupoval zodpovédné v dasledku zachovani objektivnosti a

presnosti.
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7 Prilohy

Ptiloha I: Rozvaha Zemédélského druzstva Opatany k 31. 12. 2015, Aktiva

ROZVAHL (bilance)
v plném rozsahu

ke dni 31.12.2018
v £15.03K

ok | MEsic hi1]
2015 11 | 00114855
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Brutto Eorekes Netto Betto  *
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B. Dlouhodob? majetek 040000 S12eI8 |- 143732 263856 251225
B.IL. Dlouhodoby mmotny majetek 100000 S1Zels |- 143TE2 263856 251225
B.IL.L. Pozemky 100100 T2052 |- ] 12052 52555
B.II.1. Stavby 100200 237481 |- 120200 17 111132
B.ILA. Samostatnd hmotné movité vécl a souhory | 100300 178533 |- 11231 £e141 15781

hmotnych movitych vécl
B.IL.5. | Dospili zvitata a jejich shupiny 100500 24083 |- 16141 7942 9352
B.IL.T. Fedokonfeny dlouhodobi hmotny majetek 100700 07 |- 0 407 215
B.II.E. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby Imotny 100800 T2 |- ] 12 1780

najetek
C. Obéina aktiva L& 000 10e088 |- 635 105451 121650
C.L. Zasahy 150000 65085 |- 522 £4543 11444
L.l Material 130100 5254 |- 522 4732 3339
C.I.2. Fedokonfena wircba a polotovary 190200 5666 |- 1 5666 10428
.13 Vyrobky 150300 24338 |- ] 24838 35251
L4 ¥lada a ostatni zvifata a jejich shupiny | 190400 12187 |- ] 20187 13448
C.I.5. Poskytnuté zalohy na zaschy 190600 3 |- 1 3120 2480
[.IIT. Eratkodobé pohledavky 250000 157368 |- 113 25755 2128
[C.II1.1. Dohledivky z obchodnich vetahd 250100 2 |- 113 1749 1337
C.II1.6. Stat - danové pehledavky 250800 274 |- ] M 1664
C.II1.7. Eratkodobé posiytnute zalohy 250700 155 |- ] 155 15%¢
C.II1.6. Dohadné GEty aktiwmi 250800 8750 |- ] 730 1262
C.I11.49. Jing pohledavky 250800 87T |- ] g7 10822
C.IV. Eratkodoby finanfni majetek 280000 15153 |- ] 15153 285963
C.Iv.1. E’enize 280100 g7 |- ] a7 1ie
C.Iv.1. Utty v bankach 280200 15068 |- Q 15066 28319
D.I. fasové rozliZeni 310000 120 |- ] 120 502
0.I1.1. Faklady pristich obdobi 310100 5 |- Q 58 It
0.L.3. Prijmy ptiftich ohdobi 310300 6l |- ] &2 428
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Piiloha Il: Rozvaha Zemé&délského druzstva Oparany k 31. 12. 2015, Pasiva

tislo | Bé#mé @f. | Min. 08
(znaeni TEXET tadkn obdobi obdobd
*
EASTVA CELFEM 400000 365467 TN
k. Vlastni kapital 440000 313352 1170
LI Zakladni kapital 470000 108615 110882
AILL Zakladni kapital 470100 108615 110682
AIL Eapitalové fondy 500000 1510 13108
A LI Dstatnl kapitalove fondy 500200 15108 13108
A.I11. Fondy 2e zisku 530000 178208 189433
A IILL. Rezerwmi fond 530100 113550 113845
B.IIT.L. Statutarni a ostatni fondy 530200 (4258 55486
LIV, Vysledek hospodafeni mimuljch lst 50000 10467 013
AIV.1 Nerczdeleny zisk minulych let 50100 10467 000
L.IV.3. Jinf wisledek hospodareni mimulych let | 560300 0 13
RT.L Vysledek hospodafeni béiného afstniho 590000 1095& 14854
ocbdobi % -]
B. Cizi zdroje 620000 48004 35135
B.IIL. Dlonhodohé zavazky a0000 20315 13645
B.II.4. Zivazky ke spolefnikim B80400 2037 2521
B.IL.S. Jingé zavazky BE0G00 A0 11&0
B.I1.10. Odlofeny dafovy zavazek 681000 14877 14564
B.III. Eratkodobé zavazky 110000 10154 12631
B.ITI.1. Zivazky = obchodnich vztahd T10100 5711 7217
B.IIL.4. Zavazky ke spolefnikim T10400 18 146
B.IIL.S. Zivazky b zamdstnancim T10500 2806 3551
B.III.E. Zavazky ze socialniho zabezpeteni T10600 1014 105
a zdravotniho pojisténi
B.IILA. | Eritkodohé pfijaté zilchy 710800 147 147
B.III.10. | Dohadné Géty pasivmi 111000 104 102
B.III.11. | Jiné zavazky T11L00 304 403
B.IV. Bankovni dvéry a vipomocl T40000 15455 23855
B.IV.1. Bankowni ivéry dlochodohé 140100 15455 23855
C.I. Casové rozliseni 170000 11 112
C.I.1. Tidaje piistich cbdohi 770100 111 112
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutarniho organn gfetni jednotky
29.03.201¢ neho podplsovy zaznam fyzicke osoby, ktera je dfetni jednothkou
Pravol forma ufetni jednotky | Piedmét podnikani Fozn.
DruZstvo zemédilska viroba
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