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1 UVOD

Kazdy podnik, ma-li byt uspésny, musi mit vedle technickych ¢i odbornych standardt
souvisejicich s konkrétnim oborem daného subjektu (know-how, technologicky vyvoj
atd.) podrobné informace o vlastnich finan¢nich ukazatelich. Musi znat a spravné
vyuzivat své zdroje, orientovat se na trhu, znat svou konkurenci a mit nastroje pro

efektivni konkurenceschopnost. Z tohoto diivodu podnik vyuziva finan¢ni analyzu.

Finan¢ni analyza piinasi firm¢ informace, ze kterych se mize do budoucna poucit
a planovat podle nich dalsi vyvoj firmy, poukazuje na jeji silné a slabé stranky, jak si
vedla v minulosti, pfitomnosti a lze pfedjimat i vyvoj v budoucnu. Cilem finan¢ni
analyzy je zhodnotit finan¢ni zdravi podniku. Informace z ni ziskané jsou dtlezité nejen

pro podnik, ale i pro investory, banky, konkurenci, odbératele, dodavatele a dalsi.

Cilem bakalaiské prace je vyhodnotit vyvoj finanéni situace spole¢nosti Lovato Electric
s.r.0. na zakladé¢ informaci z Gcetnich tdaji a navrhnout, jak eliminovat piipadné zdroje
neefektivnosti. Spole¢nost Lovato Electric s.r.o. bude dale srovnana s podniky ze

stejného odvétvi.

Prvni ¢ast prace se vénuje literarni reSer$i, kde je popsana teorie a metody finan¢ni
analyzy. Ve druhé ¢asti prace je provedena finanéni analyza podle literarni reSerSe vyse
zminéného podniku pomoci analyzy absolutnich dat, rozdilovych ukazateld,
pomérovych ukazatell a soustavy ucelové vybranych ukazatelli, jako je napftiklad
pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitdlu. Dale je zpracovéano

mezipodnikového srovnéavani.



2 LITERARNIi RESERSE

V této kapitole jsou shrnuty teoretické poznatky tykajici se finan¢ni analyzy.
2.1 Finanéni analyza

Finanéni analyza slouzi k celkovému zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Poukazuje
na silné a slabé stranky podniku. Rika, zda je podnik dostate¢né ziskovy, jestli ma
vhodnou kapitalovou strukturu, zda efektivné vyuziva svych aktiv, a také ukazuje na to,
jestli je podnik schopen splacet své zavazky véas (Knapkové, Pavelkova, & Steker,
2017).

Predmétem financni analyzy je ziskat co nejvice informaci o daném podniku, které
pomoci riznych metod hodnoti a interpretuje (Sedlacek, 2011). Informace se ziskavaji
z finan¢niho i1 z vnitropodnikového ucetnictvi, dale z penézniho a kapitalového trhu,

statistickych roc¢enek a dalSich zdrojt (Strouhal, 2006).

Pro podnik je velmi dtlezité, aby manaZzefi znali finanéni situaci, aby byli schopni se
spravné rozhodnout, a to naptiklad pfi ziskavani finan¢nich zdrojl. Finan¢ni analyza je
pro podnik uZite¢n4 i z hlediska zpétné vazby. Rik4, kde se podniku nedafilo podle jeho
planu, a naopak se mu vedlo podle jeho piedpokladi, v ¢em se zlepsil a v ¢em naopak
zhorsil. Svou minulost uz podnik tézko zméni, ale pomlize mu to do budoucna. Bude

v&dat, co musi do budoucnosti zménit (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2017).

Cilem finan¢ni analyzy je komplexné zhodnotit finan¢ni situaci daného podniku. Jestli
se podnik nachazi ve financni tisni anebo se t&si finanénimu zdravi. Za finanéné zdravy
podnik se povazuje podnik, ktery nema problém s uhradou zavazku a je Schopny
zhodnotit vloZeny kapital investori do takové miry, kterou si investofi stanovi. Finanéni
zdravi tedy lze chapat jako rentabilitu a likviditu. Déle se jedna o podnik, kterému

nehrozi do jednoho roku Upadek (Griinwald & Holeckova, 2002).
2.1.1 Postupy pfri finan€ni analyze

Ziskani dat a jejich Gprava

Pro provedeni standardni finan¢ni analyzy se pouzivaji t€etni vykazy, pfiloha a vyro¢ni
zprava. Vykazy se pouzivaji ve zjednoduSeném rozsahu. Pokud se bude provadét

napiiklad mezipodnikové srovnavéni, je zapotiebi mit i dal$i informace ziskané
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napiiklad prostfednictvim internetovych stranek Ceského statistického ufadu

(CZ-NACE), Ministerstva pramyslu a obchodu CR atd. (Landa, 2008).
Konstrukce ukazateli a jejich vypocet

Na zaklad¢ ziskanych dat mUzeme aplikovat celou fadu ukazateld. Je dilezité si je

vhodné zvolit podle analyzovaného podniku (Landa, 2008).

Interpretace vysledki

24

zhodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku a v pfipadé neefektivnosti navrhnout mozna

feSeni (Landa, 2008).
2.1.2 Uzivatelé finan€ni analyzy

Uzivatele finan¢ni analyzy mizZeme rozdélit do dvou skupin, externi a interni. Kazdého
uzivatele zajima urcita ¢ast informaci. Spole¢nou ale maji potfebu védomosti, aby mohli

podnik tidit (Holeckova, 2008).
Externi uzivatelé

a. Investori

wewvr

informaci z finan¢nich a ucetnich vykazd. Vkladaji do podniku kapital a ocekavaji
urity vynos za podstoupeni rizika. Pro dalsi investory jsou tyto informace dilezité
z hlediska jistoty, ze jejich rozhodnuti investovat své prostiedky do podniku je spravné

a ze mohou ocekavat v budoucnu vynos (Holeckova, 2008).

b. Banky a jini véritelé
Pro véfitele jsou informace ziskané z finan¢ni analyzy uZite¢né pii rozhodovani, komu
muzou poskytnout uvér a v jaké vysi. Banka se zajiméa o bonitu dluZznika, tzn. zda je
schopen splacet, plnit své zavazky, a jaké jsou jeho pfijmy a vydaje, podle kterych

banka urci, jakou vysi uvéru poskytne a za jakych podminek (Holeckova, 2008).
C. Obchodni partneri

Pro obchodni partnery jsou informace ziskané prostfednictvim finan¢ni analyzy dulezité

kvuli ovéteni, zda podnik bude schopen plnit své zdvazky (Holeckova, 2008).
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d. Odbératelé

Odbératele neboli zdkazniky zajima finanéni situace jejich dlouhodobych dodavateltl.
V piipadé, Zze by se dodavatel dostal do finan¢nich potizi, miize vzniknout problém se
zajisténim vlastni vyroby. Dale se odbératelé ujistuji, Ze dodavatel je schopen dostat

svym zavazkim (Holeckova, 2008).
e. Konkurenti

Konkurenti vyuzivaji finan¢ni analyzu, aby porovnali své dosazené vysledky a vysledky
ostatnich podniki na konkurencnim trhu. Zajimaji se zejména o rentabilitu, likviditu,

trzby, zasoby atd. (Mula¢ova & Mulac, 2013).
f.  Stdt a jeho orgadny

Stat méa hned nckolik divodl, pro¢ se zajimd o finanéné-ucetni data, a to naptiklad
Z hlediska vybéru dani a statistickych vyzkumi. Déle aby mél kontrolu nad podniky,
které maji statni majetkovou ucast, a pii rozdélovani finanéni vypomoci (Griinwald &

Holeckova, 2002).
Interni uzivatelé
a. Manazeri

Manazeti ke své préci potiebuji informace z finan¢niho ucetnictvi, které jsou zakladem
finan¢ni analyzy. Diky tomu vznikd zpétnad vazba mezi rozhodnutim fidici jednotky

podniku a praktickym disledkem (Holeckova, 2008).
b. Zaméstnanci
Zamgéstnance zajima, jak podnik prosperuje, tedy finanéni a hospodaiska stabilita

podniku, a to zejména z hlediska stability zaméstnani (Mulacova & Mulag, 2013).

2.1.3 Zdroje informaci pro finan€ni analyzu

dat jsou ucetni vykazy, jako je rozvaha, vykaz zisku a ztrat, prehled o penéznich tocich,
prehled o zménach vlastniho kapitalu, ptiloha kucetni zavérce a vyrocni zprava
(Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2017). Pro detailni a vice vypovidajici analyzu jsou
zapotiebi dodate¢né informace. Mezi né patii data o ekonomické situaci podniku,

komentatre odborného tisku apod. (Blaha & Jindfichovska, 2006).
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Externi analytik ma hor$i pfistup k témto datiim neZ interni analytik. Proto je pro podnik
lepsi mit svého analytika, ktery mé ptistup k informacim témét potad. Externi analytici
jsou schopni také ziskat dostatek dat, a to naptiklad prostiednictvim webové stranky
Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky, které zvefejiuje finanéni analyzy

eského primyslu a stavebnictvi (Kndpkova, Pavelkova, & Steker, 2017).
2.1.3.1 Rozvaha

Rozvaha je jeden za zéakladnich Gcetnich vykazi, ktery zachycuje stav majetku podniku
a zdroje jeho kryti. Rozvaha neboli bilance ma dv¢ strany, a to aktiva, ktera zobrazuji,
co podnik pofidil za majetek, ktery vlastni, a pasiva, kterd zobrazuji, z ¢eho jsou aktiva
financovana a vlastni kapitdl podniku. Soucet aktiv se musi rovnat souctu pasiv
(bilan¢ni princip). Rozvaha se sestavuje k poslednimu dni Gc¢etniho obdobi (Knapkova,

Pavelkova, & Steker, 2017; Blaha & Jindfichovska, 2006).
2.1.3.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat neboli vysledovka je piehled o pohybu penéz za urcité obdobi, ktery
zahrnuje vynosy a naklady. Vynosy jsou penézni odménou za vykonané cinnosti
podniku za urc¢ité obdobi bez ohledu na to, jestli podnik v tomto obdobi dostane penize.
Aby podnik docilil vynost, musi vynalozit urCit¢ penézni ¢astky v daném ucetnim
obdobi. Ty nazyvame naklady. Jednd se naptiklad o spotfebu materidlu. Rozdil mezi
celkovymi vynosy a celkovymi néklady je vysledek hospodatfeni za béZné ucetni obdobi

(Blaha & Jindfichovska, 2006; Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2017).
2.1.3.3 Prehled o penéznich tocich

Piehled o penéznich tocich neboli cash flow je jeden z dalSich velmi dulezitych Gcéetnich
vykazil pro finanéni analyzu. Ukolem udetniho vykazu je zachytit tvorbu a uziti
penéznich tokil za ucetni obdobi. Ddva nam informace o tom, kde podnik ziskal penéZni
prosttedky (pifijmy) a jak je vyuzil (vydaje), coz je velmi dilezité pro financni

rozhodovavani (Marek, 2009).

Ptehled o penéznich tocich se sestavuje bud’ pfimou, nebo nepiimou metodou. Pfima
metoda je zaloZena na piijmech a vydajich v jejich plivodni podobég. Je oproti nepiimé

metod¢ jednodus$si. Nepiimd metoda je zaloZena na upravé vysledku hospodareni
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bézného obdobi 0 rozdil mezi vynosy a pfijmy na jedné stran¢ a o rozdily mezi naklady

a vydaji na stran¢ druhé (Marek, 2009).
Tento vykaz se d€li na tii Casti:

a. Provozni Cinnost je nejdulezitéjsi Casti vykazu, protoze se do ni zahrnuje
zakladni vydélecna ¢innost podniku a ostatni ¢innosti, které nespadaji do oblasti
investi¢ni a finan¢ni (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2017).

b. Investi¢ni ¢innost, kam patii pofizeni a prodej dlouhodobého majetku, ¢innosti
souvisejici s poskytovanim uvéru, ptijcek a vypomoci, které nelze zatradit do
provozni ¢innosti (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2017).

c. Finanéni ¢innost, kdy se jedna o pohyb penéznich toku tykajici se zmény
velikosti vlastniho kapitalu a dlouhodobych zavazki (Knépkové, Pavelkova, &
Steker, 2017).

2.2 Metody

K vybrani vhodné metody mohou pomoci tato kritéria: wcelnost, nakladovost
a spolehlivost (Jasanska, 2016). Dulezité je vybrat spravné metody, protoze kdyz se
vhodné zvoli metody, ziska se spolehlivy zavér a tim nizsi riziko chybného rozhodnuti

a vyss$i nadéje na uspéch (Ruckova, 2015).
Fundamentalni analyza (kvalitativni)

Fundamentéalni analyza je =zalozena na zakladé vzajemnych souvislosti mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi procesy. Tato analyza vychazi z velkého
mnozstvi kvalitativnich informaci, které zpracovava i bez algoritmizovanych postupti

(Sedlacek, 2011).
Technicka analyza (kvantitativni)

Technickd analyza pouZivd matematické, statistické a dalSi algoritmizované metody
ke kvantitativnimu zpracovani dat. Nasledné¢ posoudi vysledky z ekonomického

hlediska (Rickova, 2015).
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2.2.1 Analyza absolutnich dat

Cilem analyzy absolutnich dat je rozbor jednotlivych ucetnich vykazl, vyhodnoceni
jejich struktury a dynamiky. Je schopna vyhodnotit finanéni stav natolik, ze dalsi

metody jeji tvrzeni jen ovefi, potvrdi a uptesni (Mulacova & Mulac, 2013).
2.2.1.1 Horizontalni analyza

Horizontélni analyza se zabyvad porovnanim zmén jednotlivych fadkt rozvahy nebo
vykazu zisku a ztrat v ¢asové posloupnosti (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2017).
Je dilezité mit dostatecnou dlouhou ¢asovou fadu, aby vysledek byl co nejptesnéjsi
(Ruckova, 2015). Zkouma absolutni zmény konkrétnich polozek vykazi v ¢ase a kolik

¢ini zména v procentech (Mula¢ova & Mulac, 2013).
2.2.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza sleduje podil jednotlivych rozvahovych polozek na celkovych
aktivech ¢i celkovych pasivech. Naptiklad podil dlouhodobého majetku na celkovych
aktivech (Strouhal, 2006).

2.2.2 Analyza rozdilovych ukazatelt

ob&znym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. CPK ma vyznamny vliv na platebni
schopnost podniku. Pokud ma podnik ptebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad
kratkodobymi zdroji, znamena to, Ze se jedna o likvidni podnik (Knapkova, Pavelkova,

& Steker, 2017).
2.2.3 Pomérové ukazatele

Jedna se o vztah dvou polozek z Gcetnich vykazl, které jsou dany do podilu. Aby
ukazatele mély co nejvétsi vypovidajici hodnotu, je zapotiebi davat do poméru takové

polozky, mezi kterymi je vzajemna souvislost (Strouhal, 2006).
2.2.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita ptedstavuje schopnost podniku vytvéiet zisk pouzitim investované¢ho

kapitalu a vytvafet nové zdroje. Tyto ukazatele hodnoti efektivnost dané Cinnosti.

-14 -



Rentabilitu lze vyjadtit jako pomér zisku k velikosti vlozeného kapitalu (Riickova,

2015).

a.

Rentabilita trzeb (ROS) ptedstavuje ziskovou marzi, ktera slouzi k hodnoceni
uspésnosti podnikani. Jedna se o pomér zisku a trzeb, kdy zisk miize byt zisk po
zdanéni, zisk pted zdanénim nebo EBIT (zisk pfed Groky a zdanénim). Pokud se
porovnava marze mezi podniky, je vhodné pouzit EBIT, aby nedoslo k ovlivnéni
riiznou kapitalovou strukturou (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2017).
Rentabilita celkového Kkapitalu (ROA) vychazi z vykonnosti podniku.
Poméfuje celkovy zisk (EBIT) a aktiva podniku. Nezélezi na tom, z jakych
zdroji jsou aktiva financovana (Holeckova, 2008).

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) je ukazatelem, ktery predstavuje
vynosnost vlastniho kapitalu vlozeného vlastniky (akcionafi, spolecnici atd.),
a jestli jeho vyuziti odpovida velikosti investi¢niho rizika. Ukazatel se vyjadiuje
jako pomér Cistého zisku a vlastniho kapitalu (Sedlacek, 2011).

Rentabilita dlouhodobé investovaného Kkapitalu (ROCE) se vyuziva pii
srovnavani podnikl. Poméfuje celkové vynosy vSech investorli s dlouhodobymi
finan¢nimi prostiedky podniku (Sedlacek, 2011). Ukazatel podava informaci
0 vynosnosti dlouhodobych zdrojii (Griinwald & Holeckova, 2002).

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI) hodnoti podnikatelskou ¢innost. Cilem
ukazatele je vyjadiit miru plsobeni celkového kapitalu vloZeného do podniku
nezavisle na zdroji financovani (Sedlacek, 2011).

Nakladovost je ukazatel, ktery vyjadiuje, kolik korun pfipadéd na jednu korunu
vynostl. Jednd se tedy o podil nakladii a vynost. Ukazatel 1ze vypocitat pro

rizné druhy naklada (Sedlacek, 2011).

2.2.3.2 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku uspokojovat své kratkodobé zavazky pomoci

aktiv, ktera jsou snadno prevoditelna na hotovost. Tato aktiva jsou uvedena v rozvaze
jako ob&ézny majetek (Drake & Fabozzi, 2012).

a.

Bézna likvidita patii k nejcastéji sledovanym ukazatelim. Jedna se o schopnost
podniku pfeménit kratkodoba aktiva na prostredky, kterymi Ize uhradit
kratkodobé zavazky. Matematicky se likvidita vypocte jako podil kratkodobych

aktiv a kratkodobych pasiv (Marek, 2009). Bézna likvidita ma néktera omezeni,
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jedno z nich je, ze by likvidita méla vychazet v rozmezi 1,5 a 2,5 (Ruckova,
2015).

b. Pohotova likvidita na rozdil od bézné likvidity vynechava v itateli zasoby.
Pohotova likvidita by se méla pohybovat v rozmezi 1 a 1,5 (Marek, 2009). Dle
Sedlacka (2011) v citateli zGstavaji penézni prostfedky (hotovost, bankovni
ucty), kratkodobé CP a kratkodobé pohledavky.

c. Okamzita likvidita je nejpiisnéjSi ukazatel. Minimalni hodnota likvidity by
méla byt 0,2. Vyjadiuje, ze by podnik mél mit takové mnozstvi pohotovych
penéznich prostiedki, aby byl schopen ihned zaplatit své kratkodobé zavazky
(Holeckova, 2008).

2.2.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou méfitkem toho, jak jsou vyuzivana aktiva podniku (Drake
& Fabozzi, 2012). Pokud podnik vlastni vice aktiv, nez potfebuje, vznikaji mu zbyte¢né
naklady. Pokud jich ma naopak méné, nez potiebuje, ptichazi o mozné trzby (Strouhal,
2006). Nejbéznéjsimi ukazateli jsou obrat zasob, celkovy obrat majetku a obrat

pohledavek (Drake & Fabozzi, 2012).

a. Vazanost celkovych aktiv fikd, jaka je vykonnost podniku, se kterou se podnik
prostiednictvim aktiv snazi dosahnout trzeb (aktiva/roéni trzby). Cim je hodnota
ukazatele nizsi, tim je to lepsi, protoze nizka hodnota ukazatele znamena, ze
podnik expanduje bez nutnosti zvySovat finan¢ni zdroje (Sedlacek, 2011).

b. Obrat celkovych aktiv je pomér trzeb a celkovych aktiv. Je méfitkem
efektivnosti vyuziti aktiv podniku. Ukazatel vyjadiuje, kolikrat se aktiva obrati
do trzeb za rok. Aktiva by se méla obratit alespon jednou za rok. Zalezi také na
odvétvi, ve kterém se podnik pohybuje. Ukazatel mlizeme rozdélit na dvé
skupiny, a to na obrat dlouhodobych aktiv a na obrat ob&zného majetku
(Holeckova, 2008).

c. Obrat zasob vyjadiuje, kolikrat se kazda polozka v prubéhu roku proda a znovu
uskladni. Zasoby se davaji do poméru s trzbami (trzby/zasoby). Pokud by
ukazatel vySel niz8i, nezZ je oborovy primér, znamenalo by to, Ze podnik ma
nadbytecné zasoby, coz znamend pro podnik vyssi naklady (Sedlacek, 2011).

d. Doba obratu zasob je ukazatel, ktery udava pramérny pocet dni zasob

ulezenych v podniku do doby jejich spotfeby ¢i prodeje. Protoze ukazatel
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vyjadiuje pocet dnli do pfemeény na pohledavku ¢i hotovost, 1ze ho brat i jako
indikator likvidity. Dobu obratu mizZeme poditat i pro jednotlivé druhy zasob
(Sedlacek, 2011).

e. Doba obratu pohledavek vyjadiuje, za jakou dobu jsou pohledavky v primeéru
splaceny. Idealni je doba splatnosti pohledavek. Pokud je delsi, jedna se
0 nedodrzeni obchodné-tuvérové politiky ze strany odbératelii. Je ale bézné, ze
doba splatnosti neni dodrzovana, je tieba zohlednit velikost analyzovaného
podniku (Ruckova, 2015).

f. Doba obratu zavazka udava rychlost splaceni zavazkl. Tento ukazatel hodné

vyuzivaji vétitelé, aby zjistili, zda podnik plni své zavazky (Ruckova, 2015).
2.2.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel zadluzenosti slouzi k posouzeni financni stability podniku. Obecné ukazatele
posuzuji rovnovahu mezi zdroji financovani a jejich alokaci do majetku (Hrdy, 2013).
Zadluzenost znamend, ze podnik k financovani svého majetku pouziva cizi kapital

(Valach, 1999).

a. Celkova zadluZenost neboli vétitelské riziko. Plati, ze ¢im je ukazatel vyssi, tim
vys$si je zadluzenost podniku, a pii veétsi zadluzenosti roste i riziko véfiteli.
Ukazatel je zapotifebi posuzovat v souvislosti s vynosnosti vlastniho kapitalu
a strukturou ciziho kapitalu. Je doporuceno drzet hodnotu ukazatele pod 0,5
(Hrdy, 2013).

b. Koeficient samofinancovani je dopliujici ukazatel celkové zadluzenosti, kdy
jejich soucet by mél byt roven jedné. Koeficient samofinancovani udava, jaka
Cast aktiv je financovana vlastniky spolecnosti (vlastni kapital/celkova aktiva)
(Hrdy, 2013).

c. Mira zadluZeni (cizi kapital/vlastni kapital) je kombinaci pfedchozich ukazatelt
a jeho hodnota roste s riistem zavazki (Hrdy, 2013).

d. Ukazatel urokového kryti ukazuje, kolikrat zisk pied zdanénim a uroky (EBIT)
pfevySuje nakladové troky (EBIT/ndkladové troky). Hodnota ukazatele udava,
jak je podnik schopny splacet své tvery. Idealni hodnota je 6. Pokud je hodnota
1, podnik vydéla pouze na splaceni trokti (Mulacova & Mulag, 2013).
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2.2.3.5 Ukazatele produktivity prace

Ukazatel produktivity prace vyjadiuje miru vynosu, ktery vytvoii jeden zaméstnanec

za rok. Jedna se o pomér vynosi a po¢tu zaméstnancu v podniku (Marek, 2009).

Ukazatel ro¢ni primérné mzdy se vypocte jako podil mzdovych nakladi k poctu
zamé&stnanct v podniku. Ukazatel sleduje vyvoj primérné mzdy ve spole¢nosti (Marek,
2009).

2.2.4 Analyza soustav ukazatell

Cilem téchto ukazatelii je vyjadrit celkovou finanéné ekonomickou situaci a vykonnost
podniku pomoci jednoho souhrnného C¢isla. Nejcastéji pouzivané ukazatele jsou

pyramidové soustavy a ucelové vybrané ukazatele (Hrdy, 2013).
Pyramidové soustavy

Ugelem pyramidovych soustav je rozklad vrcholového ukazatele pyramidy na diléi
ukazatele pomoci multiplikativnich (nasobeni, d¢leni) nebo aditivnich (séitani,
odecitani) vazeb. UmoZiluji zhodnotit minulou, soucasnou a budouci vykonnost
podniku (Sedlacek, 2011). Cilem je na jedné strané popsat vzajemnou souvislost
jednotlivych ukazateli a na stran¢ druhé analyzovat slozité vnitini vazby uvniti

pyramidy (Ruckova, 2015).

Podle Sedlacka (2011) je nejvhodnéjsi metoda rozkladu podle logaritmii indext
analytickych ukazatelti (logaritmickd metoda). Diky této metod¢ lze napiiklad provést
srovnani podniku s vykonnosti ostatnich podnikd v odvétvi nebo kvantifikovat intenzitu
vlivu jednotlivych dilcich ukazatelii na vrcholovy ukazatel a vysvétlit tak vyvoj financni

situace podniku mezi obdobimi (Sedlacek, 2011, s. 82).
Du Pontiv rozklad

Du Pontiv rozklad se zabyvé rozkladem rentability vlastniho kapitdlu a urcenim

jednotlivych polozek vstupujicich do tohoto ukazatele (Riickova, 2015).

Leva strana Du Pontova diagramu odvozuje ziskovou marzi (zisk/trzby). Od zdola
nahoru jsou s¢itdny nakladové polozky a od nich se odectou vynosy, vysledkem je Cisty
zisk (Sedlacek, 2011). Informace z této strany mohou vyuzit naptiklad Géetni spolu

s inzenyry, nakup¢imi atd. pfi snaze o snizeni naklada (Blaha & Jindfichovska, 2006).
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Prava strana diagramu pracuje s rozvahovymi polozkami a vycisluje riizné druhy aktiv,
scita je a ukazuje obrat celkovych aktiv (Sedlacek, 2011, s. 82). Diky tomu mohou
finan¢ni analytici hledat zpusoby, jak minimalizovat investice do rtiznych typt aktiv

(Blaha & Jindfichovska, 2006).
2.2.5 Soustavy ucelové vybranych ukazatelt

Do této skupiny patii bankrotni a bonitni modely. Oba maji stejny cil, a to jednim
¢islem vyjadrit a posoudit financni zdravi firmy. Rozdil mezi nimi je, Ze maji odliSny

ucel (Ruckova, 2015).
Bankrotni modely

Cilem bankrotnich modell je stanovit, zda podniku v budoucnu hrozi bankrot. Modely
vychazeji nejéastéji z pomérovych ukazatell, jako je likvidita, rentabilita vlozeného
kapitalu, dale zukazatele Cistého pracovniho kapitdlu. Nejvice pouzivané bankrotni
modely jsou napt. Altmantv model (Z-skore), indexy IN nebo Tafflerv model

(Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2017).
IN Indexy

Manzelé Inka Neumairova a Ivan Neumaier sestavili indexy IN, které jsou pouzitelné
pro podniky v Ceské republice a umoziuji zhodnotit finanéni vykonnost
a davéryhodnost ¢eskych podnikt (Neumaierova & Neumaier, 2002). Celkem sestavili
¢tyfi indexy. Prvnim indexem je IN9S5, ktery je oznacovén jako index divéryhodnosti
nebo vétitelsky (bankrotni) index. Pfi odhadovani finanéni tisné podniku je index IN95
uspesny ze 70 %. Poslednim indexem je index INOS, ktery je aktualizaci indexu INO1.
V indexu INOS jsou aktualizované vahy jednotlivych pomérovych ukazatelti a hranice

hodnoceni (Sedlacek, 2011).

IN95 = V1xA + V2xB + V3xC + V4xD + V5xE — V6xF 1)

INO5 = 0,13xA + 0,04xB + 3,97xC + 0,21xD + 0,09xE (2)
Aktiva

" Cizi kapital (3)

Ebit (@)

~ Nakladové aroky

_ Ebit
Celkova aktiva

(5)
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_ Celkové vynosy (6)
"~ Celkové aktiva

_ Obéind aktiva (7)
kratkodobé zavazky a Gwéry
zavazky po lhité splatnossti
F= , (8)
vynosy

Tabulka 1 Hodnoceni indext IN95 a INO5

IN95>2 Uspokojiva finan¢ni situace IN05>1,6 Uspokojiva finanéni situace
1<IN95<2  ,Sed4 z6na“ nevyhranénych vysledkti = 0,9<IN05<1,6 ,,Sed4 zona“ nevyhranénych vysledki
IN95<2 Podnik s finan¢nimi problémy IN05<0,9 Podnik s finanénimi problémy

Zdroj: (Sedlacek, 2011)
Bonitni modely

Ukolem bonitnich modeld je zhodnotit finanéni zdravi firmy. Pomoci bodového
ohodnoceni vyslednych ukazatelli se snazi stanovit bonitu hodnoceného podniku.
Modely umoziuji srovndvat podniky ve stejném odvétvi. Nejznaméjsi modely jsou

napft. Kralicekiiv Quicktest a Tamariho model (Hrdy, 2013).
Kralicekiiv Quicktest

Kralicekliv Quicktest byl vytvofen vroce 1990 P. Kralicekem. Model se sklada
ze soustavy Ctyf rovnic. Prvni dvé rovnice (R1, R2) hodnoti finan¢ni stabilitu firmy

a dalsi dvé rovnice (R3, R4) hodnoti vynosovou situaci firmy (Hrdy, 2013).
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Tabulka 2 Kralicektiv Quicktest

Ukazatel Konstrukce ukazatele

R1 Vlastni kapital

Aktiva

R2 Cizi zdroje — Kratkodoby finacni majetek

nezdanény cash flow

Vyhodnoceni

0,3 a vice
0.2-0,3
0,1-0,2
0,0-0.1
0,0 a méné
3 a méné
3-5

5-12

Pocet bodi

12-30

30 a vice
R3 0,15 a vice
EBIT 0,12-0,15
0,08-0,12
0,00-0,08
0,00 a méné
0,1 a vice
0,08-0,1
0,05-0,08
0,00-0,05
0,00 a méné

celkova aktiva

R4 Nezdanény cash flow

Provozni vynosy

OFRPNWPRARORLPNWRAROPRPNWRAMAROELNWAS

Zdroj: (Holeckova, 2008)

Pokud vyjde hodnoceni 3 a vice bodi, jedna se o velmi dobry podnik, pokud 1 a méng,
jedné se o Spatny podnik (Holeckova, 2008). Je-li hodnoceni v intervalu 1-3, jedna se

0 Sedou zonu (Ruckova, 2015).
2.2.6 Mezipodnikové srovnani

Financni analyza ukaZe, jaka je finan¢ni situace konkrétniho podniku, ale nefekne, jak si
vede oproti konkurenci, v ¢em je horsi ¢i lepsi apod. Pfi mezipodnikovém srovnavani je
dilezité vybrat podniky, které jsou si co nejvice podobné a zvolit vhodné ukazatele

(Klisingerova & Hnilica, 2005).
2.2.6.1 Vicerozmérné metody

Mezipodnikové srovnavani vychazi z vicekriterialniho rozhodovéani. Umozni stanovit
potadi podnikl na zaklad¢ hodnoceni vice kritérii. Vyuziva se zde rozhodovaci matice,
kterd zachycuje jak jednotlivé podniky, tak 1 rozhodovaci kritéria (Klisingerova
& Hnilica, 2005). Na rozhodovaci matici se aplikuje néktera z metod, napt. metoda
jednoduchého souctu potadi, jednoduchého podilu, bodovaci, normované proménné

a vzdalenosti od fiktivniho objektu (Sedlacek, 2011).
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2.2.6.2 Bodovaci metoda

Bodovaci metoda spocivé v tom, Ze podniku, ktery dosahl nejlepsich hodnot, se ptidéli
100 bodu a nejhorSimu 0. Dal$im podnikiim se body piid€luji podle vztahu (Synek,
Kopkan¢, & Kubalkova, 2009):

, . . . . mii —m;
Jedna se o maximalizaci ukazatele: mj - ———— 9)

Mimax — Mimin

, .. . . . m; - m;;
Jedna se o minimalizaci ukazatele: mj - —————— (10)

Mimax ~ Mimin
*max= nejvyssi hodnota i-tého ukazatele

mij= pocet bodu pfipadajicich na j-ty objekt v i-tém ukazateli
2.3 Vyvoj ekonomiky v ¢eské republice

Vroce 2013 ekonomika Ceské republiky pokradovala recesi, kdy se vykonnost
ekonomiky meziro¢né snizila 0 0,9 %. Na poklesu hrubého domaciho produktu (HDP)
se podilelo zhruba ze dvou tietin oslabeni domdaci poptavky a z jedné tfetiny oslabeni
zahrani¢ni poptavky. Propad vydaji do fixniho kapitdlu byl zplsoben zejména
omezenymi finan¢nimi zdroji a nedostatecnou divérou ekonomickych subjektl, coz
vedlo ke zvy3eni opatrnosti v oblasti investic (Analyza vyvoje ekonomiky CR v roce
2013, 2014). Vykonnost ekonomiky se b&hem roku zacala postupné zlepSovat.
Ke zlepSeni pfispéla spotfeba domécnosti, zlepSené saldo zahrani¢niho obchodu
azvyseni investic. Poklesla vykonnost odvétvi a doslo k meziroénimu zlepSeni
Vv penéznictvi. V listopadu CNB provedla ménovou intervenci za Gidelem podraZeni
dovazeného zbozi a podpofeni spotieby zbozi domaciho (Vyvoj ekonomiky Ceské

republiky - v roce 2013, 2014).

Vroce 2014 ceskd ekonomika pokracovala ve svém oZiveni, které zacalo jiz
ve 2. ¢tvrtleti 2013. Hruby domaci produkt se za cely rok 2014 zvysil o 2 %. Vyznamné
pfispél zpracovatelsky primysl orientovany na zahrani¢ni poptavku. Na zlepSeni se
podilel riist investic, spotfeba domacnosti 1 celkové vydaje na konecnou spotiebu. Doslo
k oslabeni piispévku spotieby vladnich instituci. Zahrani¢ni obchod na HDP pisobil
negativné, protoze domdci poptavka posilila a byl zvySen dovoz na tkor vyvozu (Vyvoj

ekonomiky Ceské republiky - v roce 2014, 2015).
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V roce 2015 HDP vzrostlo o 4,3 %. Tento rast byl nejvétsi za poslednich 8 let
1 ve srovnani s Evropou. Jednim z vlivii byla nizkd cena ropy a zrychlené Cerpani penéz
z fondi EU. K rustu piispély zejména investice, zpracovatelsky prumysl a sluzby
i spotieba domacnosti, kdy se zvySily dlouhodobé vydaje, konkrétné v nakupu
automobilli. Domécnosti v tomto roce vyznamné investovaly do nemovitosti, protoze
uroky z uvért byly nizké. Zahrani¢ni obchod se podilel na zvySeni minimaln¢, pouze

obchodem se sluzbami (Vyvoj ekonomiky Ceské republiky - v roce 2015, 2016).

V roce 2016 HDP vzrostlo o 2,3 %. Oproti roku 2015 se meziro¢ni tempo ristu HDP
zpomalilo. Pfi¢inou byly jednorazové faktory, které se vroce 2016 neopakovaly.
Napftiklad investi¢ni aktiva, jejichz ptinos byl zédporny. Pozitivné na vyvoj ekonomiky
pusobily rostouci vydaje domécnosti na konec¢nou spotfebu a piebytek bilance
zahrani¢niho obchodu. Vysoké kladné saldo obchodu se zbozim a sluzeb zpusobilo
vysoky prebytek platebni bilance Ceské republiky (Vyvoj ekonomiky Ceské republiky -
v roce 2016, 2017).

V roce 2017 doSlo k rastu HDP o 4,5 %. Kristu pfispély vSechny slozky HDP, kdy
Vv prvni poloving roku se na rastu nejvice podilela domaci spotieba a zahrani¢ni obchod
a ve druhé poloviné roku k riistu HDP prispéla investicni aktiva. Dafilo se ¢eskému
exportu motorovych vozu, stroji a elektrickych =zafizeni. V tomto roce doslo
k vyznamné udalosti, kdy CNB upustila od kurzovych intervenci, coz mélo vliv na

zvyseni urokovych sazeb (Vyvoj ekonomiky Ceské republiky - v roce 2017, 2018).
2.4 Vyvoj zpracovatelského primyslu CZ NACE 27

Zkratka CZ NACE je Kklasifikace jednotlivych ekonomickych ¢innosti vydavana
Evropskou komisi (Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE), 2019). Spole¢nost
Lovato Electric s.r.o. se zabyva vyrobou nizkonapétovych elektrickych pfistroji pro
primyslové aplikace, proto spada do CZ NACE 27120 Vyroba elektrickych rozvodnych

a kontrolnich zafizeni.

V roce 2013 se CZ NACE 27 podilelo na trzbach zpracovatelského primyslu (ZP)
ve vysi 6,5 %. Produktivita prace elektrického pramyslu byla vétsi nez ZP prumérné.
V tomto roce doslo ke zvySeni cen u primyslovych vyrobcii. K poklesu trzeb doslo jen
ve skupiné CZ NACE 27.1 vyroba elektrickych motorli, generatorii, transformatorti

a elektrickych rozvodnych a kontrolnich zatizeni, a to 0 3,6 %, jinak i pies nepfiznivé
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faktory, jako je konkurenceschopnost, zvySovani cen vstupti ¢i cenova dostupnost
vyrobkl, se tomuto oddilu podafilo dosahnout pozitivnich vysledkt (Panorama
zpracovatelského primyslu CR 2013, 2014).

V roce 2014 byl podil oddilu na trzbach celého ZP ve vysi 6,7 %. Produktivita tohoto
oddilu byla mirné pod primérem ZP. Od roku 2009, kdy doslo k propadu v dasledku
celosvétové krize, oddil dosahl rostouciho trendu ukazateld aktiv, trzeb, ptfidané
hodnoty a poctu zaméstnancti. U zaméstnanosti doSlo pouze k piiblizeni hodnot
dosazenych v roce 2008. Opét rostly ceny primyslovych vyrobcii v dusledku vysoké
konkurence mezi prodejci a kolisavym kurzem koruny (Panorama zpracovatelského
pramyslu CR 2014, 2016).

V roce 2015 doslo ke stejnému podilu oddilu na trzbach celého ZP jako v roce 2014,
ato ve vysi 6,7 %. V tomto roce se dafilo odvétvi ve vSech ohledech, protoze ¢im dal
vice podnikii se snazilo zajistit dodavky spravného vyrobku, ve spravném mnozstvi,
kvalité a s optimalnimi naklady. Ruast produktivity prace byl velmi pozitivni a vétsi nez
rust primérné mzdy. DoSlo k meziroénimu zpomaleni ristu obratu vlivem mirného

narGistu zaméstnancti a piidané hodnoty (Panorama zpracovatelského primyslu CR

2015, 2016).

Rok 2016 byl pro zpracovatelsky primysl opét velmi pozitivni. Podil trzeb na celkovém
ZP byl stejny jako ptedchozi rok, tedy 6,7 %. V oddile se zvysil pocet podnikd a tim
i vzrostla zaméstnanost. Oproti roku 2009 oddil vtomto roce dosahl vyraznéjSich
hodnot. Trzby, produktivita prace, pruiméma mzda i pfidana hodnota dosahly veétsi
hodnoty oproti roku 2008. Ceny primyslovych vyrobcti se od roku 2014 zacaly
meziroéné snizovat vlivem vysoké konkurence (dovoz zCiny) (Panorama

zpracovatelského primyslu CR 2016, 2017).

Oddilu se dafilo 1 vroce 2017. Trzby a pfidand hodnota rostou jiz od roku 2009
a Vv tomto roce dosdhly vynikajicich hodnot. Pocet zaméstnanych osob se zvysil. Doslo

kvelmi nizké nezaméstnanosti, Kk nahrazovani méné kvalifikovanych praci

vvvvvv

ukazatele patfi i produktivita prace a primérna mzda. Evropska unie se snazi o ochranu
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zivotniho prostiedi napiiklad snizenim emisi CO2, coz povede do budoucna k ristu

skupin 27.1' a 27.2% (Panorama zpracovatelského pramyslu CR 2017, 2018).

Tabulka 3 Zakladni charakteristiky odvétvi CZ NACE 27 (Panaroma zpracovatelského

pramyslu v CR, 2019)

Ccz
NACE

27 Trzby (v tis. K¢&)
Priméry evidencni pocet
zaméstnanci

27 Néklady celkem (v tis. K<)
27 ROE (%)

27 Bézna likvidita

Hodnoty

27

Pfidana hodnota na zaméstnance

2T (vKe)

27 Priimérna mzda (v K¢)

2013 2014 2015
248484 276711 292622
84560 88046 90113
247009 270554 289460
17,43 20,60 20,95
1,49 1,60 1,72
748967,10 = 815742,93 = 827361,16
25694,44 26031,15 27184,30

2016 2017
289005 323040
92506 97907
280710 326937
17,30 16,31
1,70 1,79
814419,90 833116,32
28255,37 = 30345,35

127.1 = vyroba elektrickych motort, generatord, transformatort a elektrickych rozvodnych a kontrolnich

zafizeni
227.2 = vyroba baterii a akumulatordi
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3 METODIKA

Cilem této prace je posoudit financni situaci spole¢nosti Lovato Electric s.r.o.
a navrhnout, jak eliminovat ptipadné zdroje neefektivnosti. Dal§im cilem je porovnat

danou spolecnost pomoci mezipodnikového srovnavani S vybranymi podniky.

Informace jsou Cerpany z finanénich vykazi (rozvaha, vykaz zisku a ztrat, pfiloha
k Getni zavérce). Finan¢ni analyza je provedena za roky 2013-2017. Vysledky
spole¢nosti jSOU srovnavané S primérnymi vysledky vybranych spole¢nosti. Spole¢nosti
byly vyhledany prostiednictvi programu Albertina v Ceskych Bud&jovicich dle uréitych
parametra: odvétvi podle CZ-NACE (27), po¢et zaméstnancu (50-100), pravni forma
spolecnosti (s.r.0.), zvefejnéné ucetni zavérky za roky 2013-2017. Bylo nalezeno
20 podnikd, ze kterych byla vypracovana primérna rozvaha a primérny vykaz zisku

a ztrat.
Analyza absolutnich dat

Horizontalni analyza je provedena vV grafickém zobrazeni. Je zhodnocen vyvoj
vyznamnych polozek rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Stejny postup je aplikovan i na

rozvahu a vykaz zisku a ztrat sestavenych z primérnych hodnot vybranych firem.

Vertikalni analyza je provedena pro procentni rozbor vyznamnosti polozek rozvahy
na celkovych aktivech a pasivech a polozek vykazu zisku a ztrat na celkovych vynosech

a nakladech. Vertikalni analyza je provedena stejnym zptsobem i na vybrané podniky.
Analyza rozdilovych ukazatelu

Cisty pracovni kapitdl je vyjadien jako rozdil ob&zného majetku a kratkodobych
zavazku vztazeny K obéznym aktivum (R . 037 - R . 123) / R . 037.

Analyza pomérovych ukazatelu

Pomérové ukazatele — rentabilita, aktivita, likvidita a zadluzenost — jsou vypocteny
podle vzorcu v Tabulce 4. Ukazatele trzni hodnoty nejsou vypocitany, protoze
spolecnost Lovato Electric s.r.o. neni obchodovatelnd na burze. Vysledky jsou opét

porovnavany s pramérnymi vysledky vybranych podnik.
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Tabulka 4 Postup vypoctu pomérovych ukazateli

Ukazatel

Rentabilita trzeb - ROS

Relativni obchodni
marze

Rentabilita celkového
kapitalu - ROA
Rentabilita vlastniho
kapitalu - ROE
Rentabilita
dlouhodobych zdrojt -
ROCE

Rentabilita vlozeného
kapitalu - ROI

Celkova nakladovost

Provozni nakladovost

Finanéni nakladovost

Nakladovost vykonové
spotieby

Osobni nakladovost

Nékladovost odpistt

Ostatni provozni
naklady

nakladovost prodaného
zbozi

Nékladovost spotieby
mat. a energie

Nakladovost sluzeb
Mzdova nakladovost
Ostatni osobni naklady
Bézna likvidita
Pohotova likvidita
Okamyzita likvidita
Obrat celkovych aktiv

Obrat stalych aktiv

Obrat zasob

Doba obratu pohledavek

Doba obratu zavazki

Celkova zadluZenost

Dlouhodoba zadluzenost

Kratkodoba zadluZenost

Urokové kryti

Produktivita prace
z trzeb

Ro¢ni primérna mzda

Vzorec
EBIT / (trzby z prodeje vyrobki a sluzeb + trzby za
zbozi)
Obchodni marze / Trzby za zbozi
EBIT / celkova aktiva

EAT / vlastni kapital

EAT + tiroky / (dlouhodobé zavazky + vlastni
kapital)

EBIT / celkovy kapital

Naklady / vynosy

Provozni naklady / vynosy

Finanéni naklady / vynosy

Vykonova spotieba / vynosy

Osobni naklady / vynosy

Odpisy / vynosy

Ostatni provozni naklady / vynosy

Naklady vynalozené na prodané zbozi / vynosy
Spotieba materialu a energie / vynosy

Sluzby / vynosy

Mzdové naklady / vynosy

(Naklady na SZ a ZP + Ostatni naklady) / Vynosy
Obézna aktiva / kratkodobé zavazky

(Obézna aktiva - zasoby) / kratkodobé zavazky
Kratkodoby finanéni majetek / kratkodobé zavazky

(Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb + trzby za zbozi)
/ aktiva

(Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb + trzby za zbozi)
/ stala aktiva

(Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb + trzby za zbozi)
/ zasoby

Pohledavky z obchodnich vztahti / ((trzby z prodeje
vyrobki a sluzeb + trzby za zbozi) / 360)

Zavazky z obchodnich vztahti / ((trzby z prodeje
vyrobki a sluzeb + trzby za zbozi) / 360)

Cizi kapital / Aktiva

Dlouhodobé cizi zdroje / aktiva

Kratkodobé cizi zdroje / aktiva

EBIT / nékladové troky

Trzby / pocet zaméstnanct

Mzdové naklady / pocet zaméstnanci

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ literarni reserse
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Vypocet
(VZZY.49 + VZZ ¥. 43) / (VZZ Y. 01 + VZZ i. 02)

(VZZ1t.02-VZZ1.04)/ VZZ 102
(VZZ .49+ VZZ 1. 43)/ R 1. 001

VZZ+t.53/R¥T.079

(VZZt. 53 +VZZ 1. 43)/ (RE. 108 + R £. 079)

(VZZ¥. 49 + VZZ¥. 43)/ (R ¥. 079)

(VZZ .01 +VZZt. 09+ VZZT. 14+ VZZ+T. 24+
VZZ+t.43 +VZZ1.47)/ VZZT. 56

(VZZ1.03+VZZT.9+VZZT. 14+ VZZ1. 24)/
VZZ+t.56

(VZZt.43 +VZZT.47)/ VZZT. 56

VZZ+t.3/VZZ¥T. 56

VZZt.09/VZZ¥T. 56
VZZt.14/VZZ¥. 56
VZZt.24/VZZ¥T. 56

VZZt.04/VZZ¥T. 56

VZZ+t.05/VZZ¥. 56

VZZt.06/VZZ¥T. 56
VZZ1t.10/VZZ¥. 56

(VZZ 1. 12+ VZZT. 13)/ VZZt. 56
RT.037/RT. 123
(RT.037-R1.038)/RT. 123

RE 068 /R¥. 123
(VZZ¥.01+VZZ¥. 02)/R £ 001

(VZZ1.01 +VZZ¥t. 02)/RT. 003

(VZZ¥.01+VZZE. 02)/R¥. 038

R 058/ ((VZZ . 01 + VZZT. 02) / 360)

RYT.129/((VZZ 1. 01 + VZZ 1. 02)/360)

Rt 101 /R ¥ 001

RT.108 /R . 001

R 1. 123 /R 1. 001

(VZZ .53 +VZZ+1.43)/ VZZ .43

(VZZ .01+ VZZt. 02)/ pocet zamestnanct

VZZ . 10 / poet zaméstnanci



Analyza soustav ukazateli

Pyramidovy rozklad vlastniho kapitalu je proveden dle Obrazku 1, ktery je pouzit

pro hodnoceni Casového vyvoje podniku Lovato Electric. Pro zjisténi vlivil dil¢ich

ukazatelti na vrcholovy ukazatel je pouzita funkcionalni metoda, ktera nema problém se

zapornymi hodnotami. Tato metoda je pouzita v ptipadé¢ multiplikativnich vazeb. Pro

aditivni vazby je pouzita metoda prostého souctu odchylek.

Obrizek 1 Rozklad ukazatele ROE

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita trzeb

Finan¢ni paka

Vazanost aktiv

n _ Nékladovost Vazanost stalych N Vazanost .\ Vazanost
aktiv ob&znych aktiv prechodnych
aktiv
L, AP Véazanost Véazanost Vézanost penéz.
Provozni nikladovost + Finan¢ni nékladovost + +
zasob pohledavek prostiedkt

Nakladovost Osobni Nakladovost Ostatni provozni

vykonové + néakladovost + odpist + naklady

spotfeby

Nakladovost Nakladovost Nakladovost Mzdova Ostatni osobni

prodaného + | spotieb. mat. sluzeb nakladovost + naklady
zbozi a energie

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Bankrotni ukazatele IN95 a INO5 se skladaji z pomérovych ukazateld, které jsou
uvedeny vcetné vzorci V teoretické Casti této prace. U indexu INO5 jsou pouzity
doporuc¢ené vahy od manzeli Neumaierovych a pro index IN95 jsou pouzity vahy
uvedené v Tabulce 5, které byly vypoctené pro odvétvi elektrotechnika a elektronika.
IN95 je vypocitan pouze pro spole¢nost Lovato Electric z diivodu chybéjici informace o

zavazcich po dobé¢ splatnosti u vzorku firem.

Tabulka 5 Vahy IN95 a INO5

Viahy V1 V2 V3 V4 V5 V6
IN9S 0,27 0,11 9,5 0,51 0,10 8,27
INOS 0,13 0,04 3,97 0,21 0,09 -

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Neumaierova & Neumaier, 2002)

Kralicekuv Quicktest, ktery patii mezi bonitni ukazatele, je vypocitan podle Tabulky 2
Vv teoretické Casti této prace. Nezdanény cash flow je vypocten podle HoleCkové (2008)
jako zisk po zdanéni (VZZ i. 49) + dan z ptijma (VZZ t. 50) + odpisy (VZZ t. 16).

Mezipodnikové srovnavani

Pro mezipodnikové srovnavani byla zvolena bodovaci metoda, pro niz byly zvoleny
¢tyfi zakladni pomérové ukazatele. Jedna se o rentabilitu celkového kapitalu, celkovou
zadluzenost, obrat aktiv a béznd likvidita. Vzorce pro vypocet téchto ukazateld jsou
uvedeny v Tabulce 4. Z hlediska finan¢ni stability je pozadovana minimalizace celkové
zadluZenosti 1 pfesto, Ze urcitd vySe zadluZenosti mize zvySovat rentabilitu vlastniho
kapitalu a maximalizace bézné likvidity i presto, ze vysoka likvidita nemusi byt
efektivni. U zbyvajicich dvou ukazateli je pozadovana maximalizace. Bylo
porovnavano 17 podnikil. 3 podniky jsou vynechany, protoZe nemaji zvetejnény vykaz
zisku a ztrat. Podniku, ktery dosahne nejlepSiho vysledku, bude udéleno 100 bodu.

Zbyvajici ¢ast bodi bude rozdélena podle vzorct uvedenych v teoretické casti.
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4 PRAKTICKA CAST

4.1 Lovato Electric s.r.o.

Firma Lovato Electric s.r.o. byla zalozena vroce 1922 v severoitalském Bergamu.
Jedna se 0 rodinnou firmu, kterou dnes tidi jiz ¢tvrtd generace. Spolecnost se sklada
ze 13 zahranic¢nich dcefinych spolecnosti. Provedena finan¢ni analyza se tyka dcefiné
spole¢nosti, ktera ma sidlo v Ceské republice ve mésté Pisek, kde byla zaloZena v roce
1991. Firma je vedena u Krajského soudu v Ceskych Budgjovicich (Lovato Electric

energy and automation, 2019).

Hlavni ¢innost podniku je vyroba nizkonapétovych elektrickych pfistroji pro
primyslové aplikace. Spolecnost Lovato Electric s.r.0. na vyrobu dostavd material od
své matky v Italii, to znamena, Ze spolecnost prodava pouze lidskou praci. Mezi jeji
dodavatele patii hlavng jeji matka v Italii, kterd je jedinym dodavatelem této spolecnosti
Z hlediska materialu. Dalsi dodavatelé této spole¢nosti jsou z oblasti montaznich praci
ajednd se o lokalni chranéné dilny. Matka této spolecnosti je jejim jedinym
odbératelem v oblasti vyroby. Dale se spole¢nost zabyva obchodni cinnosti, kdy
nakoupi zbozi od své matky v Italii a prodava ho svym odbératelim v Ceské republice
a Slovenské republice. Tito odbératelé se daji €lenit na dvé skupiny. Prvni skupinou
jsou velkoobchody elektro, které tvoii 65 % obratu, a druhou skupinou jsou vyrobci

stroju a zafizeni (Lovato Electric energy and automation, 2019).

Spolec¢nost Lovato Electric s.r.o. ziskala certifikat ISO 9001. Firma ma pfistroje, které
spliyji ptisné pozadavky mezinarodnich standardd. Napiiklad v katalogu firmy je
mozné najit motorové spoustéce, ovladace a signalky, odpinace, koncové spinace
digitalni multimetry, méfici pfistroje, softstartéry, frekvencni ménice a dalsi. Cilem
spolecnosti je poskytovat konkurenceschopné vyrobky a sluzby v oblasti primyslové

automatizace a energy managementu.

Spole¢nost Lovato Electric s.r.0. zaméstnava okolo 50-60 zaméstnanci. Podle
kategorizace ucetnich jednotek se spolecnost fadi mezi malé podniky, protoze jeji rocni
uhrn Cistého obratu je mensi nez 200 000 000 K¢ a celkova aktiva nepiesahuji

100 000 000 K¢ (Lovato Electric energy and automation, 2019).
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4.2 Analyza absolutnich dat

4.2.1 Horizontalni analyza

Graf 1 Horizontalni analyza vybranych aktiv spole¢nosti Lovato Electric a vzorku firem
(v tis. K¢)

Lovato Electric
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20 000 2000 !
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2013 2014 2015 2016 2017
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Dlouhodoby

majetek 70 714 67557 66264 64873 61166

= = 7350by 6363 6676 6136 4105 3412

@= e= Pohledavky 7729 5774 6143 4633 5994
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vykazu z uéetnich zavérek spolecnosti Lovato
Electric a vybranych podnikil
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Graf 1 zobrazuje aktiva spolec¢nosti Lovato Electric v letech 2013-2017, ktera se
pohybovala v rozmezi 76-91 miliont korun. Na Grafu 1 je vidét, ze se aktiva za
poslednich 5 let snizila z 90 miliont korun na 70 miliona korun. Z hlediska skladby
majetku je videét, Ze nejvetsi Cast tvoii dlouhodoby majetek, jehoz hodnota takeé
postupné klesala vlivem odpisi a zménou stavu majetku. To znamena ovlivnéni
nakupem a prodejem majetku. Zasoby podniku se zvysily pouze v roce 2014 (oproti
roku 2013 o 313 tisic korun). Klesajici tendence zasob je zpusobena likvidaci
piebyte¢nych zasob do roku 2016. V ostatnich letech zasoby klesaly, coz je pro podnik
vyhodné z hlediska skladovacich nakladd. Pohledavky podniku se skladaji z velké ¢asti
z kratkodobych pohledavek. Dlouhodobé pohledavky podnik vykazoval pouze v roce
2016 a 2017, proto nebyly pohledavky v grafu rozlisené. Vyvoj pohledavek za dané
obdobi se kazdy rok snizoval. Vyvoj penéznich prostiedkii se znacné¢ meénil za
sledované obdobi, protoze spole¢nost penézni prostfedky pouziva nepravidelné na

uhrady z Itélie.

Dlouhodoby majetek vybranych spolecnosti se na rozdil od spole¢nosti Lovato Electric
za sledované obdobi 20132017 mezirocné zvySoval. Obézna aktiva se také mezironé
zvySovala, tedy celkova aktiva rostla na rozdil od sledované spolecnosti, u niz se aktiva

za sledované obdobi snizila.
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Graf 2 Horizontalni analyza vybranych pasiv spolecnosti Lovoto Electric a vzorku firem
(v tis. K¢&)

Lovato Electric Vzorek firem
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vykazi z Gcetnich zavérek spolecnosti Lovato

Electric a vybranych podniki

Graf 2 znazornuje zakladni kapital spolecnosti, ktery se zvysil v roce 2015 oproti roku
2014 na 105 miliona korun. Zvyseni bylo zptisobeno pievedenim pujcek od mateiské
spolecnosti z roku 2014 a 2015 v hodnoté 9,2 milionu korun. Fondy ze zisku byly po
celou dobu konstantni. Vysledek hospodafeni minulych let vykazuje v letech
2013-2017 ztratu, kterd kazdy rok rostla z divodu zaporného vysledku hospodateni za
bézné ucetni obdobi, kdy VH za bézné obdobi v roce 2014 vykazuje nejvétsi pokles za
sledované obdobi o 1,5 milionu korun. V roce 2017 Ize vidét oproti minulému obdobi
zlepSeni, kdy se ztrata dostala na ¢astku -4,7 milionu korun, tedy oproti roku 2016 se
VH bézného obdobi zlepsil o 3,4 milionu korun. Zaporny vysledek hospodafeni za
sledované obdobi lze vysvétlit poklesem obratu z prodeje zbozi spolenosti Lovato
Electric. Dlouhodobé zavazky se od roku 2015 do roku 2017 rostly, protoze podnik mé
nebankovni uvéry. Nejvétsi rust je ziejmy v roce 2017, kdy si firma k nebankovnim
uvérim vzala jesté plijcku od matetské spolecnosti. Jednalo se o ucelovou ptijcku pro
minimalizaci dopadu uvolnéni kurzu eura od CNB, protoZe spoleénost Gétuje praci
v eurech. Takto spole¢nost chtéla minimalizovat dopad poklesu kurzu, protoze si ptjcku
prevedla na ¢eskou ménu jesté za vyssi kurz. Kratkodobé zavazky se kromé roku 2014

a 2017 snizovaly.
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Zakladni kapital vybranych spole¢nosti se zvysil vroce 2017 na 5 miliona korun.
Za zajimavy poznatek, ktery se vyrazné 1isi od spolecnosti Lovato Electric, stoji VH
minulych let, ktery se zde mezirocn¢ zvySoval. VH bézného obdobi je v kladnych
hodnotach a do roku 2015 dochazelo k rustu. Jediny pokles nastal v roce 2016 na ¢astku

1,9 milionu korun.

Graf 3 Horizontalni analyza vynost a nakladd spolecnosti Lovato Electric a vzorku

firem (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé vykazi z ucetnich zévérek spolecnosti Lovato

Electric a vybranych podnikt

Vyvoj vynost a nakladi zobrazuje Graf 3. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb kazdy rok
rostly. Tato polozka se sklada pouze ze sluzeb, protoze podnik prodava pouze lidskou
praci. Nejvétsi narist byl zaznamenan v roce 2017, oproti roku 2016 o 5,9 milionu
korun. Trzby za prodej zbozi vykazovaly ve sledovaném obdobi vykyvy, protoze
podniku se nedaii prodej zbozi v Ceské republice a Slovenské republice. K nejvétsimu
snizeni doslo v roce 2016 (oproti roku 2015 o 2,9 milionu korun) a k nejvétsimu rustu
doslo v roce 2017 (oproti roku 2016 o 2,1 milionu korun). Vykonova spotieba nejvice
vzrostla v roce 2015 na 29 milioni korun. Nejvétsi vliv na jeji zvySeni mély naklady na
sluzby a naklady na prodané zbozi, protoze vlivem zvySovani minimalni mzdy rostly

ceny montaznich praci. K dal§imu zvySeni doSlo v roce 2017, kdy pfti¢inou byly
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zvySené ndklady na sluzby. U osobnich nakladd od roku 2015 dochazi k meziro¢nimu

rustu vlivem ristu minimalni mzdy.

Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb vybranych spolecnosti se meziroéné zvysovaly stejné
jako u spolecnosti Lovato Electric. Naopak trzby za prodej zbozi se od sledované¢ho
podniku lisi, protoze zde meziro¢né rostly kromé roku 2017 a u sledované spole¢nosti
dochazelo k vykyviim. Vykonova spotieba a osobni naklady se podobné jako u podniku

Lovato Electric zvysily.

Graf 4 Horizontalni analyzy vysledku hospodaieni spole¢nosti Lovato Electric a vzorku
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ vykazi z ucetnich zavérek spolecnosti Lovato

Electric a vybranych podnikt

Na Grafu 4 je znazornén vyvoj vysledku hospodaieni bézného obdobi a jeho ¢asti, tedy
provozni a financni vysledek hospodafeni. VH provozni se dostal do nejvétSich
zapornych ¢isel v roce 2014. Nasledujici rok doslo ke zlepseni, kdy se VH provozni sice
drzi stale v zapornych Cislech, konkrétn¢ se jedna o hodnotu -4,9 milionu korun, ale
oproti roku 2014 se zlepsil o 2,7 milionu korun. V roce 2016 doslo opét ke zhorSeni
a Vv roce 2017 se oproti roku 2016 VH provozni zlepsi o 3,2 milionu korun. VH finan¢ni

je také v zapornych hodnotach, ale od roku 2014 mezirocné roste.
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Vyrazny rozdil vybranych podniki od spolecnosti Lovato Electric zobrazuje Graf 4.
Provozni vysledek hospodaieni vybranych firem vykazuje zisk, ktery meziro¢né rostl do
roku 2015. Naopak sledovany podnik se od roku 2015 postupné zlepSoval. Finan¢ni

vysledek hospodatfeni vybranych podnikti vykazoval ztratu, kterd se za sledované

obdobi zvySovala (kromé roku 2016).
4.2.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza aktiv v Tabulce 6 zobrazuje strukturu majetku spole¢nosti Lovato
Electric. Nejvétsi podil na aktivech tvoii dlouhodoby majetek, jehoz nejvetsi ¢asti jsou
stavby. Obézna aktiva tvoii mensi podil na aktivech, protoze podnik neeviduje material
na vyrobu, jelikoZ ho nenakupuje, ale ziskavd od své matky v Italii. To znamen4, Ze
podnik prodéva pouze lidskou préaci. Nejvétsi ¢ast obézného majetku tvoii pohledavky

a zasoby, a to krome roku 2017, kdy je prevysily penézni prostiedky.

Tabulka 6 Vertikalni analyza aktiv spolecnosti Lovato Electric (v procentech)

2013 2014 2015 2016 2017
Aktiva 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 78,17 82,17 79,22 84,76 78,25
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 78,17 82,17 79,22 84,76 78,25
Pozemky 7,55 8,35 8,21 8,90 8,71
Stavby 67,72 71,90 68,39 71,94 67,69
Hmotné movité véci a jejich 268 101 260 391 1.83
soubory ’ ’ ' ’ ’
Obézny aktiva 21,46 17,56 20,30 14,48 21,46
Zasoby 7,03 8,12 7,34 5,36 4,37
Pohledavky 8,54 7,02 7,34 6,05 7,70
PenéZni prostedky 5,88 2,41 5,62 3,07 9,39

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vykazi z ti¢etnich zavérek podniku

Vertikalni analyza aktiv vybranych podnikt v Tabulce 7 ukazuje, ze na rozdil od
spolecnosti Lovato Electric je nejvétsim podilem na aktivech obézny majetek, protoze
vybrané podniky na rozdil od sledované spole¢nosti eviduji material. Nejvétsi slozkou
obézného majetku vybranych spole¢nosti jsou pohledavky, kromé roku 2013 a 2014,
kdy je ptevySovaly penézni prostiedky. Vzorek firem na rozdil od spolecnosti Lovato

Electric vykazuje dlouhodoby nehmotny majetek, jehoZ podil na aktivech je minimalni.
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Nejvétsi podil z dlouhodobého majetku na aktivech vykazuji hmotné movité véci

a jejich soubory.

Tabulka 7 Vertikalni analyza aktiv vzorku firem (v procentech)

2013 2014 | 2015 | 2016 2017
Aktiva 100,00 10000 10000 = 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 2055  17.63 2085 2413 2631
gg}‘;fe‘f(d"by nehmotny 0,87 1,00 1,34 1,07 1,04
ﬁ;?g&idow hmotny 1968 1664 1950 23,06 2526
Pozemky 3,75 3,47 3,82 471 4,46
Stavby 8,49 7,093 6,53 9,99 9,47
}{eﬁé’;‘;&%‘;;fe vécl a 8,71 6,33 8,89 7,01 8,45
Ob&zny aktiva 7822 80,69 77,99 7493 7244
Zasoby 2674 2688 = 2698 27,89 26,58
Pohledévky 3251 3348 3344 30,79 30,83
Penézni prostredky 1833 2025 1756 1617 1503

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazi z ticetnich zavérek podnikid

Tabulka 8 Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti Lovato Electric (v procentech)

2013 2014 2015 2016 2017
Pasiva 100,00 = 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 86,29 84,97 88,32 86,44 79,17
Zékladni kapital 106,56 117,24 126,35 138,09 135,21
Fondy ze zisku 1,82 2,01 1,97 2,16 2,11
VH minulych let -14,77 -24,32 -33,69 -43,72 -52,68
VH bézného ucéetniho -7,33 -9,97 -6,31 -10,08 -5,47
obdobi
Cizi zdroje 13,71 15,03 11,68 13,54 20,80
Dlouhodobé zavazky 2,20 0,21 1,46 2,64 7,70
Kratkodobé zavazky 11,51 14,82 10,22 10,90 13,10

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vykazt z u€etnich zavérek podniku

Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti Lovato Electric v Tabulce 8 zobrazuje vysoky
podil zakladniho kapitalu na pasivech, protoze se zakladni kapital kazdy rok navysuje 0
vklad matetské spolecnosti, ktery koresponduje se ztratou za minulé tcetni obdobi.
Vlastni kapital tvofi mensi podil na pasivech nez zakladni kapital, coZ je zplisobeno tim,
ze podnik vykazoval ve sledovaném obdobi ztratu. Cizi zdroje podniku tvoii nejmensi

podil na pasivech podniku a jeho nejcetnéjsi polozkou jsou kratkodobé zavazky.
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Vertikalni analyzu pasiv vybranych firem zobrazuje nasledujici Tabulka 9. Nejvétsi
polozkou Ve finanéni struktufe jsou cizi zdroje, které tvoii nejvetsi podil na celkovych
pasivech atim se odliSuji od spole¢nosti Lovato Electric. Nejvétsi polozkou cizich
zdrojii u vybranych podniki jsou kratkodobé zéavazky, stejné¢ jako u sledované

spole¢nosti. Podil vlastniho kapitalu na celkovém kapitalu ve sledovaném obdobi kromé
roku 2016 rostl.

Tabulka 9 Vertikalni analyza pasiv vzorku firem (v procentech)

2013 2014 2015 2016 2017

Pasiva 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 46,95 48,93 51,38 49,17 55,58
Zékladni kapital 14,50 12,60 11,47 10,46 11,92
Fondy ze zisku 1,23 1,37 1,34 0,83 0,84
VH minulych let 18,28 19,81 23,64 27,07 29,04
VH bézného uéetniho 7,79 10,44 9,16 6,05 7,26
obdobi

Cizi zdroje 51,80 49,98 46,96 49,64 43,45
Dlouhodobé zavazky 6,27 7,44 5,33 4,70 4,10
Kratkodobé zavazky 36,75 35,00 32,91 29,85 26,99

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazi z Gcetnich zavérek podnikd

Tabulka 10 Vertikalni analyza vynost spole¢nosti Lovato Electric (v procentech)

2013 2014 2015 2016 2017
Vynosy 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
;frsﬁgeipmdeje virobkli - 46 5 50,80 50,59 55,10 54,11
Trzby za prodej zbozi 46,00 43,01 41,47 37,24 32,97
Ostatni provozni vynosy 5,78 491 1,77 7,52 11,88
Ostatni finanéni vynosy 1,94 1,28 0,16 0,14 1,03

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vykazl z ucetnich zavérek podniku

Vertikalni analyza vynosu spole¢nosti Lovato Electric v Tabulce 10 vykazuje
nejvyznamnéjsi podil trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb na celkovych vynosech firmy.
Jejich podil se kazdy rok zvySoval. Dal§i vyznamnou poloZkou ve vynosech jsou trzby
za prodej zboZi, které se behem sledovaného obdobi sniZzovaly. Je zifejmé zvySovani
podilu prodeje sluzeb diky rozsifovani vyrobni aktivity a zvySovani ceny prace oproti

stagnaci v prodeji zbozi.

Vertikalni analyza vynost vybranych spolecnosti v Tabulce 11 se od spolecnosti Lovato
Electric vyrazné lisi. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb tvoii nejvétsi podil na vynosech

jak u spole¢nosti Lovato Electric, tak u vybranych spole¢nosti. U vybranych spole¢nosti
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je podil trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb vyrazn¢ vyss$i nez u spolecnosti Lovato
Electric, protoze vétSina vybranych podnikii jsou vyrobnimi podniky, coz je vidét na
podilu trzeb zprodeje zbozi na vynosech, ktery je vyrazné niz§i u vybranych
spolecnosti oproti podniku Lovato Electric. Je to zptisobeno tim, ze spolecnost Lovato
Electric je sice vyrobni spole¢nosti, ale zaroveil provozuje obchodni Cinnost, a proto
eviduje vyss$i podil trzeb za zbozi nez vzorek firem, jelikoz se zabyva nakupem
a prodejem zbozi. Ostatni financni vynosy a provozni vynosy nejsou tolik vyznamné.

Tvofi ptiblizné 2 % na celkovych vynosech.
Tabulka 11 Vertikalni analyza vynost vzorku firem (v procentech)

2013 2014 2015 2016 2017
Vynosy 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Trzby z prodeje vyrobkl 92,25 93,74 93,77 92,09 94,09
a sluzeb

Trzby za prodej zbozi 5,49 5,15 4,78 5,87 4,82
Ostatni provozni vynosy 0,63 0,71 0,55 1,84 0,49
Ostatni finan¢ni vynosy 1,63 0,38 0,88 0,19 0,60

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vykazi z uéetnich zavérek podnika

Tabulka 12 Vertikalni analyza nakladt spole¢nosti Lovato Electric (v procentech)

2013 2014 2015 2016 2017
Naklady 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vykonova spotieba 57,94 53,63 58,59 53,95 51,55
iécgj‘dy vynalozené na prodané 2862 2696 2923 2516 | 2141
Spotfeba materialu a energie 5,49 4,50 4,64 3,75 4,54
Sluzby 23,84 22,17 24,72 25,03 25,60
Osobni naklady 34,55 36,29 33,67 38,03 39,84
Upravy hodnot v provozni oblasti 4,71 6,73 6,05 6,40 4,92
Ostatni provozni naklady 5,00 4,07 6,95 6,34 11,00
N’akladove uroky a podobné 0,37 0,28 0,19 0,39 0,32
naklady
Ostatni finan¢ni naklady 1,37 1,89 0,60 0,26 0,73

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vykazi z ti¢etnich zavérek podniku

Vertikalni analyza nakladu v Tabulce 12 spole¢nosti Lovato Electric zobrazuje nejvétsi
podil vykonové spotieby na celkovych nakladech. Sviij podil na nakladech od roku

4

2015 zacala snizovat. Nejvétsi ¢ast vykonové spotieby tvoii naklady vynalozené na
prodané zbozi a sluzby. Druhou vysokou polozkou jsou osobni néklady, které zahrnuji
mzdové naklady a snimi souvisejici ndklady na zdravotni pojisténi a socidlni

zabezpeceni, které od roku 2015 svij podil na celkovych ndkladech zacaly zvySovat
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vlivem nartistu minimalni mzdy. Odpisy a ostatni provozni naklady tvoii téméf stejny
procentni podil na celkovych nakladech kromé roku 2017, kdy se odpisy snizily vlivem

prodané¢ho majetku.

Vertikalni analyza nakladu vybranych firem je zobrazena v Tabulce 13. Nejvétsi podil
na celkovych néakladech tvofi vykonova spotieba, kdy je na rozdil od spole¢nosti Lovato
Electric nejvétsi slozkou vykonové spotieby spotieba materialu a energie. Dalsi velkou
polozkou ve vykazu zisku a ztrat jsou osobni naklady, které na rozdil od podniku
Lovato Electric od roku 2015 svij podil na nakladech snizovaly. Ostatni polozky jsou
ve vyznamnosti na celkovych nakladech zanedbatelné, protoze se jejich podil na

celkovych nakladech pohyboval okolo 2 %.

Tabulka 13 Vertikalni analyza nakladt vzorku firem (v procentech)

2013 2014 2015 2016 2017
Naklady 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vykonova spotieba 58,19 59,81 61,79 61,52 64,21
Naéklady vynalozené na 4,68 4,83 4.44 5,30 4,23

prodané zbozi

Spotfeba materidlu a 4319 4705 = 4870 4849 4837

energie

Sluzby 12,90 12,46 12,85 10,70 11,96
Osobni néklady 36,81 37,11 33,87 33,52 31,97
Upravy hodnot v 1,50 1,55 1,78 1,97 1,57
provozni oblasti

Ostatni provozni naklady 0,79 0,48 0,70 2,10 0,72
Nakladove iiroky a 0,24 0,21 0,19 0,25 0,19
podobné naklady

Ostatni finanéni naklady 1,42 0,81 1,66 0,62 1,32

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazt z ucetnich zavérek podnikt
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4.3 Analyza rozdilovych ukazatell

Graf 5 Podil CPK na ob&znych aktivech spole¢nosti Lovato Electric a vzorku firem

(v procentech)
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Vzorek firem 53,02 56,62 57,80 60,16 62,75

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ vykazi z ucetnich zavérek spolecnosti Lovato

Electric a vybranych podniki

Cisty pracovni kapital (CPK) ukazuje, zda je podnik schopen platit své kratkodobé
zavazky a jaka cast obézného majetku je financovana z dlouhodobych zdroji. Na
Grafu 5 je vidét podil CPK na obé&znych aktivech, ktery charakterizuje kratkodobou
finanéni stabilitu podniku. CPK spoleénosti Lovato Electric se za sledované obdobi
vyrazné ménil, ale nabyval kladnych hodnot, coZ znamena, Ze sledovana spole¢nost ma
obézna aktiva vyssi nez kratkodobé zavazky, tedy podnik nema problémy s platbou
svych kratkodobych zavazki. V roce 2014 doslo ke znacnému poklesu, ktery byl
zpusoben vyraznym ubytkem penéznich prostfedkd. V nasledujicim roce doslo naopak
k ristu CPK oproti roku 2014, kdy je vidét na Grafu 5, Ze ob&zna aktiva byla pfiblizné
z poloviny financovana dlouhodobymi zdroji a v tomto roce dosahoval podnik pomérné
vysoké finanéni stability. Mezi pfiCiny rdstu patii pokles kratkodobych zavazku
a zaroveh zvyseni penéznich prostfedkil. Vyvoj CPK u vybranych spole¢nosti byl za
celé sledované obdobi rostouci. Jak je vidét na Grafu 5, podil CPK na obé&znych
aktivech se pohyboval v rozmezi 50-62 %, coz znaci vysokou finanéni stabilitu vzorku

firem.
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4.4 Pomeérové ukazatele

4.4.1 Ukazatele Rentability

Rentabilita zobrazuje schopnost podniku dosahovat zisku prostiednictvim vloZenych
zdroji do podniku. Schopnost spolecnosti Lovato Electric a vybranych podnikt

dosahnout ziskovosti za obdobi 2013—-2017 je zobrazena v nasledujicich grafech.

V Grafu 6 je znazornéna rentabilita trzeb, ktera byla vypocétena pomoci zisku pired
zdanénim a uroku, aby pii porovnani s vybranymi podniky nedoslo k ovlivnéni riznou
kapitalovou strukturou. Rentabilita trzeb podniku Lovato Electric dosahovala za celé
sledované obdobi zadpornych hodnot. Nejhorsi vysledek podnik vykazoval v roce 2014,
ktery byl zpisoben zapornym vysledkem hospodateni za bézné obdobi a kdy doslo
ke sniZzeni trzeb za prodej zbozi, protoze podniku se v Ceské republice a Slovenské
republice pfili§ nedafil prodej zbozi. Graf 7 zobrazuje obchodni marzi spoleénosti
Lovato Electric, ktera se od roku 2013 do roku 2016 snizovala, protoze podnik v tomto
obdobi musel provést likvidaci zasob, nebot’ mél $patn¢ nastaveny systém skladovani.
Podnik mé¢l totiz nadmérny stav zbozi, ze kterého nemél Zadné trzby, ale pouze naklady.
V nasledujicim roce 2017 podnik uz nemél na skladé prebyte¢né zasoby, a tak je vidét
z Grafu 7 narust obchodni marze. Nejlepsiho vysledku rentability trzeb podnik dosahl
vroce 2017, kdy dosahl lepSiho zisku oproti predchozimu obdobi a podatilo se mu
zvysit trzby z prodeje zboZi. Rentabilita trzeb vybranych podnikli byla stabilni na rozdil
od sledovaného podniku a dosahovala kladnych hodnot, které se drzely na tirovni kolem

5 %.
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Graf 6 Rentabilita trZzeb spole¢nosti Lovato Electric a vzorku firem (v procentech)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ vykazi z ucetnich zavérek spolecnosti Lovato

Electric a vybranych podnikt

Graf 7 Podil Obchodni marZze na trzbach za prodej zbozi spolecnosti Lovato Electric

(v procentech)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé¢ vykazl z ucetnich zavérek spole¢nosti Lovato

Electric

V Grafu 8 je zobrazena rentabilita celkového kapitalu (ROA) spoleénosti Lovato
Electric, ktera se pohybovala v zapornych ¢islech, kdy roky 2014 a 2016 vykazovaly
nejhorsi vysledek. Zaporna rentabilita byla zplisobena tim, Ze podnik za celé sledované
obdobi vykazoval ztratu. Vybrané spolecnosti dosahuji mnohem lepSich vysledk.
Nejlepsiho vysledku vybrané podniky dosahly v roce 2014 a nasledujici roky dochazelo
k poklesu. V roce 2017 se rentabilita celkového kapitalu zvysila jak u vybranych

podnik, tak i u spolecnosti Lovato Electric.
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Graf 8 Rentabilita celkového a vlastniho kapitalu, ROCE spol. Lovato Electric a vzorku
firem (v procentech)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ vykazu z ucetnich zavérek spolecnosti Lovato

Electric a vybranych podnikt

Graf 8 zobrazuje rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE) u spole¢nosti Lovato Electric,
ktera vykazuje nejvétsi pokles v roce 2014. Podnik v tomto roce dosahl vysoké ztraty
a vlastni kapital byl snizen o ztratu minulého obdobi. V roce 2017 se podnik dostal na
hospodateni se oproti pfedchozim obdobim snizil vlivem odecteni ztraty ptedchozich
let. Rentabilita vlastniho kapitdlu vybranych podniki vykazovala nejleps$i hodnotu

Vv roce 2014, ¢imZ se vyrazné li8i od sledované spolecnosti.

Graf 8 dale zobrazuje rentabilitu dlouhodobych zdroju (ROCE), ktera se vyvijela
podobné jako rentabilita vlastniho kapitdlu, kdy rentabilita dlouhodobych zdroji
vykazuje nepatrné lepsi hodnoty nez ROE. Je to zptusobeno tim, ze ROCE nezahrnuje
jen vlastni kapital, ale 1 dlouhodobé zavazky a k zisku jsou pficteny uroky. Vybrané

podniky maji lepsi rentabilitu vlastniho kapitélu neZ rentabilitu dlouhodobych zdroji.

Tabulka 14 zobrazuje celkovou nakladovost spole¢nosti Lovato Electric, ktera po celé

sledované hodnoceni byla vysokd. Vzhledem k tomu, ze néklady ptevySuji vynosy,
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dochdzi k tomu, Ze rentabilita trzeb vychdzi v zdpornych hodnotach. Tyto dva ukazatele
se doplnuji. Nejméné nakladi vynalozil podnik na korunu vynosu v roce 2017, kdy
podnik za sledované obdobi vykazoval nejlepsi vysledek rentability trzeb, naopak
nejvice nakladi podnik vynalozil vroce 2014. Provozni nakladovost ma podnik
mnohem vys$$i nez finan¢ni nakladovost, ktera je u podniku zanedbatelna. V Tabulce 15
jsou rozebrany vyznamné polozky z provozni nakladovosti. Nakladovost vykonové
spotfeby je u podniku Lovato Electric vyssi nez osobni nakladovost. Nejvetsi Casti
vykonové spotieby je nédkladovost prodaného zbozi, ktera se od roku 2016 snizuje
vlivem odstranéni piebyte¢nych zasob na skladé. Podnik mél sklad Spatné nastaveny,
kdy v ném mél mnoho prebytecnych zasob, ze kterych nemél zadné trzby ale pouze
naklady. V roce 2016 se podnik piebytecnych zasob zbavil a podniku se zacali sniZovat
naklady na prodané zbozi. Nékladovost sluzeb je druhou, vySsi casti vykonové
spotieby, do které spadaji dodavatelé montaznich praci. Osobni nakladovost je dalsi

vyznamnou ¢asti provozni nakladovosti, kterd vykazuje minimalni vykyvy.

Celkova nakladovost vybranych podniki je niz$i neZ u sledované spolecnosti. Po celé
sledované obdobi se drzi pod jednou korunou, tim padem maji vet$i vynosy nez
naklady. Nejvétsi nakladovost mély vybrané podniky v roce 2013 a naopak nejmensi
nakladovosti dosahly v roce 2014, kdy vynalozili 0,98 korun na jednu korunu vynosti.
Stejné jako u spolecnosti Lovato Electric nejvétsi ¢ast nakladi tvoii provozni néklady.
Nejvyznamnéjsi polozky provozni nakladovosti jsou zobrazeny v Tabulce 15. Nejvétsi
cast provozni ndkladovosti tvoii nakladovost vykonové spotieby, stejné jako
u sledované spolecnosti, ale na rozdil od Lovata Electric vykazuji niz$i hodnoty. Dalsi
odli$nosti vzorku firem oproti sledované spolecnosti je vySs$i ndkladovost energii.
Nakladovost energii byla za sledované obdobi stabilni. Néasleduje osobni nakladovost,
ktera je také niz$i neZ u sledované spolecnosti a kterd se béhem sledovaného obdobi
snizovala. Vzorek firem vykazuje oproti spole¢nosti Lovato Electric nizs§i ndkladovost

0dpist.

-45 -



Tabulka 14 Nakladovost spole¢nosti Lovato Electric a vzorku firem

Lovato Electric Vzorek firem
Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
Nékladovost 116 1,21 1,12 119 108 099 090 092 091 0091
Provozni nakladovost 114 1,18 1,11 118 107 097 090 091 092 090
i‘;iﬁi‘g‘;““ vykonu 067 065 066 064 056 057 054 057 056 0,58
Iz‘{f‘okzlf‘d‘”o“ prodaného 033 033 033 030 023 005 004 004 005 0,04
ﬂiﬁi‘iﬁ’lféﬁ‘e’fgtfiby 006 005 005 004 005 043 043 045 044 044
Nékladovost sluzeb 028 027 028 030 028 013 011 012 010 0,11
Osobni nakladovost 040 044 038 045 043 036 034 031 031 029
Mzdové naklady 029 032 028 033 032 024 024 021 021 020
Nékladovost odpisi 005 008 007 008 005 001 001 002 002 0,01

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ vykazu z ucetnich zavérek spolecnosti Lovato

Electric a vybranych podnikt
4.4.2 Ukazatele Likvidity

Likvidita vypovid4 o schopnosti podniku dostat svych zdvazkl. V nasledujicich tfech
grafech je zobrazena bézna, pohotova a okamzitd likvidita spolecnosti Lovato Electric

a vybranych podnikd.

Graf 9 zobrazuje béznou likviditu spole¢nosti Lovato Electric za sledované obdobi,
kterd vykazovala vykyvy ve svém vyvoji. Kromé roku 2014 a 2016 se bézna likvidita
spole¢nosti Lovato Electric drzela v doporuc¢enych hodnotach 1,5-2,5. V roce 2014
dosahovala spolecnost nejniz§i hodnoty. Nizka hodnota byla zplisobena snizenim
obéZzného majetku a zaroven zvysSenim kratkodobych zavazkl.. Naopak bézna likvidita
vybranych podnikti méla rostouci tendenci a od roku 2016 piekrocila doporucené

hodnoty.
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Graf 9 Bézna likvidita spolecnosti Lovato Electric a vzorku firem
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Lovato 1,86 1,18 1,99 1,33 1,64
Vzorek firem 2,13 2,31 2,37 2,51 2,68

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ vykazi z ucetnich zavérek spolecnosti Lovato

Electric a vybranych podnikt

Pohotova likvidita zobrazena v Grafu 10 se vyvijela podobn¢ jako b&zna likvidita, kdy
opét spole¢nost dosahovala doporuc¢enych hodnot 1-1,5 (kromé roku 2014 a 2016).
Pti¢inou oddéleni od doporucené hodnoty 1 v roce 2014 byl pokles obéznych aktiv,
ktera jsou zde snizena o zasoby, a narust kratkodobych zavazkl. V roce 2016 doslo
ke snizeni pohotové likvidity pouze snizenim ob&zného majetku. U vybranych podniki
stejn¢ jako u bézné likvidity doslo k mezirocnimu ristu pohotové likvidity a od roku

2016 doslo k ptekroceni doporuc¢ené hodnoty 1,5.

Graf 10 Pohotova likvidita spole¢nosti Lovato Electric a vzorku firem
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé¢ vykazl z ucetnich zavérek spole¢nosti Lovato

Electric a vybranych podnikt

Z Grafu 11 je ztejmé, ze okamzita likvidita spolecnosti Lovato Electric dosahovala
doporucenych hodnot 0,2-0,5 (kromé roku 2014 a 2017). V roce 2014 byla nizka

hodnota zplisobena vyraznym snizenim penéZnich prostiedkii a mirnym nardstem
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kratkodobych zavazkd. V roce 2017 spolecnost dosahovala vyssi hodnoty, nez je

hodnota doporucena, coz je ptiznivy stav pro vétitele spolecnosti.

Graf 11 Okamyzita likvidita spole¢nosti Lovato Electric a vzorku firem
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Lovato 0,51 0,16 0,55 0,28 0,72
Vzorek firem 0,52 0,58 0,53 0,54 0,56

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ vykazu z ucetnich zavérek spolecnosti Lovato

Electric a vybranych podnikt
4.4.3 Ukazatele Aktivity

Ukazatelé aktivity vyjadiuji, jak podnik vyuZziva svéa aktiva. Jestli spolecnost Lovato
Electric s.r.o. a vybrané podniky vyuzivaji sva aktiva efektivné, je znazornéno

Vv nasledujicich grafech.

Z Grafu 12 je viditelné, ze obrat celkovych aktiv spolecnosti Lovato Electric se za
sledované obdobi pohyboval Vrozmezi 0,4-0,6, coZ je pod urovni vzorku firem.
O spolec¢nosti lze fici, ze neefektivné vyuziva svych aktiv oproti vzorku firem. Obrat

celkovych aktiv se meziro¢né u sledované spolec¢nosti zvySoval.
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Graf 12 Obrat celkovych aktiv spolecnosti Lovato Electric a vzorku firem
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ vykazi z ucetnich zavérek spolecnosti Lovato
Electric a vybranych podniki

Obrat stalych aktiv u spolec¢nosti Lovota Electric je po celé sledované obdobi nizsi
v roce 2013 a 2014, jak je vidét z Grafu 13. Spole¢nost dosahovala nejvyssiho obratu
v roce 2017, kdy snizila stav dlouhodobého majetku tim, Ze ho ¢ast odprodala. V tomto

roce zaroven doslo ke zvySeni trzeb.

Graf 13 Obrat stalych aktiv spole¢nosti Lovato Electric a vzorku firem
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2013 2014 2015 2016 2017
Lovato 0,55 0,55 0,62 0,59 0,76
Vzorek firem 8,26 8,69 9,23 6,74 6,97

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé¢ vykazl z ucetnich zavérek spole¢nosti Lovato

Electric a vybranych podnikt

Z Grafu 14 je vidét, ze obrat zasob spole¢nosti Lovato Electric se v letech 2013-2015
pohyboval pod primérem vybranych spolecnosti, kdy se v roce 2014 zasoby piemeénily
na trzby pouze pétkrat. Od roku 2016 se spolecnost Lovato Electric dostala nad primér
vybranych spolecnosti a nasledujici roky vykazovala rostouci tendenci. V roce 2017 se
ji podafilo snizit stav zasob a zvysit trzby za zbozi, coz vyplyva i z Grafu 14, kdy se

zasoby preménily na trzby skoro 14krat.

=49 -



Graf 14 Obrat zasob spole¢nosti Lovato Electric a vzorku firem
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazi z ucetnich zavérek spolecnosti Lovato

Electric a vybranych podnikt

Doba obratu pohleddvek spolecnosti Lovato Electric byla kromé roku 2013 pod
hodnotami priméru vybranych podniki. Znamena to, ze kromé& roku 2013 byla
spole¢nost schopna ziskat své zadrzené prostiedky v pohledavkach diive nez vybrané

spolecnosti, coz je vidét na Grafu 15.

Graf 15 Doba obratu pohledavek spole¢nosti Lovato Electric a vzorku firem (ve dnech)

2013 2014 2015 2016 2017
Lovato 70 49 47 32 35
Vzorek firem 48 55 53 55 39

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéakladé¢ vykazl z ucetnich zavérek spole¢nosti Lovato

Electric a vybranych podnikt

Graf 16 zobrazuje dobu obratu zavazki spolecnosti Lovato Electric za sledované
obdobi, ktera je del§i nez u vybranych firem. Z toho vyplyva, Ze spoleénosti Lovato
Electric trva splaceni zavazkd déle nez vybranym spole¢nostem, ale spole¢nost dobu
splaceni svych zavazkl za sledované obdobi snizovala, kdyz v roce 2017 byl podnik

schopen splatit své zdvazky za 53 dni.
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Graf 16 Doba obratu zavazkt spole¢nosti Lovato Electric a vzorku firem (ve dnech)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazi z ucetnich zavérek spolecnosti Lovato

Electric a vybranych podniki

4.4.4 Ukazatele zadluzenosti

Zadluzenost podniku ukazuje vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani podniku.
Z jaké casti vyuziva spole¢nost Lovato Electric a vybrané podniky k financovani cizi

zdroje, je zobrazeno na nasledujicich grafech.

Graf 17 zobrazuje celkovou zadluZzenost spole¢nosti Lovato Electric, kterd se
pohybovala v rozmezi 11-21%. Spolecnost vykazuje vyrazné nizsi zadluzenost nez
vybrané podniky. Spole¢nost Lovato Electric je financovana pievazné z vlastnich
zdroji, jak zobrazuje vertikalni analyza, kdy cizi zdroje vykazuji mnohem mensi podil
na pasivech neZ vlastni kapitél, pficemz ztratu podniku financuje matka spole¢nosti
formou vkladu navySujici zakladni kapital. Od roku 2015 zadluzenost spole¢nosti rostla,
protoze spolecnosti Se zacaly zvySovat dlouhodobé zavazky vlivem nebankovni pijcky
na auto a pijckou vroce 2017 od matefské spolecnosti, kterd bude vroce 2018
pfevedena do zakladniho kapitalu. V roce 2017 doslo k navyseni kratkodobych zavazkt
z obchodnich vztahti a k zaméstnancim. Kratkodobé zavazky mé podnik vyssi
nez dlouhodobé. Lze tedy fici, Ze podnik ma vyssi kratkodobou zadluZzenost nez
dlouhodobou, coz zobrazuje Graf 17. Vybrané podniky maji stejné jako spolecnost
Lovato Electric vyssi kratkodobou zadluzenost nez dlouhodobou. Dlouhodoba
zadluzenost spolecnosti Lovato Electric ve sledovaném roce nejvice vzrostla v roce
2017, a to vlivem nebankovni pijc¢ky na auto a v roce 2017 jesté spolecnost dostala
pUjcku od mateiské spolecnosti. Dlouhodobéd zadluzenost u vzorku firem se naopak

meziro¢né snizovala.
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Graf 17 Zadluzenost spole¢nosti Lovato Electric a vzorku firem (v procentech)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ vykazu z ucetnich zavérek spolecnosti Lovato

Electric a vybranych podnikt

Ukazatel urokového kryti u spolecnosti Lovato Electric vykazuje zdporné hodnoty, coz
je podle tohoto ukazatele velmi Spatné. Je to dano tim, Ze podnik vykazuje za sledované
obdobi ztratu. Jak je vidét z Grafu 18, od roku 2015 dochazi ke zlepSeni diky
postupnému snizovani ztraty spolecnosti. Vybrané spolecnosti na rozdil od sledované¢ho
podniku vykazuji kladné hodnoty, kdy nejlepsiho vysledku bylo dosazeno v roce 2015.
V tomto roce zisk pokryl ndkladové uroky 3 1krat.

Graf 18 Urokové kryti spolegnosti Lovato Electric a vzorku firem
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazi z ucetnich zavérek spolecnosti Lovato

Electric a vybranych podnikt
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4.4.5 Ukazatel produktivity prace a ukazatel ro€ni primérné

mzdy

Graf 19 zobrazuje vyvoj produktivity prace, ktera vyjadiuje, kolik trzeb ptipada na

jednoho zaméstnance. Produktivita prace z trzeb by méla vykazovat rostouci tendenci.

U spolecnosti Lovato Electric tomu tak nebylo. V roce 2014 oproti roku 2013 doslo

k poklesu, kdy se podniku zvysil pocet zaméstnancti, a poklesly trzby za zbozi. Dalsi

pokles produktivity prace z trzeb byl v roce 2016, kdy pfic¢ina je stejnd jako v roce

2014. V roce 2017 pokles produktivity prace pokracoval, kdy se sice trzby za zbozi

zvysily, ale zaroven se navysil pocCet zaméstnanct. Produktivita prace u vzorku firem je

vyssi nez u spolecnosti Lovato Electric, ale také béhem sledovaného obdobi doslo

k poklesu, a to v roce 2014 a 2015. Graf 19 dale zobrazuje ro¢ni praimérnou mzdu, ktera

ve spolecnosti Lovato FElectric byla nejvyss§i vroce 2013 a stejné¢ tak tomu bylo

i uvzorku firem.

Graf 19 Produktivita prace, ro¢ni primérna mzda spol. Lovato Electric a vzorku firem
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazi z ucetnich zavérek spolecnosti Lovato

Electric a vybranych podniki
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4.5 Analyza soustav ukazatelu

4.5.1 Pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitalu

Tabulka 15 Vlivy ptsobici na zménu ROE spole¢nosti Lovato Electric

vlivy na zménu rentability

viastniho Kapitélu (ROE) 2013/2014 2014/2015 2015/2016 =~ 2016/2017

D ROE -0,0323 0,0459 -0,0452 0,0475
Rentabilita vlastniho kapitalu
(ROA) -0,0307 0,0422 -0,0432 0,0558
Financni paka -0,0016 0,0036 -0,0020 -0,0083
Rentabilita trzeb (ROS) -0,0286 0,0523 -0,0410 0,0782
Vazanost aktiv -0,0021 -0,0101 -0,0022 -0,0224
Nakladovost -0,0286 0,0523 -0,0410 0,0782
Finan¢ni nakladovost -0,0034 0,0101 0,0008 -0,0028
Provozni nakladovost -0,0252 0,0422 -0,0418 0,0809
Nékladovost vykonové spotieby 0,0122 -0,0042 0,0098 0,0614
Nakladovost prodaného zbozi 0,0028 -0,0007 0,0177 0,0498
Iejqil:»;(éOVOSt spotieby materialu a 0,0051 0,0014 0,0045 -0,0034
Nakladovost sluzeb 0,0043 -0,0050 -0,0124 0,0150
Osobni nakladovost -0,0215 0,0361 -0,0456 0,0152
Mzdova nakladovost -0,0167 0,0264 -0,0321 0,0097
Ostatni osobni naklady -0,0048 0,0097 -0,0135 0,0055
nakladovost odpisu -0,0148 0,0080 -0,0050 0,0168
ostatni provozni naklady -0,0011 0,0024 -0,0010 -0,0125
Vazanost stalych aktiv 0,0023 -0,0110 0,0034 -0,0246
Vazanost pfechodnych aktiv -0,0001 0,0002 0,0002 -0,0006
Vazanost obéznych aktiv -0,0044 0,0007 -0,0058 0,0029
Vazanost zasob 0,0009 -0,0015 -0,0020 -0,0021
Vazanost pohledavek -0,0017 -0,0004 -0,0014 0,0001
Vazanost penéznich prostredkii -0,0036 0,0026 -0,0025 0,0048

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé¢ vykazl z ucetnich zavérek spole¢nosti Lovato

Electric a vybranych podnikt

Tabulka 15 zobrazuje vliv jednotlivych dil¢ich ukazateld na zménu rentability vlastniho
kapitalu spolecnosti Lovato Electric ve sledovaném obdobi 2013-2017. V roce 2014
a hlavné sniZzenim rentability celkového kapitalu ROA, ktera vrcholovy ukazatel sniZila
0 3,07 procentnich bodi. K této zmén¢ doslo vlivem sniZeni rentability trzeb (ROS),
ktera vrcholovy ukazatel ROE snizila o 2,86 procentnich bodl. SniZeni ukazatele ROS
bylo zplisobeno zvysenim provozni nakladovosti, kterd snizila ROE o 2,52 procentnich

bodi. Provozni ndkladovost se nejvice zvysila o osobni ndkladovost, ktera snizila ROE
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0 2,15 procentnich bodl. Tato zména byla zpiisobena zvySenou mzdovou nakladovosti,

jejiz vliv ponizil ROE o 1,67 procentnich bodi.

V roce 2015 doslo ke zvySeni vrcholového ukazatele ROE vlivem zvySeni finanéni
paky a zvySenim ROA, ktera na zvySeni ROE méla vétsi vliv nez financni péaka, kdy
ROE zvysila ROA 0 4.22 procentnich bodi. Na zvySeni ROA méla vliv rentabilita
trzeb, kterd zvysila ROE o 5,23 procentnich bodli. Zvyseni ROS bylo zptsobeno
poklesem provozni nakladovosti, ktera zvySila ROE o 4,22 procentnich bodu.
Na snizeni provozni nakladovosti se nejvice podilela osobni nakladovost, ktera
pozitivné pusobila na zvyseni ROE 0 3,61 procentnich bodi. Osobni nakladovost se

snizila vlivem mzdové nakladovosti, jejiz vliv zvysil ROE o 2,64 bodt.

V roce 2016 doslo opét ke snizeni vrcholového ukazatele ROE, ktery snizila jak ROA,
tak i finan¢ni paka, kde vétsi vliv méla ROA, jejiz vliv snizil ROE o 4,32 procentnich
bodl. Na snizeni ROA se podilela zejména ROS, ktera snizila ROE o 4,10 procentnich
bodli. Na tuto zménu pisobila nejvice provozni ndkladovost, jejiz vliv snizil ROE
0 4,18 procentnich bodii. Na zvySeni provozni nakladovosti se nejvice podilela osobni
nakladovost, kterd snizila ROE o 4,56 procentnich bodi. Tato zména byla zpisobena

zvySenim mzdové nakladovosti, kterd snizila ROE o 3,21 procentnich bodu.

V roce 2017 doslo ke zvyseni vrcholového ukazatele ROE, kdy zde negativné pusobila
finan¢ni paka a pozitivné ROA, kterd ROE zvysila o 5,58 procentnich bodi. Na zvySeni
ROA pozitivné pisobila ROS, kterd zvysila ROE o 7,82 procentnich bodii. ZvySeni
ROS zplsobilo zejména sniZzeni provozni nakladovosti, ktera ROE zvysila
0 8,09 procentnich bodd. Na provozni ndkladovost pozitivn¢ pusobila nakladovost
vykonové spotieby, ktera ROE zvysila o 6,14 procentnich bodd. Na sniZzeni vykonové
spotieby se nejvice podilely ndklady vynaloZené na prodané zbozi, které ROE zvysily

0 4,98 procentnich bodi.
4.5.2 Bankrotni modely

Bankrotni modely slouzi pro zjisténi, zda danému podniku hrozi do budoucna bankrot.
Jestli spolecnost Lovato Electric a vybrané podniky patii mezi spolecnosti s finanénimi

problémy, bude zjisténo pomoci indexu IN95 a INOS.

Podle vysledkd IN95 v Tabulce 16 patii spolecnost Lovato Electric mezi podniky

s finanénimi problémy. Spolecnost od roku 2014 svou finan¢ni situaci postupné
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zlepSuje. V roce 2014 IN95 vykazoval nejhorsi vysledek, ktery vysel -5,67. Spatny

wrwe

v

spolecnost dosahovala vysoké ztraty. Index INOS je novéjsi index, ktery se od indexu
INO95 lisi tim, ze je vynechan posledni ukazatel, zavazky po lhité splatnosti/vynosy
a jsou zde stanoveny doporucené vahy, které jsou pro vSechny odvétvi stejné. | podle
tohoto ukazatele spolecnost Lovato Electric vychazi jako podnik s finan¢nimi problémy.
Vysledky INO5 jsou lepsi nez vysledky IN95 vlivem nizSich vah u INO5. Spolecnost
Lovato Electric sice podle indexu IN95 a INO5 vypada jako podnik s finan¢nimi
problémy, ale ve skutecnosti tomu tak neni, protoze spolecnost dostava tzv. financni

injekci od své matky v Italii formou ptjcky, o kterou je zvySen zakladni kapital.

Vybrané podniky podle indexu INO5 vychazeji po celé sledované obdobi jako podniky
s uspokojivou finanéni situaci, kdy od roku 2013 INO5 rostl do roku 2015. Od roku
2015 se index INOS snizil, ale jak jiz bylo zminéno, stile vzorek firem spadd mezi

podniky s dobrou finan¢ni situaci.

Tabulka 16 IN95, INO5 spole¢nosti Lovato Electric a vzorku firem

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
Lovato Electric

Hodnoty IN95 -3,22 -5,67 -3,81 -3,54 -1,66
Lovato Electric

hodnoty INO5 -0,50 -1,72 -1,02 -0,78 -0,19
Vzorek firem

hodnoty INO5 2,12 2,64 2,60 1,88 2,22

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé¢ vykazl z ucetnich zavérek spole¢nosti Lovato

Electric a vybranych podnikt
4.5.3 Bonitni modely

Bonitni modely maji za kol zobrazit finan¢ni zdravi firmy. Jak jiz bylo ukazano podle
indexu IN95 a INO5, podnik nepatfi mezi finanéné zdravé podniky, takze lze
pfedpokladat, Zze Kralicekiiv Quicktest pro tento podnik nevyjde pozitivné, coz
znazornuje nasledujici tabulka. Pro porovnani bude tento test vypocten i pro vybrané

podniky.

Kralicektiiv Quicktest v Tabulce 17 pro spole¢nost Lovato Electric v kazdém roce vysel
stejn€, kdy celkové hodnoceni je rovno jednomu bodu, coz podle hodnoceni znamena,

ze se podnik pohybuje na hranici takzvané Sedé zony. Z hlediska dil¢iho hodnoceni je
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vynosova situace podniku lepsi nez finan¢ni, kterd dostala 0 bodi. Divodem je jiz
nékolikrat zminovana ztratova situace podniku, ktera se od roku 2015 lepsi. V roce
2017 se nejvice zhorsil ukazatel doby splaceni dluhu z cash flow vlivem zvySeni cizich
zdroji, které se navysily o nebankovni ptjcku, dale dosSlo ke snizeni odpisti vlivem

prodeje majetku a snizila se ztrata podniku.

Tabulka 17 Kralicekiv Quicktest spolec¢nosti Lovato Electric

l;‘é‘étartf’c Ukazatel 2013 Body 2014 Body 2015 Body 2016 Body 2017 Body
Hodnoceni RLKvéta 086 4 08 4 08 4 08 4 079 4
vinosové vlastniho kapitalu
: R2- Doba splaceni - - - -
sitiace  giuhuzcashflow 164 O 207 0 o0 0 g 0 g7 O
Dil&i
hodnocen (R1+R2)/2 2 2 2 2 2
, R3- Rentabilita - - - -
Hodnoceni v oveho kapitalu = 007 910 0 906 O 910 O o5 O
ﬁnal.lc.m R4- ukazatel cash - - - -
stability - oznivikonosti 010 0 018 0 05 0 41 O g O
Dil&i
hodnoceni (R2+R3)/2 0 0 0 0 0
Celkové ' o1, R0 R3+RA)/4 1 1 1 1 1
hodnoceni

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ vykazu z ucetnich zavérek spolecnosti Lovato

Electric

Celkové hodnoceni vybranych podnikii v Tabulce 18 vychéazi velmi dobfe. Jedna se
0 finan¢né zdravy vzorek firem, kdy stejné jako u spolecnosti Lovato Electric z hlediska
dil¢iho hodnoceni vychazi 1épe vynosova situace, které byly piitazeny 4 body, oproti
finan¢ni, ktera ziskala 2 body. V roce 2016 doslo k velmi mirnému poklesu vynosové
situace, kdy doslo ke zhorSeni ukazatele doby splaceni dluhu z cash flow, protoze

V priméru vybranym podnikiim vzrostly cizi zdroje.
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Tabulka 18 Kralicekiv Quicktest vzorku firem

\éizfer:qk ukazatel 2013 Body 2014 Body 2015 Body 2016 Body 2017 Body
Hodnoceni R1-Kvéta 047 4 049 4 051 4 049 4 056 4
, . vlastniho kapitalu
VYnosove R2- Doba splaceni
situace p 257 4 194 4 207 4 329 3 268 4
dluhu z cash flow
Dilii
hodnoceni (R1+R2)/2 4 4 4 3.50 4
Hodnocenj ~ Ro-Remabilita .5 5 595 9 011 2 008 2 008 2
.. celkového kapitalu
finan¢ni

stability =~ RA-ukazatelcash o005 g58 5 gg7 2 006 2 006 2
provozni vykonosti

Dil¢i

hodnoceni (R2+R3)/2 2 2 ? ’ ’
Celkové (R1+R2+R3+R4)/4 3 3 3 2.75 3
hodnoceni

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vykazi z Géetnich zavérek vybranych podniki

4.6 Mezipodnikové srovnavani - bodova metoda

Podle Tabulky 19 se vroce 2013 spole¢nost Lovato Electric umistila na 14. misté
z celkovych 17 podnikii. Spolecnost dosahla nejlepsi celkové zadluzenosti oproti
konkurenci, ale jeji umisténi mezi poslednimi pfickami bylo zptsobeno zapornou
rentabilitou celkového kapitalu a nizkym obratem aktiv. Prvni misto obsadila spole¢nost
Varia s.r.0. s 66,13 body. Spole¢nost Varia s.r.o. se umistila na prvnim misté diky
vysoké rentabilité¢ celkového kapitdlu a celkové zadluzenosti. Na poslednim misté se
umistil podnik ITB Tranisto s.r.o., ktery neziskal Zadné body za rentabilitu celkového
kapitalu, celkovou zadluZenost a béZznou likviditu z divodl zéporné rentability
celkového kapitdlu. Celkovd zadluZenost byla u této spolecnosti nejvyssi a b&zna
likvidita podniku je sice v kladnych hodnotach, ale pozadavkem je, aby byla bé&zna
likvidita co nejvyssi z duvodu finanéni stability a spole¢nost ITB Transito s.r.o. ji méla

ze vSech podniku nejmensi.
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Tabulka 19 Bodovaci metoda 2013 (v bodech)

2013

Podnik

3 P,s.r.o.

B a k systémy, s.r.0.

DBK Czech, s.r.o.

Elektro Sochor spol. s r.0.-
Smeral Group
Elektro-Lumen, s. r. 0.

Elmosystém Sokolov, s.r.o.

Inge Opava, s.r.0.

ITB Transito, s.r.o.
LOVATO Electric s.r.o.
Lukra - Components, s.r.o.
Microtherm CZ, s.r.o.

NT Magnetics, s.r.o.

Pickering Electronics, s.r.o.

Ritter Elektro CZ, s.r.0.
Speel Praha, s.r.o.
Varia-, s.r.o.

VJB Partner Group, s.r.0.

ROA

52
66
83

100

28
80
49
0
26
43
36
47
79
58
43
96
40

Celkova
zadluZenost

60
50
93

52

50
82
54
0
100
65
29
92
54
75
94
92
38

Obrat
aktiv

22
30
30

42

16
0
18
50
5
61
29
15
26
35
11
19
100

Béina
likvidita

39
20
46

8

10
32
76
0
22
28
21
100
63
41
76
57
9

Prumér

43.33
41.79
62.89

50.70

26.01
48.64
49.06
12.39
38.37
49.23
28.84
63.30
55.60
52.07
56.23
66.13
46.98

Poradi

12
13
3

7

16
10
9
17
14
8
15
2

= B~ O O

[N
[EN

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ vykazi z ucetnich zavérek spolecnosti Lovato

Electric a vybranych podnikt

Podle Tabulky 20 se spole¢nost Lovato Electric v roce 2014 umistila na 15. misté

s 25,53 body ze sedmnacti podniki. Oproti roku 2013 se jeji umisténi zhorsilo. Pfi¢inou

byla rentabilita celkového kapitalu, ktera se oproti pifedeslému roku zhorsila, a podniku

za ni nebyly udéleny zadné body. Dalsi pfi¢inou byl i nejmensi obrat aktiv. Zménilo se

i obsazeni prvniho mista, které v tomto roce obsadilo spole¢nost DBK Czech s.r.o.

s 75,42 body. DBK Czech s.r.o. posunula spolecnost Varia s.r.o. na druhé misto,

protoZze vykazovala lepSi béznou likviditu, obrat aktiv a méla nejnizsi zadluZenost,

za kterou ziskala plny pocet bodil. Na poslednim misté je stale spole¢nost ITB Transito

s.r.0 1 presto, Ze v tomto roce dostala lepsi pocet bodl za rentabilitu celkového kapitalu.
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Tabulka 20 Bodovaci metoda 2014 (v bodech)

Celkova Obrat = Bézna

Podnik ROA  adluzenost aktiv likvidita Tromér  Pofadi
3 P,s.ro. 27 65 14 58 41.04 10
B a k systémy, s.r.0. 54 40 20 18 33.21 14
DBK Czech, s.r.o. 80 100 24 97 75.42 1
Elektro Sochor spol. s r.0.- 76 44 32 3 38.86 11
Smeral Group
Elektro-Lumen, s. r. 0. 32 47 14 4 24.53 16
Flmosystém Sokolov, 80 88 19 45 58.00 4
2014 Inge Opava, s.r.0. 45 55 13 54 41.63 9
ITB Transito, s.r.o. 42 0 48 0 22.53 17
LOVATO Electric s.r.o. 0 99 0 3 25.53 15
Lukra - Components, s.r.o. 47 62 64 35 52.04 6
Microtherm CZ, s.r.o. 54 30 27 29 35.16 13
NT Magnetics, s.r.0. 33 90 11 100 58.28 3
sPlrclgermg Electronics, 77 52 14 31 43.73 7
Ritter Elektro CZ, s.r.0. 54 80 30 51 53.84 5
Speel Praha, s.r.o. 54 66 5 17 35.52 12
Varia-, s.r.o. 100 91 12 63 66.41 2
VJB Partner Group, s.r.0. 31 35 100 4 42.40 8

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ vykazi z ucetnich zavérek spolecnosti Lovato

Electric a vybranych podnikt

Podle Tabulky 21 se umisténi spole¢nosti Lovato Electric s.r.0. v roce 2015 oproti roku
2014 zlepsilo, kdy se spole¢nost dostala na 14. misto ze 17 podniki, protoze oproti
spoleCnosti na 15. misté vykazuje lepsi celkovou zadluzenost a béznou likviditu. Na
prvnim miste je opét spolecnost DBK Czech s.r.0., kterd v priméru ziskala 72,45 bod.
Vysokého primérného poctu bodl dosédhla, protoze ziskala plny pocet za celkovou
zadluZenost a za béZnou likviditu, coZ znaci vysokou finanéni stabilitu této spolecnosti
oproti ostatnim vybranym podnikim. Na posledni misto se dostala spolecnost
Microtherm CZ, s.r.0., jelikoz dosahla zaporné rentability celkového kapitalu, za kterou

dostala nejméné bodl ze vSech vybranych spole¢nosti.
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Tabulka 21 Bodovaci metoda 2015 (v bodech)

Celkova Obrat = Bézna

Podnik ROA  Ladluzenost  aktiv  likvidita Primér Pofadi
3P, sr.o. 38 64 17 37 39.12 10
B a k systémy, s.r.0. 59 38 20 15 33.33 13
DBK Czech, s.r.o. 65 100 25 100 72.45 1
Iglektro Sochor spol. s r.o.- 100 a1 47 2 4743 7
Smeral Group
Elektro-Lumen, s. r. 0. 20 44 14 9 21.77 16
Hlmosystem Sokolov, 65 85 19 30 49.94 6
2015 Inge Opava, s.r.0. 38 48 13 40 34.91 12
ITB Transito, s.r.o. 53 0 49 0 25.35 15
LOVATO Electric s.r.o. 0 98 0 16 28.57 14
Lukra - Components, s.r.o. 67 28 99 8 50.23 5
Microtherm CZ, s.r.o. 13 27 12 12 16.22 17
NT Magnetics, s.r.o. 28 81 12 91 53.12 3
SPlrclgermg Electronics, 76 48 12 18 38.60 11
Ritter Elektro CZ, s.r.0. 86 62 37 18 50.93 4
Speel Praha, s.r.o. 94 60 10 16 44.96 9
Varia-, s.r.o. 96 92 11 71 67.39 2
VJB Partner Group, s.r.0. 43 34 100 4 45.44 8

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ vykazi z ucetnich zavérek spolecnosti Lovato

Electric a vybranych podniki

V Tabulce 22 se za rok 2016 spole¢nost Lovato Electric posunula vys, a to na 13. misto
ze 17 podnikd a oproti pfedchozimu roku dostala lepsi pocet bodi za rentabilitu
celkového kapitalu. Zato se ji zhorsil pocet bodu za béznou likviditu. Na 14. pricku se
dostala spolenost Elektro Sochor spol. s r.o. - Smeral Group misto sledované
spole¢nosti, protoze spolecnosti Lovato Electric ma vyrazné lepsi celkovou zadluzenost.
Na prvnim mist¢ se vtomto roce umistila spolecnost Lukra-Components s.r.o.
S nejlepsim ohodnocenim obratu aktiv a vysokou rentabilitou celkového kapitalu.
Podnik DBK Czech s.r.0., ktery byl v roce 2015 na prvnim misté, se dostal v roce 2016
na 3. misto vlivem sniZeni rentability celkového kapitalu a spolecnost Lukra-Componets
s.r.0. ziskala nejlepsi pocet bodi za obrat aktiv. Na poslednim misté je stale spolecnost
Microtherm CZ s.r.o, ktera se zhorsSila ve vSech ukazatelich a za rentabilitu celkového
kapitalu oproti predchozimu roku a neziskala zddné body, protoZe rentabilita celkového

kapitalu se dostala do zapornych hodnot.
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Tabulka 22 Bodovaci metoda 2016 (v bodech)

. Celkova Obrat Bézna  Pramér Poradi
Podnik ROA  Jadluzenost  aktiv  likvidita
3P, sr.o. 45 74 19 24 40.62 8
B a k systémy, s.r.0. 42 48 22 8 29.86 12
DBK Czech, s.r.o. 59 100 30 41 57.57 3
Elektro Sochor spol. s r.0.- 36 27 1 26.88 14
& 44
Smeral Group
Elektro-Lumen, s. r. 0. 37 49 11 4 25.18 15
Elmosystém Sokolov, 48 60 10 5 30.90 11
S.r.o.
Inge Opava, s.r.0. 50 62 12 16 35.00 10
2016 7B Transito, s.r.0. 9 0 54 0 1580 16
LOVATO Electric s.r.o. 15 97 0 3 28.87 13
Lukra - Components, s.r.o. 98 50 100 6 63.41 1
Microtherm CZ, s.r.o. 0 24 20 2 11.36 17
NT Magnetics, s.r.o. 40 79 11 63 48.01 7
Pickering Electronics, 52 80 14 100 61.50 2
S.r.o.
Ritter Elektro CZ, s.r.o. 52 57 27 9 36.36 9
Speel Praha, s.r.o. 100 83 15 18 53.95 4
Varia-, s.r.o. 74 93 10 28 51.48 5
VJB Partner Group, s.r.0. 48 48 98 7 50.18 6

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ vykazi z ucetnich zavérek spolecnosti Lovato

Electric a vybranych podnikt

V roce 2017 opét spole¢nost Lovato Electric zlepsila své umisténi o jednu pticku
adostala se z13. mista na 12. pricku, jak zobrazuje Tabulka 23. Zlepsila svou
rentabilitu celkového kapitalu, kdy za ni oproti roku 2016 dostala mnohem lep$i pocet
bodd. Na 1. mist¢ se umistila spolecnost Speel Praha s.r.o, kterd dosahla nejlepsiho
bodového ohodnoceni rentability celkového kapitalu. Spole¢nost Lukra s.r.o. byla
sesazena spolec¢nosti Speel Praha s.r.o0. z prvniho mista, kdy spole¢nosti Lukra sice méla
nejlepsi celkovou zadluzenost, ale v ostatnich ukazatelich byla oproti Speel Praha s.r.o.
hor§i. Na posledni misto se dostala opét spolecnost ITB Transito s.r.o., ktera zde
vykazuje vysokou zapornou rentabilitu celkového kapitalu, nizkou béZnou likviditu a

vysokou celkovou zadluzenost.
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Tabulka 23 Bodovaci metoda 2017 (v bodech)

2017

Podnik

3P, s.r.o.

B a k systémy, s.r.o.

DBK Czech, s.r.o.

Elektro Sochor spol. s r.0.-
Smeral Group
Elektro-Lumen, s. r. 0.

Elmosystém Sokolov, s.r.0.

Inge Opava, s.r.0.

ITB Transito, s.r.o.
LOVATO Electric s.r.o.
Lukra - Components, s.r.o.
Microtherm CZ, s.r.o.
NT Magnetics, s.r.o.
Pickering Electronics,
S.I.0.

Ritter Elektro CZ, s.r.0.
Speel Praha, s.r.o.
Varia-, s.r.o.

VJB Partner Group, S.r.0.

ROA

39
50
47

64

59
49
53
0
31
87
54
42

51

50
100
64
42

Celkova
zadluZenost

41
34
100

34

54
50
41
0
86
34
6
72

49

45
94
86
32

Obrat
aktiv

14
29
31

62

23
11
22
52
0
100
22
10

14

39
21
11
99

Béina
likvidita

31
8
93

2

22
14
41

19
79
37
11

Prumér

31.3
30.0
67.6

40.3

39.5
31.0
39.2
12.9
31.7
57.7
21.6
55.9

32.9

38.1
73.3
49.6
46.1

Poradi

13
15
2

7

8
14
9
17
12
3
16
4

11

[EY
o

o o1

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vykazli z ucetnich zavérek spoleCnosti Lovato

Electric a vybranych podnikt
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5 SHRNUTI  VYSLEDKU FINANCNI  ANALYZY
A MEZIPONIDKOVEHO SROVNAVANI

Horizontalni a vertikdlni analyza poukazaly na to, Ze spolecnost Lovato Electric
vykazuje vy$$i hodnotu u dlouhodobého majetku nez u obéznych aktiv, protoze
Vv zasobach nevykazuje material, ktery pouziva k vyrobé. Material totiz dostava od své
matky a prodava tak pouze lidskou praci. Spole¢nost ma v zasobach pouze zbozi,
protoze se kromé vyrobni ¢innosti vénuje i obchodni ¢innosti, kdy nakupuje zbozi
a nasledng ho prodava v Ceské republice i na Slovensku. Naopak vzorek firem mé vyssi
ob¢zny majetek, protoze se jedna prevazné o vyrobni firmy. Ve financni struktutfe se
snizoval vlastni kapital vlivem zdporného vysledku hospodateni, a to v kazdém roce,
protoze spole¢nost ma vyssi naklady nez vynosy. Spolec¢nost fesi financovani tim, ze
dostava tzv. finan¢ni injekci od své matky v Italii, o kterou se zvysuje zakladni kapital.
Tedy spole€nost, jak prokazala vertikdlni analyza, je financovana hlavné z vlastnich
zdrojli, nicméné ztraty spole¢nosti jsou hrazeny formou pijcek od matky z Italie, které

se prevadi do zékladniho kapitalu.

Cisty pracovni kapital byl za celé analyzované obdobi v kladnych hodnotach, coz svédéi

o tom, ze firma je schopna hradit své kratkodobé zavazky.

Vsechny ukazatele rentability spole¢nosti Lovato Electric vykazuji zaporné hodnoty,
které jsou zaroven nizsi nez hodnoty vzorku firem. Hlavni pfi¢inou zdporné rentability
je vykazovana ztrata podniku. Jednou z pficin je netispé$ny prodej zbozi, kdy do roku
2016 dochazelo ke sniZzovani trzeb za zbozi, jak je vidét v horizontdlni analyze. Dale
vertikalni analyza a nakladovost ukazaly, Ze nejvétsi polozku tvoii vykonova spotieba,
kam patii naklady vynalozené na prodané zbozi a naklady na dodavatele montaZnich

praci pro vyrobni aktivitu.

Spolecnost vykazovala vykyvy v hodnotach likvidity, kdy se drzela pod trovni vzorku
firem krom¢ okamzité likvidity, kdy se v roce 2015 a 2017 dostala nad hodnoty vzorku
firem a zaroven se dostala nad doporucenou hranici zmifiovanou v literatuie 0,5. Bézna
a pohotova likvidita se vyvijely podobné&, kdy se ob¢ drzely v doporuc¢enych hodnotach
kromé roku 2014 a 2016. Vykyvy ve vyvoji likvidity jsou zplisobeny nepravidelnymi

uhradami kratkodobych zavazkl a pohledavek od matky spolecnosti v Italii.
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Ukazatele aktivity zobrazily, jak podnik vyuziva svlij majetek, kdy obrat celkovych
aktiv a obrat stalych aktiv spole¢nosti se nachazi pod hodnotami vzorku firem, coz
sved¢i o tom, Ze spoleCnost nevyuziva svij majetek efektivné. Je zde zapotiebi zminit,
7ze spole¢nost Lovato Electric ma v dlouhodobém majetku pouze stavby véetné
pozemku. Stroje jsou v majetku matky v Italii. Obrat zasob spole¢nosti od roku 2015
pfevySuje vzorek spolecnosti. Je to dano tim, ze podnik kazdy rok vykazoval nizsi stav
zasob vlivem likvidace nepotiebnych zasob a u vzorku firem zasoby kazdym rokem
rostly. Vzorek firem ma kromé roku 2017 ale na rozdil od spole¢nosti Lovato Electric
rostouci trzby za zbozi. Doba obratu pohledavek je krat$i nez doba obratu zavazkl

stejn€ jako u vzorku firem, coz je z hlediska financ¢ni stability pozitivni.

Ukazatele zadluZenosti zobrazuji nizkou celkovou zadluzenost spole¢nosti. Je to dano
tim, Ze spoleCnost je financovana pifevazné vlastnimi zdroji a nema problém se
splatnosti svych zavazki. Spole¢nost sice vykazuje ztratu, o kterou je snizovan vlastni
kapital, ale kdyz je zapotiebi, dostava finan¢ni injekci od své matky v Italii, o kterou je

zvySen zakladni kapital, coz se stalo v roce 2015.

Produktivita prace z trzeb spole¢nosti od roku 2015 klesala a pohybovala se pod urovni
vzorku firem. Ro¢ni primérna mzda u spoleCnosti se za sledované obdobi piili§
nezménila. Dochazelo k drobnym vykyvim, kdy nejvétsi pokles byl v roce 2015 vlivem
zmény struktury spole¢nosti, kdy doslo k ubytku zaméstnancti v obchodni aktivité, ktefi
maji vy$si mzdy, a K nartstu poctu zaméstnancit ve vyrobni aktivité S niz§i mzdou.

U vzorku firem doslo k nejvétsimu poklesu v roce 2016.

Pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitdlu zobrazil vlivy plsobici na zménu
ROE. Nejvétsi vliv, jak pozitivni, tak i negativni, ma rentabilita trzeb, kterou nejvice
ovliviiuje osobni ndkladovost, kdy se nékladovost kromé roku 2017 nejvice snizila

0 vykonovou spotiebu.

Podle predikénich modelti je spole¢nost Lovato Electric podnikem s finan¢nimi
problémy. Podle bonitniho modelu Kralicektiv Quicktest se podnik pohybuje na hranici
takzvané Sedé¢ zoény a financnich problémi. Ale podnik ve skutecnosti finanéni
problémy nema4, protoze v piipadé, kdy se podnik do financnich problému dostane, tak

matka v Italii poskytne podniku pijcku, ktera se pievede do zakladniho kapitalu.
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Pti mezipodnikovém srovnavani bylo zjisténo, Ze nejhorsi umisténi podniku bylo v roce
2014, kdy skoncil na 15. misté ze 17 podnikl vlivem zhorSené rentability celkového
kapitalu a obratu aktiv. Nasledujici tfi roky spolecnost své umisténi zlepsovala. V roce
2017 se dostala na dvanacté ze sedmnacti mist. Umisténi podniku se zlepsilo zejména

diky zlepSujici se rentabilité celkového kapitalu.
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6 ZAVER

Cilem prace bylo posoudit finan¢ni situaci spole¢nosti Lovato Electric s.r.o.
a navrhnout, jak eliminovat pfipadné zdroje neefektivnosti. Dalsim cilem této prace
bylo porovnat vysledky spolecnosti Lovato Electric se vzorkem firem, coz bylo splnéno
v praktické ¢asti. Dale porovnat vyvoj spole¢nosti Lovato Electric s vyvojem celého
odvétvi CZ NACE 27 a jaky byl vliv makroekonomického prostfedi na vyvoj podniku.
Poslednim cilem prace bylo provedeni mezipodnikového porovnavani pomoci bodovaci

metody. Tento cil je splnén v praktické Casti prace.

Spolec¢nost Lovato Electric neni finanéné stabilni podnik, coz prokazaly predikcni
modely indexy IN95 a INO5. Podnik béhem celého sledovaného obdobi mél vyssi
naklady nez vynosy a byl po celou dobu ve ztrat¢ oproti vzorku firem, ktery byl po
celou dobu ziskovy. Ztrata sledované spolecnosti se Vroce 2017 velmi zlepsila.
Financovéani podniku je feSeno zplsobem vkladu matky v Italii ve formé& pujcky,
0 kterou si spolec¢nost navySuje zakladni kapital. O podniku tedy nelze fict, Ze by mél
finan¢ni problémy, coz zobrazuje jak celkova zadluzenost, kterou ma podnik minimalni,
tak i likvidita, ktera sice vykazovala vykyvy z duvodu nepravidelnych uhrad zavazki
a pohledavek, ale podnik ma dobte nastavenou splatnost, kdy pohledavky jsou splatné

diive nez zavazky.

Ceska ekonomika od roku 2013 rostla, a tedy makroekonomické prostiedi pro
zpracovatelsky priamysl byl pfiznivy. Hlavni ¢innosti spole¢nosti Lovato Electric je
totiZ vyroba, a jak jiZ bylo zminé€no, spolec¢nost prodava do Itdlie pouze lidskou préci.
V tomto ohledu byl pro spole¢nost nepiiznivy rok 2014, kdy na vyvoj HDP negativné
pusobil zahrani¢ni obchod. Spole¢nost uctuje normohodinu v eurech své italské matce
a podnik predpokladal, Ze dojde k posileni koruny, coZ pro né€j znamena nizsi pfijem od
italské matky. Z tohoto divodu spole¢nost dostala ptjcku od mateiské spolecnosti,
kterou za vyssi kurz pfeménila na ¢eské koruny, a timto zplisobem vyrovnavala kurzové

ztraty.

Spolec¢nost Lovato Electric s.r.o. se nevyvijela stejné jako odvétvi CZ NACE 27
(Vyroba elektrickych zafizeni). Rentabilita vlastniho kapitalu v odvétvi je rostouci
a Vv kladnych c¢islech a naopak rentabilita vlastniho kapitalu sledované spolecnosti je
v zapornych hodnotach. Trzby a nadklady v odvétvi rostly kromé roku 2015, kdy doslo
k poklesu. Trzby a naklady spolecnosti Lovato Electric s.r.o. vykazovaly vykyvy
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ve svém vyvoji, jak zobrazuje horizontalni analyza. Jediné, v ¢em se spole¢nost shoduje

S odvétvim, je kazdoro¢ni narlist zaméstnanci.

Tato spolecnost je fizena svou matkou v Italii. Podnik je italskou matkou vyuZivan jako
levna pracovni sila, a proto neni moc moznosti, co podniku doporucéit. Podle vysledkt
a doplnujicich informaci od feditele spolecnosti je podnik spravné nastaven podle
pozadavkl od mateiské spolecnosti. Z mého pohledu by se méla spolecnost Lovato
Electric zamé&fit na zvySeni ziskovosti, a to dvéma zpusoby. Jednim z nich je zvysit
trzby, coz muze provést prostfednictvim zvySeni obratu obchodni ¢innosti napiiklad
sehnanim novych zakazniki. Dal$i moznosti je zvysit sazby u vyroby pro italskou
matku. Druhym zptisobem, jak by mohla spole¢nost Lovato Electric dosdhnout zisku,
je snizit naklady, a to formou zvySeni produktivity prace ¢i si snizit odpisy, protoze
spolecnost vlastni starou tovarnu, kterd se nepouzivd. Tedy spolecnost by se méla
pokusit o jeji prodej, tim si snizit odpisy a ziskat kapital, ktery miize vyuzit naptiklad na
stavbu nové tovarny nebo muze investovat do automatizace vyroby ¢i prostiednictvim

tohoto kapitalu uspofit na energiich.
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. SUMMARY

This bachelor thesis’s main goal is to perform a financial analysis of the Company
Lovato Electric Ltd. and the intercompany comparison. An aim of the bachelor thesis is
to review financial situation of the Company Lovato Electric Ltd. and to draw up how
to eliminate potential sources of inefficiency. The company results are comparing to

companies selected by the Albertina algorithm.

Next goal is to compare chosen company with intercompany comparison. Financial
analysis is executed with different methods. The first part of the thesis is
implementation of horizontal and vertical analysis, next parts are net working capital,
ratio indicators, activity, liquidity and indebtedness. In next step, pyramid breakdown of
return on equity is made on the base of bankruptcy and value models (IN95 and INO5
type) as well as “Kralicekuv Quicktest”. The results of the particular sections and
suggestions how to improve some sources of inefficiency are presented in the last thesis

part.

This work result is finding that the company had higher costs than profits. The company
was in the loss for the monitored time period from 2013 to 2017. It is necessary to
increase the sales. For example, try to get new customers or to reduce costs by selling

old factory, which is not used.

Key words: Financial analysis, intercompany comparison, horizontal and vertical

analysis, ratio indicators, pyramid breakdown of return on equity
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VI.PRILOHY

Priloha 1: Rozvaha spole¢nosti Lovato Electric s.r.o. 2013-2017

oznadeni text iadek 2013 2014 2015 2016 2017

AKTIVA CELKEM 001 90 457 82 216 83 647 76 536 78 163
B. Dlouhodoby majetek 003 70 714 67 557 66 264 64 873 61166
B.II Dlouhodoby hmotny majetek 014 70 714 67 557 66 264 64 873 61 166
BILL1  pozemky 016 6 830 6 867 6 867 6811 6811
BAL12  Stavby 017 61 256 59 117 57 205 55 058 52 912
B.II.2. ifgg;; movité véci a jejich 018 2423 1573 2179 2991 1430
B.I1.5.2.  Nedokongeny dlouhodoby majetek 026 205 13 13 13
C. Ob&sn4 aktiva 037 19412 14 435 16 979 11086 16 773
C.l. Zésoby 038 6363 6676 6136 4105 3412
Cl32.  Zzboz 043 6363 6676 6136 4105 3412
c. Pohledavky 046 7729 5774 6143 4633 6018
CILL Dlouhodobé pohledavky 047 24 24
C.ILL5.  Ppohledavky-ostatni (jing) 052 24 24
C.l.2. Kritkodobé pohledavky 057 7729 5774 6 143 4609 5994
Cll21  Ppohledavky z obchodnich vztahi 058 7 600 4985 5306 3383 4 454
C.11.24.3. stat - datiové pohledavky 064 111 159 94 200 320
C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 10
C.11.245. Dohadné Gty aktivni 066 630 743 921 1220
C.11.246. Jiné pohledavky 067 18 95
C.IIL. Krétkodoby finanéni majetek 068 5320 1985 4700 2348 7343
C.IV Penéni prostiedky 071 5320 1985 4700 2348 7343
CIV.L Penézni prostredky v pokladné 072 64 20 25 43 49
CIV2.  Pen&ni prostiedky na (its 073 5 256 1965 4675 2305 7294
D. Casové rozliseni aktiv 074 331 224 404 577 224
D.1. Niklady piftich obdobi 075 315 224 404 577 224
D.3. Piijmy piistich obdobi 077 16

PASIVA CELKEM 078 90 457 82 216 83 647 76 536 78 163
A Vlastni kapital 079 78 052 69 859 73877 66 159 61883
Al Zakladni kapital 080 96 393 96 393 105687 105687 105 687
Al Fondy ze zisku 092 1650 1650 1650 1650 1650
AL Ostatni rezervni fondy 093 1650 1650 1650 1650 1650
AV m_s)ledek hospodafeni minulychlet pq5 . 13357 . 19901 - 28184 - 33460 - 41177
AIV.2.  Neuhrazend ztrita minuljch let () 097 - 13357 - 19991 - 28184 - 33460 - 41177
AV. E’é{}iﬁiko}l‘%?ﬁfgﬂ b&zného 099 - 6634 - 8193 - 5276 - 7718 - 4277
C+B Cizi zdroje 101 12 405 12 357 9770 10 364 16 259
C Zévazky 107 12 405 12 357 9770 10 364 16 259
C.l. Dlouhodobé zévazky 108 1990 171 1225 2024 6016
C.19.1. Zavazky ke spole¢nikiim 120 5404
C.193.  Jiné zdvazky 122 1990 171 1225 2024 612
c. Krétkodobé zévazky 123 10 415 12 186 8545 8340 10 243

C.IL3. Kratkodobé piijaté zalohy 128 1134



C.11.4. Z4vazky z obchodnich vztahii
C.11.8. Zéavazky ostatni

CI1.8.1.  Zavazky ke spolecnikiim

C.11.83.  Zavazky k zam&stnanctim

C.11.8.4.

Zavazky ze socialniho zabezpeceni
a zdravotniho pojisténi

C.I11.8.5. Stat- danové zavazky a dotace
C.I1.8.6.  Dohadné ucty pasivni
C.IL.8.7.  Jing zavazky

D.1
D.2

Priloha 2: Vykaz zisku a ztrat spolecnosti Lovato Electric s.r.o. 2013-2017

Oznaceni

D.2.1.
D.2.2.

E.1l1

E.3.
1.
1.1
11.2.
11.3.

F.1.
F.3.
F.4.
F.5.

VI.

VII.

casové rozliSeni pasiv
Vydaje ptistich obdobi
Vynosy ptistich obdobi

Text

Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb
Trzby za prodej zbozi

Vykonova spotieba

Néklady vynalozené na prodané zbozi
Spotieba materidlu a energie

Sluzby

Osobni naklady

Mzdové naklady
Naklady na socialni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi

Ostatni naklady (socialni naklady)

Upravy hodnot v provozni oblasti
Upravy hodnot dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku - trvalé

Upravy hodnot pohledavek

Ostatni provozni vynosy

Trzby z prodaného dlouhodobého majetku
Trzby z prodaného materidlu

Jiné provozni vynosy

Ostatni provozni naklady
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku

Dang a poplatky

Rezervy v provozni oblasti a komplexni
naklady piistich obdobi

Jiné provozni naklady

Provozni vysledek hospodateni (+/-)
Vynosové uroky a podobné vynosy
(ostatni)

Nakladové troky a podobné naklady
(ostatni)

Ostatni finanéni vynosy
Ostatni finan¢ni naklady

Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-)

129
133
134
136

137

138
139
140
141
142
143

Radek
01
02
03
04
05
06
09
10

12

13
14

16

19
20
21
22
23
24

25
27
28

29
30

39

43

46
47
48

9266

723
418

2013

19578
19 459
28 357
14 004

2 687
11 666
16 907
12 322

4128
457
2303

2303

2445

75
2370
520

95

425
6 605

180
822
671

29

6974

2774
755

445

114
350
774

2014

19951
16 892
25 457
12 799

2135
10523
17 227
12 627

4227
373
3194

3194

1930

1930
558

108

124
326
7663

134
501
897
530

6643

778
452
106

566

2015

22 478
18 428
29124
14530

2306
12 288
16 736
12 270

4104
362
3005

3005

3454
435

3019
449

53
100

296
4954

95
72
299
322

5627
2713

978
588
155

892
13
13

2016

22928
15 498
26 614
12 412

1852
12 350
18 761
13 665

4673
423
3156

3 156

3129
286

2843
485

56
91

338
7461

190

59
126
257

6842
2 267

1088
608
133

438
21

20

2017

28 879
17599
29717
12 340

2620
14 757
22970
16 829

5641
500
2838

2 962

124
6343
1502

4841
1519

1440
97

282
4223

183
550
422

54



**

*kk

Vysledek hospodateni pied zdanénim (+/-) 49 . 6634

Dan z piijmu 50
Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 53 . 6634
Vysledek hospodateni za ti¢etni obdobi 55
) - 6634
Cisty obrat za i&etni obdobi 56 42 304

Piiloha 3: Seznam firem
3P, s.r.o.

B a K systémy, s.r.o.
Bohemia - Trafo, s.r.o.
DBK Czech, s.r.o.

Elektro Sochor spol. s r.0.-Smeral Group
Elektro-Lumen, s. r. 0.
Elmosystém Sokolov, s.r.o.
Heidrive, s.r.o.

Inge Opava, s.r.0.

ITB Transito, s.r.o.

Lukra - Components, s.r.o.
Meku, s.r.o.

Microtherm CZ, s.r.o.

NT Magnetics, s.r.o.
Optoelektronika, s.r.o.
Pickering Electronics, s.r.o.
Ritter Elektro CZ, s.r.o.
Speel Praha, s.r.o.

Varia-, s.r.o.

VJB Partner Group, s.r.0.

8193

8193

8193
39 274

5276

5276

5276
44 432

7718

7718

7718
41614

4277

4277

4277
53372






