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Pozice obchodni firmy natrhuv  CR

Position of the business company in the CR



Souhrn

Vyvoj nékolika nasledujicich let je do jisté miry nepfedvidatelny. Rust
vétsiny odvétvi ekonomiky, a to nejen v Ceské republice, se po dvou Uspésnych
letech zastavil. Hlavnim duvodem bylo a je rozSifovani hospodarské recese.
Mnoho vyrobcu i obchodnich podnikl se pro pokles poptavky po svych
vyrobcich dostalo a prubézné dostava do vaznych problému. Je vice nez
pravdépodobné, Ze spolecnosti s existenénimi problémy budou mnohdy nuceny
svlij majetek i know-how prodat, nebo &innost ukoncit. VedlejSim efektem
poklesu celkové poptavky tak muaze byt pfilezitosti pro konkurenci s financni
stabilitou, které se naskytne moZzZnost rozSifit své pole pusobnosti. Z téchto
davodl bude pro kazdého podnikatele vice nez drive dulezité, monitorovat
aktualni déni na trhu a sledovat svij odbyt a tvorbu zisku, aby mohl rychle
reagovat a neztratit tak ziskanou pozici na trhu. Podrobnéjsi analyzou prodeje
a ziskovosti jednotlivych produktl ziskava podnik moZnost odliSit sezonni
poptavku od dlouhodobych tendenci v zajmech spotfebitell a posunu jejich
preferenci. DetailngjSi pohled na odbytové polozky je dllezity, zejména
pfi rozhodovani o budoucim vyvoji, nebot odkryva GUzka mista, ktera je tfeba
odstranit a napoméahé urcit smér, kterym by se spolecnosti mély ubirat.



Summary

The development of the next few years is to some extent unpredictable.
Growth in most sectors of the economy, not only in the Czech Republic,
after two successful years stopped. The main reason was and is the expansion
of economic recession. Many producers and marketing companies for the drop
in demand for its products received and kept getting into serious problems. It is
more than likely that companies with existential problems will be often forced his
property and know-how to sell or the business end. A side effect of a decline
in global demand may be opportunities for the rival company with the financial
stability to have a possibility of extending its scope. For these reasons, for any
more important than ever before, to monitor the current situation in the market,
monitor your sales and profits for the possibility of rapid response and maintain
acquired positions. A more detailed analysis of sales and profitability of each
product are given a firm able to distinguish seasonal demand from long-term
trends in the interests of consumers and shift their preferences. Detailed look
at the sales item is important, especially when deciding on future developments,
reveals bottlenecks to be removed and helps determine the direction in which
the company should take.
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1 Uvod

Zména podminek na vnitfnim trhu fadi Ceskou republiku do samého
centra progresivnich trend svétového obchodniho podnikani. Doslo k vyrazné
zménam podnikatelskych struktur, obchodnich siti, informacénich technologii,
logistiky a podstatné se zménily metody fizeni firem. Zmeénily se pfistupy
a pozadavky zakaznik(i, na které i vzhledem k rdstu konkurence reagovaly
obchodni firmy zvySenim z4jmu o klienta. Ve velké mife dochazi k integraci,
koncentraci a kooperaci, které se projevuji stale castéjSim pronikanim
nadnarodnich firem a jejich fetézcu a rustem vlivu strategickych alianci. Tato
situace nuti i malé a stfedni firmy pro ziskani konkurenéni vyhody
spolupracovat s konkurenci, hlavné z divodu udrzeni konkurenceschopnosti

v s~

a tim zajisténi Zivotaschopnosti jejich podniku.

Soudasny vyvoj v odvétvi obchodu v Ceské republice je pro deského
obchodnika silné nepfriznivy. Jako projev silici globalizace a internacionalizace
vstupuji na trh stadle nové multinacionalni retailingové firmy, coz zpdsobuje
saturovanost az pfesycenost tohoto odvétvi. Navic tyto firmy agresivné
vyuZzivaji svoji silnou kapitalovou pozici a ovéfené marketingové techniky v boji
o Ceského spotrebitele. Tento fakt je podloZen Udaji o roénich trzbach, kdy uz

v roce 2001 v Zebfiéku TOP 10 obchodnich firem v CR podle obratu figurovalo

devét multinacionalnich spolecnosti [Bou €kova, J. 2003] .

Cesky trh s nabytkem je vzhledem k riistu kupni sily obyvatelstva a stavu
bytového fondu (panelové i cihlové domy s byty k rekonstrukci a vystavba
novych bytovych jednotek a rodinnych domu) stale potencialem pro zakazkové
vyrobce nabytku, stejné jako pro ostatni podnikatelskou ¢innost s timto
odvétvim spojenou. Ztohoto divodu zde expanduji zahrani¢ni obchodni
fetézce jako jsou IKEA, Kika, Asko, Jamall atd., prodavajici levny nabytek
v rozmontovaném stavu. Tyto firmy jsou pro Ceské vyrobce, nabizejici

sortiment na Gzemi CR, silnou konkurenci a predpoklada se rist jejich poétu.



2 Cile prace a metodika

Pozici vyrobnich i obchodnich firem v oblasti vyroby nabytku
po nékolika UspéSnych letech Cekaji krusné cCasy. Kvuli celkovému pokles
poptavky je dulezité detailngji sledovat déni na trhu, snazit se udrzet stavajici

a ziskat noveé zakazniky.

Cilem této diplomové prace je na zakladé vyvoje sledovanych ukazatel(
firmy Démos trade a.s., velkoobchodniho prodejce truhlafskych materidld,
a analyzou vyvoje tohoto odvétvi primyslu uréit smér, jakym se obchodovani

s komoditami pro vyrobu nabytku bude ubirat.

Sledovanim vyvoje a tendenci v prodeji, nakupu, vyvozu i dovozu
mnoZstvi a kvality tohoto sortimentu, je voditkem k odhadu mozZného vyvoje

celého nabytkarského segmentu.

Porovndnim Démos trade a.s. s konkurenci je zjiStovano aktualni
postaveni této firmy na trhu a sledovanim vySe obratu a mista jeho plvodu

dochézi k hledani rezerv a nevyuzitych pfilezitosti.

Hlavnim cilem prace je, na zakladé zjiSténych tendenci spotiebitell
a vyrobcu nabytku z vyvoje prodeje a odhalenim moznych rizik a prilezitosti
ve SWOT analyze, doporucit spole¢nosti Démos trade a.s. kroky, které by mély
vést k zlepSeni postaveni spole¢nosti na trhu, krozSifeni jeji pusobnosti
a ke zvySeni jejich trzeb, pfipadné kzmirnéni jejich poklesu vlivem

hospodarskeé krize a oslabeni koruny.



3 Literarni reSerse

Zarodky obchodni c¢innosti se objevily pfedevSim se spolecenskou
délbou prace, kdy vznikla potfeba smény jednotlivych komodit. Od té doby
proSly obchodni aktivity nékolika fazemi vyvoje, kdy v nékterych byly

obdivovany a podporovany, a v jinych zatracovany.

3.1 Historicky vyvoj obchodni  €innosti

Znaky obchodu jako samostatné hospodarské €innosti se poprvé objevily
jiz narozhrani rodové a otrokarské spolecnosti po oddéleni Femesel
od zemédélstvi a mésta od vesnice. Vznikla vyroba zboZzZi, jehoZz vyménou

dochazelo k sméné.

3.1.1 Posuny ve sm éné od starov éku k st fedov éku

Formovani obchodu jako specifického odvétvi (oboru) lidské cinnosti
vrcholi treti velkou spolecenskou délbou prace, pii které se vydéluje kupec jako
Clovek vyluéné se zabyvajici sménou zboZi. Nardstd mistni a casova
diferenciace mezi obéma akty smény - koupi a prodejem - a predevSim
specializace vyroby, a to vyZaduje ¢innost i osobu, ktera zajisti sménu zbozi
mezi méstem a vesnici, mezi jednotlivymi vyrobci a mezi vyrobci a panovnikem
[Prazska, L. 2006] .

Postupnym spole¢enskym vyvojem dochazelo krozvoji obchodni

¢innosti, ktery lze shrnout do nékolika nasledujicich bodu:

2. stoleti pf.n.l. obchod s otroky jako komoditou ve starovéku
3. stoleti n.l. prvni penize v Babylonské FiSi v podobé vazenych kusu

stfibra se znac¢kou
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7. stoleti omezeni role obchodnikd na luxusni zboZi (perské koberce,
hedvabi) v dobé feudalismu

11. stoleti vznik obchodnich spoleenstvi a spojovani mést pro
zvySeni obchodniho vlivu

12. stoleti prvni obchodni stanice a obchodni cesty, v€etné vyluénych
prav na nich obchodovat

14. stoleti vznik hanzovnich mést v Némecku za ucCelem kontroly
obchodu na cesté z Novgorodu do Londyna

16. stoleti zakladani obchodnich spole€nosti (Vychodoindicka spol.)

Vynalez parniho stroje v 18. stoleti a zakladani novych vyrobnich zavodu
vedlo k tzv. industrializaci, jinymi slovy k pramyslové revoluci. Technologicky

vyvoj byl pocatkem pfemeény na pramyslovou spole¢nost.

3.1.2 Obchod v dob & pramyslové revoluce do po ¢atku 20. stoleti

V 19. stoleti doSlo poprvé, v dasledku rozvoje pramyslu, k rozdéleni
obchodni ¢&innosti na velkoobchod a maloobchod. Nedostatek kapitalu
ve vyrobé byl ddvodem vstupu obchodniho kapitalu do vyroby.

Ceské zemé v zavéreéném obdobi Rakouska - Uherska predstavovaly
prfedevsim diky pramyslu hospodarssky nejsilngjsi teritorium Predlitavska a vedle
Rakouska byly jeho ekonomicky nejvyspélejSi ¢asti. Bylo tomu tak i z ddvodu
pomérné rozvinuté obchodni cinnosti, ktera na naSem Uzemi probihala
[Chlumsky, J. a kol. 1994] .

Pfes hospodarskou krizi na konci 19. stoleti vstoupil obchod do prvni
republiky pomérné rozvinuty. V této dobé doslo k prvnimu prudkému zvysSeni
poctu obchodnich firem doprovazeného nizkou technologickou vybavenosti.
Ta pozdéji vedla mnohé obchodniky k vzajemné spolupraci pro zachovani

konkurenceschopnosti s kapitalové silnymi konkurenty a od 30. let
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i s obchodnimi domy (Bata, Meinl). DoSlo k rozvoji novych skupin sortimentu
doprovazeného rastem spotieby obyvatel, coz vedlo ke vzniku dalSich

obchodnich podnikd a velkych obchodnich firem a tim i k zesileni konkurence.

Béhem druhé svétové valky byla obchodni ¢innost spolu s ostatnimi
odvétvimi utlumena a pramysl byl mnohdy nedobrovolné zaméfen na vyrobu

zbrani a jejich soucastek.

Rostouci silu povale€ného obchodu utlumil rok 1948, kdy byl zlikvidovan
soukromy sektor, jehoz majetek preSel znarodnénim pod spravu statnich
podnikd. V této dobé doSlo k oddélovani jednotlivych slozek obchodu jako je
zahrani¢nich obchod, obchod se zbozZzim pro vyrobni spotfebu, avSak nikoli

vV zajmu rozvoje, ale detailni kontroly.

Prirozeny vyvoj obchodu a ndkupnich podminek se odehraval v zapadni
Evropé, kde prudce rostla Zivotni Uroveri, rozsah ndkupd a tim i obchodnich
kapacit. RozSifovaly se uvéry za vyhodné uroky, byla feSena bytova otazka,
vybaveni domacnosti chladici a mrazici technikou znamenalo prevrat
ve zpusobu nakupovani. Rozvoj automobilismu je dalSi determinantou vyvoje
nadkupu, ale i mista jeho realizace. Vysokda mobilita obyvatel vedla

k internacionalizaci poZzadavkd na obchod [Prazska, L. 2006] .

V této dobé doslo kvelké diferenciaci mezi socialistickymi zemémi
a zapadni Evropou, zejména v rozvoji obchodu, tedy podnikatelskych aktivit,
vlivem nové nastoleného zpusobu fizeni. Centrélni pldnovanad ekonomika
nebrala ohledy na potfeby trhu, ale vychazela zplanovani a vyroby
pozadovaneho sortimentu v ur€ujicim poctu. Tlumeni soukromého vlastnictvi
a tim i obchodnich aktivit, zpusobilo pozdéji expanzi vyspélejSich zahrani¢nich

spole¢nosti na naSe Uzemi a jejich prosperitu na zaostalém trhu nabidky.
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Vyroba nabytku, tak jako ostatni vyrobni obory ¢eského pramyslu, byla
ve stfedu zajmu centralné fizené ekonomiky, nejen vzhledem k mnozstvi lidi,
ktefi zde byli zaméstnani, ale i pro odbytovy potencial tradi¢ni ¢eské vyroby

nabytku.

3.2 Obchod s nabytkem v historickych souvislostech

Zpasob a duaroven prodeje je spolu s kvalitou nabytku ovlivihovan
predevSim celkovou kulturou spole€nosti a technickymi moznostmi dané zemé.
Vyroba nabytku prosSla nékolika fazemi vyvoje, kdy na pocatku byly vyrobky
uréeny pouze pro vilastni potfebu. Zhotovitel byl zaroven uZivatelem nabytku
a principem tohoto pfistupu byla mySlenka, Ze nejlépe zna své potfeby uzivatel,
ktery je pfi potfebné dovednosti schopny je uspokojit. Ve chvili, kdy naro€nost
vyroby pFesahla schopnosti zhotovitele, doSlo k délbé prace a vzniku

specializovanych femesel.

3.2.1 Nabytkova vyroba jako um éni

Do poloviny 19. stoleti je nabytek povazovan za uméni. Byl vysadou
bohatSich, vyrabéli ho odbornici na zakazku, byl piiméfené drahy a vétSinou
pfezil nékolik generaci. Dnes bychom mohli spatfit nejstarSi zfizovaci pfedméty
v nekterych interierech zamkd. Jen malokdy tu vSak objevime originaly.
K vyrobé nékterych kusd se pouzivaly ty nejdrazsSi materialy jako vzacneé
dreviny, perlet’i Zelvovina. Takové vyrobky prezentovaly spolec¢ensky vyznam
svého majitele a dokumentovaly schopnosti svého tvirce [KANICKA, L. 2006] .

Koncem 19. stoleti doSlo nartistem objednavek zakazkové vyroby, stale

vySSimi naroky nejbohatSich klientl a také zvySujici se konkurenci v odvétvi,

k vétSimu tlaku na schopnosti prodavajiciho.
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3.2.2 Oddeélenim vyroby od prodeje k sériové produkci

Uspésnost prodeje byla nové spojena nejen s odbornymi znalostmi,
ale pfedevSim se schopnosti zaujmout a prodat. Na pocatku 20. stoleti se
prodejci postupné osamostatfiovali a nad zajmem vyrobce prevysil jeho zajem
obchodni. V této dobé& dochazi k prvnimu objednavani nabytku obchodnikem
uvyrobce a k dodavce zjeho skladu kone¢nému zakaznikovi. Primarnim
zajmem se tak stalo dosazeni zisku, ¢emuz bylo podfizeno sloZzeni a kvalita

nabizeného sortimentu.

Se vznikem obchodnikd s nabytkem vzrostl potencial odbytu
pro vyrobce. Dulezitym faktorem UspéSnosti se tedy stala nizka cena,
kterd prodejci umoznila vytvofit vySSi zisk a byla proto divodem k preferenci
vybraného vyrobce. | z tohoto didvodu doslo roku 1853 k spusténi prvni sériové
vyroby nabytku firmou Thonet. Situaci rozvoje prodeje utlumila 1. svétova valka.

3.2.3 Obchod s nabytkem v obdobi prvni republiky

Do “nové republiky* vstupuje obchod celkové v pomérné rozvinuté
podobé. Po kratké krizi vroce 1921 doSlo k prudkému nardstu obchodniho
podnikani, zejména rdstu poctu obchodnich firem i provozoven, ¢asto i na ukor
kvalitativni stranky obchodu [Prazska, L. 2006] .

V této dobé vznikaly jako podpora prodeje prvni vzorkovny v podnicich
jako byly Thonet, Spojené UP zavody atd. Na jejich vybudovani se podileli
odborni pracovnici a nabytek byl nabizen v upravenych interiérech.
Mezi nejvyznamnéjSi vyrobce patfily Spojené zavody US Rousinov a Tusculum,
které mély vlastni sit prodejen v celé zemi. Cesky nabytek pfedstavoval v této
dobé Spicku evropského designu [Kanicka, L 2006] .
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VSechny tendence smétujici k rozvoji nabytkarského pramyslu byly opét
pferuSeny a to 2. svétovou valkou. V této dobé byla utlumena produkce
drobnych femesinikl a vySe zminéné podniky vyrabély nabytek z velké Casti

pro noveé vznikajici armadni sidla.

3.2.4 Nabytka fsky pr umysl v obdobi socialismu

Slibné se wvyvijejici rozvoj nabytkarského primyslu po druhé svétové
valce byl pferuSen rokem 1948 a nasilnym znarodniovanim. Pro ¢eské vyrobce
ndbytku se sice oteviely obrovské vychodni trhy s nenaroénymi zakazniky,
ale také neuspokojeny domaci trh vyZadoval velké objemy zboZzi.

Na C&eskéem trhu byl nejvyznamnéjSim subjektem Oborovy podnik
Nabytek Brno vznikly v roce 1963, ktery svou siti 265 prodejen zaujimal v 80.
letech 61% trhu a ovladal tak obchodovani s nabytkem. Nabytek nakupoval

predevsim od tuzemskych vyrobcu, ale i ze zahrani¢i (Finsko, Rumunsko).

V celém povéleéném vyvoji do roku 1989 sice Ceskoslovensko &astecné
zhorSilo postaveni své vykonnosti vici vyspélym zemim, pfesto si udrzelo
postaveni stfedné vyspélé, prumyslové zemé. Zde je nutno zminit, Ze tohoto
postaveni bylo také dosaZzeno extenzivnimi cestami, upfednostriovanim kvantity
na ukor kvality, pramysl byl charakteristicky vysokou narocnosti na vyrobni
faktory, vSe na ukor produktivity. Technologicka propast za vyspélejSimi staty
se prohloubila jeSté vice nez celkové zaostavani ekonomické vykonnosti
[Holman, R. 2000] .

Presto v této dobé byla fada zavodd zmodernizovana a vznikly i nové
kapacity, napfr. vyrobni zavod v Rousinové nebo v Trebi¢i. Koncem 80. let
vyrobni kapacity vyrazné prevysily potfeby tehdejsiho Ceskoslovenska.
Exportovalo se na vychod, ale i na zapad, obchod na zapad byl vSak dotovan.

Na tuzemském trhu zdstavaly Gzkoprofilové tzv. exportni soubéhy, prevazné
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to byl nabytek z masivni borovice a smrku. Vyrobu zajiStovaly velké statni
podniky, které spadaly do trustu VHJ Nabytkarsky pramysl Brno ( UP Bucovice,
UP Rousinov, TON Bystfice p. H., Interier Praha, Jitona Sobéslav), ale i vyrobni
druzstva a podniky ¢ podniky mistniho vyznamu [KANICKA, L. 2006] .

3.2.5 Rozvoj nejv étSich vyrobc G nabytku v CR do roku 1989

V Ceské republice pracovalo na konci 80-tych let v nabytkarfském
pramyslu vice nez 29,3 tisic zaméstnancu. Vice jak dvé tfetiny z nich byli
zaméstnani v podnicich Ustfedné rizeného pramyslu, zbytek pripadal
na zaméstnance  komunalniho a  druzstevniho  sektoru.  NejvétSimi
zaméstnavateli byli: UP Bucovice (4,1 tis. zaméstnancd), TON Bystrice
pod Hostynem (4,3 tis. zamést.), Interiér Praha (3,9 tis. zamést.), Jitona
Sobéslav (4 tis. zamést.) a UP Rousinov (2,9 tis. zamést.). Tyto podniky mély
své zavody dohromady ve vice jak 40 okresech Ceské republiky a svou
produkci obsadily pfiblizné 80 % domaciho trhu [VAN CURA, M. 1999].

Obr. €.1 - Rozmist éni nejv étSich vyrobc U nabytku v roce 1989

Potet pracovidkid:
@ 1000a vice
® $300-999
© 300-499
o 200-299
= 100-199

Zdroj: Vanc€ura, M. 1999
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Otevieni novych trha v 60-tych letech a pfevaha neuspokojené nabidky
vedla k rychlé reakci na strané vyrobct materialt pro vyrobu nabytku.

3.2.6 Vyvoj dodavatelskych sluzeb

Do této doby byl prakticky vSechen nabytek vyrabén pouze ze dfeva,
coz byl jediny dostupny materidl. Postupnym technologickym rozvojem doSlo
k pfechodu na vyrobu nabytku z dfevotfiskovych desek a to prfedevSim diky
jejich nabidce od firem DDL ( Dfevozpracujici druzstvo Lukavec ) a Kronospan
Jihlava. Tento pfechod byl vzhledem k politicko-hospodarské situaci po roce
1968 a velké tradici dfeva, jako prakticky jediné vyrobni suroviny pro tehdejSi

nabytkare slozity a pozvolny.

Stejné jako v ostatnich odvétvich doSlo k nejvétSim zménam v dobé
tzv. transformace Ceské ekonomiky, tedy zméné pfistupu v chapani trhu,

jeho subjektl a vétSiny aspektl ovliviiujicich obchodni prostredi.

3.3 Transformace ¢eského nabytka rského pr amyslu

3.3.1 Vyvoj nejv étSich vyrobc G po roce 1989

Na zacCatku devadesatych let doSlo jako i v jinych odvétvich ¢eského
primyslu k vyraznému poklesu a nasledné stagnaci vyroby u vSech velkych
podnik(. To bylo zpusobeno hlavné ztratou vychodnich trhd, ale napriklad
I snizenim bytové vystavby a dovozem levnych (napf. polskych) nabytkarskych

vyrobkd.
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S klesajici vyrobou se snizoval i pocet zaméstnancl v celém
nabytkarském pramyslu, az na priblizné 43,5 tisice (2005). VSechny rozhodujici
podniky prosly prvni, ¢éi druhou vinou kupdénové privatizace. Vzniklo i mnoho
novych malych privatnich firem, které se vétSinou zabyvaji zakdzkovou vyrobou
[VANCURA, M. 1999].

Nejvétsi vyrobci vznikli transformaci trustdl VHJ Nabytkarského pramyslu
Brno a vyrobnich druZstev mistniho hospodarstvi jako byly Dfevotvar Jablonné

a Drevotvar Rousinov.

UP Bué€ovice

UP Bucovice byly v roce 1989 nejvétSim nabytkarskym podnikem
co do poétu zaméstnanctd. Dohromady zaméstnaval 4052 zaméstnancu.
VesSkeré své provozovny ¢i zavody mély po celé Moravé. Na zacatku
devadesatych let podnik proSel prvni vinou kupénové privatizace, jesté pred tim
vSak od néj byly odstépeny dullezité provozy napf. v KoryCanech (Koryna),
ve Velkém Tynci (Hanacky nabytek) a ve Veseli nad Moravou (Venaz).

UP Bucovice, a. s. (od 1. kvétna 1992) byly velkou mérou zavislé
na vyvozu svych vyrobkl do SSSR. Jeho rozpadem zadaly mit vazné
hospodarské potize. DalSim z divodu poklesu vyroby byli sniZzeni bytovée
vystavby a dovoz levnych nabytkarskych vyrobkl. Situace se feSila snizenim
objemu vyroby a po¢tu zaméstnancu. V poloviné roku 1993 podnik zaméstnaval
pouze 400 pracovnikd. V roce 1994 koupila UP Bucovice brnénska firma Koblitz
& Della Valentina. | pfesto byl podnik nésledujici rok ve ztraté zhruba 46,3
miliond korun. Proto vedeni UP Buc€ovice rozhodlo na zakladé usneseni
mimoradné valné hromady o vstupu do likvidace. Ta byla ukon&ena koncem
roku 1996.

UP Rousinov

UP Rousinov byl co do zaméstnanosti nejmensi podnik ze vSech
sledovanych firem. V roce 1989 v ném pracovalo 2 892 lidi. Mél nékolik
provozoven v okoli Trebice, Blanska, Pozofic a Rousinova (VySkova). Vyroba

18



byla soustfedéna zejména na Calounény nabytek a vyrobu laminatu. Tak jako
UP Bucovice i UP Rousinov mél svoje zadvody pouze na Moraveé. Zadatkem
devadesatych let, konkrétné v roce 1993, nastava i v UP Rousinov privatizace.
Dvé tretiny akcii ve vefejné soutézi kupuje skupina lidi z firmy, kterd se musi
restrukturalizovat, a proto si pujéuje od Investi¢ni banky uvér v hodnoté 400
miliond korun. Po padu Investiéni banky pfebrala pohledavku Obchodni banka,
ktera trvala na splaceni Uvéru. K témto problémim se pfidala silici koruna
a krize na evropském nabytkafském trhu vroce 2001 a firma stala pred
krachem, pred kterym ji zachranil vstup konkurence Jitony Sobéslav, ktera se

stala majoritnim vlastnikem.

Jitona Sob éslav

Podnik Jitona provozoval v roce 1989 26 zvodu a to zejména v jiznich
Cechéach — napt. v okresech Ceské Budé&jovice, Prachatice, Tabor & Jindfichav
Hradec. Dohromady zaméstnaval 3 980 pracuijicich, nejvice v Sobéslavi — okolo
650 pracujicich. Ztrata domaciho trhu v devadesatych letech, na némz odbyt
poklesl o 45 %, a radikélni pokles prodeje na Slovensko o plnych 95 %
zpGsobily, Ze Jitona Sobé&slav, nejvétsi vyrobce nabytku v Ceské republice
svého Casu, se dostal do velké ztraty. Nezabranilo tomu ani zvySeni exportu
nebo obnovené dodavky do firmy IKEA. Jitona se dostala do platebni
neschopnosti pfedevSim proto, Ze ji doméaci odbératelé dluzili milionové Castky.

Nedostatky ve financnich zdrojich byly feSeny avérem 380 milionu korun
v roce 1994. Do roku 1997 byla Jitona ve velkych ztratach. Proto byla nutna
razantni vnitfni transformace, ktera zastavila jeji pad. Vyrazné snizeni fixnich
a mzdovych nékladl (velké propousténi) a materidlovych zésob, podstatné
zlepSeni organizace vyroby a omezeni investic, které od pocCéatku roku 1998
prosadilo nové vedeni Jitony Sobéslav, uz pfineslo pozitivni vysledky,
které trvaji s mirnym kolisanim dodnes. Jitona v roce 2003 koupila Tusculum
Rousinov (viz vyse), &mZ se stala nejvétsim vyrobcem nabytku v Ceské

republice.
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Interier Praha

V roce 1989 mél Interier Praha nejvice provozoven ze vSech C&tyfech
sledovanych nabytkarskych podnikl, a to 28. ZaCatkem devadesatych let se
i Interier snazil uspét co nejlépe na novém trhu. V roce 1993 zaloZili akciovou
spoleC¢nost Interier Praha, a. s. Pfi srovnani s ostatnimi zde popisovanymi
firmami nebyl Interier tak Uspé3ny jako napf. Jitona Sobéslav. Firma se dostala
do velké zadluzenosti, byla nucena propoustét zaméstnance a zavirat svoje
zavody. V roce 1999 se firma dostala do konkurzu a kompletné zanikla v druhé
poloviné roku 2004. Na jeji ¢innost vSak navazala nové vznikla spolecnost

Interier Riéany a.s., ktera je nyni jednim z nejvétsich vyrobcl nabytku v CR.

Tab. €.1 : Zakladni udaje o nejv étSich vyrobcich nabytku v roce 1989

Spole énost po €et provozoven po ¢€et zaméstnanc G hruby ro €ni obrat v K €s
UP Bucovice 15 4052 1057 813

UP Rousinov 23 2 892 779 991

Jitona Sobéslav 26 3980 1092 678
Interier vPrar)a 26 3881 1229 261

Zdroj: CSU

4 N&bytka Fsky pr amysl CR sou éasnosti

V soucasné dobé je nabytkarsky pramysl plné zprivatizovan. Privatizace
vytvofila fadu novych malych subjektt, velké podniky musely projit narocnou
restrukturalizaci. Cesky nabytkafsky pramysl dnes predstavuje na rozdil
od dalSich pramyslovych odvétvi mnohacetnou a Sirokou strukturu novych
organizacnich forem a vlastnickych vztaha. Hlavni tendenci posledni doby je
odolat masivnimu Gtoku zahrani¢nich subjektll zejména z Némecka, Rakouska

a Polska na nés trh.
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4.1 Charakteristika odv étvi

Nabytkarska vyroba jako oddil klasifikace ekonomickych ¢&innosti tvofi

OKEC 36.1 - Vyroba néabytku je sougasti skupiny 36 - Zpracovatelsky primysl

jinde neuvedeny, na jehoZ vykonech se podili cca 65%. Spole¢nym specifickym

rysem vyrob sdruZzenych v OKEC 36.1 je vysok& materialova naroénost.

4.1.1 Regionalni struktura podnikatelskych subjekt

Urovert odvétvi v jednotlivych regionech urduje &etnost puasobicich

podnikatelskych subjektd v oboru. Hospodarska komora eviduje v této skupiné

OKEC 3051 podnikatelskych subjektt, které nejsou v likvidaci nebo v konkursu.

Tab. €.2 : Prehled podnikatelskych subjekt

u dle jednotlivych region U

Kraj 36.1 36.11 36.12 36.13 36.14 Celkem

Hlavni mésto Praha 250 67 22 12 175 526
Jihomoravsky kraj 160 66 11 13 154 404
Stfedocesky kraj 123 43 4 22 148 340
Moravskoslezsky kraj 135 47 7 2 94 285
Jihocesky kraj 85 53 9 11 75 233
Plzensky kraj 58 64 5 2 52 181
Zlinsky kraj 65 35 4 9 46 159
Pardubicky kraj 73 22 6 5 52 158
Olomoucky kraj 27 33 29 6 55 150
Kraj Vysocina 50 21 2 4 70 147
Liberecky kraj 60 18 6 2 54 140
Kralovehradecky kraj 27 34 4 2 55 122
Ustecky kraj 41 28 4 3 45 121
Karlovarsky kraj 35 17 4 2 27 85
Celkem 1189 548 117 95 1102 3051
Zdroj: MPO

Legenda: 36.1 Vyroba nabytku
36.11 Vyroba sedaciho nabytku
36.12 Vyroba ostatniho nabytku pro kancelare a obchody

36.13 Vyroba ostatniho kuchyriského nabytku

36.14 Vyroba ostatniho nabytku (loznice, obyvaci pokoje)
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Nejvice podnikatelskych subjektl se nachazi v Praze a Jihomoravském
kraji. U Prahy je hlavnim divodem koncentrovana a vysoka kupni sila, diky niz
je tento region v mnoha ekonomickych hodnotach (napf.: prGmérna mzda)
nejvyhledavanéjSi oblasti, jak pro uchazeCe o praci, tak pro podnikatelskou
sféru. Silné zastoupeni firem v Jihomoravském kraji je pfedevSim z divodu
historického vyvoje, kdy stolafstvi je na tomto Uzemi tradi¢ni Femeslo

predavané z generace na generaci.

4.1.2 Vykony nabytka Fského pr amyslu

Duvodem rustu objemu vyroby i prodeje c¢eského nébytku byl
v poslednich letech nejen stavebni boom a rust koupé schopnosti obyvatel,

ale také zvysSeni technologické urovné nasich firem.

Tab. €.3 : Vyvoj trzeb a po €tu zam éstnanc G v nabytka fském sektoru

Ukazatel 2002 2003 2004 | 2005 2006 2007 | 2008*
Trzby v b.c. (mil. K&) 50124 | 48 100 | 52 397 | 56 726 | 57 100| 60 487 | 59 316
priimérny pocet pracovnik(l | 43938 | 43912 42868| 40414 | 39150 37 976

Zdroj: MPO

pozn.: *hodnota odhadovana CSU

Pfevazna Cast investic v tomto odvétvi byla pouzita na inovaci vyrobniho
vybaveni a postupl, umoznujicich rychlejsi a kvalitngjsi vyrobu. Vlivem vySsi
technické vybavenosti vyrobnich spole€nosti rostla od roku 2003 produkce,
souCasné s poklesem poctu zaméstnanct v oboru. Postupnou modernizaci
vyroby se neustéle pfiblizujeme k technologické urovni vyroby jakou ma ltalie,

Francie, Dansko atd.

Dle predbéznych vysledkl zvefejnénych Asociaci €eskych nabytkard
(detailnéji popsana nize) doslo v roce 2008 k poklesu trzeb z prodeje nabytku
o vice jak 1 mld. korun. Na tomto vysledku se projevila po cely rok silici koruna
a vjeho zavéru dopady americké financni krize. Obé tyto tendence na konci
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roku 2008 pusobily proti sobé. Zatimco koruna oproti ostatnim ménam citelné
oslabila a exportni sortiment se stal pro zahrani¢ni partnery dostupnéjsi,
vina ekonomické krize v USA pozastavila zamySlené investice mnoha

nadnarodnich subjektl i ostatnich spole¢nosti na né navazanych.

4.1.3 Zahrani éni obchod s nabytkem

Z&kazniky jsou firmy budujici a inovujici své kancelafe a podnikatelské
prostory, lidé, ktefi vybavuji svij novy, pfipadné renovuji starsi byt nebo diim
a v neposledni fadé obchodni subjekty, snaZici se subdodavatelsky dodavat

nabytek vyrobeny dle prani investora.

Na prvnim misté je pro vétSinu zékaznikd dulezitd cena, méné uz
kvalita, odolnost nabytku &i jeho zdravotni nezavadnost. Z tohoto divodu davaji
prednost levnéjSim a méné kvalitnim vyrobkdm ze zahranici (hlavné z Polska )
pred tuzemskou vyrobou. Diky tlak na cenu ze strany Ceského spotiebitele
se vétSina vyznamnych ¢eskych vyrobcu (Jitona a.s., Techo a.s., Intedoor a.s.)
soustfedi na export, ktery z celkové produkce nébytku v CR tvofi pfiblizné 75%.
Statistickd Setfeni toto zamérfeni vyrobnich firem dokazuji — vyvoz nabytku

prevysuje vice jak polovinou jeho dovoz.

Obr. €.2 : Vyvoj zahrani éniho obchodu s nabytkem

Vyvoj zahrani éniho obchodu s nabytkem v milionech K €
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V zahrani¢nim obchodé jsou dodavky nabytku z vice nez 80% uréeny
pro vnitmi trh EU. Pozitivni pro CR je, Ze se zlepSuje ekonomika obchodu
s nadbytkem. Jednotkové vyvozni ceny rostou rychlejSim tempem, nez ceny
dovozni. Kladné saldo zahrani¢niho obchodu s nabytkem ¢inilo v roce 2007
(uvazovana kategorie SKP) vice nez 21,5 mld. K¢. Z teritorialniho hlediska
sméfuji dodavky ceského nabytku pfedevsSim do zemi EU, zejména do SRN,
Velké Britanie, Rakouska a Francie. Vybrané druhy nabytku se jiz dlouhodobé

prosazuiji i ve Spojenych statech americkych [Zdarek, M. 2009] .

Naopak nejCastéji se u nas setkavame s nabytkem dovezenym
z N&mecka, Ciny, Polska a Danska [MPO. 2008].

V posledni dobé dochazi ke ztizeni situace zakazkové vyroby, nebot’ se
snizuje poptavka po stfedni tfidé nabytku. Levné obchodni retézce lakaji
velkolepymi reklamnimi kampanémi, vySSi spolecdenska vrstva dava prednost
nakupu designového nabytku Spickové kvality prednich svétovych firem.
Prikladem jsou znadky Ligne Roset, Kartell, Natuzzi [KANICKA, L. 2006] .

Jelikoz pronikani na zahraniéni trhy je otazkou nejen konkurenceschopné
nabidky, ale také znalosti specifik téchto trha, legislativnich Udprav
a v neposledni fadé zéakulisnich vztaht zu&astnénych subjektd, vznikl nejen
za timto ucCelem subjekt, ktery dohlizi na vyvoj tohoto odvétvi a pomaha ¢eskym

vyrobclm v jejich ¢innosti a rozvoji.

4.1.4 Asociace Ceskych nabytka i (ACN)

v wrws

nabytku v Ceské republice, vzniklé v roce 1995. Asociace je registrovana
neziskova organizace, jejiz hlavnim cilem je podpora a zastupovani zajmu
Ceskych podnikateli, ktefi se zabyvaji vyvojem, vyrobou a obchodem

s ndbytkem a to jak na narodni, tak i mezinarodni Urovni. SnazZi se o trvalé
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zvySovani trovné celého odvétvi vyroby nabytku v Ceské republice, technologif,
vyroby, obchodu, kvality, designu atd.

Hlavnimi aktivitami jsou pragmyslova lobby (ochrana spolecnych zajmu
subjektd ¢innych v oblasti vyroby, prodeje a navrhovani nabytku) a poskytovani
sluzeb vedoucich k podpore sektoru vyroby nabytku. Star4 se o prezentaci
c¢eského nabytku, publikovani statistickych dat, organizaci seminart a raznych
akci k podpofe prodeje néabytku vyrabéného v Ceské republice. Asociace
deskych nabytkart je spravcem znacky Ceska kvalita — Nabytek.

Velky vyznam je v soucasnosti pfkladan dalSimu vznikani a c¢innosti
tzv. klastrd“, jejichZz rozvoj podporuje i Ministerstvo prdmyslu a obchodu.
Pfinosem je ¢innost ndbytkarského klastru, ktery vznikl jiz v roce 2006 a dnes
sdruzuje cca 40 organizaci z krajag Jihomoravsky, Vysocina, Pardubicky
a Kralovéehradecky. Pro perspektivu odvétvi je ddlezité rozSifovani obchodnich
i kooperacnich vztahd nejen na vnitmim trhu EU, ale i ve vztahu k tretim
zemim, zejména se zamérenim na Ruskou Federaci. Prumérny vydaj obyvatele
Ruské Federace za nabytek je asi pétkrat nizSi nez je prdmér jinde v Evropé.
Zvysovanim ekonomické sily tohoto statu a dalSim rdstem zivotni Urovné jeho
obyvatel se naskytnou naSim vyvozcdm zvySené moznosti. Odvétvi se Uspésné
vyrovnalo i s naroky, jaké pfedstavuje globalizace svétového trhu; nyni vSak

bude hlavni kol pfekonat soudasnou svétovou ekonomickou krizi [ACN. 2009].

Pro zakaznika je situace v oblasti nadkupu nébytku nepfehledna.
Duvodem je, Ze mnozi zafizuji svoje domovy jen nékolikrat za zZivot a nedokazi
tedy posoudit ze zkuSenosti, jaké jsou vyhody te, ¢i oné nabidky a na co by si

méli davat pozor.
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4.1.5 Dostupnost nabytku na nasem trhu

4.1.5.1 Obchodni spole €nostia fFetézce

Stejné jako v kazdém odvétvi je menSi prodejni cena odrazem nizkych
vstupl, které jsou znejvétSi Casti spojené s mnozstvim nakupovaného
sortimentu. Timto zplsobem se na trhu prosazuji predevSim zahraniéni
obchodnici typu IKEA, Kika, Mébelix, Asko, JYSK, Jamall a dalsi. | mezi témito
spole¢nostmi jsou ale rozdily, a to prfedevSim ve velikosti a stim spojené
vyjednavaci sile u dodavatell, tedy vyrobcl. V prodejnach Asko nebo Kika je
nabizen nabytek, doplrfiky a ostatni zbozi, které je zaroven dostupné u vyrobcu
pfi jejich pfimém kontaktovani, zatimco napf. ve Svédském fetézci IKEA je
k zakoupeni sortiment, ktery v jiném obchodu, ani u vyrobce neni dostupny.
Je to z divodu silné vyjednavaci pozice firmy, ktera vybrané dodavatele dokaze
z velkeé Casti vytizit, a tim jim zarucit poZzadované mnozstvi odbéru.

Tato zavislost na jediném odbérateli mnohdy vede k tomu, Ze vyrobci
Casto ukonci svou ¢innost ve chvili, kdy klesnou poptavky ze strany takového
obchodniho partnera. Nizkd cena vyrobkd u téchto obchodniki ma i svou
stinnou stranku a tou jsou pfedevsim néaklady, které mnohdy zakaznik
pfed koupi nedok&Zze odhadnout. Mezi né patfi prfedevSim nutnost vlastni
dopravy a montaze, které se mnohdy zdaji banalitou, ale ve velké ¢asti pfipadu
konc&i najimanim externich firem a Uhradou nemalych poplatk( za tyto sluzby,
které se konec koncl daji vyuzit i od prodavajiciho, ale s jejichz zapocitanim

do ceny se nabidka nejevi dostate¢né zajimava.

s v s

=  nevlastnéni vyrobniho kapitalu

=  prodej demontovaného sortimentu

=  velké skladové zasoby

= nizSi cena a tomu odpovidajici kvalita

=  prodej doplfikového sortimentu
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4.1.5.2 Velkovyrobci ndbytku

Velkovyrobci nabytku jako jsou napf. jiz zmifiovani Interiér Rigany, Jitona
Sobéslav, ktefi nemaji vybudovanou vlastni obchodni sit, ale dodavaji své
vyrobky nasmlouvanym obchodnim firmam, ktefi nabizeji produkty nékolika
dodavatell a neomezuji tak zakaznika v jeho vybéru. Soucasné jejich produkty
nabizi uzké obchodni oddéleni, jehoz Cinnost je zaméfena pfedevsSim na tendry
do vybérovych fizeni pro nejruznéjsSi klientelu (statni organy, nadnarodni
klientelu atd.). Jejich hlavni vyhoda tkvi v tom, Ze k rychlé sériové vyrobé dokazi
svym zakaznikim, narozdil napf. od firmy IKEA nabidnout moZzZnost tzv.
atypické vyroby, tedy rozmérld vybraného sortimentu pfizpusobenych
realizovanému interiéru, samozfejmé s uc¢tovanim adekvatnich pfiplatkd.
Nevyhodou je stejné jako u obchodnich fetézcl omezeny vybér materialovych
provedeni, barev, tlousték atd. a to zejména z divodu tlaku na cenu a tim

nutnost velkych odbérl urc€itého vyrobniho sortimentu od dodavatelu.

Typickymi rysy tohoto zpusobu vyroby a prodeje nabytku jsou:

= vysoké fixni ndklady z davodu vlastnictvi vyrobniho kapitalu
=  nutnost vysSich skladovych zasob materialu
= odbér vyrobniho materialu pfimo od vyrobcl za niZsi ceny

= velky tlak na nakupni ceny a kvalitu zboZzi

4.1.5.3 Mali a stredni vyrobci

Vzhledem k nakupnim cenam a rychlosti vyroby je jejich hlavni
konkurenéni vyhodou vyroba na zakazku. Tyto firmy by v pfipadé konfrontace
totoznych vyrobkua pfi vétSi zakazce s nékterym z velkovyrobcl nébytku
z divodu vysoké ceny a dlouhého dodaciho termin neobstaly, proto musi svym
zakaznikd nabidnout vySSi pfidanou hodnotu. Tu mizeme spatfovat predevsim
v individualnim pfistupu, vlastnimu zaméreni prostor, bezplathnému grafickému
navrhu, Siroké nabidce materiadlovych provedeni a rychlé reakci na vyvoj trend(

v odvétvi.
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NejtypictéjSi znaky téchto firem jsou:

=  3$patna vyjednavaci pozice u dodavatell
=  vySSi ceny vstupl
» individualni pfistup k zdkaznikovi

= rychla reakce na zménu trendu

Sirokému spektru vyrobct nabytku dodava sortiment nékolik desitek
obchodnich a vyrobni spole¢nosti, které se prosazuji pfimo, nebo pres své
obchodni partnery.

4.1.6 Trh s materialem pro vyrobu nabytku

Dodavateli vyrobniho sortimentu jsou vyrobci, ktefi se snazi velké
vyrobni spole¢nosti obsluhovat pfimo, vétSinou z dlvodu historické spoluprace
a stejného postupu jejich konkurence a velkoobchodni firmy, které ke skladové

nabidce poskytuji Fadu sluzeb, mnohdy pro zakaznika rozhoduijicich.

4.1.6.1 Vyrobci material 0 pro truhla ¥skou vyrobu

Vyrobce Ize délit podle sortimentu do tfech skupin: vyrobci kovani,
ploSnych materialt a nabytkovych hran.

Vyrobci ndbytkového kovani

Pfesto, Zze nadnarodni vyrobni spole¢nosti se snazi své nové vyrobni
zavody, hlavné vzhledem k nizSim mzdovym nakladidm, budovat v oblastech
jako je Cina, Indie a Tajwan, je sortiment zt&chto asijskych zemi
v ndbytkarském pramyslu fazen do kategorie nekvalitni a oznacovan jako
“Cinsky“. Kvalitni produkty jsou spojovany s evropskymi staty, a to prevazné
s Rakouskem, Némeckem a Italii.
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Mezi nejvétsi vyrobce nabytkového kovani vnimaného jako kvalitni patfi
nadnarodni spole¢nosti, které nabizi sortiment nesouci jejich jméno. Jedna se
predevSim o znacky Hettich, Blum, Wurth, Grass, FGV a dalSi. Pro tyto vyrobce
je charakteristickd vysoka kvalita a dozivotni zaruka nabizeného sortimentu,
stejné jako prodej pres partnerskou obchodni sit. Vétsi z téchto firem maji
v zemich kde pusobi dcefinnou spole€nost, kterd zajiStuje dodrzovani
poZzadované obchodni politiky a slouzi jako prodejni a logisticky sklad
nejpouzivanégjSiho sortimentu. Obchodni oddéleni téchto dcefinych spoleénosti
vyhledavd nové partnery, ktefi by distribuovali jejich kovani kone¢nym
spotfebitelim, tedy vyrobcam nabytku. Mensi z vyrobca kovani, vétSinou firmy
z uzsi Sifi sortimentu maji ¢asto ve vybranych zemich vyhradni obchodni
zastoupeni, nebo své zboZzi nabizeji kazdému, kdo o spolupraci projevi zajem,
vétSinou v3ak za jinych cenovych podminek v zavislosti na historii spoluprace,
pfipadné odebiraném mnoZzstvi.

Mezi vyrobce, jejichz produkty se fadi mezi ty nejkvalitnéjSi patfi i Ceské
spole€nosti, vétSinou s Uzkym sortimentem. Za zminku stoji pfedevsim vyrobci
kancelarskych systému MY DVA holding a.s. a JOSEF STRNAD, spol. sr.o..

Kvalitou, zpracovanim, nebo zpusobem montdze méné povedené zbozi
je oznacovano jako Cinskeé, prestoZze tomu tak byt nemusi. Pravdou ale je,
Ze na soucasném trhu s ndbytkem se s ¢inskym zboZim potkdvame c¢asto
a v posledni dobé se i vzhledem k modernizaci ¢inskych vyrobnich zavodu
tento sortiment zbavuje “nalepky” nekvalitniho zbozi. Hlavnim ddvodem
uspésnosti prodeje tohoto zbozZi je cena. Tu urluji vzhledem k vzdalenosti
pfedevSim logistické naklady a znalost ¢&inského trhu. Jelikoz zbozZi je
dopravovano v kontejnerech namorni dopravou, je nutné pro moznost
objednani za pfijatelnou cenu zaplnit minimalné jeden kontejner, kdy se cena
dopravy rozlozi do vice kusu sortimentu a vytvofi tak vétSi prostor pro prodej
koncovému zdkaznikovi. Z ddvodu vysokych nakladd souvisejicich s mnoZstvim
a logistikou je na trhu pouze nékolik firem, které toto zbozi nabizi nejen

koncovym vyrobcu, ale i menSim regionalnim obchodnikidm.
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Hlavnim problémem, ktery prodej ¢inského zboZzi doprovazi je absence
jakékoli obchodni etiky a politiky. Vyrobni  firmy z Ciny nabizi své zboZi
jakémukoli zajemci a nechtéji se omezovat na podporované obchodni partnery.
Jednou z moznosti pro obchodniky jak se odliSit od ostatnich je domluvit se
s vyrobcem na odliSeni urcitého sortimentu a jeho exkluzivnim odbéru, nejlépe

formou registrace ochranné znamky.
Vyrobci ploSnych material G

JelikoZ plosné materidly tvofi mezi 60-80% z materidlnich nakladd vyroby
nabytku a jejich kvalita je pres rozdily vyrobcl pfiblizné stejna, je rozhodujicim
faktorem pfi jejich volbé cena a rychlost dodani. Bohuzel pro ¢eského vyrobce

pusobi na naSem trhu pouze dva silni “hraci*:

Kronospan Jihlava (&len nadnarodni skupiny Kronospan)

Spole¢nost Kronospan je soucast nadnarodni skupiny Kronospan a je

jednim z nejvétSich vyrobcl velkoploSnych materiald na bazi dfeva v Evropé.

Koncern Eqgger

Koncern EGGER se sidlem matefské spole¢nosti v St. Johannu
v Tyrolsku byl zaloZen v roce 1960. V soucasné dobé patfi ke skupiné EGGER
16 zavodu v péti zemich i odbytové poboCky ve vSech vyznamnych

primyslovych zemich svéta.

Prodej svych vyrobkl zajiStuji oba vyrobci prostfednictvim obchodnich
partnert, které podporuji dobrym servisem. Kronospan ma stanovené zakladni
prodejni ceny a u nékterych skupin sortimentu stanovuje, pod hrozbou odebrani
poskytovaného rabatu minimalni cenu, za kterou se zbozi na trhu mulze
prodavat. Egger nechava podminky prodeje na svych obchodnich partnerech
a do cenotvorby na jednotlivych trzich nezasahuje. Oba subjekty se nebrani
rozSifeni své prodejni sité a své vyrobky dodavaji svym partnerm za ceny

odvijejici se pfedevSim od odebraného mnoZzstvi a historii spoluprace.
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Vzhledem ke konkurenénimu boji a velkému tlaku na cenu u vétSich
zékaznikl se oba giganti snazi v téchto pfipadech dodavat vyrobky ,pfimo“

k zpracovateli. Tato spoluprace je brana jako podpora vyroby a ceny jsou nizsi,

nez za které nakupuji obchodni firmy.

Odebirat ploSné materidly pravidelné pfimo od vyrobcd znamena
pro nabytkafe nutnost odebirat jednotlivy sortiment v kamionovém mnoZstvi,
které je naro¢né na skladovaci prostor a umét tento material v dostate¢né
kratkém Case zpracovat. JelikoZ to neni v moznostech vétSiny vyrobcu nabytku,
odebiraji ploSné materialy od obchodnich firem, které ve spolupraci s vyrobci

tvori svuj vlastni skladovy program a nabizi fadu doplfkovych sluzeb.

4.1.6.2 Obchodnici s materidlem pro vyrobu nabytku

Na ¢eském trhu plsobi nékolik desitek spole¢nosti nabizejicich vyrobni
sortiment pro truhlafe. Za poslednich pét let se vyrazné prosadily Ctyfi z nich,
které se snazi poskytovat komplexni nabidku a svou obchodni ¢&innosti
zaujimaji majoritni podil na trhu s témito komoditami. VSechny z téchto firem
maji viceméné celorepublikovou pusobnost a snazi se odliSit zplsobem

prodeje, Sifi sortimentu a nabizenymi sluzbami.

Nabytek servis a.s.

Prazska spole¢nost, ktera diky pozici hlavniho dodavatele na tomto naroéném
trhu s velkou koncentraci vyroby (poptavky) dosahuje vybornych vysledka.
Prodej zajiStuji pouze tfi pobocky, z nichz jedna je dcefinnou spoleénosti
v Liberci, ostatni dvé jsou v Praze. Jeji silnou strankou je prodej Sirokého
skladového sortimentu plosnych materiald, k nimz se da Fici dopliikové nabizi
i nabytkové kovani vice znacek, z nichz cca 30% tvofi kovani pfekupované
od svého pfimého konkurenta firmy Démos trade a.s.. Vzhledem k velmi silné
pozici v Cechach a umisténi centralniho skladu v Praze, tedy v logisticky
vyhodné pozici, je jeji obrat z velké €asti zavisly na regionalnich obchodnicich,

s kterymi spolupracuje vétSinou od doby jejich vzniku (Palisandr s.r.o.,
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Dfevoobchod DoleZal s.r.o., Kos Stépan - TOP s.r.o. atd.). Tyto firmy tvoFi

vyznamneé procento trzeb.

JAF HOLZ s.r.o.

Dcefinna spole¢nost rakouského gigantu, ktera je diky dlouholeté tradici své
“matky” nejvétSi prodejce masivnich materidlt, které ovSem nejsou uréeny
pro vyrobu nabytku, ale spiSe pro stavebni pramysl. V nabytkovém sortimentu
se snaZzi neustale zdokonalovat a hlavné v poslednich letech proto udélal velky
krok, kterym bylo rozSifeni skladové kolekce ploSnych materialt a naskladnéni
zakladniho sortimentu kovani, u kterého je ale pouze prekupnikem od jinych

obchodnich spole¢nosti.

DREVO TRUST, a. s.

maximalnim servisem, k jehoz poskytnuti ma predevSim diky své rozsahlé
prodejni siti pfedpoklady. Jeho puUsobnost je zaméfena predevsim na Moravu
a kraj Vysocina, kde jsou v pomérné velké hustoté rozmistény jeho pobocky.
Dfevo trust se snazi nabizet komplexni Skalu zakladniho sortimentu

podpofenou mnoha doplrikovymi sluzbami.

Démos trade a.s.

V tuto chvili nejvétsi prodejce nabytkového kovani na Gzemi CR, ktery se
specializuje na sortiment ur€eny vyhradné pro vyrobu nabytku. JelikoZz spolu
s kovanim které odebira pfimo od vyrobcl nabizi i Sirokou Skalu ploSnych
materialt, poskytuje nejkomplexnéjsi nabidku Sirokého i hlubokého sortimentu.

Prodejni sklady méa rozptylené rovnomérné po celé CR.

Tab. €.4 : Umist éni velkoobchodnich prodejen s truhld  fskymi materialy

Spole¢nost pocet pobocek Cechy Morava
Jaf Holz s.r.o. 7 4 3
Nabytek servis a.s. 2 2 0
Dfevo trust a.s. 25 11 14
Démos trade a.s. 9 4 5

Zdroj: internetové stranky uvedenych spole¢nosti
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Pozice téchto spole¢nosti na trhu je spojena predevsSim s jejich
ekonomickou silou, stejné jako Sifi a urovni nabizenych sluzeb. Vybrané

ukazatele jsou detailné&ji porovnany v kapitole 5.8.1.

5 Spole énost Démos trade a.s.

Zakladem soucasné spolecnosti Démos trade, a.s. bylo zaloZeni firmy
nabizet své zbozi a sluzby. Postupem c¢asu dosSlo k nékolika zménam
a transformacim vedoucim ke vzniku soucCasné akciové spole¢nosti se sidlem

v Ostravé.

5.1 Zakladni udaje

Firma se zaméfuje na komplexni a ucelené dodavky materialu ureného
pro své zakazniky, mezi které patfi jak vyrobci ndbytku a bytovych zafizeni,
tak architekti a realizatofi interiérd. Ve vybranych regionech dodava své zbozi
také obchodnim spole¢nostem, které prodavaji obdobny sortiment s mistni

pusobnosti.

Démos jiz od svych pocatkd buduje kromé svého zazemi v Ostravé
ucelenou sit’ provozoven, jeZ jsou vzajemné propojeny a zasobeny nabizenym
zbozim. JelikoZz spole¢nost byla zalozena na Moravé, je na tomto Uzemi
vyznamnym dodavatelem nébytkarského sortimentu a k dneSnimu dni mazZzeme
hovofit o moravskych pobockach v Opavé, Olomouci, Brné a Uherském
Hradisti. Na uzemi Cech Démos stale dobyva nové pozice, a to v souéasné
dobé pfedevsim provozovnami v Tabore, u Hradce Kralove, v Havlickové Brodé

av Tereziné.
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V soucasnosti je Démos firmou nadnarodniho formétu, nebot pres své
dcefinné spole¢nosti v Polsku a na Slovensku dobyva tyto nové trhy. DalSim
pripravovanym projektem je expanze do Madarska, kde nyni probiha monitoring

trhu pfes vybraného obchodniho partnera.

Z&kladni prioritou spole€nosti je poskytnout svym zakaznikim sortiment

s s

budou jejich ndkupy pravidelné opakovany a Démos se tak pro né stane nejen
dodavatelem zboZi, ale stdlym partnerem. Dlouhodobym cilem spole¢nosti

je stat se vedouci firmou v oboru.

Tab. €.5: Zakladni udaje o spole ¢énosti Démos trade a.s.

Obchodni jméno Démos trade, a.s.

Pravni forma akciova spole¢nost

Sidlo Skrobalkova 630/13, 718 00 Ostrava-Kungicky
Ceska republika

DIC 388-2539 74 78

Pfedmét Cinnosti koupé zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje,

zprostfedkovani obchodu, pronajem movitych véci
Datum zapisu do OR 11. kvétna 1998, KS v Ostraveé, oddil B

Vlastnici Tomas Smolik, Petr Grossmann, Simona Borutova
Zakladni kapital 3.150.000,- K&
Zdroj: Obchodni rejstfik CR

5.2 Vyvoj spole €nosti

M v s

1993 - vznik Démos, v.0.s., provozovna Ostrava
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1995 - zahajeni spoluprace s italskymi dodavateli nabytkového kovani

1996 - otevieni provozovny Brno

1998 transformace Démos v.0.s. na Démos trade, a.s.

vybudovani novych prostor v Ostravé

otevfeni provozovny Uherské Hradisté

1999 - otevieni provozovny Olomouci

2002 - otevfeni prvni pobo¢ky v CR (Sadovd)

2003 - rozvoj noveého systému fizeni a sdileni informaci
- registrace ochranné znamky STRONG A TULIP

2004 - Modernizace centralniho skladu v Ostravé
- otevreni nové skladovaci haly ploSnych materialt v Ostravé
- otevieni provozovny v Oparanech (u Tabora)

2005 - rekonstrukce a modernizace prodejny v Ostravé

2006 - otevieni nové provozovny v Tereziné

2008 - zalozeni Demos trade, Sp. Z o. 0. v Katowicich v Polsku
- zavedeni valeCkové vychystavaci drahy

nyni - probih& marketingovy prizkum na trhu v Madarsku

Neustaly rozvoj, rast prodeje a velikosti firmy vyZaduje stale veétsi

komunikaci a motivaci zaméstnancu, jejichz pocet rok od roku roste.
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5.3 Personalistika spole ¢€nosti

Stav zaméstnancl ma od roku 1998 stoupajici tendenci. Pro zvySeni
konkurenceschopnosti na trhu firma podporuje neustalé zvySovani odbornosti
svych zaméstnancl. VyuZzivd ktomu pravidelné vzdélavani, jednak formou
internich Skoleni v ramci firmy, jednak formou seminard a kurzd realizovanych
externimi vzdélavacimi agenturami a institucemi. Jednim ze zdroju financi

pro tyto Ucely je podpora z opera¢niho programu Rozvoje lidskych zdroju.

Obr. €.3 : Vyvoj po €tu zam éstnanc U

180

t zaméstnanc U

poce

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Zdroj: Vyro¢ni zpravy Démos trade a. s.

Démos ma velmi dobfe postaveny systém odménovani zaméstnancd,
kdy kazdy jedinec je svou prémiovou slozkou pIné zavisly na vysledcich
svérenych aktivit. Tento zplisob motivace zajiStuje maximalni zainteresovanost
zaméstnancl na pfijatelném vysledku jejich prace jak pro zaméstnavatele,

tak pro né samotné.

Z grafického znazornéni organizaéni struktury v pfiloze &. 1 je patrné
obchodni zaméreni spolecnosti. VSichni vedouci jednotlivych oddéleni jsou
pfimo podfizeni vykonnému fediteli, ktery spolu s ¢leny predstavenstva

disponuje podpisovym pravem.
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5.4 Obchodni odd éleni

Cinnost obchodnich manazer(, jejichZ &innosti je obsluha stavajicich
zakazniku, ziskavani novych partnerd a ur¢ovani obchodni politiky ve svéfené
oblasti, je jednim z hlavnich faktord UspéSnosti firmy na konkurenci nabitém
trhu. Hlavnim Ukolem je cilena prezentace produktt a sluzeb, které by zakaznik
mohl vyuZivat a prezentace sytému objednavek a dodavek zboZzi. Nedilnou
soucasti ¢innosti je pak kontrola fungovani oficialné prezentovanych sluzeb
za stanovenych podminek a pfipadné zjedndni napravy do poZadovaného

stavu.

Dulezitou soucasti prace obchodniho oddéleni je sbér informaci o déni
na trhu. JelikoZ jsou obchodni manazefi v pfimém styku se zdkaznikem, maji
témér jako prvni pfilezitost ziskat informaci o konkurenci. Tyto Udaje jsou
podnéty pro produktové oddéleni, jez Informuji o situaci na trhu v odvétvi
a davaji moznost reagovat na existenci nové nabizeného sortimentu, zménu

cenové hladiny a akéni nabidku konkurence atd.

Aby sbirané udaje z trzniho prostfedi méli stejnou formu, z které se da

vychéazet pfi podrobnéjsi analyze, vyplfuji obchodni manazefi:

a) cenovy monitoring - sledovani cen a ostatnich sluzeb konkurence

b) dynamicky formulaF - sledovani potencialu zakaznika, potazmo trhu
Zaznamendvani potencialu trhu a cenovych nabidek konkurence

poskytuje ur€ité voditko pro vyjednavani s dodavateli a rozSifovani nabizeného

sortimentu o vhodné polozky.
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5.5 Produktové portfolio

Historicky spole¢nost vnikla jako prodejce nabytkového kovani,
které dnes tvofi hlavni ze dvou divizi nabizeného sortimentu. Tou druhou jsou
ploSné materialy, jejichz zafazeni do nabidky bylo vyZzadano neustalymi
poptavkami zakaznikd - vyrobcl po komplexni nabidce, ale zaroven bylo
spojeno s nutnym rozSifenim a Upravou skladovych kapacit vzhledem

k rozmérlim a nutné velikosti skladovych zasob.

Nosny sortiment je rozdélen do tfi skupin:

» nabytkové kovani
» plosny material
» nabytkové hrany
Skladovou Sifi sortimentu firma pfizplsobuje dlouhodobé poptavce
zékaznik. Po celou dobu existence dochazi k rozSifovani Sifky i hloubky
skladem nabizeného zbozi z divodu zvySovani konkurence a narocnosti
zakaznika. Ve svych pocatcich Démos nabizel pouze nabytkové kovani, jehoz
je v soudasnosti pfi hodnoceni obratu nejvétsim prodejcem v CR. Poptavkou
zakaznikl po komplexni nabidce sortimentu doSlo k rozSifeni o ploSny material

a nabytkové hrany.

Rozsah a rliznorodost sortimentu spolu s kvalitou poskytovanych sluzeb
jsou nyni jednou z nejvyznamnéjSich konkurenénich vyhod, o jejiz Groven
se stara tym produktovych manazert. Do jejich kompetenci patfi sledovani
trendd, komunikace se sou€asnymi a vyhledavani novych dodavatelll. Svou
¢innosti se vyznamné podili na urCovani sméru, kterym se firma ubirg,

ve smyslu nabizeného sortimentu, jeho trzniho zacileni a kvality.
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Vzhledem ktomu, Ze vnabidce firmy Démos je vice nez 4000
skladovych poloZek sortimentu a naroky z&kazniku neustéle rostou, je jednim

z hlavnich faktorl tspéchu zplsob a rychlost vychystani a nasledné distribuce.

5.6 Logistika

Vzhledem k poctu objednavek a mnozstvi denné distribuovaného zbozi
uréuje rychlost jeho vychystani kapacitu prodeje. Zpusob doruceni zbozi se lisi
dle jeho druhu.

PloSné materialy jsou z deviti skladl rozvazeny prevazné v pevné
uréenych dnech a trasach, kterymi je pro poZadovanou rentabilitu obsluhovano
okoli skladu do cca 80 km. Doruc¢eni ploSnych materiald na delSi vzdalenost je
feSeno individualné. Ceny dopravy jsou stanovené dle vzdalenosti v km,

pripadné u vétsich firem feSeny individualné.

Kovani a nabytkové hrany jsou zakaznikovi posilany vyhradné
z centralniho skladu Ostrava, odkud je doru€ovano prostfednictvim spediéni
firmy GEIS. Rychlost a spolehlivost expedice je jednou z priorit spole¢nosti
a z tohoto duvodu uskute¢nila Démos trade a.s. v roce 2008 nejvétsi investici
za dobu své existence, a to do automatického systému fizeni expedice, ktery je
v tomto oboru ojedinély.

Jednd se o logicky fizenou valeckovou trat’ se spadovymi a policovymi
regaly. Obsluha je vybavena kapesnim pocitacem s c¢teckou carovych kodd
a kvalitu expedice hlidd mj. osm kontrolnich pracovist’ s dotykovymi displeji

s vyobrazenim kontrolovaného zboZzi [Mitura, P. 2009] .

Diky této technologii doslo k navySeni kapacity vychystavanych polozek
na 5500 ks, cozZ je parametr, ktery umoznuje nadale usilovat o nové zakazniky

a vySSi vytézovani téch soucasnych. Pfi pfedchozim zplGsobu bylo maximalni
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mnoZstvi zasilek pfipravenych k expedici 3600ks, které bylo v sezéné (zafi-
prosinec) béZzné& realizovano. Cena za dodani zbozZi je zavisld na vysSi

objednavky v nasledujicich relacich:

Tab. €.6 : VySe ceny dopravy

vySe objednavky v K € cena dopravy
0-1999 119,-
2000-4999 199,-

5000 a vice zdarma

Neustélé investice do modernizace zdzemi, jeho funk&nosti a efektivnosti
umoZzniuji spoleCnosti pfenaset tyto zmény do vztahu se zakaznikem

a poskytovat mu tak neustale se rozSifujici a zlepsSujici sluzby.

5.7 Servis

Vzhledem k stale silici konkurenci se poskytované sluzby staly jednou
Z duavodu rostoucich pozadavkl zédkaznika se Démos snaZi neustale zvySovat
kvalitu poskytovanych sluzeb, mezi kterymi je nejvétsSi devizou doruceni kovani
z centralniho skladu do druhého dne, a to kamkoli na Gzemi CR. DuleZitym
usnadnénim prace zakaznika jsou objednavkové formulafe. Ty usnadnuji
objednavani urcitého druhu sortimentu, k jehoz funk&nosti je potfeba nékolik
rznych komponentd. Formulafe jsou dostupné na internetovych strankach
spole¢nosti, odkud si je mohou zakaznici stahovat. Z ostatnich sluzeb mazeme

jmenovat:
» on-line zpGsob objednavek a moznost kontroly svého konta

=  Posilani informaci, novinek a akci direct mailem

» zfizeni zdkaznickych a konsignacénich skladd
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U dodavek ploSnych materiald dosud firma nenabizi doplfikové sluzby,
kterymi jsou formatovani (fezani) a hranéni (olepovani) ploSnych materiald.

Tyto sluzby vSichni v pfedchozich kapitolach jmenovani konkurenti nabizeji.

Uroven servisu, nabizenych sluzeb a obchodnich Gstupkd je vzdy zavisla
na typu zakaznika, jeho potenciélu a historii spoluprace. Z tohoto pohledu je
dalezité rozlozeni portfolia zakaznikl, a to z divodu dosahovani pozadovaného

odbytu a marze, stejné jako diverzifikace rizik spojenych s platebni moralkou.

5.8 Zakaznici

Odvétvi vyroby nabytku je rozdélené dle konecného vyrobku do nékolika
segmentl, které jsou uvedeny vtabulce €. 2 na strané 23. Firma Démos
vyuzivd pro moznost odliSeni vyznamnosti jednotlivych obchodnich partner(

rozdéleni podle jejich potencialu, tedy mozné velikosti dosazenych trzeb.

Tab. €.7 : Oznaceni zakaznik G dle potencialu

Oznaéeni |Mésiéni obrat v tis. K € Roéni obrat v tis. K €
A+ 500 a vice Nad 6 000
A 150-500 1 800 - 6 000
B 60-150 720 -1 800
C 20-60 240 - 720
D 1-20 12 - 240

Zdroj: Manual obchodniho manazera Démos trade a.s.

Za timto 0cCelem je obchodnimi manazZery vyplfiovan elektronicky
formulaf, ve kterém je zaznamenan realny odbér zakaznika v jednotlivych
produktovych skupinach, jeho mozné vykryti sou€asnym skladovym

sortimentem a soucasny dodavatel. Cilem tohoto zaznamenavani je zjistit
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aktualni stav vytéZovani registrovanych zakazniku, ale také zmapovani

celkového potenciél trhu a tim zjisténi procentualniho podilu na ném.

Touto aktivitou zaroven ziskava spoleC¢nost Démos informace
o konkurenci, jelikoz v dnesni dobé, vkazdém odvétvi, oboru i cinnosti,
rozhoduje o Uspéchu podnikatelskych subjektd nejen jejich vlastni aktivita,

ale také Cinnost ostatnich uc¢astnikd jednotlivych trha.

5.9 Pozice Démos trade a.s. ve srovnani s konkurenc i

V poslednim desetileti je z divodu stale vétSiho otevirani trhu nutné
vyvijet aktivity, které se zaméfuji na sledovani a analyzu okolniho

podnikatelského prostredi.

5.8.1 Srovnani vybranych ukazatel G s konkurenci Démos trade a.s.

K zjisténi, jakou roli na trhu spolec¢nost Cijeji ¢ast, pfipadné produkt
zaujima, muiUZeme dojit porovnanim nékterych ekonomickych ukazateld,
jako jsou napfiklad obrat a marze. Srovnanim téchto dvou parametrd nam
usnadniuje pfedstavu, v jaké pozici na trhu vici ostatnim trzim subjektim se

firma nachazi.
Hlavnimi konkurenty jsou obchodni spole¢nosti Jaf Holz s.r.o., Nabytek

servis a.s. a Dfevo trust a.s., které svou ¢innosti a trznim zacilenim odpovidaji

firmé Démos trade a.s..
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Obr. ¢€.4 : Srovnani trzeb hlavnich konkurent

a

Obrat (v tis.K €)

2 000 000

1 500 000 — [

1 000 000 [] [

500 000 - —|>
0 ] [ ]
2004 2005 2006 2007 2008

O Démos trade a.s. 547 499 570 961 718 207 977 177 1 062 289
B Nabytek servis a.s. 695 221 834 776 863 893 1 009 002 1093 031
OJaf Holz s.r.o. 1161 070 1311 507 1 464 846 1742 768 1 894 656
ODREVO TRUST a.s. 232 953 266 083 706 119 1340 050 1576 633

Zdroj: www.justice.cz....Vyro¢ni zpravy jednotlivych spolecnost
pozn.: rok 2008 - pfedbézné hodnoty

Ze srovnani je patrné, Ze spole¢nost Jaf Holz je vtomto ohledu
nejuspésnéjsi. Vyrazny rozdil je ale dany komoditou preklizek, ktera nesouvisi
s vyrobou nabytku, a kterou tato firma dodava vyrobcim néastaveb nakladnich
aut a stavebnim firmam. Bez obratu za tuto poloZzku by se celkové trzby firmy
Jaf Holz s.r.o. pohybovaly okolo 1 miliardy ¢eskych korun, tedy srovnatelné
s hodnocenymi firmami. U spole¢nosti Dfevo trust a.s. doSlo k vyznamnému
navyseni trzeb vroce 2007 a roce pfedchazejicim, ke kterému doSlo po té,
covroce 2005 a 2006 firma odkoupila nékolik pobolek od ostatnich
regionalnich prodejcl, a to predevSim na Moravé a v oblasti Vysociny. NarUst
trzeb tak reagoval na navySeni poctu provozoven.

Firmy Démos trade a.s. a Nabytek servis a.s. zaznamenavaji
v poslednich tfech letech pfiblizné stejny narlst trzeb, ktery je ale spojen
s jinymi naklady. Nabytek servis svuj obrat realizuje na dvou pobockach v Praze
a jeho naklady na provoz jsou ve srovnani sfirmou Démos, a jejimi
deviti pobockami, vyrazné nizSi. Na druhou stranu Sirokym skladovym
sortimentem a velkym mnoZstvim finanénich prostfedkl v zasobach je zatizen

cashflow ( finan¢ni tok ) prazského konkurenta.
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Cilem vétSiny podnikatelskych subjektl je vice nez obrat prodej zboZi
s co nejvétSim ziskem. K tomuto Ucelu Ize pouzit srovnani dosazené obchodni
marze, ktera nam fika, jak efektivné dokazi jednotlivé firmy své zboZzi prodat,
tedy s jakym hrubym ziskem. DostateCnd vySe dosazené obchodni marze je

jednim z pfedpoklad budouciho rozvoje.

Obr. €.5 : Srovnani obchodni marze hlavnich konkurent U

Obchodni marze (vtis. K €)

500 000

400 000 -

300 000 -

200 000 ] [] |_

0 ol | | 0

04 | 1
2004 2005 2006 2007 2008

ODémos trade a.s. 101 554 118 108 152 124 212 603 242 715
B Nabytek servis a.s. 96 909 127 353 134 456 160 583 179 357
OJaf Holz s.r.o. 216 511 260 164 292 550 350 004 388 024
ODREVO TRUST a.s. 40 850 40 473 134 680 236 609 283 524

Zdroj: www.justice.cz....Vyrocni zpravy jednotlivych spoleénost

pozn.: rok 2008 - pfedbézné hodnoty

V tomto ohledu je opét patrnd vedouci pozice firmy Jaf Holz, kterd je
ovSem ovlivnéna nejen jiz zminénym prodejem preklizek, ale hlavné spoleénym
nakupen s rakouskou matefskou spole€nosti a tim realizace podstatné vyssi
marze. U tohoto zevrubného hodnoceni je ale nutné brat v dvahu nakladové
faktory jakou jsou napf. pocet pobocek a zaméstnancu, které vyrazné ovliviuji
celkovy hospodarsky vysledek. V tomto pohledu je z konkurentl nejsilnéjsi
pravdépodobné spole¢nost Nabytek servis a.s., nebot jak jiz bylo Feeno
realizuje své vykony pouze na 2 pobockach a tim jsou jeji néklady vyrazné

nizsi.
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Na vysledku obchodni marze se podili vyraznou mérou i vyjednavaci sila
a schopnosti pfi jednani s jednotlivymi dodavateli, nebot' stejné jako zvySenim
prodeje i snizenim nakupu je dosazeno vysSi marze. Jeden z faktord, které je

nutno ve spoijitosti s marzi sledovat je tedy jeji procentualni vyvoj v ase.

Obr. €.6 : Srovnani obchodni marze hlavnich konkurent U

Vyvoj obchodni marze (v %)
25,0% OO,QOn
18,5% 18,6% 20,5%
i 19070 ,O70 0,

20,0% 16,4% 17,5% 18,0%
15.0% | 13,9%
10,0%

5,0% A

0,0% - ” - - -

Démos trade a.s. Nabytek servis a.s. Jaf Holz s.r.o. DREVO TRUST a.s.

@2004 18,5% 13,9% 18,6% 17,5%
W 2005 20,7% 15,3% 19,8% 15,2%
02006 21,2% 15,6% 20,0% 19,1%
02007 21,8% 15,9% 20,1% 17,7%
W 2008 22,8% 16,4% 20,5% 18,0%

Zdroj: www.justice.cz....Vyrocni zpravy jednotlivych spoleénost

pozn.: rok 2008 - pfedbézné hodnoty

Porovnani procentualniho vyvoje obchodni marze ukazuje efektivitu
nakupu a uspésnost prodeje. Vtomto pohledu je dlouhodobé nejsilngjsi
spole¢nost Démos trade a.s., kterd nejen, Zze dosahuje nevysSi procentualni
marze, ale jeji hodnota i nejvice stoupa. Jako spravné se tak ukazuji investice
firmy do informaéniho systému, ktery umoZznuje efektivné pracovat s nabizenym
sortimentem a fidit jeho pohyb, stejné jako rozSifeni pocétld produktovych
manazeru, do jejichz kompetenci spada dojednani nakupnich podminek.

Porovnanim vySe zminénych ukazatelu je patrné, Ze spole¢nost Démos
trade a.s. ma mezi svymi konkurenty vyznamné postaveni. Vzhledem k poctu
pobocek dosahuje nadprimérnych trzeb a dafi se ji nejen realizovat

procentuelné nejlepSi obchodni marzi, ale jeji podil nejvyraznéji navySovat.
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6 Analyzy vybranych ekonomickych ukazatel 1

Cilem kazdé nejen obchodni spole€nosti je tvorba zisku, jehoZz hodnota
je zavisla prevazné na dosazeném obratu, vySi marze a nakladd spojenych
s jejich realizaci. Pfi hodnoceni dosazenych vysledkd musime brat v Uvahu

aspekty konkurenéniho prostfedi a vlastnosti prodavaného sortimentu.

Pozn.: Pro posouzeni vybranych ekonomickych ukazateld Démosu je brano
v Gvahu poslednich pét let existence a to pfedevsim proto, Zze od roku 2004 jsou
dilezitd data detailngji sledovana a lze tak jejich pomoci hodnotit soucasny

a odhadovat budouci vyvo.

6.1 Analyza obratu spole €nosti Démos trade a.s.

Obrat stejné jako marze dosazena prodejem urcitého sortimentu,
Cisluzby se [iSi v zavislosti na specifickych vlastnostech, kterymi jsou

predevsim:

kvalita
exkluzivita (jedine€nost)

existence substitutt

A

pofizovaci naklady

VySe jmenované charakteristiky jsou do jisté miry zavislé predevSim
na sile obchodni spole€nosti (exkluzivita, pofizovaci néklady) a konkurenénim
prostfedi (kvalita, existence substitutl). Tyto se v pribéhu vyvoje firmy méni
a to pfedevsim v zavislosti na Uspésnosti zvolené strategie, konkurenci na trhu

a vynalozeném usili.
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6.1.1 Hodnoceni celkového obratu

Pro obecné hodnoceni rustu spolecnosti Ize pouzit hodnoty obratu
dosazenych v jednotlivych letech a posoudit jejich vyvoj. Vzhledem k ostatnim
sledovanym ukazatellm, jejichz hodnoty jsou sledované od roku 2004 jsou

hodnoceny data od tohoto roku.

Obr. €.7 : Vyvoj trzeb spole €nosti Démos trade a.s.

Hodnota trzebv K ¢é
1 200 000 000
1 062 289 952
977 177 065
1 000 000 000
800 000 000 - 718 207 170
600 000 000 | 547 499 355 570 961 639
400 000 000 -
200 000 000 -
0
2004 2005 2006 2007 2008
\l:l Radal | 547 499355 | 570961639 | 718207 170 | 977 177 065 | 1 062 289 952

Zdroj: MIS firmy Démos trade a.s.

Z dosahovaného obratu je patrné, Ze spole¢nost od roku 2006 vykazuje
meziro¢niho narlst trzeb v hodnoté okolo 10%. Na tomto pozitivnim trendu
se podili cela fada ukazatell, jako jsou napf. rozSifeni skladovych kapacit,
otevieni novych pobocek, navySeni poc¢tu obchodnich manaZerl a neustalé
rozSifovani nabidky skladového sortimentu, ktery se vyznamnou casti podili
na celkovych hodnotach. Témér vSechny tyto divody navySovani obratu jsou
spojené s urcitou investici spole€nosti, ktera je nezbytna k udrzeni pozitivniho

trendu.
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Pro moZznost detailngjSiho rozboru je nutné rozliSit skupiny sortimentu,

pripadné polozky, na kterych byl obrat dosazen.

6.1.2 Obrat hlavnich skupin sortimentu

Detailni sledovani odbytu jednotlivych skupin nabizeného zboZi je
dalezitou informaci pro celkovou strategii prodeje. ZjiSténi hodnot prodeje

v pribéhu €asu dava informaci o preferencich zakaznikl a potfebach trhu.

Obr. €.8 : Vyvoj obratu hlavnich skupin sortimentu

Hodnota obratu vK €

2008

2007

2006

2005

2004

2004 2005 2006 2007 2008

03 HRANY 32532912 37 040 085 47 940 576 60 846 055 66 568 859
W2 PLOSNE M. | 372826274 | 364106426 | 452488030 | 597 403840 | 608 863 969
01 KOVANI 142 140169 | 169815129 | 217 778564 | 318927 171 | 386857 124

Zdroj: MIS firmy Démos trade a.s.

Z jednotlivych skupin je nejvétsi meziro€ni narast u skupiny €. 1 - kovani.
Meziro€ni narast od roku 2004 neklesl pod 20%. Zde se projevuje neustalé

zlepSovani pozice spole€nosti na trhu a nalézani nového odbytu.

Jelikoz spotfebované mnoZzstvi vSech tfi skupiny sortimentu je na sobé
pfi vyrobé ndbytku zavislé, mély by hodnoty trzeb za tyto skupiny a jejich vykyvy

v ¢ase navzajem kopirovat svuj vyvoj.

Z obrazku €. 7 je ale u prodeje ploSnych materialt patrny pouze mirny

nartst, neameérny navyseni trzeb z prodeje kovani a hran. K této situaci miaze
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dojit snizenim prodeje vlivem pusobeni konkurence, jelikoz jak jiz bylo zminéno
ploSné materialy jsou na trhu dostupné prevazné ze dvou zdroji a pfi jejich
prodeji tedy dochazi k cenovému boji, nebot cena je lehce porovnatelna a stava
se hlavnim argumentem. DalSi moZnosti poklesu je snizenim prodejnich cen

na trhu, pfipadné vykyv poptavky z divodu sozénosti, zmény trendu atd.
V tomto pfipadé se na celkovém poklesu trzeb z prodeje plosSnych

materiall podepsalo nékolik faktorll, znichz vSechny byly stejné jako

v ostatnich pramyslovych odvétvich spojené s hospodarskou recesi.

6.1.2.1 Hlavni faktory

Vyrobci ploSnych materiald jsou z velké &asti zavisli na primyslovych
zakaznicich, tedy téch, ktefi byli v prvni viné zasazeni ekonomickou krizi v USA

a naslednou hospodarskou recesi.

Pokles celkovych prodejd obchodnikd i vyrobed

Po ekonomicky uspésném roce 2007 a prvni poloviné roku 2008, kdy
vyrobci s rostoucim odbytem neustale navySovali prodejni ceny, doSlo v zafi
2008 k stagnaci a nasledné k poklesu celkového odbytu ploSnych materiald,
ktery pokracuje do dnes. Cena, ktera byla vzhledem k pfedchozi velké poptavce
postavena neumeérné vysoko, znamenala prostor vyrobcu pro cenova
zvyhodnéni. Vzhledem k nadmérné vyrobé odpovidajici predeSlému obdobi
a rastu skladovych zasob vyrobcu i prodejcli, dochazelo koncem roku 2009

a dochazi stale, k zvyhodnénym pobidkam.

Snahou vyrobcl bylo v prvni fazi kompenzovat pokles poptavky vétSim
prodejem za nizSi cenu. Od zacatku roku 2009 se ale hlavnim uc€elem stalo
nalezeni odbytu pro vyrobky, po nichZz poptavka neustale klesa a snizit stav

skladovych zasob, které predstavuji financni zatéz.
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Oslabeni ¢eské koruny

S vinou hospodéarské recese doSlo k oslabovani nasi mény, coz by pfi
standardnich podminkach ekonomiky mohlo znamenat zlevnéni vyrobeného
zboZi v CR pro zahraniéni zakazniky a podporu odbytu zvySenim exportu.

K tomu ale vzhledem k pfi¢iné oslabeni nasi mény nedoslo.

Poptavka po naSi méné byla tazena predevSim potfebou bank,
investicnich fondd a ostatnich velkych hracd, ktefi se dostavali do problémd
zejména pak pozic rizikovych. ProtoZe je stfedoevropsky region stale
povaZzovan za rizikovéjsi nez zdpadni Evropa, zaznamenal ¢esky kapitélovy trh
daleko vétsi odliv kapitalu, nez jaky potkal zemé na zpad od nas a koruna se
tak dostala pod silny prodejni tlak, kvdli kterému poté vyrazné oslabila vaci

ddlezitym ménam jakymi jsou euro (o 13%) a dolar (o 37%) [Brychta, J. 2009] .

Vzhledem k tomu, Ze plosSny material firmy Egger je kupovan z Rakouska
a hrazen v eurech, stal se oslabenim koruny pro prodejce v Cechach drazsi nez
produkt konkurenéni spole¢nosti Kronospan. To vedlo rakouského vyrobce
k dalSim Ustupkdm v cenach, na coz v zapéti reagoval dorovnanim podminek

i zminény Cesky vyrobce.
Oba vySe zminéné faktory tedy vedly ke snizeni prodejnich cen ploSnych

materiall, a to zejména laminovanych desek, které tvofi majoritni cast

prodaného deskového materialu.
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Obr. €.9 : SniZeni prodejnich cen laminovanych d  Fevotfiskovych desek
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Zdroj: MIS firmy Démos trade a.s.

Pro relevantni posouzeni uspésnosti prodeje je nutné sledovat nejen
obrat celkovych skupin, ale i jednotlivych podskupin sortimentu a nasledné
konkrétnich polozZek.

6.1.4 Trzby z prodeje jednotlivych produktovych sku pin sortimentu

Stejné jako prodej hlavnich skupin sortimentu nam i pohled na jednotlivé
kategorie umoznuje sledovat kontinuitu prodeje mezi jednotlivymi komponenty,
urenymi a nutnymi k vyrobé funkéniho nabytku. Navic ndm tento “rozpad*
na jednotlivé produktové skupiny umoznuje, v pfipadé existence vice tfid (kvalit)
sortimentu, vysledovat preference zakaznikd, potazmo trend soucasného
vyvoje.

Z detailniho rozlozZeni trzeb v pfiloze €. 3 a ¢.4 Ize vycCist problém v jiz

predchozi kapitole zminéném prodeji dfevotfiskovych desek, u kterych klesly

trzby, presto, Ze pocet prodanych kusu se navysil o necelych 20 %.
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Tab. €.8 : Vyvoj prodeje laminovanych desek

Jednotka prodeje 2004 2005 2006 2007 2008
prodej v mil. K 2894 2755 334,3 429,7 4264
prodej v ks 531 588 813 845 1003

Zdroj: MIS firmy Démos trade a.s.

Jedinou z celkového pohledu stagnujici skupinou jsou ndbytkové zavésy.

Tab. €.9 : Vyvoj prodeje nabytkovych zav ésl

Jednotka prodeje 2004 2005 2006 2007 2008
Trzby v mil. K& 20,5 20,9 25,3 29,8 30,1
prodej v ks 4049 4376 7185 7890 7885

Zdroj: MIS firmy Démos trade a.s.

Nabytkové zavésy, neboli panty, jsou hlavni a z&kladni skupinou

sortimentu, ktera se sklada z dvou kvalitativnich tfid, uvedenych v tabulce €.10.

v,

Démos), druhou tfidou jsou italské panty FGV stfedni kvality.

Tab. €.10 : Vyvoj prodeje zav ésu strong

Jednotka prodeje 2004 2005 2006 2007 2008
Trzby v mil. K& 10,0 9,4 8,3 6,9 4,9
prodej v tis. ks 2394 3921 3545 3190 2539

Zdroj: MIS firmy Démos trade a.s.

Tab. €.11 : Vyvoj prodeje zav éstl FGV

Jednotka prodeje 2004 2005 2006 2007 2008
Trzby v mil. K& 0,5 3,0 10,9 17,3 19,3
prodej v tis. ks 134 711 2819 4056 4604

Zdroj: MIS firmy Démos trade a.s.

Obé skupiny zavésu jsou si navzajem substituty. Po zavedeni kompletni
nabidky kvalitnéjSich pantdl FGV vroce 2005 doSlo o rok pozdéji k 10%
propadu prodeje ¢inského pantu Strong, za sou¢asného 300% nartstu objemu

i trzeb tohoto konkuren¢niho vyrobku. Pokles pokracoval i v nasledujicich
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letech a podilel se na ném nejen tlak konkurence, kter4 nabizela obdobu
naSeho produktu (znacky Interex, Silice atd.), ale i zajem zakaznik( o sortiment

vySSi kvality a SirSiho zabéru.

Jelikoz celkovy vysledek obratu byl v meziroénim srovnani v poslednich
Ctyfech letech vyrazné pozitivni, dochazelo u vétSiny skupin k prabéznému
narlstu prodaného mnozstvi i trzeb. U znackového kovani BLUM byl tento

nartst nejvyssi.

Tab. €.12 : Vyvoj prodeje kovani BLUM

Jednotka prodeje 2004 2005 2006 2007 2008
Trzby v mil. K& 4,8 4,3 7,2 31,5 55,4
prodej v tis. ks 122 104 142 665 1171

Zdroj: MIS firmy Démos trade a.s.

Kovani Blum je na trhu povaZzovan za top produkt. Diky poskytovani
dozivotni zaruky je vyrobci velmi pozitivné vniman. Na obrovském meziro¢nim
navySovani prodeje se v poslednich &tyfech letech podilelo nékolik podnétu

z trzniho prostfedi, z nichZ nejvyznamnéjsi jsou:

a) zajem vyrobcu o kvalitni sortiment
b) zvySovani pozadavkl na kvalitu nabytku

c) rust kupni sily koncového spotrebitele

Z celkového vyvoje prodeje jednotlivych sortimentnich skupin je patrné,
Zze posledni dva roky byly pro Démos ekonomicky uspésSné, na Cemz se
vyznamnou mérou podilel i rist celého odvétvi. Jednoznaéné se na vysledcich
prodeje, i diky rostouci kupni sile, projevily vySSi naroky na kvalitu sortimentu.
Ta byla uspokojena predevsim dodavkami kovani BLUM, které se mezi vyrobci
téSi  veliké oblibé. Negativnim efektem je snizeni prodeje substitut(

(napf. zasuvkové vysuvy), které postupné ztraci svou pozici na trhu.
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Spolu s velikosti trzeb a sortimentu na kterém byly dosazeny je nutné
vénovat pozornost i nékterym dalSim parametrdm. Pro spole¢nosti nabizejici
své sluzby na $irSim Gzemi, vtomto pfipadé po celé CR, je celkova &astka

obratu sloZzena z vysledkl jednotlivych prodejnich jednotek.

6.1.4 Dosazeny obrat dle provozoven

Vzhledem k tomu, Ze k rozSifovani pole plsobnosti dochazi vétSinou
postupné a tlak konkurence je vzhledem k umisténi pobocek v kazdém regionu

rozdilny, je dulezité rozliSovat Uroven trzeb jednotlivych prodejnich provozoven.

Obr. €.10 : Urove i obratu dle provozoven
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Zdroj: MIS firmy Démos trade a.s.

Vyvoj prodeje jednotlivych stfedisek se z vySe uvedenych divodu lisi.
Zatimco na Moravé kromé centralnich skladu v Ostravé a Olomouci, ze kterych
je distribuovano i kovani, doSlo po predchozim Cd&tyfletém rlstu k stagnaci
a poklesu trzeb z prodeje sortimentu, v Cechach trzby aZ na Oparany rostly.
Pokles u skladu Sadova byl zpusoben pfechodem obsluhy nékterych zakaznikd
pod nové otevienou pobocku v Havlickové Brodé, kter4 prebrala logisticky
dostupnéjsi zakazniky.
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Z tohoto vyvoje je patrné, Ze oblast Cech je vzhledem k malému poétu

poboCek a jejich historii (prvni zaloZzena 2002) pro firmu stale velkym

potencialem.

6.1.4 Dosazeny obrat dle region G OM

Zaznamenavani potencidlu odbért jednotlivych zakaznikl umoZznuje sledovat

jejich vytézovani a je urcitym zobrazenim podilu na trhu. Podil na trhu zjistény

timto zpusobem neni aktualnim obrazem situace, a to predevSim pro neuplnosti

zaregistrovanych zékaznikl a mife zmén, které mohly v nékterych firméch

v prubéhu €asu nastat, aniz by byly zaznamenany, pfesto je uritym voditkem

k zhodnoceni situace.

Tab. €.13 : Porovnani vybranych ukazatel

u dle tzemi

Kraj Trzby 2008  Potencial toi p(oa/fjil akg\é/ﬂ.'(:h Odezt;lié“m p(on/?jil
HI. mésto Praha 11 376 943 152 865 6247,4% 427 130 30,4%
Jihasesky 35 722 806 275984 70012,9% 837 328  39,2%
Karlovy Vary 4 029 066 58 920 000 6,8% 116 53 45,7%
Kralovohradecky 50 396 953 239 658 360 21,0% 473 181 38,3%
Liberec 22 296 364 120 424 20018,5% 219 99 45,2%
Pardubicky 51 523 855 288 700 82917,8% 460 165 35,9%
Plzen 20921 619 234 040 800 8,9% 385 142 36,9%
Stredatesky 94 960 454 502 588 76418,9% 900 420  46,7%
Usti nad Labem 103 708 791 382 840 86R7,1% 467 272  58,2%
Vysina 50 834 977 303 362 40016,8% 508 214  42,1%
Jihomoravsky 137 258 074 745 487 7008,4% 1806 669 37,0%
Moravskoslezsky 317 337 563 530533 12259,8% 2816 1243 44,1%
Olomoucky 70 034 191 357 613 80019,6% 1 006 364 36,2%
Zlinsky 60 777 692 292 772 40020,8% 742 297  40,0%

Zdroj: MIS firmy Démos trade a.s.

Z rozloZeni obratd do jednotlivych regionl je patrna silnd pozice v okoli

Ostravy (Moravskoslezsky kraj), kde ma Démos centralni pobocku a veSkeré

v

zazemi. Druhou nejsilngjsi oblasti je kraj Ustecky, kde jsou vysledky postaveny
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na odbérech nabytkaFskych firem ELBEN s.r.o. a SETIM s.r.o0.. Tyto firmy jsou
v severnich Cechéach nejvyznamnéjsi vyrobci nabytku, a proto, i pres velky
potencial, ktery pfedstavuji zejména mali podnikatelé, je podil na dodavkach
materialu pomérné vysoky. Naopak jako jasna slabina se projevuje kraj Karlovy
Vary, Plzefisky a Hlavni mésto Praha. Jejich pozice neni vzhledem
k nepfitomnosti skladd ploSnych materiald jednoducha a dosazeny obrat tak
spociva zejména na dodavkach nabytkového kovani. DalSi z faktor(l netspéchu
v téchto regionech je velikost obchodniho teritoria obchodnich manazer(
uvedend v pfiloze €.6. Rozlehlost teritoria a mnoZstvi zakaznikl se negativné
projevuji na celkovém poc¢tu odebirajicich zakaznikd, ktery je v téchto
pfripadech nizky.

Spolu s vyvojem obratu je sledovan vyvoj obchodni marze, ktery je
pro existenci firmy podstatnéjSi nez vyvoj obratu.

6.2 Analyza marze spole €nosti Démos trade a.s.

Celkova marZze je hodnocena v kapitole 5.8.1., kde je porovnavana
s vysledky konkurenénich firem. Pro rozhodovani o sloZzeni nabizeného
sortimentu je spolu s mnoZstvim realného odbytu dllezita schopnost odhadnout
budouci realizovanou marzi na jednotlivém druhu prodavaného zbozi. K tomu je
dalezité védét, v jakém cenovém rozpéti nabizi tento, ale i substituéni produkt

konkurence a nasledné odhadnuti konkurenénich vstupu.
Aktualné dosahovanou marzi na jednotlivych produktech lze vycist

z pfilohy &. 5. U vétSiny poloZzek dochazi k mirnému ristu ziskané marze,

ale nékteré polozky vykazuji vySSi narust a ojedinéle i pokles.
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Tab. €.14 : Vybranych skupiny sortimentu s podstatnou zm énou marze

HLAVNI SKUPINY SORTIMENTU 2004 2005 2006 2007 2008
1010 NABYTKOVE ZAESY 58 56 55 48 46
1015 ZASUVKOVE VYSUVY 53 60 64 58 56
1020 KOVANI BLUM 11 12 15 23 35
1025 ZAMKY 57 57 55 44 47
1030 UCHYTKY, \ESAKY 108 125 121 90 108
1065 S\ETLA * * 30 39 47
2010 DREVOTRISKOVE DESKY 13 12 14 16 20
2015 KUCHWSKE PRACOVNI D. 24 32 39 37 46
3020 TESNICI LISTY 35 42 46 45 60

Celkovy sotet 24 26 28 28 33

Zdroj: MIS firmy Démos trade a.s.

v wvriws

Z pohledu celkové procentualni marze Ize jako nejuspésnéjsi
jako jsou nabytkové zavésy, zasuvkové vysuvy a uchytky, marze Kklesla.
V tomto sniZzeni marZe se vyrazné projevuji nakupni preference a tlak
konkurence. Ve vSech téchto tfech skupinach je Démos jednou z nejsilnéjSich
firem na trhu, ale pfiliv novych substitutd od konkurence a snaha udrzet
mnoZstvi prodeje vedla k nutnosti snizovat prodejni cenu. Spolu s konkurenci

ma& na vyvoj téchto tfi skupin velky vliv zdjem zakaznik( o kvalitn&jsi zboZzi.

Naopak marzové velmi silnou skupinou jsou dlouhodobé kuchyriskeé
pracovni desky a k nim doplikoveé tésnici liSty, jejichz cenovou politiku si firma
Démos muze do jisté miry urovat sama. Je to dano tim, Ze na ¢eském trhu ma
nejsilngjsi skladovou nabidku, které zakaznici v mnoha pfipadech davaji

prednost pfed cenou.

Z dlouhodobého hlediska bude vzhledem k prodavanému mnoZstvi
dalezitd marze ziskana prodejem dfevotfiskovych desek. Jejich ceny za obdobi
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poslednich 9 mésicq, i vzhledem k vyvoji svétové ekonomiky, vyrazné klesaji,
stejné jako jejich prodej, coz nuti vyrobce i prodejce k postupnému snizovani
prodejni ceny. Jako protichdna tendence bude plsobit oslabeni ¢eské koruny,

kvuli kterému bude Ffada obchodnich firem nucena svij sortiment zdrazit.

V dobé hospodaiské recese a zvySeného tlaku konkurence bude, vice
nez jindy, dulezité znat své slabé a silné stranky. Diky jejich znalosti Ize Iépe
vyuZzit své jedine€nosti a zdokonalit své nedostatky, pro zabranéni nezadouciho

vyvoje.

6.3 SWOT analyza

SILNE STRANKY:

Nabizena Sife sortimentu
Technologicka aroven zazemi
Kapacita pro navyseni prodeje
Dodani zboZzi do 24 hodin

Finanéni stabilita

YV V.V V V VY

Konkurenceschopné ceny

SLABE STRANKY:

Zavislost na dodavatelich
NevyuZiti silné vyjednévaci pozice
Slaba komunikace s konkurenci

Absence jedine¢ného produktu

YV V. V V V

Nedostate¢ny servis v dodavkach ploSnych materialt

v Praze a okoli Plzné
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PRILEZITOSTI:

> Nabidka kvalitnéjSiho produktd ve vice skupinach

sortimentu (moznost dosazeni vySSi marze)

> Nabidka jedine¢ného sortimentu

> Flaze s konkurenéni firmou

> RozsSifeni siti pobocek o Prahu a Plzen

> Osloveni zakaznikud regionalnich prodejct
OHROZENI:

> Prohlubovéani recese na trhu

> Preferovani zahrani¢nich nakupnich fetézcu

koncovym spotfebitelem
> RozSifeni spoluprace vyrobcl nabytku s vyrobci

materialu pro jeho vyrobu

> Vznik cenového boje vyrobcl i obchodniki

> ZhorSena platebni moralka vlivem protirizikovych
opatfeni bank (kraceni provoznich uvért)

> Oslabovani ¢eské koruny

6.4 Odhad budouciho vyvoje trhu s truhla  Fskymi materialy

Pro zjisténi pravdépodobného vyvoje jednotlivych ukazateld se
standardné vyuZzivaji matematické funkce a statistické metody, vychéazejici
pfi odhadu budoucnosti z Udaju zaznamenanych v predchozich obdobich.
Dnes je ovSem pouZziti téchto nastroji zavadeéjici, nebot v dneSnim
globalizované spolec¢nosti se hospodarska recese, vyvolana krizi finanéniho
sektoru USA, preménila v celosvétovy pokles zasahujici do vSech odvétvi,

vCetné vyroby nabytku, ktera je vyraznou mérou navazana na stavebni sektor.
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Z tohoto duvodu je nutné pro rok 2009 pocitat s poklesem celkového odbytu

a zvySenym tlakem na prodejni ceny.

Vyrobci materialu pro nabytkarsky primysl, vzhledem k nastavenym
vyrobnim kapacitam dle poptavky nékolika pfedchozich UspéSnych let, budou
usilovat o prodej svych produktl, aby nemuseli omezovat vyrobu. Vysledkem
bude snaha prodat své vyrobky i za cenu, kterou v poslednich letech povazovali
za nerealnou. Pfipady zkraceni provozu na Ctyfi pracovni dny jiz zaznamenali tfi
vyznamni zahrani¢ni dodavatelé firmy Hettich, Wirth a Grass. Posledni
jmenovana spole¢nost se vzhledem k vyraznému poklesu poptavky, uchylila
k rozpoutani cenové valky a cilené na Gzemi Italie oslovila primyslové
zakazniky konkurenta, firmy BLUM, kterym bez ohledu na soucasné nakupni
ceny nabidla o 10% vyhodnéjSi vstupy. Takova situace mize nastat i na trhu
v CR, kde zatim téméF vSichni vyrobci realizuji prodeje prostfednictvim sité
obchodnich partner. Urychlit takovou situaci mize samoziejmé i snaha
nékterého méné uspéSného subjektu na nasem trhu (napf. Grass) o zvysSeni

trzniho podilu agresivni cenovou politikou.

Pro kazdou obchodni spole¢nost, ktera nechce v nadchazejicich letech
pFijit o svou pozici na trhu, bude dullezité, aby pfi svych planech vychazela
z moznosti poklesu odbytovych pfilezitosti a snazila se tak zaméfit na udrzeni
stavajicich zakaznikl, spolu s rozSifovanim pole plsobnosti. Vice nez kdy jindy
bude dulezité detailngji sledovat vyvoj na trhu a ve vySSi mife komunikovat
nejen se zakazniky, ale predevSim s dodavateli, kterymi jsou

u velkoobchodnich spole¢nosti ¢asto pfimo vyrobci.

Mnoho velkoobchodnikd i vyrobcl financuje své podnikani provoznimi
a kontokorentnimi Gvéry, bez kterych neni mozné za stavajiciho stavu
podnikatelskou ¢&innost realizovat. Vzhledem k stale silicimu tlaku bank
na snizovani podilu rizikovych investic mohou mit hlavné vyssi stfedni a velké
firmy finanéni problémy, které mohou vést az k ukoncéeni c&innosti, nebo

v lepSim pfipadé k prodeji spole¢nosti. Z tohoto divodu bude dulezité sledovat
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platebni moralku obchodnich partnert a zaroven pfilezitosti ke koupi nebo fazi
s konkurenéni firmou, kterd je perspektivni, ale vykazuje tyto potize.

Koncovy spotfebitel, uzivatel nabytku, projevil v poslednich dvou letech
vyrazny zajem o sortiment vySSi kvality. Tento trend, pfestoZe bude brzdén
stagnaci, ¢i poklesem kupni sily, by mél pokracovat i v nadchazejicich letech.
Paradoxné je pravdépodobné, Ze silici zajem o znackové kvalitni produkty
bude, vzhledem k celkovému poklesu koupéschopnosti obyvatel, zarover
doprovazen navySenim poptavky po levnéjSim cinském a polském zboZi.
Timto dalSim rozevienim “nuzek" mezi nizSi a vySSi ekonomickou tfidou
obyvatel by mohlo dojit k zuzovani prostoru pro stfedni tfidu produktd,
které budou pro jednu skupinu drahé a pro druhou nekvalitni, kompromisni

feSeni.

Preference koncového spotfebitele jsou velkou mérou ovlivhény expanzi
sit¢ obchodnich fetézcl s nabytkem na naSe uUzemi. Kijiz dlouhodobé
fungujicim firmam IKEA, Asko, Jamall se v poslednich letech pfidal Fetézec
Kika, Mébelix a k expanzi na nas trh se chystaji i dalSi giganti pfedevsim polsky
vyrobce Almi Decor a slovinska Lesnina [Zuntych, Z. 2008] . Rozhodovani
zakazniky o misté nakupu je, vzhledem k zvySeni dostupnosti a mnozstvi
zdrojli, stale vyrazné jednodussi. Vzhledem Kk jiz zmifiovanym problémdam
celosvétové ekonomiky by poptavka po levném nabytku mohla stoupat. Néktefi
zakazkovi vyrobci se tak, v zavislosti na skupiné zakaznikda pro které vyrabi,
dostanou do situace, Ze ceny svych produktd budou muset pfiblizit obchodnim
fetézclm a napriklad také odliSit cenu vyroby, doru€eni a montaze. Ti vyrobci,
ktefi maji silné finan¢ni zazemi a dostate¢né vyrobni kapacity, budou v mnoha
pripadech chtit pokles koncovych cen nabytku kompenzovat navySenim

mnoZstvi jeho prodeje.

VétSina vySe zminovanych faktoru tak povede k snizovani prodejnich cen

nabytku a tim velkému tlaku na nizSi vstupy od vyrobctu a obchodnich firem

s truhlarskymi materialy.
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6.7 Zhodnoceni vysledk G a navrh opat reni

Z hodnoceni dosahovanych ukazateld firmy Démos trade a.s.
jednoznacéné vyplyva, Ze spole€nost neustale roste jak v celkovém mnoZzstvi
prodeje, tak vpraméru dosahované marze. Pfi detailnéjSim sledovani
jednotlivych skupin sortimentu, provozoven a obsluhovanych oblasti je ale
patrné, Ze v nékterych oblastech je mozné dosahovat lepSich vysledkd,
pfipadné ziskavat vétsi trzni podil. VSechna budouci opatfeni v8ak musi brét
v Uvahu souc€asnou hospodarskou recesi, kter4 se na sou¢asném vyvoji podili

a jejiz podil na vyvoji probiranych ukazatell byl jiZz v této praci zminén.

Pro zlepSeni vybranych uzkych mist, minimalizaci ohroZeni okolnim

prostfedim a vyuZziti trzni pfileZitosti a potenciélu Ize navrhuji nékolik kroka.

Pokles prodeje €inského zboZi je realitou, se kterou se vroce 2008 musel
vyrovnat cely trh. Teprve nyni budou tito vyrobci pod silnym tlakem a je

pFilezitost k:

> vyjednat lepSi dodaci podminky od dodavatel(
> podpofit budouci zajem o levnéjSi kovani snizenim prodejnich cen

> dohliZzet na kvalitu jednotlivych dodavek tohoto sortimentu

Rust prodeje kvalitniho zna €kového kovani je zplUsoben ristem kupni sily.
U nékterého Zadaného sortimentu se muzeme setkat zjeho jedinecnosti.

Podstatné tedy je:
> nabidnout top produkt v kazdé skupiné sortimentu

> hledat zahraniéni dodavatele nepGsobici v CR za Gdelem exkluzivity

prodeje
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Stagnace prodeje d fevotfiskovych desek je mimo jiné dana odlivem
zékaznik(, ktefi spolu s odbérem preferuji doplikové sluzby, jako jsou

formatovani a hranéni materialu. Proto je nutné:

> zjistit potencidl nové ziskanych trzeb za hranéni a fezani ploSného
materialu, vytvofit kalkulaci nékladd a moznych trzeb, rozhodnout
0 zavedeni/zamitnuti této sluzby
> intenzivné monitorovat ceny konkurence a reagovat na né
Hustota prodejni sit @ a obsluznost jednotlivych teritorii je, z davodu
vzdalenosti s oblasti Cech a pdvodem spoleénosti, vyrazné vy3si na Moravé.
Ze statistik je patrny potencial v prodeji plodnych materiald na uzemi Cech,

kde firma Démos stale dobyva trh. Podporou prodeje by méla byt aktivita:

> zvysit produktovou, servisni i marketingovou podporu sklad v CR

> rozSifit pocet obchodnich zastupcl predevSim v oblasti vychodnich
Cech a tim zvysit obsluznost s efektem navyseni trzeb

> proveést analyzu bodu zvratu pfi prodeji z moznych novych sklad
ploSnych materiald v Praze a Plzni a v porovnani se zaznamenanym
potencialem zvazit v€asné otevieni téchto pobocek

> sledovat konkurenéni firmy a vyhodnocovat moZznosti koupé, pfipadné

fuze s konkurentem pro zvySeni trzniho podilu

Solventnost  nékterych zakaznikid muze byt vzhledem ke sniZzovani rizik
ze strany bank a sniZzeni odbytu Spatna. Pro podchyceni nevymahatelnych
dlouhodobych pohledavek je nutné:

> pribézné sledovat a vyhodnocovat platebni moralku
> striktné FeSit problémové firmy kracenim doby fakturace, nebo jejim
ukoncenim

> neodkladat soudni, Ci jiné feSeni vzniklych pohledavek
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Z celkového pohledu je nutné:

> vyvijet zvySeny tlak na nakupni ceny dodavatelt pro kompenzaci poklesU
odbytu a marze

> zameéfit se na ziskani konkurenéni vyhody

> dodrzovat obchodni politiku a zbyte¢né levné neprodavat zadané zbozi
a tak snizovat cenu na trhu a dosahovanou marzi

> pomahat s osvétou rozdilu zakazkové vyroby ve spolupraci s ostatnimi
subjekty a podpofit tak udrZeni jejiho postaveni proti zahrani¢nim

obchodnim fetézcim

7 Zaver

Cilem prace bylo objasnit sou¢asnou pozici spole¢nosti Démos trade a.s.
na trhu s materialy pro vyrobu nabytku, odhadnout budouci vyvoj tohoto oboru
a doporucit kroky, které by vedly k vylepSeni pozice této firmy v dnes silné

konkurenénim prostfedi.

Zvolenou metodikou bylo hodnoceni vyvoje odvétvi vyroby nabytku
a analyza vybranych ekonomickych ukazatell spolec¢nosti Démos trade a.s..
Témito kroky bylo zjisténo, Ze cesky nabytkarsky pramysl byl do prvnich
dopadd hospodarské recese ve velmi dobrém stavu. Jeho neustaly rast byl dan
predevSim stale se zvySujicim vyvozem hlavné do zemi zapadni Evropy, cozZ je
znamkou rostouci kvality Seské vyroby. Prestoze v CR s Usp&chem stale
expanduji velkoobchodni spolecnosti nabizejici nabytek nizsi kvality za nékdy
I nékolikanasobné nizsi cenu, kvalita ¢eského nabytku naSla uplatnéni i na trhu

v CR a stala se pro mnohé &eského spotfebitele jednou z hlavnich preferenci.
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Vyvoj poslednich mésict ale ukazuje, Ze rist tohoto odvétvi bude stejné
jako v jinych oborech zbrzdén poklesem poptavky vzniklym hospodaiskou
recesi a na tento vyvoj je tfeba reagovat intenzivnim hledanim trznich
prilezitosti a rezerv v jednotlivych €innostech.

Podrobnym sledovanim obratu firmy, jednotlivych provozoven
a konkrétnich skupin sortimentu, byl potvrzen zajem spotfebitele o kvalitngjsi
sortiment, stejné jako pokles prodejnich cen nékterého sortimentu vlivem
konkuren¢niho boje a poklesu poptavky. Vzhledem ktomuto vyvoji bylo
doporuc¢eno firmé Démos dopinit do kazdé skupiny sortimentu kovani tzv.
zastupce kvality a hledat vyrobce (dodavatele), ktery by byl ochotny nabidnout
exkluzivitu prodeje na vybrany sortiment, pro lepSi mozZnost tvorby cenové
politiky.

RozloZenim trZzeb na jednotlivé provozovny a porovnanim se sledovanym
potencialem trhu bylo rozkryto, Ze podet provozoven v Ceské republice neni
dostate¢ny, a proto, knavySeni prodeje a vylepSeni pozice firmy
v ZapadoCeském kraji a Praze, bylo doporu¢eno urychlené zvazit otevieni
skladl ploSnych materidla v téchto lokalitach a vyuZiti tohoto prostoru Kk rustu
firmy.

Jako reakce na oslabovani Ceské mény, coz vyznamné ovliviiuje velikost
dosahované obchodni marze, bylo doporu¢eno vyvinout maximalni usili
pfi jednani s dodavateli a docilit tak zvySenou komunikaci jejich cenovych
Gstupka.

Pomoci zvolenych metod a jejich dil€ich krokdl, se podafilo odhalit trend
provazejici prodeje sortimentu spole¢nosti Démos trade a.s. a navrhnout
feSeni, ktera by méla vést k rustu, pfipadné stabilizaci prodejli a ziskanych

marzi.

Diplomova prace splnila svuj cil, jelikoz zjiSténi, z jeji analytické &asti,
vedla k navrZzeni opatfeni, kterd by meéla vést k upevnéni, &i zlepSeni stavajici
pozice a k rozkryti nevyuZitych slabych mist a pfilezitosti. Véfim, Ze néktera

Z nich spole¢nost Démos trade a.s. vyuZije v praxi.
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9 Prilohy

Priloha €. 1: Organiza €ni struktura Démos trade a.s.

Predstavenstvo spolecnosti
Démos trade, a.s.

Ing. Petr Mitura
Vykonny fedital

Mgr. Leona Retibova Martin Grossmann
Persondlni manager Vedouwci IT

Ing. Veronika Pokorma
Finanéni feditel

Reditel divize kovani — L Ing. Zuzana Kuderova
Wedouch marketingu

L Ing. Roman Matdis
Beditel divize plotrach materiall

Ing. Pavel Benes
Wedouci produktowvéha pimu

Marek Kolar
Vedoud produktového tymu

kowani plagné materidly
Ing. Radoslav Revenda
Cechadni feditel
Daniel Krémdf
Obchadni feditel CR
Hynek Berka
ke Account Manager
Jiki Trojek Ladislav Havlik Michal Vicek Duian Holan

Oblastni vedoud pradeje Oblastni vedouc pradeje
SEVER STRED

Oblastni vedouc pradeje Oblastni vedouc pradeje

JH VYCHOD



Priloha €.2: Rozmist éni pobo éek obchodnich spole €nosti s materidlem

pro vyrobu nabytku

Jaff Holz s.r.o.

2 3 \
Hpkﬁ:my ") Ceska Trebova Ds:ﬁ.ru

Vyskoy

Zdroj: www.jaffholz.cz

Drevo Trust a.s.

Zdroj: www.drevotrust.cz

69



Zdroj: www.nabytek-servis.cz



Priloha €.3: Trzby z prodeje jednotlivych skupin sortiment uvmilKEé
HLAVNI SKUPINY SORTIMENTU 2004 2005 2006 2007 2008
1 KOVANI A DOPL NKOVY M. 142 170 218 319 386,9
1010 NABYTKOVE ZAVESY 20,5 20,9 25,3 29,8 30,1
1015 ZASUVKOVE VYSUVY 22,1 31,2 39,3 52,7 64,1
1020 KOVANI BLUM 4,8 4,3 7,2 31,5 55,4
1025 ZAMKY 2,3 2,2 2,7 4,2 4,5
1030 UCHYTKY, VESAKY 26,2 29,9 37,2 53,2 65,4
1035 DVERNI KOVANI 10,5 11,9 17,5 25,5 30,4
1040 DRATENY PROGRAM 8,7 11,7 15,2 20,3 21,2
1045 SPOJOVACI KOVANI 9,3 10,5 11,7 12,6 14,2
1050 STOL. NOHY, KOLEKA 19,2 23,4 26,9 33,7 37,3
1060 DREZY, DIGESTQRE 4,2 6,1 9,7 14,2 16,3
1065 S\ETLA * * 1,0 3,5 53
1999 DOPINKOVY MATERIAL 14,4 17,5 24,1 37,8 42,7
2 PLOSNE MATERIALY 372,8 364,1 4525 597,4 6089
2010 DREVOTRISKOVE DESKY 289,4 2755 3343 4297 426,4
2015 KUCHYNSKE PRAC. DESKY 35,2 37,5 45,0 63,9 69,8
2020 MDF DESKY 25,6 27,7 36,5 48,1 51,4
2030 PODLAHY 0,0 0,0 0,0 0,6 1,4
2999 OSTATNI PLOSNE M. 22,6 23,4 36,6 55,1 59,9
3 HRANY LISTY a LEPIDLA 32,5 37,0 47,9 60,8 66,6
3010 HRANY 23,9 27,5 36,6 45,2 50,7
3020 TESNICI LISTY 6,6 7,2 8,4 11,8 12,5
3030 LEPIDLA, TMELY, VOSKY 2,0 2,4 3,0 3,8 3,4
Celkovy souet 5475 571,0 7182 977,2 10623

Zdroj: MIS firmy Démos trade a.s.
Pozn.: * produkt nebyl v nabidce
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Priloha €.4 : Prodej jednotlivych skupin sortimentu v tis. k S

HLAVNI SKUPINY SORTIMENTU 2004 2005 2006 2007 2008

1 KOVANI A DOPL NKOVY M. 30790 36876 49114 53555 66307
1010 NABYTKOVE ZAVESY 4049 4376 7185 7890 7885
1015 ZASUVKOVE VYSUVY 731 925 1021 1174 1220
1020 KOVANI BLUM 122 104 142 665 1171
1025 ZAMKY 130 126 157 222 256
1030 UCHYTKY, VESAKY 1431 1534 1741 2214 2547
1035 DVERNI KOVANI 64 88 159 247 407
1040 DRATENY PROGRAM 14 21 34 52 52
1045 SPOJOVACI KOVANI 21170 26276 34394 35756 46607
1050 STOL. NOHY, KOLEKA 1549 1732 1915 2522 2832
1060 DREZY, DIGESTQRE 2 3 5 7 8
1065 S\ETLA * * 6 19 27
1999 DOPINKOVY MATERIAL 1528 1689 2355 2785 3294

2 PLOSNE MATERIALY 621 629 729 850 876
2010 DREVOTRISKOVE DESKY 437 428 480 528 539
2015 KUCHYNSKE PRAC. DESKY 30 31 36 50 56
2020 MDF DESKY 64 66 84 102 113
2030 PODLAHY 0 0 0 2 6
2999 OSTATNI PLOSNE M. 90 105 128 167 163

3 HRANY LISTY a LEPIDLA 4653 4909 6566 7407 7385
3010 HRANY 4509 4732 6382 7147 7120
3020 TESNICI LISTY 125 158 168 235 241
3030 LEPIDLA, TMELY, VOSKY 19 19 16 25 24

Celkovy souet 36064 42414 56408 61812 74568

Zdroj: MIS firmy Démos trade a.s.
Pozn.: * produkt nebyl v nabidce
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Pfiloha €.4 : MarZe ziskana z jednotlivych skupin sortimentu v %

HLAVNI SKUPINY SORTIMENTU
1 KOVANI A DOPL NKOVY M.
1010 NABYTKOVE ZAVESY
1015 ZASUVKOVE VYSUVY
1020 KOVANI BLUM
1025 ZAMKY
1030 UCHYTKY, VESAKY
1035 DVERNI KOVANI
1040 DRATENY PROGRAM
1045 SPOJOVACI KOVANI
1050 STOL. NOHY, KOLEKA
1060 REZY, DIGESTQRE
1065 S\ETLA
1999 DOPINKOVY MATERIAL
2 PLOSNE MATERIALY
2010 IREVOTRISKOVE DESKY
2015 KUCHYNSKE PRAC. DESKY
2020 MDF DESKY
2030 PODLAHY
2999 OSTATNI PLOSNE M.
3 HRANY LISTY a LEPIDLA
3010 HRANY
3020 TESNICI LISTY
3030 LEPIDLA, TMELY, VOSKY
Celkovy souet

2004
57
58
53
11
57

108
40
42
65
50
22

*
51
14
13
24
20

18
24
21
35
22
24

2005
62
56
60
12
57

125
50
54
66
57
27

.
52
15
12
32
22

17
24
20
42
21
26

2006
60
55
64
15
55

121
43
55
82
49
24
30
52
17
14
39
20
15
18
25
22
46
19
28

2007
51
48
58
23
44
90
45
48
88
42
22
39
46
19
16
37
20
17
16
30
27
45
16
28

2008
56
46
56
35
47

108
42
60
87
49
17
47
55
22
20
46
24
18
16
33
28
60
17
33

Zdroj: MIS firmy Démos trade a.s.

Pozn.: * produkt nebyl v nabidce
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Pfiloha &. 7 : Rozdéleni izemi CR dle obchodnich manazert

Zdroj: www.demos-trade.com
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