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Uvod

Bakalaiska prace se vénuje tématu principt cirkuldrni ekonomiky ve vybraném podniku
technickych sluzeb. Z osobni zkuSenosti se zda, ze v rdmci cirkuldrni ekonomiky je
v Ceské republice rozsifené povédomi o recyklaci, ale jeji ostatni principy tolik znamy

nejsou.

Tato prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast se sklada nejprve
z obecného popisu cirkuldrni ekonomiky a udrzitelného podnikani, kde bude vysvétleno,
co je to cirkularni ekonomika, dojde k jejimu odliSeni od linearni ekonomiky a budou
popsany jeji principy a vyhody. Déle se prace vénuje inovaci podnikill v oblasti obéhového
hospodaistvi se zaméfenim na hodnoceni inovaci, jejich rozdéleni a druhy. Bude nabidnut
1 nadhled do uspésnych ceskych firem a projekti v rdmci zaclenéni principt cirkularni
ekonomiky. Prace se ddle zabyva moznostmi hodnoceni podnikové vykonnosti. Popisuje,
co to je vykonnost a finan¢ni analyza, a vysvétluje, jaké ukazatele se pouziji, co znamenaji
a jak se pocitaji.

Praktickd ¢ast nejprve charakterizuje Cinnost vybraného podniku, zobrazuje vyvoj
majetku a vysledku hospodateni. Poté se bude vénovat finan¢ni analyze podniku, kde se
porovnaji vybrané ukazatele v pribchu let 2016-2019. Nasledné bude porovnana finanéni
analyza vybraného podniku s podniky s riznym vlastnictvim, a poté s podniky, které jsou
pouze ve vlastnictvi mésta. Posléze se vymezi, jak podnik v soucasné dobé naklada
s odpady. Nakonec dojde ke zformulovéani vlastnich navrhli a doporuceni, jak by
nakladani s odpady v podniku mohlo byt vice v souladu s principy cirkularni ekonomiky.

Tyto navrhy budou podlozeny 1 ekonomickym zhodnocenim.



1 Cirkularni ekonomika a udrzitelné podnikani

Pojem cirkularni ekonomika je v dnes$ni dob¢ celkem rozsifené téma a zacina se o ném
velmi mluvit po celém svété i v Ceské republice. U nas se cirkularni ekonomikou zabyva

Institut Cirkularni ekonomiky.
1.1 Pojem cirkularni ekonomika

Cilem cirkularni ekonomiky je prodlouzit zivotnost kazdého zbozi a materialu na celém

svete. Také omezit t€zbu surovin a znecisténi vody.

Cirkularni ekonomika znamena, aby suroviny, design, vyroba, distribuce, spotieba, sbér
a recyklace tvoftily kruh, ktery by obihal pofad dokola. D4 se tedy fict, ze zde neni skoro
nic odpadem. Tim se zlepsi podminky Zivotniho prostiedi i lidského Zivota. Véci, které
jsou ted” povazovany za odpad, se rozttidi a berou se jako suroviny pro dalsi ob&h. Toto
je odli$né od linearni ekonomiky, kde se ze suroviny vyrobi zboZi, proda se, spotiebuje
se, a nakonec se vyhodi. Mnoho vyrobkt pak kon¢i na skladkach (Cirkularni ekonomika,
2018).

Institut Cirkularni ekonomiky uvadi, ze: ,, Evropa vyprodukuje 2,5 miliardy tun odpadu
rocné a z neho cca 50 % skonci na skladkdach nebo ve spalovndch* (Odpad zdrojem,
2019).

Pokud by se pouzivala linearni ekonomika i nadale, mohly by dojit zdroje na vyrobu

produktii a mélo by to Spatny dopad na Zivotni prostiedi (Odpad zdrojem, 2019).

Nabizi se tedy otazka: ,,Hrozi nam surovinova krize?“ Somna Jonasova, z institutu
cirkularni ekonomiky Vv rozhovoru uvedla, Ze: ,,V soucasnosti se mluvi o tom, zZe jsme
vycerpali zdroje a K uspokojeni viastnich potreb jsou potieba planety dve. Proto se
snazime, aby tomu tak v budoucnu nebylo. V oblasti stavebnictvi nam dochazi pisek
a kamen, 1 tak tyto suroviny vozime na skladku, prestoze je umime recyklovat. V dohledné

dobé bude i direvo povazovano za cennou surovinu “ (The Student times, 2019).

V dnesni dobé se nas svét potyka se zménou klimatu, ktera zptsobuje tani ledovci,
a kvuli tomu dochazi ke zvySovani hladiny moti. Nadace Ellen Mac Arthur uvedla, ze:
. kazdy rok skonci v ocedanu cca 8 milionii tun odpadu a v roce 2050 miize byt v oceanech
vice plastit nez ryb““ (The new plastics economy, 2017). Situace, kdy misto ryb ve vodé
poplavou plasty, je néco, co si asi nikdo nechce piedstavit, natoz zazit. Cirkularni

ekonomika miize byt jednou z cest, jak tomu zabranit.
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Mezi dulezité prvky cirkularni ekonomiky patii regenerativni design, tzn. produkty
a sluzby se upravi tak, aby se ¢erpalo méné zdroji a méné se skodilo prostiedi. DalSim
prvkem je zachovat hodnotu zbozi snahou udrzet vyrobek déle na Zivu bud’ opétovnym
pouzivanim, nebo jeho opravou. V posledni fad¢ z materialu, ktery se neda uz nijak pouzit

se muze Vvyrobit hnojivo, suroviny nebo energie pro nové vyrobni cykly (Shields, 2019).

Pro lepsi predstavu je na misté popfemyslet 0 tom, kde by se dala udélat zména. V kazdém
obchod¢ jsou k dispozici igelitové sacky, které pouzivaji skoro vSichni. Nebylo by lepsi
nakupovat bez obalu? V dnesni dobé existuji obchody, kde se daji nakupovat potraviny
a drogerie bez obalu nebo alespont v normalnim obchod¢ Ize pouzit latkové sacky. Ve
méstech misto osobnich aut pouzivat méstskou hromadnou dopravu nebo napiiklad
pujéovana Rekola, ¢imz se omezi smog. Uz je mozné i méstskou hromadnou dopravu
pohanét zelenou energii. Nakupovanim napt. starého nabytku, ktery se da zrenovovat, se
usetii penize i pfiroda. Opravovat rozbité véci, aby se daly pouzit dale a nemusely se
vyhazovat. Také nakupovat pouzité obleceni v second-handech, které vypada jako nové.
Existuje i akce, kam se da donést oblec¢eni nebo cokoliv jiného, a za to si odnést néco
jiného (Odpad zdrojem, 2019).

1.2 Vyhody cirkularni ekonomiky

Jednou z nejvétsich vyhod cirkularni ekonomiky je, ze se skoro viibec nevytvaii odpad,
protoZze odpad je zde povazovan za surovinu pro dal§i pouziti. Dale oddé€leni
hospodatského ristu od tézby surovin, coz do néjaké miry umozni Surovinovou
nezavislost. V neposledni fad¢ eliminace dodavatelského fetézce, kdy vyrobky putuji od
vyrobce zdlouhavou cestou pies zprosttedkovatele. Kviili tomu jsou vyrobky drazsi a vice

$kodi prostfedi (Reseni pro udrzitelnou spole¢nost, 2020).
1.3 Principy cirkularni ekonomiky

Cirkularni ekonomika ma nékolik principli, pomoci nichZ minimalizuje dopady na zivotni

prostiedi.
1.3.1 Ekodesign

Uz pii navrhu vyrobku by se mé¢lo rozmyslet tak, aby byl ekologicky, tzn. aby zasahl co
nejméné Nnebo nejlépe vibec do Zivotniho prostfedi po celou dobu jeho existence

(Zakladni principy cirkularni ekonomiky, 2016).



1.3.2 Prumyslova symbioza

Odpad, ktery zustane po recyklaci vyrobku, bude opét pouzit jako surovina pro jiné
vyrobky. Primyslova symbioza je také vyuzivana pii odpadni energii a recyklaci vod

(Zékladni principy cirkularni ekonomiky, 2016).
1.3.3 Sdilena ekonomika

U sdilené ekonomiky se vyrobky pujcuji, misto toho, aby se kupovaly (Zakladni principy
cirkularni ekonomiky, 2016).

1.3.4 3R principy (reduce —redukovat, reuse — znovupouzivat, recycle —

recyklovat)

3R principy pomahaji snizit mnozstvi odpadu a dat vyrobkiim nad¢ji k znovupouziti, aby
Z nich nevznikl odpad na skladce. Zvysuji pouzivani obnovitelnych zdrojd, jako je
sluneéni, vétrna a tepelna energie. Také Setii energii i zdroje a posiluji ekonomiku. 3R
principy se skladaji z redukovani, znovupouzivani a recyklovani (Reduce, reuse, recycle,

upcycle, 2019).

Zaprvé by se mélo redukovat. To znamena vytvofit co nejméné odpadu. Vznika-li méné
odpadu, mén¢ se recykluje. Jako napiiklad domacnost. Ta, kdyby si nakoupila pouze
jidlo, které sni, a pak z n¢ho uvatila tolik, kolik sni, zbylé jidlo by se nemuselo vyhazovat.
Lepsi je kupovat véci, které se skutecné Spotiebuji, i kdyz to obéas mize byt t&zsi. Jako
dalsi ptiklady snizeni odpadu Ize uvést: tisk na obé strany papiru, pouzivani elektronické
posty, pouzivani sklenénych talift a kovovych piibora (Reduce, reuse, recycle, upcycle,
2019).

Za druhé znovupouzivani, tedy pouzit véci znovu nebo je pouzit na néco jiného, nez na
co jsou uréeny. K opakovanému pouziti mohou slouzit naptiklad sklenéné lahve, které se
daji vyuzit na piti, jako vaza na kvétiny nebo na néco jiného. Dale lze tieba staré
pneumatiky pouzit k vyrobé novych pneumatik, staré dfevo na topeni nebo na vyfezavani,
ze starého obleceni usit tieba tasky anebo pouzit jako hadr na uklizeni. Za znovupouziti
se da povazovat také darovani. Nepouzivané obleceni jde naptiklad darovat do détskych
domovti nebo hodit do kontejnerd na obleceni, staré knihy odvézt do knihovny nebo

knihobudky (Reduce, reuse, recycle, upcycle, 2019).

Za tieti je zde recyklace, diky které mohou byt suroviny pouzity dale na néco jiného. Je

dilezité rozeznat produkty, které jsou recyklovatelné a které nejsou. U plasti se to



napiiklad pozna podle toho, zda maji na sob&é symbol recyklace. Lepsi je kupovat vyrobky
z recyklovaného materidlu, vyrobky recyklovatelné a k tisku pouzivat recyklovany papir.
Jestli pak bude néjaky odpad, je potieba ho rozttidit podle druhu do kontejneru nebo
dovézt do sbérného dvora. Dodrzovanim téchto 3R principi Se snizi vyhazovany odpad,
coz bude mit za nasledek mens$i znecisténi zivotniho prostfedi a snizeni emise

sklenikovych plynt (Reduce, reuse, recycle, upcycle, 2019).
1.3.5 Cradle to Cradle

Pojem Cradle to Cradle vymyslel §vycarsky architekt Walter R. Stahel. Vymyslel takovy
produkt, ktery 1ze potad recyklovat (Zakladni principy cirkularni ekonomiky, 2016).

1.3.6 Biomimikry
Zkoumaji se vysledky davané ptirodou, a na zakladé téch je zde snaha navrhovat do
vyroby nové vyrobky a sluzby (Zakladni principy cirkularni ekonomiky, 2016).

1.4 Bariéry cirkularni ekonomiky

Bariéry mohou branit zavadéni principt cirkularni ekonomiky v praxi. Jako vyhodu lze

brat to, Ze niZze uvedené bariéry se daji zmenit ¢i prorazit.
1.4.1 Kulturni bariéry

S kulturni bariérou je mozné se setkat u spotiebiteli i firem, které se nezajimaji
0 ekologické vyrobky a sluzby. Casto nakupuji vyrobky od znamych znadek, které maji
vyzkousené. Dale i u firem, které se nechtéji vydavat smérem k ekologickému podnikani

(Cirkularni Cesko, 2018).

1.4.2 Trzni bariéry

Problémem u trzni bariéry jsou vysoké naklady, co se tyka zacinani S cirkularni
ekonomikou. Musely by se potidit nové stroje, sklady a provést jiné pomérné dulezité
zmé&ny. Dal$im problémem je, kde vlastné ziskat suroviny z recyklovanych zdroji, které
budou cenové podobné surovinam pouzivanym doted’ (Cirkularni Cesko, 2018).

1.4.3 Technologické bariéry

Dutivodem technologické bariéry jsou htite dostupné technologie a jejich vysoka cena. Pii
prodeji novy vyrobek zrecyklovanych surovin musi odpovidat kvalit¢ vyrobkd ze

surovin pouzivanych nyni (Cirkularni Cesko, 2018).



1.4.4 Regulatorni bariéry

Regulatorni bariéry jsou spojeny s regulaci vyrobka a vyrobnich postupti. Porovna-li se
to s restauraci, ktera uvarené jidlo musi do urcité doby prodat, po uplynuti této doby je
povinna ho zlikvidovat. Je lepsi tedy vatit mensi mnozstvi, nez aby se jidlo zbyte¢né

vyhodilo (Cirkularni Cesko, 2018).



2 Inovace podniku v oblasti obéhového hospodarstvi

Predchozi kapitola se vénovala tomu, co cirkularni ekonomika znamena. Tato kapitola se
zabyva tim, co je to inovace a na ptikladech uvadi, jak lze do podnikt zavést cirkularni

ekonomiku.
2.1 Definice inovace

Co inovace vlastn¢ je? Synek popisuje inovaci jako: “vyvrcholeni celé série védeckych,
technickych, organizacnich, financni a obchodnich cinnosti, které kdyz dame dohromady

vznikne z toho inovacni proces” (Synek, 2011).

V Oslo Manual 2018 je za inovace produktu povazovan novy nebo pouze upraveny
vyrobek ze svych nedokonalosti. Mze to byt i sluzba odlisné od sluzeb, které jsou jiz na
trhu. Inovace obchodniho procesu pak popisuje jako novy nebo pouze upraveny obchodni
proces zabyvajici se funkcemi, které se 1isi od téch, co jsou jiz v provozu (Oslo Manual,
2018).

2.2 Hodnoceni inovaci

Inovacni teorie se hodnoti na zakladé ¢tyfech dimenzi: znalosti, novosti, implementace

a tvorby hodnot.
2.2.1 Znalosti

Cinnosti inovaci vychazeji ze znalosti, diky kterym jdou informace pochopit a da
se s nimi rizné nakladat. Znalosti ziskané poznanim je té¢zké vysvétlovat nékomu jinému,
protoze tento zpusob vyzaduje, aby se o tom ¢lovek néco naucil. Znalosti 1ze také ziskat

pruzkumem trhu nebo analyzou dat (Oslo Manual, 2018).
2.2.2 Novost

Nabyté znalosti 1ze pouzit K vyvoji novych napadi, metod nebo prototypti. Novinky jsou
k nalezeni jak uvnitf podniku, tak i mimo podnik. Také kazdy ¢lovek piiklada novinkam
jinou vahu. Naptiklad u mobilniho telefonu nékdo uvita jednoduché ovladani a nékdo se

spiSe zaméfuje na jeho vykon (Oslo Manual, 2018).
2.2.3 Implementace

Po vymysleni nového produktu, napadu, modelu nebo metody, je téeba je implementovat
neboli realizovat. Teprve po realizaci se miize nazvat inovaci. V piipadé potieby je mozné
inovace vylepsit, naptiklad prepracovanim (Oslo Manual, 2018).
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2.2.4 Tvorba hodnot

Hodnoty jsou soucasti cili inovaci, které jsou nicméné nejisté. Hodnoty slouzi

k pochopeni inovaci a jejich dopada (Oslo Manual, 2018).
2.3 Rozdéleni inovaci

Na inovace je nahlizeno z vécného pohledu, podle kterého se rozdéluji na produktové,

procesni, marketingové a organizacni.
2.3.1 Produktové inovace

Produktovymi inovacemi Se rozumi zména vyrobku ¢i sluzby K lepsimu nebo zcela novy
vyrobek a sluzba. Za zménu se da povazovat tieba to, Ze dojde K vylepseni jiz stavajiciho
vyrobku (napi. do mobilniho telefonu se ptida nova funkce nebo se odebere starsi funkce)
(Synek, 2011).

U produktové inovace je obvyklé, ze se budou pouzivat nové znalosti ¢i technologie

navazujici na ty ptivodni.

Produktové inovace se rozdéluje na inovaci vyrobku a inovaci sluzeb. Inovaci vyrobkl
dochazi k vylepseni vyrobkd, které jsou jiz na trhu. Muze se jednat o zménu materialu na
kvalitné€jsi nebo vylepSeni vykonu vyrobku. Za inovaci sluzeb se povazuje to, Ze stavajici
nabidka sluzeb se o néco rozsifi nebo se udéla nova nabidka, ktera se odliSuje od té

pivodni (Statistika inovacnich aktivit podnik, 2018).
2.3.2 Procesni inovace

V procesni inovaci dochazi k nové vyrobé nebo zméné ve vyrobé ¢i distribuci. Projevuje
se to tak, ze podnik zméni software ¢i techniku. Zména muze podniku pfinést mensi

spotfebu materialu a niz§i mzdové naklady.
Dle statistického ufadu se procesni inovace Cleni takto:
,,Novy nebo podstatné zlepseny zpiisob vyroby nebo poskytovani sluzeb
" novy nebo podstatné zlepSeny zpiisob dodavek, skladovani, distribuce a
Jjinych logistickych cinnosti
* novy nebo podstatné zlepseny zpiisob zpracovani podnikovych informaci

¢i komunikace uvniti podniku
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"  novy nebo podstatné zlepseny zpiisob zpracovani administrativy nebo

ucetnictvi ““ (Statistika inovacnich aktivit podnikd, 2018).
2.3.3 Marketingové inovace

Podnik si v ramci této inovace vymysli novou marketingovou metodu, ktera bude soucasti
marketingové strategie. Novou metodu si mize podnik, jak vymyslet, tak ptevzit od
jinych podnikii. Nezalezi na tom, jestli ji pouzije na jiz existujici vyrobek, nebo na ty
budouci. Inovace souvisi se zménou designu, tak aby byl vyrobek vice napadity a lidé
0 n¢j zavadili okem. Také se mize zaméfit na reklamu, aby vyrobek zaujal hned na prvni

pohled, anebo si pohrat s cenou (Synek, 2011).
2.3.4 Organizacni inovace

Kazdy podnik ma své organiza¢ni metody, podle kterych se fidi. Pokud chce zménit svou
organizaci, musi proto pfijit s novou organizacni strukturou. Mezi né¢ muze patfit
naptiklad rozvoj pracovnikti, zména pracovnich ¢innosti i navazani novych spolupraci

(Synek, 2011).
2.4 DalSi druhy inovaci

2.4.1 Fokalni inovace

Podnik se pfi fokalni inovaci zamétuje na jednu nejdulezitéjsi inovaci, kterou si stanovil
pomoci ruznych kritérii. Ale také se mtize zaméfit na inovaci, ktera je v podniku nejkratsi

dobu (Oslo Manual, 2018).
2.4.2 Socialni inovace

Ukolem socidlni inovace je zlepsovat blahobyt jednotlived nebo spolenosti na zakladé

svych socialnich cili (Oslo Manual, 2018).
2.5 Déleni inovaci podle Oslo Manual

Oslo Manual zredukoval 4 inovace na pouhé dvé. Jedna se o produktovou inovaci

a obchodni inovaci.
2.5.1 Obchodni inovace

U obchodni inovace je vymyslen novy vyrobek, stavajici vyrobek se pouze vylepsi nebo
se zac¢ne praktikovat jiny obchodni proces. Ve musi byt jiné, nez podnik dosud vymyslel

a uvedl na trh (Oslo Manual, 2018).
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2.5.2 Produktova inovace

Pfi produktové inovaci podnik vymysli novy vyrobek, piipadné vylepsi stavajici nebo
ptijde s novou sluzbou. Musi jit o vyrobek nebo sluzbu, které jesté neuvedl na trh (Oslo

Manual, 2018).
2.6 Uspéchy éeskych firem

O ob¢hové hospodarstvi se dnes zajima ¢im dal vice firem. Nejenom zahranicni, ale uz
| Ceské firmy se snazi zavadét cirkularni ekonomiku do podnikani, aby tolik nezatézovaly
zivotni prostfedi. S tim také pfichazi otazka, jak to ovlivni jejich vyrobu a zda bude
vyrobky nékdo kupovat. Cirkularni ekonomika uvadi, Ze jednou ze zasad ob&hového
hospodafstvi je zachovani a roz$ifeni toho, co jiz existuje. Zde bude uvedeno nékolik

ptikladu, jak ¢eské podniky zavedly principy cirkularni ekonomiky.
2.6.1 Tierra Verde

Firma Tierra Verde je na trhu od roku 2008. Zabyva se prodejem ekodrogerie a prodava
vyrobky v bezobalové podobé. Diivodem zalozZeni bylo to, Ze pfi vyrobé vznika hodné
odpadu, proto se Natasa Foltanova, zakladatelka, rozhodla zalozit firmu, ktera bude
z odpadu, ze kterého budou vybaleny suroviny, délat tasky a obaly na seSity. Vyrobky,
které si lidé objednaji domd, jsou zabaleny do papiru, ¢imz se produkuje méné plastového

odpadu (Cirkularni Cesko 2, 2019).
2.6.2 Meéstské autobusy pohanéné energii z bioodpadu

S timto projektem pfisel Institut Cirkuldrni ekonomiky, Dopravni podnik mésta Brno,
vodarny a kanalizace a firma MemBrain. BéZny autobus pohanény benzinem nebo naftou,
preménili tak, aby autobus mohl tankovat biometan. Autobus jezdil po Brné¢ 2 mésice
a dohromady najel 5000 km. Cilem projektu bylo ukazat, ze bioodpad nemusi koncit na
skladkach. Pokud se zpracuje metodou anaerobni fermentace, tzn. ze bakterie rozlozi
odpad v uzaviené nadobé, a poté z toho vznikne bioplyn, ktery se pouziva jako palivo
(Cirkularni Cesko 2, 2019).

2.6.3 Biopekarna Zemanka

Biopekarna Zemanka ptisobi na trhu od roku 2006 ve vesnici Ofikov u Sedl¢an. Vyrabi
sladké biosuSenky a slané biokrekry, na jejich vyrobu pekdrna pouzivd suroviny

vypéstované ekologicky. Plzensky prazdroj dodava biopekarné mlato, které vznikne jako
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odpad pfi vyrobé piva. Velice zajimavé je i to, Ze Cerpaji energii z obnovitelnych zdroji

(Cirkularni Cesko 2, 2019).
2.6.4 Opravarna

Firmu Opravarna zalozil Jan Charvat, ktery se inspiroval, kdyZz psal ¢lanek o Repair Café,
jez pusobi v Holandsku. Na zakladé¢ toho zalozil tuto firmu Opravarna, kde se nachazi
opravafi a servisy. V dnesni dobé elektronika nevydrzi tak dlouho jako diiv, proto kdyz
se néco rozbije, na jejich internetovych strankach sta¢i popsat problém a uhradit poplatek.
Poté je tieba pockat na email s nabidkami, ze kterych pak uz sta¢i jen vybrat si svého
opravaie (Cirkularni Cesko 2, 2019).

2.7 Uspéchy éeskych projekt

Cirkularni Cesko dé&li projekty na zakladé sedmi aspektd cirkularni ekonomiky. Zde

budou piedstaveny ctyii aspekty a s nimi souvisejici projekty.
2.7.1 Ecodesign

Firma Plastia vyuziva plasty, které by jinak skon¢ily jako jednorazovy material. Z plastu
vymysleli krm/pitko, které slouzi v zimé pro ptaky jako zdroj piti a v ostatnich ro¢nich
obdobich jako krmitko. Diky tomu snizili mnozstvi vyhozeného plastu a na druhou stranu
ziskali nové spoluprace. Napad je to skvély a je to néco, co je uzite¢né nejen pro ptaky

ale i pro nase prostiedi (Cirkularni Cesko, 2018).
2.7.2 Distribuce

Firma Copymat poskytuje tiskové sluzby. Ke svym sluzbam vyuziva pouzité tiskarny,
které n€komu jiz poslouzily, ale stale jsou funk¢ni nebo si je opravili. Pokud si firmy
ne¢kdy koupily jiz pouzitou tiskarnu a ta se rozbila, byly potom skeptické k dal§imu
takovému nakupu. Proto firma Copymat pfiSla s feSenim jejich problému. Zacali jim
poskytovat tisk jako sluzbu, a tim jim ukazali, Ze se nemusi bat starSich tiskaren

(Cirkularni Cesko, 2018).
2.7.3 Spotreba

Spotfebou se zabyva firma IKEA, kterd prodava nabytek. V rdmci svych sluzeb zalozili
stranku www.druhyzivotnabytu.cz, kde davaji druhou Sanci nabytku nakoupenému
v IKEA. Clovek, ktery si nakoupil v obchodé IKEA napiiklad stil a jiz ho nepotiebuje,
nahraje jeho fotografii na tuto stranku a zaméstnanci IKEA mu stanovi cenu. Za tuto cenu

sttl odkoupi a €lovek, ktery stll vlastnil piedtim, si u nich za tuto ¢astku miize néco
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koupit. Vyhodou tohoto prodeje je to, ze se nabytek nevyhodi a prodlouzi se jeho
zivotnost (Cirkularni Cesko, 2018).

2.7.4 Sbeér

Firma JRK pfisla na trh s projektem ECONIT, ktery vznikl diky zjisténi, ze 1idé vyhazuji
spolu se smésnym odpadem i odpad, ktery lze roztiidit. Ze studie se dozveédéli, Ze takovy
odpad tvofi az 80 % vyhazovaného odpadu. Aby se tomu predeslo, vymysleli chytrou
evidenci odpadu pro mésta a obce pomoci QR kdédu. Kédem jsou oznaceny nadoby
i pytle, a obce poté maji prehled o odpadech. Vyhodou muize byt, Ze lidé zacnou vice

t¥{dit, a diky tomu mohou obce usetiit (Cirkularni Cesko, 2018).
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3 Moznosti hodnoceni podnikové vykonnosti

Poslanim kazdého podniku je vyrabét a prodavat vyrobky i poskytovat sluzby svym
zakaznikim. Kazdy podnik si stanovuje urcité cile, které by chtél splnit. Piedtim si jako
zakladni cil stanovovali maximalizaci zisku, tzn. aby piijmy byly co nejvyssi. Nevyhodou
tohoto cile bylo, ze byl na kratkou dobu. Proto byl transformovan do ukazatele vykonnosti
vlastniho kapitalu (pomérové ukazatele). Za moderngjsi ukazatel je povazovan ukazatel

ptfidané hodnoty EVA a MVA (Synek & Kislingerova, 2015).
3.1 Charakteristika vykonnosti

Jaroslav Wagner pise, ze: ,,vykonnost znamena charakteristiku, ktera popisuje zpusob,
respektive prub¢h, jakym zkoumany subjekt vykondva urcitou Cinnost, na zakladé¢

podobnosti s referenénim zptisobem vykonani této ¢innosti* (Wagner, 2009).
3.2 Financ¢ni analyza

Pojem finan¢ni analyza piedstavuje soubor ¢innosti, kterymi se zjistuje finan¢ni situace
podniku. Pokud bude podnik rozhodovat o financich, vSe musi byt v souladu s finan¢ni
analyzou podniku. Udaje potiebné k finanéni analyze Ize zjistit z finanénich vykazd, které
tvofi ucetni zavérku (jako je rozvaha, vykaz zisku a ztraty i vykaz cash flow a vykaz zmén
vlastniho kapitalu). K dispozici jsou také ptiloha k Gc¢etni zavérce, vyro¢ni zprava, zprava
o0 vztazich mezi propojenymi osobami, data z manazerského tcetnictvi a vnitropodnikové

zdroje (Ruckova, 2019).
3.2.1 Rozvaha

Z rozvahy lze vy¢ist majetek podniku, jinak feceno aktiva, a na druhé strané zdroje kryti
majetku, jinak feCeno pasiva. Aktiva se skladaji ze stalych aktiv (dlouhodoby hmotny
anehmotny majetek a financ¢ni investice), ob&Zznych aktiv (kratkodoby obézny
majetek — zasoby, pohledavky a finan¢ni majetek) a ostatnich aktiv (Casové rozliSeni
naklad ptistich obdobi). Zdrojem kryti mohou byt, jak vlastni (vlastni kapital — zdkladni
kapital, fondy, vysledek hospodafeni z minulych let a vysledek hospodafeni béZného
obdobi), tak cizi zdroje (rezervy, zavazky a bankovni uvéry) a ostatni pasiva (Casové
rozliSeni vydaji a vynosu pfistich obdobi). Rozvaha se Sestavuje nejcastéji k poslednimu

dni kazdého roku (Rickova, 2019).
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3.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty, jinak feceno vysledovka, sleduje naklady, vynosy a vysledek
hospodareni. Dulezité je zminit, ze je zde sledovan pohyb nakladi a vynosii, a ne pohyb
piijmu a vydaji (Rickova, 2019).

Néklady lze vysvétlit jako spotiebu ekonomického zdroje, coz prinese pokles aktiv nebo
zvySeni zavazki. Vynosy lze vysvétlit jako vykon v penéznim vyjadieni, které podnik
ziskd za svou cCinnost v daném roce. Prostfednictvim vynost se zvySuje vysledek
hospodateni a vlastni kapital. Vysledek hospodafeni se vypocita tak, ze se od vynosi
odectou naklady. Pokud vyjde kladné cislo, bylo dosazeno zisku. V opa¢ném piipadé
bylo dosazeno ztraty (Vickova & Svoboda, 2017).

,»Vysledek hospodatfeni (VH) ¢lenime na:

»  VH provozni

» VH z financnich operacit

* VH za béznou cinnost

»  VH za ucetni obdobi

» VH pred zdanenim *“ (Rickova, 2019).
3.2.3 Vykaz cash flow

Vykazu cash flow se také fika piehled o penéznich tocich. Z vykazu cash flow se zjistuje
finan¢ni situace podniku z hlediska toku penéz, toku finan¢nich zdroji, zmény stavu

penéznich prostiedk a jejich ekvivalentu (vysoce likvidni majtek).
Cash flow lze ¢lenit podle ¢innosti na:

* provozni ¢innost, kam patii zakladni vydélecna Cinnost podniku a ostatni ¢innosti

podniku

* do investicni Cinnosti patii Cinnosti spojené s pofizenim nebo prodejem

dlouhodobého majetku

* do finan¢ni ¢innosti patii penénzni toky, které ovliviiuji vysi zakladniho kapitalu

a zavazka.

Existuji dvé metody, pomoci kterych lze cash flow zjistit. A to bud’ pfima metoda nebo

nepiima metoda (Rtuckova, 2019).
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3.2.4 Vykaz zmén vlastniho kapitalu

Ve vykazu o zménach vlastniho kapitalu jsou k nalezeni informace o zvysSeni nebo sniZeni
vlastniho kapitalu. To, jak bude vykaz vypadat, zalezi na Gcetni jednotce. Nejcasteji ma
podobu bud’ horizontalni nebo vertikdlni. Uetni jednotka se taky rozhodne, zda
0 zménach vlastniho kapitalu sestavi vykaz o zménéach vlastniho kapitdlu nebo tyto

zmény uvede v priloze (Ruckova, 2019).
3.2.5 Priloha k ucetni zavérce

V piiloze k Gcetni zavérce jsou detaily a podrobnosti z rozvahy a vykazu zisku a ztrat.
Jsou zde vysvétleny v piipadé€, Ze je nelze vycist nebo odvodit z ucetnich vykaza. Také
se zde nachazeji obecné informace o ucetni jednotce. Dale informace o metodach,
ucetnich postupech, zplisobu ocefiovani, odepisovani, tvorby opravnych polozek, rezerv
ainformace o odchylkdch od ucetnich metod. V neposledni tad€ informace
0 vyznamnych udélostech, ke kterym doslo po rozvahovém dni do data sestaveni ucetni

zaveérky.
3.3 Postup finanéni analyzy

Ve finan¢ni analyze se pouziva pomérova analyza, kterd pouzivd pomérové ukazatele
(obrazek 1). Tyto ukazatele vychazi z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Patii sem ukazatel
rentability, ukazatel likvidity, ukazatel aktivity, ukazatel zadluzenosti a ukazatel trzni
hodnoty (Synek & Kislingerova, 2015).

Obrdazek 1: Rozdeleni pomérovych

i Pomérové ukazatele |

i Ukazatel likvidity

e A,

i Ukazatel rentability

--------- T --a

{ Ukazatel zadluzenosti

e T
Ukazatel aktivity

== L=t e

Ukazatel cash flow |

Zdroj: Ruckova, Financni analyza - 6. aktualizované vydani
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3.4 Ukazatele rentability

Pomoci rentability lze zjistit, jestli podnik tvoii zisk. Dulezitym cilem podniku je hledat,

jestli podnik neni pfili§ zadluzen (Ruckova, 2019).

Rentabilita celkovych aktiv (ROA)
Rentabilita aktiv se vyuziva ke zjisténi, zda firma dosahuje zisku. Nezalezi na tom, jestli

se zisk vytvaii z vlastnich nebo cizich zdroji (Riackova, 2019).

Cisty zisk

rentabilita aktiv = - -
celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Rentabilita vlastniho kapitalu méfi efektivnost, coz se da pielozit tak, ze je zjistovano,

jaky vynos pfinese vlozeny kapital (Riickova, 2019).

Cisty zisk

rentabilita vlastniho kapitalu = . —
vlastni kapital

Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE)
Pomoci tohoto ukazatele 1ze zjistit vynosnost dlouhodobych zdroji. Zdroje mohou byt

bud’ vlastni nebo cizi, nezalezi na tom. Jinak feceno, jestli bylo do podniku investovano

dobfte nebo Spatn¢ (Ruckova, 2019).

zisk

ROCE (%) =
(%) dlouh. zavazky + dlouh. ban.véry + vlastni kapital

3.5 Ukazatele likvidity

Zjistuje se, jak rychle je firma schopna splacet své zavazky. ZalezZi pfitom na likvidité,

ktera pfeménuje majetek na penize, a solventnosti (Rickova, 2019).

Likvidita okamzita (likvidita 1. stupné)
Okamzita likvidita udava, jestli je podnik schopen zaplatit své zavazy hned, a to bud’

v hotovosti, z bankovniho uc¢tu, Seku nebo kratkodobymi cennymi papiry. Pfijatelna

hodnota pro Ceskou republiku je 0,2 (Synek & Kislingerova, 2015).

penéini prostredky
kratkodobé dluhy

okamzita likvidita =

Likvidita pohotova (likvidita 2. stupné)
Pohotova likvidita se pouziva k odstranéni nedostatk bézné likvidity, diky tomu, ze se

od ob&znych aktiv odectou zasoby. Nejlepsi hodnota se pohybuje okolo 1 (Krutina
& Novotna, 2014).

19



obéina aktiva — zasoby
kratkodobé dluhy

pohotova likvidita =

Likvidita b&zna (likvidita 3. stupné)
Pomoci bézné likvidity se zjistuje, jestli je podnik schopny zaplatit svym véfiteltim,

kdyby obé&zna aktiva pievedl na hotovost. Vyjde-li vyssi hodnota, tim 1épe pro podnik,
protoze bude schopny zaplatit vétitelim. Nejlepsi hodnota je mezi isly 2 az 2,5 (Synek
& Kislingerova, 2015).
obéina aktiva
kratkodobé dluhy

béina likvidita =

3.6 Ukazatel aktivity

Pomoci aktivity podnik zjistuje, jestli dobie naklada s aktivy. Pocita se tu pocet obratek
nebo doba obratu (Ruckova, 2019).

Obrat zasob

Obrat zasob vyjadfuje, jak dlouho jsou aktiva jako zasoby Vv podniku (Synek
& Kislingerova, 2015).

zasoba
trzby

obrat zasob (za rok) = * 360

Pramérnd doba inkasa
Primérna doba inkasa zjist'uje, za jak dlouho dostane podnik zaplaceno za pohledavky

(Synek & Kislingerova, 2015).

o v . pohledavky
prumérna doba inkasa (ve dnech) = 365 * ———<——
rocni trzby
360
Obrat stalych aktiv
trzby

obrat stalych aktiv (za rok) = Stala aktiva

(Synek & Kislingerova, 2015)

Obrat obé&znych aktiv

trzby

obrat obézinych aktiv (za rok) =
y ( ) obézni aktiva

(Synek & Kislingerova, 2015)
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Obrat celkovych aktiv

triby

obrat celkovych aktiv (za rok) = celkovi aktiva

(Synek & Kislingerova, 2015)
3.7 Ukazatel zadluzenosti

Ukazatel zadluzenosti ukazuje vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Jinak feCeno, z jaké
&asti je podnik financovan cizimi zdroji. Cim vys§i je zadluzenost, tim vyssi je riziko, ze
podnik nebude schopen splacet tiroky a dostane se do $patné situace (Krutina & Novotna,
2014).

Celkova zadluzenost

vvvvv

zadluzenost podniku vyssi a u véfiteld je vysoké riziko, Ze dluh nebude splacen (Ruckova,
2019).

cizi zdroje

celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani
Koeficient samofinancovani se pocita tehdy, kdyz se chce zjistit, kolik majetku se plati

z vlastnich zdroj (Rtckova, 2019).

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva
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4 Metodika

Cilem v praktické ¢asti bude analyzovat ¢innost a ekonomické vysledky vybraného
podniku technickych sluzeb z pohledu uplatiovani principti cirkuldrni ekonomiky,

piipadné navrhnout mozné smeéry zlepsSeni.

Nejprve bude vybrany podnik pfedstaven a provede se jeho finan¢ni analyza, na jejimz
zaklad¢ dojde ke srovnani vybraného podniku s jinymi podniky. Zvlast budou
S vybranym podnikem srovndvany podniky, které vlastni pouze jeden vlastnik (mésto)

a které maji dva vlastniky (mésto a jina spole¢nost).

U vybraného podniku se dale bude zjiStovat, jaké principy cirkularni ekonomiky
uplatiiuje a jaké inovace v podniku probéhly, probihaji a pfipadné zaméry v tomto ohledu
do budoucna. Pro uptesnéni se bude zjistovat i kolik vyprodukuji odpadu a kam ho
vyvazeji. Na zakladé toho se zjisti, kolik to podnik stoji, a podle téchto vysledkl se

ptipadné navrhnou mozné sméry zlepSeni.

Dale na tomto misté dojde k ptedstaveni postupu vypoctu pomoci finan¢ni analyzy,
kterou se zabyvala kapitola 3.2. Pro vypocet finan¢ni analyzy Se pouziji data z rozvahy
a vykazu zisku a ztraty pro roky 2016-20109.

Na vypocet pomérovych ukazateld finan¢ni analyzy se pouziji tyto vypocty:

ROA — rentabilita celkového kapitalu

Cisty zisk ~ VZaZf. 53
celkovi aktiva  RE 1

rentabilita aktiv =

ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

tabilita viastniho kapitily = Cisty zisk ~ VZaZt. 53
rentapitita viasinino kapuatu = vlastni kapitdl RY.16
ROS - rentabilita trzeb
Cisty zisk VZaZt. 53

tabilita trieb = =
TOMaDI A D = by VZaZ Y.1+ VZaLt.21 + VZaZt. 22

Likvidita okamzita

penézni prostfedky RY. 13
kratkodobé dluhy — RY. 27

okamzita likvidita =

Likvidita pohotova

obéina aktiva — zasoby RY.7—-RT. 8
kratkodobé dluhy ~~  RFY. 27

pohotova likvidita =
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Likvidita bézna

obézna aktiva _ R r. 7
kratkodobé dluhy — RY. 27

bézina likvidita =

Obrat zasob
triby VZaZ t.1 +VZaZrt.21 + VZaZrt. 22

zasoby RY. 8

obratu zasob (za rok) =

Obratu zasob

Obrat zasob (ve dnech) = 360: (

trzby )
zasoby

_ < (VZaZ ¥.1 + VZaZ .21 + VZaZt. 22))
B RY. 8

Obrat stalych aktiv

obrat st.aktiv (ve dnech) = 360: (

triby >

stala aktiva

(VZaZ .14+ VZaZrt.21 + VZaZr. 22)
RY. 5

Celkova zadluzenost

cizizdroje ~ R¥. 23

celkova zadluzenost = =
celkovi aktiva RY. 1
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5 Charakteristika ekonomického vyvoje vybraného

podniku

5.1 Charakteristika podniku

Pro bakalaiskou praci byl vybran podnik Technické sluzby Dacice, S. r. 0. (obrazek 2).
Spolecnost byla zalozena v roce 2001. Je malou ucetni jednotkou s 25 zaméstnanci. Ma
jednoho jednatele a jejim 100% vlastnikem je mésto Dacice, které do spole¢nosti na
zacatku vlozilo 6 200 000 K¢ (vetejny rejstiik).

Obrazek 2: Technické sluzby Dacice, S. . 0.

Zdroj: vlastni foto

Spole¢nost vymezuje predmét podnikdni na:
e poskytovani technickych sluzeb
e montaz, opravy, revize a zkousky vyhrazenych elektrickych zatizeni
e silni¢ni motorova doprava nakladni
e opravy silni¢nich vozidel
e pfipravné prace pro stavby
e specializované stavebni ¢innosti

e dokoncovaci stavebni prace
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e montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni

e zednictvi

e provozovani télovychovnych zafizeni a zafizeni slouzicich regeneraci a rekondici

e opravy silni¢nich vozidel

e zamecnictvi, nastrojarstvi

e provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

e sprava a udrzba nemovitosti

e pronajem a piijcovani véci movitych

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 a 3 Zivnostenského zékona.

(vetejny rejstiik)

Technické sluzby se staraji o zimni a letni udrzbu mistnich komunikaci, chodnikl
a vetejnych mist, jak ve mésté, tak i v jeho mistnich ¢astech. Poskytuji pronajem
informa¢niho znaceni na silnice, pronajem reklamnich ploch na sloupech, zemni prace.
Jedna se o vykopy zakladi, prace spojené s plynovymi a vodnimi piipojkami, opravy

a upravy kanalizace. Déle provadi ndkladni dopravu s vlastnimi dopravnimi prostfedky

a pronajimaji plosinu MP13 (Technické sluzby Dacice, c2011).

Podnik poskytuje nejvice sluzeb méstu, a to tak, ze provadi spravu a udrzbu majetku
meésta Dacic. Do téchto Cinnosti lze zahrnout Udrzbu komunikaci, opravu vetejného
osvétleni, Cistotu mésta, spravu hibitovli a udrzbu vetejné zelen¢ (Technické sluzby

Dacice, c2011).

Ve mésté€ je mnoho aktivit, které technické sluzby také spravuji. V letni sezoné zajist'uji
provoz koupalisté (obrazek 3), které bylo otevieno 16. cervna 2007. Novinkou z roku
2020 je kluzisté (obrazek 4, ptiloha), které bylo otevieno 18. 12. 2020. Kluzisté je
k dispozici nejen k vetejnému brusleni, ale také pro Skoly, Skolky a hokej. Po cely rok se
staraji o chod sportovni haly, kde se da hrat florbal, tenis, volejbal a mnoho dalSich sportt.
V neposledni fadé se staraji o spravu détskych htist’ v Dacicich (obrazek 5, ptiloha)

(Technické sluzby Dacice, c2011).
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Obrazek 3: Koupalisté Dacice

Zdroj: http://www.dasport.cz/koupaliste,5

5.2 Historicky vyvoj majetku a vysledku hospodareni

Majetek technickych sluzeb je tvofen pouze dlouhodobym majetkem. Nejvétsi cast tvori
automobily (tabulka 1), ale patii sem také traktory (tabulka 2), zametaci stroje (tabulka
3), sekacky (tabulka 4), sypaci stroje (tabulka 5) a ostatni majetek (tabulka 6).

5.2.1 Dlouhodoby hmotny majetek

Tabulka 1: Automobily

automobily
2002 Avia A 31 KMP 13
2004 vz VW Transportér DOKA
2006 jednostranny sklapé¢ PIAGGIO
2011 vyspravkovana souprava vozovek VSV 1000
2012 MERCEDES-BENZ Atego 1524 A 4x4
2012 MULTICAR M27
2014 automobil VW Caddy
2014 automobil Dacia Dokker Van Fambia
2014 automobil Citroen Berlingo FEEL
2014 nakladni automobil MITSUBISHI FUSO CANTE
2016 VW Transporter
2019 VW Transporter TS5 valnik

Zdroj: vlastni tvorba
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Tabulka 2: Traktory

rok traktory
2002 traktor Zetor 7211
2004 traktor Zetor 7245
2018 naklada¢ Kramer
Zdroj: vlastni tvorba
Tabulka 3: Zametaci stroje
rok zametaci stroje
2005 zametaci stroj Johnston C40
2014 zametaci stroj Mathieu Azura
Zdroj: vlastni tvorba
Tabulka 4: Sekacky
rok sekacky
2002 zaci stroj Etesia 100 MVHM
2007 mulcova¢ Aebi/Carroy
2008 rotacni Zaci stroj TXL-130 s mul¢ovaem
2009 HAKO Citytrack 4200 DA
2009 vertikulator UV-P se zametaci htideli
2015 samochodna sekacka Etesia
2019 sekacka svahova SPIDER
2020 ptikopové rameno ORSI Rio 500
Zdroj: vlastni tvorba
Tabulka 5: Posypaci stroje
rok posypaci stroje
2012 sypa¢ Epoke SH 3800AST
2013 sypac vozovek BBS 1200 E
Zdroj: vlastni tvorba
Tabulka 6. Ostatni majetek
rok ostatni majetek
2002 traktorovy priveés
2004 vedeny vibracni valec VVV701/22
2006 pfepravnik stavebnich strojii PU 6040
2009 sn¢hovy pluh ZAUGG v. €. 27070
2013 kontejner AVIA, sklopné boc¢nice
2019 vysavac Glutton COLLECT Electric
2020 otfezavacka ledu Olympia Edger

Zdroj: vlastni tvorba
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5.2.2 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni plyne technickym sluzbam ze sluzeb, které poskytuji. Jako jsou
zemni prace, prondjem znaceni, reklamni panely na sloupech veiejného osvétlent,
nakladni doprava, pronajem ploSiny, V letnich mésicich provoz koupalisté a po cely rok

provoz sportovni haly.

Tabulka 7: Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi

2016 2017 2018 2019
337 259 464 199

ww_ 7

Vysledek hospodaieni béZného
ucetniho obdobi - tis. K¢

Zdroj: vlastni tvorba

5.3 Inovace podniku

Bylo zjisténo, ze Technické sluzby Dacice, S. r. 0. provad¢ji organizaéni a procesni

inovaci.

V ramci organizacni inovace se v podniku jednatel spole¢nosti, technik, ekonomka
aspravci hibitovii a koupalisté kazdy rok ucastni Skoleni, aby byli informovani
0 zménach, které nastaly v daném roce a naucili se novym technikdm. (kvili zménam,
které nastaly v uplynulém roce a jejich rozvoji). Zaméstnanci, ktefi zachazeji s auty
a stroji, se kazdy rok ucastni Skoleni fidict. Musi zde prokéazat znalost vyplnénim testu,

ktery prokaze, jestli jsou opravnéni s majetkem podniku zachézet.

Technické sluzby provadéji sluzby méstu, mezi jednu jejich ¢innost patii sekani travy ve
mésté a jeho mistnich ¢astech. Na roviné pouZivaji sekacky a do roku 2018 pouzivali na
stran¢ kfovinofezy. V roce 2019 koupili svahovou sekacku, kterd po nastaveni jezdi sama
po svahu. Tim se tedy snizily mzdové naklady. Ekonomicky vyjadieno, s kiovinofezy
byli potieba tii pracovnici s hodinovou mzdou 125 K¢ a pfi praci 8 hodin by to byly
3 000 K¢. Po zakoupeni svahové sekacky je potieba pouze jeden pracovnik, ktery vyjde
na 1 000 K¢. Usettilo se tedy 2 000 K¢&.

V rdmci inovaci také opravuji budovy, které slouzi jako garaze. Nejprve doslo k vyméné
oken, poté k zatepleni a udélani omitky, probih4a vymeéna vrat z ptivodnich plechovych na
sekéni vrata (samootviraci vrata). Také byl postaven novy sklad, ktery vyménil piivodni
plechovou garaz. Novinkou je také stavba skladu na posypovy material, ktery je doted’
umistén venku. To piinaSelo nevyhody v podobé zamrznutého posypového materialu,

dojde tedy k uspoie ¢asu pii nakladani. Tady se jedna o procesni inovaci.
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Do budoucna maji v planu potidit traktor na sekani vétsich ploch, ktery by uspofil ¢as

a z dlouhodobého hlediska by to bylo levnéjsi nez pouzivani sekacek.
5.4 Financ¢ni analyza podniku

Ve finanéni analyze se zkoumala rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu,
rentabilita trzeb, okamzita likvidita, pohotova likvidita, béZzna likvidita, obrat zasob, obrat

stalych aktiv a celkova zadluzenost (tabulka 8).

Tabulka 8: Financni analyza Technickych sluzeb Dacice, S. I. 0.

2016 2017 2018 2019
ROA (%) 3,10 2,32 4,06 2,55
ROE (%) 4,04 3,01 512 2,15
ROS (%) 1,79 1,27 2,17 1,00
okamzita likvidita 2,75 3,97 3,09 1,51
pohotova likvidita 3,69 3,93 3,20 2,02
bézna likvidita 3,77 3,97 3,28 2,13
obrat zasob (dny) 2,48 1,20 2,11 6,01
obrat stalych aktiv (dny) 81,63 67,36 84,20 99,17
celkova zadluzZenost (%) 15,68 16,43 14,31 25,56

Zdroj: vlastni tvorba
V roce 2017 a 2019 vysly hodnoty rentability aktiv stejné, ale v roce 2018 podnik

nakupoval vice majetku, proto rentabilita vzrostla na 4 %.

V roce 2018 m¢l podnik rentabilitu vlastniho kapitalu 5 %, proto cast zisku pievedl do

fondu vystavby a obnovy majetku.
Rentabilita trzeb vysla ve sledovanych letech podobné.

V roce 2017 a 2018 vysla pohotova likvidita mimo doporu¢enou hodnotu, ale v roce 2019
to bylo 2,02 a do doporucené hodnoty 2-2,5 se vesli. Vysoka likvidita je pfizniva pro

vetitele, kteti ¢ekaji na zaplaceni zavazk.

Podnik nema zadny uvér. Zadluzenost je tvofena nesplacenymi zavazky. V roce 2019 mél
podnik zadluzenost 26 %, protoze mél nesplacenych zavazka ke konci roku daleko vice

nez v jinych letech.
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5.5 Porovnani finanéni analyzy s podniky s rGznym
vlastnictvim
Technické sluzby Dagice, S. r. 0. byly porovnany s FFC Dagice, S. r. 0. a FCC Ceské

Budg&jovice, S. 1. 0., které maji dva vlastniky. Nejprve bude kratce predstaven podnik, poté

jeho finan¢ni analyza, a na zaklad¢ toho porovnani.
5.5.1 FCC Dacice, s.r. 0.

FCC Dacice, s. r. 0. vznikla 21. ¢ervna 1991. Podil na spole¢nosti ma ze 60 % FCC
Environment CEE GmbH s vkladem 606 000 K¢ a 40 % mésto Dacice s vkladem
404 000 K¢. Nabizi sluzby v oblasti odpadového hospodarstvi. Jednd se o sbér, svoz
a odstranéni odpadd mést a obci. Provozuji sbérné dvory a skladku komunalniho odpadu.

Lidem nebo firmam poskytuji prondjem a prodej veskerych typi nadob a kontejnerd.

Piimo ve sbérném dvote, kde podnik sidli, mohou ob&ané Dacic a mistnich ¢asti zdarma

odevzdavat:
» nabytek, matrace, koberce, podlahové krytiny
» biologicky odpad (trava, vétve, listi)

= vyfazené elektrozatfizeni (mikrovinné trouby, fény, televize, pocitace,

chladnicky, pracky)

= zafivky, baterie

oleje, fedidla, barvy, plechovky, pneumatiky, ale také olej z vatreni

V ramci sluzeb také nabizi kontejnery nejen na sbér odpadu, ale poskytuji i kontejnery na
sbér pouzitého textilu. Dalsi sluzbou je svoz gastroodpadu z restauraci a jidelen. Také
nabizi svoz biologicky rozlozitelného odpadu. V neposledni fadé poskytuji tklidové

sluzby (FCC Dagice, S.1.0., ¢2009-2021).

Byla zde provedena finan¢ni analyza (tabulka 9) se stejnymi ukazateli jako v kapitole 5.3.
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Tabulka 9: Financni analyza FCC Dacice, S. . 0.

2016 2017 2018 2019
ROA (%) 15,89 14,09 14,06 10,31
ROE (%) 49,10 46,24 47,21 41,06
ROS (%) 9,97 9,46 9,00 8,67
okamzita likvidita 4,82 3,31 4,08 2,93
pohotova likvidita 7,20 4,83 5,42 4,22
béZna likvidita 7,37 4,88 5,45 4,27
doba obratu zasob (dny) 3,84 1,52 1,01 1,77
obrat stalych aktiv (dny) 61,18 74,00 79,87 71,60
celkova zadluZenost (%) 67,64 69,53 70,21 74,88

Zdroj: vlastni tvorba
Nejmensi rentabilita aktiv byla v roce 2019 a naopak nejvyssi byla v roce 2016, kdy mél

podnik k dispozici vice aktiv.

Rentabilitu vlastniho kapitalu si podnik drzel okolo 47 %, poté v roce 2019 hodnota klesla
na 41 %. Kdy nejspiSe doslo k pfevodu zisku do né&jakého fondu, nebo klesl vlastni

kapital.
Rentabilita trzeb vysla ve sledovanych letech podobné.

Pohotova likvidita vysla ve v§ech letech mimo doporuc¢enou hodnotu 1. Vysoka likvidita

naopak nahrava vétiteltim.

Celkova zadluzenost se pohybuje nad doporucenou hodnotou 50-60 %. Podnik by mé¢l

najit feSeni, které snizi celkovou zadluzenost.
5.5.2 FCC Ceské Budsjovice, s. r. 0.

FCC Ceské Budgjovice, s. r. 0. vznikla 13. ledna 1998. Podil ma ze 75 % FCC
Environment CEE GmbH, ktery do podniku vlozil 7 500 000 K& a z 25 % mésto Ceské
Budgjovice s ¢astkou 2 500 000 K¢.

Poskytuje stejné sluzby jako FCC Dacice, S. r. 0. Jedinym rozdilem je to, Ze se navic
staraji o zimni a letni udrzbu mistnich komunikaci, chodniki a vefejnych mist, a adrzbu

vefejné zelené (FCC Ceské Budgjovice, s. r. 0., c2009-2021).

Byla zde provedena financni analyza (tabulka 10) se stejnymi ukazateli jako v kapitole
5.3.
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Tabulka 10: Financni analyza FCC Ceské Budéjovice, s. T. 0.

2016 2017 2018 2019
ROA (%) 20,96 21,87 20,77 21,57
ROE (%) 65,72 66,80 67,91 69,24
ROS (%) 8,75 9,01 9,19 8,51
okamzita likvidita 0,42 0,37 0,33 0,40
pohotova likvidita 1,64 1,51 1,32 1,26
béZna likvidita 1,76 1,58 1,37 1,32
doba obratu zasob (dny) 5,49 3,89 3,09 2,45
obrat stalych aktiv 70,29 74,34 81,30 82,45
celkova zadluZenost (%) 68,11 68,75 69,41 68,83

Zdroj: vlastni tvorba

Rentabilita aktiv se pohybuje okolo 21 % ve vSech sledovanych letech.
Rentabilita vlastniho kapitalu se pohybuje v jednotlivych letech kolem 67 % +2 %.
Takeé rentabilita trzeb vysla ve sledovanych letech stejné.

Pohotova likvidita vysla ve v§ech letech mimo doporucenou hodnotu 1. Vysoka likvidita

naopak nahrava vétitelim.

Celkova zadluzenost se pohybuje nad doporucenou hodnotou 50-60 %. Podnik by m¢l

najit feSeni, které snizi celkovou zadluzenost.
5.5.3 Srovnani financ¢nich analyz

Mezi jednotlivymi podniky byla porovnavana rentabilita vlastniho kapitalu (graf 1)

a celkova zadluzenost (graf 2).
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Graf 1: Vyvoj rentability vilastniho kapitdalu u dvou viastnikii
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Zdroj: vlastni tvorba

Jak je na prvni pohled ziejmé, je u technickych sluzeb a FCC velky rozdil. Je to dano tim,
7e Technické sluzby Dagice, s. . 0. vlastni ze 100 % mésto Dagice a FCC Dagice a Ceské
Budéjovice ma vlastniky dva. Jednim vlastnikem je mésto a druhym vlastnikem je
spole¢nost FCC Environment CEE GmbH. Pokud je 100% vlastnikem mésto, tak fidi
a ovlada technické sluzby a schvaluje jejich plan hospodaieni na pfisti rok. Pokud ma
podnik vlastniky dva, zaleZi na poméru. Napiiklad u FCC Ceské Bud&jovice, S. I. 0. je
pomér 75 % FCC Environment CEE GmbH a 25 % mésto Ceské Budgjovice. Proto zde
rozhoduje FCC Environment CEE GmbH, protoze ma vice hlasti a mésto Ceské
Budgjovice s rozhodnutim moc neudéla (potfebovali by vyssi pocet hlast). Paklize
u technickych sluzeb o vSem fakticky rozhoduje mésto, tak se da ocekavat, ze pfti
nékterych rozhodnutich uptednostni zdjmy mésta nad témi finan¢nimi, kdezto u FCC se

ziejmeé pii rozhodovani uptednostni financni z&jmy.
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Graf 2: Vyvoj celkové zadluzenosti u dvou vlastnikii
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Zdroj: vlastni tvorba

I u vyvoje celkové zadluZzenosti to vypada tak, Ze hraje velkou roli vlastnictvi. Z grafu
vyplyva, Ze tam, kde je vlastnikem pouze mésto, je zadluzenost mala, a tam, kde ¢ast
vlastni mésto a ¢ast jina spolecnost, je velmi vysoka zadluzenost. Pokud by se mély
srovnat pouze FCC Dacice, s. 1. 0. a FCC Ceské Budgjovice, s. I. 0., tak je zadluZenost

srovnatelna.

5.6 Porovnani finanéni analyzy s podniky, které jsou pouze ve

vlastnictvi mésta

Pro srovnani podnikd, které vlastni pouze mésto byly Technické sluzby Dacice, s. r. 0.
porovnany s Technickymi sluZzbami Ttebon, S. r. 0. a s Technickymi sluzbami Kaplice,

S.T.0.
5.6.1 Technické sluzby Trebon, s. r. 0.

Technické sluzby Ttebon, S. r. 0. vznikly 21. bfezna 1995. Vlastnikem je ze 100 % mésto
Ttebon s vkladem 32 643 000 K¢. Staraji se o udrzbu a opravu mistnich komunikaci,
montaz a opravu verejného osvétleni, spravu hibitovli a udrzbu zelené. Déle poskytuji
malifské, zednické a instalatérské prace, st€¢hovani a vyklizeni objekti, demolice
a likvidace materialu, stiihani zivych plotl a kaceni stroma (Technické sluzby Tiebon,

2021).
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5.6.2 Technické sluzby Kaplice, s. r. 0.

Technické sluzby Kaplice, S. r. 0. vznikly 9. ledna 1996. Podil na spolecnosti ma ze
100 % mésto Kaplice s vkladem 50 000 000 K¢&. Podnik se stara o sbér a svoz odpadu,
jako je komundlni odpad a tfidény odpad (papir, plast). Také se stard o provoz skladky
a sbérného dvora. V ramci mésta se staraji o uklid komunikaci, vetejné osvétleni, udrzbu

zelen€ a udrzbarské Cinnosti (Technické sluzby Kaplice, 2021).
5.6.3 Srovnani finanénich analyz

Mezi jednotlivymi podniky byla porovnavéana rentabilita vlastniho kapitalu (graf 3)

a celkova zadluzenost (graf 4).
Graf 3: Vyvoj rentability vilastniho kapitdlu u jednoho viastnika
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U ROE je vidét rozdil v tom, Ze pii porovnani s Technickymi sluzbami Dacice, S. I. 0.,
jsou v roce 2016 Technické sluzby Ttebon, s. r. 0. i Technické sluzby Kaplice, s. r. 0. ve
ztraté, protoze méely zaporny vysledek hospodafeni. V roce 2018 uz byly ztratové jen

Technické sluzby Kaplice, S. I. 0.
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Graf 4: Vyvoj celkové zadluzenosti u jednoho vlastnika
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Pfi porovnani zadluzenosti u technickych sluzeb, které vlastni pouze mésto rozdily nejsou
tak znatelné, jako kdyZ ¢ast podniku vlastni mésto a Cast jina spole¢nost. Pokud se i tak
tyto podniky porovnaji podle nejvyssi celkové zadluzenosti, nejhlife na tom jsou

Technické sluzby Kaplice, s. r. 0.
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6 Soucasny stav nakladani s odpadem (ekonomicky
dopad)

Aktudlné pti naklddani s odpady Technické sluzby Dacice, S. r. 0. vyuzivaji primarné
jeden ze 3R principt cirkularni ekonomiky, a to recyklaci. A to tak, ze vyvazeji odpad
podle druhu na ¢tyfi riznd mista. Jedna se o skladku, recyklaéni dvur, sbérny dvir
a kompostarnu. Jsou zde i projevy principu znovupouzivani. Majetek, ktery podnik jiz
nevyuziva, hlavné automobily, traktory a stroje, dale prodava, aby byly jesté vyuzity.
Ostatni drobny majetek, jako jsou pily, vrtacky, ktery je jiz nefunkéni, jsou uchovany na

nahradni dily, protoZe podnik nema od kazdého pouze jeden kus, ale vice.
6.1 Skladka odpadu Borek

Skladka Borek se nachéazi cca 2 km od Dacic. Jejim provozovatelem je FCC Dacice,
S. . 0. Na skladku technické sluzby dovazi posypovy pisek a kameni. Déle veskery odpad

Z koupaliste.

Dovezeny odpad se zde uklada podle druhu a poté je stroji pievalcovan, aby nedochazelo

k velkym hromadam.
6.2 Recyklacni dvir

Recyklac¢ni dvir se nachazi vedle skladky odpadti Borek a vznikl v roce 2016. Pfijima
hlavn¢ vykopové zeminy a stavebni suté. Jednd se o beton, cihly, taSky, keramické
vyrobky, asfaltové smési, zeminu, kameni a $térk ze Zzelezni¢niho svrsku. Diive byl tento
odpad odvazen na skladku, kde zabiral misto. Z tohoto divodu vznikl recyklaéni dvir,
ktery tento odpad zpracovava tak, Ze ho tfidi a drti. Poté je znovu pouzit na stavebni

¢innosti (zarovnani silnic). (Oznameni zaméru, 2016)

Od Technickych sluzeb Dacice, S. r. 0. pfijima odpadni stavebni material, jako je sut,

cihly a dlazdice z chodniku (tabulka 11).
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Tabulka 11: Mnozstvi odpadu vyvezeného do Recyklacniho dvora

2020 (tuny) | celkem (K¢)
170101 - beton 311,14 77 785
170107 — smési betonu, cihel a tasek 53,65 18 778
170302 — asfaltové smési 3,58 1020
170504 — zemina a kameni 998,26 164 713

Zdroj: vlastni tvorba

Jak je vidét, technické sluzby nejvice na skladku dovazi zeminu a kameni. Naopak si
odtud kupuji recyklat cihelny 16,16 tun (za rok 2020) a tfidénou zeminu 15,92 tun (za rok
2020).

6.3 Sbérny dvur

Sbérny dvur se nachazi ve dvote FCC Dacice, S. r. 0. Co se do sbérného dvora muze
dovazet bylo feceno jiz vyse. Na tomto misté se tedy bude prace zabyvat tim, jak sbérny
dvir s odpadem naklada. Papir a plasty jsou odvazeny do Batelova, kde je tiidirna plastu
a papiru. Zelezny $rot je odvazen firmou CECH-ODPADY, s. . 0., ktera odpad sesrotuje,
slisuje, vycisti, a potom tepelné zpracovava, aby z ného mohlo vzniknout néco jiného.
Elekroodpad je také ze sbérného dvora odvazen firmou, a poté je roztfidén na jesté

pouzitelné soucastky a nepouzitelné. Dfevény nabytek se likviduje ve spalovné.
Pfimo technické sluzby do sbérného dvora dovazi elektricky odpad a oleje ze stroja.

Tabulka 12: Mnozstvi odpadu vyvazeného do sbérného dvora

2020 (tuny) |celkem (K¢)

17 01 01 - beton 140,59 25 306

20 03 01 - smésny komunalni odpad 67,57 10 136
Zdroj: viastni tvorba

6.4 Kompostarna

Co se tyka biologického odpadu, jako je trava, vétve, Kvétiny, tak tento odpad vyvazi

technické sluzby na kompost. Kompost je nasledné prodavan dale.

Tabulka 13: Mnozstvi odpadu vyvazeného do kompostdarny

2020 (tuny) | celkem (K¢)
20 02 01 - biologicky rozlozitelny odpad 250,16 37 524
Zdroj: vlastni tvorba
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Tabulka 14: Celkové ndklady za odpad

naklady (Kc)
Recyklacni dvir s.r.o., Borek 262 296
Kompostarna Podyji, s.r.o. 37524
FCC Dacice, s.r.o. 35442
Celkem 335 260

Zdroj: vlastni tvorba

Technické sluzby Dacice, s. r. o. celkové zaplatily vroce 2020 za vyvoz odpadu

335 260 K¢.
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7 Navrhy, doporu€eni v€etné ekonomického

zhodnoceni

Tim, Ze technické sluzby vyuzivaji sluzeb recykla¢niho a sbérného dvora, se da shledat,
ze jim principy cirkuldrni ekonomiky nejsou cizi. Piesto se da najit v jejich nakladani

v oV v

s odpady dva ziejmé feSitelné problémy.

Jak uz bylo zminéno vySe, technické sluzby se staraji o chod koupali$té. Prvnim
problémem tedy je chybéjici moznost tiidit odpad na koupalisti. Je zde sice velké
mnozstvi kost, které jsou rozmisténé po celém arealu koupaliste, ale lidé do nich hazi
veskery odpad. Tento odpad se uklada do mistnosti odkud se poté vyvazi na skladku. Coz
je Spatné a bylo by dobré, kdyby se to napravilo. Bylo by vhodné do arealu doplnit nékolik
specializovanych kost 0 objemu 120 litrti na tfidény odpad se zachovanim i smésného
odpadu. Jednalo by se o popelnice na plast a papir. Dobré by bylo popelnice na tfidény
odpad umistit k bufetu, protoze je u né&j i posezeni, kde lidé sedavaji, pokud si v bufetu
néco zakoupi. Vyprodukovany odpad by mohli ihned roztfidit, a tim by se sniZilo

mnozstvi odpadu na skladce. Pohledem principa 3R by se jednalo o recyklaci.

Pokud jde o ekonomické zhodnoceni, tak pti vyvazeni nadob na plast a na papir 1x tydné,
kazda o objemu 120 litra, by kazda vysla za cely rok na 3200 K¢, celkem tedy 6400 K¢
za ob¢€ nadoby, pii 52 tydnech. Koupalisté je ale oteviené pouze letni mésice, a to Cerven,

¢ervenec a srpen, coz je 14 tydnt.

Tabulka 15: Ekonomické zhodnoceni

meésic plast - 1 nadoba (K¢) |papir - 1 nadoba (K¢)
cerven (5x) 308 308
cervenec (4x) 246 246
srpen (5x) 246 246
celkem (14x) 800 800

Zdroj: vlastni tvorba

Celkem by za odvoz odpadu utratili 1600 K¢&.

Druhym problémem je vyvaZzeni pouZitého posypového Stérku na skladky. Pohledem
principti 3R by bylo lepsi posypovy Stérk znovu pouZit pfisti sezénu. Diky tomu, ze
technické sluzby po kazdé zimé uklizeji zametacim strojem silnice a chodniky, by si
mohly odklizeny $térk ulozit na dal$i zimu. Tim by technické sluzby usetfily na nakupu

nového Stérku a byly by Setrnéjsi k ptirodé.
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Za zimu 2020 nakoupili 500 tun §térku, coz je vyslo na 135 000 K¢ (270 K¢ za tunu).
Kdyby $lo ze zameteného $térku znovu pouzit alespont 300 tun (81 000 K¢) usettili by

dalsi sezonu na nakupu 81 000 K¢.
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8 Zaver
Cilem prace bylo analyzovat ¢innost a ekonomické vysledky vybraného podniku

technickych sluzeb z pohledu uplatiiovani principt cirkuldrni ekonomiky, piipadné

navrhnout mozné sméry zlepseni.

Za pomoci teoretickych zakladti vymezenych v teoretické Casti bakalaiské prace byla
provedena finan¢ni analyza podniku Technickych sluzeb Dadice, S. r. 0. a jinych
vybranych podnikt. Tabulky vyobrazily zakladni pomérové ukazatele finan¢ni analyzy
v letech 2016-2019. Z téchto byly pro grafické porovnani vybrany rentabilita vlastniho
kapitalu a celkovd zadluzenost. Srovnanim se dosSlo k zavéru, ze hlavni rozdil mezi
vybranymi podniky zfejmé¢ hralo vlastnictvi podniku. Z vysledki srovnani rentability
vlastniho kapitalu plyne, Ze podniky vlastnéné méstem maji o mnoho mensi zisk nez
podniky vlastnéné CasteCné méstem a CasteCné soukromym subjektem. U celkové

zadluZenosti vyslo najevo, Ze velkou roli hraje, jestli mé podnik avér.

Poté se zjistovalo, jak podnik v souCasné dob¢ naklada s odpady. Principy cirkularni
ekonomiky podniku nejsou cizi, protoze vyuziva sluzeb kompostarny a recykla¢niho
dvora. Byl shledan nesoulad s cirkularni ekonomikou v jejich zachazeni s posypovym
Stérkem a s odpady na koupaliSti. Odpad na koupalisti neni tfizeny a posypovy Stérk se
po zameteni vyvazi na skladku. Resenim by mohlo byt dat specializované kose na plast

a na papir na koupali$té a Stérk uschovat na dalsi sezonu.

Reseni téchto problémi bylo podrobeno ekonomickému zhodnoceni s tim vysledkem, Ze
za sezonni vyvoz popelnic na tfidény odpad z koupalisté by se zvySily ro¢ni vydaje
0 1600 K¢, coz je jisté pro podnik mala cena za zelenéjsi dopad na Zivotni prostiedi. Co
se tyka posypového Stérku, doslo se k tomu, Ze kdyby ze zameteného $térku §lo znovu

pouzit alesponl 300 tun, usetfili by 81 000 K&, coz neni zanedbatelna castka.

Prace by mohla poslouzit jako mozny navod pro podnik technickych sluzeb na zlepseni
udrzitelnosti zivotniho prostiedi. Je jen na technickych sluzbach, jak se k tomu postavi

a jestli udélaji néjaké zmeény, které byly navrzeny.
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. Shrnuti

Bakalafska prace se zabyva principy cirkularni ekonomiky ve vybraném podniku
technickych sluzeb. V teoretické ¢asti bude vysvétlen rozdil mezi cirkularni ekonomikou
a linearni ekonomikou. Dale budou piedstaveny principy cirkuldrni ekonomiky a jeji
vyhody. Poté bude vysvétleno, co to je inovace, jeji druhy a Uspéchy Ceskych firem

V ramci inovaci.

V praktické ¢asti dojde k ptfedstaveni podniku a vytvoteni jeho finan¢ni analyzy na
zaklad¢ rozvahy a vysledovky. Ta se bude porovnévat s jinymi finan¢nimi analyzami
podniku podle toho kdo je vlastnikem, tzn. vlastnikem je pouze mésto, nebo spolecnost
a mésto. Cilem praktické ¢asti bude zjistit, jak podnik v souc¢asné dobé naklada s odpady
a doporucit mozna fesenti, jak tento systém zlepsit s ohledem na zivotni prostiedi. Zjistény
stav poslouzi jako zéklad pro hledani moZznosti zlepSeni. Zejména jde o moznost zavedeni
principu 3R, tedy redukovani, znovupouzivani (reuse) a recyklace. Da se o¢ekavat, ze
zavedeni zejména tohoto principu povede ke zlepseni vlivu nakladani s odpady podniku
na zivotni prostiedi. Nakonec by prace méla poslouzit jako mozny navod pro podnik

technickych sluzeb na zlepSeni udrzitelnosti Zivotniho prostredi.

Kli¢ova slova: cirkularni ekonomika, linearni ekonomika, recyklace, vykonnost,

nakladani s odpady
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.  Summary

The bachelor thesis deals with the principles of circular economicy in a technical services
company. The theoretical part will explain the difference between circular economy and
linear economy. Next the principles of circular economy and its benefits will be
introduced. After that the thesis explains what innovation is and introduces its different

types. It also shows the successes of Czech companies in innovation.

In the practical part there will be an introduction of the company. A financial analysis
based on the balance sheet and income statement will be performed. Then this will be
compared with other financial analysis of companies with respect to the ownership
situation. Either the owner is only a city or partly a city and a company. The aim of the
practical part is to find out how the company currently handles waste and to recommend
possible solutions to improve this system with respect to the environment. The detected
state will serve as a basis for finding opportunities for improvement. In particular, the
thesis works with the possibility of introducing the 3R principle, that means reduce, reuse
and recycle. It can be expected that the introduction of this principle in particular will lead
to an improvement of the impact of the company's waste management on the
environment. Finally, the work should serve as a possible guide for the technical services

company to improve environmental sustainability.

Keywords: circular economy, linear economy, recycling, efficiency, waste management
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V. PFilohy

Priloha 1: Rozvaha

ROZVAHA - ve zkraceném rozsahu
polozka - tis. K¢ Cislo radku|2016 2017 2018 2019
AKTIVA 1 10864 11187 11442 12875
Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
Dlouhodoby majetek 3 4263 3813 4996 5496
Dlouhodoby nehmotny majetek 4
Dlouhodoby hmotny majetek 5 4263 3813 4996 5496
Dlouhodoby finanéni majetek 6
Obézna aktiva 7 6422 7295 6371 6997
Zasoby 8 130 68 125 333
Pohledavky 9 1601 1316 1187 1691
Dlouhodobé pohledavky 10
Kratkodobé pohledavky 11 1601 1316 1187 1691
Kratkodoby finanéni majetek 12
Penézni prostredky 13 4691 5911 5059 4973
Casové rozliceni aktiv 14 179 79 75 382
PASIVA 15 10864 11187 11442 12875
Vlastni kapital 16 8346 8606 9070 9269
Zakladni kapital 17 6200 6200 6200 6200
Azio a kapitalové fondy 18
Fondy ze zisku 19 941 941 941 2405
Vysledek hospodareni minulych let (+-) 20 868 1206 1465 465
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+-) |21 337 259 464 199
Rozhodnuto o zdlohové vyplaté podilu na zisku (-) |22
Cizi zdroje 23 1704 1838 1637 3291
Rezervy 24
Zavazky 25 1704 1838 1637 3291
Dlouhodobé zavazky 26
Kratkodobé zdvazky 27 1704 1838 1637 3291
Casové rozliceni pasiv 28 814 743 735 315

Zdroj: Technické sluzby Dacice
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Priloha 2: Vykaz zisku a ztrat

VYKAZ ZISKU A ZTRAT - v pIném rozsahu

poloZka - tis. K¢ Cislo fadku| 2016 2017 2018 2019
Trzby za prodej vyrobk a sluzeb 1 18800 20248 21360 19952
Trzby za prodej zboZi 2

Vykonova spotieba 3 8919 9998 10358 9075
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4

Spotreba materidlu a energie 5 5278 5459 5475 5277
Sluzby 6 3641 4539 4883 3798
Zména stavu zdsob vlastni éinnosti (+/-) 7 -19
Aktivace (-) 8 -26 -182 -81 -43
Osobni ndklady 9 8241 8605 9342 9586
Mzdové naklady 10 6031 6295 6865 7070
Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 2210 2310 2477 2516
Ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 1987 2062 2219 2252
Osobni ndklady 13 223 248 258 264
Upravy hodnot v provozni oblasti 14 1204 1237 1057 1045
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 1204 1237 1057 1045
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 1204 1237 1057 1045
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doéasné 17

Upravy hodnot zasob 18

Upravy hodnot pohledavek 19

Ostatni provozni vynosy 20 374 406 367 384
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 2

Trzby z prodaného materialu 22 61 129

Jiné provozni vynosy 23 311 277 367 384
Ostatni provozni naklady 24 461 537 434 469
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25

ZUstatkova cena prodaného materialu 26 53 105

Dané a poplatky v provozni oblasti 27 69 72 73 74
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfiStich obdobi 28

Jiné provozni naklady 29 339 360 361 395
Provoznivysledek hospodareni (+/-) 30 375 459 617 223
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31

Vynosy z podilli - ovlddand nebo ovladajici osoba 32

Ostatni vynosy z podilti 33

Naklady vynaloZené na prodané podily 34

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo ovladajici osoba |36

Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 37

Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem 38

Vynosové uroky a podobné vynosy 39 1

Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladand nebo ovlddajici osoba 40

Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 1

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42

Nakladové uroky a podobné néklady 43

Ndkladové uroky a podobné néklady - ovlddana nebo ovladajici osoba 44

Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45

Ostatni finan¢ni vynosy 46

Ostatni finan¢ni naklady 47 20 22 24 24
Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -19 -22 -24 -24
Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 49 356 437 593 199
Dar z pfijm0 50 19 178 129

Dar z pfijmU splatna 51 19 178 129

Dani z pfijmu odloZzena (+/-) 52

Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 337 259 464 199
Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikiim (+/-) 54

Vysledek hospodareni za tiéetni obdobi (+/-) 55 337 259 464 199
Cisty obrat za Uéetni obdobi 56 19175 20654 21727 20336

Zdroj: Technickeé sluzby Dacice
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Obrazek 4: Kluzisté Dacice
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Zdroj: http://www.dasport.cz/kluziste,33

Obrazek 5: Détske hriste Dacice

Zdroj: vlastni foto
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