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Skolstvi a jeho financovani

Abstrakt

Tato bakalafska prace se zabyva tématem Skolstvi a jeho financovanim. V teoretické
Casti je vymezen pojem vzdélavani a jeho vize a cile do budoucna, které jsou popsany podle
Strategie 2030+, coz je dokument Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy na dalsi
desetileti. V dalsi ¢asti je definovan i vefejny statek a vefejné financovani, do kterého
financovani $kolstvi fadime. Teoreticka ¢ast dale popisuje vzdélavaci systém CR pomoci
mezinarodni klasifikace vzdélavani ISCED 2011 a nasledné charakterizaci riznych stupiii
Skolstvi od preprimarniho Skolstvi aZz po Skolstvi vysoké. Podrobnéji se prace vénuje
financovani téchto stupiii Skolstvi a ¢ast prace je poté zamétfena na financovani Skolstvi
pomoci fondd z Evropské unie. Presné€ji se vénuje pozornost Narodnimu planu obnovy a
Evropskému socidlnimu fondu. V praktické casti se pozornost ukldni k regiondlnimu
Skolstvi StfedoCeského kraje. V dalsi ¢asti je popsano hospodafeni Zékladni Skoly Jilové
u Prahy, vymezuji se zde zakladni tidaje o $kole, pocty Zak a zaméstnanci, a dale vypis
piijmd, vydaji a hospodatsky vysledek skoly. Dalsi cast praktické prace je zamétfena na
Cerpani zdroji zakladni Skoly z fondti EU, podrobnéji se vénuje vyzvam Profesionalita a

spoluprace (Sablony), Dou¢ovéni a Digitalnim uéebnim pomiickam pro $koly.

Kli¢ova slova: Verejny sektor, skolstvi, Skola, Skolské zatfizeni, regionalni skolstvi, fondy

EU, financovani Skolstvi, vzdélavaci systém, strategie vzdélavaci politiky, PHmax



Education and its financing

Abstract

This bachelor thesis deals with the topic of education and its financing. The
theoretical part defines the concept of education and its vision and goals for the future, which
are described according to the Strategy 2030+, a document of the Ministry of Education,
Youth and Sports for the next decade. The public good and public financing, to which
education financing is attributed, are also defined in this section. The theoretical part further
describes the education system in the Czech Republic using the International Standard
Classification of Education (ISCED) 2011 and provides a characterization of the different
levels of education from pre-primary education to higher education. The thesis focuses in
detail on the financing of these levels of education, and a section is then dedicated to the
financing of education through funds from the European Union, specifically the National
Recovery Plan and the European Social Fund. In the practical part, attention is shifted to the
regional education of the Central Bohemian Region. In the next section, the management of
the Jilové u Prahy Primary School is described, including basic information about the school,
such as the numbers of students and employees, as well as an overview of the school's
income, expenses, and economic results. The final section of the practical thesis is focused
on the use of resources from EU funds by the elementary school, with a more detailed
analysis of the challenges of Professionalism and Cooperation (Templates), Tutoring, and

Digital Teaching Aids for Schools.

Keywords: Public sector, education, school, educational facility, regional education, EU
funds, financing of education, education system, educational policy strategy, PHmax
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1 Uvod

Vzdélani je dalezitym prvkem pro rozvoj jednotlivce, spolec¢nosti i naroda. Poskytuje
lidem znalosti, dovednosti a schopnosti, které jsou nezbytné jak pro tspéch v zivoté, tak i v
zaméstnani. Vzdélani umozituje jednotliveim ziskavat a vyuzivat nové piilezitosti v zivote,
jako jsou lepsi pracovni moznosti, vy$$i piijmy a zlepSeni zdravi a zivotnich podminek. Také
umoznuje lidem 1épe porozumét svétu kolem sebe, rozvijet své mysleni a logické uvazovani
a zlepSovat své komunika¢ni schopnosti. Zaroven téz pomaha lidem rozvijet se jako 0soby
a najit své misto ve spolecnosti. Vzdelani je dilezité nejen pro jednotlivce, ale i pro celou
spolecnost, protoze vzdélani lidé mohou pfispét ke zlepSeni ekonomiky, kultury a
spole¢nosti jako celku.

Vzdélavani se tyka kazdého z nas, jiz od narozeni se se setkdvame s riznymi formami
vzdélavani a béhem Zzivota je dale rozvijime. Vzdélavani muzeme brat jako pozitivni
externalitu, z které maji prospéch vsichni — i méné vzdélana ¢ast spoleénosti. Pomaha totiz
rozvijet ekonomiku, zvySovat produktivitu prace a zlepSovat kvalitu zivota obyvatel.
Z ekonomického hlediska povazujeme Skolstvi jako velmi dulezity prvek vetejného sektoru,
protoze rozviji lidsky kapital. Lidsky kapital povazujeme za nejvétsi bohatstvi kazdé zemé.
Je dulezité, aby byly dostatecné finan¢ni prostfedky vénovany na vzdélani a vzdélavani,
protoze pravé Spravné investice do vzdélavaciho systému, jsou jedna z nejvyznamnéjSich
investic, které Ize provést pro budoucnost jednotlivce i celé spolecnosti.

V této bakalaiské praci bude popsan systém Skolstvi a jeho nésledné financovani.
V praktické Casti se bakalatskad prace vé€nuje hospodafeni Zakladni Skoly Jilové u Prahy,
tomu, kolik financi p¥ijde od obce, kraje nebo MSMT. Nedilnou souéasti je i jeji financovani
z fondt EU, které jsou pro skolu velmi dulezité a Skola je dale pouziva pro sviij rozvoj, pro
rozvoj zaku 1 pedagogickych pracovnikii a mtize tak drzet krok s moderni dobou a modernim

Skolstvim.



2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této prace je analyzovat financovani skolstvi v Ceské republice se
zaméfenim na Cerpanim prostfedkt z fondi EU na podporu $kol a Skolskych zatizeni. Dil¢im
cilem prace je identifikovat vyznam financ¢nich prostfedkt ziskanych z dalSich zdroj pro

vybranou Skolu.

2.2 Metodika

Teoreticka ¢ast prace na zakladé odbornych literarnich zdroji shrnuje problematiku
ceského skolstvi se zaméfenim na jeho financovani. Je definovan pojem vzdélavani, jeho
vize a cile. Jako vize a cile jsou v teoretické ¢asti uvedeny hlavni body Strategie vzdélavaci
politiky CR do roku 2030+, kter si klade za cil modernizovat vzd&lavaci systém v Ceské
republice. Cast prace dle odborné literatury shrnuje, co je to vefejny statek a vefejné finance,
do kterého financovani $kolstvi fadime. Je zde popsan vzdé&lavaci systém v CR pomoci
mezindrodni klasifikace vzdélavani ISCED 2011, jsou zde charakterizovany zakladni zdroje
financovani rtiznych stupni Skolstvi. Pozornost je vénovana ¢erpani finan¢nich prostredki
z fondi EU pro oblast Skolstvi a jeho vyznamu.

V praktické ¢asti je uvodem analyzovano financovéni regionalniho $kolstvi v Ceské
republice. Stézejni Cast je vénovana Zakladni Skole Jilové u Prahy. Jsou zde uvedeny
zékladni informace o S$kole, velikosti pfispévkové organizace z hlediska poctu zaku a
zamé&stnancl Skoly a nasledné provedena analyza hospodareni Skoly porovnanim piijmu a
vydaji Skoly, v€etné hospodaiského vysledku Skoly za pouziti Vyro¢nich zprav Skoly a
nahlédnuti do ucetnich spist. Déle je zachycen cely proces ¢erpani finan¢nich prostiedku
z fondii Evropské unie pro Zakladni Skolu Jilové u Prahy, podrobné&ji se prace vénuje
vyzvam Profesionalita a spoluprace (Sablony), Dou¢ovani a Digitdlnim uéebnim pomiickam
pro Skoly.

Jsou vyuzity materidly poskytnuté analyzovanou zakladni skolou. Dal§imi zdroji dat
jsou instituce jako MSMT CR, NIDV, NPI a dalsi, které napomahaji k napliiovani projektt

a k celkovému rozvoji skoly a pedagogu.



3 Teoreticka vychodiska
3.1 Vzdélavani, jeho vize a cile

3.1.1 Pojem vzdélani a vzdélavani

Dle Kolafe (2012, s. 179) je vzdélavani ,,proces organizovany a realizovany ve
specidalnich vzdélavacich zarizenich i proces individudlni aktivity. Jde o ziskdvani poznatkaii
(védomosti), dovednosti, postojii a rozvijeni schopnosti téchto védomosti, dovednosti a
postojut uzivanych v konani, chovani, jednani i v dalsim vzdelavani sebe i vzdélavani jinych.
Dale Kovar (2012, s. 179) uvadi, ze ,, Vzdélavani ma vidy své cile, konkrétni obsahy a v
Zivoté spolecnosti i jedince plni Fadu funkci: socializacni, individualne rozvijejici,
ekonomickou, instrumentalni, obecné kultivacni, emancipacni.

Vzdélani a vzdélavani spolu tizce souvisi. Pojem vzd€lani oznacuje urcity stav, kvalitu
¢i uroven a vzdélani je vysledkem procesu vzdélavani (Dvotakova a kol., 2014, s. 39).

Dulezitost vzdélavani v dnes$ni dobé zdiiraziiuje 1 EliSka Walterova, ktera se vyjadtila:
,,Pro spolecnost je pedagogika mimoraddné duleZitd. V soucasném kiehkém a proménujicim
se sveté je vzdelavani jednou z mala trvalych a nevycerpatelnych hodnot, stoji za to
vzdélavani podporovat a rozvijet viemi silami* (MSMT, 2022).

Dle Prichy (1999, s. 15) vzdélavani prochazi obrovskym rozvojem. Mizeme mluvit o
tzv. ucici se spolecnosti (learning society), nejen povinné skolni vzdélavani, ale 1 vzdélavani
formalniho, ¢i neformalniho charakteru nabyva stile vétsiho vyznamu pro zivot lidi. V
celosvétovém hledisku se vSechny vyspélé 1 méné rozvinuté zemé podle svych
ekonomickych moznosti a kulturnich orientaci snazi dosahnout co nejdokonalejsich
vzdélavacich systému, jakozto nepostradatelny predpoklad k svému dal$imu rozvoji.

Jak zminuje Pricha (1999, s. 15,16) zvlastnosti je ovSem t0, ze se v mezinarodnim
pohledu na vzdélavani vyjevuji 2 zcela protichiidné trendy. Na jedné strané vyrazné
smétovani k tomu, ze vzdélavani se ve svéte globalizuje. Podobné jako tomu je ve sféfe
ekonomické, kdy dochazi ke stéle silngjsi globalizaci, to znamena ke sblizovani, propojovani
a integrovani vyroby, obchodu a spotieby, tak k této globalizaci dochazi i vzdélavani na
mezinarodni trovni. Konkrétnim projevem do vzdélavaci politiky v jednotlivych zemich,
ale 1 do praxe Skol je pronikani nékterych spole¢nych zplsobii uvazovani a konkrétnich
inovaci. Na zakladé poznatkl (napt. CEDEFOP) o vyvoji vzdélavacich systémi v jinych

zemich, o jejich kvalit¢ a efektivnosti, vlady a politikové usmériiuji vyvoj vlastniho



vzdélavaciho systému. Druhym protichiidnym trendem je situace, kdy vzdélavaci systémy
ve svéte jsou velmi specifické a vzajemné rozdilné, je tim mysleno, ze vzdélavaci systém
jednotlivych zemich — mohou sem patiit i zemé, které jsou si jinak zna¢né blizké svou
ckonomikou ¢i socialnim parametrem, Si i nadale udrzuji mnoho ze svych individualnich
rysu, které jsou zalozeny na historickych, kulturnich, nabozenskych a jinych tradicich.

V dnesni dobé se vyuziva jako nastroj komparace Mezinarodni klasifikace vzdélavani
ISCED 2011 (International Standart Classification of Education 2011). Tento dokument je
vypracovany experty UNESCO a piijaty ¢lenskymi staty véetné CR. (Priicha, 2017, s. 13)

Mezi jednoznaéné trendy ve vzdélavani dle NPI (2021) v Evropé patii hlavné
digitalizace, kterd se stala nedilnou soucasti riznych sfér spole¢nosti. Spolecné
s individualizaci a demokratizaci pfinesla ve vzdélavani vétsi flexibilitu a nové moznosti

ohledn¢ zptlisobu a mista vzdélavani.

3.1.2 Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

Kli¢ovym dokumentem pro rozvoj vzd&lavaci soustavy Ceské republiky v dekadé
2020-2030+ je Strategie 2030+. Tato strategie se zamé&fuje na zlepSeni vzdélavaciho
systému v Cesku v oblasti regionélniho $kolstvi, neformalniho vzdélavani a celoZivotniho
uceni, jejim zasadnim cilem je modernizovat vzdélavaci systém tak, aby byl pfipraven na
nové vyzvy a zarove fesil stavajici problémy, které trapi &eské skolstvi (MSMT, 2020).

Jak uvadi Fry¢ a kol. (2020, s. 9) Strategie 2030+ tedy navazuje na strategii vzdélavaci
politiky do roku 2020 a jeji Gloha je zajistit plynuly pfechod do dalsiho desetileti a pfipravit
Cesky vzdélavaci systém na soucasné a budouci vyzvy. Strategie 2030+ je vSeobecnym
dokumentem, ktery definuje priority, které musi byt feSeny v ptistim desetileti, predevS§im v
regionalnim Skolstvi, zajmovém a neformélnim vzdélavani a celoZivotnim uceni. Pro oblast
vysokého skolstvi existuje strategicky zamér ministerstva pro obdobi od roku 2021, ktery se
zamé&fuje na rozpracovani obecnych priorit stanovenych Strategii 2030+ (Eurydice, 2023).

Jsou stanoveny 2 hlavni strategické cile, prvni z nich se soustfedi na transformaci
obsahu vzdélavani (SC 1) a druhy na sniZzovani socialnich nerovnosti ve vzdélavani (SC 2),
tyto cile jsou rozvedeny v ramci strategickych linii, které se zaméfuji na transformaci
samotného procesu vzdélavani, feSeni socidlnich nerovnosti, podporu pedagogl, zvysSeni
odbornych kapacit, dvéry a vzajemné spoluprace a zajisténi stabilniho financovani (FRYC,

J. akol., 2020, s. 9).



Jak uvadi Fry¢ a kol. (2020, s. 9) na védomi musime brat, Ze vzd&lavaci systém v CR
je velmi riznorody a existuji velké rozdily mezi jednotlivymi $kolami a uciteli. Nékteré casti
vzdélavaciho systému jiz napliuji stanovené cile a realizuji navrhovana opatieni, zatimco
jiné Skoly mohou byt motivovany k ptijeti novych opatieni a cili ve Strategii 2030+. Nekteré
Skoly budou vyzvany ke splnéni ambicidznich cilti a mohou pottebovat pomoc pfti realizaci
novych opatieni. Nicméné¢, Strategie 2030+ predstavuje vyznamny krok smérem k vétSimu
sjednoceni a zlep$eni kvality vzdélavani v CR, coZ by mohlo vést k vétsi rovnosti a

prilezitostem pro vSechny studenty.

Strategické cile

Jak déle uvadi FRYC, J. a kol. (2020, s. 16) cilem vzdé&lavani v nasledujici dekads je
vybavit jednotlivce zdkladnimi a nezbytnymi kompetencemi, aby byli motivovani a schopni
vyuzit svilj potencidl v co nejvyssi mife v dynamickém a neustale se ménicim svéte. Tyto

kompetence umozni jednotliveim dosahnout svych cilti a pfispét k rozvoji celé spolec¢nosti.

Strategicky cil 1

Cilem ¢islo jedna je: zaméfit vzdélavani vice na ziskavani kompetenci potfebnych pro
aktivni obéansky, profesni i osobni Zivot (MSMT, 2020).

Dle Fryce a kol. (2020, s. 16) formalni vzd€lavani prochazi v sou¢asné dobé zménou
své puvodni role a postaveni vzhledem k rychlému vyvoji technologii, hospodarstvi, kultury,
spolecnosti a zivotniho prostfedi. Tyto velké promény jsou oznaCovany jako Ctvrtd
primyslova revoluce a maji vliv na soubory dovednosti potiebnych pro tradi¢ni i nova
povolani. Nova generace zaku, ktefi se vzdelavaji, vyuziva digitalni technologie a maji
pristup k obrovskému mnozstvi informaci, avsak je nutné je umét kriticky hodnotit a spravné
s nimi pracovat. Tyto trendy pfedstavuji nové vyzvy, které se vyrazné 1isi od téch, se kterymi
jsme se setkavali dfive.

Dle garanta Strategického cile 1 Radko Sablika (2019) by cilem vzdélavani mél byt
vzdy zak a student, je dulezité komplexné rozvijet jeho osobnost, a to rovnomérné
Vv nasledujicich oblastech: znalosti (vim), dovednosti (umim znalosti pouzit), postoje (chci
se vzdelavat, pracovat, podnikat) a schopnosti (kdyz vim, umim a chci, abych dokézal
realizovat konkrétni projekty a zdméry). Proto je kli¢ovym prvkem v Zacich a studentech

podporovat jejich motivaci.



Hlavnim obsahem strategického cile 1 dle Fry¢ a kol. (2020, s. 17,18) jsou:

promény ve vzdélavani — méné memorovani, ale vice se zam¢fit na pochopeni
uciva

inovace obsahu a zplsobu vzdélavani — ziskdni vyssi urovné klicovych
kompetenci a gramotnosti vSech déti i dospélych

rozvoj digitalniho vzdélavani — digitalniho vzdélavani vSech zaku i ucitela v
oblastech uzivani digitalnich technologii, informatického mysleni a digitalni
gramotnosti

provzdus$néni u¢iva — zamezit pietézovani zakt informacemi

zapojeni odbornikll z praxe — zkraceni administrativniho zatizeni pro teditele a
ucitele, aby se mohli plné soustfedit na vyuku a pedagogicky proces
kompetenc¢ni pojeti kurikula — zalozeno na novych klicovych kompetencich a
jejich rozvoj, které budou odpovidat doporu¢enim Rady Evropské unie pro
celozivotni uceni, a bude se zamétovat na rozvoj téchto kompetenci
formativni hodnoceni — posilime vyuzivani formativni hodnoceni, které
pomaha zakam sledovat sviij vlastni pokrok, podporuje proces uceni a vede je
k tomu ptevzit odpovédnost za vysledky svého vlastniho uceni

digitalni technologie — zvySeni trovné digitalnich kompetenci jako informac¢ni
a datovou gramotnost, komunikaci a spolupraci, medialni gramotnost, tvorbu
digitalniho obsahu, bezpecnost v on-line prostiedi, ale i feSeni problému a
kritické mysSleni

ob¢anské vzdélavani — posilovani obCanského vzdélavani, vybavit ob¢ana
kompetencemi potfebnymi pro zodpovédny zivot v demokratické spolecnosti
ovéfovani — podpofit moznosti celoZivotniho u€eni a umoznit kazdému do néj
vstoupit a doplnit si potiebné dovednosti, znalosti nebo kvalifikaci kdykoliv

béhem zivota.

Strategicky cil 2

Strategicky cil 2 si klade za cil snizit nerovnosti v ptistupu ke kvalitnimu vzdélavani

a umoznit maximalni rozvoj potencialu déti, zaki a studentii (MSMT, 2020).

V soudasné dobé je nerovnost ve vzdélani jednim z dlouhodobych problémii v CR. Dle

Fryée a kol. (2020, s. 19) jsou vzdé&lavaci nerovnosti v Ceské republice velmi vyrazné

a projevuji se predevs§im v tom, ze vysledky vzdélavani jsou silné zavislé na socidlnim



statusu rodiny. Existuji také velké rozdily mezi vysledky zakt z riznych skol a regiond, a
nizka mezigenerac¢ni mobilita ve vzdélavani, coz znamena, ze vzdélavaci systém ma nizkou
schopnost vyrovnavat socialni status rodiny a motivovat studenty k dosazeni vyssich stupnua
vzdélani. Ceskd republika patii mezi staty s nejvétsimi vzdé&lavacimi nerovnostmi.
Diferenciace ve vzdélani je také prohlubovdna omezenou kvalitou nekterych c¢asti
vzdélavaci soustavy a nedostacujici individualizaci, kterd ma za nésledek odchodu

prosperujicich zaki na viceleta gymnézia ¢i mimo veiejné skolstvi.

Hlavnim obsahem strategického cile 2 dle Fry¢ a kol. (2020, s. 19,20) jsou:

e spolecné vzdélavani — poskytnout spravedlivé prilezitosti a Sance ke kvalitnimu
vzdélani dostupné pro vSechny zéky

e individualizace vyuky — cilen¢ individualizovat vyuku a zavést didaktické postupy,
zprostiedkujici vzdélavani v riiznorodych kolektivech

e pedagogicka prace Skoly — posilit a zkvalitnit pedagogického sboru v oblastech s
nizkym rozvojem a v $kolach s neuspokojivymi vysledky

e Vngjsi diferenciace — zkvalitnit vyuku, aby méné déti odchazelo na gymnéazia a
finan¢né podpotit zkvalitnéni vyuky v zaostavajicich regionech

e Zazit ispéch — zajistit vSem zaklim moznost zazit uspéch ve vzdelavani

e Predskolni vzdélavani — zvysit Gicast na predskolnim vzdélavani détem v 3 a 4 letech

e Spoluprace s rodinou — zapojit rodiny do procesu vzdélavani.

Strategické linie

Strategické linie rozvijeji cile a tyto linie se zamétuji proménu samotného vzdélavani,
feSeni nerovnosti, podporu pedagogi, zvySeni odbornych kapacit, divéry a vzijemné
spoluprace a zaji§téni stabilniho financovani (MSMT, 2020).

Strategicke linie se skladaji z 5 ¢asti a jsou popsany v nasledujici tabulce:



Tabulka 1 Strategické linie Strategie 2030+

STRATEGICKA LINIE
1
Proména obsahu,
zpusobu

a hodnoceni vzdélavani

1.1Proména obsahu, metod a forem vzdélavani

1.2 Inovace ve vzdélavani

1.3 Hodnoceni ve vzdélavani

1.4 Digitalni vzdelavani

1.5 Obcanské vzdélavani

1.6 Bezpecné prostiedi ve Skolach, rozvoj participace a autonomie
1.7 Odborné vzdélavani ve stiednich a vyssich odbornych skolach

1.8 Neformalni vzdélavani a celozivotni uéeni

STRATEGICKA LINIE
2
Rovny pfistup

ke kvalitnimu

2.1. Omezeni vng;jsi diferenciace Skolstvi
2.2 Disparity a segregace

2.3 Case-management a meziresortni spoluprace

diavéry a vzajemné

spoluprace

vzdélavani
STRATEGICKA LINIE
3 3.1 Systém komplexni profesni ptipravy a podpory
Podpora pedagogickych |3.2 Podpora pedagogické prace skol
pracovniki
STRATEGICKA LINIE
A 4.1 Koncentrace odbornych kapacit
4.2 Lepsi vyuziti dat a zvySeni relevance a kvality vzdélavaciho
Zvyseni odbornych
) vyzkumu
kapacit,

4.3 Snizovani nepedagogické zatéZe Skol

4.4 Posileni informovanosti, komunikace a spoluprace

STRATEGICKA LINIE
5
Zvyseni financovani a

zajisténi jeho stability

5.1 Zajisténi financovani v rdmeci jednotlivych strategickych linii

Zdroj (FRYC, J. a kol., 2020)




Implementace
Implementace Strategie 2030+ je rozdélena do tii fazi, pficemz kazda z téchto fazi
bude zaloZena na identifikaci péti klicovych opatieni, ktera maji nejveétsi potencial prispét
K naplnéni cili strategie. Strategie 2030+ je strukturovana podle Metodiky piipravy
vetejnych strategii (2019) a vychazi ze znalosti struktury, fizeni a procesniho nastaveni
MSMT (Eurydice, 2023).
Efektivnost implementace Strategie 2030+ z velké casti zavisi na zajiSténi
nésledujicich podminek (FRYC, J. a kol., 2020, s. 72):
e trvala politickd podpora
e schopnost hledat v dialogu optimalni feSeni
e strukturovany implementa¢niho proces
e dostatecné zdroje
e efektivni koordinace

e stabilita podminek

I vrozhovoru sling. Radko Sablikem (2020), feditelem smichovské stiedni
primyslové Skoly a ¢lenem expertni skupiny, kterd ptipravovala vizi ¢eského vzdélavani
s nazvem strategie 2030+, je patrné, Ze pokud chceme dosahnout toho, aby tento dokument

nezustal jen na papife, je implementace hlavnim klicem pro to, aby se néco zménilo.

3.2 Skolstvi jako soudast veFejného sektoru

3.2.1 Verejny sektor

,,Soudobd ekonomika existuje ve formé smiSené ekonomiky, kterd je tvorena
podsystémem privatniho sektoru a podsystémem verejného sektoru. Soucasné dobé k tomuto
Clenéni byva pripojovan i neziskovy sektor* (Ochrana, Pavel a Vitek, 2010, s. 16).

Pekova, Pilny a Jetmar (2012, s. 23) uvadi, Ze vznik vefejného sektoru je zplisoben
selhanim trhu. Vetejny sektor a soukromy sektor spolu vytvareji smisenou ekonomiku, kde
oba sektory spolupracuji a vzdjemné se podminuji. Pokud jeden ze sektorti selze v plnéni
svych funkci, druhy sektor piebira jeho tkoly a zajist'uje potfebné sluzby. Napiiklad selhani

soukromého sektoru mize vést k rozvoji vefejného sektoru.



Jak uvadi Maaytova, Ochrana a Pavel (2015, s. 17) za charakteristiku vefejného
sektoru muzeme povazovat t0, ze je zalozen na spoletném vlastnictvi, rozhodnuti je
provedeno vetejnou volbou, kdy vefejny zajem je obecnym kritériem rozhodovani. Z
hlediska organiza¢niho a institucionalniho ma vefejny sektor podobu veiejné spravy. Z
tohoto uvedeného vymezeni je zfetelné, Ze se jednd o slozity spolecensky jev. Nasledujici

tabulka ukazuje n¢kolik hledisek, z kterych mtizeme na vetejné sektor nahlizet.

Tabulka 2 Zakladni charakteristické rysy vefejného sektoru

Ptistupy ke zkoumani vetejného sektoru | Vysledek vyzkumného ptistupu

Systémovy Vefejny sektor je pod systém smiSené
ekonomiky.
Spravni Verejny sektor je spravovan vetejnou

spravou, kterou tvoii pod systém statni

spravy a pod systém samospravy.

Institucionalni Ve vefejném sektoru existuji 2 zékladni
druhy instituci, a to instituce statni (napf.

ministerstva) a instituce samospravné.

Vlastnictvi Ve vefejném sektoru existuje vetejné
vlastnictvi, a to ve forme statniho vlastnictvi
a  vlastnictvi  samosprav  (vlastnictvi

samospravnych celkt ¢i vlastnictvi obci).

Kritérium rozhodovani Kritériem rozhodovani ve vefejném sektoru

je vefejny zajem.

Financovani vetejnych aktivit Financovani vefejnych aktivit je realizovano

ze soustavy vefejnych rozpoctu.

Zdroj: Maaytova, Ochrana a Pavel (2015, s. 17)

Dale je podle Maaytové, Ochrany a Pavla (2015, s.17) pro tento sektor
charakteristické, Ze v ném vystupuji 2 druhy aktért (Ciniteli), a to aktéfi statni spravy a aktéfi
samospravy, jejichz role je upravena zakony. Mezi tyto zadkony se fadi hlavné tzv.
kompetencni zakon, ktery upravuje pusobnost vladnich instituci (hlavné ministerstev),

zakon o zfizeni krajli a zakon o obcich, které upravuji fungovani samospravy.



Pekova, Pilny a Jetmar (2012, s. 25) uvadi funkce vefejného sektoru jako
ekonomickou, socialni a politickou. Ekonomickou funkci je chapano zabezpecovani
vefejnych statkli nebo eventudlni odstraniovani nasledka predevsim negativnich externalit,
vetejného sektoru — sluzby predevsim pro socialné slabsi vrstvy obyvatel, a dale prospésnost
¢innosti neziskovych organizaci, jenz sluzby zabezpecuji pro socidlné potifebné obcany.
Politickou funkci vefejného sektoru se pak mize rozumét vyuziti vefejného sektoru
Vv politickém klani, v procesu vefejné volby. Hospodaiskd politika ovliviiuje ¢innost

vetejného sektoru.
3.2.2 Verejné finance

Abychom pochopili podstatu vefejnych financi, je dulezité si uvédomit, Ze pod timto
pojmem oznacujeme néco realného, néco, S ¢im se setkdvame V kazdodennim Zivoté a
dotyka se kazdého obcana, kazdé spole¢nosti, kazdého podniku (Hamernikova, 2017, s.15).

Pti zmince vefejné finance si ¢asto vybavime pojmy jako dané, vetejné vydaje, vefejny
rozpocet. AvSak pod vlivem aktudlniho déni jak u nés, tak ve svété, se ndm Casto vybavi i
asociace spojené¢ s korupci pfi zadavani vefejnych zakazek ¢i pfi Cerpani prostiedkl z
evropskych fond (Hamernikova, 2017, s.15).

Veftejné finance jsou souborem finan¢nich operaci a vztahi, které probihaji v ramci
ekonomického systému mezi organy a institucemi vefejné spravy a ostatnimi subjekty.
(Buchta, 2016, s. 9).

Dle Buchty (2016, s. 9) za subjekty povazujeme domacnosti, firmy, neziskové
organizace a instituce. Subjektem systému je téZ i vefejna sprava, kde je pravnimi normami
vymezena pravomoc a odpovédnost spravnich organil a instituci. Vetejna sprava ma také
podil na zajisténi vetejnych sluzeb a Gcastni se dalSich aktivit ve vefejném z4jmu. Vetejna
sprava se déli na statni spravu a izemni spravu.

Potfebné financni prostfedky pro efektivni produkci a rozdélovani vetejnych statkd,
financovani riznych transferovych plateb, predev§im socialnich a ovliviiovani rozhodnuti

ekonomickych subjekti zajistuji finanéni vztahy a operace (Buchta, 2016, s. 9).



3.3 Financovani Skolstvi

3.3.1 Postaveni Skolstvi ve spole¢nosti

Jak uvadi Ochrana, Pavel a Vitek (2010, s.107) ve vétsin¢ zemi svéta, je prave Skolstvi
pokladano za jednu z piednostnich povinnosti statu, at’ uz na centralni nebo decentralizované
urovni, a jako takové je statem financovano nebo zabezpecovano. Argumentl, pro¢ je
vzdélani zahrnuto mezi statky poskytované nebo financované statem, existuje hned nékolik
a V literatuie je mozno setkat se srozdilnou interpretaci i s riznymi diirazy na jejich
dualezitost. Ochrana, Pavel a Vitek (2010, s.107) dale udavaji, Ze mezi zasadni ditvody pro
statni zasahy ve skolstvi ,, lze mimo jiné povazovat externality vzdelani, trzni selhani na trhu
se vzdelanim, umoznéni pristupu ke vzdélani i socialné slabsim skupinam obyvatel a zajem
spolecnosti na vzdélani obyvatel.

Dle Pekové, Pilného a Jetmara (2012, s. 241) z hlediska ekonomického tedy skoly a
vzdélani viibec je mozno hodnotit jako jedno z podstatnych odvétvi vefejného sektoru, které
vytvari zejména takové vetejné statky, které se vyznamnym zpusobem podili na kultivaci
lidského potencidlu. V soucasné dobé se Skolstvi a vzdélani setkdva v podstaté se vSemi 3
zakladnimi druhy statkd, tj. s Cistymi vefejnymi statky, smiSenymi statky i se statky
privatnimi.

Hlavnim ekonomickym, ale i spole¢enskym problémem ve skolstvi a vzdélavani viibec
je méfeni, hodnoceni vysledkl jako pfedpokladu pro poskytovani ptislusnych zdroj, at’ uz
finanénich ¢i materialnich pro tvorbu lidského kapitalu. (Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, s.
241) Je nutno mit na paméti, ze zdroje kazdé spolecnosti jsou omezené a zejména ve $kolstvi
nastava problém vymezit toto mnozstvi disponibilnich prosttedki, které zajisti dostatecné
vzdélani celé spole¢nosti (Ochrana, Pavel a Vitek, 2010, s.107).

Lidsky kapital lze definovat riznymi zplsoby a existuje na n& nckolik definic.
Ochrana, Pavel a Vitek (2010, s.112) udavaji, Ze jednou ze zdkladnich definic lidského
kapitalu je ta, ktera ho vymezuje jako soubor znalosti, dovednosti, zkuSenosti a iniciativy,
kterou jedinec vlastni. Ale naptiklad podle Pekové, Pilného a Jetmara (2012, s. 241) je lidsky
kapital rozumén jako ,, objekt, na ktery piisobi efekty vzdélavani jako statku a jeho hodnota
slouzi prave jako podklad pro prislusné investice do lidského kapitalu.* Pekova, Pilny a
Jetmar (2012, s. 241) vysvétluje, ze v praxi to piedstavuje stanoveni toho, které Skoly a
vzdélavaci zatizeni zakladat a provozovat. Dle dosaZzeného vzdélani ve vztahu ke kvalité

prace, tedy k jejim schopnostem a dovednostem, lze mé&fit velikost lidského kapitalu. Pti



pohledu na dlouhodobé praxe je vidét, ze existuje silna pfima korelace mezi pracovnimi
schopnostmi a dovednostmi a stupném dosazeného vzdélani.

Pro méteni velikosti toku a dopadu do lidského kapitdlu Pekova, Pilny a Jetmar
(2012, s. 241) pouzivaji hned nékolik metod napiiklad: pocet zaku, studentt ¢i posluchaci
(v ptislusné skole nebo vzdélavacim zafizeni), ¢i metoda vyse vydaji na piislusny druh
vzdélani (investice a provoz Skoly zafizeni a jiné). Avsak ani jedna z téchto metod neni
schopna zohlednit kvalitu vystupti ve vztahu k velikosti vstupu. Obvykle je kvalita vystupu
hodnocena velmi obecné a jelikoz je ovlivnéna i fadou jinych faktorti, je velmi obtizné
objektivné posoudit umisténi piislusnych zdrojt, jez jsou diilezité pro existenci ptislusnych
Skol a vzdé€lavacich instituci v urcitém case, v urCitém miste, v uréitych situacich a jiné.
A proto je cilem ekonomickych aktivit, pokud mozno co nejptesnéji urcit, jaké dusledky
maji investice do lidského kapitalu na zvySeni jeho kvality, respektive jeho vykonnosti.

Dale Pekova, Pilny a Jetmar, (2012, s. 242) uvadi, ze Skolstvi a jeho koncepce jsou
dalezitou soucasti vzdélavaci politiky kazdého statu, a to ztoho divodu, ze urovei
jednotlivych typid Skol mé vliv na hospodaisky, kulturni a socialni rozvoj ptislusné zemé¢.
Vzdélani mizeme v podstaté vidét jako pozitivni externalitu, z které ma kazdy subjekt
uzitek, i mén¢ vzdélana ¢ast spolecnosti. Vzdélani jedinci v kazdém staté jsou piedpokladem
pro nadchazejici hospodatsky rozvoj, pro jednodussi adaptabilitu, pro snadnéjsi zvladani
a jiné.

3.3.2 Vzdélavaci systém

Ve vyspélych zemich jsou Skolské vzdélavaci systémy velmi podobné a lisi se
Vv detailech, naceZ zékladni strukturu predstavuji tfi pasma vzdélani — primarni, sekundérni
a tercidlni (Ochrana, Pavel a Vitek, 2010, s.116). Pro mezinarodni srovnani vznikla
klasifika¢ni soustava ISCED (International Standard Classification of Education), tato nova
klasifikace ISCED 2011 nahradila klasifikaci ISCED 97. ISCED 2011 je dokument
vypracovany experty UNESCO a piijaty lenskymi staty véetné CR (CSU, 2016).



Nova klasifikace je ptresnéj$i a pouziva trojmistny Ciselny kod. Prvni Cislo kédu
oznacuje uroven programu ¢i dosazen¢ho vzdélani (jejich pocet je nyni 8), druhé ¢islo kddu
oznacuje kategorii zaméteni (vSeobecné — 4, odborné — 5), tieti vypovida o tom, do jaké miry
program /dosazené vzdélani umoznuje dalsi postup ve studiu. Nova klasifikace rozliSuje
rovnéz vzdélavaci programy (ISCED 2011-P) a dosazené vzdélani (ISCED 2011-A) (NUV,
2011-2022).

Obriazek 1 Vzdé&lavaci soustava CR

Ceska republika - 2022/2023

Vék studujicich Délka programu (roky)
o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 o 1 2 3 4 5 6 7 8

Matefska $kola Zakladni skola Vysoka Skola

E-jI;:-I-:&[mJ

(VSeobecné obory) Vy3si odbornd Skola
(Odborné obory) h

(Nastavbové studium)

e S—— —

Konzervatof Konzervatof

Détskd skupina

Zafizeni pro pédi
o déti do tfi let

Stiedni Skola

=] Vzdélavani a péce v raném détstvi (mimo piisobnost organt skolské spravy) (] Sekundarni vzdélavani odborné

= Vzdélavani a péce v raném détstvi (v plisobnosti organt skolské spravy) (] Postsekundarni neterciami vzdélavani

[} Primami vzdélavani [} Jednotna struktura (] Sekundarni vzdélavani vieobecné = Terciarni vzdélavani (plna studijni zatéz)

Déleni podile trovni ISCED: xw ISCEDO orxw ISCED1 === ISCED2 oomw ISCED3 crrm ISCED 4 ISCEDS rmw ISCED6 mmum ISCED7

Povinné vzdél. / Studium kombinujici vyuku

odb. pfiprava s plnou dochazkou Dodatetny rok ve Skole a na pracovisti 51 Rok Ukongeni dobihajiciho
0
inné rogramu (v roce
Povinne vzdel./ = Studium v zahranici -In/- Povinnd praxe + jeji délka (pocet let) prog ( )
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Vzdélavaci soustava Ceské republiky zahrnuje (Eurydice, 2022):
e matefské Skoly
e zékladni Skoly
e stfedni Skoly
e konzervatofe
e vysSi odborné skoly
e jazykové Skoly s pravem statni jazykové zkousky
e zédkladni umelecké skoly
e Skolska zafizeni

e vysoke Skoly



3.3.3 Legislativa

Mezi konkrétni zavazné legislativni dokumenty pro organizaci a fungovani vzdélavaci
soustavy v Ceské republice v sou¢asnosti patii zejména tyto zakony:

e Skolsky zakon — Zakon &. 561/2004 Sb.

Timto zdkonem se fidi Skoly od mateiskych po vy$s$i odborné, vcetné zakladnich
uméleckych skol, jazykovych skol a Skolskych zatizeni. Pfedmét Gipravy tohoto zdkona:

,, Tento zakon upravuje predskolni, zakladni, stredni, vyssi odborné a nékteré jiné
vzdelavani ve Skoldach a Skolskych zarizenich, stanovi podminky, za nichz se vzdélavani
avychova (dale jen "vzdelavani") uskutecniuje, vymezuje prava a povinnosti fyzickych
a pravnickych osob pri vzdelavani a stanovi piisobnost organit vykonavajicich statni spravu
a samospravu ve Skolstvi“ (Zakon ¢. 561/2004 Sb., §2).

e Zakon o vysokych Skolach — Zakon €. 111/1998 Sb.

Stézejnim predpisem, ktery upravuje postaveni vysokych $kol na uzemi Ceské
republiky je zdkon €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zmén€ a doplnéni nékterych
zakont (zakon o vysokych Skolach). ,,V tomto predpise naleznete nejzakladnéejsi informace
tykajici se postaveni vysokych skol, jejich organii, clenéni, akreditace studijnich programu
a mj. v neposledni radé je zde rovnéz vymezena puisobnost Ministerstva skolstvi, mladeze
a télovychovy ve vztahu k vysokym skoldm* (MSMT, 2023).

e Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné€ nékterych zékond,
ktery mimo jiné upravuje, jaké pfedpoklady musi spliiovat pedagogicti pracovnici
pro vykon svého povolani, dale kariérni systém pedagogickych pracovniki a jejich
dalsi vzdelavani.

e Zakon ¢&. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skolam, pfedskolnim
a Skolskym zafizenim

e Zakon ¢&. 179/2006 Sb., o ovefovani a uznavani vysledki dal§iho vzdélavani
a 0 zmené nékterych zékond (zdkon o uznavani vysledki dalsiho vzdélavani)

e Zékon 109/2002 Sb., o vykonu tstavni vychovy nebo ochranné vychovy ve
Skolskych zafizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zatizenich

a 0 zméné dalSich zdkonu



Stupné vzdélavaciho systému v CR
e Péce o déti raného véku

Déti nejmladsiho véku mohou navstévovat détskou skupinu uréenou détem od 6
mésict do zahdjeni povinného vzdélavani (Eurydice, 2022). Détské skupiny jsou regulovany
Ministerstvem prace a socidlnich véci v ramci zdkona ¢. 247/2014 o poskytovani sluzby péce
0 dité v détské skupiné. Anebo vyuzit zafizeni pro péci o déti do tii let, ztizovanych podle
zivnostenského zakona ¢. 455/1991 Sb.

e Preprimarni vzdélavani (pifedSkolni vzdélavani)

Je poskytovano matefskymi Skolami détem ve véku 2 az 6 let. Posledni rok
predskolniho vzd&lavani, tedy od 5 let, je povinny (MSMT, 2023).

e Primarni a nizsi sekundarni vzdélavani (Zakladni vzdélavani)

Dle skolského zakona ¢. 561/2004 Sb. je povinna Skolni dochazka od 6 let a trva 9
Skolnich roku. V zakladnich Skolach se zpravidla realizuje primarni a niz$i sekundarni
vzdelavani (zékladni vzdelavani), které ma 9 roc¢nika a €leni se na 1 a 2 stupen (jednotna
struktura), veék zakt byva kolem 6 az 15 let. Nizs8i sekundarni vzdélavani umoznuji také
viceleta gymnazia a osmileté konzervatofte.

e Vyssi sekundarni vzdélavani (stfedni vzdélavani)

Dle skolského zakona ¢. 561/2004 Sb. toto vzdélani uskuteciuji stiedni skoly, a to jak
ve vSeobecnych, tak i v odbornych oborech. Veék zakt pti nastupu do sekundarniho
vzdélavani je obvykle kolem 15 let a pfi ukonceni 18/19 let (Eurydice, 2022). Absolventi
pii dokonceni studia dosahuji nékterého ze tii stupiiti vzdélavani (zakona ¢. 561/2004 Sb.):

e stfedni vzdélavani s maturitni zkouskou
e stfedni vzdélavani s vyucnim listem
e stfedni vzdélani

Dale skolsky zakon ¢. 561/2004 Sb. uvadi, ze stfedni vzdélani s maturitni zkouskou
je mozno ziskat ve vSeobecném (gymnazia a lycea) i odborném zaméteni a je podminkou
pfijeti do tercialniho vzdélavani. Absolventi obord s vyuénim listem maji moznost si
na stfednich Skolach dodélat také ndstavbové studium, které jim umozni ziskat stfedni
vzdélani s maturitni zkouskou, a nebo maji absolventi oboru s maturitni zkouskou a vyué¢nim

listem moznost zkraceného studia, kde ziskaji vzdélani v jiném oboru.



e Terciarni vzdélavani

Poskytuji vyssi odborné a vysoké skoly, bézn¢ se vyssi odborné vzdélani ziskava
v tfiletych programech (Eurydice, 2022). Vysokoskolské vzdélavani se dle zakona
0 vysokych Skolach ¢. 111/1998 Sb. realizuje v nékolika programech, a to 1, 2 a 3 cyklu
(bakalaisky, magistersky a doktorsky studijni program), piipadné¢ v nestrukturovanych
dlouhych magisterskych programech.

Dal8im druhem $kol jsou konzervatote, které maji specificky charakter a umoziuji
nizsi a vys$si sekundarni a vyssi odborné (terciarni) vzdélavani s uméleckym zaméienim
(Eurydice, 2022).

e Vzdélavani a odborna priprava dospélych

Vzdélavani dospélych zahrnuje vSeobecné, odborné, zdjmové a jiné vzdélavani.
Vzdélavani dospélych je dilezitou soucasti celozivotniho uceni, které se tyka vSech oblasti
vzdélavani, at’ uz se jedna o profesni vzdélavani, rozvoj obecnych dovednosti nebo
volnocasové aktivity (Eurydice, 2022).

Dle vysledkt z Eurostatu a MSMT (2022) Vyzkum Labour Force Survey ukazal, ze
se ucast dospélych v dalSim vzdélavani v poslednim desetileti ménila. Zatimco v EU28
dochézelo od roku 2011 k nariistu Giéasti, v Ceské republice se spiSe snizovala s vyjimkou
mirného nartstu v letech 2016 a 2017, ale poté opét klesla.

Dle zakona ¢. 563/2004 Sb. ,, Pedagogicti pracovnici maji po dobu vykonu své
pedagogické cinnosti povinnost dalsiho vzdélavani, kterym si obnovuji, udrzuji a dopliuji
kvalifikaci. K tomu mohou vyuzit pfimo Fizenou organizaci MSMT Narodni institut
pro dalsi vzdélavani (NIDV), ktery jako zafizeni pro dal$i vzdélavani pedagogickych
pracovnikl poskytuje sluzby Skoldm, Skolskym zafizenim 1 dalS§im institucim v oblasti

Skolstvi a vzdélavani (NIDV, 2019).

3.3.4 Financovani Skolstvi

Jak uvadi Pekova, Pilny a Jetmar (2012, s. 243) zna¢na ¢ast Skolstvi v ¢eské republice
se financuje z nékterého druhu vefejného rozpoctu, jelikoz je skolni vzdélavani povazovano
pfevazné za vefejny statek. Stat ma zajem jak na produkci pfislusnych statkli v oblasti
Skolstvi, tak na jejich spotfebé. Vzdélavaci proces a jeho kvalita zavisi kromé jiného
I na dostatku finan¢nich a dalsich prostiedkd, kterymi mtize provozovatel skolniho zafizeni

disponovat.



Dale pak Pekova, Pilny a Jetmar (2012, s. 243) uvadi, ze fad¢ ob¢ani nevadi Gi¢astnit
se na nakladech na patficnou ¢ast vzdélani (prikladem mohou byt soukromé skoly, rizné
vzdé€lavaci kurzy aj.), jelikoz uzitek ze vzdélani lze v tadé piipadd alesponn z ¢asti
kvantifikovat. Bezplatné zakladni vzd¢lani je zpravidla garantovani v kazdém statu, dle
Skolského zakona ¢. 561/2004 Sh. §2 je vzdélavani zaloZeno na zasadach: ,, bezplatného
zdakladniho a stredniho vzdélavani statnich obcéamii Ceské republiky nebo jiného clenského
statu Evropské unie ve Skolach, které zrizuje stat, kraj, obec nebo svazek obci.* Pekova,
Pilny a Jetmar (2012, s. 243) zduraznuji, Ze financovani Skolstvi nalezi ty finan¢ni
prostredky, které jsou ve stdtnim rozpoctu (SR) pfid€leny kapitole Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy (kapitola 333). Dalsim zakladnim zdrojem finan¢nich prostiedkt
pro skolstvi jsou ptispeévky obci a mést na hospodaisky provoz rtznych ptedSkolnich
zatizeni, Skolnich jidelen, matef'skych a zakladnich $kol aj. Obce ziskavaji nezbytné finan¢ni
prostfedky na mistni Skolstvi jako ucelovou neinvesti¢ni dotaci ze SR, kterou dopliuji

ze svych zdroju.

Zakladni rozdéleni financnich prostiredki
Financovani jednotlivych skupin Skol je velmi izce spojeno se spravou piislusnych
Skol, z tohoto hlediska se rozliSuje (Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, s. 245):
e piimo fizené a financované skolstvi: zejména vysoké Skoly
e regionalni skolstvi (RgS): viechny typy $kol kromé& vysokych kol
e ostatni piimo fizené organizace: napt. VU odborného skolstvi, VU

pedagogicky, Ceska skolni inspekce, organy vefejné spravy aj.

Ekonomika $kolstvi MSMT

Dle udaji z MSMT (2023) MSMT zajistuje financovani riznych oblasti $kolstvi
ze svého rozpoctu, ktery spadd do kapitoly 333. Nejvice financi sméfuje do oblasti
regionalniho Skolstvi, kde jsou poskytovany finan¢ni prostfedky na tzv. piimé néaklady
na vzdelavani pro Skoly a Skolskd zatizeni zifizované obcemi a svazky obci a kraji. Dale jsou
poskytovany neinvesti¢ni dotace pro soukromé a cirkevni Skolstvi a plné zabezpecuje
financovani pfimo fizenych organizaci.

Dale dle udajti z MSMT (2023) jsou druhou nejvétsi polozkou rozpoétu kapitoly 333
vydaje na dotace pro vysoké skolstvi, coz znamena, ze MSMT poskytuje finanéni podporu

pro provoz a rozvoj vysokych $kol. Kromé toho MSMT také poskytuje udelové



a institucionalni prosttedky na vyzkum a vyvoj, coz znamend, Ze finanéné podporuje
védecké a vyzkumné projekty v rdmcei riznych oblasti.

MSMT se dale také aktivné podili na financovani projektd a aktivit, které podporuji
mladez, télovychovu a sportovni reprezentaci (MSMT, 2023).

MSMT se od roku 2004 zapojuje do projektdi spoleénych programtt mezi Ceskou
republikou a Evropskou unii, které se zaméfuji na rozvojové programy v oblasti Opera¢niho
programu Rozvoj lidskych zdroji, tyto programy jsou financovany z Evropského socialniho

fondu (MSMT, 2023).

Clenéni rozpoétu z MSMT (matefské, zakladni a stiedni $koly, konzervatofe a
pedagogicka prace ve §kolnich druzinach) (Eurydice, 2023):

1. Financovani pedagogické prace

e Piimd pedagogické ¢innost — objem prostfedkii na skutecny pocet pedagogil,
pokud hodinové vyjadieni uvazka nepiekro¢i stanoveny maximalni rozsah —
ur¢ujeme podle PH max = hodnota PH max pfedstavuje maximalni tydenni
pocet hodin vyucovani v rozsahu podle rdamcového vzdélavaciho programu
financovany ze statniho rozpoétu (MSMT, 2023)

e normativné stanovené prostiedky na ostatni narokové slozky a nenarokové
slozky platu, a to podle poctu pedagog

2. Financovani platd nepedagogickych pracovnikli — prostfednictvim normativu
sloZzeného ze tii dil¢ich normativi, tj. 1/ n. na feditelstvi, 2/ n. na dal$i pracovisté
a 3/ n. na kazdou tfidu (u konzervatofi na zéka)

3. Ostatni neinvesti¢ni vydaje (ONIV) - konkrétné jde o finanéni prostfedky urcené
na bezplatné poskytovani uc¢ebnic a u¢ebnich pomficek pro zaky a také na profesni
vzdélavani pedagogl. Tyto naklady jsou stanoveny na zidklad€ centrdlniho
normativu, ktery bere v uvahu podet déti, zakd nebo studenti na $kole (MSMT,

2023).

Financovani jednotlivych odvétvi Skolstvi
Jak jiz bylo zminéno Skolstvi je ve velké mife financovdno z vefejnych rozpocti,
pfesto se velmi li§i financni toky v regiondlnich Skolstvi, vysokém Skolstvi a v dalSim

vzdélavani.



e Péce o déti raného véku

Novela zakona o détskych skupinach G¢inna od fijna 2021 piinesla novy systém
financovani péce o déti v détskych skupinach, poskytovatelé mohou nové (od ledna 2022)
pozadat o prispévek na provoz ze statniho rozpoctu, vyplaceny Ministerstvem prace
a socialnich véci a v ptipad¢, ze poskytovatel vyuziva prispévek, je také nové omezena vyse
uhrady rodi¢em, pouze vSak u déti do 3 let (MPSV, 2022)

e PredSkolni a Skolni vzdélavani

Do regionalniho skolstvi jsou zatazeny $koly od matetskych po vyssi odborné a také
Skolska zafizeni. Organizace vSech téchto Skol je upravena Skolskym zdkonem
¢. 561/2004 Sb.

Veftejné regionalni Skoly a Skolska zatizeni nabyvaji financni prostiedky pfedevs§im
ze statniho rozpoctu a zrozpoctu Uzemnich celkd kraji a obcei, dal§i ¢asti financnich
prostfedkti jsou prosttedky zvlastni hospodaiské cCinnosti anebo zapojenim se
do mezinarodnich programt (Eurydice, 2022).

Novela skolského zakona ¢. 561/2004 Sb. z roku 2020 upravuje zpusob financovani
vetejnych matefskych, zakladnich, stfednich Skol, konzervatofi a Skolnich druzin a zavadi
tim novy systém rozd€lovani vetejnych financi Skolam. Penize jsou Skolam urceny
normativnim metodou piimo ze statniho rozpoctu, v dfiveéjSim systému byl pouzivan
normativ na zaka, kdezto v novém systému je platny normativ na jednoho pedagogického
pracovnika. ,, Soucasny model financovani je odvozen od skutecného rozsahu vzdélavani, tj.
poctu oducenych hodin “ (Eurydice, 2022). Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy ma
na starost rozpis rozpoctu. Piidélovani finan¢nich prostfedkd jednotlivym Skoldm ptihlizi
na odlisnou velikostni a oborovou strukturu Skol v krajich, finan¢ni néro¢nost podptrnych
opatfeni a rozdilnou platovou uroven pedagogti (Eurydice, 2022).

V oblasti zdkladnich uméleckych Skol a vysSich odbornych Skol se stale pouziva
piedchozi systém normativi, a to na zdka/ studenta, az na ten rozdil, Ze normativy v tomto
ptipad¢ stanovuje centralné ministerstvo $kolstvi (Eurydice, 2022).

Novela Skolského zakona z roku 2020 se nevztahovala na soukromé a cirkevni skoly,
dotykala se pouze vefejnych Skol, proto v soukromych a cirkevnich Skolach i nadéle plati
piedesly model financovani a tim je normativ na zéka (studenta). Soukromé Skoly a Skolska
zafizeni dostavaji dotaci Vsouladu se zakonem ¢&. 306/1999 Sb. na ,,financovani
neinvesticnich vydajii souvisejicich s vychovou a vzdeélavanim a beznych provoznich

neinvesticnich vydajii ze statniho rozpoctu prostrednictvim krajii, na zaklade smlouvy



uzaviené s krajskym uradem na prislusny skolni rok* (Eurydice, 2022). Zpravidla vybiraji
Skolné, vyse Skolného je na kazdé soukromé Skole jiné. Cirkevni Skoly a Skolska zatfizeni
ziskavaji dotaci podle stejnych normativii jako Skoly soukromé piimo od ministerstva
Skolstvi.

e Vysoké skoly

Zékladni principy financovani vefejnych vysokych skol jsou uvedeny v ustanovenich
§ 18 a § 18a zékona o vysokych skolach. Hlavnim zdrojem financi vefejnych vysokych skol
jsou prostredky ze statniho rozpoctu, které jsou ud€lované zakladé systémi normativi.
Dalsimi zdroji jsou zejména poplatky spojené se studiem, vynosy z majetku, vynosy z hlavni
¢innosti (Uhrady za poskytované vzdélavani mimo akreditované studijni programy)
a doplitkkové ¢innosti (aktivity vykonavané za tplatu mimo vzdélavaci Cinnost, vyuziva
znalosti know — how, napiiklad expertni a analyticka ¢innost pro zadavatele), piijmy z dart
a dédictvi, pfipadné prostiedky z jinych vetejnych zdroji. Studium na vefejnych vysokych
Skolach je béhem standardni doby studia, navysené o jeden rok bezplatné, pokud student
studuje déle stanovi mu vefejna Skola poplatek za studium (Eurydice, 2022).

Soukromé vysoké Skoly, jsou podle zakona o vysokych Skolach povinny zajistit
finan¢ni prostiedky na vzdé€lavaci a tvaréi ¢innost, hlavnim zdrojem jejich piijmi je
zpravidla Skolné (Eurydice, 2022).

e Dalsi vzdélavani

Dle Eurydice (2022) je vzdélavani dospélych financovano ze skolského rozpoctu, ale
pouze v piipade, Ze se uskuteciiuje ve Skoldch a ud€luje uznavany stupenn vzdélani. Ve
zbyvajicich pfipadech je financuji resorty, podniky nebo sami vzdélavani. Pro
nezaméstnané, ktefi jsou evidovani na Ufadu prace, jsou tyto kurzy hrazeny Utadem prace
v plné vysi. Ostatni zdjemci si je mohou zaplatit sami. V piipadé, Ze kurzy potfada firma pro

své zaméstnance, hradi naklady na kurzy zamé&stnavatel.

3.4 Financovani ze zdroji EU

Jednou z moznosti dopliikového financovani Skolstvi a vzdélavani v ¢lenskych statech
Evropské unie jsou strukturalni fondy EU, tyto prostiedky mohou byt pouzity pouze
na ur¢ené projekty, ne vSak na financovani béznych provoznich vydaji (Pekova, Pilny a
Jetmar, 2012, s. 252).



Fondy EU jsou hlavnim nastrojem realizace evropské politiky hospodatské a socialni
soudrznosti, pravé diky nim se rozdé€luji financni prostfedky vymezené ke snizovani

ekonomickych a socidlnich rozdili mezi ¢lenskymi staty a jejich regiony (DotaceEU, 2023).

3.4.1 Narodni plan obnovy

Jak uvadi Evropska komise (Eurydice, 2023) Narodni plan obnovy vznikl v souvislosti
s krizi vyvolanou virem COVID-19 a v ramci unijniho planu obnovy (Next Generation EU)
se rozhodla zahajit Nastroj pro oziveni a odolnost (Recovery and Resilience Facility) a
poskytnout tim ¢lenskym statim finan¢ni podporu na pfedem schvélené reformy a investice.
Ceska republika tak ve formé grantdl ziska pres 170 mld. K& Plan také musi spliiovat
pozadavek evropské legislativy, aby alespoit 37 % zdroji bylo vyuzito na zelenou

transformaci a 20 % na digitalni transformaci.

Dle zdroji z Evropské komise NPO Ceské republiky tvoii Sest pilitt (Eurydice, 2023):
1. Digitalni transformace (27 854 mil. K<)
2. Fyzicka infrastruktura a zelena tranzice (85 182 mil. K¢)
3. Vzdélavani a trh prace (41 006 mil. K<)
4. Instituce a regulace a podpora podnikani v reakci na COVID-19 (10 895 mil. K<)
5. Vyzkum, vyvoj a inovace (13 200 mil. K¢)
6. Zdravi a odolnost obyvatel (12 441 mil. K¢).

Kazdy pilif se dale déli na dil¢i komponenty, které spravuji jednotliva ministerstva.

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy je garantem v NPO téchto tii komponent za
celkovou ¢astku 23 mld. K¢ (Eurydice. 2023):
e Inovace ve vzdélavani v kontextu digitalizace (3. pilif)
e Adaptace kapacity a zaméfeni Skolnich programi (3.pilif):
o transformovani vysokych skol
o 1investice do rozvoje vybranych klicovych akademickych pracovist
o podpora skol (ISCED 1, 2) vykazujicich nadprimérmé zastoupeni zakid ze
socioekonomicky znevyhodnéného prostiedi
o doucovani zaki
e Program podpory excelentniho vyzkumu v prioritnich oblastech vetejného zajmu ve

zdravotnictvi — EXCELES (5. pilif).



Doucovani zaki
Doucovani ve smyslu Néarodniho planu doucovani neni béznou souc¢asti pracovniho
profilu ucitele nebo vychovatele. Je to Cinnost, ktera vychézi nad ramec standardnich
pracovnich povinnosti, a proto je s doucujicimi uzavirana dohoda o pracovnich vztazich,
ktera specifikuje typ Cinnosti (Edu, 2023).
Dale portal Edu (2023). uvadi, ze jelikoz povaha doucovani neni Skolskym zakonem
nijak definovana, neni definovana ani minimalni odborna kvalifikace. To znamena, ze v
piipadé, kdy feditel Skoly neni schopen zajistit doucovani kvalifikovanymi pedagogickymi
pracovniky (napiiklad z fad ucitelt ¢i asistentll pedagoga vlastni Skoly), mize pfijmout
osoby nesplnujici predpoklad odborné kvalifikace, mohou to byt napiiklad studenti
vysokych skol, pracovnici neziskovych organizaci, skautsti vedouci a dalsi.
Penize se Skolam ptidé€luji ve 3 fazich:
e leden—srpen 2022
e zafi—prosinec 2022
e leden-srpen 2023
Pro fazi zati—prosinec 2022 plati (Edu, 2023):
Normativ na Skolu se stanovuje na Zaky zakladnich Skol a zaky denni formy vzdélavani
stiednich Skol a konzervatoii s tim, Ze minimalni vySe finan¢nich prostfedki na skolu je 3
000 K¢.
Vyse dalsich finan¢nich prostfedkli se Skole ur¢i na zdklad¢ nésledujicich normativi a
rozhodného poctu jednotek podpotfenych zaki (Edu, 2023):
e 4500 K¢ na kazdého znevyhodnéného zaostavajiciho Zéka, typicky pro intenzivni
individualni doucovani,
e 1500 K¢ na kazdého neznevyhodnéného zaostavajiciho Zaka, typicky pro intenzivni
skupinové doucovani,
e 0600 K¢ na kazdého dalSiho vykdzaného Zaka s potfebou podpory, typicky pro
narazové doucovani ve vetsi skupiné,
e 0600 K¢ na kazdého dalSiho vykézaného zdka-ptichoziho z Ukrajiny, typicky pro
narazové doucovani ve vétsi skuping.
Dle portalu Edu (2023) Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy pouziva
matematicky model k vypocitani celkového mnozstvi finan¢nich prostiedki, které budou
ptidéleny jednotlivym Skoldm. Tento model vyuZziva informace o poctu zak, ktefi potiebuji

doucovanti, a také o znevyhodnénych zacich na dané Skole. Vysledny pocet Zaki je rozdélen



do tif skupin podle miry znevyhodnéni a zaostavani, Ctvrtd skupina 74kt — piichozich z
Ukrajiny vychazi z ,,mimofadného plosného Setfeni kapacit Skol ve vazbé na dopady
ukrajinské krize* realizovaného 23.—29. ¢ervna 2022.

Skolam ziizovanym obci, krajem nebo dobrovolnym svazkem obci budou finanéni
prostfedky normativné prid€leny krajskym ufadem, resp. Magistratem hl. m. Prahy bez
zadosti, tzn. ze vSechny skoly dostanou finan¢ni prostfedky na Doucovani a bude na jejich
moznostech, zda Dou¢ovani vyuziji nebo ne (Edu, 2023). Soukromé a cirkevni $koly mohou

vyuzit vyzvy MSMT.

Digitalizace $kol
V ramci Narodniho planu obnovy poskytuje MSMT finanéni prostfedky na digitélni
technologie pro Skoly, finan¢ni prostfedky mohou Skoly dostat na tyto 2 podporované
projekty (Edu, 2023):
e Digitalni ucebni pomicky pro rozvoj informatického mysleni a digitalnich
kompetenci
e Prevence digitalni propasti pro znevyhodnéné zaky
Hlavnim cilem komponentu Digitalni u¢ebni pomticky je vybaveni zakt pokrocilymi
digitalnimi ucebnimi pomickami pro jejich rozvoj informatického mysleni a digitalnich
kompetenci, tento cil je v souladu se Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030+
(Strategie 2030+), kterd mé hned nékolik cilii a jeden z nich se tyka pravé této komponenty
a soustfedi se na proménu obsahu, podporu digitdlni a informacni gramotnosti a
informatického mysleni (Edu, 2023).
Digitalni pomiicky do Skol se tykaji zdkladnich Skol, stiednich Skol, ale i matetskych
Skol, u téch se ale v8ak jedna pouze o potizeni zakladnich u¢ebnich pomticek (Edu, 2023).
Urceny jsou pro Zaka, ktery tuto pokrocilou digitalni uc¢ebni pomiicku bude pouzivat
ve vyuce pro rozvoj svého informatického mysleni a digitalnich kompetenci, na rozdil od
ucelu Prevence digitalni propasti, ve které se jednd o zapljCeni zdkladniho mobilniho
zafizeni (napiiklad notebooku, tabletu ¢i chytrému telefonu) znevyhodnénym/ potiebnym

zakim (Edu, 2023).



3.4.2 Evropsky socidlni fond

Evropsky socialni fond podporuje aktivity v oblastech zaméstnanosti a rozvoje
lidskych zdrojti. Evropsky socialni fond podporuje neinvesti¢ni (neifrastrukturni) projekty,
jako napft. ,rekvalifikace nezaméstnanych, specialni programy pro osoby se zdravotnim
postizenim, deti, mladez, etnické mensiny a dalsi znevyhodnené skupiny obyvatel, tvorba
inovativnich vzdeélavacich programii pro zaméstnance, rozvoj instituct sluzeb zaméstnanosti,
rozvoj vzdélavacich programii apod** (DotaceEU, 2023).

Cile Evropského socialniho fondu (ESFCR, 2023):
e pomoc nezaméestnanym lidem pfi vstupu na trh préace,
e rovné prilezitosti pro vSechny pii pfistupu na trh prace,
e socialni zaclenovani, pomoc lidem ze znevyhodnénych socidlnich skupin pfi vstupu
na trh prace,
e celozivotni vzdélavani,
e rozvoj kvalifikované a ptizplisobivé pracovni sily,
e zavadéni modernich zpiisobil organizace prace a podnikani,
e Zlepseni pfistupu a ucasti Zen na trhu prace,

e Dboj se vSemi formami diskriminace a nerovnostmi souvisejicimi s trhem prace.

Operaéni programy Evropského socialniho fondu

Do obdobi 2007-2013 fadime opera¢ni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
(MSMT, 2023). Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) probihal mezi
roky 2014-2020 a n&které jeho projekty jesté stale probihaji. Radi se mezi hlavni finanéni
nastroje toho obdobi a umoznil ziskavat prostfedky ze strukturalnich fondd Evropské unie.
(Eurydice, 2023). Program byl orientovan na rozsifeni kvalifikace a vzdélavani vsech
obyvatel, jak ve vzdélani zakladnim, tak i v tercidlnim a dalSich (Pekova a spol., 2012, 252).
Operac¢ni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani si klade za cil podpofit ekonomicky riist a
konkurenceschopnost CR prostiednictvim podpory vzdélani, vyzkumu a vyvoje, program se
zamétuje na vytvoreni silné a vzdélané pracovni sily, ktera bude schopna produkovat kvalitni
vyzkumné vysledky a inovace, které posili pozici CR na mezinarodnich trzich (MSMT,
2023).

Mezi jednu z vyzev, kterych se mohly $koly z(¢astnit je vyzva Sablony, cilem vyzvy
Sablon I1I. bylo podpofit ¢innost matetské a zakladni §koly formou projekti zjednodugeného

vykazovani (Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, 2023).



Dle vyzvy Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (2023) aktivity Sablony III.
jsou zaméfeny na rozvoj pedagogti a zlepSeni kvality vzdélavani v matetskych a zakladnich
Skolach. Tento cil je dosahovan prostfednictvim sdileni zkuSenosti mezi pedagogy,
spoluprace s odborniky z praxe a zahrani¢nimi stazemi, které umoznuji pedagogiim ziskavat
nové znalosti a dovednosti. Dal$im dtlezitym cilem je pomoci $koldm pfi spolecném
vzdélavani déti a zakl, coz zahrnuje persondlni posileni o Skolniho asistenta, Skolniho
psychologa, specialniho pedagoga, socialniho pedagoga a chiivu. Sablona III. podporuje také
extrakurikuldrni aktivity, spolupraci s rodi¢i déti a zaka, kariérové poradenstvi pro zaky a
rozvijeni metod vyuky s vyuzitim modernich technologii, jako jsou napiiklad informacni a
komunikaéni technologie (ICT).

Evropskd komise v ¢ervnu roku 2022 pfijala novy Operacéni program Jan Amos
Komensky (OP JAK) na programové obdobi 2021-2027, jehoz celkova alokace je 90 mld.
K¢&. (Eurydice, 2023). Cilem tohoto programu je ,,podpora rozvoje oteviené a vzdeélané
spolecnosti zaloZené na znalostech a dovednostech, rovnych prileZitostech a rozvijejici
potencidl kazdého jednotlivce, kterd povede k ristu konkurenceschopnosti Ceské republiky
a zlepseni Zivotnich podminek jejich obyvatel“ (Operacni program Jan Amos Komensky,
©2023).

Celkova alokace OP JAK pro programové obdobi 2021-2027 (Operacni program Jan Amos
Komensky, 2023):

e Vyzkum a vyvoj - 43 mld. K¢

e Vysoké skolstvi — 19 mld. K¢

e Regionalni Skolstvi — 28. mld K¢&
Tyto operacni programy spadaji pod spravu Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy
(MSMT, 2023).

Mezi dal$i operacni programy Evropského socidlniho fondu, spadajici pod spravu
Ministerstva prace a socialnich véci CR, se fadi Opera¢ni program Zaméstnanost pro obdobi
2014-2020, v ramci tohoto programu byla podpofena vystavba a vybaveni zatizeni péce o
déti na 1. stupni zakladnich Skol v dobé mimo Skolni vyucovani, jakoZz i vystavba a vybaveni
détskych skupin (Eurydice, 2023). Operacni program Zameéstnanost Plus je novy program
pro obdobi 2021-2027 pfijat v Cervu 2022, V rdmci programu jsou vypisovany vyzvy, které
se zaméfuji na rizné oblasti vzdélavani a zaméstnanosti, jako napiiklad prevenci
pied¢asnych odchodl ze vzd€lavani, zajisténi zaruk pro mladé, rozvoj dalsiho profesniho

vzdélavani ¢i feSeni genderové problematiky (Eurydice, 2023).



Naésledujici tabulka piinaSi pifehled obdobi operac¢nich programti Evropského
socialniho fondu:

Tabulka 3 Operaéni programy Evropského socialniho fondu

Programové
Nazev programu
obdobi
OP Rozvoj lidskych zdroji (OP RLZ)
Jednotny programovy dokument pro Cil 3 (JPD 3)
2004 — 2006
Iniciativa Spolecenstvi CIP EQUAL
Spolecny regionalni operacni program (SROP)
Nazev programu Gesce
OP Lidské zdroje a zaméstnanost
MPSV
(OP LZZ)
OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost y
MSMT
2007-2013 (OP VK)
. Magistrat hlavniho
OP Praha — Adaptabilita (OPPA)
meésta Praha
Evropsky néstroj pro mikrofinancovani
OP Zaméstnanost MPSV
OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MSMT
2014-2020
5 Magistrat hlavniho
OP Praha - pol rastu CR
mésta Praha

Zdroj: Vlastni zpracovani — Evropsky socialni fond CR (2023)

Tabulka 4 Opera¢ni programy Evropského socialniho fondu PLUS

Programové
Néazev programu Gesce
obdobi
Zaméstnanost plus (OPZ+) MPSV
2021-2027 _
OP Jan Amos Komensky MSMT

Zdroj: Vlastni zpracovani — Evropsky socialni fond CR (2023)



Z Evropského socidlniho fondu jsou podporovany projekty neinvesticniho charakteru,

jako napt. (ESFCR, 2023):

rekvalifikace nezaméstnanych,

specialni programy pro osoby se zdravotnim postizenim, déti, mladez etnické
mensiny a dal$i znevyhodnéné skupiny obyvatel,

tvorba inovativnich vzdélavacich programii pro zaméstnance,

podpora zaéinajicim OSVC,

rozvoj instituci sluzeb zaméstnanosti,

rozvoj vzdélavacich programi véetné distanénich forem vzdélavani,

zlepSovani podminek pro vyuzivani ICT pro zaky 1 ucitele,

zvySovani kompetenci fidicich pracovnikl Skol a Skolskych zafizeni v oblasti fizeni
a persondlni politiky,

zavadéni a modernizace kombinované a distan¢ni formy studia,

staze studentil, pedagogti a védeckych pracovnikli v soukromém a vefejném sektoru.



4 Vlastni prace
4.1 Regionalni Skolstvi

Dle ¢eského statistického uradu (2023) je region urcené izemi s jasné definovanymi
hranicemi, ¢asto se pouziva jako spravni jednotka na niz§i irovni nez narodni stat. Regiony
mayji vlastni identitu, kterou tvoii specifické rysy jako krajina, podnebi, jazyk, etnicky ptivod
a spole¢nd sdilena historie. Ceska republika se &leni na obce, které jsou zakladnimi
uzemnimi samospravnymi celky a kraje, které jsou vys$§imi izemnimi samospravnymi celky
(Ustava Ceské republiky, Hlava V11.)

Do regionalniho Skolstvi patii vSechny $koly kromé $kol vysokych, jsou to tedy:
matetské Skoly, zakladni Skoly, sttedni Skoly, konzervatote a vyssi odborné Skoly.

Jelikoz se v dalsi &asti prace budu vénovat hospodaistvi ZS Jilové, v této &asti se prace
zaméfi na regionalni Skolstvi zakladnich Skol ve stfedoceském kraji a piiblizim i okres

Praha — zapad.

Tabulka 5 Poéty zakladnich $kol ve Stfedoceském Kkraji a okresu Praha zapad

~

ZS 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

Skoly 553 557 559 567 574

z toho Praha -zapad 49 50 51 53 55
Tiidy 6 050 6 234 6 465 6 685 6 858

z toho Praha -zapad 617 649 684 715 744
Zaci 125 416 129 519 133 141 136 710 138 970

z toho Praha -zapad 13 249 13 934 14 623 15301 15 866
Ucitelé 8102 8 366 8 836 9261 9 600

z toho Praha -zapad 832 882 961 1017 1075

Zdroj: Vlastni zpracovani, Statistické rocenky Stiedoceského kraje

Ve Stredoceském kraji bylo ve Skolnim roce 2021/2022 celkem 574 zékladnich Skol
s 6 858 tfidami z toho Praha zapad méla 55 zakladnich skol s 744 tiidami. Z tabulky je
pozorovatelné, Ze pocet zdkladnich Skol za poslednich 5 let rostl v fad€. Za tu dobu se
ve Stredoceském kraji zvysil pocet zakladnich kol o 21 zafizeni, konkrétn€ pro Prahu zapad

to bylo 6 novych zafizeni. PoCet déti ve Stfedoceském kraji na zakladnich Skolach doséhl



v roce 2021/2022 historického maxima, a to v poc¢tu 138 970 déti, mezirocné vzrostl 0 1,7%
oproti roku minulému. V roce 2021/2022 déti vyucovalo 9 600 ucitelti (toto ¢islo je
vyjadieno v pfepocteném poctu na pln€ zaméstnané), jedna se 3,7 % ucitelil vice oproti roku

minulému.

Financovani regionalnich verejnych Skol
Normativné nakladovy systém financovani, ktery je zalozen na financovani realné¢ho
objemu vyuky a realné vyse tarifnich platt pedagogu.
Finanéni toky ze statniho rozpoctu v systému financovani vetejnych skol 1ze rozdélit
do dvou fazi (Eurydice, 2023):
1. faze — MSMT zajisti rozpis vétsiny prostiedki na piimé vydaje propoéitany
a stanoveny jiz pro kazdou jednotlivou skolu a pedagogy Skolnich druZin na kraje
2. faze — Kkrajsky urad doplni rozpis ministerstva Skolstvi o rozpis prostredkt
na skolské sluzby pomoci krajskych normativii (tento rozpis je bez pedagogické

prace ve Skolnich druzinéch)

Odbor skolstvi Stfedoceského kraje k 1. 9. 2021 ma piimou odpovédnost za spravu
182 ptispeévkovych organizaci — Skol a Skolskych zatizeni, které jsou zfizovany piimo
krajem. Odbor také zprosttedkovava finan¢ni prosttedky pro 1 031 organizaci — $kol
a skolskych zafizeni, které jsou zfizovany obcemi Stfedoceského kraje, a pro 164
soukromych skol, které pisobi v ramci Stfedo¢eského kraje (Zaveéreény ucet Stiedoceského
kraje za rok 2021).

Krajské 1 obecni Skoly a Skolska zafizeni jsou financovany jednak ze statnich zdroji,

kapitoly 333 MSMT, tak i prostiedkii Sttedo¢eského kraje.



Tabulka 6 Dotace Stiedo¢eského kraje ze statniho rozpoctu a ostatnich verejnych
rozpocta

Schvaleny | Rozpocet Skute¢nost | %

Paragraf Oblast rozpoctu rozpocet | po Uprave o «
viis. K& | viis. Kg | VU KE |plneni
Operacni program
UZ13013 zaméstnanost 0 494 494 100,0
uz . :
17015/17016 IROP — neinvestice 0 6717 6717 100,0
COVID - Ubytovani — obce
— Dotacni titul 3170000055 — 0 1621 1621 100,0
UZ 17039 NIV
uz . .
17968/17969 IROP — investice 0 88 972 88972 | 100,0
Centra odborné piipravy —
UZ 29501 program 129710 0 3097 3097 1 100,0
UZ 33063 |OP VVV —PO3 — neinvestice 0 149 052 97 589 65,5
UZ 33081 Letni kempy 0 60 60 100,0
Vyzva k podpote rekreacnich
pobytl déti a mladeze DD 0 410 407 99,3
UZ 33082 CR
Neinvazivni RT-PCR
UZ 33083 testovani 0 13767 13718 99,6
UZ 33084 Spolu po COVIDu 0 1871 1783 95,3
Fond solidarity EU — RT- 0 5 479 5 455 99,6

UZ 33085 PCR testovani déti a zaku

UZ 33155 Dotace pro soukromé Skoly | 950000 | 1144692 | 1144671 | 100,0

UZ 33160 Projekty romské komunity 0 42 42 100,0
UZ 33166 Soutéze 0 1885 1528 81,1
Piimé naklady na 20 106
vzdélavani — krajské a 000 20994 830 | 20 993 937 | 100,0
UZ 33353 obecni Skoly
Ptimé nédklady na vzdélavani
UZ 33354 — sportovni gymnazia 0 1152 1152 1000
UZ 33982 OP VVV — PO3 investice 0 38 450 33921 88,2
Veftejné informacni sluzby
UZ 34053 knihoven 0 26 26 | 1000
Dotace na krizové situace
U7 98032 2021 0 1342 1342 100,0
Celkem 7o 122453950 | 22396 532 997

Zdroj: Zaverecny ucet StiedoCeského kraje za rok 2021

Dle Zavéreéného Giétu Stiedodeského kraje za rok 2021 - Piilohy ¢&islo 2: Cerpani
rozpoctu StredoCeského kraje za tok 2021, nejvice dotaci ze statniho rozpoctu smétovalo

na Ptimé naklady na vzdélavani — krajské a obecni Skoly. Konkrétné byl schvélen rozpocet



na 20 106 000 tis. K¢, po tprave byl 20 994 830 tis. K&, tedy se zvysil o 888 830 tis. korun.
Skute¢né bylo vycerpano 20 993 937 tis. K¢, coz je 100% splnéni. Dalsimi dulezitymi
dotacemi ze statniho rozpoctu byly dotace pro soukromé skoly, které ve skuteCnosti
vycerpali 100% svého plnéni v ¢astce 1 144 671 tis. K¢&. Dale to byly dotace z Operaéniho
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani PO3 — neinvestice, kdy po tpravé rozpoctu byla
dotace v castce 149 052 tis. K¢, avsak skute¢né byla vycerpana jen z 65,5%, konkrétné
skute¢né bylo vyuzito 97 589 tis. K¢.

Celkoveé byl schvaleny rozpocet pro statni dotace pro StredoCesky kraj v hodnoté
21 056 000 tis. K¢, po tprave 22 453 959 tis. K¢, skuteéné bylo vycerpano 22 396 532 tis.
K¢, coz je 99,7% plnéni.



4.2 Analyza hospodarstvi Zakladni Skoly Jilové u Prahy

V dalsi ¢asti této prace bude analyzovano hospodateni Zakladni Skoly Jilové u Prahy.

4.2.1 Zakladni udaje o Skole

Identifikace konkrétni skoly:

Nazev: Zakladni Skola Jilové u Prahy

Sidlo: Komenského 365, 254 01 Jilové u Prahy

Pravni forma: pfispévkova organizace (PO)

ICO: 613 87 703

Nézev zfizovatele: Mésto Jilové u Prahy

Sidlo: Masarykovo namésti 194, 254 01 Jilové u Prahy
ICO: 00241326

DIC: CZ00241326

Typy Skol a skolskych zafizeni, jejichz ¢innost ptispévkova organizace vykonava
(Vyro¢ni zprava o ¢innosti $koly ve §kolnim roce 2021-2022):
e Zakladni skola — kapacita 750 zaka (od 20. 4. 2022)
« Skolni jidelna — kapacita 700 jidel (od 22. 5. 2017)
« Skolni druzina — kapacita 290 zakt (od 1. 9. 2016)
« Skolni klub — kapacita 90 zaki (od 21. 6. 2016)

ZS Jilové u Prahy zahajila svou &innost v roce 1994. Skola je vedena jako piispévkova
organizace — jejim zfizovatelem je Mésto Jilové u Prahy. Statutarnim organem organizace je
feditelka. Reditel vystupuje jménem piispévkové organizace, zastupuje ji pii viech
jednanich, je opravnén uzavirat smluvni vztahy vymezené zédkony a dalSimi platnymi
pravnimi piedpisy.

Prava a povinnosti $koly, nazev, sidlo a identifikacni ¢islo Skoly, hlavni tcel a pfedmét
¢innosti, vymezeni majetku svéfeného skole do spravy a pravidla hospodateni s nim, okruhy
povolené doplitkové Cinnosti atd. vymezuje ziizovatel Skole ve zfizovaci listin€. Posledni
zmeéna zfizovaci listiny byla schvalena zastupitelstvem obce 27.06. 2017 s platnosti od 1.7.

2017. Skola byla zapsana v rejstiiku §kol 1. 9. 1996, posledni rozhodnuti o zménach



Vv zatazeni rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni nabylo u¢innosti 3. 4. 2006 (Vyrocni zprava,
2022)

Zékladni Skola Jilové u Prahy je pln¢ organizovana skola, tedy poskytuje vyuku zakim
od 1. do 9. tfidy. Od 3. 9. 2007 vyucuje ZS Jilové u Prahy podle Skolniho vzdélavaciho
programu pro zakladni vzdélavani ,.Skola pro radost*. Tento program byl nékolikrat
inovovan a byla schvalena 3. verze pedagogickou radou dne 2. 9. 2016. Profiluje se ve tfech
zékladnich oblastech — environmentalni vychove, etické vychove a vychoveé demokratického
ob¢ana. Skola vlastni titul Ekoskola, Etické $kola a Demokratické §kola. Nabizi bohaté vyziti
ve volnocasovych aktivitich. Jeji snahou je vychovéavat déti pro plnohodnotny zivot
v obcanské spoleénosti (ZS Jilové u Prahy, 2019).

ZS Jilové u Prahy je také spadova §kola — piijima déti ze spadovych obci Okrouhlo,
Libet, Liben, Chotounl a Pohoti. Dale je také povétena $kola pro cizince zajistuje vzdélavani

cizinctl a osob, které pobyvali dlouhodob¢ v zahranic¢i (§ 20 Skolského zakona).

4.2.2 Zaci a zaméstnanci ZS Jilové u Prahy

V nasledujici tabulce je zobrazen pocet zaku v letech 2021 a 2022.

Tabulka 7 Pocet Zika ZS Jilové u Prahy

Popis Rok 2021 Rok 2022
Pocet zaku 1. stupen 376 388
Pocet zakt 2. stupen 301 313
Pocet zakl celkem 677 701

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro&ni zpravy o &innosti ZS Jilové u Prahy

V roce 2021 méla Skola 677 déti celkem, pocet déti za rok 2022 stoupl o 24 déti.
V obou piipadech ma vice déti na 1. stupni. Jednou z pticin vétsiho narustu déti na Skole je
aktualni téma Vialka na Ukrajing, kterd trva od inora minulého roku, kdy Skola piijala nové

ukrajinské déti, viz dal3i tabulka porovnani cizinct na ZS Jilové u Prahy:



Tabulka 8 Pocet déti s jinym neZ ¢eskym ob¢anstvim

Nazev statu Rok 2021 Rok 2022
Déti cizinca EU
Slovensko 2 1
Ukrajina 7 44
Déti cizincu
USA 1 0
ostatnich statl i
Viethnam.soc.rep. 1 1

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyroéni zpravy o &innosti ZS Jilové u Prahy

Z tabulky je viditelné, ze zaki z Ukrajiny bylo o 37 déti vice nez v roce 2021. Pocet
téchto déti se ménil priabeézné od tinora do Cervna a ke dni 30.6. 2022 se ustalil na poctu 44

deéti.

Graf 1 Vyvoj po¢tu déti na ZS Jilové u Prahy
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyroéni zpravy o &innosti ZS Jilové u Prahy

Dle uvedeného grafu je vidét, ze trend u vyvoje déti za poslednich 6 let je rostouci.
Jednim z dtivodt je, Ze rostouci trend Zaki je celorepublikovy, ZS Jilové je vak i spadova

Skola a povétena Skola po cizince, coZ znamend, Ze pobira mnohem vice déti.



V nasledujici tabulce je zobrazen pocet zaméstnanct V letech 2021 a 2022.

Tabulka 9 Podet zaméstnanci ZS Jilové u Prahy

Zaméstnanci Rok 2021 Rok 2022
pedagogicti 69 73
nepedagogicti 19 20
celkem 88 93

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro&ni zpravy o &¢innosti ZS Jilové u Prahy

Pocet pedagogickych zaméstnancii se za rok 2022 zvysil o 4 a nepedagogickych o 1
zameéstnance, celkem za rok 2022 méla Skola 92 zaméstnancti, coz je 0 5 zaméstnancti vice

nez rok minuly.

Tabulka 10 Vékova struktura pedagogickych zaméstnanci ZS Jilové u Prahy

do 30 let
Vék 31-40let | 41-501let | 51-601let | nad 60 let | celkem
véetné
Pocet 4 19 33 16 1 73
Z toho Zen 4 17 30 13 1 65

Zdroj: Vyroé¢ni zprava o ¢innosti Skoly v letech 2021-2022

V této tabulce je zobrazena vékova struktura pedagogickych zaméstnancii ZS Jilové
u Prahy k 30. 6. 2022. Primérny veék pedagogickych pracovniku je 44,55 let. Z celkového
poctu 73 pedagogickych zaméstnanct je 65 Zen. Nejvice pedagogickych zaméstnanct je
ve vékové struktufe 41-50 let s celkovym poctem 33 pedagogickych zaméstnancu. Dale
nasleduje skupina 31-40 let s poctem 19 pedagogickych zaméstnancd, poté 51-60 let
s poctem 16 pedagogickych zaméstnanct. Nejméné pedagogickych zaméstnancli nalezneme
ve skupiné do 30 let v¢etné, kde je to pesné€ 4 zaméstnanci, z toho jsou vSe zZeny a ve vékoveé

skupiné nad 60 let je to pouze jedna Zena, kterd je v dichodovém veku.



Kvalifikace pedagogickych pracovnikl (podle §7 a §8 zakona ¢. 563/2004 Sb.) k 30. 6. 2021.
Tabulka 11 Kvalifikace pedagogickych pracovniki ZS$ Jilové u Prahy

Pedag. pracovnici Z toho .
Fyzicka osoba ] Kvalifikace v %
(pozice *) nekvalifikovani
Ucitelé 54 23 60,4
Vychovatelky 12 2 83,4
Asistenti pedagoga 16 3 71,3
Odborni pracovnici 2 0 100

Zdroj: Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly v letech 2021-2022

Ve sloupci pedagogiéti pracovnici pozice * znamena, ze jedna fyzicka osoba muze byt
na dvou pozicich. Celkem je to tedy 84 pedagogickych pracovniki, avSak v realit€ je to 69
zarok 2021. Kvalifikace uciteld je 60,4 %, vychovatelek 83,4 %, asistentti pedagoga 71,3 %,
odborni pracovnici 100 %. Celkova kvalifikovanost pedagogickych pracovniki (podle
zékona €. 563/2004 Sb., O pedagogickych pracovnicich) je k 30. 6. 2021: 79,75 %.

Tabulka 12 Kvalifikace pedagogickych pracovnikii za poslednich 6 let

Skolni rok Potet pedagogickych prac. % kvalifikace
(pozice*)

2016-2017 58 69
2017-2018 68 73,53
2018-2019 70 80,27
2019-2020 75 80,15
2020-2021 84 79,75
2021-2022 84 78,77

Zdroj: Vyro¢ni zprava o ¢innosti $koly v letech 2021-2022

Pocet pedagogickych pracovniki za poslednich 6 Skolnich roki mél rostouci trend.
Musime brat na védomi, Ze jedna fyzicka osoba mize byt na dvou pozicich, proto v letech
2021-2022 je pocet pedagogickych pracovnikii 84, ale ve skutecnosti je to 73 pedagogickych
zaméstnancl. Procento kvalifikace se od Skolniho roku 2016-2017 zvedla o 9,77 procent
k aktualnimu $kolnimu roku 2021-2022. Nejvétsi procento klasifikace méla ZS Jilové u

Prahy ve skolnim roce 2018-2019 a to 80,27 %. Od té doby procento klasifikace ve skole



lehce klesalo, ale stale se drzelo kolem 79 %. Divodem nizsi kvalifikace uciteli je jejich

nedostatek.

Tabulka 13 Mzdové rozpéti na zaméstnance ZS Jilové u Prahy — v letech 2015, 2019,
2021, 2022

2015 2019 2021 2022
Mzdové prostredky
na rok za 14 638 456 K¢ | 28 701 254 K¢ | 38 880 929 K¢ | 41 021 766 K¢
zaméstnance
Mg¢sicni objem
mzdovych 1219871 K¢ | 2391771Ke | 3240077 K¢ | 3418481 Ke
prostiedkt

Zdroj: Vlastni zpracovani, Uetni vykazy ZS Jilové u Prahy

Z prufezu let je viditelné, Ze pocet mzdovych prostfedkli za rok na zaméstnance
stoupd. V poslednim roce to byl ptesny pocet 41 021 766 K¢, coz je o 2 140 837 vice nez
rok ptedchozi, ale od roku 2015 je to rozdil dokonce 26 383 310 K¢. Mési¢ni objem
prostredktl pro rok 2022 byl 3 418 481 K¢, od roku 2021 rozdil nebyl tak patrnym jako od
let 2019 nebo 2015.

Tabulka 14 Primérna hruba mési¢ni mzda pedagogického pracovnika v regionalnim
Skolstvi v letech 2015, 2019, 2021

Pedagogicky pracovnik 2015 2019 2021

Ucitel 28 365 K¢ 41 207 K¢ 48 976 K¢
Vychovatel 23 637 K¢ 34 667 K¢ 40 625 K¢
Asistent pedagoga 18 806 K¢ 26 613 K¢ 31 658 K¢

Zdroj: Cesky statisticky utad (2022)

Prifez lety 2015, 2019 a 2021 a prumérnych plati pedagogickych pracovnikd.
Primérné platy ucitelti byly v této tabulce zaméfeny na zakladni Skoly. Primérné hrubé
mési¢ni mzdy maji rostouci trend. Primérny plat ucitele na zakladni Skole za rok 2021 byl
46 843 K¢, oproti roku 2015 je to rozdil 20 611 K¢ a pro rok 2019 byl primérny plat ucitele
41 207 K¢. Pro vychovatele je na rok 2021 primérny plat v regionalnim skolstvi 40 625 K¢,
v roce 2015 to bylo 23 637 a pro rok 2019 to byl primérny plat 34 667 K¢. Asistent pedagoga



si v regionalnim skolstvi v roce 2015 pramérné vyd¢lal 18 806 K¢, v roce 2019 stoupl na
26 613 K¢ a pro rok 2021 to bylo 31 658 K¢.

4.2.3 Hospodareni Skoly

Odkud skola ¢erpa finan¢ni prostfedky
e MSMT,
e 7 kraje, obce,

e ze zdroji EU

Tabulka 15 P¥ijmy ZS Jilové u Prahy

Zprava o hospodateni Skoly Rok 2021 Rok 2022
dotace od meéstského uradu 6 345 000,00 K¢ 6 345 000,00 K¢
dotace od KU
47 444 714,00 K¢ 54 944 269,00 K¢
Stredoceského kraje
poplatky od stravnikt 1 453 445,00 K¢ 1701 618,00 K¢
prispévek druzina a Skolni
335 750,00 K¢ 395 350,00 K¢
klub
VHC 364 390,00 K¢ 456 880,00 K¢
zactovani fondl 350 233,54 K¢ 110 592,00 K¢
ostatni 26 587,00K¢ 32 943,73 K¢
EU 1042 522,00 K¢ 786 897,00 K¢
respiratory X 409 388,05 K¢
NPP X 107 044,00 K¢
celkové neinvesti¢ni pi{jmy 57 362 641,54 K¢ 65 289 981,78 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro&ni zpravy o &innosti ZS Jilové u Prahy

Nejvétsi piijem Skola v roce 2022 ziskala od Katastralniho uradu Stfedoceského kraje
a to piesné 54 944 269 K¢, coz je o 7 499 555 vice nez rok predchozi. Dalsim dtlezitym
pfijmem Skoly jsou dotace od méstského ufadu, které se za posledni dva roky nezménili a to
je 6 345 000 K¢. Tretim nejvétsim piijmem jsou poplatky od stravniku, které v roce 2022
byly 1701 618 K¢ a za rok 2021 to bylo 1 453 445 K¢&. Celkovy pocet neinvesti¢nich piijmu
za rok 2022 byl 65 289 981,78 K&, coz je o 7 927 340,24 korun vice od roku minulého.



Tabulka 16 Vydaje ZS Jilové u Prahy

vydaje

Zprava o 2021 2022
hospodateni skoly v K¢ v % v K¢ v %
mzdové naklady 33506 731,00 K¢ | 58,44 % | 38 880929,00 K¢ | 59,75 %
OON 245 000,00 K¢ | 0,42 % 528 869,00 K¢ | 0,81 %
naklady na socialni
11330 742,00 K¢ | 19,76 % | 13 189 052,00 K¢ | 20,27 %
zabezpeceni
nahrada mzdy z
215 601,00 K¢ | 0,38 % 316 923,00 K¢ | 0,49 %
davodu nemoci
ptidél do FKSP 674 35540 K¢ | 1,18 % 783 955,16 K¢ | 1,20 %
zakonné pojisténi
13195548 K¢ | 0,23% 157 933,23 K¢ | 0,24 %
prac. uraz
cestovné 2 454,00 K¢ | 0,00004% 1 764,00 K¢ | 0,00003%
nakup potravin 1253093,06Ke | 2,19% 1807 872,53 K& | 2,78 %
vydaje na ucebni
33347432 K¢ | 0,59 % 378 886,82 K¢ | 0,58 %
pomiucky
spotieba materialu 1187 069,09 K¢ | 2,07 % 1 065 503,03 K¢ | 1,64%
DDHM 155216133 K¢ | 2,71 % 1336 093,50K¢ | 2,05%
voda, energie, topeni 157064731 K¢ | 2,74 % 1608461,02Ke | 2,47%
opravy a udrzba 201102595Ke| 351% 1338065,94 K¢ | 2,06 %
seminaie,Skoleni,
183 254,80 K¢ | 0,32 % 17544521 K¢ | 0,27 %
plavani...
ostatni sluzby 1200 095,24 K¢ | 2,09 % 1480 644,05 K¢ | 2,28%
respiratory X X 409 388,05 K¢ | 0,63 %
mzda, odvody
181 631,00 K¢ | 0,32 % 184 291,00 K¢ | 0,28 %
spravce
odpisy 369 332,30 K¢ | 0,64 % 296 321,30 K¢ | 0,46 %
naklady VHC 341 264,47 K¢ | 0,60 % 342 943,16 K¢ | 0,53 %
naklady EU 1042522,00Ke¢ | 1,82% 786 897,00 K¢ | 1,21 %
Celkové neinvesti¢ni 100 %
57 332 409,75 K¢ 65 070 238,00 K¢ 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyroéni zpravy o &innosti ZS Jilové u Prahy




Nejvetsi naklady ma skola za mzdy, v roce 2021 to bylo presné 38 880 929 K&, coz je
59,75 % z celkovych neinvesti¢nich vydaji. Za rok 2020 to bylo 33 506 731 K¢, tedy
58,44 % z celkovych neinvesti¢nich vydaji. Dalsim velkym nakladem Skoly byly naklady
na socialni zabezpeceni, za rok 2022 to bylo 13 189 052 K&, coz je o 1 858 310 korun vice
nez rok predchozi. Celkové naklady za rok 2022 byly 65 070 238 K¢ a za rok 2021 to bylo
meéné, presnéji za rok 2021 byly celkové neinvesticni naklady 57 332 409,75 K¢.

Vysledek hospodaieni

Skola hospodatila se ziskem v obou letech. P¥{jmy za rok 2022 byly 65 289 981,78 K&
a naklady 65 070 238 K¢, rozdil je 219 743,78 K¢ na stran¢ vynosu, jedna se tedy o zisk.
Zarok 2021 byly ptijmy 57 362 641,54 K¢ a naklady 57 332 409,75 K¢, rozdil byl opét na
stran€ vynost, a to pfesné o 30 231,79 K&, opét se jedna o zisk.
Zména struktury

V planu je zména struktury, skola ptejde z piispévkové organizace (jejim ztizovatelem
je Mgsto Jilové u Prahy) na svazkovou skolu. Svazkova skola je skolské zatizeni ztizované
dobrovolnym svazkem obci. Hlavnimi divody zmény struktury je nedostate¢na kapacita
prostor ZS Jilové u Prahy na aktualni poget déti ve §kole. Do budoucna se poéita s vystavbou
nové zakladni Skoly v obci. V soucasné dobé probiha planovani projektu. Vyhodou, pro¢
prejit na svazkovou Skolu je napfiklad, Ze na financovani vSech vydaji zékladni skoly,
vcetné souvisejicich Skolskych zafizeni, se podileji vSechny obce, které jsou Clenem

dobrovolného svazku obci.

4.2.4 Rozhovor s vedenim ZS Jilové u Prahy

Rozhovor byl uskute¢nén s vedouci skolni druziny a koordinatorkou volnocasovych
aktivit Ing. Ditou Miillerovou na zakladni $kole Jilové u Prahy. Byl probran aktualni stav

Skoly, jeji problémy, ale i véci na které jsou pySni.

e Jaké jsou aktualni problémy Skoly? Jak je $kola bude feSit do budoucna?

V soucasné dob¢é Skola fesi prostorové problémy. Nemame dostatek odbornych
uceben, mame malou télocvicnu, chybi ndm zazemi pro Skolni druZinu, ktera musi byt
odpoledne v béznych tiidach. Dale nemame dostatek odpocinkovych zon pro déti, ale ani
pro zaméstnance. ReSenim je vystavba nové zakladni §koly, ktera uz se aktivné planuje
a obec podnika vSechny potiebné kroky. Bohuzel je to hudba budoucnosti, a jesté si par let

budeme muset na novou skolu pockat a do t€¢ doby se popasovat s aktualni situaci



e Jak si Skola vede ohledné financovani, sta¢i ji dotace, které dostava?

Ano. Dotace, které Skola dostava i o které si zada, jsou dostaCujici. Asi je mozné
dosdhnout i na jiné dotace, které v soucasné¢ dob€ ve Skole nemame, ale z druhé strany
nardzime na personalni problém. Nemame odbornika, ktery by se mohl vénovat pouze
dotacim a vedeni projekti. Zaméstnanci, kteti maji projekty na starosti jsou pedagogicti

pracovnici, ktefi se timto tématem zabyvaji ve svém voleném case.

e Jak se Skola stavi k dotacim z EU?
Dotace Skola vitd a pomahaji ji k rozvoji jak zaméstnanci, tak i k modernizaci $kolniho
prostiedi. Bez téchto finan¢nich prostfedkll by nebylo mozné drzet krok s moderni dobou a

Skolstvi by velmi zaostéavalo.

¢ Dotkla se Skoly inflace?
Inflace se Skoly urcité dotkla ve vSech smérech (suroviny, materidl, Skoly v pfirodé,
vylety aj.). V8e se zdrazilo a Skola velmi peclivé planuje, co miZze nakoupit. Nejvice je to
vidét na obédech pro zéky. Ceny surovin vzrostly a v tomto Skolnim roce uz jsme museli 2x

navysovat zaklim cenu za ob&d. Snazime se Setfit, kde se d4 — napt. omezenim tisku.

e A jak se Skola vyporadava s riistem cen energii?
Velkou podporu a pomoc ma Skola u ztizovatele, ktery ndm v letoSnim Skolnim roce
navysil finance na provoz Skoly tak, aby Skolu navySeni ceny za energie neohrozily a byli

ucitelé 1 Zaci cely den v teple.

¢ Pro¢ ma skola tolik nekvalifikovanych pedagogi? Co je diivodem? (Procento
kvalifikace ZS Jilové u Prahy se pohybuje na 78 %, mohlo by byt vys3i...)
Procento nekvalifikovanych pedagogt se snazime neustale snizovat a nekvalifikovani
pedagogicti pracovnici si dod€lavaji kvalifikaci na pedagogickych fakultach. V soucasné
dob& mame celkem 11 studujicich pedagogickych pracovniki, kteti si doplituji kvalifikacni
studium. Dlivod je asi jednoduchy, studenti z pedagogickych kol nepfichazeji a do Skoly

nastupuji lidé z vetejného sektoru, kteti chtéji ucit a vzdélavat zaky.



e Aktudlni tématem je prisun déti z Ukrajiny, s ¢imzZ souvisi otazka, zda ma Skola
dostatek prostor? Jestli ne, ma néjaké reSeni do budoucna? A jak na tom byla s
financovanim ohledné téchto déti?

Toto téma je pro Skolu velmi aktudlni. V souc¢asné dobé¢ mame ve skole kolem 40 déti
z Ukrajiny napfi¢ vSemi ro¢niky. Béhem loniského roku jsme kviili t¢émto studentim museli
navySovat kapacitu Skoly na 750 zaka. V souCasné dobé méame nedostateCné prostory.
Problém bude do budoucna fesen z pozice ziizovatele vystavbou nové zakladni skoly v obci
Jilové. Pfedpokladany termin otevieni nové zékladni Skoly je za 7 let. Finan¢ni naklady na
Skolni obédy pro ukrajinské déti jsme zaplatili pomoci dotace, kterou jsme ziskali od Konta
bariéry. Z této dotace jsme také zaplatili plat pani ucitelky za bfezen, nez byl piijat zdkon
Lex Ukrajina, ktery nam umoznil vyjimku. Za obédy pro star$i déti, ndjem ucebny a plat
pani ucitelky stfedoSkolakti jsme po dohod¢ se zfizovatelem fakturovali méstu, které to
hradilo ze sbirkového uctu uréeného pro tento Gcel. Situaci v regionalnim Skolstvi a dalSich
oblastech feSil zdkon Lex Ukrajina, ktery byl vydan k 21. bfeznu 2022. Dale byl k 22. ¢ervnu

ptijat aktualizovany zakon Lex Ukrajina 2.

e Jak je na tom celkové §kola s prostory pro vyuku, je jich dostatek?

Prostor pro vyuku neni dostatek. Bohuzel mame minimum odbornych uceben, z
kterych se staly postupem ¢asu kmenové tfidy. Dal$im problémem je velmi mala télocvicna,
Ktera neodbavi ve vyukovém Case vSechny tiidy. Z toho divodu Zaci dochazi na télesnou
vychovu do nedaleké Sokolovny. Starsi roéniky dochazi do t&locviény v SOS a SOU Jilové

u Prahy, kterd je ale na druhém konci obce.

e A naopak v ¢em se Skole dari? Na co je pySna?

Skola je py3n4 asi na spoustu véci. Snazime se byt aktivni, zapojujeme se do spousty
projektll a spolecné se snazime o to, abychom byli moderni Skolou, kterd ma spoustu
zajimavych a kreativnich napadi. V nasi Skole miZou Zaci navstévovat Skolni senat a Skolni
ekotym.

Probihé aktivni propagace Skoly na webovych strankach, Facebooku, v mistnim tisku.
Kazdoro¢né se Skola ucastni sciotestovani a nasi zaci dosahuji vybornych vysledkti. Behem
Skolniho probiha v nasi skole spousta volnocasovych aktivit. Podrobnych ptehled veskerych

projekti a aktivit, které se u nas ve skole d&ji, najdete podrobné rozepsany ve vyrocni zprave.



4.3 Cerpani zdroji ZS Jilové u Prahy z Evropské unie

Vyznamné finan¢ni zdroje pro skolstvi piedstavuji projekty spolufinancované z fondi
EU. Tyto projekty jsou podporovany z nékolika operacnich programii, jako je Operacni
program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (zejména projekty zjednoduseného vykazovani
,Sablony pro ZS, ZUS, DDM, SS, VOS*), dale z Integrovaného regionalniho opera¢niho
programu (tyto projekty jsou zaméfené na stavebni Gpravy prostor pro odbornou vyuku,
nakup vybaveni a modernich zafizeni pro vyuku, bezbariérovost) a z Operacniho programu
Zivotni prostiedi (projekty zaméfené hlavné na sniZeni energetické naroénosti budov).

V ramci EU se ZS Jilové u Prahy ucastni Sablon (Profesionalita a spoluprace),
Doucovani, Digitalni u¢ebni pomticky, ¢i projektu s ndzvem Letni adaptacni skupiny pro

déti cizince migrujici z Ukrajiny, tento projekt probéhl v 1ét¢ 2022.

4.3.1 Profesionalita a spoluprace (Sablony)

ZS Jilové u Prahy se zi&astnila viech tfech Sablon, které byly vyhlaseny v Operaénim
programu Vyvoj, vyzkum a vzdélavani. Sablony I a II jsou jiz ukon&ené, Sablony &islo I11
jesté dobihaji.

Sablony pro matei'ské a zakladni §koly — celkovy objem finanénich prostiedkii pro CR

Tabulka 17 Sablony I. - alokace vyzvy pro CR

Sablony 1. Vyse finan¢ni podpory Vycerpano
Méné rozvinuté regiony 4 066 928 200 K¢ 74 %
Vice rozvinuté regiony 433 071 800 K¢ 79 %
Celkova alokace vyzvy 4500 000 000 K¢ 76,5 %

Zdroj: Vlastni zpracovani — Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (2022)

Alokace vyzvy byla 4,5 mld. K¢. Méné rozvinuté regiony dostaly podporu ve vysi
4 066 928 200 K¢ a vycerpaly 74 %. Mezi méné€ rozvinuté kraje pocitdme vSechny kraje
kromé hlavniho mésta Praha. Vice rozvinuté regiony dosahly podpory 433 071 800 K¢ a
vycerpaly 79 %. Mezi tento region pocitdme hlavni mésto Praha. Celkové se vycCerpalo
76,5 % vyzvy.

Dle pokynti z Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani byl minimalni rozsah
projektu 200 000 K¢ a maximalni vyse finan¢ni podpory na skolu byla 200 000 K¢ + (pocet

déti / zaka Skoly x 2 200 K¢) - zaroveil nesméla byt vyssi nez 5 mil. K¢.



O dotaci mohly pozadat matefské a zékladni §koly na celém tizemi Ceské republiky,
véetné hlavniho mésta Prahy a soukromych Skol. Specidlni matefské a zakladni Skoly maji

moznost vybirat pouze z omezeného seznamu Sablon.

Tabulka 18 Sablony II. - alokace vyzvy pro CR

Sablony II. Vyse finan¢ni podpory Vycerpano
Méné rozvinuté regiony 5645 000 000 K¢ 100 %
Vice rozvinuté regiony 580 000 000 K¢ 95 %
Celkova alokace vyzvy 6 225 000 000 K¢ 97,5%

Zdroj: Vlastni zpracovani — Operac¢ni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (2022)

Celkova alokace vyzvy byla 6,225 mld. K& Méné rozvinuté regiony dostaly podporu
ve vysi 5 645 000 000 K¢ a vycerpaly 100 %. Vice rozvinuté regiony dosahly podpory 580
000 000 K¢ a vycerpaly 95 %. Celkové se vycerpalo 97,5 % vyzvy.

Dle pokynti z Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani byl minimalni rozsah
projektu 100 000 K¢&. Maximalni vyse finan¢ni podpory pro mateiské a zakladni skoly byla
300 000 K¢ na subjekt + (pocet déti/zaki x 2 500 K¢). Pro zdkladni umélecké Skoly a Skolska
zatizeni pro zajmové vzdélavani to bylo 100 000 K¢ na subjekt + (pocet zaka/acastniki x 1
800 K¢) zaroven nesmél byt vyssi nez 5 mil. K¢ na zadatele.

O dotaci mohly pozadat matetské a zakladni $koly, zakladni umé&lecké $koly a Skolska
zatizeni pro z4jmové vzdelavani, které jsou neziizované organizacnimi slozkami statu nebo

zfizované MSMT.

Tabulka 19 Sablony III. - alokace vyzvy pro CR

Sablony II1. Vyse finan¢ni podpory Vycerpano
Méné rozvinuté regiony 2788 200 000 K¢ 99 %
Vice rozvinuté regiony 278 600 000 K¢ 99 %
Celkova alokace vyzvy 3 066 800 000 K¢ 99 %

Zdroj: Vlastni zpracovani — Operac¢ni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (2022)

Celkova alokace vyzvy byla 3 066 800 000 K¢&. Méné rozvinuté regiony dostaly
podporu ve vysi 278 600 000 K¢ a vycerpaly 99 %. Vice rozvinuté regiony dosahly podpory
278 600 000 K¢ a vycerpaly 99 %. Celkové se vycCerpalo 99 % vyzvy.



Dle pokynii z Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani byl minimalni rozsah
projektu 100 000 K¢. Maximalni vyse vydaju byla 200 000 K¢ na subjekt + (pocet déti/zaka
x 1 500 K¢); zaroven nesméla byt vyssi nez 5 mil. K¢ na zadatele.

Opravnénymi zadateli byly matetské a zakladni Skoly nezfizované organiza¢nimi
slozkami stitu a matefské a zakladni $koly zfizované MSMT, tyto §koly se Sablon II

neucastnily (Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, 2022).

Tabulka 20 Cerpani dotaci ze Sablon — ZS Jilové u Prahy

Ptijato Vréceno
SABLONY L 1518 708 K& 0 K¢&
SABLONY II 2 665 509 K¢& 0 K¢
SABLONY III. 1216 655 K¢ X — stale probihaji

Zdroj: Vlastni zpracovani, uéetni vykazy ZS Jilové u Prahy

Zékladni $kola Jilové u Prahy dostala z Sablon I. 1 518 708 K¢ a plné je vy&erpala.
Z Sablon II. dostala 2 665 509 K¢, tato ¢astka je zahrnuta i s podporou $kolni druziny. ZS
tuto ¢astku opét plné vycerpala. Z tfetich Sablony piislo presné 1 216 655 K¢, tyto Sablony
jeste stale probihaji a budou ukonceny 30. 6. 2023.

e Sablony I
Zkraceny nazev projektu: Profesionalita a spoluprace
Registracni ¢islo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/16 _022/0006624
Obdobi realizace projektu: od 25. 8. 2017 do 24. 8. 2019 (24 mésicth)
e Sablony II
Nazev projektu: Profesionalita a spoluprace I1
Registracni ¢islo projektu: CZ.02.3.X/0.0/0.0/18_063/0014287
Obdobi realizace projektu: od 1. 9. 2019 do 28. 2. 2022 (30 mésici - z divodu Covid 19 a
uzavieni zdkladnich Skol doslo k prodlouzeni projektu)
o Sablony III.
Nézev projektu: Profesionalita a spoluprace II1
Registracni ¢islo projektu: CZ.02.3.X/0.0/0.0/20 _080/0022567
Obdobi realizace projektu: od 1. 9. 2021 do 30. 6. 2023 (22 mésicl)



Finan¢ni prostfedky ziskané ze Sablon vynalozila Skola z velké ¢asti na mzdy pro
pedagogické pracovniky, ktefi plnili jednotlivé aktivity. Aktivity, které se v ramci Sablon ve
Skole realizovaly byly: Skolni specidlni pedagog, Skolni psycholog, vzdélavani
pedagogickych pracovnikii (rizna sSkoleni), vyuziti ICT ve vzdélavani (ndkup 25 iPadu),
tandemova vyuka a doucovani zaki ZS ohrozenych $kolnim neuspéchem. Zbytek finanénich
prosttedktl byl vyuzit na administrativu projektu a nakup potiebného vybaveni do Skoly i
Skolni druziny.

Béhem realizace Sablon II doslo k situaci, Ze 6 mésict sou¢asné probihaly Sablony II
i Sablony III. Pokud dojde k soub&hu realizace $ablon, tak se nesmi ale napliiovat stejné
aktivity najednou. To znamena, pokud se douduje v Sablonach II nesmi se doucovat v
Sablonéch II1.

I vzhledem k celosvétové situaci s Covid 19 je finanéni podpora pro $koly nizsi nez v
minulych letech. Prostfednictvim $ablon ZS Jilové u Prahy dosahla na finance na $kolniho
psychologa a §kolniho specialniho pedagoga. V ramci Sablon III. dale realizuje projektové

dny ve Skole i mimo Skolu.

4.3.2 Doucovani

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy ve spolupraci s Narodnim
pedagogickym institutem a neziskovymi organizacemi spustilo Narodni plan doucovéni. Jde
o dlouhodoby program, jehoZz cilem je pomoci zmirnit negativni dopady vypadku prezencni
vyuky v disledku pandemie COVID-19.

Penize se skole posilaji vZdy 2x ro€né a jsou ur¢eny na obdobi vzdy od 1. 9. do 31. 12
apakodl.1.do31.8.

Délka doucovaci hodiny neni pevné stanovena, ale maximalni hodinova odmeéna pro
doucujiciho je 300 K¢ (plati pro doucovani od 1. 9. 2022), coz odpovida praci po dobu jedné
hodiny. Tuto ¢innost vS§ak jde rozd¢€lit na samotné doucovani (napiiklad 45 minut) a pfipravu
(15 minut), coz znamena, ze pomér mezi piimou a nepiimou ¢innosti je 3:1. Hodinova mzda
byla u prvniho obdobi doucovani stanovena na 250 K¢ za hodinu. AZ u tohoto tietiho
doudovani je navyseni na 300 K¢& za hodinu. ZS Jilové u Prahy si viak ponechala hodinovou
odménu na 250 K&, protoZe presné nevédéla, kolik penéz od MSMT ji bude ptidéleno a

obavala se, ze nebude moct nabidnout dou¢ovani vSem zdjemctm.



Povinnosti $koly jako ptijemce prostfedki z EU v rdmci povinné publicity. Povinna
publicita znamend, ze Skola musi informovat vefejnost o tom, ze ve $kole tento program
nebo projekt probiha a realizuje. ZS Jilové u Prahy zvefejiiuje informace o projektech
na svych webovych strankach, posila rodi¢im emaily nebo je publikuje v mistnim tisku
v obci Jilové u Prahy. Povinna publicita se vyzaduje u kazdého projektu, ktery je financovan
Z Evropské unie.

Povinnost archivace je po dobu 10 let od roku nasledujiciho po roce, v némz doslo k

finan¢nimu vyporadani dotace vSe musi byt v souladu s platnymi a GCetnimi pravnimi

predpisy.

Tabulka 21 Dou¢ovani — finanéni prostiedky ZS Jilové u Prahy

Doucovani Ptijato Vraceno
Doucovani za obdobi

100 344 K¢ 0 K¢
od 1.9.2021 do 31. 8. 2021
Doucovani za obdobi

184 925 K¢ 37 175 K¢
od 1.1.2022do 31. 12. 2022
Doucovani za obdobi

134 400 K¢ 79 900 K¢
od 1.9.2022 do 31. 8. 2022
Doucovani za obdobi

210 240 K¢ X — stale probihaji
od 1.1.2023 do 31. 8. 2023

Zdroj: Vlastni zpracovani, téetni vykazy ZS Jilové u Prahy

Za prvni obdobi ptijala Skola 100 344 K¢ a plné€ vyuzila financni podporu a zpatky nic
nevracela. V druhém obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022 byla pfijata vyssi finan¢ni podpora
a to 184 925 K¢, ale v tomto obdobi vratila zpatky 37 175 K¢, coz je cca 20 % z puvodni
Castky. Za obdobi od 1. 9. 2022 do 31. 8. 2022 skola dostala 134 400K¢ na doucovani,
vraceno bylo 79 900 K¢&, coZ znamena, ze vratila cca 59 % podpory zpatky. V aktudlnim
obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 8. 2023 skola dostala 210 240 K¢ a toto doucovani stale probiha,
tudiz nemiiZe byt urcena vratka.

Skoly ziizované krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci vraceji nespotiebované
prostiedky v ramci finan¢niho vypofadani za kalendaini rok 2022 krajskému ufadu ¢i

MHMP.



Tabulka 22 Douéovani — déti a zaméstnanci

Doucovani 0d1.9.2021do31.12.2021 | od 1. 1. 2022 do 31. 8. 2022
Podet déti 100 100
Pocet zaméstnanct 17 21
Z toho:
Interni zaméstnanci 9 11
Externi zaméstnanci 8 10
Z toho studenti VS 3 studenti VS 4 studenti VS
Celkovy pocet
yP 179 591

realizovanych hodin

Zdroj: Vlastni zpracovani, Giéetni vykazy ZS Jilové u Prahy

Pocet déti se v obou uvedenych obdobich pohyboval na ¢isle 100. Pocet zaméstnanct
se v obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 8. 2022 zvysil o 4 zamé&stnance na ¢islo 21. V obdobi od 1.
9.2021 do 31. 12. 2021 doucovani vedlo 9 internich 8 externich zaméstnanci, z ¢ehoz 3 byli
studenti vysokych $kol. Pro obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 8. 2022 to bylo 11 internich a 10
externich zamé&stnanc, z ¢ehoz 4 jsou studenti vysokych skol. Celkovy pocet realizovanych
hodin za obdobi od 1. 9. 2021 do 31. 12. 2021 je pouze 179, coz oproti druhému obdobi
znatelné mén¢. Dlivodem je, Ze prvni obdobi trvalo velmi kratce, redlné se zacalo doucovat
az v fijnu a v pilce prosince byl konec douc¢ovani. Druhé obdobi jiz bylo mnohem delsi od
ledna do cervna. Na konci kazdého obdobi musi Skola vyplnit vykaz pro Ministerstvo

Skolstvi na portale: https://sberdat.uiv.cz/. V dotazniku se vykazuji: poéty zakd, pocty hodin,

ucitele, kolik bylo divek, kolik bylo chlapcu atd.

4.3.3 Digitalni uéebni pomiicky

V ramci Narodniho planu obnovy od roku 2022 poskytuje MSMT finanéni prostiedky
na digitalni technologie pro Skoly. Pfesnéji se jedna o 3. pilit Vzd¢€lavani a trh prace a jeho
komponent 3.1 Inovace ve vzdélavani v kontextu digitalizace.

ZS Jilové u Prahy z tohoto pilife obdrzela do svého rozpoétu finanéni prostiedky pro
tento ucel: na digitalni ucebni pomicky urcené pro rozvoj informatického mysleni déti a

zaki a jejich digitalnich kompetenci.


https://sberdat.uiv.cz/

Tabulka 23 Digitalni u¢ebni pomiicky — ZS Jilové u Prahy

Digitalni u¢ebni pomucky 2022
Ptijato 811 000 K¢
Vraceno 518 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, téetni vykazy ZS Jilové u Prahy

Zékladni Skola Jilové u Prahy v roce 2022 obdrzela 811 tisic K¢ na Digitalni pomtcky,
Z ¢ehoz vratila pouhych 518 K& zpét, vyuzila tedy tyto financni prostiedky téméer na
maximum. Zakladni $kola potidila pro zaky rizné digitalni u¢ebni pomucky, které podporuji
u zakl rozvoj informatického a logického mysSleni (napi: rizné logické a deskové hry,

interaktivni hry a robtitky).



5 Vysledky a diskuse

5.1 Zhodnoceni hospoda¥eni ZS Jilové u Prahy

V soucasné dobé je situace kolem hospodateni zakladni Skoly velmi naro¢na. Velky
vliv na hospodateni Skoly a zna¢ny zasah do rozpoctu Skoly v letoSnim Skolnim roce maji
zvysujici se ceny za energie, material, zboZi a potraviny. Skola ziskava finanéni prostiedky
z ruznych zdroji (vefejny rozpocet, od zfizovatele, z doplinkové Cinnosti, z dart nebo z
finan¢nich prostfedkti EU). VSechny tyto zdroje jsou pro Skolu nepostradatelné a velmi
dalezité. I pres velky objem penéz, ktery zakladni Skola za rok do svého rozpoctu ptijme,
pokryji tyto finance, spiSe jen nezbytné vydaje na zajisténi normalniho provozu skoly. Pokud
bychom se ale bavili o modernim Skolstvi, kde je Skola pln¢ vybavena modernimi
technologiemi a u¢ebnami, tak objem financi, které do zakladni Skoly plynou je bohuzel
nedostateny. Zakladni Skola hospodafi s minimalnim ziskem a veSkery objem ziskanych
financi vyuziva pro sviij dalsi rozvoj.

Jednou z moznosti, jak by Skola mohla zvednout svoje zisky je vytvareni novych
partnerskych vztahli — Skola mize zacit spolupracovat s dalSimi organizacemi a firmami a
ziskat tak sponzorstvi nebo dary. Firma mize naptiklad finan¢né¢ podpofit Skolu nebo
poskytnout materialni podporu, jako jsou ucebni pomiicky.

Dalsi moznosti je napiiklad prodej vstupenek na kulturni akce. Skola miize uspofadat
kulturni akce, jako jsou koncerty, divadelni ptedstaveni nebo vystavy, a pravé prodej

vstupenek miize pomoci ziskat finan¢ni prostiedky na dals$i aktivity.
5.2 Nedostatek pedagogii

Nedostatek pedagogt ¢i nizsi procento kvalifikace pedagogi trapi nejen tuto Skolu, ale
je to problém celorepublikového razu. Jednim z hlavnich divodi nedostatku pedagogt je
starnuti populace uciteld, kteti postupné odchazeji do diichodu. Priimérny veék pedagogi na
ZS Jilové u Prahy je 44,55 let. Podle odhadti MSMT (2019) do roku 2035 odejde do diichodu
nejsilngj§i generace uéiteld, primérny vék uditelti v CR se pohybuje na 47,2 let.

Dalsim faktorem nedostatku pedagogt je také nezdjem mladych lidi o pedagogické
povolani, které se ¢asto vnima jako narocné a malo finan¢n¢ atraktivni. Nedostatek ucitelt
ma vazné dasledky pro vzdelavaci systém, jako je naptiklad vétsi pocet zakt ve tiidach, nizsi

kvalita vyuky, hor$i podminky pro individualni rozvoj studentli a zvySeny stres uciteld. Proto



je dulezité najit zplisoby, jak ptilakat vice mladych lidi k tomuto povolani a zlep$it podminky
pro soucasné ucitele.

Jednou z moznosti, jak do Skol ptildkat nové lidi z jinych profesi dle internetového
zdroje Novinky.cz je projekt "Zaéni ucit!", ktery ptichazi s novymi videi, ve kterych se
zajemci mohou nechat inspirovat ptib&hy lidi, ktefi se rozhodli pro povolani pedagoga, aniz
by méli ptivodni vzdélani v oblasti pedagogiky, tento projekt ma motivovat lidi, kteti uvazuji
o kariéfe ucitele, aby podnikli dalsi kroky.

Avsak je dilezité, aby si lidé z praxe, ale bez pedagogického vzdélani, dodélavali svoji
kvalifikaci na pedagogickych fakultach. Jak je vidét i u ZS Jilové u Prahy, ktera ma procento
kvalifikace k roku 2022 na 78,77 %, tak i tato Skola se snazi procento kvalifikovanych
pedagogt stale zvySovat a nekvalifikovani pracovnici si dodélavaji kvalifikaci. V souc¢asné
dobé ma ptesn¢ 11 studujicich pedagogickych pracovniki, ktefi si dopliuji kvalifikacni
studium. Hlavnim divodem mensiho procenta kvalifikace pedagogickych pracovniki na
této Skole je prave to, ze studenti z pedagogickych skol neptichazeji a do Skoly nastupuji lidé
z vefejného sektoru, ktefi chtéji ucit a vzdélavat zaky.

Ziskani novych ucitelit mize byt pro Skoly naro¢nou a obtiznou tlohou, zejména v
dobé nedostatku kvalifikovanych uchazect. Zde jsou nékteré zplisoby, jak by mohly Skoly
ziskat nové ucitele: Naptiklad vyuzit vlastni sité, to znamend oslovit absolventy vlastni
Skoly, ktefi se stali uciteli, a pozadat je o doporuc¢eni vhodnych uchazec¢ti. Samoziejmosti je
napfiklad inzerovat volné pozice ulitelll v mistnich novinach, na internetovych portalech a
socialnich sitich. Dal§i moznosti, jak ziskat kvalifikované pedagogy je spoluprace s
vysokymi Skolami, tedy navazat spolupraci s pedagogickymi fakultami a nabidnout
studentiim mozZnost staze nebo praxe na Skole. To pak muize vést ke snazSimu ziskani ucitelt
po jejich ukonceni studia. Dale miiZe Skola nabidnout uchaze¢tim finanéni odménu nebo jiné

benefity, jako jsou naptiklad piispévky na ubytovani, nebo moznost dal$iho vzdélavani.
5.3 Financovani z fondu Evropské unie

Zakladni Skola Jilové u Prahy se snaZi plnohodnotné vyuzit projekty EU (Sablony,
doucovéani), 1 presto Ze vétSina projekt je velmi slozitd na ptipravu a pro Skolu ¢asové
naro¢na. Zakladni Skola Jilové u Prahy si vSechny projekty, kterych se ti¢astni administruje
sama bez pomoci externich pracovnikil. Skola nevyuziva pomoc externich pracovnikii z
finan¢nich divodl. Sluzby, které tito pracovnici nabizeji jsou velmi drahé a ptidélené

finance na projekt by byly z velké ¢asti vyuZzity na mzdy externich projektovych pracovnikd.



Pro skolu to znamena zna¢nou ¢asovou, persondlni i odbornou zatéz. Tyto projekty ve Skole
zpracovava bézny pedagogicky pracovnik, ktery neni v prvotni fazi projektu odbornik, ale
ziskava potiebné znalosti az v prib¢hu realizace projektu. I pies tuto zatéz, které projekty
pro Skolu pfedstavuji, si je Skola védoma toho, Ze bez téchto finan¢nich prostredki se
nemuze obejit. Tyto finance jsou pro skolu velmi dulezité a Skola je dale pouziva pro svij
rozvoj, pro rozvoj zakl i pedagogickych pracovnikli a mtize tak drzet krok s moderni dobou
a modernim Skolstvim. Ve skolnim roce 2022/2023 obdrzela zakladni Skola pies 2 miliony
korun z evropskych fondu a pIné si uvédomuje potiebu téchto finan¢nich prostiedki. Vétsinu

finan¢nich prosttedk se Skola snazi vyuzit na maximum s minimem vratek.

Autorka je nazoru, ktery ziskala moznosti ptsobit na této skole v rdmci doucovani a
letnich tabort, Ze si zakladni $kola v Jilovém vede velmi dobie. Skola se neustéle rozviji a
modernizuje. Témet kazda ucebna ve skole ma stolni pocitac, interaktivni tabuli, popf. data
projektor. Vsichni ucitelé jsou vybaveni vlastnimi notebooky a pfi praci s zdky mohou
vyuzivat iPady, notebooky, 3D tiskarnu a dal$i pomicky, které pro své pfedméty potiebuyji.
Pedagogové si stale dopliiuji své odborné znalosti a dale se vzdélavaji. Jako jedna z mala
Skol ma tato zakladni $kola Skolniho socialniho pedagoga nebo Skolniho ombudsmana, Zaci

maji Skolni senat a ekotym a mohou se tak aktivné podilet na chodu Skoly.

Zasadni problém této Skoly je v nedostatku uceben, odbornych uceben a malé
télocvicné. Tyto nedostatky ovSem nemiiZze Skola ovlivnit. Tohoto problému si je védom i
ziizovatel, ktery se snazi najit feSeni v podob¢ vystavby dalsi zakladni Skoly v obci Jilové.
Nova skola by méla byt vystavena do 7 let a planovana ¢astka na vystavbu je odhadovana

pfiblizné€ na 900 milionu korun. Obec bude Zadat o dotace na vystavbu.



6 Zavér

Financovani skolstvi v poslednich letech prochazi nejen jednou zménou. Musime brat
ohled i na aktudlni situaci ve svété, zotavovani ekonomiky po nemoci Covid 19, ¢i aktudlni
téma valky na Ukrajin€, kdy Skoly pfijimaji nové ukrajinské zéky, coz ale zvySuje naklady
na chod koly. Hlavni dokument, ktery si klade za cil modernizovat vzdélavaci soustavu CR
je dokument Strategie 2030+, ve které jsou popsany cile Skolstvi na dalSich deset let.

Financovani Skolstvi je pro dalsi rozvoj Skol a zkvalitnéni vyuky zasadnim bodem,
bez n&j by se Skolstvi nemohlo rozvijet dal a celkové lze fici, Ze vzdélani je jednou
spoleCnosti. Financovani je dulezité na kvalifikaci pedagogli, nové technologie, které
zkvalitiluji vyuku, na ostatni neinvesti¢ni vydaje, mezi které patfi ucebni pomicky,
ucebnice atd.

Jednou ze zmén financovani regionalniho Skolstvi uzemnich samospravnych celk,
ktera byla zahajena v roce 2020, byla zména z normativu na zaka na normativ na jednoho
pedagogického pracovnika, coZz ma za ucel poskytovat feditelim $kol informaci o tom, s jak
velkym objemem prostiedkti mohou v celém kalendainim roce pocitat na ptimé vydaje, tedy
platy pedagogii. Tyto finanéni prostiedky jsou poskytnuty z rozpoétu MSMT.

Velka ¢ast skolstvi je financovana ze statniho rozpoétu a dal$i moznosti pro Skoly je
vyuzit pravé fondy EU. Nékteré projekty jsou Skolam zaslany rovnou bez poslani zadosti
a je pouze na nich, zda finan¢ni podporu dané vyzvy a plnéni jejiho programu vyuziji
nebo ne.

Evropska Unie se snaZi ekonomiku navratit do ptivodniho stavu diky Narodnimu planu
obnovy, ktery se z velké vétSiny tyka 1 financovani Skolstvi, at’ uz v podob¢ doucovani, coz
je jeden z adaptacnich programt, tak i v podobé¢ digitalizace, ktera je pro zdokonaleni vyuky
velmi dileZitd. Narodni plan obnovy vyhradil Ministerstvu Skolstvi, mladeze a télovychovy
celkovou ¢astku 23 mld. K&, které se dale rozdéluje mezi tfi komponenty, kterym je MSMT
garantem. Mezi dalsi dulezity program, ktery podporuje skolstvi a je hrazen z evropského
socidlniho fondu, patii Operacni program Jan Amos Komensky na obdobi 2021-2027, jehoz
celkova alokace je 90 mld. K¢. Program minulého obdobi, ktery v nékterych Skolach jesté
stale probih4, je operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani a mél pro Skoly zdsadni vliv

na zlepseni kvality a efektivity vzdélavani.



Jak je patrné i z vysledku hospodaieni ZS Jilové, bez financovani $kolstvi ze statniho
rozpoctu, ¢i prostiedkt od zfizovatele nebo z fondt EU by se neobesla, a i presto vyjdou tak
akorat na to, aby Skola pokryla zékladni vydaje. K modernizaci Skoly jednozna¢né pomahaji
pravé dotace z Evropské Unie, diky nimz jsou schopni vybavit ucebny stolnimi pocitaci,
interaktivnimi tabulemi, ¢i data projektorem. Dale jsou ucitelé vybaveni vlastnimi
notebooky a zaci pti  praci mohou vyuzit ku ptikladu iPady, notebooky, 3D tiskarnu a dalsi
pomiicky.

Velky tok penéz skola Cerpala z operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
a jeho programu Sablony, kdy v Sablonach 1. vy&erpala 1 518 708 K& s nulovou vratkou
a v Sablonach II. vy&erpala 2 665 509 K&, opét s nulovou vratkou. V Sablonach III. dostala
Skola 1 216 655 K¢ a tento projekt jeste stale probiha. Dal§im piinosem Skoly, z Narodniho
planu obnovy, byly Digitalni ucebni pomicky do Skol, ve kterém Skola dostala obnos
811 000 K¢ a vratila zpét pouhych 518 K¢, tudiz vycerpala tuto vyzvu opét na maximum.
Dale se skola zapojila i do Doucovani déti, opét financované z Narodniho planu obnovy.

Jak je tedy viditelné, finance ve Skolstvi jsou velmi potfebné, protoze zajist'uji, aby
Skoly mély pottebné zdroje pro poskytovani kvalitniho vzdélani. Nizk4 aroven financovani
by mohla mit negativni dopad na vykon $kol a vzdélavaci vysledky studentii. A pravé proto
jsou tyto finance pro kazdou $kolu velmi dulezité a Skoly je dale pouZzivaji pro sviyj rozvoj,
pro rozvoj zakl i pedagogickych pracovnikli a mohou tak drzet krok s moderni dobou

a modernim Skolstvim.
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