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Skolstvi a jeho financovani

Abstrakt

Tato bakalafska prace se zabyva tématem Skolstvi a jeho financovanim. V teoretické
casti je vymezen pojem vzdélavani a jeho vize a cile do budoucna, které jsou popsany podle
Strategie 2030+, coz je dokument Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy na dalsi
desetileti. V dalSi ¢asti je definovan i1 verejny statek a verejné financovani, do kterého
financovani $kolstvi fadime. Teoreticka &ast dale popisuje vzd&lavaci systém CR pomoci
mezinarodni klasifikace vzdélavani ISCED 2011 a nasledné charakterizaci raznych stupit
Skolstvi od preprimarniho Skolstvi az po Skolstvi vysoké. Podrobnéji se prace vénuje
financovani téchto stupna skolstvi a Cast prace je poté zamétfena na financovani Skolstvi
pomoci fonda z Evropské unie. Presnéji se vénuje pozornost Narodnimu planu obnovy a
Evropskému sociadlnimu fondu. V praktické casti se pozornost uklani k regionalnimu
Skolstvi Stfedoceského kraje. V dalsi Casti je popsano hospodafeni Zakladni skoly Jilové
u Prahy, vymezuji se zde zakladni udaje o Skole, poCty zaki a zaméstnancu, a dale vypis
piijma, vydaji a hospodarsky vysledek skoly. Dalsi Cast praktické prace je zaméfena na
Cerpani zdroju zakladni Skoly z fonda EU, podrobngji se vénuje vyzvam Profesionalita a

spoluprace (Sablony), Doucovani a Digitalnim uéebnim pomtickam pro §koly.

Klicova slova: Vefejny sektor, Skolstvi, Skola, Skolské zafizeni, regionalni Skolstvi, fondy

EU, financovani skolstvi, vzdélavaci systém, strategie vzdelavaci politiky, PHmax



Education and its financing

Abstract

This bachelor thesis deals with the topic of education and its financing. The
theoretical part defines the concept of education and its vision and goals for the future, which
are described according to the Strategy 2030+, a document of the Ministry of Education,
Youth and Sports for the next decade. The public good and public financing, to which
education financing is attributed, are also defined in this section. The theoretical part further
describes the education system in the Czech Republic using the International Standard
Classification of Education (ISCED) 2011 and provides a characterization of the different
levels of education from pre-primary education to higher education. The thesis focuses in
detail on the financing of these levels of education, and a section is then dedicated to the
financing of education through funds from the European Union, specifically the National
Recovery Plan and the European Social Fund. In the practical part, attention is shifted to the
regional education of the Central Bohemian Region. In the next section, the management of
the Jilové u Prahy Primary School is described, including basic information about the school,
such as the numbers of students and employees, as well as an overview of the school's
income, expenses, and economic results. The final section of the practical thesis is focused
on the use of resources from EU funds by the elementary school, with a more detailed
analysis of the challenges of Professionalism and Cooperation (Templates), Tutoring, and

Digital Teaching Aids for Schools.

Keywords: Public sector, education, school, educational facility, regional education, EU

funds, financing of education, education system, educational policy strategy, PHmax
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1 Uvod

Vzdélani je dalezitym prvkem pro rozvoj jednotlivce, spolecnosti i naroda. Poskytuje
lidem znalosti, dovednosti a schopnosti, které jsou nezbytné jak pro uspéch v zivoté, tak i v
zamestnani. Vzdélani umoznuje jednotliveim ziskavat a vyuzivat nové prilezitosti v zivote,
jako jsou lepsi pracovni moznosti, vyS$si piijmy a zlepSeni zdravi a zivotnich podminek. Také
umoziuje lidem Iépe porozumét svétu kolem sebe, rozvijet své mysleni a logické uvazovani
a zlepSovat své komunikacni schopnosti. Zarover téz pomaha lidem rozvijet se jako osoby
a najit své misto ve spolecnosti. Vzdélani je dualezité nejen pro jednotlivce, ale i pro celou
spolecnost, protoze vzdelani lidé mohou pfispét ke zlepSeni ekonomiky, kultury a
spolecCnosti jako celku.

Vzdélavani se tyka kazdého z nas, jiz od narozeni se se setkavame s riznymi formami
vzdélavani a béhem Zzivota je dale rozvijime. Vzdelavani mizeme brat jako pozitivni
externalitu, z které maji prospech vSichni — 1 méné¢ vzdélana Cast spolecnosti. Pomaha totiz
rozvijet ekonomiku, zvySovat produktivitu prace a zlepSovat kvalitu zivota obyvatel.
Z ekonomického hlediska povazujeme Skolstvi jako velmi dulezity prvek vetrejného sektoru,
protoze rozviji lidsky kapital. Lidsky kapital povazujeme za nejvétsi bohatstvi kazdé zeme.
Je dulezité, aby byly dostatecné finan¢ni prostiedky vénovany na vzdélani a vzdélavani,
protoze pravé spravné investice do vzdélavaciho systému, jsou jedna z nejvyznamnéjSich
investic, které 1ze provést pro budoucnost jednotlivce i celé spolecnosti.

V této bakalarské praci bude popsan systém Skolstvi a jeho nasledné financovani.
V praktické Casti se bakalarska prace vénuje hospodareni Zakladni Skoly Jilové u Prahy,
tomu, kolik financi piijde od obce, kraje nebo MSMT. Nedilnou souasti je i jeji financovani
z fondi EU, které jsou pro Skolu velmi dualezité a skola je dale pouziva pro svij rozvoj, pro
rozvoj zakl i pedagogickych pracovnikti a muze tak drzet krok s moderni dobou a modernim

skolstvim.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této prace je analyzovat financovani Skolstvi v Ceské republice se
zamétenim na Cerpanim prostiedkt z fondti EU na podporu skol a skolskych zafizeni. Dil¢im
cilem prace je identifikovat vyznam financ¢nich prostfedkti ziskanych z dalSich zdroji pro

vybranou $kolu.

2.2 Metodika

Teoreticka Cast prace na zakladé odbornych literarnich zdrojii shrnuje problematiku
Ceského Skolstvi se zaméfenim na jeho financovani. Je definovan pojem vzdelavani, jeho
vize a cile. Jako vize a cile jsou v teoretické ¢asti uvedeny hlavni body Strategie vzdélavaci
politiky CR do roku 2030+, ktera si klade za cil modernizovat vzdélavaci systém v Ceské
republice. Cast prace dle odborné literatury shrnuje, co je to vefejny statek a vefejné finance,
do kterého financovani $kolstvi fadime. Je zde popsan vzd&lavaci systém v CR pomoci
mezinarodni klasifikace vzdélavani ISCED 2011, jsou zde charakterizovany zakladni zdroje
financovani riznych stupna skolstvi. Pozornost je vénovana Cerpani financnich prostredka
z fondt EU pro oblast Skolstvi a jeho vyznamu.

V praktické ¢asti je tvodem analyzovano financovani regionalniho kolstvi v Ceské
republice. Stézejni Cast je vénovana Zakladni Skole Jilové u Prahy. Jsou zde uvedeny
zakladni informace o Skole, velikosti pfispévkové organizace z hlediska poctu zaka a
zaméstnancu Skoly a nasledné provedena analyza hospodafeni §koly porovnanim piijma a
vydaja Skoly, vCetné hospodarského vysledku skoly za pouziti Vyrocnich zprav Skoly a
nahlédnuti do ucCetnich spisti. Dale je zachycen cely proces Cerpani financnich prostredku
z fondi Evropské unie pro Zakladni Skolu Jilové u Prahy, podrobnéji se prace vénuje
vyzvam Profesionalita a spoluprace (Sablony), Dougovani a Digitalnim uéebnim pomtickam
pro Skoly.

Jsou vyuzity materialy poskytnuté analyzovanou zékladni Skolou. Dal§imi zdroji dat
jsou instituce jako MSMT CR, NIDV, NPI a dalsi, které napomahaji k napliiovani projekti

a k celkovému rozvoji Skoly a pedagogt.



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Vzdélavani, jeho vize a cile

3.1.1 Pojem vzdélani a vzdélavani

Dle Kolare (2012, s. 179) je vzdélavani , proces organizovany a realizovany ve
specidlnich vzdéldavacich zarizenich i proces individudlni aktivity. Jde o ziskdvani poznatkai
(védomosti), dovednosti, postojit a rozvijeni schopnosti téchto védomosti, dovednosti a
postojit uzivanych v kondni, chovani, jedndni i v dalsim vzdéldvani sebe i vzdélavdni jinych.
Dale Kovar (2012, s. 179) uvadi, ze ,, Vzdéldvani md vidy své cile, konkréni obsahy a v
zZivoté spolecnosti i jedince plni 7Fadu funkci: socializacni, individudlné rozvijejici,
ekonomickou, instrumentdlni, obecné kultivacni, emancipacni.*

Vzdélani a vzdelavani spolu tzce souvisi. Pojem vzdélani oznacuje urcity stav, kvalitu
¢i uroven a vzdélani je vysledkem procesu vzdélavani (Dvorakova a kol., 2014, s. 39).

Dulezitost vzdélavani v dnesni dob€ zduraziiuje i EliSka Walterova, ktera se vyjadrfila:
., Pro spolecnost je pedagogika mimordadné diileZita. V soucasném krehkém a promérujicim
se svété je vzdélavani jednou z mdla trvalych a nevycerpatelnych hodnot, stoji za to
vzdélavani podporovat a rozvijet viemi silami“ (MSMT, 2022).

Dle Prichy (1999, s. 15) vzdélavani prochazi obrovskym rozvojem. Muzeme mluvit o
tzv. ucici se spolecnosti (learning society), nejen povinné skolni vzdélavani, ale i vzdélavani
formalniho, ¢i neformalniho charakteru nabyva stale vét§iho vyznamu pro zivot lidi. V
celosvétovém hledisku se vSechny vyspélé 1 méné rozvinuté zemé podle svych
ekonomickych moznosti a kulturnich orientaci snazi dosdhnout co nejdokonalejSich
vzdélavacich systému, jakozto nepostradatelny predpoklad k svému dal§imu rozvoji.

Jak zminuje Pracha (1999, s. 15,16) zvlastnosti je ovSem to, ze se v mezinarodnim
pohledu na vzdélavani vyjevuji 2 zcela protichudné trendy. Na jedné strané vyrazné
smeéfovani k tomu, ze vzdélavani se ve svété globalizuje. Podobné jako tomu je ve sfére
ekonomické, kdy dochazi ke stéle silné€jsi globalizaci, to znamena ke sblizovani, propojovani
a integrovani vyroby, obchodu a spotieby, tak k této globalizaci dochazi i vzdélavani na
mezinarodni urovni. Konkrétnim projevem do vzdélavaci politiky v jednotlivych zemich,
ale 1 do praxe skol je pronikani nékterych spolecnych zpisobt uvazovani a konkrétnich
inovaci. Na zakladé poznatk (napt. CEDEFOP) o vyvoji vzdélavacich systémi v jinych

zemich, o jejich kvalité a efektivnosti, vlady a politikové usmériuji vyvoj vlastniho



vzdélavaciho systému. Druhym protichidnym trendem je situace, kdy vzdé€lavaci systémy
ve svété jsou velmi specifické a vzajemné rozdilné, je tim mysleno, ze vzdélavaci systém
jednotlivych zemich — mohou sem patfit 1 zemé, které jsou si jinak znacéné blizké svou
ekonomikou ¢i socidlnim parametrem, si i nadale udrzuji mnoho ze svych individualnich
rysu, které jsou zalozeny na historickych, kulturnich, naboZenskych a jinych tradicich.

V dnesni dobé se vyuziva jako nastroj komparace Mezinarodni klasifikace vzdélavani
ISCED 2011 (International Standart Classification of Education 2011). Tento dokument je
vypracovany experty UNESCO a piijaty ¢lenskymi staty véetnd CR. (Priicha, 2017, s. 13)

Mezi jednoznaéné trendy ve vzdélavani dle NPI (2021) v Evrop€ patfi hlavné
digitalizace, ktera se stala nedilnou soucasti ruznych sfér spoleCnosti. Spolecné
s individualizaci a demokratizaci pfinesla ve vzdélavani vétsi flexibilitu a nové moznosti

ohledné zptisobu a mista vzdélavani.

3.1.2 Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

Kli¢ovym dokumentem pro rozvoj vzd&lavaci soustavy Ceské republiky v dekads
20202030+ je Strategie 2030+. Tato strategie se zameétfuje na zlepSeni vzdélavaciho
systému v Cesku v oblasti regionalniho $kolstvi, neformalniho vzdélavani a celoZivotniho
uceni, jejim zasadnim cilem je modernizovat vzdélavaci systém tak, aby byl pfipraven na
nové vyzvy a zaroveti fesil stavajici problémy, které trapi ceské skolstvi (MSMT, 2020).

Jak uvadi Fry¢ a kol. (2020, s. 9) Strategie 2030+ tedy navazuje na strategii vzdélavaci
politiky do roku 2020 a jeji tloha je zajistit plynuly piechod do dalSiho desetileti a pfipravit
Cesky vzdélavaci systém na soucasné a budouci vyzvy. Strategie 2030+ je vSeobecnym
dokumentem, ktery definuje priority, které musi byt feSeny v ptistim desetileti, pfedevsim v
regionalnim Skolstvi, z4jmovém a neformalnim vzdélavani a celozivotnim uceni. Pro oblast
vysokého Skolstvi existuje strategicky zamér ministerstva pro obdobi od roku 2021, ktery se
zamétuje na rozpracovani obecnych priorit stanovenych Strategii 2030+ (Eurydice, 2023).

Jsou stanoveny 2 hlavni strategické cile, prvni z nich se soustfedi na transformaci
obsahu vzdélavani (SC 1) a druhy na snizovani socialnich nerovnosti ve vzdélavani (SC 2),
tyto cile jsou rozvedeny v ramci strategickych linii, které se zameétuji na transformaci
samotného procesu vzdélavani, feSeni socialnich nerovnosti, podporu pedagogti, zvyseni
odbornych kapacit, davéry a vzajemné spoluprace a zaji§téni stabilniho financovani (FRYC,

J. akol., 2020, s. 9).



Jak uvadi Fry¢ a kol. (2020, s. 9) na védomi musime brat, ze vzd&lavaci systém v CR
je velmi riznorody a existuji velké rozdily mezi jednotlivymi §kolami a uciteli. Nékteré Casti
vzdélavaciho systému jiz napliiuji stanovené cile a realizuji navrhovana opatfeni, zatimco
jiné skoly mohou byt motivovany k pfijeti novych opatfeni a cil(i ve Strategii 2030+. Nékteré
Skoly budou vyzvany ke splnéni ambicioznich cili a mohou potfebovat pomoc pii realizaci
novych opatfeni. Nicméné, Strategie 2030+ predstavuje vyznamny krok smérem k vétsSimu
sjednoceni a zlepSeni kvality vzdélavani v CR, coz by mohlo vést k vétsi rovnosti a

prilezitostem pro vSechny studenty.

Strategické cile

Jak dale uvadi FRYC, J. a kol. (2020, s. 16) cilem vzd&lavani v nasledujici dekadé je
vybavit jednotlivce zdkladnimi a nezbytnymi kompetencemi, aby byli motivovani a schopni
vyuzit svij potencial v co nejvyssi mife v dynamickém a neustale se ménicim svéte. Tyto

kompetence umozni jednotliveim dosahnout svych cila a prispét k rozvoji celé spolecnosti.

Strategicky cil 1

Cilem cislo jedna je: zaméfit vzdélavani vice na ziskavani kompetenci potiebnych pro
aktivni ob&ansky, profesni i osobni zivot (MSMT, 2020).

Dle Fryce a kol. (2020, s. 16) formalni vzdé€lavani prochéazi v soucasné dobé zménou
své puvodni role a postaveni vzhledem k rychlému vyvoji technologii, hospodafstvi, kultury,
spoleCnosti a zivotniho prostiedi. Tyto velké promény jsou oznaovany jako cCtvrta
prumyslova revoluce a maji vliv na soubory dovednosti potifebnych pro tradi¢ni i nova
povolani. Nova generace zaku, ktefi se vzdélavaji, vyuziva digitalni technologie a maji
pristup k obrovskému mnozstvi informaci, avsak je nutné je umét kriticky hodnotit a spravné
s nimi pracovat. Tyto trendy pfedstavuji nové vyzvy, které se vyrazné lisi od téch, se kterymi
jsme se setkavali diive.

Dle garanta Strategického cile 1 Radko Sablika (2019) by cilem vzdélavani mél byt
vzdy zak a student, je dulezité komplexné rozvijet jeho osobnost, a to rovnomémneé
v nasledujicich oblastech: znalosti (vim), dovednosti (umim znalosti pouzit), postoje (chci
se vzdelavat, pracovat, podnikat) a schopnosti (kdyz vim, umim a chci, abych dokazal
realizovat konkrétni projekty a zaméry). Proto je kliCovym prvkem v zZacich a studentech

podporovat jejich motivaci.



Hlavnim obsahem strategického cile 1 dle Fry¢ a kol. (2020, s. 17,18) jsou:

promény ve vzdélavani — méné memorovani, ale vice se zaméfit na pochopeni
uciva

inovace obsahu a zplsobu vzdélavani — ziskani vys§i arovné klicovych
kompetenci a gramotnosti v§ech déti i dospélych

rozvoj digitalniho vzdélavani — digitalniho vzdélavani vSech zaki i ucitelt v
oblastech uzivani digitalnich technologii, informatického mysleni a digitalni
gramotnosti

provzdusnéni uciva — zamezit pret€zovani zakd informacemi

zapojeni odborniki z praxe — zkraceni administrativniho zatizeni pro feditele a
ucitele, aby se mohli plné soustiedit na vyuku a pedagogicky proces
kompetencni pojeti kurikula — zalozeno na novych kli¢ovych kompetencich a
jejich rozvoj, které budou odpovidat doporuc¢enim Rady Evropské unie pro
celozivotni u€eni, a bude se zamétovat na rozvoj téchto kompetenci
formativni hodnoceni — posilime vyuzivani formativni hodnoceni, které
pomaha zaktum sledovat svij vlastni pokrok, podporuje proces uceni a vede je
k tomu pfevzit odpovédnost za vysledky svého vlastniho uceni

digitalni technologie — zvySeni urovné digitalnich kompetenci jako informacni
a datovou gramotnost, komunikaci a spolupraci, medialni gramotnost, tvorbu
digitalniho obsahu, bezpe¢nost v on-line prostiedi, ale i feSeni problému a
kritické mySleni

obcanské vzdélavani — posilovani obcanského vzdélavani, vybavit obCana
kompetencemi potfebnymi pro zodpoveédny zivot v demokratické spolecnosti
ovefovani — podpoftit moznosti celozivotniho uceni a umoznit kazdému do n¢j
vstoupit a doplnit si potfebné dovednosti, znalosti nebo kvalifikaci kdykoliv

béhem zivota.

Strategicky cil 2

Strategicky cil 2 si klade za cil snizit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani

a umoznit maximalni rozvoj potencialu déti, zakd a studentt (MSMT, 2020).

V soucasné dobé je nerovnost ve vzdélani jednim z dlouhodobych problémd v CR. Dle

Fry&e a kol. (2020, s. 19) jsou vzdélavaci nerovnosti v Ceské republice velmi vyrazné

a projevuji se predev§im v tom, ze vysledky vzdélavani jsou silné zavislé na socialnim



statusu rodiny. Existuji také velké rozdily mezi vysledky zakt z riznych Skol a regiont, a

nizka mezigenerac¢ni mobilita ve vzdélavani, coz znamena, ze vzdélavaci systém ma nizkou

schopnost vyrovnavat socialni status rodiny a motivovat studenty k dosazeni vyssich stuprit

vzdélani. Ceska republika patii mezi staty s nejvétSimi vzdélavacimi nerovnostmi.

Diferenciace ve vzdélani je také prohlubovana omezenou kvalitou nékterych ¢asti

vzdélavaci soustavy a nedostacujici individualizaci, ktera mé& za nasledek odchodu

prosperujicich zaku na viceleta gymnazia ¢i mimo vefejné skolstvi.

Hlavnim obsahem strategického cile 2 dle Fry¢ a kol. (2020, s. 19,20) jsou:

spole¢né vzdélavani — poskytnout spravedlivé pfilezitosti a Sance ke kvalitnimu
vzdélani dostupné pro vSechny zaky

individualizace vyuky — cilen¢ individualizovat vyuku a zavést didaktické postupy,
zprostiedkujici vzdélavani v riznorodych kolektivech

pedagogicka prace Skoly — posilit a zkvalitnit pedagogického sboru v oblastech s
nizkym rozvojem a v Skolach s neuspokojivymi vysledky

Vn¢jsi diferenciace — zkvalitnit vyuku, aby méné déti odchazelo na gymnazia a
finan¢né podpotfit zkvalitnéni vyuky v zaostavajicich regionech

Zazit Gspech — zajistit vSem zakiim moznost zazit ispéch ve vzdélavani

Predskolni vzdélavani — zvysit t€ast na pifedSkolnim vzdélavani détem v 3 a 4 letech

Spoluprace s rodinou — zapojit rodiny do procesu vzdelavani.

Strategické linie

Strategické linie rozvijeji cile a tyto linie se zamétuji proménu samotného vzdélavani,

feSeni nerovnosti, podporu pedagogt, zvySeni odbornych kapacit, divéry a vzajemné

spoluprace a zajisténi stabilniho financovani (MSMT, 2020).

Strategickeé linie se skladaji z 5 Casti a jsou popsany v nasledujici tabulce:



Tabulka 1 Strategické linie Strategie 2030+

STRATEGICKA LINIE
1
Proména obsahu,
zpusobu

a hodnoceni vzdélavani

1.1Proména obsahu, metod a forem vzdélavani

1.2 Inovace ve vzdéelavani

1.3 Hodnoceni ve vzdélavani

1.4 Digitalni vzdélavani

1.5 Obcanské vzdélavani

1.6 Bezpecné prostredi ve Skolach, rozvoj participace a autonomie
1.7 Odborné vzdéelavani ve stiednich a vysSich odbornych Skolach

1.8 Neformalni vzdélavani a celozivotni uceni

STRATEGICKA LINIE
2
Rovny pfistup

2.1. Omezeni vngjsi diferenciace Skolstvi

2.2 Disparity a segregace

Zvyseni odbornych
kapacit,
divéry a vzajemné

spoluprace

ke kvalitnimu 2.3 Case-management a meziresortni spoluprace
vzdélavani
STRATEGICKA LINIE
3 3.1 Systém komplexni profesni piipravy a podpory
Podpora pedagogickych | 3.2 Podpora pedagogické prace skol
pracovnika
STRATEGICKA LINIE
A 4.1 Koncentrace odbornych kapacit

4.2 Lep$i vyuziti dat a zvySeni relevance a kvality vzdélavaciho
vyzkumu
4.3 Snizovani nepedagogické zatéze skol

4.4 Posileni informovanosti, komunikace a spoluprace

STRATEGICKA LINIE
5
ZvySeni financovani a

zajisténi jeho stability

5.1 Zajisténi financovani v ramci jednotlivych strategickych linii

Zdroj (FRYC, J. a kol., 2020)




Implementace
Implementace Strategie 2030+ je rozdélena do tii fazi, priCemz kazda z téchto fazi
bude zalozena na identifikaci péti kliCovych opatfeni, ktera maji nejvétsi potencial prispéet
k naplnéni cild strategie. Strategiec 2030+ je strukturovana podle Metodiky pfipravy
vefejnych strategii (2019) a vychazi ze znalosti struktury, fizeni a procesniho nastaveni
MSMT (Eurydice, 2023).
Efektivnost implementace Strategie 2030+ zvelké Casti zavisi na zajisténi
nasledujicich podminek (FRYC, J. akol., 2020, s. 72):
e trvala politicka podpora
e schopnost hledat v dialogu optimalni feSeni
e strukturovany implementacniho proces
e dostatecné zdroje
e efektivni koordinace

e stabilita podminek

I vrozhovoru sIng. Radko Sablikem (2020), feditelem smichovské stiedni
prumyslové Skoly a Clenem expertni skupiny, ktera pfipravovala vizi ¢eského vzdélavani
s nazvem strategie 2030+, je patrné, ze pokud chceme dosdhnout toho, aby tento dokument

nezustal jen na papife, je implementace hlavnim klicem pro to, aby se néco zménilo.

3.2 Skolstvi jako souéast veiejného sektoru

3.2.1 Verejny sektor

,Soudobd ekonomika existuje ve formé smiSené ekonomiky, kterd je tvorena
podsystémem privdtniho sektoru a podsystémem verejného sektoru. Soucasné dobé k tomuto
clenéni byva pripojovan i neziskovy sektor “ (Ochrana, Pavel a Vitek, 2010, s. 16).

Pekova, Pilny a Jetmar (2012, s. 23) uvadi, ze vznik vefejného sektoru je zpiisoben
selhanim trhu. Vefejny sektor a soukromy sektor spolu vytvareji smisenou ekonomiku, kde
oba sektory spolupracuji a vzajemné se podmirnuji. Pokud jeden ze sektora selze v plnéni
svych funkci, druhy sektor pfebira jeho ukoly a zajistuje potrebné sluzby. Naptiklad selhani

soukromého sektoru mize vést k rozvoji verejného sektoru.



Jak uvadi Maaytova, Ochrana a Pavel (2015, s. 17) za charakteristiku vefejného
sektoru muzeme povazovat to, Ze je zalozen na spolecném vlastnictvi, rozhodnuti je
provedeno vefejnou volbou, kdy vefejny zajem je obecnym kritériem rozhodovani. Z
hlediska organiza¢niho a instituciondlniho mé vetejny sektor podobu vetejné spravy. Z
tohoto uvedeného vymezeni je zietelné, ze se jedna o slozity spoleCensky jev. Nasledujici

tabulka ukazuje ne€kolik hledisek, z kterych mizeme na vefejné sektor nahlizet.

Tabulka 2 Zakladni charakteristické rysy verejného sektoru

Pristupy ke zkoumani vetrejného sektoru | Vysledek vyzkumného ptistupu

Systémovy Vefejny sektor je pod systém smisené
ekonomiky.
Spravni Vefejny sektor je spravovan vefejnou

spravou, kterou tvofi pod systém statni

spravy a pod systém samospravy.

Institucionalni Ve vefejném sektoru existuji 2 zakladni
druhy instituci, a to instituce statni (napf.

ministerstva) a instituce samospravng.

Vlastnictvi Ve vefejném sektoru existuje vefejné
vlastnictvi, a to ve formé statniho vlastnictvi
a  vlastnictvi  samosprav  (vlastnictvi

samospravnych celkd ¢i vlastnictvi obci).

Kritérium rozhodovani Kritériem rozhodovani ve vefejném sektoru

je vefejny zajem.

Financovani vefejnych aktivit Financovani vetejnych aktivit je realizovano

ze soustavy vetejnych rozpocta.

Zdroj: Maaytova, Ochrana a Pavel (2015, s. 17)

Dale je podle Maaytové, Ochrany a Pavla (2015, s.17) pro tento sektor
charakteristické, ze v ném vystupuji 2 druhy aktéra (Cinitell), a to aktéfi statni spravy a aktéfi
samospravy, jejichz role je upravena zakony. Mezi tyto zdkony se fadi hlavné tzv.
kompetencni zakon, ktery upravuje pusobnost vladnich instituci (hlavné ministerstev),

zakon o zfizeni kraji a zakon o obcich, které upravuji fungovani samospravy.



Pekova, Pilny a Jetmar (2012, s. 25) uvadi funkce vefejného sektoru jako
ekonomickou, socidlni a politickou. Ekonomickou funkci je chépano zabezpeCovani
verejnych statkii nebo eventualni odstrariovani nasledkl pfedevsim negativnich externalit,
jez jsou zapfi¢inény selhanim trhu. Za socialni funkci se povazuje prospésnost vysledku
vefejného sektoru — sluzby predevsim pro socialné slabsi vrstvy obyvatel, a dale prospé$nost
¢innosti neziskovych organizaci, jenz sluzby zabezpecuji pro socidln¢ potfebné obcany.
Politickou funkci vefejného sektoru se pak mize rozumét vyuZziti vefejného sektoru
v politickém klani, v procesu vefejné volby. Hospodarska politika ovliviiuje c¢innost

vefejného sektoru.
3.2.2 Verejné finance

Abychom pochopili podstatu vetejnych financi, je dilezité si uvédomit, ze pod timto
pojmem oznacCujeme néco realného, néco, s ¢im se setkdvame v kazdodennim zivoté a
dotyka se kazdého obcana, kazdé spolecnosti, kazdého podniku (Hamernikova, 2017, s.15).

Pfi zmince vefejné finance si Casto vybavime pojmy jako dané, vetejné vydaje, vefejny
rozpocet. Avsak pod vlivem aktudlniho déni jak u nas, tak ve svété, se nam Casto vybavi i
asociace spojené s korupci pii zadavani vefejnych zakazek ¢i pfi Cerpani prostiedki z
evropskych fonda (Hamernikova, 2017, s.15).

Verejné finance jsou souborem financnich operaci a vztaha, které probihaji v ramci
ekonomického systému mezi organy a institucemi vefejné spravy a ostatnimi subjekty.
(Buchta, 2016, s. 9).

Dle Buchty (2016, s. 9) za subjekty povazujeme doméacnosti, firmy, neziskové
organizace a instituce. Subjektem systému je téz i vefejna sprava, kde je pravnimi normami
vymezena pravomoc a odpoveédnost spravnich organd a instituci. Vefejna sprava ma také
podil na zajisténi verejnych sluzeb a Gcastni se dalSich aktivit ve vefejném zajmu. Verejna
sprava se déli na statni spravu a izemni spravu.

Pottebné financni prostiedky pro efektivni produkci a rozdélovani vefejnych statka,
financovani raznych transferovych plateb, prfedevsim socialnich a ovliviiovani rozhodnuti

ekonomickych subjektli zajistuji financni vztahy a operace (Buchta, 2016, s. 9).



3.3 Financovani Skolstvi

3.3.1 Postaveni Skolstvi ve spole¢nosti

Jak uvadi Ochrana, Pavel a Vitek (2010, s.107) ve vétSin€ zemi svéta, je prave skolstvi
pokladano za jednu z pfednostnich povinnosti statu, at’' uz na centralni nebo decentralizované
urovni, a jako takové je statem financovano nebo zabezpeCovano. Argumentl, proc je
vzdélani zahrnuto mezi statky poskytované nebo financované statem, existuje hned nékolik
a v literatufe je mozno setkat se srozdilnou interpretaci i s riznymi dirazy na jejich
dilezitost. Ochrana, Pavel a Vitek (2010, s.107) dale udavaji, ze mezi zasadni divody pro
statni zasahy ve Skolstvi ,, Ize mimo jiné povazovat externality vzdélani, trzni selhdani na trhu
se vzdélanim, umoznéni pristupu ke vzdélani i socidalné slabsim skupindm obyvatel a zdjem
spolecnosti na vzdélani obyvatel.

Dle Pekové, Pilného a Jetmara (2012, s. 241) z hlediska ekonomického tedy Skoly a
vzdélani viibec je mozno hodnotit jako jedno z podstatnych odvétvi verejného sektoru, které
vytvari zejména takové vetejné statky, které se vyznamnym zpusobem podili na kultivaci
lidského potencialu. V soucasné dobé se Skolstvi a vzdélani setkava v podstaté se vSemi 3
zakladnimi druhy statkd, tj. s Cistymi vefejnymi statky, smiSenymi statky i se statky
privatnimi.

Hlavnim ekonomickym, ale i spolecenskym problémem ve skolstvi a vzdélavani viibec
je méfeni, hodnoceni vysledku jako predpokladu pro poskytovani prislusnych zdroja, at’ uz
finan¢nich ¢ materialnich pro tvorbu lidského kapitalu. (Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, s.
241) Je nutno mit na paméti, ze zdroje kazdé spolecnosti jsou omezené a zejména ve Skolstvi
nastava problém vymezit toto mnozstvi disponibilnich prostfedkt, které zajisti dostate¢né
vzdélani celé spolecnosti (Ochrana, Pavel a Vitek, 2010, s.107).

Lidsky kapital 1ze definovat riznymi zpUisoby a existuje na n€j nékolik definic.
Ochrana, Pavel a Vitek (2010, s.112) udavaji, ze jednou ze zakladnich definic lidského
kapitalu je ta, ktera ho vymezuje jako soubor znalosti, dovednosti, zkuSenosti a iniciativy,
kterou jedinec vlastni. Ale napiiklad podle Pekové, Pilného a Jetmara (2012, s. 241) je lidsky
kapital rozumeén jako ,, 0bjekt, na ktery piisobi efekty vzdélavani jako statku a jeho hodnota
slouzi pravé jako podklad pro prislusné investice do lidského kapitdlu.“ Pekova, Pilny a
Jetmar (2012, s. 241) vysvétluje, ze v praxi to predstavuje stanoveni toho, které Skoly a
vzdélavaci zatizeni zakladat a provozovat. Dle dosazeného vzdélani ve vztahu ke kvalité

prace, tedy k jejim schopnostem a dovednostem, 1ze méfit velikost lidského kapitalu. Pri



pohledu na dlouhodobé praxe je vidét, ze existuje silnd pfima korelace mezi pracovnimi
schopnostmi a dovednostmi a stupném dosazeného vzdélani.

Pro méfeni velikosti toku a dopadu do lidského kapitalu Pekova, Pilny a Jetmar
(2012, s. 241) pouzivaji hned nékolik metod napfiiklad: poCet zaka, student ¢i posluchaca
(v prislusné skole nebo vzdé€lavacim zafizeni), ¢i metoda vySe vydaju na pfislusny druh
vzdélani (investice a provoz Skoly zafizeni a jiné). AvSak ani jedna z téchto metod neni
schopna zohlednit kvalitu vystupa ve vztahu k velikosti vstupu. Obvykle je kvalita vystupu
hodnocena velmi obecné a jelikoz je ovlivnéna i fadou jinych faktord, je velmi obtizné
objektivné posoudit umisténi piislusnych zdroju, jez jsou dulezité pro existenci piislusnych
Skol a vzdelavacich instituci v urcitém case, v ur¢itém misté, v ur€itych situacich a jiné.
A proto je cilem ekonomickych aktivit, pokud mozno co nejpresnéji urcit, jaké dasledky
maji investice do lidského kapitalu na zvySeni jeho kvality, respektive jeho vykonnosti.

Dale Pekova, Pilny a Jetmar, (2012, s. 242) uvadi, ze Skolstvi a jeho koncepce jsou
dulezitou soucasti vzdélavaci politiky kazdého statu, a to ztoho divodu, Ze Uroven
jednotlivych typa skol ma vliv na hospodafsky, kulturni a socialni rozvoj prislusné zeme.
Vzdélani mizeme v podstaté vidét jako pozitivni externalitu, z které ma kazdy subjekt
uzitek, 1 méné vzdélana Cast spolecnosti. Vzdélani jedinci v kazdém staté jsou predpokladem
pro nadchazejici hospodaisky rozvoj, pro jednodussi adaptabilitu, pro snadné&jsi zvladani
novych a naro¢néjsich technologii a pro zabezpeceni produkce kvalitnich statkil v§eho druhu

a jiné.
3.3.2 Vzdélavaci systém

Ve vyspélych zemich jsou Skolské vzdélavaci systémy velmi podobné a lisi se
v detailech, nacez zéakladni strukturu predstavuji tfi pasma vzdelani — primarni, sekundarni
a tercialni (Ochrana, Pavel a Vitek, 2010, s.116). Pro mezinarodni srovnani vznikla
klasifika¢ni soustava ISCED (International Standard Classification of Education), tato nova
klasifikace ISCED 2011 nahradila klasifikaci ISCED 97. ISCED 2011 je dokument
vypracovany experty UNESCO a piijaty lenskymi staty véetnd CR (CSU, 2016).



Nova klasifikace je pfesnéjsi a pouziva trojmistny ciselny kod. Prvni ¢islo kodu
oznacuje uroven programu ¢i dosazen¢ho vzdélani (jejich pocet je nyni 8), druhé ¢islo kddu
oznacuje kategorii zameéteni (vSeobecné — 4, odborné —5), tieti vypovida o tom, do jaké miry
program /dosazené vzdelani umoziuje dal§i postup ve studiu. Nova klasifikace rozlisuje
rovnéz vzdélavaci programy (ISCED 2011-P) a dosazené vzdélani (ISCED 2011-A) (NUV,
2011-2022).

Obrizek 1 Vzdélavaci soustava CR

Ceska republika — 2022/2023

Vék studujicich Délka programu (roky)

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 0 1 2 3 4 5 6 7 8

Matefska Skola Zékladni Skola Vysoka Skola

o
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[ Vzdélavani a péce v raném détstvi (v plisobnosti organd skolské spravy) (] Postsekundarni neterciamni vzdélavani
(] Primarni vzdélavani = Jednotna struktura E Sekundarni vzdélavani vieobecné = Terciarni vzdélavani (plna studijni zatéz)
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Zdroj: Eurydice (2022)

Vzdélavaci soustava Ceské republiky zahruje (Eurydice, 2022):
e matefské skoly
e zékladni skoly
e stfedni Skoly
e konzervatore
e vyssi odborné skoly
e jazykové skoly s pravem statni jazykové zkousky
e zakladni umeélecké skoly
o Skolska zafizeni

e vysoké Skoly



3.3.3 Legislativa

Mezi konkrétni zavazné legislativni dokumenty pro organizaci a fungovani vzdélavaci
soustavy v Ceské republice v sou¢asnosti patii zejména tyto zakony:

e Skolsky zakon — Zakon &. 561/2004 Sb.

Timto zakonem se tidi Skoly od matefskych po vyssi odborné, véetné zakladnich
uméleckych skol, jazykovych kol a skolskych zafizeni. Pfedmét tipravy tohoto zékona:

., Iento zdkon upravuje predskolni, zakladni, stiedni, vys$si odborné a nékteré jiné
vzdéldavani ve Skoldach a Skolskych zarizenich, stanovi podminky, za nichz se vzdéldvani
a vychova (ddle jen "vzdélavani”) uskuteciuje, vymezuje prdva a povinnosti fyzickych
a pravnickych osob pri vzdéldavani a stanovi pitsobnost orgdmi vykonavajicich stdtni sprdavu
a samospravu ve Skolstvi“ (Zakon ¢. 561/2004 Sb., §2).

e Zakon o vysokych Skolach — Zakon €. 111/1998 Sb.

StéZejnim predpisem, ktery upravuje postaveni vysokych $kol na uzemi Ceské
republiky je zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni nékterych
zakont (zékon o vysokych skolach). ,,V tomto predpise naleznete nejzdkladnéjsi informace
Wkajici se postaveni vysokych Skol, jejich organu, clenéni, akreditace studijnich programu
a mj. v neposledni Fadé je zde rovnéz vymezena piisobnost Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy ve vztahu k vysokym skoldm * (MSMT, 2023).

e Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nekterych zakonda,
ktery mimo jiné upravuje, jaké predpoklady musi spliiovat pedagogicti pracovnici
pro vykon svého povolani, dale kariérni systém pedagogickych pracovniku a jejich
dals$i vzdélavani.

e Zakon €. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skolam, predSkolnim
a Skolskym zafizenim

e Zakon ¢. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledkl dalsiho vzdélavani
a 0 zméné nékterych zakoni (zakon o uznavani vysledka dalsiho vzdélavani)

e Zakon 109/2002 Sb., o vykonu tstavni vychovy nebo ochranné vychovy ve
Skolskych zafizenich a o preventivn€ vychovné péci ve skolskych zatfizenich

a 0 zméné dalSich zakonu



Stupné vzdélavaciho systému v CR
e Péce o déti raného véku

Déti nejmlads$iho vé€ku mohou navstévovat détskou skupinu uréenou détem od 6
meésict do zahajeni povinného vzdélavani (Eurydice, 2022). Détské skupiny jsou regulovany
Ministerstvem prace a socialnich véci v ramci zékona €. 247/2014 o poskytovani sluzby péce
o dité v détské skupin€é. Anebo vyuzit zafizeni pro péci o déti do tii let, zfizovanych podle
zivnostenského zakona ¢. 455/1991 Sb.

e Preprimarni vzdélavani (predsSkolni vzdélavani)

Je poskytovano matefskymi Skolami détem ve veéku 2 az 6 let. Posledni rok
predikolniho vzdélavani, tedy od 5 let, je povinny (MSMT, 2023).

e Primarni a niz$i sekundarni vzdélavani (Zakladni vzdélavani)

Dle skolského zakona ¢. 561/2004 Sb. je povinna Skolni dochazka od 6 let a trva 9
Skolnich rokt. V zakladnich skolach se zpravidla realizuje primarni a nizsi sekundarni
vzdélavani (zakladni vzdélavani), které ma 9 rocnikii a Cleni se na 1 a 2 stupen (jednotna
struktura), vék zaka byva kolem 6 az 15 let. Nizsi sekundarni vzdélavani umoznuji také
viceleta gymnazia a osmileté konzervatore.

e Vyssi sekundarni vzdélavani (stiedni vzdélavani)

Dle skolského zakona ¢. 561/2004 Sb. toto vzdélani uskuteciiuji stredni Skoly, a to jak
ve vSeobecnych, tak i v odbornych oborech. Vék zak( pii nastupu do sekundarniho
vzdélavani je obvykle kolem 15 let a pfi ukonceni 18/19 let (Eurydice, 2022). Absolventi
pii dokonceni studia dosahuji nékterého ze tfi stupni vzdélavani (zakona ¢. 561/2004 Sb.):

e stfedni vzdélavani s maturitni zkouskou
e stfedni vzdélavani s vyucnim listem
e stfedni vzdélani

Dale skolsky zakon ¢. 561/2004 Sb. uvadi, ze stfedni vzdélani s maturitni zkouskou
je mozno ziskat ve v§eobecném (gymnazia a lycea) i odborném zaméfteni a je podminkou
piijeti do tercialniho vzdélavani. Absolventi oborti s vyucnim listem maji moznost si
na stfednich Skolach dodélat také nastavbové studium, které jim umozni ziskat stfedni
vzdélani s maturitni zkouskou, a nebo maji absolventi oboru s maturitni zkouSkou a vyucnim

listem moznost zkraceného studia, kde ziskaji vzdélani v jiném oboru.



o Tercidarni vzdélavani

Poskytuji vyss§i odborné a vysoké skoly, bézné se vyssi odborné vzdélani ziskava
v tiiletych programech (Eurydice, 2022). Vysokoskolské vzdelavani se dle zakona
o vysokych Skolach €. 111/1998 Sb. realizuje v nékolika programech, a to 1, 2 a 3 cyklu
(bakalarsky, magistersky a doktorsky studijni program), pifipadné v nestrukturovanych
dlouhych magisterskych programech.

Dal§im druhem 8kol jsou konzervatore, které maji specificky charakter a umoziuji
niz8i a vyssi sekundarni a vyssi odborné (terciarni) vzdélavani s uméleckym zaméfenim
(Eurydice, 2022).

e Vzdélavani a odborna priprava dospélych

Vzdélavani dospélych zahrnuje vSeobecné, odborné, zajmové a jiné vzdélavani.
Vzdélavani dospélych je dilezitou soucasti celozivotniho uceni, které se tyka vSech oblasti
vzdélavani, at uz se jedna o profesni vzdélavani, rozvoj obecnych dovednosti nebo
volnoc¢asové aktivity (Eurydice, 2022).

Dle vysledkd z Eurostatu a MSMT (2022) Vyzkum Labour Force Survey ukazal, e
se ucast dospélych v dal§im vzdélavani v poslednim desetileti ménila. Zatimco v EU28
dochazelo od roku 2011 k nardstu Géasti, v Ceské republice se spise snizovala s vyjimkou
mirného nartstu v letech 2016 a 2017, ale poté opét klesla.

Dle zékona &. 563/2004 Sb. ,, Pedagogicti pracovnici maji po dobu vykonu své
pedagogické cinnosti povinnost dal§iho vzdeéldvani, kterym si obnovuji, udrzuji a dopliuji
kvalifikaci.“ K tomu mohou vyuZit pfimo fizenou organizaci MSMT Narodni institut
pro dalsi vzdélavani (NIDV), ktery jako zafizeni pro dal§i vzdélavani pedagogickych
pracovnikd poskytuje sluzby Skolam, Skolskym zafizenim i dal$im institucim v oblasti

Skolstvi a vzdélavani (NIDV, 2019).

3.3.4 Financovani Skolstvi

Jak uvadi Pekova, Pilny a Jetmar (2012, s. 243) zna¢na ¢ast Skolstvi v Ceské republice
se financuje z nékterého druhu vetrejného rozpoctu, jelikoz je Skolni vzdélavani povazovano
pfevazné za vefejny statek. Stat ma zajem jak na produkci pfislusnych statki v oblasti
Skolstvi, tak na jejich spotfebé. Vzdelavaci proces a jeho kvalita zavisi kromé jiného
i na dostatku financnich a dalSich prostredku, kterymi muze provozovatel Skolniho zafizeni

disponovat.



Dale pak Pekova, Pilny a Jetmar (2012, s. 243) uvadi, ze fad€ obcanti nevadi GiCastnit
se na nakladech na patfi¢nou ¢ast vzdélani (prikladem mohou byt soukromé Skoly, rizné
vzdélavaci kurzy aj.), jelikoz uzitek ze vzdélani lze v radé pripadt alespon z casti
kvantifikovat. Bezplatné zéakladni vzdélani je zpravidla garantovani v kazdém statu, dle
Skolského zakona €. 561/2004 Sb. §2 je vzdélavani zalozeno na zasadach: ,, bezplatného
zdkladniho a stredniho vzdélavani statnich obéanii Ceské republiky nebo jiného clenského
statu Evropské unie ve Skolach, které zrizuje stdt, kraj, obec nebo svazek obci.* Pekova,
Pilny a Jetmar (2012, s. 243) zdlraziuji, ze financovani Skolstvi nalezi ty financni
prostfedky, které jsou ve statnim rozpoctu (SR) pridéleny kapitole Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy (kapitola 333). Dalsim zakladnim zdrojem finan¢nich prostiedku
pro Skolstvi jsou prispévky obci a mést na hospodarsky provoz riznych piedskolnich
zafizeni, Skolnich jidelen, matetskych a zakladnich §kol aj. Obce ziskavaji nezbytné financni
prostfedky na mistni Skolstvi jako tcelovou neinvesticni dotaci ze SR, kterou dopliuy;ji

ze svych zdroju.

Zakladni rozdéleni finan¢nich prostredku
Financovani jednotlivych skupin skol je velmi tizce spojeno se spravou prislusnych
Skol, z tohoto hlediska se rozlisuje (Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, s. 245):
e piimo fizené a financované §kolstvi: zejména vysoké skoly
e regionalni skolstvi (RgS): viechny typy $kol krom& vysokych kol
e ostatni piimo fizené organizace: napi. VU odborného skolstvi, VU

pedagogicky, Ceska skolni inspekce, organy vefejné spravy aj.

Ekonomika §kolstvi MSMT

Dle udaji z MSMT (2023) MSMT zajituje financovani riznych oblasti $kolstvi
ze svého rozpoctu, ktery spadd do kapitoly 333. Nejvice financi smeétfuje do oblasti
regionalniho Skolstvi, kde jsou poskytovany financni prostfedky na tzv. pfimé naklady
na vzdélavani pro Skoly a Skolska zafizeni zfizované obcemi a svazky obci a kraji. Dale jsou
poskytovany neinvesti¢ni dotace pro soukromé a cirkevni Skolstvi a plné zabezpecCuje
financovani pfimo fizenych organizaci.

Dale dle Gdajt z MSMT (2023) jsou druhou nejvétsi polozkou rozpoétu kapitoly 333
vydaje na dotace pro vysoké skolstvi, coz znamena, ze MSMT poskytuje finan&ni podporu

pro provoz a rozvoj vysokych $kol. Krom& toho MSMT také poskytuje uelové



a institucionalni prosttedky na vyzkum a vyvoj, coz znamend, ze finan¢n€ podporuje
védecké a vyzkumné projekty v ramci riznych oblasti.

MSMT se dale také aktivné podili na financovani projekti a aktivit, které podporuji
mladez, t&lovychovu a sportovni reprezentaci (MSMT, 2023).

MSMT se od roku 2004 zapojuje do projektd spolednych programt mezi Ceskou
republikou a Evropskou unii, které se zamétuji na rozvojové programy v oblasti Operaéniho
programu Rozvoj lidskych zdroja, tyto programy jsou financovany z Evropského socialniho

fondu (MSMT, 2023).

Clenéni rozpoétu z MSMT (mateiské, zdkladni a stiedni $koly, konzervatoie a
pedagogicka prace ve §kolnich druzinach) (Eurydice, 2023):

1. Financovani pedagogické prace

e Piima pedagogické Cinnost — objem prostiedkt na skute¢ny pocet pedagogu,
pokud hodinové vyjadieni ivazkt nepiekroCi stanoveny maximalni rozsah —
ur¢ujeme podle PH max = hodnota PH max pfedstavuje maximalni tydenni
pocet hodin vyucovani v rozsahu podle ramcového vzdelavaciho programu
financovany ze statniho rozpo&tu (MSMT, 2023)

e normativné stanovené prostfedky na ostatni narokové slozky a nenarokové
slozky platu, a to podle poctu pedagogu

2. Financovani plati nepedagogickych pracovniki — prostfednictvim normativu
slozeného ze tfi dil¢ich normativy, tj. 1/ n. na feditelstvi, 2/ n. na dalsi pracovisté
a 3/ n. na kazdou tfidu (u konzervatofi na zaka)

3. Ostatni neinvesticni vydaje (ONIV) - konkrétné jde o finan¢ni prostfedky urcené
na bezplatné poskytovani ucebnic a u¢ebnich pomucek pro zaky a také na profesni
vzdélavani pedagogi. Tyto naklady jsou stanoveny na zakladé€ centralniho
normativu, ktery bere v Gvahu podet déti, 74kt nebo studentd na kole (MSMT,

2023).

Financovani jednotlivych odvétvi Skolstvi
Jak jiz bylo zminéno Skolstvi je ve velké mife financovano z vefejnych rozpocta,
presto se velmi lisi finan¢ni toky v regionalnich Skolstvi, vysokém Skolstvi a v dal§im

vzdélavani.



e Péce o déti raného véku

Novela zakona o détskych skupiniach uc¢inna od fijna 2021 pfinesla novy systém
financovani péce o déti v détskych skupinach, poskytovatelé mohou nové (od ledna 2022)
pozadat o prispévek na provoz ze statniho rozpoctu, vyplaceny Ministerstvem prace
a socialnich véci a v pfipadé, ze poskytovatel vyuziva prispévek, je také nové omezena vyse
uhrady rodic¢em, pouze vSak u déti do 3 let (MPSV, 2022)

e PredSkolni a §kolni vzdélavani

Do regionalniho §kolstvi jsou zarazeny Skoly od matetskych po vyssi odborné a také
Skolska zafizeni. Organizace vSech téchto Skol je upravena Skolskym zakonem
¢. 561/2004 Sb.

Verejné regionalni Skoly a Skolska zafizeni nabyvaji financni prostfedky predev§im
ze statniho rozpoCtu a zrozpoCtu uzemnich celkd kraji a obci, dal§i Casti financnich
prostiedkti jsou prostiedky zvlastni hospodarské Cinnosti anebo zapojenim se
do mezinarodnich programt (Eurydice, 2022).

Novela skolského zakona ¢. 561/2004 Sb. z roku 2020 upravuje zpusob financovani
vefejnych matetskych, zakladnich, stfednich skol, konzervatofi a §kolnich druzin a zavadi
tim novy systém rozd€lovani vetrejnych financi Skolam. Penize jsou Skolam urceny
normativnim metodou pfimo ze statniho rozpoctu, v drivéjsim systému byl pouzivan
normativ na zaka, kdezto v novém systému je platny normativ na jednoho pedagogického
pracovnika. ,, Soucasny model financovdani je odvozen od skutecného rozsahu vzdéldavani, tj.
poctu oducenych hodin“ (Eurydice, 2022). Ministerstvo §kolstvi, mladeze a télovychovy ma
na starost rozpis rozpoctu. Pfidélovani financnich prostfedkid jednotlivym skolam pfihlizi
na odlisnou velikostni a oborovou strukturu skol v krajich, finan¢ni naro¢nost podpturnych
opatfeni a rozdilnou platovou troven pedagogti (Eurydice, 2022).

V oblasti zakladnich uméleckych skol a vysSich odbornych §kol se stale pouziva
predchozi systém normativi, a to na zaka/ studenta, az na ten rozdil, ze normativy v tomto
pfipadé stanovuje centraln€ ministerstvo Skolstvi (Eurydice, 2022).

Novela skolského zakona z roku 2020 se nevztahovala na soukromé a cirkevni §koly,
dotykala se pouze verejnych skol, proto v soukromych a cirkevnich skolach 1 nadale plati
predesly model financovani a tim je normativ na zaka (studenta). Soukromé Skoly a skolska
zafizeni dostavaji dotaci v souladu se zakonem ¢. 306/1999 Sb. na ,,financovani
neinvesticnich vydajii souvisejicich s vychovou a vzdéldavanim a béznych provoznich

neinvesticnich vydajii ze statniho rozpoctu prostrednictvim krajii, na zdkladé smlouvy



uzaviené s krajskym uradem na prislusny Skolni rok *“ (Eurydice, 2022). Zpravidla vybiraji
Skolné, vySe Skolného je na kazdé soukromé skole jiné. Cirkevni Skoly a Skolska zafizeni
ziskavaji dotaci podle stejnych normativi jako Skoly soukromé pifimo od ministerstva
Skolstvi.

e Vysoké skoly

Zakladni principy financovani vetejnych vysokych skol jsou uvedeny v ustanovenich
§ 18 a § 18a zakona o vysokych skolach. Hlavnim zdrojem financi vetrejnych vysokych §kol
jsou prostiedky ze statniho rozpocCtu, které jsou udélované zakladé systémi normativa.
Dal§imi zdroji jsou zejména poplatky spojené se studiem, vynosy z majetku, vynosy z hlavni
¢innosti (Uhrady za poskytované vzdeélavani mimo akreditované studijni programy)
a dopliikové Cinnosti (aktivity vykonavané za uplatu mimo vzdélavaci Cinnost, vyuziva
znalosti know — how, napfiklad expertni a analyticka Cinnost pro zadavatele), piijmy z dart
a dédictvi, pripadné prostiedky z jinych vefejnych zdroji. Studium na vefejnych vysokych
Skolach je béhem standardni doby studia, navySené o jeden rok bezplatné, pokud student
studuje déle stanovi mu vetejna Skola poplatek za studium (Eurydice, 2022).

Soukromé vysoké Skoly, jsou podle zakona o vysokych Skolach povinny zajistit
finan¢ni prostfedky na vzdélavaci a tvar¢i Cinnost, hlavnim zdrojem jejich piijma je
zpravidla skolné (Eurydice, 2022).

e DalSi vzdélavani

Dle Eurydice (2022) je vzdelavani dospelych financovano ze Skolského rozpoctu, ale
pouze v ptipadé, Ze se uskuteCiiuje ve Skolach a udé€luje uznavany stupent vzdélani. Ve
zbyvajicich pfipadech je financuji resorty, podniky nebo sami vzdélavani. Pro
nezaméstnané, ktefi jsou evidovani na Utadu prace, jsou tyto kurzy hrazeny Utadem prace
v plné vysi. Ostatni zajemci si je mohou zaplatit sami. V piipadé, ze kurzy porada firma pro

své zaméstnance, hradi naklady na kurzy zaméstnavatel.

3.4 Financovani ze zdroju EU

Jednou z moznosti doplitkového financovani skolstvi a vzdélavani v ¢lenskych statech
Evropské unie jsou strukturalni fondy EU, tyto prostfedky mohou byt pouzity pouze
na urCené projekty, ne vSak na financovani béznych provoznich vydaju (Pekova, Pilny a

Jetmar, 2012, s. 252).



Fondy EU jsou hlavnim nastrojem realizace evropské politiky hospodarské a socialni
soudrznosti, pravé diky nim se rozdé€luji financni prostiedky vymezené ke snizovani

ekonomickych a socialnich rozdili mezi ¢lenskymi staty a jejich regiony (DotaceEU, 2023).

3.4.1 Narodni plan obnovy

Jak uvadi Evropska komise (Eurydice, 2023) Narodni plan obnovy vznikl v souvislosti
s krizi vyvolanou virem COVID-19 a v ramci unijniho planu obnovy (Next Generation EU)
se rozhodla zahajit Nastroj pro oziveni a odolnost (Recovery and Resilience Facility) a
poskytnout tim ¢lenskym statim financni podporu na piedem schvalené reformy a investice.
Ceska republika tak ve formé grantd ziska pres 170 mld. K& Plan také musi spliiovat
pozadavek evropské legislativy, aby alespori 37 % zdroji bylo vyuzito na zelenou

transformaci a 20 % na digitalni transformaci.

Dle zdrojt z Evropské komise NPO Ceské republiky tvoii Sest pilifa (Eurydice, 2023):
1. Digitalni transformace (27 854 mil. K¢)
2. Fyzicka infrastruktura a zelena tranzice (85 182 mil. K¢)
3. Vzdeélavani a trh prace (41 006 mil. K<)
4. Instituce a regulace a podpora podnikani v reakci na COVID-19 (10 895 mil. K¢)
5. Vyzkum, vyvoj a inovace (13 200 mil. K¢)
6. Zdravi a odolnost obyvatel (12 441 mil. K¢).

Kazdy pilit se dale déli na dilci komponenty, které spravuji jednotliva ministerstva.

Ministerstvo sSkolstvi, mladeze a té€lovychovy je garantem v NPO téchto tii komponent za
celkovou ¢astku 23 mld. K¢ (Eurydice. 2023):
e Inovace ve vzdélavani v kontextu digitalizace (3. pilif)
e Adaptace kapacity a zaméfeni Skolnich programi (3.pilir):
o transformovani vysokych §kol
o investice do rozvoje vybranych klicovych akademickych pracovist
o podpora skol (ISCED 1, 2) vykazujicich nadprimérmé zastoupeni zaku ze
socioekonomicky znevyhodnéného prostiedi
o doucovani zaka
e Program podpory excelentniho vyzkumu v prioritnich oblastech verejného zajmu ve

zdravotnictvi — EXCELES (5. pilif).



Doucovani zaku
Doucovani ve smyslu Narodniho planu doucovani neni béznou soucasti pracovniho
profilu ucitele nebo vychovatele. Je to Cinnost, kterd vychazi nad ramec standardnich
pracovnich povinnosti, a proto je s doucCujicimi uzavirana dohoda o pracovnich vztazich,
ktera specifikuje typ ¢innosti (Edu, 2023).
Dale portal Edu (2023). uvadi, ze jelikoz povaha doucovani neni Skolskym zakonem
nijak definovéana, neni definovana ani minimalni odborna kvalifikace. To znamena, ze v
ptipadé, kdy teditel Skoly neni schopen zajistit doucovani kvalifikovanymi pedagogickymi
pracovniky (napfiklad z fad ucitela ¢i asistentd pedagoga vlastni Skoly), mize pfijmout
osoby nespliujici predpoklad odborné kvalifikace, mohou to byt naptiklad studenti
vysokych skol, pracovnici neziskovych organizaci, skautsti vedouci a dalsi.
Penize se Skolam pridéluji ve 3 fazich:
e leden—srpen 2022
e zafi—prosinec 2022
e leden—srpen 2023
Pro fazi zati—prosinec 2022 plati (Edu, 2023):
Normativ na Skolu se stanovuje na zadky zakladnich Skol a zaky denni formy vzdélavani
stfednich Skol a konzervatofi s tim, Ze minimalni vyse financnich prostiedkt na skolu je 3
000 K¢.
Vyse dalSich finan¢nich prostiedkti se Skole ur¢i na zakladé nasledujicich normativi a
rozhodného poctu jednotek podporenych zakt (Edu, 2023):
e 4 500 K¢ na kazdého znevyhodnéného zaostavajiciho zéka, typicky pro intenzivni
individualni douCovani,
e 1500 K¢ na kazdého neznevyhodnéného zaostavajiciho zéka, typicky pro intenzivni
skupinové doucovani,
e 000 K¢ na kazdého dalsiho vykazaného zaka s potfebou podpory, typicky pro
narazové doucovani ve vétsi skuping,
e 0600 K¢ na kazdého dalsiho vykazaného zaka-ptichoziho z Ukrajiny, typicky pro
narazové doucovani ve vétsi skuping.
Dle portdlu Edu (2023) Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy pouziva
matematicky model k vypocitani celkového mnozstvi financnich prostfedk, které budou
pridé€leny jednotlivym Skolam. Tento model vyuziva informace o poCtu zaka, ktefi potiebuji

doucovani, a také o znevyhodnénych zacich na dané skole. Vysledny pocet zaka je rozdélen



do tii skupin podle miry znevyhodnéni a zaostavani, Ctvrta skupina zak — piichozich z
Ukrajiny vychéazi z ,,mimotfadného plosného Setieni kapacit Skol ve vazbé€ na dopady
ukrajinské krize* realizovaného 23.-29. ervna 2022.

Skolam zfizovanym obci, krajem nebo dobrovolnym svazkem obci budou finanéni
prostfedky normativné pridéleny krajskym uradem, resp. Magistratem hl. m. Prahy bez
zadosti, tzn. ze vSechny Skoly dostanou financni prostfedky na Doucovani a bude na jejich
moznostech, zda DouCovani vyuziji nebo ne (Edu, 2023). Soukromé a cirkevni §koly mohou

vyuzit vyzvy MSMT.

Digitalizace Skol
V ramci Narodniho planu obnovy poskytuje MSMT finanéni prostiedky na digitalni
technologie pro Skoly, finan¢ni prostfedky mohou Skoly dostat na tyto 2 podporované
projekty (Edu, 2023):
e Digitalni u¢ebni pomicky pro rozvoj informatického mysleni a digitalnich
kompetenci
e Prevence digitalni propasti pro znevyhodnéné zaky
Hlavnim cilem komponentu Digitalni ucebni pomucky je vybaveni zak( pokrocilymi
digitalnimi uc¢ebnimi pomiickami pro jejich rozvoj informatického mysleni a digitalnich
kompetenci, tento cil je v souladu se Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030+
(Strategie 2030+), ktera ma hned nékolik cild a jeden z nich se tyka prave této komponenty
a soustfedi se na proménu obsahu, podporu digitdlni a informacni gramotnosti a
informatického mysleni (Edu, 2023).
Digitalni pomuicky do $kol se tykaji zakladnich skol, stfednich skol, ale i matefskych
Skol, u téch se ale vSak jedna pouze o potizeni zakladnich ucebnich pomicek (Edu, 2023).
UrcCeny jsou pro zaka, ktery tuto pokrocilou digitalni u¢ebni pomucku bude pouzivat
ve vyuce pro rozvoj svého informatického mysleni a digitalnich kompetenci, na rozdil od
ucelu Prevence digitalni propasti, ve které se jedna o zapujCeni zakladniho mobilniho
zafizeni (napfiklad notebooku, tabletu ¢i chytrému telefonu) znevyhodnénym/ potfebnym

7akom (Edu, 2023).



3.4.2 Evropsky socialni fond

Evropsky socialni fond podporuje aktivity v oblastech zaméstnanosti a rozvoje
lidskych zdroja. Evropsky socialni fond podporuje neinvesti¢ni (neifrastrukturni) projekty,
jako napt. ,rekvalifikace nezaméstnanych, specidlni programy pro osoby se zdravotnim
postizenim, deéti, mlddez, emické mensiny a dalsSi znevyhodnéné skupiny obyvatel, tvorba
inovativnich vzdéldavacich programii pro zaméstnance, rozvoj instituci sluzeb zaméstnanosti,
rozvoj vzdélavacich programii apod “ (DotaceEU, 2023).

Cile Evropského socialniho fondu (ESFCR, 2023):
e pomoc nezaméstnanym lidem pfi vstupu na trh prace,
e rovné piilezitosti pro vSechny pfi pfistupu na trh prace,
e socialni zacleriovani, pomoc lidem ze znevyhodnénych socialnich skupin pfi vstupu
na trh prace,
e celozivotni vzdélavani,
e rozvoj kvalifikované a pfizptsobivé pracovni sily,
e zavadéni modernich zplisobll organizace prace a podnikani,
e zlepSeni pfistupu a ucasti Zen na trhu prace,

e boj se vSemi formami diskriminace a nerovnostmi souvisejicimi s trhem prace.

Operacni programy Evropského socialniho fondu

Do obdobi 2007-2013 fadime operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
(MSMT, 2023). Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) probihal mezi
roky 2014-2020 a n&které jeho projekty jesté stale probihaji. Radi se mezi hlavni finan&ni
nastroje toho obdobi a umoznil ziskavat prostfedky ze strukturalnich fondt Evropské unie.
(Eurydice, 2023). Program byl orientovan na rozSifeni kvalifikace a vzdélavani vSech
obyvatel, jak ve vzdelani zékladnim, tak 1 v tercialnim a dalSich (Pekova a spol., 2012, 252).
Operac¢ni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani si klade za cil podpofit ekonomicky rust a
konkurenceschopnost CR prostiednictvim podpory vzd&lani, vyzkumu a vyvoje, program se
zameétuje na vytvoreni silné a vzdélané pracovni sily, ktera bude schopna produkovat kvalitni
vyzkumné vysledky a inovace, které posili pozici CR na mezinarodnich trzich (MSMT,
2023).

Mezi jednu z vyzev, kterych se mohly skoly zigastnit je vyzva Sablony, cilem vyzvy
Sablon I1I. bylo podpofit &innost mateiské a zakladni $koly formou projektt zjednodugeného

vykazovani (Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, 2023).



Dle vyzvy Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (2023) aktivity Sablony III.
jsou zaméfeny na rozvoj pedagogu a zlepSeni kvality vzdélavani v matefskych a zakladnich
Skolach. Tento cil je dosahovan prostfednictvim sdileni zkuSenosti mezi pedagogy,
spoluprace s odborniky z praxe a zahrani¢nimi stazemi, které umoznuji pedagogum ziskavat
nové znalosti a dovednosti. Dalsim dulezitym cilem je pomoci Skolam pii spolecném
vzdélavani déti a zakd, coz zahrnuje personalni posileni o Skolniho asistenta, Skolniho
psychologa, specialniho pedagoga, socialniho pedagoga a chiivu. Sablona ITI. podporuje také
extrakurikularni aktivity, spolupraci s rodici déti a zaku, kariérové poradenstvi pro zaky a
rozvijeni metod vyuky s vyuzitim modernich technologii, jako jsou napfiklad informacni a
komunikaéni technologie (ICT).

Evropskd komise v Cervnu roku 2022 pfijala novy Operaéni program Jan Amos
Komensky (OP JAK) na programové obdobi 2021-2027, jehoz celkova alokace je 90 mld.
K¢&. (Eurydice, 2023). Cilem tohoto programu je , podpora rozvoje oteviené a vzdélané
spolecnosti zalozené na znalostech a dovednostech, rovnych prilezitostech a rozvijejici
potencidl kazdého jednotlivee, kterd povede k riistu konkurenceschopnosti Ceské republiky
a zlepSeni Zivotnich podminek jejich obyvatel “ (Operacni program Jan Amos Komensky,
©2023).

Celkové alokace OP JAK pro programové obdobi 2021-2027 (Operacni program Jan Amos
Komensky, 2023):

e Vyzkum a vyvoj - 43 mld. K¢

e Vysoké skolstvi — 19 mld. K¢

e Regionalni skolstvi — 28. mld K¢
Tyto operacni programy spadaji pod spravu Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
(MSMT, 2023).

Mezi dalsi operacni programy Evropského socialniho fondu, spadajici pod spravu
Ministerstva prace a socialnich véci CR, se fadi Operaéni program Zaméstnanost pro obdobi
2014-2020, v ramci tohoto programu byla podpofena vystavba a vybaveni zafizeni péce o
déti na 1. stupni zdkladnich $kol v dob€ mimo Skolni vyu€ovani, jakoz 1 vystavba a vybaveni
détskych skupin (Eurydice, 2023). Operacni program Zameéstnanost Plus je novy program
pro obdobi 2021-2027 pfijat v Cervu 2022, v rdmci programu jsou vypisovany vyzvy, které
se zamefuji na rtzné oblasti vzdélavani a zaméstnanosti, jako napfiklad prevenci
predCasnych odchodl ze vzdélavani, zajisténi zaruk pro mladé, rozvoj dalSiho profesniho

vzdélavani ¢i feseni genderové problematiky (Eurydice, 2023).



Nasledujici tabulka piinasi prehled obdobi operac¢nich programi Evropského
socialniho fondu:

Tabulka 3 Operacni programy Evropského socialniho fondu

Programové
Nazev programu
obdobi
OP Rozvoj lidskych zdroja (OP RLZ)
Jednotny programovy dokument pro Cil 3 (JPD 3)
2004 — 2006
Iniciativa Spolecenstvi CIP EQUAL
Spolecny regionalni operacni program (SROP)

Nazev programu Gesce

OP Lidské zdroje a zaméstnanost
MPSV

(OP LZZ)
OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost .
MSMT
2007-2013 (OP VK)
. Magistrat hlavniho
OP Praha — Adaptabilita (OPPA)
meésta Praha
Evropsky néstroj pro mikrofinancovani
OP Zaméstnanost MPSV
OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MSMT
2014-2020
. Magistrat hlavniho
OP Praha - po6l rastu CR
meésta Praha

Zdroj: Vlastni zpracovani — Evropsky socialni fond CR (2023)

Tabulka 4 Operacni programy Evropského socidlniho fondu PLUS

Programové
Nazev programu Gesce
obdobi
Zameéstnanost plus (OPZ+) MPSV
2021-2027 <
OP Jan Amos Komensky MSMT

Zdroj: Vlastni zpracovani — Evropsky socialni fond CR (2023)



Z Evropského socialniho fondu jsou podporovany projekty neinvesticniho charakteru,
jako napt. (ESFCR, 2023):

e rekvalifikace nezaméstnanych,

e specialni programy pro osoby se zdravotnim postizenim, déti, mladez etnické
menSiny a dal§i znevyhodnéné skupiny obyvatel,

e tvorba inovativnich vzdélavacich programt pro zaméstnance,

e podpora zaginajicim OSVC,

e rozvoj instituci sluzeb zaméstnanosti,

e rozvoj vzdélavacich programt vcetné distancnich forem vzdélavani,

e zlepSovani podminek pro vyuzivani ICT pro zaky 1 ucitele,

e zvySovani kompetenci fidicich pracovniki Skol a Skolskych zafizeni v oblasti fizeni
a personalni politiky,

e zavadéni a modernizace kombinované a distan¢ni formy studia,

e staze studentd, pedagogt a védeckych pracovnikii v soukromém a vefejném sektoru.



4  Vlastni prace

4.1 Regionalni Skolstvi

Dle Ceského statistického uradu (2023) je region uréené tizemi s jasné definovanymi
hranicemi, ¢asto se pouziva jako spravni jednotka na nizsi urovni nez narodni stat. Regiony
maji vlastni identitu, kterou tvori specifické rysy jako krajina, podnebi, jazyk, etnicky ptavod
a spoletné sdilena historie. Ceska republika se &leni na obce, které jsou zakladnimi
uzemnimi samospravnymi celky a kraje, které jsou vy$simi uzemnimi samospravnymi celky
(Ustava Ceské republiky, Hlava VIL.)

Do regionalniho Skolstvi patfi vSechny Skoly kromé Skol vysokych, jsou to tedy:
matetské Skoly, zakladni Skoly, stiedni Skoly, konzervatote a vyssi odborné skoly.

Jelikoz se v dalsi &asti prace budu vénovat hospodaistvi ZS Jilové, v této Gasti se prace
zaméfi na regionalni Skolstvi zékladnich Skol ve stfedo¢eském kraji a pfiblizim 1 okres

Praha — zapad.

Tabulka 5 Pocty zakladnich §kol ve Stiredoceském kraji a okresu Praha zapad

~

ZS 2017/18 [ 2018/19  [2019/20 | 2020/21  |2021/22
Skoly 553 557 559 567 574

z toho Praha -zapad 49 50 51 53 55
Tiidy 6 050 6 234 6 465 6 685 6 858

z toho Praha -zapad 617 649 684 715 744
Zaci 125416 [ 129519 | 133 141 136710 | 138 970

z toho Praha -zapad | 13 249 13 934 14 623 15 301 15 866
Utitelé 8 102 8 366 8 836 9261 9 600

z toho Praha -zapad 832 882 961 1017 1075

Zdroj: Vlastni zpracovani, Statistické ro¢enky StfedoCeského kraje

Ve Stiedoceském kraji bylo ve skolnim roce 2021/2022 celkem 574 zékladnich skol
s 6 858 tridami z toho Praha zapad méla 55 zakladnich skol s 744 tfidami. Z tabulky je
pozorovatelné, ze pocet zakladnich Skol za poslednich 5 let rostl v fad€. Za tu dobu se
ve StiedoCeském kraji zvysil poCet zakladnich §kol o 21 zafizeni, konkrétné pro Prahu zapad

to bylo 6 novych zafizeni. Pocet déti ve StfedoCeském kraji na zakladnich Skolach dosahl



v roce 2021/2022 historického maxima, a to v poctu 138 970 déti, meziro¢né vzrostl o 1,7%
oproti roku minulému. V roce 2021/2022 déti vyucovalo 9 600 ucitela (toto Cislo je
vyjadfeno v prfepoCteném poctu na plné zameéstnané), jedna se 3,7 % ucitel vice oproti roku

minulému.

Financovani regionalnich verejnych skol
Normativné nakladovy systém financovani, ktery je zaloZzen na financovani realného
objemu vyuky a realné vyse tarifnich platd pedagogu.
Finan¢ni toky ze statniho rozpoctu v systému financovani vetrejnych skol lze rozdélit
do dvou fazi (Eurydice, 2023):
1. faze — MSMT zajisti rozpis vétsiny prostfedkd na piimé vydaje propoditany
a stanoveny jiz pro kazdou jednotlivou Skolu a pedagogy Skolnich druzin na kraje
2. faze — krajsky urad doplni rozpis ministerstva Skolstvi o rozpis prostiedku
na Skolské sluzby pomoci krajskych normativi (tento rozpis je bez pedagogické

prace ve Skolnich druzinach)

Odbor $kolstvi Stredoceského kraje k 1. 9. 2021 ma pfimou odpovédnost za spravu
182 piispévkovych organizaci — Skol a Skolskych zafizeni, které jsou zfizovany piimo
krajem. Odbor také zprostfedkovava financni prostfedky pro 1 031 organizaci — §kol
a Skolskych zafizeni, které jsou zfizovany obcemi StfedoCeského kraje, a pro 164
soukromych skol, které pusobi v ramci StredocCeského kraje (Zavérecny ucet Stredoceského
kraje za rok 2021).

Krajské i obecni Skoly a Skolska zafizeni jsou financovany jednak ze statnich zdrojq,

kapitoly 333 MSMT, tak i prostiedki Stiedoteského kraje.



Tabulka 6 Dotace Stiedoceského kraje ze statniho rozpoctu a ostatnich verejnych

rozpocta
" Schvalf: ny Ro%poce‘f SkutecCnost | %
Paragraf Oblast rozpoctu rozpoCet | po uprave e -
o s v tis. KE | plnéni
v tis. KE | vtis. KC
Operacni program
UZ13013 zamestnanost 0 494 494 100,0
uzZ : :
17015/17016 IROP — neinvestice 0 6717 6717 100,0
COVID - Ubytovani — obce
— Dotacni titul 3170000055 — 0 1 621 1 621 100,0
UZ 17039 NIV
uzZ : :
17968/17969 IROP — investice 0 88972 88972 100,0
Centra odborné piipravy —
UZ 29501 program 129710 0 3 097 3 097 100,0
UZ 33063 |OP VVV — PO3 — neinvestice 0 149 052 97 589 65,5
UZ 33081 Letni kempy 0 60 60 100,0
Vyzva k podpote rekreacnich
pobytu déti a mladeze DD 0 410 407 99,3
UZ 33082 CR
Neinvazivni RT-PCR
UZ 33083 testovani 0 13767 | 13718 ] 996
UZ 33084 Spolu po COVIDu 0 1871 1783 95,3
Fond solidarity EU — RT-
UZ33085 | PCR testovani déti a zaki 0 S4T9 | 5455 ] 996
UZ 33155 Dotace pro soukromé skoly | 950000 | 1144692 | 1144 671 | 100,0
UZ 33160 Projekty romské komunity 0 42 42 100,0
UZ 33166 Soutéze 0 1 885 1528 81,1
Primé naklady na 20 106
vzdélavani — krajské a 000 20 994 830 | 20 993 937 | 100,0
UZ 33353 obecni Skoly
Ptimé naklady na vzdélavani
UZ 33354 _ sportovni gymnazia 0 1152 L1521 100,0
UZ 33982 OP VVV - PO3 investice 0 38 450 33921 88,2
Vefejné informacni sluzby
UZ 34053 knihoven 0 26 26| 1000
Dotace na krizové situace
U7 98032 2021 0 1342 1342 100,0
Celkem U6 122453 959| 22396 532| 997

Zdroj: Zavérecny ucet StredocCeského kraje za rok 2021

Dle Zavéreného Gétu Stiedodeského kraje za rok 2021 - Piilohy &islo 2: Cerpani

rozpoctu StiedocCeského kraje za tok 2021, nejvice dotaci ze statniho rozpoctu smeétfovalo

na Pfimé naklady na vzdélavani — krajské a obecni Skoly. Konkrétné byl schvalen rozpocet




na 20 106 000 tis. K¢, po uprave byl 20 994 830 tis. K¢, tedy se zvysil o 888 830 tis. korun.
Skutecné bylo vycCerpano 20 993 937 tis. K¢, coz je 100% splnéni. Dal§imi dilezitymi
dotacemi ze statniho rozpoctu byly dotace pro soukromé skoly, které ve skuteCnosti
vycerpali 100% svého plnéni v ¢astce 1 144 671 tis. KE. Déle to byly dotace z Operacniho
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani PO3 — neinvestice, kdy po upravé rozpoctu byla
dotace v Castce 149 052 tis. K¢, avSak skuteCné byla vyCerpana jen z 65,5%, konkrétné
skutecné bylo vyuzito 97 589 tis. K¢.

Celkové byl schvaleny rozpocet pro statni dotace pro StfedoCesky kraj v hodnoté
21 056 000 tis. K¢, po aprave 22 453 959 tis. K¢, skutecné bylo vycerpano 22 396 532 tis.
K¢, cozje 99,7% plnéni.



4.2 Analyza hospodarstvi Zakladni Skoly Jilové u Prahy

V dalsi casti této prace bude analyzovano hospodareni Zakladni skoly Jilové u Prahy.

4.2.1 Zakladni udaje o Skole

Identifikace konkrétni Skoly:

Nézev: Zakladni skola Jilové u Prahy

Sidlo: Komenského 365, 254 01 Jilové u Prahy

Pravni forma: prispévkova organizace (PO)

ICO: 613 87 703

Nézev zfizovatele: Meésto Jilové u Prahy

Sidlo: Masarykovo namésti 194, 254 01 Jilové u Prahy
ICO: 00241326

DIC: CZ00241326

Typy skol a Skolskych zafizeni, jejichz ¢innost pfispévkova organizace vykonava
(Vyrocni zprava o ¢innosti §koly ve Skolnim roce 2021-2022):
e Zakladni skola — kapacita 750 zaka (od 20. 4. 2022)
« Skolni jidelna — kapacita 700 jidel (od 22. 5. 2017)
« Skolni druzina — kapacita 290 zakd (od 1. 9. 2016)
« Skolni klub — kapacita 90 zakd (od 21. 6. 2016)

ZS Jilové u Prahy zahajila svou &innost v roce 1994. Skola je vedena jako piispévkova
organizace — jejim ziizovatelem je Mésto Jilové u Prahy. Statutarnim organem organizace je
feditelka. Reditel vystupuje jménem piispévkové organizace, zastupuje ji pifi vsech
jednanich, je opravnén uzavirat smluvni vztahy vymezené zakony a dal§imi platnymi
pravnimi predpisy.

Prava a povinnosti Skoly, nazev, sidlo a identifikacni ¢islo §koly, hlavni Gcel a predmét
¢innosti, vymezeni majetku svéfeného skole do spravy a pravidla hospodareni s nim, okruhy
povolené doplitkové Cinnosti atd. vymezuje ziizovatel Skole ve zfizovaci listin€. Posledni
zména zfizovact listiny byla schvélena zastupitelstvem obce 27.06. 2017 s platnosti od 1.7.

2017. Skola byla zapsana v rejstiiku kol 1. 9. 1996, posledni rozhodnuti o zmé&nach



v zafazeni rejstfiku Skol a Skolskych zatfizeni nabylo tc¢innosti 3. 4. 2006 (Vyrocni zprava,
2022)

Zakladni skola Jilové u Prahy je plné€ organizovana Skola, tedy poskytuje vyuku zaktim
od 1. do 9. tiidy. Od 3. 9. 2007 vyuéuje ZS Jilové u Prahy podle Skolniho vzdé&lavaciho
programu pro zékladni vzdélavani ,Skola pro radost. Tento program byl né&kolikrat
inovovan a byla schvalena 3. verze pedagogickou radou dne 2. 9. 2016. Profiluje se ve tfech
zakladnich oblastech — environmentalni vychoveé, etické vychové a vychoveé demokratického
ob&ana. Skola vlastni titul Ekogkola, Eticka $kola a Demokraticka $kola. Nabizi bohaté vyziti
ve volnocasovych aktivitach. Jeji snahou je vychovavat déti pro plnohodnotny zivot
v ob&anské spolegnosti (ZS Jilové u Prahy, 2019).

ZS8 Jilové u Prahy je také spadova $kola — piijima déti ze spadovych obci Okrouhlo,
Libet, Liber, Chotoun a Pohoti. Dale je také povétrena Skola pro cizince zajiStuje vzdelavani

cizincl a osob, které pobyvali dlouhodobé v zahranici (§ 20 skolského zakona).

422 Zaci a zaméstnanci ZS Jilové u Prahy

V nasledujici tabulce je zobrazen pocet zaku v letech 2021 a 2022.

Tabulka 7 Poet ziki ZS Jilové u Prahy

Popis Rok 2021 Rok 2022
Pocet zaku 1. stupeni 376 388
Pocet zaku 2. stupeni 301 313
Pocet zakt celkem 677 701

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro&ni zpravy o ¢innosti ZS Jilové u Prahy

V roce 2021 méla Skola 677 déti celkem, pocet déti za rok 2022 stoupl o 24 déti.
V obou piipadech ma vice déti na 1. stupni. Jednou z pficin vétsiho nartstu déti na skole je
aktualni téma Valka na Ukrajiné, ktera trva od inora minulého roku, kdy §kola pfijala nové

ukrajinské déti, viz dal§i tabulka porovnani cizinct na ZS Jilové u Prahy:



Tabulka 8 Pocet déti s jinym nez ¢eskym obcanstvim

Nazev statu Rok 2021 Rok 2022
Déti cizinca EU
Slovensko 2 1
Ukrajina 7 44
Déti cizincu
USA 1 0
ostatnich stata

Vietnam.soc.rep. 1 1

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro&ni zpravy o ¢innosti ZS Jilové u Prahy

Z tabulky je viditelné, ze zakt z Ukrajiny bylo o 37 déti vice nez v roce 2021. Pocet
téchto déti se meénil prubézné od unora do Cervna a ke dni 30.6. 2022 se ustalil na poctu 44

déti.

Graf 1 Vyvoj poétu déti na ZS Jilové u Prahy
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro&ni zpravy o ¢innosti ZS Jilové u Prahy

Dle uvedeného grafu je vidét, ze trend u vyvoje déti za poslednich 6 let je rostouci.
Jednim z divodi je, Ze rostouci trend 7akd je celorepublikovy, ZS Jilové je viak i spadova

Skola a povérena Skola po cizince, coz znamena, ze pobira mnohem vice déti.


http://Vietnam.soc.rep

V nasledujici tabulce je zobrazen pocet zaméstnanct v letech 2021 a 2022.

Tabulka 9 Polet zaméstnancii ZS Jilové u Prahy

Zameéstnanci Rok 2021 Rok 2022
pedagogicti 69 73
nepedagogiCti 19 20
celkem 88 93

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyroéni zpravy o ¢innosti ZS Jilové u Prahy

Pocet pedagogickych zaméstnanct se za rok 2022 zvysil o 4 a nepedagogickych o 1
zaméstnance, celkem za rok 2022 méla Skola 92 zaméstnanct, coz je o 5 zaméstnancu vice

nez rok minuly.

Tabulka 10 VEkova struktura pedagogickych zaméstnanci ZS Jilové u Prahy

do 30 let
Vék 31-401et | 41-501et | 51-601let | nad 60 let celkem
véetné
Pocet 4 19 33 16 1 73
Z toho zen 4 17 30 13 1 65

Zdroj: Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly v letech 2021-2022

V této tabulce je zobrazena vékova struktura pedagogickych zaméstnanci ZS Jilové
u Prahy k 30. 6. 2022. Pramémy vek pedagogickych pracovniki je 44,55 let. Z celkového
poctu 73 pedagogickych zameéstnanct je 65 Zen. Nejvice pedagogickych zaméstnancu je
ve vékové strukture 41-50 let s celkovym poctem 33 pedagogickych zaméstnancii. Dale
nasleduje skupina 31-40 let s potem 19 pedagogickych zaméstnanci, poté 51-60 let
s poctem 16 pedagogickych zameéstnanci. Nejméné pedagogickych zaméstnancti nalezneme
ve skupiné do 30 let v€etné, kde je to pfesné 4 zaméstnanci, z toho jsou vSe Zeny a ve vékové

skupin€ nad 60 let je to pouze jedna Zena, ktera je v dichodovém véku.



Kvalifikace pedagogickych pracovnikt (podle §7 a §8 zakona ¢. 563/2004 Sb.) k 30. 6. 2021.
Tabulka 11 Kvalifikace pedagogickych pracovnika ZS Jilové u Prahy

‘ Pedag. pracovnici Z toho -
Fyzické osoba ‘ Kvalifikace v %
(pozice *) nekvalifikovani
Ucitelé 54 23 60,4
Vychovatelky 12 2 83,4
Asistenti pedagoga 16 3 71,3
Odborni pracovnici 2 0 100

Zdroj: Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly v letech 2021-2022

Ve sloupci pedagogicCti pracovnici pozice * znamena, ze jedna fyzicka osoba muze byt
na dvou pozicich. Celkem je to tedy 84 pedagogickych pracovnikd, avsak v realité je to 69
zarok 2021. Kvalifikace uciteld je 60,4 %, vychovatelek 83,4 %, asistentti pedagoga 71,3 %,
odborni pracovnici 100 %. Celkova kvalifikovanost pedagogickych pracovniki (podle
zakona €. 563/2004 Sb., O pedagogickych pracovnicich) je k 30. 6. 2021: 79,75 %.

Tabulka 12 Kvalifikace pedagogickych pracovniku za poslednich 6 let

Skolni rok Pobet pedagogickych prac. % kvalifikace
(pozice*)

2016-2017 58 69
2017-2018 68 73,53
2018-2019 70 80,27
2019-2020 75 80,15
2020-2021 84 79,75
2021-2022 84 78,77

Zdroj: Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly v letech 2021-2022

Pocet pedagogickych pracovnikli za poslednich 6 Skolnich roki mél rostouci trend.
Musime brat na védomi, Ze jedna fyzicka osoba muze byt na dvou pozicich, proto v letech
2021-2022 je pocet pedagogickych pracovnikti 84, ale ve skute¢nosti je to 73 pedagogickych
zaméstnancu. Procento kvalifikace se od skolniho roku 2016-2017 zvedla o 9,77 procent
k aktualnimu kolnimu roku 2021-2022. Nejvétsi procento klasifikace méla ZS Jilové u

Prahy ve Skolnim roce 2018-2019 a to 80,27 %. Od té doby procento klasifikace ve Skole



lehce klesalo, ale stale se drzelo kolem 79 %. Diavodem nizsi kvalifikace uciteld je jejich

nedostatek.

Tabulka 13 Mzdové rozpéti na zaméstnance ZS Jilové u Prahy — v letech 2015, 2019,
2021, 2022

2015 2019 2021 2022
Mzdové prostiedky
na rok za 14 638 456 K¢ | 28 701 254 K¢ | 38 880929 K¢ | 41 021 766 K¢
zamestnance
Meésicni objem
mzdovych 1219871 K& | 2391 771 K& | 3240077 K& | 3418 481 K¢&
prostredkt

Zdroj: Vlastni zpracovani, Ugetni vykazy ZS Jilové u Prahy

Z prutezu let je viditelné, ze pocet mzdovych prostiedkli za rok na zaméstnance
stoupa. V poslednim roce to byl presny pocet 41 021 766 K¢, coz je o 2 140 837 vice nez
rok pfedchozi, ale od roku 2015 je to rozdil dokonce 26 383 310 K& Mesicni objem
prostiedkt pro rok 2022 byl 3 418 481 K¢, od roku 2021 rozdil nebyl tak patrnym jako od
let 2019 nebo 2015.

Tabulka 14 Primérna hruba mési¢ni mzda pedagogického pracovnika v regionalnim
Skolstvi v letech 2015, 2019, 2021

Pedagogicky pracovnik 2015 2019 2021

Ucitel 28 365 K¢ 41207 K¢ 48 976 K¢
Vychovatel 23 637 K¢ 34 667 K¢ 40 625 K¢
Asistent pedagoga 18 806 K¢& 26 613 K¢ 31 658 K¢

Zdroj: Cesky statisticky tfad (2022)

Prafez lety 2015, 2019 a 2021 a pramérnych plati pedagogickych pracovniki.
Primérné platy ucitell byly v této tabulce zaméfeny na zakladni skoly. Primérné hrubé
mesicni mzdy maji rostouci trend. Praimémy plat ucitele na zakladni skole za rok 2021 byl
46 843 K¢, oproti roku 2015 je to rozdil 20 611 K¢ a pro rok 2019 byl primérny plat ucitele
41207 K¢. Pro vychovatele je na rok 2021 primérny plat v regionalnim skolstvi 40 625 K¢,
v roce 2015 to bylo 23 637 a pro rok 2019 to byl primérny plat 34 667 K¢. Asistent pedagoga



si v regionalnim skolstvi v roce 2015 prumérné vydeélal 18 806 K¢, v roce 2019 stoupl na

26 613 K¢ a pro rok 2021 to bylo 31 658 K¢.

4.2.3 Hospodareni skoly

Odkud skola Cerpa financni prostredky
e MSMT,
e 7z kraje, obce,

e zezdroju EU

Tabulka 15 P¥ijmy ZS Jilové u Prahy

Zpréava o hospodareni skoly Rok 2021 Rok 2022
dotace od méstského uradu 6 345 000,00 K¢ 6 345 000,00 K¢
dotace od KU
) 47 444 714,00 K¢ 54 944 269,00 K¢
Stfedoceského kraje
poplatky od stravniku 1 453 445,00 K¢ 1701 618,00 K¢
ptispévek druzina a Skolni
335 750,00 K¢ 395 350,00 K¢
klub
VHC 364 390,00 K¢ 456 880,00 K¢
zuctovani fonda 350 233,54 K¢ 110 592,00 K¢
ostatni 26 587,00K¢ 3294373 K¢
EU 1 042 522,00 K¢ 786 897,00 K¢
respiratory X 409 388,05 K¢
NPP X 107 044,00 K¢
celkové neinvesti¢ni piijmy 57 362 641,54 K¢ 65 289 981,78 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro&ni zpravy o ¢innosti ZS Jilové u Prahy

Nejvétsi prijem Skola v roce 2022 ziskala od Katastralniho uradu Stfedoceského kraje
a to presné 54 944 269 K¢, coz je o 7499 555 vice nez rok predchozi. Dalsim dilezitym
piijmem Skoly jsou dotace od méstského ufadu, které se za posledni dva roky nezménili a to
je 6 345 000 K¢. Tretim nejvétsim prijmem jsou poplatky od stravniku, které v roce 2022
byly 1701 618 K¢ a za rok 2021 to bylo 1 453 445 K¢. Celkovy pocet neinvesti¢nich piijmu
za rok 2022 byl 65 289 981,78 K&, coz je o 7 927 340,24 korun vice od roku minulého.



Tabulka 16 Vydaje ZS Jilové u Prahy

vydaje

Zprava o 2021 2022
hospodareni skoly v K¢ v % v K¢ v %
mzdové naklady 33 506 731,00 K& | 58,44 % 38 880 929,00 K¢ | 59,75 %
OON 245 000,00 K¢ | 0,42 % 528 869,00 K¢ | 0,81 %
naklady na socialni
11330 742,00K¢ | 19,76 % 13 189 052,00 K¢ | 20,27 %
zabezpeceni
nahrada mzdy z
) 215601,00Ke¢ | 0,38 % 316 923,00 K¢ | 0,49 %
divodu nemoci
ptidél do FKSP 674 35540Ke | 1,18 % 783 955,16 K¢ | 1,20 %
zakonné pojisténi
13195548 K¢ | 0,23 % 15793323 K¢ | 0,24 %
prac. urazu
cestovné 2 454,00 K¢ | 0,00004% 1 764,00 K¢ | 0,00003%
nakup potravin 1253093,06 KE| 2,19 % 1807 872,53 K& | 2,78 %
vydaje na ucebni
33347432Ke| 0,59 % 378 886,82 KE | 0,58 %
pomucky
spotfeba materialu 1 187 069,09 K¢ | 2,07 % 1065 503,03 KE| 1,64 %
DDHM 1552 161,33 Ke| 2,71 % 1336 093,50 K¢ | 2,05 %
voda, energie, topeni 157064731 KE| 2,74 % 1608 461,02 K¢ | 2,47 %
opravy a udrzba 201102595Ke| 3,51 % 1338 065,94 K¢ | 2,06 %
seminare,Skoleni,
183 254,80 K¢ | 0,32 % 17544521 K¢ | 0,27 %
plavani...
ostatni sluzby 1200 095,24 K¢ | 2,09 % 1480 644,05 K¢ | 2,28 %
respiratory X X 409 388,05 K¢ | 0,63 %
mzda, odvody
181 631,00 KE | 0,32 % 184 291,00 K¢ | 0,28 %
spravce
odpisy 36933230Kc¢ | 0,64 % 296 321,30 K¢ | 0,46 %
naklady VHC 341264,47Ke | 0,60 % 34294316 K¢ | 0,53 %
naklady EU 1042 522,00Ke | 1,82 % 786 897,00 K¢ | 1,21 %
Celkové neinvesti¢ni 100 %
57 332 409,75 K¢ 65 070 238,00 K¢ 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro&ni zpravy o ¢innosti ZS Jilové u Prahy




Nejvétsi naklady ma Skola za mzdy, v roce 2021 to bylo presné 38 880 929 K&, coz je
59,75 % z celkovych neinvesti¢nich vydaja. Za rok 2020 to bylo 33 506 731 K¢, tedy
58,44 % z celkovych neinvesticnich vydaji. Dal§im velkym nakladem Skoly byly naklady
na socialni zabezpeceni, za rok 2022 to bylo 13 189 052 K¢, coz je o 1 858 310 korun vice
nez rok pfedchozi. Celkové naklady za rok 2022 byly 65 070 238 K¢ a za rok 2021 to bylo
meéng, presneji za rok 2021 byly celkové neinvesticni naklady 57 332 409,75 K¢.

Vysledek hospodareni

Skola hospodafila se ziskem v obou letech. Pi{jmy za rok 2022 byly 65 289 981,78 K¢&
a naklady 65 070 238 K¢, rozdil je 219 743,78 K¢ na strané vynosu, jedna se tedy o zisk.
Zarok 2021 byly pfijmy 57 362 641,54 K& a naklady 57 332 409,75 K¢, rozdil byl opét na
stran€ vynosu, a to presn€ o 30 231,79 K¢, opét se jedna o zisk.
Zména struktury

V planu je zména struktury, skola ptejde z ptispeévkové organizace (jejim ziizovatelem
je Mésto Jilové u Prahy) na svazkovou Skolu. Svazkova skola je Skolské zatizeni zfizované
dobrovolnym svazkem obci. Hlavnimi divody zmény struktury je nedostate¢na kapacita
prostor ZS Jilové u Prahy na aktualni podet déti ve §kole. Do budoucna se po&ita s vystavbou
nové zakladni Skoly v obci. V soucasné dobé probiha planovani projektu. Vyhodou, proc¢
prejit na svazkovou Skolu je napfiklad, Ze na financovani vSech vydaji zakladni Skoly,
veetné souvisejicich Skolskych zatfizeni, se podileji vSechny obce, které jsou Clenem

dobrovolného svazku obci.

424 Rozhovor s vedenim ZS Jilové u Prahy

Rozhovor byl uskute¢nén s vedouci Skolni druziny a koordinatorkou volno¢asovych
aktivit Ing. Ditou Miillerovou na zakladni Skole Jilové u Prahy. Byl probran aktualni stav

Skoly, jeji problémy, ale i véci na které jsou pysni.

e Jaké jsou aktualni problémy Skoly? Jak je Skola bude resit do budoucna?

V soucasné dobé Skola fesi prostorové problémy. Nemame dostatek odbornych
uceben, mame malou télocvi¢nu, chybi nam zazemi pro Skolni druzinu, ktera musi byt
odpoledne v béznych tfidach. Dale nemame dostatek odpocinkovych zon pro déti, ale ani
pro zaméstnance. Reenim je vystavba nové zakladni $koly, ktera uz se aktivné planuje
a obec podnika vSechny pottebné kroky. Bohuzel je to hudba budoucnosti, a jesté si par let

budeme muset na novou skolu pockat a do té doby se popasovat s aktualni situact



e Jak si Skola vede ohledné financovani, staci ji dotace, které dostava?

Ano. Dotace, které skola dostava i o které si zada, jsou dostacujici. Asi je mozné
dosahnout 1 na jiné dotace, které¢ v soucasné¢ dob€ ve Skole nemame, ale z druhé strany
narazime na personalni problém. Nemame odbornika, ktery by se mohl vénovat pouze
dotacim a vedeni projektl. Zaméstnanci, ktefi maji projekty na starosti jsou pedagogicCti

pracovnici, ktefi se timto tématem zabyvaji ve svém voleném cCase.

e Jak se Skola stavi k dotacim z EU?
Dotace skola vita a pomahaji ji k rozvoji jak zaméstnancu, tak i k modernizaci skolniho
prostiedi. Bez téchto financnich prostfedkli by nebylo mozné drzet krok s moderni dobou a

Skolstvi by velmi zaostavalo.

¢ Dotkla se Skoly inflace?
Inflace se Skoly urcité dotkla ve vSech smérech (suroviny, material, Skoly v pfirod¢,
vylety aj.). Vse se zdrazilo a Skola velmi peclivé planuje, co mize nakoupit. Nejvice je to
vidét na obédech pro zaky. Ceny surovin vzrostly a v tomto skolnim roce uz jsme museli 2x

navysSovat zakiim cenu za obéd. Snazime se Setfit, kde se da — napt. omezenim tisku.

e A jak se Skola vyporadava s rastem cen energii?
Velkou podporu a pomoc ma skola u zfizovatele, ktery nam v letoSnim Skolnim roce
navysil finance na provoz Skoly tak, aby Skolu navySeni ceny za energie neohrozily a byli

ucitelé 1 zaci cely den v teple.

¢ Proc¢ ma skola tolik nekvalifikovanych pedagogu? Co je divodem? (Procento
kvalifikace ZS Jilové u Prahy se pohybuje na 78 %, mohlo by byt vyssi...)
Procento nekvalifikovanych pedagogt se snazime neustale snizovat a nekvalifikovani
pedagogicti pracovnici si dodélavaji kvalifikaci na pedagogickych fakultach. V soucasné
dobé mame celkem 11 studujicich pedagogickych pracovniku, ktefi si dopliiuji kvalifikacni
studium. Duvod je asi jednoduchy, studenti z pedagogickych Skol nepfichazeji a do skoly

nastupuji lidé z vefejného sektoru, ktefi chtéji ucit a vzdelavat zaky.



e Aktualni tématem je prisun déti z Ukrajiny, s ¢imz souvisi otazka, zda ma Skola
dostatek prostor? Jestli ne, ma néjaké reseni do budoucna? A jak na tom byla s
financovanim ohledné téchto déti?

Toto téma je pro Skolu velmi aktualni. V souc¢asné dobé mame ve Skole kolem 40 déti
z Ukrajiny napii¢ vSemi roCniky. Béhem lonského roku jsme kvuli témto studentim museli
navySovat kapacitu skoly na 750 zakl. V soucasné dobé mame nedostateCné prostory.
Problém bude do budoucna feSen z pozice ziizovatele vystavbou nové zakladni Skoly v obci
Jilové. Pfedpokladany termin otevieni nové zakladni Skoly je za 7 let. Finan¢ni naklady na
Skolni obédy pro ukrajinské déti jsme zaplatili pomoci dotace, kterou jsme ziskali od Konta
bariéry. Z této dotace jsme také zaplatili plat pani ucitelky za bfezen, nez byl piijat zdkon
Lex Ukrajina, ktery nam umoznil vyjimku. Za obédy pro starsi déti, najem ucebny a plat
pani ucitelky stfedoskolakt jsme po dohodé¢ se ziizovatelem fakturovali méstu, které to
hradilo ze sbirkového uctu uréeného pro tento ucel. Situaci v regionalnim Skolstvi a dalSich
oblastech fesil zdkon Lex Ukrajina, ktery byl vydan k 21. bfeznu 2022. Dale byl k 22. ¢ervnu

pfijat aktualizovany zdkon Lex Ukrajina 2.

e Jak je na tom celkové §kola s prostory pro vyuku, je jich dostatek?

Prostor pro vyuku neni dostatek. Bohuzel mame minimum odbornych uceben, z
kterych se staly postupem Casu kmenové tfidy. Dal§im problémem je velmi mala télocvicna,
ktera neodbavi ve vyukovém cCase vSechny tfidy. Z toho divodu zaci dochazi na té€lesnou
vychovu do nedaleké Sokolovny. Starsi roéniky dochazi do t&locviény v SOS a SOU Jilové

u Prahy, ktera je ale na druhém konci obce.

¢ A naopak v ¢em se Skole dari? Na co je pySna?

Skola je py$na asi na spoustu véci. Snazime se byt aktivni, zapojujeme se do spousty
projektii a spolecné se snazime o to, abychom byli moderni Skolou, ktera ma spoustu
zajimavych a kreativnich napadt. V nasi skole mizou zaci navstévovat skolni senat a Skolni
ekotym.

Probih4 aktivni propagace skoly na webovych strankach, Facebooku, v mistnim tisku.
Kazdorocné se Skola ucastni sciotestovani a nasi zaci dosahuji vybornych vysledka. Béhem
Skolniho probiha v nasi Skole spousta volnocasovych aktivit. Podrobnych prehled veskerych

projektu a aktivit, které se u nas ve skole d€ji, najdete podrobné rozepsany ve vyro¢ni zprave.



4.3 Cerpani zdroji ZS Jilové u Prahy z Evropské unie

Vyznamné finan¢ni zdroje pro Skolstvi piedstavuji projekty spolufinancované z fonda
EU. Tyto projekty jsou podporovany z nékolika operacnich programi, jako je Operacni
program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (zejména projekty zjednoduSeného vykazovani
,,éablony pro ZS, ZUS, DDM, SS, VO§“), dale z Integrovaného regionalniho opera¢niho
programu (tyto projekty jsou zaméfené na stavebni upravy prostor pro odbornou vyuku,
nakup vybaveni a modernich zafizeni pro vyuku, bezbariérovost) a z Opera¢niho programu
Zivotni prostiedi (projekty zamé&fené hlavné na sniZeni energetické naronosti budov).

Vramci EU se ZS Jilové u Prahy ucastni Sablon (Profesionalita a spoluprace),
Doucovani, Digitalni ucebni pomicky, ¢i projektu s nazvem Letni adaptacni skupiny pro

déti cizince migrujici z Ukrajiny, tento projekt probéhl v 1été€ 2022.

43.1 Profesionalita a spoluprice (Sablony)

ZS Jilové u Prahy se zii¢astnila viech tiech Sablon, které byly vyhlageny v Operagnim
programu Vyvoj, vyzkum a vzd&lavani. Sablony I a II jsou jiz ukonéené, Sablony &islo III
jesté dobihaji.

Sablony pro matei'ské a zikladni $koly — celkovy objem finanénich prostiedki pro CR

Tabulka 17 Sablony I - alokace vyzvy pro CR

Sablony L. Vyse finanéni podpory Vycerpano
Meéné rozvinuté regiony 4 066 928 200 K¢ 74 %
Vice rozvinuté regiony 433 071 800 K¢ 79 %
Celkova alokace vyzvy 4 500 000 000 K¢ 76,5 %

Zdroj: Vlastni zpracovani — Opera¢ni program Vyzkum, vyvoj a vzdelavani (2022)

Alokace vyzvy byla 4,5 mld. K& Méné rozvinuté regiony dostaly podporu ve vysi
4 066 928 200 K¢ a vycerpaly 74 %. Mezi méné rozvinuté kraje pocitame vSechny kraje
kromé hlavniho meésta Praha. Vice rozvinuté regiony dosahly podpory 433 071 800 K¢ a
vycCerpaly 79 %. Mezi tento region pocitame hlavni mésto Praha. Celkové se vycerpalo
76,5 % vyzvy.

Dle pokynt z Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani byl minimalni rozsah
projektu 200 000 K¢ a maximalni vySe finanéni podpory na Skolu byla 200 000 K¢ + (pocet

déti / zaku Skoly x 2 200 K¢) - zaroven nesméla byt vyssi nez 5 mil. K¢.



O dotaci mohly pozadat mateiské a zakladni $koly na celém uzemi Ceské republiky,
vcetné€ hlavniho mésta Prahy a soukromych §kol. Specialni matetské a zakladni §koly maji

moznost vybirat pouze z omezeného seznamu Sablon.

Tabulka 18 Sablony II. - alokace vyzvy pro CR

Sablony 1II. Vyse finan¢ni podpory Vycerpano
Meéné rozvinuté regiony 5645 000 000 K¢ 100 %
Vice rozvinuté regiony 580 000 000 K¢ 95 %
Celkova alokace vyzvy 6 225 000 000 K¢ 97,5 %

Zdroj: Vlastni zpracovani — Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (2022)

Celkova alokace vyzvy byla 6,225 mld. K¢. Méné rozvinuté regiony dostaly podporu
ve vysi 5 645 000 000 K¢ a vycerpaly 100 %. Vice rozvinuté regiony dosahly podpory 580
000 000 K¢ a vycerpaly 95 %. Celkové se vycerpalo 97,5 % vyzvy.

Dle pokynti z Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani byl minimalni rozsah
projektu 100 000 K¢. Maximalni vyse financni podpory pro matefské a zakladni Skoly byla
300 000 K¢ na subjekt + (pocet déti/zakl x 2 500 K¢). Pro zakladni umélecké skoly a skolska
zafizeni pro zajmové vzdélavani to bylo 100 000 K¢ na subjekt + (pocet zaka/ucastnika x 1
800 K¢) zaroven nesmél byt vyssi nez 5 mil. K¢ na zadatele.

O dotaci mohly pozadat matei'ské a zakladni skoly, zakladni umélecké Skoly a skolska
zafizeni pro z4jmoveé vzdéelavani, které jsou nezfizované organizanimi slozkami statu nebo

zfizované MSMT.

Tabulka 19 Sablony III. - alokace vyzvy pro CR

Sablony IIT. Vyse finan¢ni podpory Vycerpano
Meéné rozvinuté regiony 2 788 200 000 K¢ 99 %
Vice rozvinuté regiony 278 600 000 K¢ 99 %
Celkové alokace vyzvy 3 066 800 000 K¢ 99 %

Zdroj: Vlastni zpracovani — Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdelavani (2022)

Celkova alokace vyzvy byla 3 066 800 000 K& Méné rozvinuté regiony dostaly
podporu ve vysi 278 600 000 K¢ a vycerpaly 99 %. Vice rozvinuté regiony dosahly podpory
278 600 000 K¢ a vycerpaly 99 %. Celkové se vycerpalo 99 % vyzvy.



Dle pokynt z Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani byl minimalni rozsah
projektu 100 000 K¢. Maximalni vySe vydaju byla 200 000 K¢ na subjekt + (pocet déti/zaka
x 1 500 K¢); zaroven nesméla byt vyssi nez 5 mil. K¢ na zadatele.

Opravnénymi zadateli byly matefské a zakladni Skoly nezfizované organizacnimi
slozkami stitu a matefské a zakladni koly ziizované MSMT, tyto $koly se Sablon II

neucastnily (Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, 2022).

Tabulka 20 Cerpéni dotaci ze Sablon — ZS Jilové u Prahy

Ptijato Vraceno
SABLONY L 1518 708 K& 0 K¢
SABLONY IIL 2 665 509 K& 0 K¢
SABLONY IIL. 1216 655 K& X — stale probihaji

Zdroj: Vlastni zpracovani, u&etni vykazy ZS Jilové u Prahy

Zakladni $kola Jilové u Prahy dostala z Sablon I. 1 518 708 K¢ a plné je vy&erpala.
Z Sablon 1II. dostala 2 665 509 K¢&, tato Castka je zahrnuta i s podporou kolni druziny. ZS
tuto &astku opét plné vycerpala. Z tretich Sablony piislo piesné 1 216 655 K¢&, tyto Sablony
jesteé stale probihaji a budou ukonceny 30. 6. 2023.

e Sablony I
Zkraceny nazev projektu: Profesionalita a spoluprace
Registracni Cislo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_022/0006624
Obdobi realizace projektu: od 25. 8. 2017 do 24. 8. 2019 (24 mesicl)
o Sablony II
Néazev projektu: Profesionalita a spoluprace 11
Registracni Cislo projektu: CZ.02.3.X/0.0/0.0/18 063/0014287
Obdobi realizace projektu: od 1. 9. 2019 do 28. 2. 2022 (30 mésict - z davodu Covid 19 a
uzavteni zakladnich skol doslo k prodlouzeni projektu)
e Sablony III.
Nazev projektu: Profesionalita a spoluprace III
Registracni Cislo projektu: CZ.02.3.X/0.0/0.0/20 080/0022567
Obdobi realizace projektu: od 1. 9. 2021 do 30. 6. 2023 (22 mé&sici)



Finanéni prostfedky ziskané ze Sablon vynalozila Skola z velké Casti na mzdy pro
pedagogické pracovniky, kteii plnili jednotlivé aktivity. Aktivity, které se v ramci Sablon ve
Skole realizovaly byly: Skolni specialni pedagog, Skolni psycholog, vzdélavani
pedagogickych pracovnika (rizna skoleni), vyuziti ICT ve vzdélavani (nakup 25 iPadi),
tandemova vyuka a douGovani 74k ZS ohrozenych §kolnim netspéchem. Zbytek finanénich
prostiedkt byl vyuzit na administrativu projektu a nakup potiebného vybaveni do Skoly i
Skolni druziny.

Béhem realizace Sablon II doslo k situaci, Ze 6 mésict soutasné probihaly Sablony IT
i Sablony III. Pokud dojde k soub&hu realizace §ablon, tak se nesmi ale napliiovat stejné
aktivity najednou. To znamena, pokud se douduje v Sablonach II nesmi se douGovat v
Sablonach III.

I vzhledem k celosvétové situaci s Covid 19 je financni podpora pro skoly niz§i nez v
minulych letech. Prostfednictvim $ablon ZS Jilové u Prahy dosahla na finance na $kolniho
psychologa a $kolniho specialniho pedagoga. V ramci Sablon III. dale realizuje projektové

dny ve skole 1 mimo Skolu.

4.3.2 Doucovani

Ministerstvo  Skolstvi, mladeze a télovychovy ve spolupraci s Narodnim
pedagogickym institutem a neziskovymi organizacemi spustilo Narodni plan doucovani. Jde
o dlouhodoby program, jehoz cilem je pomoci zmirnit negativni dopady vypadku prezencni
vyuky v disledku pandemie COVID-19.

Penize se Skole posilaji vzdy 2x ro¢n¢ a jsou ur¢eny na obdobi vzdy od 1. 9. do 31. 12
apakod1.1.do31.8.

Délka doucovaci hodiny neni pevné stanovena, ale maximalni hodinova odména pro
doucujiciho je 300 K¢ (plati pro doucovani od 1. 9. 2022), coz odpovida praci po dobu jedné
hodiny. Tuto ¢innost v§ak jde rozdelit na samotné doucovani (napiiklad 45 minut) a piipravu
(15 minut), coz znamen4, ze pomér mezi piimou a neptfimou ¢innosti je 3:1. Hodinova mzda
byla u prvniho obdobi doufovani stanovena na 250 K¢ za hodinu. Az u tohoto tfetiho
doucovani je navyseni na 300 K& za hodinu. ZS Jilové u Prahy si viak ponechala hodinovou
odménu na 250 K&, protoze presné nevédéla, kolik penéz od MSMT ji bude ptidéleno a

obavala se, ze nebude moct nabidnout doucovani vS§em zajemctim.



Povinnosti skoly jako piijemce prostiedkti z EU v ramci povinné publicity. Povinna
publicita znamena, ze Skola musi informovat verejnost o tom, ze ve Skole tento program
nebo projekt probiha a realizuje. ZS Jilové u Prahy zvefejiiuje informace o projektech
na svych webovych strankach, posila rodi¢im emaily nebo je publikuje v mistnim tisku
v obci Jilové u Prahy. Povinna publicita se vyzaduje u kazdého projektu, ktery je financovan
z Evropskeé unie.

Povinnost archivace je po dobu 10 let od roku nasledujiciho po roce, v némz doslo k
financnimu vyporadani dotace vSe musi byt v souladu s platnymi a Gfetnimi pravnimi

predpisy.

Tabulka 21 Douéovéni — finanéni prostiedky ZS Jilové u Prahy

Doucovani Ptijato Vraceno
Doucovani za obdobi

100 344 K¢& 0 K¢
od 1.9.2021 do 31. 8. 2021
Doucovani za obdobi

184 925 K¢& 37 175 K¢
od1.1.2022do31.12.2022
Doucovani za obdobi

134 400 K¢& 79 900 K¢
od 1.9.2022 do 31. 8. 2022
Doucovani za obdobi

210 240 K¢ X — stale probihaji
od1.1.2023 do 31.8.2023

Zdroj: Vlastni zpracovani, Géetni vykazy ZS Jilové u Prahy

Za prvni obdobi pfijala skola 100 344 K¢ a plné€ vyuzila financni podporu a zpatky nic
nevracela. V druhém obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022 byla pfijata vyssi financni podpora
a to 184 925 K¢, ale v tomto obdobi vratila zpatky 37 175 K¢, coz je cca 20 % z ptivodni
Castky. Za obdobi od 1. 9. 2022 do 31. 8. 2022 skola dostala 134 400K¢ na doucovani,
vraceno bylo 79 900 K¢, coz znamena, ze vratila cca 59 % podpory zpatky. V aktualnim
obdobi od 1. 1.2023 do 31. 8. 2023 skola dostala 210 240 K¢ a toto douCovani stale probiha,
tudiz nemuZe byt urCena vratka.

Skoly ziizované krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci vraceji nespotiebované
prosttedky v ramci finan¢niho vyporadani za kalendarni rok 2022 krajskému aradu ¢i

MHMP.



Tabulka 22 Doucovani — déti a zaméstnanci

Doudovani 0d 1.9.2021do31.12.2021 | od 1. 1. 2022 do 31. 8. 2022
Pocet déti 100 100
Podet zaméstnancu 17 21
Z toho:
Interni zaméstnanci 9 11
Externi zaméstnanci 8 10
z toho studenti VS 3 studenti VS 4 studenti VS
Celkovy pocet
‘ vy P ‘ 179 591
realizovanych hodin

Zdroj: Vlastni zpracovani, ucetni vykazy ZS Jilové u Prahy

Pocet déti se v obou uvedenych obdobich pohyboval na Cisle 100. Pocet zameéstnanct
se v obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 8. 2022 zvysil o 4 zaméstnance na Cislo 21. V obdobi od 1.
9.2021 do 31. 12. 2021 doucovani vedlo 9 internich 8 externich zameéstnanc, z ¢ehoz 3 byli
studenti vysokych Skol. Pro obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 8. 2022 to bylo 11 internich a 10
externich zaméstnanc, z ¢ehoz 4 jsou studenti vysokych skol. Celkovy pocet realizovanych
hodin za obdobi od 1. 9. 2021 do 31. 12. 2021 je pouze 179, coz oproti druhému obdobi
znateln€¢ méné. Divodem je, Zze prvni obdobi trvalo velmi kratce, realné se zacalo doucovat
az v fijnu a v pulce prosince byl konec doucovani. Druhé obdobi jiz bylo mnohem delsi od
ledna do Cervna. Na konci kazdého obdobi musi Skola vyplnit vykaz pro Ministerstvo

Skolstvi na portale: https://sberdat.uiv.cz/. V dotazniku se vykazuji: pocty zaka, pocty hodin,

ucitele, kolik bylo divek, kolik bylo chlapct atd.

4.3.3 Digitalni u¢ebni pomucky

V ramci Narodniho planu obnovy od roku 2022 poskytuje MSMT finanéni prostiedky
na digitalni technologie pro Skoly. Presnéji se jedna o 3. pilif Vzdelavani a trh préace a jeho
komponent 3.1 Inovace ve vzdélavani v kontextu digitalizace.

ZS Jilové u Prahy z tohoto pilife obdrzela do svého rozpoétu finanéni prostiedky pro
tento ucel: na digitalni u¢ebni pomuicky urené pro rozvoj informatického mysleni déti a

zaka a jejich digitalnich kompetenci.


https://sberdat.uiv.cz/

Tabulka 23 Digitilni ué¢ebni pomiicky — ZS Jilové u Prahy

Digitalni ucebni pomucky 2022
Piijato 811 000 K¢
Vraceno 518 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, uéetni vykazy ZS Jilové u Prahy

Zakladni skola Jilové u Prahy v roce 2022 obdrzela 811 tisic K¢ na Digitalni pomiicky,
z ¢ehoz vratila pouhych 518 K¢ zpét, vyuzila tedy tyto finan¢ni prostfedky téméf na
maximum. Zakladni skola poridila pro zaky rizné digitalni ucebni pomucky, které podporuji
u zakt rozvoj informatického a logického mysleni (napf: rizné logické a deskové hry,

interaktivni hry a robutky).



5 Vysledky a diskuse

5.1 Zhodnoceni hospodareni Z8 Jilové u Prahy

V soucasné dobé je situace kolem hospodareni zakladni Skoly velmi naro¢na. Velky
vliv na hospodateni §koly a zna¢ny zasah do rozpoctu Skoly v letosnim Skolnim roce maji
zvySujici se ceny za energie, material, zboZi a potraviny. Skola ziskava finanéni prostiedky
z ruznych zdroju (verejny rozpocet, od zfizovatele, z dopliikové Cinnosti, z dari nebo z
finan¢nich prostfedka EU). VSechny tyto zdroje jsou pro skolu nepostradatelné a velmi
dulezité. I pres velky objem penéz, ktery zakladni Skola za rok do svého rozpoctu pfijme,
pokryji tyto finance, spiSe jen nezbytné vydaje na zajisténi normalniho provozu skoly. Pokud
bychom se ale bavili o modernim Skolstvi, kde je Skola plné vybavena modernimi
technologiemi a u¢ebnami, tak objem financi, které do zakladni Skoly plynou je bohuzel
nedostateny. Zakladni Skola hospodafi s minimalnim ziskem a veSkery objem ziskanych
financi vyuziva pro svij dalsi rozvoj.

Jednou z moznosti, jak by Skola mohla zvednout svoje zisky je vytvafeni novych
partnerskych vztahti — Skola muze zacit spolupracovat s dal§imi organizacemi a firmami a
ziskat tak sponzorstvi nebo dary. Firma muze napiiklad finan¢né podpofit Skolu nebo
poskytnout materialni podporu, jako jsou ucebni pomucky.

Dalsi moznosti je napiiklad prodej vstupenek na kulturni akce. Skola miize usporadat
kulturni akce, jako jsou koncerty, divadelni predstaveni nebo vystavy, a pravé prodej

vstupenek muze pomoci ziskat financni prostiedky na dalsi aktivity.
5.2 Nedostatek pedagogu

Nedostatek pedagogt ¢i nizsi procento kvalifikace pedagogti trapi nejen tuto Skolu, ale
je to problém celorepublikového razu. Jednim z hlavnich divodi nedostatku pedagogt je
starnuti populace ucitelt, ktefi postupn€ odchazeji do dichodu. Praimérny vék pedagogti na
ZS Jilové u Prahy je 44,55 let. Podle odhadd MSMT (2019) do roku 2035 odejde do diichodu
nejsilngj§i generace uditeld, pramémy vék ugiteld v CR se pohybuje na 47,2 let.

Dalsim faktorem nedostatku pedagogu je také nezajem mladych lidi o pedagogické
povolani, které se Casto vnima jako narocné a malo finan¢né atraktivni. Nedostatek ucitelt
ma vazné dusledky pro vzdélavaci systém, jako je napiiklad vétsi pocet zakt ve tfidach, nizsi

kvalita vyuky, horsi podminky pro individualni rozvoj studentt a zvySeny stres uciteld. Proto



je dulezité najit zpusoby, jak prilakat vice mladych lidi k tomuto povolani a zlepsit podminky
pro soucasné ucitele.

Jednou z moznosti, jak do Skol pfilakat nové lidi z jinych profesi dle internetového
zdroje Novinky.cz je projekt "Zacni ucit!", ktery pfichdzi s novymi videi, ve kterych se
zajemci mohou nechat inspirovat pfib&hy lidi, ktefi se rozhodli pro povolani pedagoga, aniz
by méli pivodni vzdélani v oblasti pedagogiky, tento projekt ma motivovat lidi, ktefi uvazuji
o kariéfe ucitele, aby podnikli dal§i kroky.

Avsak je dulezité, aby si lidé z praxe, ale bez pedagogického vzdélani, dodé€lavali svoji
kvalifikaci na pedagogickych fakultach. Jak je vidétiu ZS Jilové u Prahy, ktera méa procento
kvalifikace k roku 2022 na 78,77 %, tak 1 tato Skola se snazi procento kvalifikovanych
pedagogu stale zvySovat a nekvalifikovani pracovnici si dodé€lavaji kvalifikaci. V souCasné
dobé ma presné 11 studujicich pedagogickych pracovnika, ktefi si dopliuji kvalifikacni
studium. Hlavnim divodem mensiho procenta kvalifikace pedagogickych pracovnikli na
této skole je prave to, ze studenti z pedagogickych skol neptichazeji a do skoly nastupuyji lidé
z vefejného sektoru, ktefi chtéji ucit a vzdélavat zaky.

Ziskani novych uciteld muze byt pro skoly narocnou a obtiznou ulohou, zejména v
dobé nedostatku kvalifikovanych uchazecli. Zde jsou nékteré zpisoby, jak by mohly skoly
ziskat nové ucitele: Napfiklad vyuzit vlastni sit€, to znamena oslovit absolventy vlastni
Skoly, ktefi se stali uciteli, a pozadat je o doporuceni vhodnych uchazec. Samoziejmosti je
naptiklad inzerovat volné pozice uciteli v mistnich novinach, na internetovych portalech a
socialnich sitich. Dal§i moznosti, jak ziskat kvalifikované pedagogy je spoluprace s
vysokymi Skolami, tedy navazat spolupraci s pedagogickymi fakultami a nabidnout
studentim moznost staZe nebo praxe na Skole. To pak mize vést ke snaz§imu ziskani ucitelt
po jejich ukonceni studia. Dale muze Skola nabidnout uchaze¢iim finan¢ni odmeénu nebo jiné

benefity, jako jsou napfiklad pfispévky na ubytovani, nebo moznost dal§iho vzdélavani.
5.3 Financovani z fondu Evropské unie

Zakladni Skola Jilové u Prahy se snazi plnohodnotné vyuzit projekty EU (Sablony,
doucovani), i pfesto Ze vétSina projektu je velmi slozita na pfipravu a pro Skolu Casové
narocnd. Zakladni Skola Jilové u Prahy si vSechny projekty, kterych se ucastni administruje
sama bez pomoci externich pracovnikid. Skola nevyuziva pomoc externich pracovnikd z
finan¢nich davoda. Sluzby, které tito pracovnici nabizeji jsou velmi drahé a pridélené

finance na projekt by byly z velké ¢asti vyuzity na mzdy externich projektovych pracovnika.


http://Novinky.cz

Pro §kolu to znamena znac¢nou ¢asovou, personalni i odbornou zatéz. Tyto projekty ve Skole
zpracovava bézny pedagogicky pracovnik, ktery neni v prvotni fazi projektu odbornik, ale
ziskava potiebné znalosti az v prabéhu realizace projektu. I pies tuto zatéz, které projekty
pro skolu predstavyji, si je Skola védoma toho, ze bez té€chto financnich prostiedkl se
nemuze obejit. Tyto finance jsou pro skolu velmi dilezité a Skola je dale pouziva pro svij
rozvoj, pro rozvoj zaku i pedagogickych pracovnikt a mize tak drzet krok s moderni dobou
a modernim Skolstvim. Ve §kolnim roce 2022/2023 obdrzela zakladni $kola pifes 2 miliony
korun z evropskych fondu a plné si uvédomuje potiebu téchto financnich prostiedkt. Vétsinu

financnich prostredkl se Skola snazi vyuzit na maximum s minimem vratek.

Autorka je nazoru, ktery ziskala moznosti ptisobit na této Skole v ramci doucovani a
letnich tabort, Ze si zakladni $kola v Jilovém vede velmi dobfe. Skola se neustale rozviji a
modernizuje. Témeét kazda ucebna ve Skole ma stolni pocitac, interaktivni tabuli, popt. data
projektor. VSichni ucitelé jsou vybaveni vlastnimi notebooky a pfi praci s zdky mohou
vyuzivat iPady, notebooky, 3D tiskarnu a dalsi pomucky, které pro své predméty potiebu;ji.
Pedagogové si stale dopliiuji své odborné znalosti a dale se vzdélavaji. Jako jedna z mala
Skol ma tato zakladni Skola Skolniho socialniho pedagoga nebo Skolniho ombudsmana, zaci

maji Skolni senat a ekotym a mohou se tak aktivné podilet na chodu Skoly.

Zasadni problém této Skoly je v nedostatku uceben, odbornych uceben a malé
télocvicneé. Tyto nedostatky ovSem nemuze skola ovlivnit. Tohoto problému si je védom i
ziizovatel, ktery se snazi najit feSeni v podobé vystavby dalsi zakladni Skoly v obci Jilové.
Nova skola by méla byt vystavena do 7 let a planovana Castka na vystavbu je odhadovana

pfiblizné€ na 900 milionu korun. Obec bude zadat o dotace na vystavbu.



6 Zavér

Financovani skolstvi v poslednich letech prochazi nejen jednou zménou. Musime brat
ohled 1 na aktualni situaci ve svété, zotavovani ekonomiky po nemoci Covid 19, ¢i aktualni
téma valky na Ukrajing, kdy skoly pfijimaji nové ukrajinské zaky, coz ale zvySuje naklady
na chod §koly. Hlavni dokument, ktery si klade za cil modernizovat vzdélavaci soustavu CR
je dokument Strategie 2030+, ve které jsou popsany cile Skolstvi na dalSich deset let.

Financovani Skolstvi je pro dalsi rozvoj $kol a zkvalitnéni vyuky zasadnim bodem,
bez n¢j by se Skolstvi nemohlo rozvijet dal a celkové lze fici, ze vzdélani je jednou
z nejdualezitéjSich investic, kterou muizeme udélat pro budoucnost jednotlivce i celé
spolecnosti. Financovani je dualezité na kvalifikaci pedagogli, nové technologie, které
zkvalitiiuji vyuku, na ostatni neinvesticni vydaje, mezi které patii ucebni pomucky,
ucebnice atd.

Jednou ze zmén financovani regionalniho Skolstvi tzemnich samospravnych celku,
ktera byla zah4jena v roce 2020, byla zména z normativu na zaka na normativ na jednoho
pedagogického pracovnika, coz ma za ucel poskytovat feditelim Skol informaci o tom, s jak
velkym objemem prostiedki mohou v celém kalendainim roce pocitat na ptimé vydaje, tedy
platy pedagogti. Tyto finanéni prostiedky jsou poskytnuty z rozpottu MSMT.

Velka cast Skolstvi je financovana ze statniho rozpoctu a dalsi moznosti pro skoly je
vyuzit pravé fondy EU. Nékteré projekty jsou Skolam zaslany rovnou bez poslani zadosti
aje pouze na nich, zda finan¢ni podporu dané vyzvy a plnéni jejiho programu vyuziji
nebo ne.

Evropska Unie se snazi ekonomiku navratit do ptivodniho stavu diky Narodnimu planu
obnovy, ktery se z velké vétSiny tyka i financovani Skolstvi, at’ uz v podobé€ doucovani, coz
je jeden z adaptacnich programu, tak i v podobé digitalizace, ktera je pro zdokonaleni vyuky
velmi dilezita. Narodni plan obnovy vyhradil Ministerstvu Skolstvi, mladeze a t€lovychovy
celkovou &astku 23 mld. K&, které se dale rozdéluje mezi tii komponenty, kterym je MSMT
garantem. Mezi dalSi dulezity program, ktery podporuje Skolstvi a je hrazen z evropského
socialniho fondu, patti Opera¢ni program Jan Amos Komensky na obdobi 2021-2027, jehoz
celkova alokace je 90 mld. K¢. Program minulého obdobi, ktery v nékterych skolach jesté
stale probiha, je operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani a mél pro skoly zasadni vliv

na zlepSeni kvality a efektivity vzdélavani.



Jak je patrné i z vysledku hospodaieni ZS Jilové, bez financovani $kolstvi ze statniho
rozpoctu, ¢i prostiedkt od ziizovatele nebo z fonda EU by se neobesla, a i pfesto vyjdou tak
akorat na to, aby Skola pokryla zdkladni vydaje. K modernizaci §koly jednozna¢né pomahaji
praveé dotace z Evropské Unie, diky nimz jsou schopni vybavit ucebny stolnimi pocitaci,
interaktivnimi tabulemi, ¢i data projektorem. Dale jsou ucitelé vybaveni vlastnimi
notebooky a zaci pfi  praci mohou vyuzit ku ptikladu iPady, notebooky, 3D tiskarnu a dalsi
pomucky.

Velky tok penéz §kola Cerpala z opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
a jeho programu Sablony, kdy v Sablonach I. vy&erpala 1 518 708 K& s nulovou vratkou
a v Sablonach II. vy&erpala 2 665 509 K&, opét s nulovou vratkou. V Sablonach III. dostala
Skola 1 216 655 K¢ a tento projekt jeste stale probiha. Dal§im piinosem skoly, z Narodniho
planu obnovy, byly Digitalni ucebni pomiicky do skol, ve kterém Skola dostala obnos
811 000 K¢ a vratila zpét pouhych 518 K¢, tudiz vycerpala tuto vyzvu opé€t na maximum.
Dale se skola zapojila i do DouCovani déti, opét financované z Narodniho planu obnovy.

Jak je tedy viditelné, finance ve Skolstvi jsou velmi potiebné, protoze zajistuji, aby
Skoly mély pottebné zdroje pro poskytovani kvalitniho vzdélani. Nizké uroven financovani
by mohla mit negativni dopad na vykon $kol a vzdélavaci vysledky studenti. A pravé proto
jsou tyto finance pro kazdou Skolu velmi dualezité a Skoly je dale pouzivaji pro svij rozvoj,
pro rozvoj zakd i pedagogickych pracovnikii a mohou tak drzet krok s moderni dobou

a modernim $kolstvim.
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8.4 Seznam pouzitych zkratek

CEDEFOP — European Centre for the Development of Vocational Training (Evropské
stiedisko pro rozvoj odborného vzdélavani)

DDHM - drobny dlouhodoby hmotny majetek

ESF — Evropsky socialni fond

ISCED - International Standard Classification of Education (Mezinarodni klasifikace
vzdélavanti)

KU Stiedoceského kraje — katastralni ufad Stfedogeského kraje

MHMP — Magistrat hlavniho mésta Prahy

MPSV — Ministerstvo prace a socialnich véci

MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy

NIDV — Narodni institut dal§iho vzdélavani

NPI — Narodni pedagogicky institut

ONIV - ostatni neinvesti¢ni vydaje

OP JAK - Operacni program Jan Amos Komensky

OP VVV - Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

SR — statni rozpocet

UNESCO - United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (Organizace
spojenych narodt pro vychovu, védu a kulturu)

VHC — vedlejsi hospodaiska innost

VU — Vyzkumny tstav



