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Uvod

Pro zkoumani vlivu evaluace na profesni rozvoj ucitelek matefskych §kol mé
vedla zkuSenost po nastupu do nového zaméstnani v kombinaci se zajmem o

problematiku hodnoceni prace ucitelek v matefskych skolach.

Zacala jsem pracovat v soukromé matei'ské skole, kde byl kladen velky diraz na
odbornost, vzajemnou komunikaci a spolupraci ucitelek z matetské 1 zakladni Skoly, na
hodnoceni prace a na dalsi profesni rozvoj ucitelek. Hned zpocatku jsem byla nadsena
tim, ze kazdého pul roku probiha hodnotici rozhovor s pani feditelkou, vS§echny ucitelky
jednou za rok pisemné zpracovavaji autoevaluacni dotaznik, shrnuji, jakym zptisobem se
v uplynulém Skolnim roce vzdélavaly a planuji si v jakych oblastech by se rady rozvijely
nasledujici rok. Kdykoliv bylo potteba fesit néco zavaznéjsiho, mohli jsme pozadat o
konzultaci v pfipadé bezradnosti, nebo o supervizi, naptiklad v ptipade€ potieby vyjasnéni
nesouladu v kolektivu, ¢i v pfistupu k détem. Na pracovni email jsme prubézné dostavali
od pani feditelky nabidky dalsiho vzdélavani, kterého bychom méli moznost se v pfipadé
zajmu zucastnit a meli jsme jasné nastaveny rozpocet, kolik nam muze byt za Gcast na
kurzech proplaceno od zaméstnavatele. V porovnani s mymi piedchozimi zkusenostmi ze
Skolstvi byl pro mé tento piistup tak rozdilny, ze mé zacCalo zajimat, jak to funguje v
jinych matetskych skolach. Nutno podotknout, ze jedna ma predchozi zkuSenost byla
toho Casu pét let stara a pochéazela ze stfedni odborné Skoly a odborného ucilisté a ta druha

byla tenkrat velmi Cerstva a pochéazela z jiné soukromé matetské skoly.

Od roku 2015 rezonovalo médii a odbornou vefejnosti téma zavedeni nového
kariérniho systému pro pedagogické pracovniky, které jsem se zajmem sledovala.
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy ptipravilo navrh novely zakona ¢. 563/2004
Sb. o pedagogickych pracovnicich a o zméné€ né€kterych zakond, v platném znéni, pro
jednani vlady. V ramci tohoto navrhu si MSMT stanovilo za cil zavedeni systému, ktery
by podporil celozivotni profesni rozvoj ucitelt a zaroven by ho propojil se systémem
odmétiovani. Cituji pfimo z webovych stranek MSMT: ,, Zavedeni kariérniho systému md
velky potencidl ke zvySeni kvality ucitelské profese a ucitelstvi jako celku. Kariérni systém
ucitelu cili k ritstu kvality Skol, ke zménam priorit v jejich Fizeni, zlepSovani prdce ucitelii
a tim v konecném dusledku i ke zlepSovani vysledkaii Zdakii. “ Zavedeni kariérniho systému
bylo nakonec zamitnuto s argumentem, Ze si ho nepfeji sami ucitelé a mné zistala fada
otazek, které bych ve své praci rada poodkryla. Napriklad: Jak zaridit, aby bylo hodnocenti

pfijimano jako prostredek ke zlepSovani kvality nasi prace, a ne jako stresujici proces?



Jaké hodnotici nastroje vyuzivaji feditelé a feditelky matetfskych skol pro hodnoceni
ucitelt a ucitelek? Muze byt dobfe nastavené hodnoceni také motivaci pro ucitele a
ucitelky v ramci dalsiho profesniho rozvoje? Jaké hodnotici nastroje by mohly vhodné

doplnit systém hodnoceni?

Vychazim z toho, Ze hodnoceni pracovniki a jejich rozvoj jsou nedilnou soucasti
fizeni pracovniho vykonu, jehoz ulohou je sledovat, co by lidé méli udélat, aby dostali
narokiim své pracovni role, aby zvladali prekonavat nové vyzvy, dokazali se zlepSovat,
zvladali vyuzivat v co nejSirsi mozné mife své schopnosti a znalosti pfi vykonu svého
zameéstnani, aby dosahovali dohody o vSech oblastech, kde je potteba zlepsovat pracovni
vykon, vCetné€ toho, jakym zptisobem by mélo zlepSovani probihat. (Armstrong, 2015, s.

395-396).

Pro prehlednou predstavu a lepSi orientaci v problematice jsem prevzala schéma
fizeni pracovniho vykonu od Koubka a zelen€ jsem v ném vyznacila oblasti na které se

ve své praci zamefuji, viz. obrazek €. 1.

Schéma Rizeni pracovniho vykonu
podle Josefa Koubka (Rizeni lidskych zdroju,
Management press, Praha 2012)

Dohoda (smlouva) o
pracovnim vykonu a
vzdélavani a rozvoii

¢

MOTIVUJiCi VEDENI A
NEUSTALA KOMUNIKACE

¢

Pracovni vykon pracovnika v
prubéhu roku a jeho sledovani

g

Zkoumani (hodnoceni)
pracovniho vykonu pracovnika a
jeho faktoru

Odménovani pracovniku - ———  Vzdélavani a rozvoj pracovniku

Obrazek ¢. 1: Schéma fizeni pracovniho vykonu (Zdroj: Koubek, 2012, s. 204)

Cilem této prace je ziskani bliz§iho vhledu do toho, jakym zpisobem probiha v
praxi hodnoceni uclitelek, predavani zpétné vazby, planovani a motivace do dalSiho
vzd&lavani pedagogickych pracovnikil v matefskych skolach v okrese D&¢in v Usteckém

kraji a nasledné vyhodnoceni, jak tyto oblasti fizeni pracovniho vykonu ovliviuji



motivaci pedagogickych pracovnikd k dal§imu vzdélavani. Také bych rada oteviela
prostor k zamysleni a diskuzi nad moznostmi zmeén v piistupu k vlastni praci, spolupraci
v kolektivu a k profesnimu i osobnimu rozvoji, jak u ucitelek, tak v fadach vedeni

matetskych skol.

Data o prabéhu hodnoceni pedagogickych pracovniki v jednotlivych matetskych
Skolach, o subjektivnim vnimani hodnoceni a zpétné vazby a o prubéhu dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikl jsou ziskavana prostiednictvim dotaznikového
Setfeni a polostrukturovanych rozhovori s vybranymi pedagogickymi pracovniky

matetskych skol.

V ramci své prace v obecnych textech pisi o pedagogickych pracovnicich u
konkrétnich pozic v zenském rodg, protoze v matefskych skolach je stale naprosta vétsina
zen na pozici uCitelek 1 ve vedeni. Jsem si védoma toho, ze se v nekterych matetskych
Skolach v rolich pedagogickych pracovnikll vyskytuji i muzi a zdaraziuji, ze ptinos jejich
pfitomnosti v provozu mateiskych $kol je k nezaplaceni. Zensky rod v tomto piipadé
volim zejména kvili zjednoduseni textu, a ne kviali tomu, abych odradila zastupce
muzského pohlavi od ptisobeni v matefskych skolach. U Koubka (2012) i u Armstronga
(2015) nachazim pojem hodnoceni pracovnikd, ktery budu pouzivat nadale ve své praci
v konkrétni podobé jako hodnoceni ucitelek, popiipadé hodnoceni pedagogickych

pracovnik(. Pojem vedeni MS zahrnuje jak feditelky, tak zastupkyng& i vedouci ugitelky.

Tato prace je vénovana vSem pedagogim a vedoucim pracovnikiim v matefskych
Skolach, kterym zalezi na dalSim zlepSovani vlastni prace, sebe sama a sluzeb

poskytovanych svéfenym détem a jejich rodicum.



1. Teoreticka vychodiska a soucasny stav poznani

1.1. Motivace pedagogickych pracovnikii v materskych Skolach

k dalSimu vzdélavani

,,Motivace je sila, ktera aktivuje, sméruje a udrzuje chovdni. “ (Armstrong, 2015,

5. 217)

Vzhledem k faktu, Ze v Ceské republice maji pedagogiéti pracovnici povinnost se
ze zakona dale vzdélavat, bylo by pfinosné, aby byli k dalsimu vzdélavani skute¢né
motivovani, aby jejich dalsi rozvoj nebyl jen formaln€ splnénou povinnosti. Tohoto cile
lze dosahnout efektivnim hodnocenim pracovnikt, cilenym planovanim jejich dalsiho
vzdélavani a dalS§imi systémovymi opatfenimi, napiiklad prostfednictvim kariérniho

systému
Rozli§ujeme dva typy motivace, a to vnitini a vnéjsi.

Vnitini motivace vychazi z ¢loveka a jeho potieb, nezavisle na vnéjsich podnétech.
V pracovnim procesu se projevi, pokud prace pifipada pracovnikovi smysluplnd, ma
moznost ovlivnit své pracovni vysledky, poskytuje prostor pro dalsi osobni a profesni rust.
Vn¢jsi motivace zahrnuje opatreni, ktera pracovniky maji motivovat k vykonu, dal§imu

profesnimu rustu a zkvalitiiovani prace. (Armstrong 2015, s. 218-219)

Asi nejznaméjsi teorii motivace je Maslowova hierarchie potieb, ktera je zalozena
na tom, ze lidské potfeby na sebe navazuji jako pyramida. Zaklad tvoii fyziologické
potteby, na které navazuje potieba bezpeci, potfeba sounalezitosti, potieba uznani a na
vrcholu se nachazi potfeba seberealizace. Potfeba uspokojeni vyssich potieb navazuje na
to, ze jsou uspokojeny nizsi potieby. Kazdy Clovék se mize v prubéhu zivota nachazet
v ruznych situacich na rizném stupni naplnéni jednotlivych potieb a podle toho se méni
také motivace jedince. Tento zaklad muze byt vyuzit pro efektivni fizeni pracovniho
vykonu. Pro tc¢ely motivace pracovniku k dalSimu profesnimu a osobnimu rozvoji lze
podle Armstronga (2015, s. 227) vychazet z tzv. Teorie cile (Latham a Locke 1979, in
Armstrong, 2015) kterd fik4, ze pokud budou dosazitelné, byt narocné cile jasné
definovany ve spolupraci s pracovniky, bude-li jim poskytovana zpétna vazba, ktera

podpoii udrzeni motivace, zlepsi se motivace pracovnikd i jejich vykon.

Jelikoz chci svym vyzkumem nahlédnout do toho, jaky vliv ma evaluace na

profesni rozvoj ucitelek matetskych skol, povazuji motivaci pro dalsi vzdélavani, hned

4



vedle hodnoceni ucitelek za dilezity faktor ovlivijici prabéh dals§iho vzdélavani
pedagogickych pracovnika v ramci celého systému evaluace. Dale uvadim, jaka zjisténi
ohledné motivace pedagogickych pracovnikt k dalsimu vzdélavani jsou v souc¢asné dobé

dostupna.

Faktory ovlivilyjici motivaci k dal§imu vzdélavani sestavené na zakladé
teoretickych pojeti motivace, ktera uvadi Armstrong a na zakladé studia dokument

dostupnych na strankach MSMT, CSI a v ramci studie OECD vychazeji nasledovné:

1. Podpora vedeni Skoly:

Vedeni skol hraje zasadni roli v motivaci uciteld k dalsimu vzdélavani. Podpora
ze strany vedeni muze zahrnovat finan¢ni prostfedky na Skoleni, Casové ulevy nebo
uznani kvalifikace ziskané dal§im vzdelavanim. Studie ukazuji, Ze pedagogicti pracovnici,

ktefi citi podporu a uznani od vedeni $koly, jsou vice motivovani se dale vzdélavat.

2. Hodnoceni pracovniku:

Hodnoceni pracovniki ma pfimy vliv na jejich motivaci k dal§imu vzdélavani.
Konstruktivni zpétna vazba a uznani dosazenych vysledkti mohou vyrazné zvysit snahu
pedagogickych pracovniki o dalsi osobni a profesni rozvoj. Pravidelné hodnoceni, které
zahrnuje aspekty profesniho rustu a individualnich vzdélavacich potieb, je klicové pro

udrzeni vysoké urovné motivace.

3. Profesni rust a kariérni postup:

Moznost kariériho postupu a profesniho ristu je silnym motiva¢nim faktorem.
PedagogicCti pracovnici, ktefi maji jasné definovanou cestu kariérniho riistu, jsou vice
ochotni investovat Cas a energii do dalsiho vzdélavani. Kariérni rist je Casto podminén
splnénim urcitych vzdélavacich kritérii, coz motivuje pedagogické pracovniky k ucasti

na ruznych formach dalsiho vzdélavani.

4. Finanéni motivace:

Finanéni odmény a pfiplatky za dosazené vzdélani mohou také hrat vyznamnou
roli v motivaci pedagogickych pracovniki. Kromé zakladniho platu mohou skoly
poskytovat priplatky za absolvovani kurzl, seminaii nebo ziskani vyssi kvalifikace.
Finan¢ni motivace je u€innym nastrojem, jak pfimét pedagogické pracovniky k dal§imu

vzdélavani.

Motivovani pedagogickych pracovniki k dal§imu vzdé€lavani je komplexnim

procesem, ktery zavisi na mnoha faktorech, v€etné podpory vedeni Skoly, pravidelného
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hodnoceni a pravidelného poskytovani zpétné vazby, moznosti kariérniho ristu a
finan¢nich motivacnich opatfeni. Pracovnici vedeni Skol v Ceské republice hraji klicovou
roli v tomto procesu a jejich aktivni podpora muze vyrazné prispét ke kvalitnimu

profesnimu rozvoji pedagogickych pracovnikt a celkové kvalit€ vzdélavaciho systému.

Vsechny vySe uvedené faktory ovliviiyjici motivaci pedagogickych pracovnikia
k dal§imu vzdélavani uzce souvisi stim, jakym zpisobem je v ramci matefské Skoly
nastaven systém hodnoceni ucitelek, jak je ucitelkam poskytovana zpétna vazba k jejich
pracovnimu vykonu, zdali je aktivni pfistup k dalSimu vzdélavani zohlednén pii
hodnoceni ucitelek a je-li nasledné vyhodnocen piinos tohoto vzdélavani v individualni

roviné a na urovni piinosu pro naplfiovani stanovenych cila skoly.
1.2. Hodnoceni ucitelek v materskych Skolach

., Smyslem pribézného hodnoceni a hodnoticich rozhovorii je podporeni motivace
pracovnika, véasné a efektivni reSeni nedostatkii ¢i odchylek dohodnutych cilii a spolecné
nalezeni alternativ tak, aby bylo dosazeno poZadovanych vysledkii. “ (Wagnerova, 2008,

s. 39)

Koubek zmitiuje déleni hodnoceni na formalni a neformalni, jejichz definici je
mozné formulovat nasledujicim zptisobem: Sikyt (2016, s. 105-106): Pii neformalnim
hodnoceni jsou feSeny a identifikovany prabézné podprimémé, ¢i nadprimérmné vysledky
pracovniho vykonu a problémy, které nastavaji v kazdodennim provozu. Na druhé strané
formalni hodnoceni probihd v pravidelnych intervalech alespon jednou az dvakrat v
prubéhu roku a jeho zakladem je zpravidla hodnotici rozhovor, pii kterém ucitelka s
vedenim formou dialogu hodnoti sviij pracovni vykon, schopnosti, dosazeni cilti ohledné
dal§iho vzdélavani, které byly stanoveny pfi pfedchozim hodnoticim rozhovoru a plnéni
zameéstnavatelem nastavenych kritérii. Vysledna zprava z hodnoticiho rozhovoru slouzi
jako vychodisko pro vedouciho pracovnika pfi rozhodovani o dal§im vzdélavani,
odmeéniovani, kariérnim postupu a v dalSich oblastech spojenych s fizenim pracovniho

vykonu.

Pro hodnoceni pedagogickych pracovnikii jsou v praxi vyuzivany nasledujici

hodnotici nastroje podle Trojanové (2017):

Hospitace — tradicni nastroj hodnoceni pouzivany v Ceském Skolstvi, se kterym
se pedagogidti pracovnici setkavaji i v prabéhu kontroly Ceskou $kolni inspekci, jedna se

o specificky druh pozorovani.



Pozorovani — nejcastéjsi hodnotici nastroj, ktery miize mit také formu nahledt do
vyuky, probiha v podstaté¢ neustdle v kazdodennim provozu, ndhodné i cilené, tfeba

formou hospitace.

Analyza dokumentu — za dokument k analyze muzeme povazovat napiiklad
tfidni knihu, pracovni listy, pisemné ptipravy, reflexe na odbornou literaturu, pedagogicka

diagnostika déti a dalsi dokumenty souvisejici s praci pedagogického pracovnika.

Rozhovor — byva tradi¢né soucasti hodnoceni po hospitaci, ale 1ze ho pouzit i jako
samostatny hodnotici nastroj, zeyména v podobé hodnoticiho rozhovoru, ktery tvori
zaklad pro efektivni hodnoceni pedagogickych pracovnikti v ramci fizeni pracovniho

vykonu a planovani dal§iho profesniho rozvoje.

Volny popis — mize mit verbalni, nebo pisemnou podobu a muze slouzit jako
zdroj informaci napiiklad o pribéhu konané mimoskolni akce, nebo akce pro rodice

s détmi.

Dotaznik — muze slouzit jako dopliiujici zdroj informaci, tfeba o spokojenosti
rodicl, ¢i déti ktefi se zucastnili néjakého Skolniho programu, nebo muze pomoci

zmapovat situaci ve Skole mezi ucitelkami.

Porady — je mozné je vyuzit jako nastroj hodnoceni pedagogickych pracovniku,
pokud maji predem danou strukturu, kdy pfi poradé vznikaji na ptiklad plany akci pro
nejblizsi obdobi, vyhodnocuji se vzdjemné naslechy ucitelek, jsou prochazeny upravy
SVP, nebo TVP, dochazi pii nich k vymén& zkuSenosti z G&asti na DVPP, nebo ze

samostudia.

Profesni portfolio — pii vyuziti k hodnoceni pedagogickych pracovniki se jedna
o soubor produktd vytvorenych pedagogickym pracovnikem jako jsou napiiklad:
pracovni listy, vyrobky pro praci s détmi, hry, basnicky, doklady z jeho dalSiho vzdélavani,
muze obsahovat pedagogicky denik, sebehodnotici formulafe a dal$i dokumenty. Jedna

se o nastroj ke sledovani profesniho rozvoje pedagogického pracovnika.

Dalsim z moznych hodnoticich nastroji muze byt také videotrénink interakeci —
,, Videonahravky, které umozni sledovat a vyhodnocovat a nasledné zefektiviiovat pozitivni

interakce mezi ucitelem a détmi. “ (Syslova 2015, s. 247)

Jak uvadi Koubek (2012), panuje v teoretické i1 praktické roviné shoda v tom, ze

pro hodnoceni pracovnika je nejkompetentnéj§i osobou jeho bezprostiedni nadfizeny,



ktery ma za ukol také zavérecné vyhodnoceni vSech podkladi predlozenych pro
hodnoceni od kohokoliv, vytvoreni zavért, vedeni hodnoticiho rozhovoru a projednani
moznosti dal§iho sméfovani s hodnocenym pracovnikem. Situace v matefskych Skolach
neodpovida zcela této predstavé, kde podle zjisténi CSI (2023) vykonavala v 59 % $kol
fizeni pedagogického procesu feditelka a ve 41 % povérila feditelka fizenim
pedagogického procesu jiného pedagogického pracovnika, nejcastéji zastupkyni feditelky.
Reditelka, ani zastupkyné feditelky nejsou vzdy nutn& pfimymi nadfizenymi ugitelek

které hodnoti.

Jako dalsi hodnotitele, ktefi mohou byt zapojeni do hodnoceni ucitelek, kromé
vedeni Skoly, uvadi Trojanova (2017) také ucitelky samotné v ramci sebehodnocent,
vedouci ucitelky, kolegyné, déti, rodiCe, zfizovatele, verejnost a Ceskou skolni inspekeci.
,,Schéma hodnotitelii pedagogickych pracovniku *“ (Trojanova, 2017, s. 43) je zobrazeno

na obrazku ¢. 2.

Hodnoceni provadéné mezi kolegynémi navzajem je popisovano jako
problematické, jelikoz si kolegyné mezi sebou nerady sdéluji ndzory na pracovni pfistup
kolegyné a nechtéji prijimat zodpoveédnost za piipadné negativni dopady na vysledky

hodnoceni. V téchto tvrzenich se shoduji Trojanova (2017) a Sikyt (2016).

Obrazek €. 2: Hodnotitelé pedagogického pracovnika (Zdroj: Trojanova, 2017, 5.43)

Zapojeni vice hodnotiteld do celého procesu hodnoceni ucitelek je dulezitym

faktorem pro zvyseni objektivity hodnoceni a miize mit také pfiznivy vliv na motivaci
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ucitelek pro dalsi profesni a osobni rozvoj, pokud napomuze poskytnout konstruktivni a
objektivni zpétnou vazbu ucitelkdm. Pro dosazeni co nejvetsi objektivity pfi hodnoceni
pracovniho vykonu je mozné vyuzit systém 360° zpétné vazby, pfi kterém je do
hodnoceni ucitelky zapojeno vice hodnotitelt pfi vyuziti vhodnych metod hodnoceni.
Sikyt (2016, s.112). Schéma 360°zpé&tné vazby pro hodnoceni ugitelek v mateiskych

Skolach jsem zndzornila na obrazku €. 3.

ﬁgdnoﬁﬂészémévubyvpmsM

Rodice / dét1

Kolegyné

Asistent pedagoga

Obrizek ¢&. 3: Navrh hodnotiteld pro 360° zp&tnou vazbu v MS

Zpétna vazba, pro mou praci nadale ve smyslu sdé€leni zjisténi z hodnoceni muze
byt formalni ¢i neforméalni. Zalezi na kontextu, v ramci jaké formy hodnoceni je ucitelce
poskytovana. Zpétna vazba je informativnim, fidicim a motivacnim prvkem a je velice
dulezita pro vSechny pracovniky. (Trojanova, 2017) Pro motivujici vedeni je dilezité, aby
byla zpétna vazba co nejobjektivnéjsi, aby reflektovala predem stanovena kritéria

hodnoceni a aby umoziovala dialog ucitelky s vedoucim pracovnikem.

Pii formalnim hodnoceni je predani zpétné vazby vrcholem celého procesu
hodnoceni. Probih4 zpravidla pfi hodnoticim rozhovoru, béhem kterého vede ucitelka
s vedoucim pedagogickym pracovnikem dialog nad zjiS§ténymi vysledky a dosazenymi
cili za uplynulé obdobi, zahrnujici také plan dalsiho profesniho a osobniho rozvoje pro
nadchazejici obdobi, v€etné dalSich moznych zmén zahrnuyjicich zkvalitnéni pracovniho
vykonu. (Sikyt, 2016, s. 104-105) Jako dal§i moznost poskytnuti zp&tné vazby bych zde

doplnila také pisemnou formu, nebo finan¢ni odménu.



Pii neformalnim hodnoceni muze byt zpétna vazba ulitelkam piredavana pii
raznych prilezitostech v ramci kazdodenniho provozu skoly, pfi setkavani s rodici, nebo

pfi feSeni aktualnich situaci.

Jak vyplyva z Vyroéni zpravy CSI za $kolni rok 2022/2023, lisi se poskytovani
zp&tné vazby uditelkam od vedeni MS napiiklad podle toho, jestli se jedna o samostatnou
matefskou Skolu, nebo o sloucenou zakladni a matefskou Skolu a ucitelkam neni v mnoha
zjisténych pripadech poskytovana objektivni zpétna vazba o prub&hu vzdélavani déti,

tedy o hlavnim obsahu pracovni naplné ucitelek matetskych skol.
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2. Vyzkumné Setieni

2.1. Plan vyzkumného Setreni

Podle metodologie kvantitativniho vyzkumu je tfeba si pfipravit podrobny plan

vyzkumného Setfeni. Jak uvadéji Havigerova a Haviger (2020).

Zakladni design vyzkumu bude stanoven podle nasledujicich otazek: “Jak
oslovim respondenty? Jak budu sbirat data? Kdy a jak casto budu sbirat data? V jakém

prostredi — laboratorni/prirozené?” (Havigerova a Haviger, 2020).

Pro ucely tohoto vyzkumu jsem =zvolila kvantitativné-kvalitativni formu
smiSen¢ho designu vyzkumu, jak ji definuji VIickova a Lojdova (2016), kdy vyuziji
metodu dotaznikového Setieni pro ziskani prehledu o stavajici situaci a ziskam vybérovy
soubor pedagogickych pracovniki, ze kterého budou vybrani pedagogicti pracovnici pro
polostrukturované rozhovory. Prostfednictvim polostrukturovanych rozhovord se
pokusim ziskat blizsi vhled do evaluace ucitelek v matetskych Skolach a jeji vliv na
motivaci ucitelek k dal§imu vzdélavani. Pro vyhodnoceni dat ziskanych be&hem
polostrukturovanych rozhovort vyuziji analytické postupy zakotvené teorie a nasledné
pfistoupim k analyze, propojeni a vyhodnoceni dat ziskanych z obou ¢asti vyzkumu. Po
zformulovani teorie na zakladé zanalyzovanych a propojenych vysledkd z vyzkumnych
Setfeni porovnam sva zjisténi s vysledky dalSich vyzkumi v oblasti mého zajmu, v co
nejpodobnéjsich podminkach, tedy budu hledat vyzkumy tykajici se evaluace ucitelek v
mateiskych $kolach v Ceské republice, vyzkumy tykajici se dalsiho vzd&lavani

pedagogickych pracovnikil v matefskych skolach apod.

Nyni podrobnéji rozeberu kvantitativni ¢ast vyzkumného Setfeni a odpovim si na
otazky k designu vyzkumu. Pro lepsi orientaci na cil svého zkoumani jsem si vytvorila
mySlenkovou mapu, diky niz se mi 1épe utfid'ovaly napady na otazky. Jako zaklad jsem
zvolila téma své prace a prifadila k nému souvisejici oblasti z procesu fizeni pracovniho
vykonu, kterymi se ve své praci zabyvam. K jednotlivym oblastem jsem nasledné ptidala
otazky, které jsem vyhodnotila jako dalezité pro zkoumany proces hodnoceni a motivace
ucitelek k dal§imu vzdélavani, protoze mohou mit vliv na jeho kvalitu, efektivitu a

objektivitu. Myslenkovou mapu piikladam jako piilohu A.

Jak oslovim pedagogické pracovniky?

Pedagogické pracovniky budu oslovovat prostiednictvim distribuce dotaznika
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emailem do viech matefskych $kol v okrese D&in v Usteckém kraji podle databaze,
kterou jsem si pfipravila jako excelovou tabulku a pfidavam ji k této praci v upravené
podobé k nahlédnuti jako piilohu B. Dale mam pfipravenou zalozni moznost osloveni
pedagogickych pracovniku také na socialnich sitich v lokalnich skupinach a ve skupinach

které jsou urcCeny pro ucitelky a reditelky matefskych skol.

Jak budu sbirat data?

Data budu sbirat prostfednictvim online dotaznikl, ve kterych se odpovédi
prubézné ukladaji a vyhodnocuji. Jednou z moznosti pro tvorbu takovych dotazniki mtze
byt napf.: web survio.com, nebo vytvoreni dotaznika v prostiedi google. Po zadani hesla
“tvorba dotazniki” do vyhledavace se Vam nabidne nepieberné mnozstvi navodi a
webovych stranek, ze kterych si jisté vyberete vhodnou variantu pro své potieby.
Dotazniky pro tuto praci jsou vytvoreny na platformé vyplnto.cz, kterd nabizi moznost
vyhodného predplaceni rozsirenych funkci pro studijni ucely. Jak jsem tvotila otazky pro

dotaznik s navaznosti na vyzkumné otazky popisuji v nasledujici podkapitole.

Kdy a jak ¢asto budu sbirat data?

Data budu sbirat jednorazoveé a zacnu béhem unora 2024 rozeslanim email s
dotaznikem do matefskych skol. Pokud se nepodafi timto zptisobem ziskat uspokojivé
mnozstvi respondenttt v prubéhu tnora, vlozim dotazniky na zacatku biezna 2024 také

do skupin na socialni sité. Sbér dat prostfednictvim dotaznikového Setfeni ukonc¢im na

konci biezna 2024.

V jakém prostredi — laboratorni/prirozené?

Data budu sbirat v pfirozeném prostredi.

2.2. Tvorba vyzkumnych otiazek, predvyzkum a plian vyhodnoceni

dotaznikového Setreni

Vyzkumné otazky a hypotézy, kterymi se chci zabyvat a ovéfovat je pomoci
tohoto vyzkumného Setfeni vychézeji z aktualnich kritérii hodnoceni sledovanych a
nastavenych Ceskou §kolni inspekci uvedenych v Kritériich hodnoceni podminek,
prubéhu a vysledkt vzdélavani pro Skolni rok 2023/2024. K nalezeni na webu csicr.cz v
zalozce Dokumenty. V kapitole Kritéria hodnoceni podminek, prub€hu a vysledku
vzdélavani Modifikace pro predskolni vzdélavani najdeme v dokumentu vychodiska k

naSemu vyzkumu.
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“Nezbytnou soucdsti pedagogického vedenti je také vytvareni zdravého Skolniho
klimatu, zajisténi a rozvoj kvalitniho pedagogického sboru, ale i zajisténi materidlnich
podminek pro vzdéldvani. Nutnym predpokladem kvalitniho pedagogického vedeni Skoly
Je viastni profesni rozvoj clemii vedeni Skoly.” (CSI, 2023)

V citované Casti dokumentu mame tucné zvyraznénou Cast, kterd tvori zakladni
kamen k vyzkumnym otazkam. V nasledujicich odstavcich uvadim vyzkumné otazky ve

vétsim detailu.
VO 1: Jakym zpusobem dostavaji pedagogové zpétnou vazbu ke své praci?
VO 2: Jak probiha hodnoceni prace ucitelek?
VO 3: Jak ucitelky vnimaji zp€tnou vazbu na svou praci?
VO 4: Ovliviiuje hodnoceni a zpétna vazba motivaci k dal§imu profesnimu rastu?

Hypotéza: Vedeni matetskych Skol motivuje pedagogické pracovniky k dal§imu

vzdélavani a zohledfiuje pii tom individualni zajmy jednotlivych pedagogu.

Po stanoveni vyzkumnych otazek a hypotézy, ze kterych jsem pii tvorbé dotazniku
vychazela, jsem navrhla nasledujici otazky pro dotaznikové Setfeni, které uvadim nize
v této kapitole. Inspiraci pro tvorbu otdzek do dotazniku jsem Cerpala z disertacni prace
MO (2000), z vyzkumu provedeného autory: Mette, Range, Anderson, Hvidston a
Nieuwenhuizen (2015) a z vyzkumu od autort: Hvidston, McKim a Mette (2016), na
které odkazuji Michek a Luksch (2019). Z texti Trojanové (2017) jsem se také inspirovala

ke tvorbé dotaznikovych otazek a pro sestaveni nabidky k otazkdm s moznosti vybéru.

Pro ptedvyzkum, ktery by mél byt proveden jako zmenSeny model vyzkumu za
ucelem ovéfeni spravnosti vyuzité metody a techniky (Chraska, 2016), jsem po domluvé
s feditelkou distribuovala prvni verzi dotaznikii do jedné mateiské skoly v Praze, kde
odpovidala feditelka, zastupkyné a ucitelka. Po vyplnéni dotaznikli jsme spolené se
zapojenymi pedagogickymi pracovnicemi prosly otazky, hlavné proto, abych si ovéfila,
ze jsou pro né srozumitelné. Po konzultaci dotaznikového Setfeni s feditelkou jsem
nekteré otazky upravila, aby vice korespondovaly s cilem mého vyzkumu a u kazdé
otazky s moznosti vybéru byla také pfidana moznost napsat vlastni odpovéd’, abych
nevyloucila nékteré moznosti, které jsem béhem piipravy opomnéla, nebo které nejsou v
praxi bézné pouzivané. Navaznost jednotlivych otazek z dotazniku na jednotlivé

vyzkumné otazky a nasledné na hypotézu tak, jak byly zpracovany po upravé ve fazi
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predvyzkumu, uvadim nize.

VO1) Jakym zpusobem dostivaji pedagogové zpétnou vazbu ke své praci?

Jakym zpusobem dostavaji ucitelky zpétnou vazbu ke své praci? (vSichni)

VO02) Jak probiha hodnoceni pedagogické prace?

Kdo viechno se ve Vasi MS zapojuje do hodnoceni prace ugitelek? (vSichni)
Vedete si profesni portfolio? (ucitelky)

Které z hodnoticich nastroji jsou pouzivany k hodnoceni prace ucitelek ve

Vasi MS? (vichni)

VO3) Jak ucitelky vnimaji zpétnou vazbu na svou praci?

Povazujete hodnoceni pedagogické prace za dulezité? (ucitelky)

Setad’te nasledujici hodnotici nastroje podle toho, jak jsou Vam piijemné:

(ucitelky)

Jakou dulezitost prikladate pravidelnému hodnoceni a ziskavani zpétné vazby
k Vasi praci od nasledujicich subjektd: (Na Skale nastavte, jak vnimate
dulezitost hodnoceni a zpétné vazby od jednotlivych subjektd. -2= Absolutné
nedulezita; -1 = Spise nedulezita; 0 = Neutralni; 1 = SpiSe dulezita; 2 = Velmi

dilezita) (ucitelky)
Pomaha Vam zpétna vazba ve Vasi praci ke spokojenosti? (ucitelky)
Je pro Vas proces hodnoceni Vasi prace stresujici? (ucitelky)

Vnimate po hodnoticim rozhovoru zménu motivace ucitelek ke zlepSeni jejich

prace? (vedeni)

Vnimate pred planovanou hospitaci nervozitu mezi ucitelkami? (vedeni)

VO4) Ovliviiuje zpétna vazba motivaci k dalSimu profesnimu rustu?

Vnimate zpétnou vazbu pii hodnoceni Vasi prace jako motivujici pro zlepseni?

(ucitelky)

Je ve Vasi MS soucasti hodnoceni také planovani Vaseho dal§iho vzdélavani?

(vSichni)
Uved'te prosim davody, které Vas vedou k dal§imu vzdélavani v oboru:
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(ucitelky)
— Uved'te, kdo Vas nejvice motivuje k dalSimu vzdélavani v oboru: (ucitelky)

— Odrazi se ve Vasi MS aktivni pfistup ucitelek k dalSimu vzdélavani v

hodnoceni jejich prace? (vedenti)

HYPOTEZA: Vedeni mateiskych $kol motivuje pedagogické pracovniky k

dal$imu vzdé€lavani a zohledriuje pfi tom individualni zajmy jednotlivych pedagogu.

— Které z hodnoticich nastroju jsou pouzivany k hodnoceni prace ucitelek ve

Vasi MS?
— Kdo viechno se ve Vasi MS zapojuje do hodnoceni prace ugitelek? (vSichni)
— Jakym zptusobem dostavaji ucitelky zpétnou vazbu k jejich praci?
— Vnimate zpétnou vazbu pii hodnoceni Vasi prace jako motivujici pro zlepseni?
— Poméha Vam zpétna vazba ve Vasi praci ke spokojenosti?
— Jeve Vasi MS soucasti hodnoceni také planovani Vaseho dalsiho vzd&lavani?

— Uvedte prosim duvody, které Vas vedou k dal§imu vzdélavani v oboru:

(ucitelky)
— Uved'te, kdo Vas nejvice motivuje k dalSimu vzdélavani v oboru: (ucitelky)

— Vnimate po hodnoticim rozhovoru zmé&nu motivace ucitelek ke zlepSeni jejich

prace?

— Odrazi se ve Vasi MS aktivni pfistup ucitelek k dalSimu vzdélavani v

hodnoceni jejich prace?

Kompletni znéni dotazniku tak, jak byl distribuovan pedagogickym pracovnikiim

je soucasti této prace jako ptiloha C.

Po uzavieni sbéru dat budou vysledky dotaznikového Setfeni vyhodnoceny

nasledovneé:

Odpovédi na jednotlivé vyzkumné otazky budou rozdéleny z pohledu ucitelek a
vedeni matetskych Skol. Pro vyhodnoceni odpovédi bude vyuzita Cetnost uvadénych

odpovédi, u nékterych otazek bude pocitan pramér vyslednych odpovédi. Oteviené
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otazky s moznosti odpovidat vlastnimi slovy budou kategorizovany a nasledné bude

vyhodnocena ¢etnost odpovédi podle piifazenych kategorii.

Ze ziskanych dat analyzuji, zda je v matefskych Skolach potencial pro vyuziti 360°
zpétné vazby a ziskana data mi poslouzi jako podklad pro pfipravu polostrukturovanych

rozhovoru s ucitelkami a vedenim MS.

To, zda vedeni matetfskych skol motivuje ucitelky k dal§imu profesnimu rozvoji
prostfednictvim hodnoceni a zohlediiuje pii tom jejich individudlni z4jmy, se pokusim
oziejmit propojenim vSech ziskanych informaci po vyhodnoceni dotaznikového Setfeni a

analyze dat ziskanych prostfednictvim polostrukturovanych rozhovort.

16



3. Prubéh dotaznikového Setieni

3.1. Charakteristiky zakladniho souboru

V okrese Dé&cCin, kde probihal vyzkum tykajici se hodnoceni prace pedagogickych
pracovnika a jeho vlivu na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki v matefskych
Skolach, je v soucasné dobé v provozu 63 matefskych skol, které jsou zapsany v Rejsttiku
skol a $kolskych zafizeni MSMT. Ziizovatelem 59 z nich je obec, 3 jsou zfizeny pod
soukromym subjektem a zfizovatelem jedné matei'ské Skoly je farni sbor. V Rejsttiku Skol
a Skolskych zafizeni jsou v okrese D&Cin k nalezeni 2 lesni matetské Skoly, pfi¢emz jedna

z nich je zfizena obci a druhd soukromym subjektem.

Neékteré provozy skol jsou rozdéleny do vice budov a kazda z nich je uvedena pod
vlastnim nazvem jako oddé€lend matetska skola, tedy v databazi, kterou jsem si vytvotila
pro potieby vyzkumu je dohromady uvedeno 76 matetskych Skol. Zminovana databaze

matetskych Skol v upravené podobé je soucasti této prace jako piiloha B.

Z vetejné dostupnych informaci, které jsou k dispozici na webovych strankach
jednotlivych matefskych Skol, 1ze dohledat, Ze v okrese DéCin pusobi 63 feditelt a
feditelek skol, v poméru 7 muzi na 56 zen. Podil muzi ve vedeni matefskych skol je zde
necelych 12 %. Dale je zde vice nez 326 pedagogt, minimalné 2 ucitelé jsou muzi, tedy
celkoveé vice nez 99 % ucitelek. Procentualni zastoupeni muzi — ucitelti v predskolnim
vzdélavani odpovida celorepublikovému pruméru podle vysledka studie OECD z roku

2021.

Pfi bliz§im pohledu na vetfejné dostupné informace o dosazeném vzdélani
pracovnika matefskych kol jsem zjistila, Ze na pozici feditele / feditelky pisobi 1 osoba
s titulem RNDr. (1,5 %), 1 osoba s titulem PaedDr. (1,5 %), 38 osob s magisterskym
titulem (60,5 %), 12 osob které zakoncCili bakalarské studium (19 %) a 11 osob
neuvadgjicich zadny titul (17,5 %). Pro porovnani, celorepublikovy primér je podle
vysledki studie OECD z roku 2022, nasledovny: 20 % magisterské a doktorské vzdélani,

24 9% bakalarské vzdélani a 56 % vyssi odborné a nizsi vzdelani.

Na pozicich ucitelek ma celkov€ minimalné 10 z nich vyss§i odborné vzdélani
(3 %), alesponi 63 jich ma bakalatsky titul (19 %) a nejméné 11 zakoncilo studium s
magisterskym titulem (3,5 %), zhruba 76 % ucitelek v matetskych Skolach na Décinsku

dosahlo stfedoskolského a nizsiho vzdélani, nebo neuvadi zadny titul. Tento vysledek je
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v porovnani s celorepublikovym prumérem podle vysledkt studie OECD z roku 2022,
ktera uvadi v ramci Ceské republiky 69 % ucitelek MS se stfedoskolskym a vy§sim
odbornym vzdélanim, 21 % ucitelek s bakalaiskym vzdélani a 10 % ucitelek
s magisterskym ¢i doktorskym titulem lehce podprimérny, zejména co se tyce ucitelek

s magisterskym a vys$im vzdelanim.

Ze vsech mateftskych skol jich 8 na svych webovych strankach zadnym zptsobem
neprezentuje své pedagogické pracovniky, neuvadi jejich jména ani vzdélani. Ve tfech
ptipadech tyto informace nejsou k dohledani u jednotfidnich matetskych skol, jeden
ptipad zahrnuje dvoutfidni matetskou Skolu, dale se jedna o jednotiidni lesni matefskou
Skolu, specialni matetskou skolu, ktera ma kapacitu pro 6 déti a na svych strankach uvadi
pouze pocCet pedagogickych pracovniki beze jmen a konkrétnich informaci. Jako posledni
nesdileji pfesny pocet, jména ani vzdélani pedagogickych pracovnikti dvé matefské skoly
sloucené pod jeden subjekt spolecné se zakladni Skolou a s celkovou kapacitou pro 100

déti.

Celkova kapacita matefskych Skol v okrese Dé&Cin je podle Rejstiiku skol a

Skolskych zafizeni pro 4.610 déti.

V ramci vyzkumu byly emailem rozeslany dotazniky do matefskych Skol na
Décinsku ptimo vedoucim pracovnikiim s zadosti o redistribuci dotaznikd mezi uitelky.
Celkem se jedna o 63 subjektd. Nasledn€ byly dotazniky sdileny jest€é v lokalnich
skupinach Décin, Varnsdorf a Rumburk na socidlni siti facebook a ve 2 skupinach pro
ucitelky matetskych Skol tamtéz. Nebyla vynechana ani moznost sdileni pfes znamé a

piimé osloveni kolegyii z pedagogické fakulty v Usti nad Labem.

Dohromady se podafilo ziskat 25 odpovédi, pfiCemz nejméné 1 dotaznik byl
vyplnén nekompetentné a odpoveédi z néj ziskané nejsou pii dal§im vyhodnocovani brany
v potaz. Takovy piipad povazuji za jedno z hlavnich rizik vyzkumu pfi hledani

respondentt na socialnich sitich.

Pro ptiklad uvadim ukazkové nerelevantni odpovédi, kterych se mi dostalo a které
by zkreslily vysledky uvedeného dotaznikového Setieni. Clovék, ktery odpovidal
prokazatelné€ irelevantn€, byl objeven pii zavérecné detailni kontrole vysledku

dotaznikového Setfeni.

Troll, ktery odpovéde¢l, ze zastava pozici feditele materské skoly uvedl 22 let praxe

na vedouci pozici v MS. Zaroveii také uvadi, ze jeho vék je 22 let.
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Co se tyce jeho dalSich odpovédi, které se jevily pfinejmenSim jako zvlastni,

uvadim nasledujici priklady.
Otazka: Maji ucitelky / uCitelé moznost vyjadrit se ke zpétné vazbé?
Odpovéd: Ne
Otazka: Které z nasledujicich hodnoticich nastroji jsou pouzivany ve Vasi MS?

Odpovéd: Portfolio — jako jediny hodnotici nastroj ze 7 variant k vybéru +

moznost vlastni odpovédi.
Otazka: Kdo viechno se ve Vasi MS zapojuje do hodnoceni prace uditelek?

Odpoveéd’: Vedeni skoly — jako jediny hodnotitel prace pedagogickych pracovnikil

z 5 variant k vybéru + moznost vlastni odpovédi.

Po vyftazeni trolla klesl pocet tcastniki dotaznikového Setfeni na 24.
3.2. Charakteristiky vybérového souboru

Vsichni zucastnéni pedagogiCti pracovnici maji na své pozici v mateiské skole
praxi del$i nez 2 roky, tedy vychazim z ptedpokladu, ze méli moznost béhem své kariéry
alespor jednou zazit proces neformalniho i formalniho hodnoceni v prubéhu skolniho

roku.
Celkova navratnost dotaznika je necelych 6 %.

V ramci dotaznikového Setfeni jsou reditelky, feditelé, zastupkyné a vedouci

ucitelky vSichni stejn€ povazovani za soucast vedeni matetské skoly.

Zastoupeni pedagogickych pracovniku, ktefi vyplnili dotaznik, podle vykonavané

pozice v mateiské Skole vidime v nasledujicim grafu ¢. 1.

Zastupkyné / zastupce fedite . 1
ucitelka /ucitel NN 2
Ucitelka / ucitel I ©
Reditelka/ reditel I 12

Graf ¢. 1: zastoupeni pedagogickych pracovniku podle vykonavané pozice

Pramérny vek vedoucich pracovnikd matefskych skol je 50 let. Nejnizsi uvedeny
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vek je 39 let a nejvyssi 63 let.

Primérna délka praxe pedagogickych pracovniki ve vedouci pozici v matefské

Skole je 14 let, pticemz nejkratsi délka praxe jsou 2 roky a nejdelsi pak 42 let.

Co se tyCe nejvyssiho dosazeného vzdélani mezi vedoucimi pracovniky, uvadi

1 vyssi odborné vzdélani a zbylych 14 vysokoskolské vzdélani.
Pramérny vék ucitelek je 41 let. Nejmladsi uvadi 22 let a nejstarsi 58 let.

Primeérna délka praxe pii pusobeni v matefské Skole zucastnénych ucitelek je 10
let. Nejkratsi délka uvedené praxe jsou 3 roky a nejdelsi pak 32 let. Nejvyssi dosazené
vzdélani mezi ucitelkami je nasledujici: Ve 2 ptipadech vysokoskolské vzdélani, 1 uvadi

pedagogické minimum a 6 stfedoskolské vzdélani.
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4. Vysledky dotaznikového Setreni

4.1. VO 1: Jakym zpusobem dostavaji pedagogové zpétnou vazbu ke

své praci?

Pedagogiéti pracovnici z fad vedeni MS uvadgji jako nejcastdjsi zpasob

poskytovani zpétné vazby ucitelkam hned, v pribéhu vyhodnocované situace.

Jako druhy nejCetn€jsi zptisob nam z odpoveédi vyplyva poskytovani zpétné vazby

na poradé€, ktery uvedlo tiinact vedoucich pracovnika.0

2 Na tieti pficce se umistily spole¢né dva zpusoby poskytovani zpétné vazby, a to:
Pfi hodnoticim rozhovoru a prostfednictvim financni odmény. Tyto dvé formy zpétné
vazby jsou soucasti procesu formalniho hodnoceni. Je tfeba mit na paméti, ze hodnotici
rozhovor by mél byt pevnou soucasti fizeni pracovniho vykonu. Nutno uvést, zZe
dotaznikového Setfeni se v roli vedeni matefskych skol zucCastnily také zastupkyné a
vedouci ucitelky, ¢imz se snizuje pocet Skol, kde je uvedeno, ze neprobihd hodnotici
rozhovor, ktery je podle zjisténi z rozhovorli povétsinou v kompetenci feditele. Otazka
byla poloZena tak, ze kazdy uvadél, jakym zpisobem poskytuje zpétnou vazbu ucitelkam

za sebe. Celkem tedy 10 ze 12 feditelti vede hodnotici rozhovory.

Co se tyc¢e finan¢ni odmény, 1ze ji povazovat za urcity druh kladné zpétné vazby,
o které by mél vedouci pracovnik rozhodovat na zaklad€ vysledné zpravy z hodnoticiho

rozhovoru (Sikyt, 2016, s. 106-107).

Jako posledni zpiisob poskytovani zpétné vazby se ve vysledcich dotaznikového
Setfeni objevila pisemna forma. Zaroven také vedouci pedagogicti pracovnici, ktefi tuto
moznost vybrali, nerealizuji se svymi podiizenymi hodnotici rozhovory. Jednim z nich
byla zastupkyné teditele, v jejiz matetské Skole jsou hodnotici rozhovory v kompetenci
feditele a pravidelné probihaji. Celkovym vysledkem dotaznikového Setfeni ohledné
poskytovani zpétné vazby je, zZe zadnou formu formalniho hodnoceni nerealizuje pouze

1 pedagogicky pracovnik z pozice feditelky MS.

Cetnost uvedenych zptisobt poskytovani zpétné vazby otima vedeni MS vidite v

tabulce €. 1.
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Tabulka ¢&. 1: Cetnost zpiisobll poskytovani zpétné vazby, vedeni MS

Forma zpétné vazby Pocet odpovédi
Okamzité, v pr}ibéhu vyhodnocované 15
situace
Na poradé 13
Prostiednictvim financni odmény 10
Pti hodnoticim rozhovoru 10
Pisemné 2

Ucitelky uvedly nasledujici zptisoby, kterymi jim je poskytovana zpétna vazba:

100 % ucitelek dostava zpétnou vazbu ke své praci hned v prabéhu

vyhodnocované situace.
78 % ucitelek dostava zpétnou vazbu ke své praci také na poradé.

56 % ucitelek uvadi, ze dostava zpétnou vazbu mimo jiné také prostfednictvim
finan¢ni odmeény, coz lze interpretovat razn€. Jedna z moznych interpretaci, pro¢ témer
polovina ucitelek nedostava zpétnou vazbu prostfednictvim financni odmény je takova,
ze jejich pracovni vykon nenapliiuje pozadavky vedeni. Déle je mozné si tuto situaci
vylozit tak, ze matefskym Skolam chybéji penize na financni odmény pro pedagogy a
jednim z moznych scénaii by mohlo byt i to, ze finan¢ni odmény nejsou v matefskych

Skolach rozdélovany na zakladé€ vysledk hodnoceni pracovniki.
33 % ucitelek uvedlo, ze dostavaji zpétnou vazbu pii hodnoticim rozhovoru.

22 % ucitelek dostava zpetnou vazbu ke své praci pisemné, pficemzu 11 % z nich

se prolina pisemna forma také s kombinaci hodnoticiho rozhovoru.

1 ucitelka uvedla, ze dostava zpétnou vazbu ke své praci kromé jiného také mezi

dvermi.

1 ucitelka uvedla, ze dostava zpétnou vazbu pouze jednou formou, a to hned, v
prubéhu vyhodnocované situace. Pii bliz§im nahledu na tento neobvykly pifipad jsem
zjistila, ze se jednd o jednotfidni matefskou Skolu, kde jsou pouze dva pedagogicti

pracovnici, a to ucitelka a feditelka.

Po detailnim nahledu na ziskana data k této otazce se ukazalo, ze z pohledu

ucitelek, ve 2 pripadech zcela chybi jakakoliv zpétna vazba, ktera by méla podle vyse
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definovanych znakt patfit k formalnimu hodnoceni prace pedagogickych pracovniki.
Vzhledem k tomu, ze ucitelky se neshoduji v dalSich odpovédich a kazda z nich uvadi

jinou obec svého puisobeni, mohu s jistotou tvrdit, Ze se jedna o 2 riizné mateiské Skoly.
Cetnost uvedenych zptisobi ziskavani zp&tné vazby je k nahlédnuti v tabulce &. 2.

Tabulka & 2: Eetnost zptisobt ziskavani zpétné vazby, uditelky MS

Forma zpétné vazby Pocet odpovédi

Okamzité, v pr}ibéhu vyhodnocované 9
situace

Na poradé 7

Prostiednictvim financni odmény 5

Pti hodnoticim rozhovoru 3

Pisemné 2

Mezi dvermi 1

4.2. VO 2: Jak probiha hodnoceni pedagogické prace?

Z uvedenych odpovédi jsem ziskala prehled o tom, kdo vSechno se zapojuje do
hodnoceni ucitelek v matefskych skolach a jaké hodnotici nastroje jsou pro jejich
hodnoceni nejrozsirenéjsi. Pfi vyhodnoceni vysledka k této otazce kombinuji uvedené

hodnotitele, hodnotici nastroje a piihlizim také ke zpusobu predavani zpétné vazby.

Z odpovédi vedeni je patrné, ze v mateiské Skole, kde neprobiha sebehodnoceni
ucitelek, je do jejich hodnoceni zapojeno vedeni skoly, ucitelky se podileji na hodnoceni
svych kolegyti a také u nich probihaji hodnotici rozhovory. V ramci hodnoceni je v této
matefské Skole vyuzivana kombinace rtiznych hodnoticich nastrojii, mezi které patii
portfolio, hospitace a pozorovani, rozhovor a analyza dokumenti. Podle téchto
charakteristik fadim tuto matetfskou Skolu mezi ty, kde probiha formalni hodnoceni

ucitelek.

V 1 matetské skole podle uvedenych odpovéedi chybi vedeni Skoly jako hodnotitel,
coz v tomto piipadé povazuji za chybu, ¢i nedorozuméni, protoze dale je uvedeno, ze
ucitelkam hodnotitel poskytuje zpétnou vazbu mimo jiné i prostfednictvim hodnoticiho
rozhovoru. Také mezi uvedenymi hodnoticimi néstroji je uvedeno, ze tam probihaji
pozorovani a hospitace, k hodnoceni ucitelek je tam vyuzivana i analyza dokumentd,
dotaznik, porady, rozhovor a portfolio. Vzhledem k tomu, Ze jako hodnotitelé jsou

uvedeny pouze ucitelky v ramci sebehodnoceni a rodice, vychazim nutné z predpokladu,
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ze se vedeni na hodnoceni ucitelek podili.

V réamci svého dotaznikového Setfeni jsem objevila 3 matefské skoly, jejichz
vedeni uvadi hodnotitele v takovém slozeni, které by odpovidalo zékladu pro 360°

zp&tnou vazbu. Cetnost uvadénych hodnotiteld je zobrazena v tabulce &. 3.

Dale jsem se zabyvala tim, které hodnotici nastroje jsou v matetskych Skolach
nejhojngji pouzivané. Cetnost vyuziti hodnoticich nastroji je uvedena v tabulce &. 4.
Hodnotici nastroje jsou vyuzivany v riznych kombinacich a v ramci této otazky jsem

nenasla zadnou vyjimecnost, ktera by mi pfisla dilezita pro dalsi zkoumani.

Po prozkoumani vysledka jsem dospéla k zavéru, ze pro efektivni vyuziti systému
360° zpétné vazby ma zasadni pfedpoklady 1 matefska Skola, kde je mezi uzivanymi
hodnoticimi nastroji uveden mimo jiné také dotaznik, rozhovor, analyza dokumentd a

zarovei tam probiha také hodnotici rozhovor.

Tabulka &. 3: Cetnost zG&astnénych hodnotiteld, vedeni MS

Hodnotitel Pocet odpovédi
Ucitelka — sebehodnoceni 14
Vedeni skoly 14
Kolegyné mezi sebou
Rodice 7
Déti 2

Tabulka &. 4: Eetnost vyuziti hodnoticich nastroji, vedeni MS

Hodnotici nastroj Pocet odpovédi
Hospitace, pozorovani 15
Rozhovor 14
Porady 12
Portfolio 5
Analyza dokumentt 8
Dotaznik 9
Volny popis 1

Kdyz jsem nahlédla na vysledky odpovédi z fad ucitelek matetskych skol, zaujalo

me, ze 2 z nich uvedly pouhého 1 hodnotitele.

1 uvadi, ze provadi pouze sebehodnoceni, pro¢ez vyuziva hospitace, pozorovani,
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porady a portfolio jako hodnotici nastroje. Zpétnou vazbu dostava okamzité v prabéhu
vyhodnocované situace a na poradé. V tomto piipadé doslo zjevné k chybé pii vybéru
hodnotiteld, jinak si nedokazu vysvétlit, jak by ucitelka sama k sobé chodila na hospitace

a poskytovala by si zpétnou vazbu.

Dalsi ptipad odpovédi, u které absentuje vedeni Skoly v roli hodnotitele ucitelek
pochazi z malé matetské skoly a v roli hodnotitela jsou v této odpovédi uvedeny vSechny
ostatni moznosti, tj. kolegyné, sebehodnoceni, rodi¢e a déti. Vyuzivanymi hodnoticimi
nastroji jsou v tomto ptipadé€ pozorovani, hospitace, porady, rozhovor a portfolio. Ziskani

zpétné vazby na svou praci uvadi ucitelka okamzité v pribéhu vyhodnocované situace.

1 ucitelka uvadi, ze se do hodnoceni jejiho pracovniho vykonu zapojuje pouze
vedeni §koly, a to za pomoci pozorovani a hospitace, porady a rozhovoru. Zpétnou vazbu
dostava na porad€, okamzit€¢ v pribéhu vyhodnocované situace a prostiednictvim

finan¢ni odmény.

67 % ucitelek uvadi v roli hodnotitele samy sebe v ramci sebehodnoceni v
kombinaci s vedenim $koly a tato kombinace je ve 44 % pfipadu v riznych kombinacich

doplnéna o dalsi hodnotitele z fad kolegt, déti, rodicu a ziizovatele.

Ucitelky vramci vybéru hodnoticich nastroji uvadély rizné kombinace

vyuzivanych hodnoticich nastroji.

V 1 ptipadé chybi volba pozorovani, hospitace. Podle dalSich zji§téni mohu uvést,
ze v dané matetské Skole probiha pozorovani prace ucitelek a tuto volbu lze interpretovat
tak, ze si ucitelka ani neuvédomuje, Ze je pozorovana a na zakladé tohoto pozorovani

hodnocena v ramci kazdodenniho bézného provozu.

Podobnym zplisobem je mozné interpretovat absenci rozhovoru a porad v
pfifazeni k hodnoticim nastrojam, tedy, Ze si ucitelka neuvédomuje to, Ze v ramci
rozhovoru a porady dochazi k vymeéné zpétné vazby, ¢imz jsou rozhovory a porady
zapojeny do oblasti hodnoceni. Cetnost uvedenych hodnotitel u uéitelek MS uvadim v
tabulce ¢. 5 a Cetnost uvadénych hodnoticich nastroji ucitelkami je zanesena v tabulce €.

6.

25



Tabulka &. 5: Eetnost za¢astnénych hodnotiteld, ugitelky MS

Hodnotitel Pocet odpovédi
Ucitelka — sebehodnoceni 8
Vedeni Skoly 7
Kolegyné 4
Rodice 3
Déti 2
Meésto 1

Tabulka ¢&. 6: Cetnost vyuziti hodnoticich nastrojd, uéitelky MS

Hodnotici nastroj Pocet odpovédi
Hospitace, pozorovani 8
Rozhovor 8
Porady 7
Portfolio 5
Analyza dokumentt 4
Dotaznik 3
Volny popis 2

67 % ucitelek uvedlo, ze si vedou profesni portfolio a u 56 % z nich je nasledné

portfolio vyuzito jako soucast jejich hodnoceni.
4.3. VO 3: Jak ucitelé vnimaji zpétnou vazbu ke své praci?

V nasledujicich odstavcich shrnuji pohled ugitelek MS na zp&tnou vazbu a jejich

pohled na hodnoceni pedagogické prace.

100 % ugitelek MS uvedlo, e povazuji hodnoceni pedagogické prace za daleZité,

ackoliv proces hodnoceni povazuje 44 % z nich za stresujici.

Dale jsem zjistovala subjektivni oblibenost hodnoticich nastroju. Kazda ucitelka
m¢éla sefadit uvedené v praxi pouzivané hodnotici nastroje podle toho, jak subjektivné
vnima jejich pfijemnost. Vysledky po zprimérovani volby vsech 9 ucitelek jsou

nasledujici, od nejptijemnéjsiho az k nejméné piijemnému, vidime je v tabulce €. 7.
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Tabulka &. 7: subjektivni pfijemnost hodnoticich nastroji, ucitelky MS

Vysledné poradi Hodnotici nastroj Prumérné poradi
1 Rozhovor 2,6
2 Porady 3,7
3 Dotaznik 3,8
4 Pozorovani 4.1
5 Volny popis 4,5
6 Portfolio 5,2
7 Analyza dokumentd 5,6
8 Hospitace 6,1

Posledni otazka ohledné vnimani hodnoceni a zpétné vazby mifila k tomu, od
kterych subjektt je ucitelky povazuji za nejdalezitéjsi. Kazdy z respondentti mél na skale
od -2 (nejnizsi dulezitost) do +2 (nejvyssi duleZitost) oznacit jednotlivé hodnotitele.
Vysledek Setfeni dopadl po zprameérovani odpoveédi nasledovné, sefazeno od

nejdulezitéjsiho hodnotitele po nejméné dilezitého. Viz. tabulka €. 8.

Tabulka &. 8: subjektivni vnimani dleZitosti hodnotiteld, ugitelky MS

Poradi Hodnotitel Ptﬁl?.érné
dulezitost
1 Vedeni 1,4
2 Déti 1,3
3 Kolegyné 1,1
4 Rodice 0,8
5 CSI 0

Ohledné vnimani hodnoceni a zpétné vazby byly také 2 otdzky zameéreny na
vedeni matefskych skol. Zajimalo mé, zda vedeni vnima po hodnoticim rozhovoru zménu
v motivaci ucitelek ke zlepSeni jejich prace. 53 % vedoucich pracovnika uvedlo, Ze spise

ano a 47 % uvedlo, Ze rozhodné ano.
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Viz. graf €. 2.

23. Vnimate po hodnoticim rozhovoru zménu v
motivaci uéitelek / uéitelt ke zlepseni jejich prace?

(44 ]

7
:

Rozhodné ano Spise ano

Graf &. 2: vedeni MS

Také me zajimalo, zda vedeni vnima pfed planovanou hospitaci nervozitu mezi
ucitelkami. 47 % vedoucich pedagogickych pracovnika uvedlo kladnou odpovéd a 53 %

zapornou. Podrobné vysledky znazortiuje graf ¢. 3:

25. Vnimate pied planovanou hospitaci nervozitu
mezi u¢itelkami / uéiteli?

8 7
6 5
4
2
J 1
0 - ]
Rozhodné ano Rozhodné ne Spise ano Spise ne
Graf & 3: vedeni MS

4.4. VO 4: Ovliviiuje hodnoceni a zpétna vazba motivaci k dalSimu

profesnimu rustu?

V ramci této otazky jsem se opét zaméfila vice na ulitelky a ziskala jsem

nasledujici data.

100 % ucitelek vnima zpétnou vazbu pii hodnoceni své prace jako motivujici pro

zlepSeni. Zda se jedna o kladnou, ¢i zapornou zpétnou vazbu, neni predmétem zkoumani.

Na otazku, zda je v jejich MS sougasti hodnoceni také planovani jejich dalsiho
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vzdélavani odpovédeélo 78 % ucitelek kladneg.

89 % ucitelek uvedlo, Ze se v jejich MS odrazi v hodnoceni jejich prace i aktivni

pfistup k dal§imu vzdélavani.

U poslednich dvou otazek k této vyzkumné otazce uvadély ucitelky své odpoveédi
vlastnimi slovy. Kategorizované vysledky odpovédi s legendou uvadim v tabulkach ¢. 9

a l10.

33 % ucitelek vnima sama sebe jako hlavni zdroj motivace k dal§imu vzdelavani,
33 % uvadi kombinaci Cerpani motivace z kolektivu, od vedeni MS a ze sebe samé.
Motivace k dal§imu vzdélavani pochazejici z nutnosti je uvedena v 11 % pfipadu a

motivace pouze od vedeni MS je také uvedena v 11 % piipadiL.

Tabulka &. 9: uditelky MS

Otazka: Uved’te prosim duvody, které Vas vedou k dal§imu vzdélavani v oboru:

Odpovéd’ Pocet odpovédi
1 7
2 1
3 1

Legenda: 1 — Seberozvoj, vlastni rust, sebevzdélavani, nové zkusenosti a poznatky; 2 —
Narustajici obtize u déti v oblasti feCového vyvoje; 3 — Motivace ze strany zaméstnavatele,
programy v MS a informace od kolegyni

Tabulka & 10: uditelky MS

Otazka: Uved’te, kdo nebo co Vas nejvice motivuje k dalSimu vzdélavani v

oboru:
Odpovéd’ Pocet odpovédi
1 3
2 1
3 1
4 1
5 3
Legenda: 1 —J& sama; 2 — Déti; 3 — Nutnost; 4 — Vedeni MS; 5 — Kombinace kolektivu,
vedeni a sebemotivace

Posledni 2 otazky tykajici se vySe uvedené vyzkumné otazky byly mifeny na

vedeni matetskych Skol.
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Na otazku, zda je v jejich MS soucasti hodnoceni také planovani dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikli, odpovédélo kladné 87 % vedoucich

pedagogickych pracovniki.

Na otazku, zda se v jejich MS odrazi aktivni pfistup ucitelek k dal§imu vzdélavani

v jejich hodnoceni, odpovédélo kladné 93 % respondentt.
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5. Plan a priprava kvalitativni ¢asti vyzkumu

Pro doplnéni a upfesnéni zjisténi ziskanych v ramci dotaznikového Setreni jsem
zvolila metodu polostrukturovaného rozhovoru, jehoz cilem je 1épe nahlédnout to, jak v
praxi probiha hodnoceni pedagogickych pracovniki v matefskych Skolach a jejich
motivace pro dalsi vzdélavani. Na zakladé analyzy ziskanych dat a propojeni jejich
vztahti mezi sebou je oCekavanym vystupem vyzkumného Setfeni zjisténi, zda a jak

ovliviiuje proces hodnoceni ucitelek v matefskych Skolach jejich dalsi profesni rozvoj.

Pro kvalitativni ¢ast vyzkumu jsem si vybrala analytické postupy metody
zakotvené teorie, ktery je Sedovou doporudovan pro zkoumani vyzkumné otazky
zaméfené na zkoumani né&jakého procesu. (Svafiek, Sedova a kol.2014, str. 96).
WVyzkumna otdazka vyjadruje nds zamér pri zkoumani urcitého jevu. ““ (Strauss a Corbin

in Sed’ova, 2014)

Jelikoz tizeni pracovniho procesu a rozvoj kvalitniho pedagogického sboru je
nikdy nekoncici proces, rozhodla jsem se ke zkoumani pfistoupit co nejotevienéji, abych
se v ramci své prace pokusila pfinést pohled z vice stran a tfeba 1 inspirativni postiehy.
Také se mi v pribéhu badani trochu ménil pohled na to, jak by méla vypadat vyzkumna

otazka, coz je také soucasti pristupu zakotvené teorie.

Vyzkumné otazky, na kterych stavim zaklad pro polostrukturovany rozhovor jsou
v této Casti vyzkumu stejné jako v kvantitativni €asti a jsou sestaveny tak, aby doplnily
zjisténi z dotaznikového Setieni. Na zakladé ziskanych dat se pokous§im najit souvislosti
mezi procesem hodnoceni u¢itelek MS a jejich motivaci k dal§imu vzd&lavani a nasledng
vyhledavam porovnani svych zjisténi u jinych autord. Pokusim se nechat vynofit

vyznamné faktory pUisobici na zkoumané procesy. (Strauss a Corbin in Sed'ova, 2014)
VO 1: Jakym zpisobem dostavaji pedagogové zpétnou vazbu ke své praci?
VO 2: Jak probiha hodnoceni pedagogické prace?
VO 3: Jak ucitelé vnimaji zpétnou vazbu na svou praci?
VO 4: Ovliviiuje hodnoceni a zpétna vazba motivaci k dalSimu profesnimu rastu?

Nedilnou soudasti vyzkumu je jeho eticky rozmér. V Ceské republice byl v roce
2013 schvalen Eticky kodex Ceské asociace pedagogického vyzkumu. Jak podotyka

Svaficek (2014), kazdy, kdo zkouma Glovéka a jeho ptsobeni by mél uvazovat nad
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dusledky zverejnéni svého vyzkumu, s ¢imz pln€ souhlasim. Celé znéni Etického kodexu
CAPV je k predteni na webovych strankach asociace. Zde bych rada zdtraznila par, z

mého pohledu, nejdilezitéjsich zasad pro dodrzeni etického pristupu.
1. Zachovani anonymity a divérnosti

2. Ziskani informovaného a dobrovolného souhlasu ucastnikt k vyzkumu a

nahravce
3. Respekt ke vSem jedinciim, jichz se vyzkum tyka

V ramci dotaznikového Setfeni jsem pozadala pedagogické pracovniky, kteti by
byli ochotni se mnou na zkoumané téma hovofit, aby mi zanechali kontakt. Néktefi z nich
také projevili zajem o vysledky vyzkumu, ktery jim byl zaslan. Z téch, kteti projevili

ochotu se mnou na vyzkumu nadale spolupracovat jsem vybrala 3 dobrovolniky.

Pro svlij zamér jsem vybirala pedagogické pracovniky na zakladé nasledujicich

kritérii:
— pozice v matetské Skole
— délka praxe a vék
— umisténi matefské Skoly
— velikost skoly a jeji organiza¢ni struktura

Tady je nutno podotknout, ze mnou provadény kvalitativni vyzkum se nejvice
blizi designu zakotvené teorie pouzitym postupem pii analyze ziskanych dat a pii kone¢né
formulaci teorie k dané vyzkumné otazce, vCetné zpétného dohledavani zdroju ke
komparaci vyslednych zjisténi. Pfi vybéru respondentl jsem nemohla dodrzet princip
teoretického vzorkovani podle Hoodové (in Hytych a Rihagek, 2013), kdy jsou
respondenti vyhledavani a oslovovéani podle toho, jak se vyviji formulace vyzkumné
otazky a jaké se pii analyze ziskanych dat vynofuji koncepty. Je to dano zejména

nedostatkem casu.

Pro polostrukturovany rozhovor jsem pfipravila scénaf na zdkladé zkoumanych
jevti a vyzkumnych otazek, podle schématu, které doporuduje Svaiicek (2004), tedy Uvod,
uvodni otazky, hlavni otazky a ukoncovaci otazky. Hned od zacatku jsem pocitala s tim,
ze nebudu vSem klast vSechny otazky, ale podle pracovniho zafazeni respondenta se na
kazdy rozhovor pfipravim vzdy zvlast a otazky budu pfizptsobovat i v prabéhu
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probihajiciho rozhovoru podle toho, jak se rozpovidame, coz se také stalo. Méla jsem

ptipravenych vice otazek, abych byla schopna najit operativné oporu k navazani hovoru.

Pro inspiraci k otazkam, které by bylo vhodné pouzit pfi rozhovoru jsem vyuzila
publikaci (Svaticek, Sedova a kol., 2007). Dale jsem vyuZila moznosti modernich
technologii a o radu s tvorbou otazek pozadala umeélou inteligenci. Mnou vybrana Al se
jmenuje Jaja a je k nalezeni na webové adrese: jaja.ai. V moznosti nechat si navrhnout
otazky umeélou inteligenci pro sebe spatfuji vyhody v tom, ze Al pfesné zpracovava
zadané instrukce a nerusi ji dalsi otazky, které se béhem premysleni vynotuji, tedy je
zamétena pfimo na cil, ktery ji autor zada. Také je opros§teéna od ostychu, nepremita nad
tim, jestli navrzena otazka neni piilis na télo, nebo jestli by pro respondenta nemohla byt
nepiijemna. S t€mito vlivy jsem se pii tvorbé scénare k rozhovoru potykala. Pomoci Jji
se mi podafilo prolomit bariéru a nadefinovat otazky, které korespondovaly se
sledovanymi cili. Nékteré Jajou navrzené otazky jsem pii rozhovoru pouzila beze zmén.
Jsou jasné oznaceny ve scénafi polostrukturovaného rozhovoru, ktery je v celém znéni

soucasti této prace jako priloha D.
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6. Vysledky z polostrukturovanych rozhovori

V ramci kvalitativni ¢asti vyzkumu jsem realizovala 3 polostrukturované

rozhovory.

Vybér pedagogickych pracovnic probéhl na zakladé projevené ochoty ke
spolupraci na vyzkumu a k poskytnuti rozhovoru, s informovanym souhlasem vsech
ucastniki. Po sepsani vysledkti vyzkumného Setfeni dostaly vsechny pedagogické
pracovnice k nahlédnuti a schvaleni svou cast sdilenych informaci s jejich formulaci a
pouzitymi citacemi z naSich rozhovort. Nasledujici text je publikovan se souhlasem

vSech tii ucastnic vyzkumu. Citované Casti jsou upraveny z hovorové feci do spisovného

jazyka.

Prepis Casti rozhovort s ukazkou kodovani vysledkt je soucasti této prace jako

pfiloha E.

Proces kodovani a vyhodnocovani dat ziskanych prostfednictvim rozhovort
vychazi z postupu, jak ho popisuji Rihaéek a Hytych (2013), ktefi pouzivaji pro fazi
otevieného kodovani nazev tvorba konceptl, fazi teoretického kodovani nazyvaji
hledanim teoretickych vztahi mezi koncepty, selektivni kodovani je v jejich pojeti
nazyvano volbou ustfedniho konceptu a formulaci teorie. Pro pfehlednost zde uvadim
jejich schéma vyzkumného procesu u metody zakotvené teorie, podle kterého jsem

postupovala. Viz. obrazek ¢. 4.
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N

Obrizek ¢&. 4: Schéma vyzkumného procesu u metody zakotvené teorie (Zdroj: Rihacek

a Hytych, 2013, s. 47)
6.1. Profil jednotlivych ucastnic vyzkumu

Reditelka s magisterskym titulem v oboru piedskolni pedagogiky, ktera ma v
soucCasné dobé vice nez 5 let praxe ve své funkci. Vysokoskolské vzdélani si dokoncovala
po 35. roku véku. V ramci predchozi kariéry pusobila na pozici asistentky v matefské
Skole a nasledné po dodélani pedagogického vzdélani na vyssi odborné sSkole se stala
kvalifikovanou ucitelkou matetské Skoly. Profesni zkuSenosti ma také z prace v druziné
a na 1. stupni zakladni $koly. Ridi samostatnou matei'skou $kolu s kapacitou pro méng

nez 50 déti.

Zastupkyné s magisterskym titulem v oboru pedagogiky, ktera ma v soucasné
dobé vice nez 10 let praxe ve funkci vedouciho pracovnika v materské Skole.
Vysokoskolské vzdélani si dokoncovala po 35. roku véku. V ramci své kariéry pusobila
jako ucitelka na 1. stupni zakladni Skoly, nasledné ptesla do role vedouciho pracovnika v
matefské Skole. Svou praci vykonava v mateiské Skole, kterd je spojena se zakladni

Skolou a kapacita matefské Skoly je pro vice nez 100 déti.

Ucitelka s maturitou ze stfedni pedagogické Skoly, ktera ma vice nez 10 let praxe
ve svém oboru. Maturitu v oboru si dodélavala po 35. roku véku. V ramci své profesni

kariéry poznala praci v soukromé matefské Skole, ve statni matetské skole, v socialnich
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sluzbach a na 2. stupni zakladni Skoly. Pisobi v mateiské Skole, ktera je soucasti

organizace spojenych matefskych §kol a ma celkovou kapacitu pro vice nez 200 déti.
6.2. Hodnoceni a zpétna vazba

Pro ziskani vhledu do procesu hodnoceni prace pedagogickych pracovniki, jak
probihd v praxi a kazdodennim provozu, hledam ve vypovédich svych respondentek
nejdrive to, co je vSem spolecné. Mam pied sebou tii zeny pusobici v rizné velkych a
rozdilné organizovanych matefskych Skolach v raznych obcich, ptsobici na riznych

pozicich.

Spolecnym jednoticim prvkem vSech matefskych kol je pravidelné neformalni
hodnoceni ucitelek a poskytovani zpétné vazby mezi vedenim a ucitelkami pfi
pravidelném setkavani a pozorovani jejich prace v kazdodennim provozu, formou
pratelskych setkani a rozhovort, tymovych schizek, ¢i osobnich konzultaci ucitelek s
vedoucim pracovnikem. Reditelka k tomu fika: ,, 7im, Ze Jjsme mald Skolka, potkdvam
ucitelky dnes a denné a vidim jejich prdci, takie mam tu moznost, je denné
korigovat. “ Zastupkyné dopliuje: ,,Kdyz mdm odpoledni, tak rdano prijdu a udélam

¢

pozorovani.

Dalsim spolecnym faktorem je zpétna vazba od rodicu, ktera se dostava vSem pii
pravidelnych setkanich a také v ramci kazdodenniho provozu. Jak podotyka ucitelka: ,,Je
Jakt, Ze od rodicii tu zpétnou vazbu taky dostdvame viastné bezprostiedné. Oni maji
moznost si nds poprosit o cas, kdy si sedneme nad portfoliem toho jejich ditéte. ... Zpétna
vazba probihd na tridnich schiizkach, na néjakych akcich pravé pro rodice... “ Reditelka
potvrzuje: ,, Urcité je to i zpétna vazba od rodicu. * Materské Skoly jsou rodicum oteviené,
Jakvyplhyva i z tvrzeni zdstupkyné: ,, Rodice si zvu, kdyz nékdo néco md, tak vi, Ze mi miiZou
napsat. Miizou napsat i ucitelkam, takZze mame konzultacni hodiny uz i tady ve Skolce
anebo konzultuji prosté narychlo, pri prichodu a odchodu. ... Pani ucitelka ma zpétnou

vazbu konkrémni, kdyz se néco hodné libi, sami prijdou pochvdlit.

Formalni hodnoceni probiha v kazdé matefské Skole jinym zptisobem podle toho,
jak je nastaveno vedenim Skoly. Mezi jednotlivymi matefskymi Skolami jsou rozdily
v procesu hodnoceni ucitelek a liSi se kompetence vedoucich pracovnikd ohledné

poskytovani zpétné vazby ucitelkam.

V mateiské Skole spojené se zakladni Skolou s kapacitou pro vice nez 100 déti

vMS provadi prib&zné kontrolni a hodnotici &innosti zastupkyné pro MS formou
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pozorovani, na spolecnych schizkach sucitelkami pii vyhodnocovani sebereflexe
ucitelek nad realizovanymi vyukovymi bloky, jak popisuje: ,, Déldme takové hodnotici
listy téch vSech blokii, které v tom mésici ucitelky splni. Vétsinou To vychazi na 4 bloky.
Kazda ty 2, vétSinou to vychdzi 2 a 2, takze u toho sedi a museji si tam Fict, co se jim
povedlo nepovedlo, co se libilo détem, co se nelibilo, na cem jeSté miizou treba
zapracovat. “ Zastupkyné také podporuje ucitelky ve vzajemném sdileni zkuSenosti a
vyuziva k hodnoceni jejich prace vymeény tfid, které jsou nasledné vyhodnocovany na
spole¢nych poradach. ,, Naplanuju tieba na néjaky mésic, ze si ty tidy vyméni, ty ucitelky,
tak udeélame takovou jako tydenni akci, néjakou vyménnou. Oni vytvori néjakou cinnost a
pak si fekneme na té poradé, co se ndam libilo, co se nam povedlo, co se ndm
nepovedlo.“ Hodnoceni ucitelek je zastupkyni zprostiedkovano tediteli, ktery
s uCitelkami pravidelné vede hodnotici rozhovory a planuje dal§i vzdélavani
pedagogickych pracovniki. Jak zastupkyné popisuje: ,, Reditel si zve ty ucitelky, nebo sem
chodi, dvakrat do roka na ty hodnotici pohovory, takze si sleduje, pta se jich, jakou oni

maji vizi, jestli treba v ty tridé néco chtéj udélat navic a jestli to plni.

V matetské Skole, ktera je soucasti organizace spojenych matetskych kol a ma
celkovou kapacitu pro vice nez 200 déti probihad pravidelné jednou za rok hospitace,
kterou provadi feditelka nebo zastupkyné. Po hospitaci pak probiha pohospitacni
rozhovor mezi Ctyfma oCima nad zjiSténymi vysledky. Ucitelka popisuje prubéh
hodnoceni nasledujicim zplisobem: ,, Co se tyce hodnoticiho rozhovoru primo nasi prdce,
to je vétsinou v rdmci hospitace, ale ta tam byla treba 1 za rok a mé to prijde mdlo. “...
,,Nevvhovuje mi, Ze to je jenom mezi 4 ocima. Mél by se z toho samoziejmé porizovat
néjaky zdpis, ktery bychom méli podepsat. 1o se mi taky jesté nikdy nestalo. Veétsinou jsem
podepisovala jenom to, Ze jsem prosla néjakou hospitaci. “ Do hodnoceni ucitelek neni
v této matefské Skole nijak zapojeno sebehodnoceni, pii dotazu na sebehodnoceni
ucitelek, nebo vedeni si pedagogického portfolia jsem dostala tuto odpovéd: ,, Nic
nemame, nemdme zZadny portfolio, nemdme. “ Vzajemné naslechy ucitelek, nebo reflexe
od kolegyn je v matetské skole umoznéna a systémoveé podporovana, nicméné v praxi
neprobiha. Jak fika ucitelka: ,, Moc, moc to nefunguje. Ja si myslim, Ze totiz pordd plati,
Ze nékteré kolegyné se viasmé stydi vitbec jako vyjadrit ndzor nékoho ohodnotit, i kdyz

treba o tu radu pozadate.

V matetské Skole, ktera je samostatnym subjektem s kapacitou pro mén¢ nez 50
déti probiha periodicky formalni hodnoceni ucitelek. Na zacatku Skolniho roku feditelka

na spole¢né poradé seznami vSechny ucitelky s kritérii, ktera bude sledovat v prub&hu
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nasledujiciho Skolniho roku. Hodnoceni ucitelek probihad zejména na zakladé hospitacni
¢innosti, kdy ucitelky predem védi, co bude feditelka v pribéhu hospitace sledovat. Jak
sama tika: ,, Hodnoceni je na zdkladé hospitaci a to, co budu sledovat ten dany Skolni rok
Jje vidycky dano na 1. poradé koncem srpna.“ Soucasti hodnoceni ucitelek jsou v této
matetské Skole také vzajemné naslechy ucitelek a cely proces hodnoceni je zakoncen
rozhovorem ve triadé s feditelkou MS. ,, 7 ucitelky maji naslechy mezi sebou, oboustranné,
i asistentky se navstévuji. Vidycky je z toho zdpis, ktery si omy samy mezi sebou
prokonzultuji a potom je rozhovor ve triadé jesté se mnou. “ Dal§imi dilky do skladacky
hodnoceni ugitelek v této MS je pedagogické portfolio, které si ucitelky vedou a také
analyza dokumentll. Do hodnoceni uditelek se v této MS promits, kromé& plnéni
nastavenych kritérii a prace navic provadéné ve prospéch Skoly, také sledovani oblasti
DVPP podle predem stanoveného spoleCného planu, ktery je sestaven na zaklade
vyhodnoceni vysledki a ptinosu DVPP za uplynuly skolni rok a samostatn¢ iniciovaného
dalstho wvzdélavani. Kromé podpory, kterou feditelka ucitelkdm poskytuje
prostifednictvim prabézné zpétné vazby k jejich praci v ramci pratelskych setkani, pfi
rozhovorech a moznosti konzultaci podle potteby, dostavaji ucitelky také zpétnou vazbu

prostfednictvim finan¢ni odmény.

Hospitace vyplynula z vysledkl dotaznikového Setfeni jako nejbéznéji pouzivany
hodnotici nastroj a zaroven je ucitelkami obecné vnimana jako nejméné ptijemna. 47 %
zucastnénych vedoucich pracovnikid uvedlo, ze pfed planovanou hospitaci vnimaji
nervozitu ucitelek. Pti naslednych rozhovorech s pedagogickymi pracovnicemi se ukazal
jisty posun ke zméné ve vnimani a vyuziti hospitace jako tradi¢niho nastroje hodnoceni
uditelek v matefskych $kolach. Reditelka povazuje provadéni hospitaci za efektivni
zpusob ziskavani hodnoticich informaci, pokud se podafi jasn€ informovat ucitelky, jaké
cile budou v prabéhu hospitace sledovany. Dale je nezbytné zbavit ucitelky nervozity
z hospitacni ¢innosti a nastavit tcel hospitace jako prostfedek k ziskani podnétné zpétné
vazby a néahledu jiného odbornika. Sama k tomu ftika: ,,Jd jsem nikdy neméla hospitace
tak, jak je délam ja svym podriizenym a neméla jsem Zdadny motivacni pohovor se svou
nadrizenou. ... ,,Ja bych pravé téma pravidelnyma hospitacema chtéla odbourat ten
strach, protoze hospitace byly strasdk ucitelek a tady ty holky, které jsou se mnou uz i,
Ctyri, pét let, tak védi, Ze ta hospitace neni proto, abych ukazovala svoji velikost a to, Ze
vim néco vic a lip. Ale naopak, vitam, Ze ony si dokdzi svoje ndazory obhdjit. A i ony treba
zacinaji tim, Ze chodi ke mmné na naslechy a oni mné na moji praci délaji
hodnoceni. “ Vnimani hospitace se muze meénit s pfistupem k vykonu povolani a
s nabytymi zkuSenostmi, coz potvrzuje ucitelka: ,, Kdyz jsem zacinala, tak jsem se téch
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hospitact bdala. Coz, ted' se nebojim, protoze to vaimdm tak, Ze nékdo s nadhledem mi
rekne, Ze se ty véci miizou délat jinak, nebo lip, nebo dodd treba néjakej dalsi ndpad. ...
Za mé by téch hospitaci mohlo probihat klidné vic. “ Celkovy zavér k hospitaci je takovy,
ze je obecné zatim stale vnimana jako prostiedek kontroly a spise jako nutné zlo, nicméné
vyvoj k tomu, ze ji budou pedagogicti pracovnici vyuzivat a vnimat jako 1éty ovéreny
nastroj k ziskani podnétd ke zménam a prostiedek vzajemné podpory, se pomalu rysuje,
pokud bude jeji pribéh prochazet zménami. Zmény mohou probihat na trovni
informovanosti ucitelek o zamérech hospitacni Cinnosti a sledovanych kritériich, nebo
vramci zuacastnénych hodnotiteld, jak uvadi ucitelka: ,, 70 mé napada, vetsi
transparentnost. Jo, asi by nebylo od véci, kdyby na tu hospitaci chodilo jak vedeni, tak
viasmé i zastupkyné. Aby to ohodnotily obé. Byl by to pak viastmé takovy jako rozhovor

¢

nad tim.

Pozorovani a porady jako nastroje hodnoceni jsou také povazovany za efektivni
a obecné jsou vnimany jako pfijemnéjsi nez hospitace. Jak fika zastupkyné: ,,Mné prijde

nejefektivnéjsi to pozorovani a prijdou mi nejefektivnéjsi porady, krdtky, rychly, strucny.

Supervize, nebo intervize jako nastroj k hodnoceni a rozvoji pedagogickych
pracovnikd byla zmifiovana pii rozhovoru jako moznost pro doplnéni nastroja evaluace
v matefskych skolach. ,,Mé tam hrozné schdzej ty supervize, prosté pohled iplné nékoho
zvenci i néjakého odbornika. Intervize viastné v ramci kolektivu taky chybi.”, jak tika

ucitelka
6.3. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

Pedagogickym pracovnikim v Ceské republice vyplyva povinnost daliiho
vzdélavani ze zakona. V zakoné €. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a zméné
nékterych zakonl jsou presné stanovena pravidla pro kvalifikaci a dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikd. V této kapitole bych rada vyzdvihla zejména informace
obsazené v §24, kde je prehledn€ uvedeno, co vSechno je povazovano za dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikii a mimo formalni vzdélavani a vzdélavani organizovaného
reditelem Skoly sem patfi také samostudium, neformalni vzdélavani a sdileni zkusenosti.
Pro samostudium, neformalni vzdélavani a sdileni zkuSenosti pfislus§i pedagogickym
pracovnikiim volno v rozsahu 12 pracovnich dna ve Skolnim roce, nebrani-li tomu napf.
vazné provozni divody. Toto volno urcuje feditel Skoly a za dobu Cerpani tohoto volna

nalezi nahrada platu, ktera je ekvivalentem vyse uslého platu.
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Od zakladni skoly vy§ pokryva v praxi studijni volno cast ¢asu prazdnin béhem
Skolniho roku, kdy ve Skolach nejsou zaci a studenti. Jak je to se studijnim volnem v
matetskych Skolach, které behem Skolniho roku zadné prazdniny nemaji a jejich provoz
pokryva Casto také velkou Cast doby letnich prazdnin? Tato otazka se vynofila v prabéhu
mych rozhovort s pedagogickymi pracovniky. Volno je v matefskych skolach skutecné

vcelku zhavé téma, a to hned z vice divodi. Dostanu se k tomu na zavér této podkapitoly.

V ramci uvodu k otazce dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt zacnu tim,
ze nahlédneme na to, jak vypada situace se sdilenim zkuSenosti mezi ucitelkami
matetskych skol, protoze pravé ta by mohla probihat bézné v kazdodennim provozu,
pfi€emz na ni neni potfeba vynakladat zadné financni zdroje, ani pfilis§ slozité organizovat
provozni zalezitosti. Pravé implementace sdileni zkuSenosti ucitelek mezi sebou se ovSem
navzdory své vyhodnosti jevi jako narocna disciplina. Ucitelky v matetskych §kolach jsou
vybizeny ke vzajemnym naslechiim nejen kvili vzajemnému hodnoceni, ale také pro
sdileni zkuSenosti. Vzajemné naslechy ucitelek v matetskych skolach pfili§ nefunguji,
procez jsou uvadény casové duvody, ostych ucitelek vzajemné si néco jedna druhé
ukazovat a také jista neochota sdilet své pracovni postupy s dalsimi. Od zastupkyné vime,
ze: ,,...vzdycky je tam néjakej ostych, zvidsmi. Nékdo si mysli, Ze je obtézuje. “, podobné
vidi situaci i u€itelka: ,, Rdda bych urcité vyuzila to, abych se mohla jit podivat do hodin
i k nékomu jinymu a tu moznost mdme. Moc se to taky nevyuzivd. Jsou tam kolegyné, ktery

¢

viasmé tu svoji prdci berou jako takovy know-how a nechtéji to ukazat nikomu dalSimu...

Planovani a praibéh DVPP vypada v kazdé mateiské Skole podle toho, jak ho
nastavi vedeni. Tedy, jsou rozdily v tom, jak moc je planovani DVPP soucasti hodnoceni
ucitelek, jak jsou ucitelky motivovany k ti¢asti na DVPP, které je nad ramec povinnych,

vedenim stanovenych seminait a kurzi pro splnéni povinnosti.

V samostatné mateiské Skole planuje feditelka dalsi vzdélavani pro ucitelky po
vyhodnoceni prubéhu DVPP v predeslém skolnim roce vzdy na zahajovaci poradé
zacatkem Skolniho roku, podle potieb Skoly, kdy si z nabizenych oblasti ucitelky samy
voli ty, kde citi potfebu. Dale si pak ulitelky samy vyhledavaji, co je osobné zajima a
maji moznost si vybrat také z nabidky, kterou jim feditelka zprostiedkovava. Jak sama
tika: ,,Na zacatku Skolniho roku je predstaveno hodnoceni toho pldnu vzdéldvani z
lofiského roku. Jsou tam ukdzdany mezery, kde je potreba aby se nékdo vzdéldval a ucitelky
si samy zvoli, kterou tu oblast, kde samy citi, Ze potrebujou podporit. Ddl jsou aktivni
samostatné v tom vyhleddavani vzdélavani. Mné, kdyz prijde néjaka nabidka, tak jim to
preposiu, ale i ony samy.
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V mateiské skole spojené se zakladni Skolou planuje DVPP podle potieb Skoly
feditel, jak tik4 zastupkyné: , Tak to planuje pan reditel.“ Dale jsou pak ucitelky
samostatné ve vyhledavani toho, o co maji zajem a mohou se vybranych seminait
zucastnit. Pfinesou potvrzeni o absolvovani kurzu, které je zalozeno do jejich slozky a
nasledné pii poradé sdileji své poznatky z absolvovaného skoleni. U tcasti ucitelek na
seminafich a Skolenich je znat, ze neni tak snadné zajistit pfi nepfitomnosti ucitelky
provoz, coz vyplyva z kontextu mého rozhovoru se zastupkyni: ,, Zapocitavda se, jako kdyz
Jsou v praci, kdyz je, ale vétsSinou ty webindrie, musim jesté podotknout, Ze webindre
vétSinou jsou i odpoledne, takze si to pak poslouchaji doma. No, anebo se mi taky treba
stane, ze jsem neméla, koho, kdo tam, tak si ten webindr prosté poustéla treba ve 12:00
nebo mezi tou dobou, kdy ... ale to by asi se nemélo, ale to jsou véci, ktery prosté museji

v tom provozu néjak fungovat.

V matetské Skole, ktera je soucasti vice spojenych matetrskych skol ucitelka
pfizpasobuje planovani uc¢asti na svém vzdélavani podle toho, aby nepftidé€lala praci svym
kolegynim nepfitomnosti na pracovisti. Také zalezi hodné€ na tom, zda je v moznostech
Skoly, aby ji vybrané kurzy mohly byt zaplaceny. Co se ty¢e podpory vedenti, citi uCitelka,
ze neni problém se domluvit na uvolnéni z pracovisté a vedeni matetské Skoly ucitelky v
dal§im vzdélavani v ramci svych moznosti podporuje. Jak ucitelka tika: , My mdme
moznost si, kdyz si najdeme treba néjaky semindr, ktery je uplné nejlépe zadarmo, tak
tomu se meze nekladou, pokavad je to placeny, tak uz to zdavisi na tom, kolik viastné je
tam nékde na tom budgetu penéz. “ Reditelka této MS zprostiedkovava uditelkam nabidky
DVPP, které ji prichazeji, doporucuje jim v ramci kazdodenniho provozu literaturu,
podcasty, ¢i webinatfe. DVPP podle potieb Skoly je planovano feditelkou a ucitelky se ho

zOcastiiyji na zakladé povinné ucasti.

Jak je jiz zminéno v uvodu této podkapitoly, dostavam se nyni na zavér k tomu,
pro¢ z mych zjisténi vychazi volny ¢as ucitelek matetskych Skol v porovnani s jinymi
uciteli celkem kriticky, jelikoz matefské Skoly nemaji béhem roku tolik Casu bez
pritomnosti déti ve Skole, kdy by mohly pracovat na svém profesnim rozvoji, nebo se

vénovat odpocinku.

V souvislosti s dalsim vzdélavanim pedagogickych pracovnikll jsem narazila na
to, ze vSechny tii pedagogické pracovnice, kazda ze svého pohledu, jistym zptisobem
narazi na komplikace pfi motivaci ucitelek MS k dal§imu vzdélavani a na provozni

tézkosti pti vypadku ucitelky.

41



U fteditelky bylo jasné, ze dalsi vzdélavani ucitelek absolutné podporuje i proto,
ze v ném spatiuje také moznost si odpocinout, naCerpat inspiraci a dalsi energii pro vykon
povolani a neni az takovy problém zajistit provoz. Nicméng, presto zminuje, ze by bylo
vhodné, aby mély ucitelky matetskych Skol vice volného Casu. Soucasti naseho povidani
jeinavrh, jak by bylo mozné zajistit, aby se ucitelky mohly bez vétsich provoznich potizi
vice uvolnit pro ucast na dalsi vzdélavani. Jak sama fika: ,,Jd si myslim, Ze by to mél byt
dostatek toho volna, osobniho. Nebo volna na vzdélavani. Viastné Skolky, jak nemaji ani
ndrok na prazdniny béhem toho Skolniho roku, ty pani ucitelky prosté jedou cely Skolni
rok a jsou unavené. 1ohle pro né miize byt i svym zpiisobem relax, i nakopnuti do té prdce,
takze na tohle by mély byt néjaky hodiny vyclenény, ale zdroven zase tak, aby byl zachovdan
ten provoz a nemuselo by se to reSit néjak persondlné. Kdyby byla jedna pani ucitelka,

¢

ktera by byla vykryvajici, treba sdilend pro vice Skolek, tak by na tohle byl prostor. ‘

U zastupkyné jsem narazila na komplikace pfi motivaci ucitelek k absolvovani
vzajemnych naslecht, jak je jiz zminéno vyse a ke zménam ve svém piistupu k détem a
praci obecné. Jako hlavni faktor, ktery tuto situaci zpusobuje je zmifiovan nedostatek
volného Casu a tnava ucitelek, které v pribéhu skolniho roku nemaji v podstaté Sanci si
vzit dovolenou jindy nez v 1ét€, v pribéhu letnich prazdnin a s narlstajicimi naroky na
vykon povolani jsou ¢im dal vic unavené. Jak tika: ,, No je to v téch lidech. Jsou unaven,
protoze dneska nereknete ditéti pojd, budeme si néco. Dneska mu to reknete desetkrdt. A
ono to nemd cenu, protoze tam nejsou ty pokyny. Oni neuméji poslouchat: “ Vem si tuzku
a pojd. “ lam se to musi zmotivovat. Chtél by si si, no, a to neuméj treba ty ucitelky a ted,
kdyz to Fikaji desetkrdt, no tak holt v puil jedny uz jsou uiplné vybldaznény. Ono téch 6 hodin
je hodné, no, takze tohle jediny bych jako chtéla rict.

Zastupkyné se snazi tuto situaci alesponl v ramci svych moznosti zménit, takze

naptiklad prosadila, ze si uCitelky mohou vzit dovolenou na zotavenou i v pribe&hu roku.

U ucitelky jsem narazila na to, ze kromé financni stranky, kterd je s dalSim
vzdélavanim spojena, hodné feSi, aby nechybéla na pracovisti kvuli kolegynim a
provoznim komplikacim. Zaroven také vnimé, ze nema dostatek ¢asu na odpocinek a ze
své praci vénuje hodné ze svého osobniho casu. Ucitelka popisuje svou posledni
zkuSenost: ,, Dojizdéla jsem jednou za mésic na cely vikend, ale nechtéla jsem si volit
Skolu, kterd je sice bliz, ale probihala by v utery a ve Ctvrtek, presné z toho diivodu, aby

¢

to nebyla prekdzka zase pro néjaké mé kolegyné v prdci. *
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6.4. Zacinajici ucitelky a kariérni systém

Jako okrajovou podkapitolu jsem do svého vyzkumu =zatadila také téma
zaCinajicich ucitelek a jiz nékolik let diskutovany kariérni systém souvisejici se
systémovym motivovanim pedagogickych pracovnikti k dalS$imu profesnimu rozvoji,
ktery je v soucasné dobé stale v procesu vyvoje a pripominkovani. Od 1.9.2023 veslo v
platnost nové znéni Zakona ¢. 563/2004 Sb. a piibyly nové paragrafy. Pro své ucely k
tématu matetskych kol chci vyzdvihnout nasledujici tfi paragrafy a pojmy v nich
obsazené, které¢ uvadim v presném znéni Zakona ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych
pracovnicich a o nékterych zménach zakona, jelikoz povazuji za dilezité se v nich

orientovat:

., 24a Adaptacni obdobi ucitele

Pravnickd osoba vykondvajici cinnost Skoly podporuje zacinajiciho ucitele po
dobu jeho adaptacniho obdobi, a to zejména tim, Ze urci uvadeéjiciho ucitele. Adaptacni
obdobi ucitele je obdobi od vzniku prvniho pracovniho poméru ucitele do skonceni 2 let
trvani pracovniho poméru ucitele k pravnické osobé vykondvajici cinnost Skoly.
Adaptacni obdobi ucitele se prodluzuje o dobu trvani celodennich prekdzek v prdci, pro

které ucitel praci nekond, pokud tyto prekdzky trvaji nepretrzité déle nez 4 mésice.
§ 24b Uvadeéjict ucitel

Uvddejici ucitel zejména metodicky vede zacinajictho ucitele po dobu jeho
adaptacniho obdobi, pritbézné a pravidelné s nim hodnoti jeho primou pedagogickou
cinnost a vykon praci souvisejicich s primou pedagogickou cinnosti a seznamuje ho s

cinnosti Skoly a s jeji dokumentaci.
§ 24c Provazejici ucitel

(1) Provazejici ucitel metodicky vede Zdka nebo studenta jiné Skoly nebo vysoké
Skoly nebo ucastnika dalsiho vzdeéldavani pedagogickych pracovnikii podle § 22 odst. 1
pism. a) pripravujiciho se v ramci praktického vyucovani, praktické pripravy nebo praxe

na vykon povoldni ucitele.

(2) Provdzejicim ucitelem miize byt fyzickd osoba, kterd splije predpoklady

podle § 3 a ziskala praxi spocivajici ve vykonu primé pedagogické cinnosti v délce 5 let.
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V praxi se nestava piili§ Casto, ze by se nékdo dovolaval striktniho dodrzovani
zakona a v ramci bézného provozu jsou feSeny kazdodenni nastalé situace, nicmén¢ kdyz
se podivame na situaci z pohledu ucitelky, tak zacatky nejsou jednoduché a opora v
zakoné by mohla pomoci situaci za¢inajicich ucitelek alespon trochu zlepsit. Ucitelka fika:
., Vlastné mi i troSku vadi, Ze moc nefunguje pak na trideé, kdyz je nékdo zacinajici ucitelka
a nékdo, kdo by jako vedl, znam i od jinych kamarddek z jinych materskych Skolek, Ze
kdyz treba nastupovaly a potrebovaly pravé tady tu zpétnou vazbu i to hodnoceni k tomu,
tak Ze to bylo tak jako: ,,A dyt vis, vidyt' ty to odkoukds. “ Ale to neni jenom o tom, on si

ten clovek potiebuje o tom prosté promluvit.

Za zlepSeni situace povazuji v celém kontextu i to, ze by se zacinajicim ucitelkam
dostalo konstruktivni zpétné vazby, cilené podpory a motivace k dal§imu vzdélavani a
meély by lep$i Sanci ucit se od kolegyni, alespon v ramci jasné rozdanych kompetenci a
pracovnich povinnosti. Proto téma kariérniho systému a zacinajicih ucitelek ve své praci
zminuji, jelikoz souvisi s tim, jak je nastaven systém evaluace ucitelek v matefskych
Skolach a jak nadale ovliviiuje jejich motivaci do dal§iho vzdelavani a ve vysledku dalsi
vzdélavani obecnd. Reditelka k nému dodava: ,,Meél by byt. Méla by byt i ta nase prdce,
timhle zpiisobem motivovdna a ohodnocena. Protoze jsou lidi, ktery se v pedagogice
vezou a nemaji tu motivaci prosté jit dal. Kariérni rad by byl jednim z téch motivacnich
ndstrojii k tomu, aby se zamysleli nad sebou a... Délaji to prosté nejenom pro sebe, ale

¢

pro celou tu Skolu.

Podporu zacinajicim ucitelkam poskytuje hlavné vedeni matetské §koly, které se
osobn¢ angazuje, jak popisuje 1 zastupkyné: ,, Kdyz zacnou, tak je pozvu ke mné do tridy,
kde se chvilicku podivaji pdarkrdt na néjaké ty akce, na néjaké primé cinnosti, neprimé,
takze to je pozvu, at se podivaji a pak je zaradim do té tridy a uz to nechdavam spis na
nich a poradim. Ony za mnou dojdou, kdyz si nevi tfeba rady a hlavné musi, tady totiz ve

Skolkadch je vyhoda, Ze je nastavend uz ta tymovka, nebo ta prdace v pdru, Ze jo. "

V ramci kolektivu by pomohlo, kdyby byla kompetence k uvedeni zacinajici
ucitelky pfimo stanovena tak, jak je to popsano v zakoné a zodpovédnost za uspésné
,zaSkoleni* zacinajici ulitelky by byla jasné vymezena a svéfena nekteré z ucitelek.
Zejména, jedna-li se o veétsi matetské skoly, kde vedeni nemuze byt ani tolik v kontaktu
se vSemi ucitelkami, protoZze ma na starosti je§t€ mnoho dalsich tkolt. Tuto tezi, kterou
formuluji na zakladé svych zjisténi podporuje také zjisténi CSI: ,,Je pravdépodobné, ze
pouhé konzultace s reditelem Skoly bez dalSich forem podpory nejsou pro zacinajici

pedagogy dostatecné efektivni, protoze problémy a nedostatek zkuSenosti, se kterymi se
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potkaji, jsou velmi pestré a individudlni, takze podpora by méla byt co nejkomplexnéjsi.
Ve sloucenych Skoldach je podpora zajisténa hiire a zacinajici pedagogové si castéji musi

poradit samostatné. * (Vyroéni zprava CSI, 2023, s. 28)
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7. Souhrnné vyhodnoceni

Po propojeni dat ziskanych pomoci dotaznikového S3etfeni a naslednych
polostrukturovanych rozhovor se mi podafilo ziskat blizsi vhled do aktualni situace
tykajici se hodnoceni a dalsiho vzdélavani ucitelek matefskych §kol ve zkoumané oblasti,

coz bylo prvnim z cila této prace.

Na proces hodnoceni ucitelek matefskych Skol a jejich dalsi vzdélavani se v
souhrnném vyhodnoceni podivame optikou toho, zda se matetské skoly stihly pfizptsobit
souCasnym pristupim k fizeni pracovniho vykonu, které jsou uvadény v odborné
literatufe a nastavovany prostfednictvim legislativnich zmén. Z tohoto uhlu pohledu mi
bude umoznéno dotknout se svého druhého cile, ktery jsem si pro svou praci nastavila, a

to zjisténi, jak evaluace ucitelek ovliviiyje jejich motivaci k dalSimu profesnimu rozvoji.
7.1. Hodnoceni a zpétna vazba

Z vysledkt vyzkumného Setfeni vyplyva, ze v matetskych skolach v okrese DéCin
v Usteckém kraji je nejb&zng&j§im nastrojem k hodnoceni uéitelek hospitace, ktera je
zaroven nejméné oblibenym hodnoticim nastrojem. Je stale vétSinou respondentli
povazovana za stresujici a neprili§ vypovidajici o skuteCném stavu zkoumanych oblasti.
K tomuto tvrzeni jsem dospé€la po realizaci rozhovort, kdy vSechny pedagogické
pracovnice shodné uvedly, Ze hospitace tak, jak je obecné pedagogickymi pracovniky
vnimana a ve vétSiné piipadi provadéna, nema prili§ velky potencial pro zkvalitnéni
Skoly a pedagogickych pracovniki, ackoliv z rozhovort zaroven vyplynula informace, ze
vnimani a zpusob provedeni hospitace se v kruzich pedagogickych pracovniki pomalu
meni, protoze dvé ze tii pedagogickych pracovnic ji vnimaji jako nastroj pro ziskani
pohledu jiného odbornika, pfiilezitost k dialogu a iniciovani zmén, tedy motivaci
k dalSimu profesnimu a osobnimu rozvoji. Tento pfistup odpovida tomu, k c¢emu by mélo
hodnoceni pracovnika skutecné slouzit, podle soucasného piistupu k fizeni pracovniho
vykonu, jak uvadi Syslova (2015, s. 244). V ramci téchto zji§téni je zajimavym vysledkem
i to, ze pozorovani, které je také jednim z nastroji hodnoceni, hospitace svou podstatou
takovym pozorovanim je, vySlo pfi zkoumani subjektivni pfijemnosti u ucitelek na
ctvrtém misté€ z osmi, zatimco hospitace byla jednoznacné€ osma. MiZzeme se domnivat,
ze pokud se vedeni materskych Skol podafi ucitelky transparentné informovat o
sledovanych kritériich a cilech hodnoceni jejich pracovniho vykonu, nastavit systém

vzajemnych naslecht s naslednym hodnocenim poznatka formou vzajemného dialogu pfi
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stanovovani dalSich cilt, otevie se prostor k tomu, zménit chapani pojmu hospitace vice
smérem k pozorovani za ucelem vyhodnotit moznosti zmeén v pracovnim procesu a cesty
ke zkvalitnéni pracovniho vykonu. Toto tvrzeni opiram o Teorii cile (Latham a Locke
1979, in Armstrong, 2015), ktera tika, ze pokud budou dosazitelné, byt naro¢né cile jasné
definovany ve spolupraci s pracovniky, bude-li jim poskytovana zpétna vazba, ktera

podpoii udrzeni motivace, zlepsi se motivace pracovnikd i jejich vykon.

Dal§imi nejCetnéji uzivanymi nastroji hodnoceni jsou rozhovory a porady. Tyto
dva hodnotici nastroje se také umistily na prvnich dvou pfickach subjektivni ptijemnosti
u ucitelek. Z téchto vysledkt vyplyva souhra, ktera nahrava efektivni komunikaci a
poskytuje prostor pro funkéni vyuziti k motivaci do dalsiho vzdélavani v ramci fizeni
pracovniho vykonu ucitelek, protoze poskytuje obéma stranam zaroveinl okamzitou
zpétnou vazbu. Rozhovory jsou soucasti neformalniho i formalniho hodnoceni a porady
mohou byt také soucasti obou forem hodnoceni, jak uvadi Koubek (2012, s. 210). K témto
dvéma hodnoticim nastrojim pfifazuji také poskytovani a ziskavani zpétné vazby, ktera
je uCitelkam nejcastéji zprostiedkovana hned v prib&hu vyhodnocované situace, nebo na
poradé. Piedpokladam, ze probiha formou rozhovoru, jelikoz vSichni respondenti z fad

vedeni i z fad ucitelek uvedli, ze ucitelky maji moznost se ke zpétné vazbé vyjadrit.

Nadpolovi¢ni vétsina respondentd z fad vedeni uvadi, ze k hodnoceni ucitelek
vyuzivaji také dotazniky a analyzu dokumentd. Ucitelky ve svych odpoveédich jako dalsi
nejpouzivanéj§i nastroj uvadely naopak portfolio a nasledné dotazniky. Pedagogické
portfolio jako soucast hodnoceni uclitelek uvadi pét z patnacti feditelt a pét z deviti
ucitelek. Pedagogické portfolio je hodnotici nastroj, ktery se v souvislosti se zavedenim
kariérniho systému zda byt neodmyslitelnou soucasti pedagogickych pracovniki a jako
soucast formalniho hodnoceni ucitelek mize zaméstnavateli poskytovat celou fadu
cennych informaci o osobnosti, profesnim posunu i pracovnim vykonu pedagogického
pracovnika a také poskytuje cenné podklady pro sebehodnoceni. Trojanova (2017, s. 77)

s jistotou tvrdi, ze portfolio ovliviiuje profesni rist pedagoga.

Dotaznik mize byt pouzit jak pii formalnim, tak neformalnim hodnoceni ucitelt.
Pfi rozhovorech jsem narazila na dva ptipady pouziti dotazniku jako nastroje hodnoceni
ucitelky a oba byly vyuzity pouze narazove, pii feSeni nepfijemné situace. Z pohledu na
formy hodnoceni pedagogickych pracovnikii a fizeni pracovniho vykonu podle Sikyie
(2016, s. 104-1006) se v zadném z téchto piipadu nejedna o soucast procesu formalniho
hodnoceni. Analyza dokumentd je cennym dokladem pracovniho vykonu ucitelky a
muzeme ji vyuzit pii formalnim i neformalnim hodnoceni pedagogickych pracovniku.
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Volny popis jako jeden z hodnoticich nastroji zvolili jen tfi respondenti z
celkovych dvaceti Ctyf. Neni v praxi téméf uzivany, nebo neni povazovany za hodnotici

nastroj, ackoliv ho napfiklad Trojanova (2017) mezi nastroje hodnoceni fadi.

Na zavér této podkapitoly se dostavam k hodnoticimu rozhovoru jako zakladnimu
kameni formalniho hodnoceni pedagogickych pracovnika pfi fizeni pracovniho vykonu.
Hodnotici rozhovor zazily v prabéhu své kariéry pouze tii z deviti ucitelek a deset ze
dvanacti feditelek matetskych skol uvadi, ze ucitelkam zpétnou vazbu poskytuje formou
hodnoticiho rozhovoru. V této otazce vznika jisty nepomér, ktery muze byt zptisoben
napiiklad tim, ze vedeni rozumi terminu hodnotici rozhovor v jiném smyslu, nez jak ho
vnimaji uCitelky. Stejny nepomér v odpoveédi na tuto otazku jsem nasla po analyze dat z
rozhovord. Reditelka popisovala pribsh celého procesu evaluace ucitelek ve své
matefské Skole, zastupkyné hovofila o své roli v procesu hodnoceni ucitelek a jasné
vymezila, ze hodnotici rozhovory jsou v kompetenci feditele Skoly. Ucitelka hovotila o
rozhovorech po hospitacich a o tom, ze hodnotici rozhovor zazila za svou kariéru asi jen
jednou, ale nebyl z ného pofizen zadny pisemny vystup, se kterym by byla ucitelka
seznamena. Z rozhovoru jasné vyplyva, ze zpusob vedeni hodnoticiho rozhovoru by bylo
mozné upravit vice podle zasad personalistiky, jak ho popisuje v praktickém pojeti pro

Skoly napfiklad Trojanova (2017)

Z celkového pohledu na vysledky ziskané v ramci vyzkumu vyplyva, Ze proces
hodnoceni a poskytovani zpétné vazby lze v praxi nadale upravovat tak, aby byl
transparentnéj$i a srozumitelnéjsi pro ucitelky, aby ucitelky nebyly procesem hodnoceni
pfedem demotivovany a stresovany, protoze Ctyfi z deviti ucitelek uvedly, Ze je proces
hodnoceni stresuje, a aby feditelim efektivné poskytoval komplexnéjsi pohled na
pracovni vykon ucitelek pro dalsi Cinnosti v ramci fizeni pracovniho vykonu, jakymi jsou

napf. finan¢ni odmeénovani.

Jako jeden z nastroju k ziskavani zpétné vazby a hodnoceni ucitelek, ktery by bylo
mozné implementovat pro zlepSeni klimatu Skoly a k otevienéjsi komunikaci mezi
pedagogickymi pracovniky je navrhovana supervize, jak ve své praci uvadi i Melicharova
(2023). Ta se bézn€ vyuziva u pracovnikd socialnich sluzeb a funguje jako efektivni
nastroj pro feSeni naro¢nych situaci, jako prostiedek zpétné vazby a jako prevence
syndromu vyhoteni. Uvadim ji zde, protoze jsem zjistila, ze nejsem jedina, kdo by ji v
provozu matefskych Skol rad vidél a jsem presvédCend o tom, ze by supervize mohla
pomoci v komunikaci mezi kolegynémi a tieba 1 k vétsi otevienosti ke vzajemnym
naslechiim, ke kterym jsme se s mymi respondentkami dostaly v prub&hu rozhovora a ve
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dvou pripadech ze tii jsme zjistily, ze vzajemné naslechy ucitelek mezi sebou z riznych
divodu nefunguji, at’ uz se jedna o ostych, neochotu sdilet své , know-how", ¢i nelibost z
pfitomnosti jinych osob ve tfidé. Zjisténi ohledné vzajemnych naslecht ucitelek v
mateiskych skolach koresponduji se zjisténimi uvedenymi ve Vyro&ni zpravé CSI za rok

2023, kde se mizeme dozvédét, 7e vzajemné hospitace uvedlo pouze 8 % ucitelek MS.
7.2. Motivace k dalSimu vzdélavani

Pii bliz§im zkouméni motivace k dal§imu vzdélavani ucitelek v matetskych
Skolach ze souhrnného vyhodnoceni dat jasn€ vyplyva, ze hlavnim divodem pro dalsi
vzdélavani je pro vétSinu pedagogickych pracovniki v MS seberozvoj a naCerpani

novych zkuSenosti a poznatki v oblasti, ktera je zajima.

V odpovédich na pfimou otazku ohledné toho kdo, nebo co ucitelky nejvice
motivyuje k dalSimu vzdélavani v oboru, ucitelky v nejvétsim zastoupeni odpovidaji, ze
jsou vnitfiné motivovany svym zajmem o obor, popiipad€ jejich motivace pfichazi v
kombinaci od kolektivu, vedeni a od sebe samé. Cast pedagogickych pracovnikd uvadi,
Ze je motivuje nutnost. V tomto ohledu je zcela zfejmé, ze potieba formalniho vzdélani
v oboru a dalsi prohlubovani profesnich kompetenci pro vykon povoléani hraji v tomto
smyslu také svou roli. Zde mohu uvést jako jeden z prikladl pfipad ucitelky, ktera pfi
rozhovoru uvedla, Ze si z nutnosti dod€lala maturitu v oboru predskolni pedagogiky, aby
mohla pokracovat ve vykonu svého povolani bez obav z budoucnosti. Prace ji bavi a k
dalsimu vzde€lavani prostfednictvim seminaii, workshopu, ¢i letnich Skol ma kladny
vztah a zajima se o mnoho oblasti z oboru pedagogiky, stejné tak by byla velice rada,
kdyby fungovalo sdileni zkuSenosti ucitelek v ramci jejich skoly. V tomto ptikladu
muzeme vidét dvé rizna pojeti dal§iho vzdé€lavani, a to formalni vzdélani, které je z
pohledu zaméstnanci ¢asto vnimano podobné jako hospitace. Naproti tomu neformalni
vzdélani, vedle kterého fadime také sebevzdélavani ¢i sdileni zkusenosti pedagogt a které
je vnimano Casto jako prilezitost k naCerpani inspirace a energie pro dal§i préaci.
Kombinace vnitini a vnéj§i motivace pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki je
urcujici pro dosahované vysledky v oblasti dalSiho profesniho rozvoje. Na zékladé svych
zji$téni se naplno ztotoziuji s nasledujicim vyrokem: ,, Profesni riist ucitelek je oviivnén

zejména motivaci a podporou ze strany vedeni materské skoly. “ (Kalafutova, 2023, s. 9),

Dalsim faktorem, ktery by mohl hodné zlepsit situaci ohledn€ motivace k dal§imu
vzdélavani ucitelek v matefskych skolach je zcela urcité cas. Zde jsem v naprosté shodé

s Hlavackovou (2020). Z pohledu ucitelky narazime na to, ze tesi, aby kvuli ucasti na
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dal§im vzdélavani nechybéla v provozu a nekomplikovala tak situaci kolegynim. Tento
piistup ucitelek matetskych Skol znam velice dobfe z vlastni praxe a nutno dodat, ze
naptiklad na stfednich Skolach jsem se s takovou mirou ohleduplnosti vici kolektivu
nesetkala. Moznosti uvolnéni ucitelek pro dalsi vzdélavani jsou v matefskych Skolach
oproti vy$§im stupnim vzdélavacich instituci znacné omezené, at’ uz proto, ze matetské
Skoly nemaji béhem Skolniho roku tolik prazdnin bez pfitomnosti déti a v 1été je jejich
provoz sice omezeny, ale soucasny trend je takovy, ze matetské Skoly zlstavaji alespori
casteCné v provozu i v dobé letnich prazdnin, ucitelky jsou rady, kdyz si zvladnou vzit
alesponl v urCenych terminech dovolenou a jsou unavené. Pfijdou z prace, premysleji o
kazdodennim provozu, o détech, o rodicich, pfipravuji se na dalsi den a predstava, ze jeste
zvladnou absolvovat kurzy, seminafe, webindfe a mit z nich vic, nez odskrtnutou
povinnost, je vcelku narocna. Tuto teorii stavim na vypovédich z osobnich rozhovort a
na vlastnich zkuSenostech. Dal§im divodem, pro¢ je Cas v matefskych skolach
zasadn€j§im faktorem ovliviiujicim moznosti k DVPP je i fakt, ze v matetské skole nejsou
ptrestavky a rozvrh hodin, kdy by néktefi pedagogové méli volné hodiny, tedy neni moc
kdo by suploval a neni v moci jedné ucitelky, aby mohla zajistit péci a vzdélavani ve tride
sama cely den. Jistou ulevou by v tomto ohledu mohlo byt vét§i zapojeni asistentek
pedagoga, které jsou v souCasné dobé v téméf vSech matefskych Skolach a jen v
décinském okrese jich v 63 matefskych skolach ptisobi minimalné 134, jak lze vycist z
databaze matetskych kol z pfilohy ¢.2. Pripadné by mohla byt feSenim sdilend ucitelka
pro vice matetskych Skol, ktera by byla schopna vykryvat neptfitomné ucitelky po dobu
jejich ucasti na DVPP, jak navrhuje feditelka. Jsem presvédcena o tom, ze kdyby odpadlo
nutné prekonavani prekdzek v podobé komplikaci se zajiSténim provozu, pretizenim
kolegyn¢, pfemyslenim o tom, kdy si zvladnou ucitelky udélat ptipravy, kdyz pojedou na
kurz, zvysilo by to jejich radost z i€asti na DVPP a ptidal by se motivacni faktor v podobé

naruseni pracovni rutiny bez piekazek.

Motivaénim faktorem, ktery by ur¢ité podpofil uditelky v MS, aby se zapojovaly
do dalSiho vzdélavani, jsou finance. At uz se jedna o financni odménu v rdmci fizeni
pracovniho vykonu za aktivni pfistup k dalsimu vzdélavani, nebo at by se jednalo o jasné

nastaveny systém proplaceni kurzi DVPP.

Ke stejnym zavéram ohledné zasadnich komplikaci zmifiovanych v souvislosti s
ucasti na DVPP — ¢as a penize - dosla na zéklad€ svého zkoumani také Hlavackova (2020,

s. 51) v ramci své diplomové prace.

Pro vizualizaci zasadnich zjisténi ohledné propojeni evaluace uciteld v
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matefskych Skolach s motivaci k jejich dal§imu vzdélavani jsem vytvorila schéma vlivi
pusobicich v procesu evaluace ucitelek matefskych skol a pfi jejich dalsim vzdé€lavani. Je

jim obrazek €. 5.

Sebehodnoceni a vnitni motivace

Pravidelna a konstruktivni zpétna vazba Srozumitelnost hodnoceni

Obrizek &. 5: Schéma vlivl piisobicich v procesu evaluace ugitelek MS a pii DVPP
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Z.avér

V pribéhu tvorby této diplomové prace jsem ziskala blizsi vhled do procesu
evaluace a dalSiho vzdélavani ucitelek v matefskych Skolach v déCinském okrese
Usteckého kraje a ziskala jsem mnoho zajimavych informaci, které jsem v ramci své
prace vyhodnocovala, analyzovala a spojovala do souvislosti tak, abych mohla zkusit
nahlédnout, zda je pravé proces hodnoceni pro ucitelky motivaci pro ucast na dalSim
vzdélavani. Tim jsem ve svych ocich naplnila cil své prace. Na zaklade ziskanych dat a
nasledného porovnani vysledkt svého zkoumani s vysledky vyzkumu provedeného pied
tremi lety v Kralovéhradeckém kraji (Hlavagkova, 2020) a s Vyroéni zpravou CSI za rok
2023 jsem dosla k zavéru, ze vytvareni systému hodnoceni ucitelek je stale ve vyvoji a
zmény probihaji po malych kriaccich. Systém evaluace pedagogickych pracovniki ma
kazda matetska Skola nastaveny po svém a svou roli v ném hraje také to, jak je Skola
ziizena. Zda se jedna o zakladni a matetskou Skolu sloucenou v jeden subjekt, ¢i zda jde

o malou samostatnou matefskou Skolu.

Hypotéza, ze které jsem vychazela, ze vedeni matefskych S$kol motivuje
pedagogické pracovniky k dal§imu vzdélavani a zohlediuje pfi tom individualni z4jmy
jednotlivych pedagogt, podle ziskanych vysledki plati v ramci moznosti. VEtsi platnost
ma teze, ze vedeni matef'skych skol zohledriuje individualni zajmy jednotlivych pedagogu,
protoze ucitelky podporuje v tom, aby si samy vybiraly DVPP z poskytované nabidky a
v co nejveétsi mozné mife jim umoziuje se vybraného dal§iho vzdélavani zicCastnit, v
zavislosti na podminkach provozu a finan¢ni situaci. Motivace ucitelek k dalSimu
vzdélavani je z vetsi ¢asti vnitini a ty, které vnitfni motivaci nemaji jsou automaticky
systémove motivovany nutnosti Gcasti pedagogickych pracovniki na dal§im vzdélavani.
Provazanost motivace k dal§imu vzdélavani s procesem hodnoceni u€itelek v mateiskych
Skolach je zavisla na pfistupu vedeni, nastaveni evalua¢niho systému a na organiza¢nim
ziizeni Skoly. Tyto faktory se v jednotlivych matetskych skolach lisi a podle zjisténych

dat nelze zcela potvrdit mou pocatecni hypotézu.

Pfinos své prace vidim v tom, ze jsem v jejim ramci ziskala také navrhy na
moznosti zlepSeni evalua¢niho procesu a procesu dalsiho rozvoje ucitelek. Naptiklad
navrh na pfidani supervize mezi bézné nastroje hodnoceni a rozvoje pedagogickych
pracovnika do prostiedi matetskych Skol. Supervize je ve Skolstvi prozatim velmi malo
uzivanou metodou, jak vyplyva z vyzkumu provedeného Hlavackovou (2020) nebo

Melicharovou (2023). Dal§im zajimavym navrhem mi pfijde zvazeni moznosti zfidit
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pozici sdilené ucitelky, ktera by vypomohla pokryt provoz ve vice matefskych skolach,
ze kterych by pak byl mensi problém uvoliiovat ucitelky pro DVPP. Také si cenim
moznosti piidat své poznatky z nahledu do praxe k tém, které jiz zvetejnili na zaklade

svého zkoumani jini a pfispét tak k celkovému vhledu do situace matetskych skol.

Jsem si védoma omezeni svych badatelskych schopnosti, protoze jsem si jako
nezkuSeny vyzkumnik zvolila jako cil svého vyzkumu vcelku slozity proces a také
komplikovany design vyzkumu. Dal§Sim omezenim, které tato prace jist€¢ ma, je Casova
tisen, ktera nedovoluje zpuisob vyhledavani respondenti az k dosazeni teoretické
nasycenosti pro naplnéni zakotvené teorie, ktery bych na svij vyzkum velice rada plné
aplikovala. Jelikoz jsem pracovala s kombinaci kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu,
na jejichz zaklade jsem postavila vysledna tvrzeni, mohou byt vysledky ovlivnény také
vzajemnym nedorozuménim v oblasti terminologie, jak jsem zjistila pfi dotaznikovém
Setfeni, jelikoz evaluacni nastroje mohou byt rizn€ vnimany jednotlivymi ucastniky
vyzkumu. Dalsim zkreslujicim faktorem muze byt i nepfesné formulovana otazka. Velké
omezeni validity vysledkd vidim také v tom, Ze jsem svym dotaznikovym Setfenim
oslovila pouze necelych 6 % z potencialnich respondentli a ziskala jsem tak data od velmi
malého vzorku pedagogickych pracovnikii. Zjisténi uvedena v ramci mé prace mohou
nastinit, jak asi zhruba situace v matefskych skolach na Décinsku vypada, nelze ji ale v
zadném pfipadé generalizovat a je zde nadale prostor k dalSimu zkoumani a hledani cest
ke zkvalitovani hodnoceni ucitelek, stejn¢ jako k moznostem jejich motivace do dal§iho
vzdélavani. Ma zji§téni se drzi trendi uvedenych ve Vyroéni zpravé CSI za rok 2023 a
ptilis se nerozchazeji ani s vysledky badani jinych vyzkumnika v oblasti evaluace ucitelt

v matetskych Skolach. Povazuji je proto za pravdivé vyhodnocené.
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Vliv evaluace na profesni rozvoj ucitelek
materskych skol




Priloha B



PRILOHA B - databaze MS v okrese Dé&g&in v Usteckém kraji

Nazev MS

A Mésto/obec

web

Bec.

Mgr.

DiS.

AP

Kapacita déti

Materska skola
Amoltice, okres DéCin

Arnoltice

25

Zakladni skola a
Materska skola BeneSov
nad Ploucnici,
prispévkova organizace

BeneSov
n.Plouénici

www.zsbnpl.cz

148

Zakladni skola a
Materska skola Dolni
Habartice, okres D&Cin

Dolni Habartice

http://www.zsmsdolnihabart

ice.cz/

Materska skola, Mala
Veleni-Jedlka ¢p. 46,
okres D&Cin

BeneSov
n.Plouénici

http://www.mala-
velen.cz/materska-skola-
kontakt/

20

Mateiska skola, Ceska
Kamenice, Palackého
141, ptispévkova
organizace

Ceska Kamenice

www.mskastanek.cz/

84

Mateiska skola, Ceska
Kamenice, Komenského
182, ptispévkova
organizace

Ceska Kamenice

http://mszavodou.cz/

XX

XX

XX

XX

59

Zakladni skola a
mateiska skola Tadease
Haenkeho Chiribska,
prispévkova organizace

Chribska

http://www.zs-chribska.cz/

60

Materska skola DéCin
IV, Machovo nam.
688/14

Décin

ms.machovka.cz

102

Materska skola DéCin
XXVII, Kosmonauttu
177

Décin

www.zsbreziny.cz

W

84

Materska Skola D&Cin
XVII, Srni 97 — spada
pod ZS Vojanova

Décin

WWW.ZSvojanova.cz

28

Materska skola DéCin
XII, Chmelnicka 44

Décin

msvilsnice.machovka.cz

Materska skola DéCin X,
Saska 259/40

Décin

Zsv0janova.cz

28

Materska skola DéCin
IX, Rudolfova 76

Décin

http://www.zsbynov.cz

Materska skola DéCin
VI, Weberova 1535/16

Décin

www.zszelenice.cz

W

Mateiska skola Dé&Cin
VI, Skolni 1509/1

Décin

www.zszelenice.cz

Materska skola DéCin
XXXII,
K.H.Borovského 336

Décin

www.msboletice.cz



http://www.zsbnpl.cz
http://www.zsmsdolnihabart
http://ice.cz/
http://www.mala-
http://velen.cz/materska-skola-
http://www.m
http://www.zs-chribska.cz/
http://ms.machovka.cz
http://www.zsbrezinv.cz
http://www.zsvojanova.cz
http://msvilsnice.machovka.cz
http://zsvojanova.cz
http://www.zszelenice.cz
http://www.zszelenice.cz
http://www.msb

Niazev MS

A Mésto/obec

web

Bec.

Mgr.

DiS.

AP

Kapacita déti

Materska skola DéCin
XXXI, Dlouha 112

Décin

www.msboletice.cz

Materska skola Dé&€in
XXIV, Krasny Studenec
131

Décin

www.msklostermannova.cz

Mateiska Skola D&Cin
VI, Moskevska 1044/9

Décin

www.msklostermannova.cz

220

Mateiska Skola Thunska

DéCin

www.msklostermannova.cz

Materska skola Décin 11,
Tylova 814/1

Décin

www.ms-tylova.msliliova.cz

Mateiska Skola Décin 1,
Pohranicni 455/34

Décin

msriegrovadc.cz

Soukroma materska
skola SVET, D&¢in |

Décin

www.skolasvetdecin.cz

XX

XX

XX

XX

Materska skola DECin
VI, Klostermannova
1474/11, prispévkova
organizace

Décin

www.msklostermannova.cz

Zakladni skola a
Materska skola DéECin
111, Biezova 369/25,
prispévkova organizace,
MS Rakovnicka

Décin

zsamsbrezova.cz,
msrakovnicka.cz

160

Specialni zakladni skola
a Specialni matetska
Skola, D&Cin I, 17.
listopadu 673/8,
prispévkova organizace

Décin

www.specdcbynov.cz

Mateiska skola D&Cin
IX, Na Pésin¢€ 331

Décin

www.zs.bynov.cz/

XXX

XXX

XXX

144

Mateiska Skola Décin 11,
Liliova 277/1,
prispévkova organizace

Décin

msliliova.cz

204

Mateiska Skola DéCin 11,
Riegrova 454/12,
prispévkova organizace

DéCin

msriegrovadc.cz

254

Materska skola DéCin
XXXII, Majova 372,
prispévkova organizace

Décin

www.msboletice.cz

W

264

Mateiska skola Dobrna

Dobrna

www.msdobrna.cz

Materska Skola Dolni
Podluzi, okres DéCin

Dolni Podluzi

www.msdolnipodluzi.cz



http://www.msb
http://www.msklostermannova.cz
http://www.m
http://stermannova.cz
http://stermannova.cz
http://www.ms-tylova.msliliova.cz
http://msriegrovadc.cz
http://www.skolasvetdecin.cz
http://www.msklostermannova.cz
http://zsamsbrezova.cz
http://msrakovnicka.cz
http://www.specdcbynov.cz
http://www.zs.bynov.cz/
http://msliliova.cz
http://msriegrovadc.cz
http://www.msb
http://www.msdobrna.cz
http://www.msdolnipodluzi.cz

Nazev MS

A Mésto/obec

web

Bec.

Mg.

DiS.

AP

Kapacita déti

Zakladni skola a
Mateiska Skola Dolni
Poustevna, prispévkova
organizace

Dolni Poustevna

www.zsdpou.cz

60

Materska skola
Lobendava 302

Dolni Poustevna

XX

XX

XX

XX

25

Mateiska skola Horni
Habartice 6, okres D&Gin

Horni
Habartice/Décin

http://mshornihabartice.cz

28

Materska skola Horni
Podluzi, okres DécCin,
prispévkova organizace

Horni Podluzi

http://www.detizklicku.cz

Zakladni skola a
Materska skola
Huntifov, pfispévkova
organizace

Huntirov

zsamshuntirov.cz/

Matefrska skola Janov,
okres Dé&Cin

Janov

WWW.mSsjanov.cz

Matetska skola Jilové, www.mujilove.cz/materskas

okres DéCin Jilové kola 1 0 0 4 165
Mateiska skola, Jifetin

pod Jedlovou, okres

Décin, prispévkova https://ms-jiretin-pod-

organizace Jifetin p.Jedlovou|jedlovou.webnode.cz/ 1 0 0 0 30
Materska Skola Jifikov,

Filipovska 686, okres

DécCin Jirikov http://www.msjirikov.cz/ 3 0 0 2 131
Zakladni skola a

Materska Skola Krasna

Lipa, prispévkova

organizace Krasna Lipa www.zskrasnalipa.cz XX [xx XX [xx 100
Zakladni skola a

Matefrska skola Lipova, www.zsmslipova.estranky.c

okres DéCin Lipova z/ 0 0 1 1 25
Zakladni skola a

Mateiska skola

Ludvikovice,

prispévkova organizace [Ludvikovice www.zsludv.cz/ 0 0 0 2 35
Materska skola

MalSovice, okres DéCin  |MalSovice http://www.msmalsovice.cz |xx [xx |xx [xx 28

w


http://www.zsdpou.cz
http://www.detizklicku.cz
http://www.msianov.cz
http://www.mujilove
https://ms-jiretin-pod-
http://iedlovou.webnode.cz/
http://www.zskrasnalipa.cz
http://www.zsmslipova.estranky.c
http://www.zsludv.cz/

Nazev MS

A Mésto/obec

web

Be.

Mgr.

DiS.

AP

Kapacita déti

Zakladni skola a
Materska skola
Mikulasovice, okres
Décin

MikulaSovice

skolka.szsmsmik.cz

80

Materska skola
Rumburk, Krasnolipska
463/8, prispévkova
organizace

Rumburk

mskrasnolipska.webnode.cz

56

Materska skola
Rumburk, Vojtécha
Kovare 398,
prispévkova organizace

Rumburk

www.msvkovare.cz

50

Mateiska skola
Rumburk, Komenského
864/8, prispévkova
organizace

Rumburk

http://mskomenskehorbk.we
bnode.cz/

W

75

Materska skola
Rumburk, Sukova
1047/4, prispévkova
organizace

Rumburk

ms-sukova.webnode.cz

60

Materska skola
Rumburk, V Podh3ji
277/12, ptispévkova
organizace

Rumburk

http://www.msvpodhaji.estr
anky.cz

W

104

Materska skola Sluknov,
prispévkova organizace

Sluknov

www.skolka-sluknov.cz

195

Materska skola,
Téchlovice, okres DECin

Téchlovice

mstechlovice.cz

20

Materska skola
Valkerice

Valkerice

ms-valkerice.cz

XX

XX

XX

XX

22

Mateiska skola
Vamsdorf , Krizikova
2757, prispévkova
organizace

Varnsdorf

www.msl6.cz

w

84

Materska skola
Varnsdorf, Nezvalova
2024, prispévkova
organizace

Varnsdorf

www.msctyrlistek-vdf.cz

Materska skola
Vamsdorf , Prazska
2812, prispévkova
organizace

Varnsdorf

http://www.mszahradkavdf.
cz/

100

Mateiska skola
Varnsdorf , Narodni
1617, prispévkova
organizace

Varnsdorf

http://msnakopecku.cz

50



http://skolka.szsmsmik.cz
http://mskrasnolipska.webnode.cz
http://mskomenskehorbk.we
http://bnode.cz/
http://www.msvpodhaji.estr
http://ankv.cz
http://www.skolka-sluknov.cz
http://mstechlovice.cz
http://www.msl6.cz
http://www.msctyrlistek-vdf.cz
http://www.mszahradkavdf
http://msnakopecku.cz

Nizev MS A Meésto/obec web Be. [Megr. [DiS. |AP |Kapacita déti

Materska skola

Varnsdorf , Postovni

1428, prispévkova

organizace Varnsdorf slovicko.9¢.cz 0 1 0 2 37

Materska skola

Varnsdorf, Seifertova

2471, ptispévkova

organizace Varnsdorf msjerabinkavdf.cz 0 0 0 1 50

Materska skola

Varnsdorf,

T.G.Masaryka 2180,

prispévkova organizace |Varnsdorf www.ms-stonozka.cz 1 0 0 2 50

Materska skola Velka

Bukovina, okres DéCin | Velka Bukovina |msbukovina.cz 0 0 0 1 18

Mateiska skola Velky http://www.msvelkysenov.c

Senov, okres D&&in Velky Senov z/onas 0 0 0 0 75

Zakladni skola a lesni

mateiska skola Jurta Décin lesniklub.cz 1 0 1 0 30

ZS a MS Hefmanov Heimanov skolahermanov.cz 0 0 0 1 20

78 a MS Rybnists Rybnisté zsrybniste.cz 0 of of 1 27

ZS a MS Dobkovice Dobkovice zsdobkovice.cz 0 0 0 2 30

ZS a MS Varnsdorf,

Bratislavska Varnsdorf zsms-bratislavska.cz 0 0 0 2 56

ZS a MS Vilémov Vilémov zsmsvilemov.cz 1 0 0 2 30

ZS a MS Markvartice Markvartice zsamsmarkvartice.eu 1 0 0 0 44

MS Kyvtlice Kytlice zs-chribska.cz 0 0 0 1|xx

ZS a MS Staré Kfeany |Staré Kiefany zsstarekrec.cz 1 0 0 0 40

ZS a MS Vernefice Vernerice ZSVErnerice.cz 2 0 1 2 48

LMS Vazka Srbska Kamenice [skolavazka.cz xx[xx[xxxx 18

Cirkevni materska skola

Klicek Rumburk klicekrumburk.cz 0 0 0 0 25
Celkem 63 11 10| 134 4604



http://slovicko.9e.cz
http://msierabinkavdf.cz
http://www.ms-stonozka.cz
http://msbukovina.cz
http://www.msvelky
http://lesniklub.cz
http://skolahermanov.cz
http://zsrybniste.cz
http://zsdobkovice.cz
http://zsms-bratislavska.cz
http://zsmsvilemov.cz
http://zsstarekrec.cz
http://zsvernerice.cz
http://skolavazka.cz
http://klicekrumburk.cz
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PRILOHA C: DOTAZNIK — Hodnoceni prace pedagogu v MS — verze pro pedagogy

Vazené a milé kolegyné,

v ramci své diplomové prace pti studiu pedagogiky pro déti predskolniho véku na Univerzité
v Hradci Kralové se zabyvam tim, jak probiha hodnoceni prace pedagogti v mateiskych
Skolach na Décinsku. Zajima nas, které hodnotici nastroje jsou k hodnoceni pedagogické
prace vyuzivany, jak hodnoceni své prace vnimate Vy, ucitelky, a zda hodnoceni plni také
motivacni funkci pro Vas dalsi profesni rozvoj. Budu rada, pokud vénujete par minut svého
Casu vyplnéni naseho dotazniku a pomuZzete mi tak ziskat dilezita data pro mou praci. Zabere
Vam to maximalné 10 minut a ziskané vysledky Vam po vyhodnoceni dotaznikového Settent
velice rada poskytnu.

Vsechna ziskana data budou zpracovana souhrnné a vysledky vyzkumu budou
anonymizovany a vyuzity pro studijni ucely.

Predem dékuji za Vasi spolupraci a za upfimné odpovedi.

1. Ve kterém spravnim obvodé okresu Décin momentalné pusobite?

Décin

Varnsdorf

Rumburk

Zde dopliite obec:

2. Jaké je Vase nejvysSi dosazené vzdélani v oboru pedagogiky?

Zadné

Stredoskolské

Vys§si odborné

Vysokoskolské

Dopliyjici pedagogické studium

Kurzy

3. Uved’te dosavadni délku praxe, které jste dosahli pri pasobeni v MS:

4. Uved’te svuj vek:

5. Povazujete hodnoceni pedagogické prace za dulezité?

Ano Ne

6. Kdo viechno se ve Vasi MS zapojuje do hodnoceni price uitelek?

Vedeni Skoly

Kolegyné

Vy sama sebehodnocenim

Déti

Rodice




Neékdo dalsi, uved’te kdo:

7. Vedete si profesni portfolio?

Ano Ne

8. Které z hodnoticich néstrojii jsou pouZivany ve Vasi MS?

Analyza dokumentt

Pozorovani, hospitace

Porady

Rozhovor

Portfolio

Dotaznik

Volny popis

Jiné, popiste:

9. Serad’te nasledujici hodnotici nastroje podle toho, jak jsou Vam prijemné. Na 1. misté
nejprijemnéjsi a nasledné sestupné k neyméné piijemnému.

Dotaznik

Rozhovor

Portfolio

Pozorovani

Hospitace

Volny popis

Analyza dokumentt

Porady

10. Jakym zpuisobem dostavate zpétnou vazbu ke své praci?

Pisemné

Na poradé

Okamzité v prubéhu vyhodnocované situace

Prostiednictvim financni odmeény

Mezi dvefmi

P11 hodnoticim rozhovoru

Ve tiidé pred détmi

Nedostavam zpétnou vazbu




Jinak, uved'te jak:

11. Vnimate zpétnou vazbu pri hodnoceni Vasi prace jako motivujici pro zlepseni?

Ano Ne
12. Mate moznost vyjadrit se ke zpétné vazbé?
Ano Ne
13. Jakou dulezitost prikladate pravidelnému hodnoceni a ziskavani zpétné vazby k Vasi
praci?

(Na skale nastavte, jak vnimate dilezitost hodnoceni a zpétné vazby od jednotlivych subjekti. -2=
Absolutné nedulezita; -1 = Spise nedilezita; 0 = Neutralni; 1 = Spise dulezita; 2 = Velmi dulezita)

Vedeni

Kolegyné

Rodice

Déti

Externi hodnotitel (CSI, supervize, apod.)

14. Pomaha Vam zpétna vazba ve Vasi praci ke spokojenosti?

Ano Ne
15. Je pro Vas proces hodnoceni Vasi prace stresujici?
Ano Ne
16. Je ve Vasi MS souéasti hodnoceni planovini Vaseho dal§iho vzdélavani?
Ano Ne

17. Uved’te prosim duvody, které Vas vedou k dalsimu vzdélavani v oboru.

18. Uved’te, kdo Vas nejvice motivuje k dalsimu vzdélavani v oboru?

16. Byla byste ochotna mi vénovat sviij ¢as pri osobnim rozhovoru k danému tématu v ramci
tohoto vyzkumu? Zajima Vas, jak vyzkum dopadl a prejete si dostat jeho vysledky?
Zanechte mi prosim svij email s pripsanou preferenci — osobni rozhovor, vysledky.

Velice Vam dékuji za vyplnéni dotazniku a v pfipad€ projevené ochoty pro dalsi spolupraci, i
zajmu o vysledky se Vam ozvu po vyhodnoceni dotaznikového Setfeni. Méjte hezké dny.



DOTAZNIK - Hodnoceni price pedagogii v MS - verze pro vedeni MS

Vazené a milé pani feditelky,

v ramci své diplomové prace pti studiu pedagogiky pro déti predskolniho véku na Univerzité
v Hradci Kralové se zabyvam tim, jak probiha hodnoceni prace pedagogi v mateiskych
Skolach na Décinsku. Zajima nas, které hodnotici nastroje jsou k hodnoceni pedagogické
prace vyuzivany, jak hodnoceni své prace vnimaji uCitelky a zda hodnoceni plni také
motivacni funkci pro jejich dalsi profesni rozvoj. Budu rada, pokud vénujete par minut svého
Casu vyplnéni naseho dotazniku a pomuZzete mi tak ziskat dilezita data pro mou praci. Zabere
Vam to maximalné 10 minut a ziskané vysledky Vam po vyhodnoceni dotaznikového Settent
velice rada poskytnu.

Vsechna ziskana data budou zpracovana souhrnné a vysledky vyzkumu budou
anonymizovany a vyuzity pro studijni ucely.

Predem dékuji za Vasi spolupraci a za upfimné odpovedi.

1. Ve kterém spravnim obvodé okresu Décin momentalné pusobite?

Décin

Varnsdorf

Rumburk

Zde dopliite obec:

2. Jaké je Vase nejvysSi dosazené vzdélani v oboru pedagogiky?

Zadné

Stredoskolské

Vys§si odborné

Vysokoskolské

Dopliyjici pedagogické studium

Kurzy

3. Uved’te svou soucasnou pozici ve vedeni MS.

4. Uved’te dosavadni délku praxe, které jste dosahli pri pasobeni na vedouci pozici v MS:

5. Uved’te svuj vék:

6. Jaké hodnotici nastroje pouzivate k hodnoceni prace svych pedagogickych pracovniku ve
Vasi MS?

Pozorovani

Analyzu dokumentu

Volny popis

Rozhovory




Dotazniky

Profesni portfolia

Hospitace

Porady

Jiné, uvedte:

6. Kdo viechno se ve Vasi MS zapojuje do hodnoceni price uitelek?

Vedeni Skoly

Ucitelky mezi sebou

Ucitelky sebehodnocenim

Déti

Rodice

Neékdo dalsi, uved’te kdo:

10. Jakym zpusobem davate ucitelkam zpétnou vazbu k jejich praci?

Pisemné

Na poradé

Okamzité v prubéhu vyhodnocované situace

Prostiednictvim financni odmeény

Mezi dvefmi

P11 hodnoticim rozhovoru

Ve tiidé pred détmi

Jinak, uved'te jak:

11. Maji ucitelky moznost vyjadrit se ke zpétné vazbé?

Ano Ne

12. Vnimate po hodnoticim rozhovoru zménu v motivaci ucitelek ke zlepSeni jejich prace?

Rozhodné ano Spise ano Spise ne Rozhodné ne

13. Vnimate pred planovanou hospitaci nervozitu mezi ucitelkami?

Rozhodné ano Spise ano Spise ne Rozhodné ne
14. Je ve Vasi MS soudasti hodnoceni planovani dal§iho vzdélavani pedagogickych
pracovniku?
Ano Ne

15. Odrazi se ve Vasi MS aktivni pFistup uéitelek k dal§imu vzdélavani v hodnoceni jejich
prace?




Ano Ne

16. Byla byste ochotna mi vénovat sviij ¢as pri osobnim rozhovoru k danému tématu v ramci
tohoto vyzkumu? Zajima Vas, jak vyzkum dopadl a prejete si dostat jeho vysledky?
Zanechte mi prosim svij email s pripsanou preferenci — osobni rozhovor, vysledky.

Velice Vam dékuji za vyplnéni dotazniku a v pfipad€ projevené ochoty pro dalsi spolupraci, ¢i
zajmu o vysledky se Vam ozvu po vyhodnoceni dotaznikového Setfeni. Méjte hezké dny.



Priloha D



PRILOHA D: POLOSTRUKTUROVANY ROZHOVOR

Uvod

Po predstaveni sebe a svého vyzkumného projektu se respondenta mimo nahravku dotazu;ji
jeste na jeho souhlas s dal$i ucasti na vyzkumu a s nahravanim naseho rozhovoru. Poté, co
trochu uvedu priabéh naseho setkani a dostane se mi kladnych odpovédi na souhlas, zapnu

nahravaci zafizeni.

Nauvod bych Vas rada pozadala o vyslovny souhlas s Gi¢asti na vyzkumu, ktery se zabyva
vlivem evaluace na profesni rozvoj ucitelek matefskych skol. Bude zachovana Vase
anonymita. VSechny informace, které mi poskytnete budou zapracovany do vysledku
vyzkumu a v zadném piipadé€ nebudou sdélovany dal§im osobam. Pokud nadéle souhlasite se
svou ucasti na vyzkumu, s nahravanim a uvefejnénim prepisu nasich rozhovort ve vysledné

préci, prosim o vysloveni Vaseho souhlasu na diktafon.

Dékuji.

VO 2: Jak probiha hodnoceni pedagogické prace?

VO 4: Ovliviiuje hodnoceni a zpé€tna vazba motivaci k dal§imu profesnimu rastu?
Uvodni otazky
Co Vas ptivedlo k praci v matetské skole?
Kolik matefskych skol jste za svou kariéru poznala?
Povite mi, jaka byla Vase cesta k vedouci pozici?
Jako vedouci pracovnik mate mnoho povinnosti. Zbyva Vam z Vaseho pohledu dost ¢asu,

ktery miizete vénovat hodnoceni vykonu pedagogickych pracovnikii? (Svaiidek, 2014, s. 164)

Hlavni otazky
Mohla bych se podivat na plan evaluace ve Vasi matetské skole?
Jaka kritéria jsou ve Vasi MS rozhodujici pfi hodnoceni prace pedagogickych pracovniki?

Podle ¢eho aktualizujete kritéria pro hodnoceni prace pedagogickych pracovniki?



Jak by ve Vasem idealnim svété vypadalo dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik?
Muzete popsat, jaké formy profesniho rozvoje jsou Vam nejvice piinosné a proc?
(Jaja)
Jaké konkrétni cile si stanovuje v oblasti profesniho rozvoje pro nadchazejici obdobi?
(Jaja)
Jak je ve Vasi matefské Skole feSeno financovani dal§iho vzdélavani pedagogickych
pracovnika?
Je dalsi vzdelavani zapocitano do pracovni doby ucitelek?
Jaka podpora ze strany §koly nebo vedeni by Vam pomohla Iépe se rozvijet ve Vasi
profesni roli? (Jaja)
Jaké faktory Vas motivuji k dalSimu profesnimu rozvoji a zdokonalovani Vasich
pedagogickych dovednosti? (J4ja)
Jak se citite po absolvovani kurzu, letni Skoly, seminafe, ¢i jiného dal§iho vzdelavani?
Jaké vyzvy nebo piekazky jste zazila v souvislosti s profesnim rozvojem a jak jste je

prekonala? (Jaja)

Ukoncovaci otazky

Co si myslite o kariérnim tadu pro ucitele?

Z Vaseho pohledu, je néco, co by mohlo vyznamné zlepsit ochotu k dal§imu vzdélavani
pedagogickych pracovnikt?

Existuje néco, co byste chtéla zménit nebo vylepsit ve zptsobu, jakym je provadéno
hodnoceni pracovniho vykonu, aby 1épe podporovalo Vas profesni rozvoj? (J4ja)

Muzete sdilet ptiklad, kdy hodnoceni Vasi prace mélo piimy vliv na Vase rozhodnuti
zapojit se do dalsiho vzdélavani nebo kurza? (Jaja)

Chtéla byste jesté néco doplnit?

Mite néco, na co byste se rada zeptala Vy?



Priloha E



PRILOHA E: Tvorba konceptii — rozdéleni textu — ukdzka z 1 rozhovoru

Tak ja jsem zacinala jako asistentka v 1 blizké Skolce.
Potom jsem si udé¢lala stiedni nebo vys$si
pedagogickou Skolu a stala jsem se jako
kvalifikovanou ucitelkou. Pak jsem délala bakalaiské
studium a magisterské studium v Hradci. A.

Jo, byla jsem zam¢stnand v 1 §kolce na dobu urcitou
za mateiskou, a kdyz vlastn¢ toto obdobi skoncilo, tak
jsem hledala kde dal a byly vypsané konkurzy. To
bylo pied 6 lety, jsem se zu€astnila konkurzu na tuhle
Skolku. Vyhrala jsem a ted’ jsem si obhdjila jako na
dalsich 6 let.

Tak tim, ze jsme mald Skolka, tak vlastn¢ ja je
potkdvam dnes a denné a v podstaté vidim tu praci,
takze mam tu moznost, je denné korigovat. Jo, i
vlastné tou pochvalou nebo tim hele, takhle ne. Tak to
je 1 cast takova ta béznd, kazdodenni a potom co se
tyka hospitaci a rozhovort vibec o jejich dalsim
vzdélavani, tak na zacatku Skolniho roku je
predstaveno hodnoceni toho planu vzdélavani z
lotiského roku. Jsou tam ukazany jakoby mezery, kde
je potieba aby se nékdo vzdélaval a uCitelky si samy
jako zvoli, kterou tu oblast, kde samy citi, ze
potiebujou podpofit. Tak a dal jsou aktivni samostatné
v tom vyhledavani toho vzdélavani. M¢ kdyz pfijde
né¢jaka nabidka, tak jim to pteposlu, ale i ony samy a
jsou za to teda potom i financn¢ ohodnocené pii tom,
pii rozddvani odmén na konci roku.

Tak hodnoceni je na zaklad¢ hospitaci a to, co budu
sledovat ten dany Skolni rok je vzdycky ddno na 1.
porad¢ koncem srpna. Takze védi, které oblasti budu
sledovat, co co chci vidét. Dalsi oblasti je to
samostatné sebevzdélavani, a to tieba i formou
precteni odborné literatury a sepsani néjake kratké
reference o té publikaci. A potom je to u nas
garantovani n&jake celoskolkové akce. At uz tfeba
jenom pro nasi Skolku, nebo i pro n¢jaké dalsi
organizace. A shanéni partneru.

Z proste z fad tieba svych zndmych a tak, takze to se
taky do toho promitne a potom zapojeni do nebo
takové viceprace, které tieba nesouvisi iplné s jejich
praci, at’ uz je to uprava zahrady a nebo ticba
spolupodileni se na té¢ akci celoskolkové, kterou nema
na starost, ale d¢la to n¢kdo jiny. A pokud s tim
spolupracuje, tak to je taky ohodnoceno, co se tyka
toho financovani. A potom co se tykd nefinancniho.
Tak. Tak to jsou takova jakoby pratelska setkani a ta
osobni podpora a oteviené dvete, ze kdykoliv mohou
piijit s néjakym problémem, kdyz potiebuji tu
podporu ode mé.

Tak ja si vlastn¢ uvédomuju, ze ja jsem nikdy neméla
hospitace tak, jak ja ted’ka je déldm svym podiizenym
a nem¢la jsem zadny motivacni pohovor. Se svou
nadiizenou. A neméla jsem ani ani jakoby nabidky

A) Postup Kkariérou
Reditelka mluvi o tom, jak prochazela svou kariérou
az k soucasné pozici.

B) Sebehodnoceni
Reditelka mluvi o svych vizich a cilech

C) Priabéh hodnoceni prace pedagogickych
pracovniku a zpétna vazba

Reditelka popisuje, jaka jsou kritéria pro hodnoceni
préace pedagogickych pracovniku, jaké hodnotici
nastroje jsou béznou soucasti hodnoceni v jejich MS,
zpusob preddvani zpétné vazby...

D) Prostiedi MS

E) Komunikace

F) Zacinajici ucitelky

G) Efektivita hodnoticich nastroju

H) Plinovani DVPP

I) Pribéh DVPP

J) Osobni profesni rust

Reditelka mluvi o tom, co ji motivuje k dalSimu
profesnimu rozvoji.

K) Piekonini piekazek

L) Efektivni DVPP

N) Uditelky




toho, kam se mam jako ubirat, co co mam, nezazila
tam to prost¢ ze strany svych nadfizenych, ale zase,
byla jsem v hodn¢ malinké Skolce, v jednottidce, kde
jsme se s pani feditelkou vidély dnes a denn¢.

A nebyl, nebyl tam vlastné takovy tlak na zmé&ny nebo
na na prostc hledani novych cest. Takze si myslim, ze
to déldm jinak nez to bylo diiv, nebo nez ty moje
vedouci.

Ja bych prave t¢ma pravidelnymi hospitacema chtéla
odbourat ten strach, protoze hospitace byly strasak
ucitelek a tady ty holky, které jsou se mnouuz 3, 4, 5
let, tak védi, ze ta hospitace neni proto, abych ja
ukazovala svoji velikost a to, ze vim néco vic a lip.
Ale naopak, vitdm, ze ony si dokazi svoje ndzory
obhdjit.

Aiony tfeba jsou, za¢inaji tim, chodi m¢ na naslechy
a oni m¢ na moji praci d¢laji hodnoceni.

Takze mate hodné otevienou komunikaci?

Speaker 2: { 7:11 }
Doufam, ze ano.

No tak, urcit€ je to i zpétna vazba od rodicu. Jako, to
je samoziejmé jako hodn¢ milé, potom je to i jakoby
ta jejich angazovanost mimo t¢ Skolky. Kdy maji svoje
kamaradky v t¢ odborné praxi a pfijdou s tim, tAmhle
jsem vid¢la, tohle tohle, bavili, jsme se s tou a tou,
d¢laji to takhle a takhle, co kdybychom? Tak asi to.

I ony maji naslechy mezi sebou. Jakoby oboustrann¢ i
asistentky se navstévuji. A vzdycky je z toho zapis,
ktery si ony samy jakoby mezi sebou prokonzultuji a
potom je rozhovor v té tridd¢ jest¢ se mnou.

Dobfe. A sebehodnoceni taky provadéji?

Speaker 2: { 8:44 }

Dé&lame na konci roku zv1ast’ u zacinajicich ucitelu,
coz je tady jakoby casto, diky matetskym. Tak, tak
prost¢ mame, mame plan zacinajiciho ucitele, kde jsou
vlastné ty faze tady te€hletéch rozhovori a toho
sebehodnoceni popsany a ty otazky tam jsou taky.

Napisou si Skoleni. Pokud je to jakoby, pokud to je
nazivo, ale pak jsou online semindie, kter¢ jsou ticba
po pracovni dob¢ a nebo si prohodime sluzby, aby
byly po pracovni dobg a je to, je to potom ohodnoceno
jakoby financn¢ nebo zohlednéno, Ze se i relativné ve
svém volném Case sama, ona je to ta nepiima ze jo,
takze jako tak tam je. A to jsem si jeste vzpomnela,
jeste si vedou pedagogické portfolio, takze to k tomu
hodnoceni taky patfi.

A vas osobng, protoze vy urcit¢ se taky dal vzdelavate
neustale, jaké faktory vas osobné ovliviiuji pii
rozhodovani pro dalsi rozvoj, profesni?

Speaker 2: { 10:02 }




Speaker 1: { 10:11 }
Takze sebemotivace?

Speaker 2: { 10:13 }

Prekazky, piekazky jsou asi jenom osobni, jenom o
tom se rozhodnout. Pieckonala jsem je tak, 7e jsem
byla asi tak drza a §la se vzdé€lavat i jakoby, co se tyka
toho institucionalizovaného vzdélavani. Proste ja jsem
to dod¢lavala az ve velmi zralém v€ku. (smich)

A ja diky tomu, 7e jsem méla takové feditelky, které
mi umoznily to vzdélani, ja vzdycky to svym
zamestnancim umozmnim, aby oni mohli prost¢ si to
vzdélani dod¢€lavat. Jo. I ty tituly. Prosté, asistentky
dod¢lat maturitu, ucitelky, vysokou skolu a vzdycky
se ten provoz da néjak ud¢lat.

Ted’ka zabrousim do takové trosicku diskuze. Kariérni
fad pro ucitele. Co si 0 ném myslite?

Speaker 2: { 12:27 }

Ja to vidim, ze kdyZ je velka Skola a na netovych
strankach si pfectu, Ze vysokou Skolu ma jenom pani
feditelka, tak si fikdm, Ze to je jako... Netikdm, ze jsou
tam Spatné ucitelky, ale Ze to je urCitd vizitka pro
Skolu, ze to vzdélani at’ chcem nebo nechcem, je ve
spole¢nosti n¢jak vnimano.

co by zlepsilo motivaci pedagogickych pracovniku pro
dalsi vzdélavani?

Speaker 2: { 13:44 }




Byla to nuda, protoZe jsem dlouho marodila. No no.
Jo. Potom jsou to prilezitosti, které mi chodi, jakoby
nabidky, takze samotné ty nabidky m¢& motivuji k
tomu. Ano, tohle by m¢ zajimalo. (odmlka)

A asi ted’ ted’ v posledni dob¢ tu vnimam i jakoby
podpora od zfizovatele, Ze tu moji praci hodnoti
pozitivng, teda ne pozitivng, kladné. Pozitivné je
Spatny slovo v dnesni dobé&. A Ze vlastné jako jsem mu
tim i zavazana do budoucna, d¢lat to porad dobie.

K tomu to vzd¢lavani patii.

Ja jsem si vyzkousSela déti v druzindch, na zakladni
Skole na 1. stupni a ve Skolce a ja prost¢ patiim na
koberec.

Jakym zpusobem dostavaji pedagogové zpétnou vazbu ke své praci?

Jak probiha hodnoceni pedagogické prace?

Jak ucitelé vnimaji zpétnou vazbu na svou praci?

Ovliviiuje hodnoceni a zpétna vazba motivaci k dalsimu profesnimu rustu?

A) Postup kariérou

Reditelka mluvi o tom, jak prochazela svou kariérou az k souasné pozici. Vzpomina i na to, jakym zptisobem
zazila hodnoceni své pedagogické prace v roli u¢itelky MS.

Zacinala jako asistentka v jedné matetské Skole, ndsledn¢ si dod¢lala pedagogicke vzdélani na vys$si odborné
$kole a stala se kvalifikovanou ugitelkou MS. Nésledné absolvovala vysokoskolské studium pedagogické
fakulty v Hradci Kralové s titulem Mgr. a ve chvili, kdy skoncila jeji pozice ucitelky v zaskoku za matetskou,
piihlasila se do vybé&rového fizeni na feditelku a v souasné dob¢ obhdjila svou pozici na dalSich 6 let.

Pti pusobeni v pozici ucitelky si nevzpomind, ze by zazila hofnoceni své prace tak, jak ho ma nastavené ona se
svymi ucitelkami a nedostavala ze strany vedeni ani podnéty k dalSimu profesnimu rozvoji, ackoliv ji bylo
studium vzdy umoznéno.

Reditelka ve své kariéfe nasbirala zkusenosti pii praci s détmi v druzinach, na 1. stupni zakladni $koly a v
matetské Skole, coz ji pfineslo pozndni, Ze patii na misto feditelky.

B) Sebehodnoceni

Reditelka mluvi o svych vizich a cilech. Jak se ji postupné podafilo zménit vniméani hospitaci uditelkami.
Porovnava to, co zazila v pozici ucitelky s tim, jak nyni pfistupuje ke svym ucitelkdm. Co se tyce podpory v
dalsim vzdélavani pedagogickych pracovniki, vzpomina, Ze ji jeji vedouci umoznovaly se dale vzdélavat, stejné
tak i ona sama umoziiuje svym ucitelkam, aby se dale vzd€lavaly. Z jejiho pohledu je vzdy mozné n¢jak zajistit
provoz Skoly, aby se mohly ucitelky zii€astiiovat DVPP.

C) Prabéh hodnoceni prace pedagogickych pracovniku a zpétna vazba

Reditelka popisuje, jak probiha kazdodenni neformélni hodnoceni prace pedagogickych pracovnikii. JelikoZ jsou
mala MS, jeji umoznéno je potkavat kazdy den a vidét, jak pracuji a komunikuji s d&tmi. Proto jim miiZe také
pravideln¢ prubézné poskytovat zpétnou vazbu.

Pro formalni hodnoceni vyuziva reditelka hospitace.

Kritéria hodnoceni jsou ucitelkdm sd€lovana kazdy Skolni rok na zahajovaci porad¢ a vSechny jsou seznameny s
tim, co bude feditelka v ramci jejich prace sledovat a vyzadovat. Kritérii pro hodnoceni pedagogické prace
ucitelek jsou mimo jiné také samostatné sebevzdélavani, Cetba odbornych publikaci, garantovani celoskolkové
akce, viceprace jako je pomoc pii ipravach zahrady, pomoc pfi realizaci Skolkovych akci.




Zpétna vazba je ucitelkdm poskytovana formou finan¢ni odmény za plnéni sledovanych kritérii, neformalné pii
pratelskych setkanich a rozhovorech.

V ramci hodnoceni pedagogické prace probiha také hodnoceni kolegy1i mezi sebou, kdy si navzajem chodi na
naslechy, nasledn€ pak sepisi spole¢n€ hodnoceni a nakonec je tento vystup rozhovorovan ve triad¢ s feditelkou,
Ucitelky si vedou pedagogické portfolio, které taktéz patii k hodnoceni jejich prace a také probiha
sebehodnoceni ucitelek.

D) Prostiedi MS

E) Komunikace

Reditelka hodnoti komunikaci v ramci mateiské $koly jako otevienou. Reditelka vitd, Ze si u¢itelky uméji
obh4jit své postupy a nazory. Ucitelky maji také moznost za ni kdykoliv pfijit pro podporu, radu, ¢i konzultaci.
Zacinajici ucitelky chodi na zacatek na ndslechy k teditelce a provad¢ji hodnoceni jeji prace.

F) Zacinajici ucitelky

Zacinajici ucitelky dostavaji na zacatek plan hodnoceni, kde je popsano, jak probihaji hodnotici rozhovory, jaké
jsou otazky pro sebehodnoceni a také na zacatek chodi feditelce na naslechy do jeji vyuky. Na vyuku, kterou u
feditelky pozoruji provadéji hodnoceni.

G) Efektivita hodnoticich nastroju

Jako efektivni hodnotici nastroje feditelka vyzdvihuje nejen hospitace tak, jak je maji v této MS nastavené, ale
také zpétnou vazbu od rodicu. Jako dalsi efektivni hodnotici nastroj zminuje feditelka sdileni zkuSenosti a
konzultace s kamaradkami a znAmymi z oboru z jinych MS. Tento hodnotici nastroj povazuje za inspirativni ke
zkou$eni novych pfistupu, aktivit a cest.

H) Plinovani DVPP

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii je planovano na zahajovaci porad¢ k nastavajicimu Skolnimu roku.
Pfi planovani jsou brany v potaz vysledky hodnoceni z piedeslého Skolniho roku, individudlni potieby ucitelek a
potieby mateiské §koly. Reditelka pieposila ugitelkam také piichozi nabidky dalsiho vzdélavani, aby mély
moznost zvazit sviyj zdjem o danou oblast.

I) Prubéh DVPP

Pro dalsi vzdélavani dava feditelka ucitelkdm prostor, upravuje provoz a za aktivni sebevzdélavani ucitelky
odméruje také financni odménou. DVPP je pocitdno do pracovni doby, nebo ocenéno jako aktivita nad rdmec,
podle toho, kdy probiha.

K) Piekonini piekazek
Jako prekazky pii dalsim profesnim rozvoji vnima feditelka hlavné vlastni hranice a pro jejich prekonani vidi
feSeni v tom se pro vzdélavani rozhodnout.



N) Ucitelky

Reditelka je zastankyni nazoru, Ze uéitelky v mateiskych skolach by mély byt formalng vzdélané, protoZe by to
piineslo i lepsi prestiz matetskych $kol ve vnimani vefejnosti. V souvislosti s kariérnim fddem vidi také vyhodu
v tom, Ze by se mozna zmensil pocet pedagogickych pracovnikii, ktefi se takzvan¢ v systému jenom vezou.

Propojeni koncepti z rozhovori — hledani vztahii mezi koncepty
a hledani ustfedniho konceptu k vytvoreni teorie

Jakym zpusobem dostavaji pedagogové zpétnou vazbu ke své praci?

Jak probiha hodnoceni pedagogické prace?

Jak ucitelé vnimaji zpétnou vazbu na svou praci?

Ovliviiuje hodnoceni a zpétna vazba motivaci k dalsimu profesnimu rustu?

Hodnoceni a zpétna vazba

Reditelka MS:
e Denni neformalni hodnoceni prace pedagogickych pracovnikd.
e Pravidelna zpétna vazba.
e Formalni hodnoceni pomoci hospitaci.
e Kiritéria hodnoceni sdélovana na zacatku skolniho roku.
e Zpétna vazba formou financni odmény a pratelskych setkani.

e Hodnoceni kolegyi mezi sebou, naslechy, spole¢né hodnoceni a rozhovor ve
triadé s feditelkou.

e Pedagogické portfolio a sebehodnoceni ucitelek.
e Zistupkyné MS:
e Hodnoceni prace na tymovych schizkach.
e Pozorovani pedagogické prace a hospitace u novych zameéstnanca.
e Vzijemna sebereflexe ucitelek a vyhodnocovani pedagogické prace.
e Sebereflexe po vyménném tydnu.
e Otevienost k osobnim konzultacim.
e Jednou ro¢né hodnotici rozhovor s feditelem Skoly.
o Utitelka MS:

Pravidelné hodnoceni prostfednictvim hospitaci.

Absence hodnoceni kolegyn mezi sebou.

Prubézné neformalni hodnoceni a konzultace s feditelkou.

Formalni hodnoceni a plan dal§iho vzdélavani ziidka.



Reditelka:

Finan¢ni odmeény za ucast na Skolnich akcich.

Absence pedagogickych portfolii a sebehodnoticich formulaiu.
Zpétna vazba od reditelky je Casta, diky kazdodennimu kontaktu.
Dotaznikové Setfeni mezi rodici jednorazove.

Pozitivni vnimani hospitaci jako pfilezitosti k rastu.

Potieba supervize a intervize ve Skolstvi.

Hodnotici rozhovory jednou za rok, preferovala by Castéjsi a formalni zapis.

Mluvi o svych vizich a cilech.

Zmeénila vnimani hospitaci ucitelkami.

Porovnava své zkusenosti jako ucitelka a reditelka.

Umoziiuje dal§imu vzdélavani pedagogickych pracovniku, inspirovana svymi
vedoucimi.

Podporuje ucast ucitelek na DVPP a zajistuje provoz Skoly béhem jejich
nepiitomnosti.

e Zastupkyné:

Hodnoti se jako vSestrannd, hudebné zalozena a uspéSna vedouci.

Zavedla vétsi otevienost vuci vefejnosti a lepsi komunikaci mezi Skolou a
rodici.

Vytvortila tymovou spolupraci a lepsi spolupraci mezi ucitelkami.

Oteviena novym pedagogickym piistupim a demokratické komunikaci s
détmi.

Prosadila moznost dovolené pro ucitelky mimo obdobi prazdnin kvili jejich
unavé béhem Skolniho roku.

Hodnotici nastroje

Reditelka:

Efektivni hodnotici nastroje: hospitace, zpétna vazba od rodica.

Inspirativni nastroje: sdileni zkuSenosti a konzultace s kolegynémi z jinych
MS.

e Zastupkyné:

Efektivni hodnotici nastroje: Casté, pravidelné pozorovani, porady, spole¢né
cinnosti.
Meéné ptinosné: hospitace.

Preferované formy hodnoceni: osobni rozhovor, pisemna komunikace (ne

dotazniky).

Ucitelka:



o Efektivni nastroje: supervize, intervize (chybi ve skole).

e Navrhy na zlepSeni: vice Gcastniktl pii hospitacich, komplexné&jsi rozhovory po
hospitacich, vétsi transparentnost hodnoticiho procesu.

« Motivacni zpétna vazba: moznost lepsiho finan¢niho ohodnoceni.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku
Planovani DVPP:
e Planovano na zahajovaci poradé k novému skolnimu roku.

e Zohlednuje vysledky hodnoceni, individualni potieby ucitelek a potreby
matetské Skoly.

o Reditelka pieposila nabidky dalsiho vzdélavani ucitelkam.
e Podpora DVPP:

e Prostor pro dalsi vzdélavani, Gprava provozu a finanéni odmeény za aktivni
sebevzdelavani.

e DVPP je zapocitano do pracovni doby nebo ocenéno jako aktivita nad ramec.
o Reditel¢in pohled na DVPP:
e DVPP jako piilezitost k inspiraci a naCerpani energie.

e Potieba vice ¢asu na DVPP a vice volna pro ucitelky kvuli jejich naro¢né praci
bez prazdnin.

e Navrh na zavedeni systému vykryvajicich ucitelek sdilenych mezi matetrskymi
Skolami.

e Zastupkyné a DVPP:
* Planovani DVPP feditelkou a zastupkyni.
o Ucitelky sleduji webinare a online $koleni, u¢astni se kurza.
o Potvrzeni o absolvovani kurzi se zaklada v MS.
 Idealni DVPP by mélo byt vedeno lidmi s praxi a zkuSenostmi z riznych
stupniti vzdélavani.
e Ucitelka a DVPP:

e Planovani DVPP zavisi na dostupnych financich, u€itelky si planuji
samostatné.

o Reditelka doporuduje literaturu, podcasty a zprostiedkovava nabidky DVPP.
e Cile ucitelky: logopedicky kurz, digitalizace, prozitkové uceni.

e Sebereflexe ucitelky, ptiklad kurzu prvni pomoci po krizové situaci.

e Vstiicny pristup k DVPP, ocenéni kladného postoje vedeni.

» Nejpiinosnéjsi formy DVPP: workshopy, kurzy, Skoleni osobné.

e Sdileni dobré praxe mezi kolegynémi a ucast na vyuce u jiné kolegyne.

Podpora zacCinajicich ucitelek



Reditelka:
e Zacinajici ucitelky dostavaji plan hodnoceni.
e Hodnotici rozhovory a otazky pro sebehodnoceni.
e Naslechy do vyuky feditelky a nasledné hodnoceni.
e Zastupkyné:
e Podpora novych ucitelek naslechy v jejich hodinach a akcich.
e Oteviené dvere pro konzultace a rady.
e Po mésici hospitace a spole¢né hodnoceni.
e Spoluprace s tymem a pravidelna setkani pro hodnoceni prace.
e Ucitelka:
e Nepiili$ pratelské zaskoleni novych pedagogu.
e Nedostatecna podpora od kolegyn.
e Kolegyné nechtéji sdilet nazory, napady ani rady.
Motivace k profesnimu ristu, prekonani prekazek a vyzev

Reditelka:

e Motivace k profesnimu rozvoji: touha byt dobrou feditelkou, sbirani informaci
mimo region, zjem o dalsi vzdélavani, kladné hodnoceni zfizovatele.

e Prekazky: vlastni hranice, feSeni — rozhodnout se pro vzdélavani.
e Zastupkyné:
e Motivace: feditel skoly, laska k détem.

e Vzdélavani: kurzy, webinate, socialni média, stranky MSMT, inspirace
kolegynémi.

e Problémy: komplikace ve skole, spoleCenské zmény, zavist, vyhotelé ucitelky.
e UCditelka:

e Nejvétsi vyzva: dodélani odborného studia na stfedni pedagogické skole s
maturitou.

e Ucast na kurzech: bez problému i v pracovni dobé, dvé Skoleni musela
prosadit.

e Problém ve Skolstvi: nedostatek financi.
Ucitelky, sdileni zkuSenosti a kariérni rad
« Reditelka podporuje formalni vzd&lani uéitelek v matei'skych $kolach pro
e Kariérni fad by mél motivovat pedagogy k dalSimu rozvoji a ocenit jejich praci.

e Zastupkyné poukazuje na inavu a stereotypy u ucitelek s dlouholetou praxi, které
nejsou ochotny ke zménam a sdileni zkuSenosti.

e Ucitelky se ostychaji chodit na vzajemné naslechy a nechtéji komunikovat mezi
sebou.



e Sdileni zkusSenosti mezi matefskymi a zakladnimi Skolami je omezené kvuli
nedostatku Casu.

e Zastupkyné se o kariérni fad nezajimala, ale véfi ve vzdelani uciteld, 1 kdyz to
nezarucuje uspéch v praci s détmi.

e Ucitelka hodnoti, ze ucitelky nejsou oteviené ke sdileni nazorti a zkuSenosti a
nefunguje hodnoceni prace mezi kolegynémi.

« V mateiské skole, kde ucitelka pracuje, nefunguje sdileni zkusenosti ani vzajemné
naslechy, ucitelky nejsou ochotny sdilet své know how.

e Ucitelka nema k problematice kariérniho fadu mnoho co fict, jeho pfinos zavisi na
konkrétnim nastaveni a podminkach.

A) Postup kariérou - reditelka

Reditelka mluvi o tom, jak prochézela svou kariérou az k sou¢asné pozici. Vzpomina i na to,
jakym zptisobem zaZila hodnoceni své pedagogické prace v roli ugitelky MS.

Zacinala jako asistentka v jedné matetské skole, nasledné si dodélala pedagogické vzdélani
na vy$§i odborné skole a stala se kvalifikovanou ugitelkou MS. Nasledng absolvovala
vysokoskolské studium pedagogické fakulty v Hradci Kralové s titulem Mgr. a ve chvili, kdy
skoncila jeji pozice ucitelky v zaskoku za matetskou, pfihlasila se do vybérového fizeni na
tfeditelku a v soucasné dob¢ obhgjila svou pozici na dalsich 6 let.

Pti pasobeni v pozici ucitelky si nevzpomina, ze by zazila hofnoceni své prace tak, jak ho ma
nastavené ona se svymi ucitelkami a nedostavala ze strany vedeni ani podnéty k dalSimu
profesnimu rozvoji, ackoliv ji bylo studium vzdy umoznéno.

Reditelka ve své kariéfe nasbirala zkugenosti pii praci s détmi v druzinach, na 1. stupni
zakladni Skoly a v matefské Skole, coz ji pfineslo poznani, ze patii na misto reditelky.

A) Postup kariérou - zastupkyné

Zastupkyné popisuje, jak postupovala ke své souCasné pozici v prubéhu své kariéry.

Po 33 letech praxe na ucitelské pozici na 1. stupni zakladni Skoly dostala zastupkyné nabidku
od vedeni, aby se stala vedouci ucitelkou v matefské skole. Podle svych slov ve Skole
vynikala, ucila déti jinak nez ostatni, protoze zapojovala vice her a inovativnich metod do
vyuky. Sama jiz citila, ze potfebuje zménu, protoze se jiz ve stavajicim kolektivu necitila
dobte. Nastoupila tedy do matetské Skoly na pozici vedouci ucitelky. To ji bylo 53 let a jak
sama podotyka, zacalo dalsi uCeni, hlavné co se tyce zpasobu komunikace s malymi détmi.
Zastupkyné pochazi z ucitelské rodiny, vystudovala stfedni pedagogickou Skolu a hned po
maturité nastoupila jako ucitelka do zakladni skoly. Za podpory svého tatinka, ucitele,
ziskavala cenné zkuSenosti do praxe a nasledné si ve 39 letech doplnila vysokoskolské
pedagogické vzdélani zakoncené magisterskym titulem. V soucasné dobé je jiz 11. rokem na
vedouci pozici v matefské skole, nyni jako zastupkyné feditele pro MS, jelikoz ptisobi v
matetské Skole, ktera je soucasti zakladni skoly. Neumi si predstavit, co bude délat, az
nastoupi do dichodu, protoze prace s détmi ji bavi a napliuje.

A) Postup kariérou - ucitelka

Ucitelka popisuje, jak postupovala ke své soucasné pozici v prub&hu své kariéry.

Po dokonceni studia na gymnaziu nastoupila ucitelka na pozici ucitelky na 2. stupni zakladni
Skoly a ke studiu na pedagogickou fakultu na vysoké skole. Studium nedokoncila, takze ze
zakladni Skoly odesla do soukromého sektoru, kde nastoupila jako ucitelka v soukromé
matef'ské skole. Tam pusobila necelé 3 roky. Dalsi necely rok stravila v Montessori détské
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skupiné. Nasledné pak pracovala v socialnich sluzbach a potom se vratila na pozici uitelky
do matetské skoly, pficemz si dod€lala maturitu na stfedni pedagogické skole, aby méla
odpovidajici vzdélani.

B) Sebehodnoceni - reditelka

Reditelka mluvi o svych vizich a cilech. Jak se ji postupné podatilo zménit vnimani hospitaci
ucitelkami. Porovnava to, co zazila v pozici u€itelky s tim, jak nyni pfistupuje ke svym
ucitelkam. Co se tyCe podpory v dal§im vzdé€lavani pedagogickych pracovnikil, vzpomina, ze
ji jeji vedouci umozniovaly se dale vzdélavat, stejné tak i ona sama umoziuje svym
ucitelkam, aby se dale vzdelavaly. Z jejiho pohledu je vzdy mozné néjak zajistit provoz Skoly,
aby se mohly ucitelky zucastiiovat DVPP.

B) Sebehodnoceni - Zastupkyné

Zastupkyné mluvi o svych aspésich, prednostech a vyzvach.

Zastupkyné sama sebe hodnoti jako vSestrannou, hudebné zalozenou a uspéSnou vedouci. V
matef'ské skole se ji podafilo nastavit vétsi otevienost vuci verejnosti prostiednictvim
organizace spoleCenskych akci pro déti a rodice. Také se ji povedlo nastavit oteviené]si
komunikaci mezi matefskou skolou a rodici, coz bylo z jejiho pohledu velice potieba. Dala
dohromady kolektiv, kde zavedla tymovou spolupraci a celkove se ji podatilo nastavit lepsi
spolupraci v ramci matetské Skoly i mezi ucitelkami.

Zastupkyné je oteviena novym pedagogickym piistupim, demokratické komunikaci s détmi a
snazi se nastavit vetsi spolupraci uctelek v ramci vzajemnych naslecht a vzajemného sdileni
zkuSenosti.

Zastupkyni se podafilo prosadit, ze je pro ucitelky matetské skoly vzit si dovolenou i mimo
obdobi prazdnin, protoze béhem roku v mateiskych Skolach prazdniny nejsou a ucitelky jsou
za cely Skolni rok unavené.

C) Prubéh hodnoceni prace pedagogickych pracovnika a zpétna vazba - Feditelka
Reditelka popisuje, jak probiha kazdodenni neformalni hodnoceni prace pedagogickych
pracovnikd. JelikoZ jsou mala MS, jeji umoznéno je potkavat kazdy den a vidét, jak pracuji a
komunikuji s détmi. Proto jim muze také pravidelné prubézné poskytovat zpétnou vazbu.
Pro formalni hodnoceni vyuziva feditelka hospitace.

Kritéria hodnoceni jsou ucitelkam sdélovana kazdy Skolni rok na zahajovaci poradé a
vSechny jsou seznameny s tim, co bude feditelka v ramci jejich prace sledovat a vyzadovat.
Kritérii pro hodnoceni pedagogické prace ucitelek jsou mimo jiné také samostatné
sebevzdélavani, Cetba odbornych publikaci, garantovani celoskolkové akce, viceprace jako je
pomoc pii upravach zahrady, pomoc pfi realizaci Skolkovych akci.

Zpétna vazba je ucitelkam poskytovana formou finan¢ni odmeény za plnéni sledovanych
kritérii, neformalné pii pratelskych setkanich a rozhovorech.

V ramci hodnoceni pedagogické prace probiha také hodnoceni kolegyni mezi sebou, kdy si
navzajem chodi na naslechy, nasledné pak sepisi spolecné hodnoceni a nakonec je tento
vystup rozhovorovan ve triade s feditelkou,

Ucitelky si vedou pedagogické portfolio, které taktéz patii k hodnoceni jejich prace a také
probiha sebehodnoceni ucitelek.

C) Hodnoceni prace pedagogickych pracovniku a zpétna vazba - Zastupkyné

Zastupkyné zmifiuje, jak v MS funguje hodnoceni prace pedagogickych pracovniki.
Zastupkyné popisuje, ze hodnoceni pedagogické prace probiha na tymovych schtizkach.
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TaktéZ zastupkyné& provadi pozorovani pedagogické prace uditelek MS a zejména u novych
zaméstnancu provadi po urcité dobé€ hospitaci.

V matefské Skole funguje systém vzajemné spolecné sebereflexe ucitelek pii spoleCném
vyhodnocovani pedagogické prace v ramci mesi¢niho programu, kdy si ucitelky piipravuji
kazda 2 vyukové bloky. Nasledné hodnoti, jak se jim povedlo program realizovat, jak se
program libil détem a co by se dalo jesté zlepsit. Hodnoceni je zapisovano do hodnoticich
listt ke kazdému vyukovému bloku.

Sebereflexe ucitelek probiha také pii poradach po tzv. vyménném tydnu, ktery spociva v tom,
ze si ucitelky vymeéni tfidy a tyden pracuji s détmi kolegyn. Nasledné pak kolegyné spole¢né
na poradée hodnoti svou praci a praci déti.

Zastupkyné je vzdy oteviena pro konzultaci, radu, ¢i feSeni nastalych situaci pfi osobnim
rozhovoru.

Dvakrat za rok maji ucitelky hodnotici rozhovor s feditelem skoly.

C) Hodnoceni price pedagogickych pracovniki a zpétna vazba- ucitelka
Ucitelka popisuje, jak v MS funguje hodnoceni prace pedagogickych pracovnikt a jakym
zpusobem dostava zpétnou vazbu ke své praci. Mluvi o tom, jak vnima hodnoceni své prace.

Ze zkuSenosti ucitelky vyplyva, ze ve statnich matefskych skolach probiha pravidelné
hodnoceni pedagogické prace prostiednictvim provadénych hospitaci, které v soukromém
sektoru nezazila nikdy. (v uvodu)

V soucasné Skole nefunguje hodnoceni kolegyi mezi sebou. Ucitelka zmiriuje, ze mezi
kolegynémi panuje ostych se vyjadrit k praci nékoho jiného a neochota se vyjadriti v
ptipadé, ze jsou vyslovné pozadany o jejich pohled. Jako ptiklad je uvedena zkusenost
zaCinajicich ucitelek, které si samy zadaji o pohled kolegyné a jsou odbyty tim, ze si vSe
vypozoruji, ze prece samy dobfe védi, co maji délat a dal se kolegyné nechtéji o jejich
pochybnostech bavit.

Velice dobfe ve Skole funguje pribézné neformalni hodnoceni s navrhy, kde se o feSeném
tématu dozvédét vice. Reditelka je vzdy oteviena k rozhovoru a konzultaci na pozadani.
Formalni hodnoceni v podobé hodnoticiho rozhovoru s planem dal§iho vzdélavani zminuje
ucitelka, ze zazila v souCasné matefské Skole snad jen jednou.

Zpétna vazba je ucCitelkam poskytovana také prostrednictvim financnich odmeén, zejména pii
ucasti na Skole v pfirodé, pripraveé akci pro rodice a verejnost. Situace ohledné financniho
odmeénovani se kazdy rok méni podle toho, jak je na tom rozpocet skoly. To, zda je
prostfednictvim odmény finanéné ohodnocen 1 aktivni pfistup k DVPP ucitelka nevi.

V matefské Skole nejsou zavedena portfolia ucitelek, ani sebehodnotici formulafe, tedy fizené
sebehodnoceni nijak neprobiha. Toto v soukromém sektoru zavedeno bylo, sebehodnotici
formulaf byl veden, nicméné by se dalo, podle zkusenosti ucitelky, polemizovat o tom,
nakolik se se zjisténymi daty a sebereflexi nadale efektivné pracovalo.

Ucitelka dostava zpétnou vazbu na svou praci od feditelky, v podstaté hned, kdykoliv je
potieba. Otazka je, zda to tak muze fungovat u vSech jelikoz ucitelka je s feditelkou pfimo ve
tride, tedy se vidaji kazdy den a pravidelné spolu hovori.

Jako dalsi hodnotici nastroj prace pedagogickych pracovnikt je zminén dotaznik, ktery byl
distribuovan rodicim. Dotaznikové Setfeni probéhlo jednorazové jako reakce na feSenou
stiznost, ktera byla podana na jednu ucitelku. Formalné neni hodnoceni od rodicu nijak
zahrnuto do systému hodnoceni prace pedagogickych pracovnikt. Zpétna vazba od rodicu
prichazi ucitelkam piimo, prostiednictvim rozhovort nad portfolii déti a také pfi
pravidelnych setkanich. Matefska Skola nabizi pro spolupraci rodicua se §kolou velky prostor i
proto, ze je zapojena do vzdélavaciho programu Zacit spolu.

Ucitelka popisuje, jak se v priubéhu ¢asu zménilo jeji vnimani hodnoceni jeji prace. Jako
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zasadni nastroj hodnoceni jsou vnimany hlavné hospitace, o kterych ucitelka mluvi tak, ze se
jich ze zacatku své profesni kariéry bala. Kdyz nasbirala vice zkusenosti, zacala hospitace
vnimat jako pfilezitost k ziskani nahledu zvenci a tim k moznosti vlastniho profesniho ristu a
ke zménam. Ze svého pohledu hovoti o hospitacich tak, ze by jich uvitala vice, nez jich v
soucasnosti probiha.

Také hovoti o tom, ze kdyz se ohlédne za zpétnou vazbou, kdy ji bylo néco vytykano, vnima
ji jako opravnénou, dobfe minénou radu jiného odbornika.

Ve skolstvi, jak s nim ma ucitelka zkusSenosti, ji chybéji v ramci hodnoceni vlastni prace a
spoluprace v kolektivu supervize a intervize, které probihaji bézné v socialnich sluzbach.
Supervizi ucitelka zminuje béhem naseho rozhovoru nékolikrat s tim, ze je presvédCena o
tom, ze by bylo velice pfinosné, kdyby si ucitelky mohly nékteré situace oteviené fici a
rozebrat v bezpe¢ném prostredi a ziskat tieba i ndhled nékoho zvenci, nezacastnéného.
Hodnotici rozhovor popisuje ucitelka jako spoleny rozhovor, ktery probiha jednou za rok a
hlavnim tématem rozhovoru je to, co by ucitelky chtély délat se svou tfidou a s détmi navic,
aby se skola prezentovala rodiciim a vefejnosti.

Hodnoceni prace pedagogickych pracovniki probiha pfi rozhovoru nad hospitaci, ktera
probiha jednou za rok. Ucitelka by uvitala hospitaci s naslednym rohovorem alespori jednou
za pololeti. Motivovalo by ji to v tom sméru, ze by méla lepsi pocit toho, ze ma vedeni zajem
o to, jak svou praci vykonava.

Prubéh hodnoticiho rozhovoru, ktery probiha s feditelkou mezi ¢tyfma o¢ima, popisuje
ucitelka jako pro ni nevyhovujici. Také ji nevyhovje, ze z hodnoticiho rozhovoru neni veden
zadny zapis, ktery by nejlépe obé zicastnéné strany podepsaly. V nejlepsim pripadé by
ucitelce vyhovovalo, kdyby se hodnoticiho rozhovoru zucastnily obé kolegyné ze tfidy,
ptripadné i asistentka a zastupkyné feditelky, aby si pfi ném mohly vyjasnit také své pristupy k
detem a pracovni postupy. (Ma poznamka: Tady se opét to¢ime kolem supervize, ¢i intervize,
pfi které takové rozhovory probihaji.)

D) Prostiedi MS — Feditelka
D) Prostiedi MS a kolem ni — Zastupkyné

D) Prostiedi MS - ucitelka

Utitelka nastifiuje prostiedi a situaci MS svyma o¢ima.

V ramci toho, 7e se zménou financovani nepedagogickych pracovniki zasahly MS také jisté
zmény, propojuje ucitelka moznosti dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniku také s
finan¢ni strankou, kdy ucitelim Skola nekteré vybrané kurzy, workshopy, letni Skoly atp.
nezaplati.

Jako jeden z faktora, ktery ovliviiuje zavedeny hodnotici systém prace pedagogickych
pracovnikd je uveden a velikost matetské Skoly, ktera je dana do souvislosti s tim, proc¢
nemaji zavedena pedagogicka portfolia, ani sebehodnoceni a pro¢ nikdo moc netesi to, jak se
ucitelky citi v kolektivu a jaké maji plany v osobnim ¢i profesnim rustu.

Mateiska skola realizuje program Zacit spolu a je diky tomu také v bliz§im kontaktu s rodici.
- Tato souvislost je uvedena z pohledu ucitelky.

E) Komunikace - reditelka

Reditelka hodnoti komunikaci v ramci matefské $koly jako otevienou. Reditelka vita, Ze si
ucitelky uméji obhajit své postupy a nazory. UcCitelky maji také moznost za ni kdykoliv pfijit
pro podporu, radu, ¢i konzultaci. Zacinajici uCitelky chodi na zacatek na naslechy k feditelce
a provadéji hodnoceni jeji prace.
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E) Komunikace - Zastupkyné

Zastupkyné popisuje, jak probiha komunikace $koly s rodiéi a interng v ramci MS.

V mateiské Skole maji nastavené konzultacni hodiny pro rodi¢e a rodi¢e mohou kdykoliv 1
mimo konzultacni hodiny oslovit ucitelku, nebo zastupkyni, pokud potfebuji o né¢em mluvit.
Vsem pedagogickym pracovnikiim je mozné napsat také email, nebo zpravu.

Pro komunikaci maji ucitelky a zastupkyné¢ WhatsAppovou skupinu, kde probihaji rychlé
provozni pokyny, neodkladna sdéleni a planovani setkani.

E) Komunikace - uéitelka
Ucitelka popisuje, jak probiha komunikace Skoly s rodici a v ramci Skoly interné.

F) Zacinajici ucitelky - reditelka

Zaclinajici uCitelky dostavaji na zacatek plan hodnoceni, kde je popsano, jak probihaji
hodnotici rozhovory, jaké jsou otazky pro sebehodnoceni a také na zacatek chodi feditelce na
naslechy do jeji vyuky. Na vyuku, kterou u feditelky pozoruji provadeji hodnoceni.

F) Zacinajici ucitelky - Zastupkyné

Zastupkyné zminuje prubeh zaskoleni novych pedagogickych pracovnikd.

Nové nastupujici ucitelka ma ze strany zastupkyné podporu v podobé naslecht v jejich
hodinach a na jejich akcich, kde se muze inspirovat a vzdy ma oteviené dvere pro ptipad
potteby konzultace ¢i rady. Zhruba po mésici je u zacinajici ucitelky provadéna hospitace a
nasledné spolecné hodnoceni mezi ucitelkou a zastupkyni.

Dalsi podporou pro zacinajici ucitelkuje to, ze spolupracuje s ostatnimi v ramci svého tymu a
ucitelky se pravidelné spolecné schazeji nad hodnoceni své prace po realizaci pfipravenych
vyukovych bloka v uplynulém mesici.

F) Zacinajici ucitelky - ucitelka

Ucitelka zminuje prubéh zaskoleni novych pedagogickych pracovnikd, ktery je podle jeji
zkuSenosti nepfili§ pratelsky. Zacinajicim ucitelkam chybi zejména podpora kolegyn, které
nejsou ochotné sdilet své nazory na praci ostatnich, ani své napady a nahledy na situace.
Podle zkuSenosti samotné respondentky a jejich kolegyt nejsou Casto kolegyné ochotné sdilet
svij nahled ani na pozadani o radu a nebyvaji moc napomocné.

G) Efektivita hodnoticich nastroju - reditelka

Jako efektivni hodnotici nastroje feditelka vyzdvihuje nejen hospitace tak, jak je maji v této
MS nastavené, ale také zp&tnou vazbu od rodi&t. Jako dalsi efektivni hodnotici nastroj
zmirnuje feditelka sdileni zkuSenosti a konzultace s kamaradkami a znamymi z oboru z jinych
MS. Tento hodnotici nastroj povazuje za inspirativni ke zkouseni novych piistupg, aktivit a
cest.

G) Efektivita hodnoticich nastroju - Zastupkyné

Zastupkyné popisuje, které hodnotici nastroje se ji jevi jako efektivni pro ziskani
nejrelevantnéjsich informaci.

Jako nejptinosnéjsi hodnotici nastroje zmiruje zastupkyné Casté, pravidelné pozorovani a
porady, také spolecné sdilené ¢innosti. Jako malo pfinosné hodnoti hospitace.

Zastupkyné neuznava hodnoceni formou dotazniku, protoze preferuje osobni rozhovor, nebo
pisemnou komunikaci. V dotazniku nevidi pfili§ smysl.

MOJE POZNAMKA: Souvisi to ziejmé s jeji osobni zkusenosti, kdy zfizovatel inicioval
dotaznikové Setfeni mezi uCitelkami a domnéle 1 mezi rodici, ve kterém zkoumal jejich nazor
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na praci zastupkyné. Tuto udalost dava zastupkyné do souvislosti s tim, ze si prosadila
dovolenou mimo prazdniny, kterou ji zfejmé n€kdo zavidel.

G) Efektivita hodnoticich nastroju a zpétné vazby - ucitelka

Ucitelka popisuje, které hodnotici néstroje se ji jevi jako efektivni pro ziskani
nejrelevantnéjSich informaci a jaka zpétna vazba se ji jevi jako pfinosna. Také hovoti o tom,
jaké nastroje ji chybi.

Jako efektivni nastroj poskytujici prostor pro hodnoceni sebe sama a vykonu vnima ucitelka
supervizi popiipad¢ intervizi, které se ale ve Skole neprovadéji. Uvitala by, kdyby se tyto
nastroje zacaly vyuzivat.

Dale ucitelka zmiruje, ze by uvitala, aby na hospitaci nechodila jen feditelka, ale aby se
hospitaci zic€astnila tfeba také zastupkyné, ¢i nékdo dalsi a aby rozhovor po hospitaci
probihal ve vice uc€astnicich pro zprostiedkovani komplexnéjsiho nahledu.

Z pohledu ucitelky by k lepsi efektivité hodnoceni prace pedagogickych pracovniki prispéla
véEtsi transparentnost hodnoticiho procesu.

Ohledné zpétné vazby ucitelka také zminiuje, Ze by bylo motivacni, kdyby byla moznost
lepsiho finan¢niho ohodnoceni.

H) Planovani DVPP - reditelka

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt je planovano na zahajovaci poradé k
nastavajicimu Skolnimu roku. Pfi planovani jsou brany v potaz vysledky hodnoceni z
predeslého $kolniho roku, individualni potfeby uditelek a potieby matefské skoly. Reditelka
preposila ucitelkam také prichozi nabidky dalSiho vzdélavani, aby mély moznost zvazit svij
zajem o danou oblast.

H) Planovani DVPP - Zastupkyné

Zastupkyné popisuje, jak je planovano DVPP v jejich MS.

DVPP pro MS planuje feditel. Zastupkyné posila ucitelkam nabidku dalsiho vzdélavani v
prubéhu roku.

H) Planovani DVPP - uditelka }

Ucitelka popisuyje, jak je planovano DVPP v jejich MS. Také hovoti o tom, co ji vedlo k
absolvovani dal§iho vzdélavani a jaké konkrétni cile si klade v ramci daksiho profesniho
rozvoje.

V mateiské Skole je z pohledu ucitelky planovani DVPP zavislé na tom, kolik je na n&j k
dispozici penéz. Dals§i vzdélavani si ucitelky planuji samostatné, podle svého zajmu a potieb.
Reditelka doporuuje literaturu, podcasty, zdroje informaci priib&zné v ramci feseni
okamzitych situaci pii konzultaci. Reditelka také ugitelkam zprostfedkovava nabidky DVPP,
které ji chodi.

Uitelka ma jako své cile v ramci dal§iho vzdélavani nastaven logopedicky kurz, ktery by ji
zajimal kvuli tomu, ze pozoruje zhor$eni komunikativnich kompetenci u déti. Dale by se
chtéla vzdélavat v oblasti digitalizace, na kterou je kladen velky diraz v novém RVP.

Také ji zajima prozitkové uceni.

Nenasla zadny ptimy piiklad, kdy by ji hodnoceni jeji prace motivovalo k dalSimu
vzdélavani. Ucitelka disponuje vysokou mirou sebereflexe, takze neustale sama premysli o

15



I) Prubéh DVPP - reditelka

Pro dalsi vzdélavani dava feditelka ucitelkam prostor, upravuje provoz a za aktivni
sebevzdélavani ucitelky odménuje také financni odménou. DVPP je pocitano do pracovni
doby, nebo ocenéno jako aktivita nad ramec, podle toho, kdy probiha.

I) Pritbéh DVPP - Zsstupkyné

Zastupkyné popisuje, jak probiha DVPP pedagogickych pracovniki MS

Ucitelky sleduji webinafe a online Skoleni, pfipadn€ se zicastiuji spoleénych kurzi v ramci
DVPP, které naplanuje feditel ze Sablon a projekta.

Jakmile ma ugitelka kurz absolvovany, pfinese potvrzeni, které si v MS zaloZi.

I) Prubéh DVPP - ucitelka 5
Ucitelka popisuje, jak probiha DVPP pedagogickych pracovniki MS

V matefské Skole je nastaven vstticny pfistup k DVPP, tedy neni problém absolvovat
jakykoliv kurz v ramci DVPP, idealn¢€, pokud je zadarmo. Ucitelka opét zminuje potize s
financovanim dalsiho vzdélavani.

Oceriuje kladny a podporujici postoj vedeni k DVPP, se kterym se v ramci své praxe setkala.

J) DVPP a pracovni doba - Zastupkyné

Zastupkyné popisyje, jak u nich funguje DVPP v ramci pracovni doby.

DVPP je zapocitano do pracovni doby, kdyz probiha v pracovni dobé. Ucitelky se vétSinou
ucastni webinaitu, které probihaji odpoledne, takze si je absolvuji doma.

J) DVPP a pracovni doba- ucitelka
Ucitelka popisuyje, jak u nich funguje DVPP v ramci pracovni doby.

K) Osobni profesni rist - Zastupkyné

Zastupkyné mluvi o vlastni motivaci, ktera ji pohani k dal§imu vzdélavani v oboru a o tom,
jak se sama dale vzdélava.

Jako hlavni motivacéni faktor zminuje feditele Skoly a lasku k détem.

Vyhledava kurzy, webinafe, sleduje socialni média, stranky MSMT a inspiruje se jinymi
kolegynémi, se kterymi sdili zkusenosti.

K) Osobni profesni rust - ucitelka
Ucitelka mluvi o vlastni motivaci, ktera ji pohani k dal§imu vzd€lavani v oboru a o tom, jak
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se sama dale vzdélava.

K) Prekonani prekazek - reditelka
Jako prekazky pfi dalSim profesnim rozvoji vnima feditelka hlavné vlastni hranice a pro
jejich prekonani vidi feSeni v tom se pro vzdélavani rozhodnout.

L) Prekonani prekazek - Zastupkyné
Na dotaz, jaké prekazky, nebo vyzvy zazila zastupkyné v souvislosti se svym profesnim
rozvojem a jak je prekonala, hovoti o své cesté ke kariére ucitelky.

L) Prekonani prekazek a vyzev - ucitelka
Na dotaz, jaké prekazky ¢i vyzvy zazila ucitelka v souvislosti se svym profesnim rozvojem a
jak je prekonala.

Jako nejvétsi vyzvu v ramci své kariéry ucitelky v matetské Skole uvadi ucitelka nutnost
dodélani odborného studia, které absolvovala na stfedni pedagogické skole s maturitou.
Studiu vénovala svij volny Cas, protoze nechtéla jezdit do Skoly ve vSedni dny, kdy by svou
nepfitomnosti mohla zpasobit komplikace v provozu mateiské skoly a pridé€lala také praci
kolegynim.

Ohledné ucasti na kurzech a Skolenich ma dobrou zkuSenost s tim, ze nikdy nebyl problém se
jich zic€astnit i v rdmci pracovni doby a vzpomina si asi na dvé Skoleni, ktera si musela
prosadit, jelikoz si je vybrala mimo oficialni nabidku.

N) Ucitelky - reditelka

Reditelka je zastankyni nazoru, ze uditelky v matefskych skolach by mély byt formalng
vzdélané, protoze by to prineslo i lepsi prestiz matefskych Skol ve vnimani verejnosti. V
souvislosti s kariérnim fadem vidi také vyhodu v tom, ze by se mozna zmensil pocet
pedagogickych pracovniku, ktefi se takzvan€ v systému jenom vezou.

M) Ucitelky - Zastupkyné

Zastupkyné svym pohledem hodnoti situaci, pfistup a ochotu ke zménam a dalsimu
vzdélavani u ucitelek s dlouholetou praxi a hovoii o ucitelkach obecné.

Utitelky jsou po dlouholetém ptisobeni v MS unavené, maji zaZité stereotypy a jejich piistup
neni zcela efektivni.

Ucitelky si nechtéji chodit na vzajemné naslechy, ostychaji se, nechtéji otravovat, nechtéji se
jedna pred druhou predvadét.

Ucitelky jsou z prace unavené, protoze neumeji komunikovat se sou¢asnymi détmi. 6 hodin
pfimé Cinnosti je hodné. Jsou ,,ve smutnosti®.

M) Ucitelky - ucitelka
Ucitelka svym pohledem hodnoti situaci, pfistup a ochotu ke zménam a dalsimu vzdélavani u
ucitelek s dlouholetou praxi a hovoii o uCitelkach obecné.

Ucitelky v matefské Skole, kde pracuje respondentka nejsou prilis oteviené ke sdileni svych
nazoru, napadi a zkuSenosti. Maji v sobé ostych, nechtéji sdélovat nékomu své hodnocenti,
proto moc nefunguje hodnoceni prace mezi kolegynémi navzajem. Ucitelky nemaji rady
ptitomnost nikoho ciziho ve svych tiidach, takze nefunguje ani moznost vzajemnych
naslechtl a sdileni dobré praxe. Své napady ucitelky z této matetské skoly povazuji za jakési
know how a nejsou prili§ ochotny poradit ani po dotazu a zadosti o nazor.
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O) Prekazky a uskali ve Skole a okoli - Zastupkyné
Zastupkyné ze svého pohledu hodnoti, jak t€zké to je ve Skole, komplikace pii zménach,
zmény ve spolecnosti, zavist okoli, vyhotelé ucitelky.

O) Prekazky a uskali ve Skolstvi - u€itelka
Ucitelka ze svého pohledu vnima, Ze nejvétsim uskalim ve Skolstvi je nedostatek financi.

Q) Sdileni zkuSenosti pedagogu - Zastupkyné
Zastupkyné hovoti o tom, jestli funguje sdileni zkuSenosti mezi pedagogy tak, jak popisuje,
ze by mélo vypadat idealni DVPP.

Sdileni zkuSenosti funiui'e mezi MS a ZS malo, ﬁrotoie na néj neni Gas. - UPRESNIINZDA

Q) Sdileni zkusSenosti pedagogu - ucitelka

V matetské Skole, kde respondentka pracuje nefunguje sdileni zkuSenosti, ani vzajemné
naslechy, ackoliv ucitelky maji od vedeni moznost si navzajem do tfid chodit. Kolegyné
nejsou ochotny sdilet své know how, nemaji rady pfitomnost nikoho dalsiho ve svych tfidach.
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