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Abstrakt

Bakalarska prace teS$i problematiku pracovnépravnich vztaht u vybraného
zaméstnavatele. Zaméfuje se na vycisleni mzdovych a osobnich nakladt. Pozornost je
také vénovana stanoveni nakladl, které souviseji S vyuzitim outsourcingu. Nedilnou
soucasti prace je komparace uvedenych nakladi. Na zdkladé poznatkli ziskanych
z provedenych analyz jsou predlozeny navrhy, které fesi aktualni problém zaméstnavatele

a zaroven vedou k optimalizaci nakladu.

Kli¢ova slova

pracovnépravni vztahy, zaméstnavatel, zaméstnanec, outsourcing, optimalizace, naklady,

zaméstnanecké benefity

Abstract

The bachelor’s thesis deals with the problematics of employment relationship within the
selected employer. It focuses on quantifying the wage and personnel costs. Attention is
also paid to determining the costs associated with the utilization of outsourcing. An
integral part of the thesis is a comparison of these costs. Based on the findings obtained
from performed analyzes, suggestions are presented that solve the current problem of the

employer and leads to cost optimization.
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employment relationship, employer, employee, outsourcing, optimization, costs,

employee benefits
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UvVOD

Bakalaiska prace se zabyva problematikou pracovnépravnich vztahli ve srovnéani
S vybranymi vztahy obcanskopravnimi. Pracovnépravni vztahy jsou nedilnou soucasti
zivota vétSiny osob. Kazdy z nas alesponi jednou za zivot uzavie néktery z typa
pracovnépravniho vztahu. Proto je diilezité znat prava a povinnosti, ktera z t€chto vztaha
plynou. Pracovnépravni vztahy upravuje zejména zakon ¢. 262/2006 Sb., zékonik prace.
Obcanskopravni vztahy se, na rozdil od vztahli pracovnépravnich, vyznacuji rovnosti
jednotlivych tucastnikil a jsou vymezeny zakonem ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik.
Bakalaiska prace je rozdélena do Ctyf ¢asti. V prvni Casti je vymezen problém
podnikatele, hlavni cil a cile dil¢i, za jejichz pomoci ma byt hlavniho cile dosazeno.
Nésledné je za vyuziti zdkonti, dalSich pravnich piedpisi a odborné literatury
vypracovana druhd, teoreticka cast, ktera vymezuje zakladni pojmy z pravniho,
danového, ucetniho a ekonomického hlediska. Je zde vymezen vznik pracovnépravniho
vztahu, zpisoby odménovani zaméstnancii, zakonné odvody z mezd a danova uznatelnost
zaméstnaneckych benefiti. Zaroven tato ¢ast postihuje zakonné zmény ve mzdové oblasti
u¢inné od ledna 2021. Dale jsou rozebrany pojmy tykajici se obcanskopravnich vztahd,
zejména pak smlouvy o obchodnim zastoupeni a problematika Svarcsystému. Teoreticka

¢ast tvoti podklad pro nasledujici Casti prace, a to pro ¢ast analytickou a navrhovou.

Treti Casti prace je Cast analytickd, kterd rozebira informace ziskané od podnikatele.
Zejména pracuje s informacemi tykajicimi se obchodniho oddéleni. Zabyva se jak
analyzou pracovnépravnich vztahd, tak i analyzou obCanskopravnich vztaht, které jsou
podnikatelem uzivany. Pfedevsim je zde analyzovan problém podnikatele, ktery spociva
ve stale se zvySujicich provizich obchodnich zastupci, se kterymi ma podnikatel
na zékladé¢ obcanskopravniho vztahu uzavienou smlouvu o obchodnim zastoupeni.
Analyticka ¢ast vycisluje nejen mzdové a osobni naklady podnikatele, ale také naklady,
které hradi ve spojitosti se smlouvami 0 obchodnim zastoupeni. Zavér Casti je tvofen
analyzou vynosi, jejich vyvojem a porovndnim. Na zaklad€ dat ziskanych v analytické
Casti je zpracovana Cast navrhova.

Navrhova ¢ast, tedy Ctvrta ¢ast prace, predkladd vhodné navrhy feSeni, véetné zhodnoceni
jejich ekonomickych dopadii. Navrhy podnikateli pomohou vyfesit jeho problém,

povedou k optimalizaci nakladi a budou vyuzitelné v praxi.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Zasadnim problémem, se kterym se vybrany podnikatel potyka, je kazdoro¢ni nartist vyse
provizi obchodnich zastupct, se kterymi ma podnikatel na zakladé obcanskopravniho
vztahu uzavienou smlouvu o obchodnim zastoupeni. Pokud by provize nebyly
navySovany, hrozi, Ze tito obchodni zastupci smlouvu vypovi a odejdou ke konkurenci.
Tim by zaméstnavatel piiSel 0 velkou ¢ast vynosi, coz by pro n¢j mélo likvidacni
dusledky. Podnikatel tak ke svému obchodnimu zastoupeni vyuziva tzv. outsourcing, coz
znamena, ze uplatiuje vnéjsi zdroje k vykonu vlastnich internich ¢innosti (1), (2).
Hlavnim cilem bakalafské prace je navrhnout vybranému podnikateli takova feseni, ktera
by mu umoznila alesponi z ¢asti upustit od outsourcingu a nahradit jej pracovnépravnimi
vztahy. Pracovnépravni vztahy totiz pro zaméstnavatele predstavuji veétsi jistotu a také
poskytuji v&tsi prostor pro ptipadné nakladové optimalizace (1).

VedlejSim cilem bakalaiské prace je srovnani osobnich nédkladii zaméstnavatele,
vynalozenych na pracovni mista obchodnich zastupci s naklady, které byly

zaméstnavatelem pouzity na outsourcované sluzby.
Dil¢im cilem bakalarské prace je predevsim:
» vypracovani teoretického piehledu, jehoZ obsahem je vymezeni zakladnich pojmt
z pravniho, ekonomického, ucetniho a daitového hlediska,
* rozbor soucasného stavu mzdovych a osobnich nakladii obchodnich zastupct
zaméstnanych u zvolen¢ho podnikatele,
» provedeni analyzy soufasného stavu obcanskopravnich vztahi tykajicich se
outsourcingu a smluv o obchodnim zastoupeni,

* vytvofeni vhodného feSeni, jeZ povede k udrZzeni a motivaci stavajicich

zaméstnancd,
» navrh feseni vedouci K optimalizaci nakladid zaméstnavatele.

Prvnim krokem ke zpracovani bakalafské prace bylo osloveni zaméstnavatele.
Ve spolupraci s jednatelem a tiCetni zameéstnavatele byl stanoven problém vyskytujici se
na urovni pracovnépravnich vztahti. Nasledovalo osloveni vedouci bakalafské prace.
Poté byla vypracovana teoreticka cast prace obsahujici informace z oblasti

7w

pracovnépravni, oblasti ekonomické, ucetni a daitové. Teoreticka ¢ast slouzi predevSim
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k pochopeni problematiky, kterou fesi nasledujici ¢ast — ¢ast analyticka, ktera hodnoti
arozebira informace ziskané od zaméstnavatele. Nedilnou soucasti analyzy je nejen
vy¢isleni mzdovych a osobnich nakladi zaméstnavatele, ale také nakladd, které jsou
zaméstnavatelem vynalozeny na outsourcing obchodniho zastoupeni. V této cCasti je
rovnéz rozebrana vyse provizi obchodnich zastupci, kteti maji s podnikatelem uzavienou
smlouvu o obchodnim zastoupeni. Na zéklad¢ dat ziskanych z teoretické i analytické ¢asti
byla zpracovana ¢ast navrhova. V té je predestfeno nékolik moznych feSeni, ktera

povedou k optimalizaci nakladi a pomohou vyiesit problém zaméstnavatele.

V bakalatské praci bylo aplikovano nékolik metod zpracovani. Teoretickd ¢ast vyuziva
pfedevsim literarnich reSer$i. Dilezitou metodou je metoda analyzy a syntézy vnéjSiho
a vnitiniho prostiedi. Tyto metody se vzajemné dopliuji a pomahaji dany pracovnépravni
problém rozkladat a nasledné spojovat do souvislosti. Pro analyzu a syntézu vnitiniho
prostiedi byly vyuzity zejména interni dokumenty, interni smérnice zaméstnavatele
a rozhovory s jednatelem a ucetni. Pro analyzu a syntézu vnéjsiho prostiedi byla vyuzita
data Ceského statistického tadu. Dalsi metodou, je metoda komparace, pomoci které
jsou stanoveny shody a rozdily osobnich nakladi zaméstnavatele a nakladt vynalozenych
na outsourcing obchodniho zastoupeni. Metoda komparace je vyuzita predevSim

v navrhové ¢asti prace (3, s. 32).
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE: PRACOVNEPRAVNI
VZTAHY Z PRAVNIHO, DANOVEHO A EKONOMICKEHO
HLEDISKA

Teoreticka Cast bakalatrské prace se zabyva vysvétlenim zékladnich poznatk tykajicich
se pracovnépravnich vztaht, a to z pohledu pravniho, danového, ucetnino a ekonomického.
Charakterizuje pojmy souvisejici se vznikem pracovniho poméru a dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér. Vénuje Se zplsobiim odmeénovani zaméstnanct,
odvodium z mezd, zaméstnaneckym benefitim a jejich danové uznatelnosti. Definuje
problematiku vypoctu ¢isté mzdy a uctovani o mzdach. Zaroven postihuje zakonné zmény
ve mzdové oblasti u¢inné od ledna 2021. Cast kapitoly se také zabyva outsourcingem
a problematikou $varcsystému. Zavér teoretické Casti je dedikovan ekonomickému
hledisku nakladt. Ziskané teoretické poznatky jsou nasledné vyuzity v ¢asti analytické,

dale pak i v ¢asti navrhové.
2.1 Pracovnépravni predpisy

Pracovni pravo se tfadi mezi jedno z nejdilezitéjSich pravnich odvétvi pravniho fadu
Ceské republiky. Upravuje vzajemna prava a povinnosti smluvnich stran, ktera vznikaji
v souvislosti se zaméstnavanim jednotlivych fyzickych osob (4, s. 17). S vykonem zavislé
prace je spojena fada pravnich norem, zdkond a provadécich predpisii. Zakladnim
pramenem prava pracovniho je zakon €. 262/2006 Sb., zékonik prace. Dal§im piedpisem
upravujicim pracovni pravo je zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik (5, s. 17). Tyto
dva zakony funguji na principu subsidiarity neboli pouziti obcanského zakoniku

ve vécech, které nejsou upraveny zakonikem prace (4, s. 19).
2.2 Zavisla prace

Zavisla prace je predmétem pracovniho prava. Od cinnosti samostatné vydélené
se odliSuje vztahem nadfizenosti a podfizenosti, konkrétné nadiizenosti zaméstnavatele
a podfizenosti zaméstnance. Zavisla prace, kterou zaméstnanec odvadi, je vykonavana
na zodpovédnost zaméstnavatele, na jeho ndklady a zplGsobem, ktery uréi sam
zaméstnavatel. Typickym znakem zavislé prace je také to, Ze je kondna zaméstnancem

za uplatu bud’to ve formé mzdy (v soukromém sektoru), nebo ve formé platu (ve statnim
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sektoru). Tato uplata je pak zaméstnanci vyplacena v uréitém periodickém obdobi,
zpravidla za jeden kalendaini mésic. Vykon zavislé prace typicky probiha v prostorach
zaméstnavatele v dané pracovni dobé. Zavislou praci nelze vykonavat jinak nez
uzavienim pracovnépravniho vztahu, do kterého se fadi pracovni pomér a vztahy
zalozené dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér (dohoda o provedeni

prace, dohoda o pracovni ¢innosti) (4, s. 35), (6, s. 22-23).
2.3 Pracovnépravni vztahy a jejich subjekty

Pracovnépravni vztahy jsou spolecenské vztahy, upravené pravnimi normami, jez jsou
spojené s vykonem prace. Obsahem pracovnépravnich vztahll jsou predevsim prava
a povinnosti subjektd téchto vztaht (7, s. 88). Jako subjekty pracovnépravnich vztaht
oznacuje zédkonik prace zaméstnance a zaméstnavatele. Pravni postaveni téchto subjektl
je zpravidla odlisné, proto zakonik prace stanovuje pozadavky na jejich pravni
subjektivitu (8, s. 31), (9), (10, s. 36-38). Pravni subjektivitou se dle § 15 odst. 1

obc¢anského zakoniku rozumi zptsobilost mit prava a povinnosti (11).

V pracovnim pravu rozliSujeme pracovnépravni vztahy individudlni a kolektivni.
Individualni pracovnépravni vztahy se zabyvaji predevs§im poméry mezi subjektem, ktery
préci poskytuje a fyzickou osobou, kterd praci pro tento subjekt vykonava za odménu.
Kolektivni pracovni vztahy upravuji vztahy mezi subjekty poskytujicimi praci a zastupci

pracujicich fyzickych osob (napt. odborové organizace) (6, s. 19-20).
2.3.1 Zaméstnanec

Zamgéstnancem se dle § 6 zdkoniku prace rozumi: ,, Fyzickd osoba, ktera se zavazala
k vykonu zavislé prace v zdakladnim pracovnépravnim vztahu. “ (9), (12, s. 36-37) Z toho
vyplyva, Ze zaméstnancem muze byt pouze ¢loveék (fyzicka osoba). Aby se fyzicka osoba
mohla stat zaméstnancem, musi spliiovat podminky, které jsou stanoveny v § 35
ob¢anského zdkoniku. Prvou podminkou je dovrSeni véku patnacti let. Druhou
podminkou je ukonceni povinné Skolni dochazky (11). Od tohoto okamziku mohou
fyzické osoby ¢init vSechna pracovnépravni jednani s vyjimkou uzavieni:
e dohody o odpovédnosti za svéfené hodnoty (§ 252 odst. 2 zakoniku prace),

e dohody o odpovédnosti za ztratu sveétenych véci (§ 255 odst. 3 zakoniku prace) (9).
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Obé z uvedenych dohod miize zaméstnanec uzaviit az po dovrSeni véku osmnacti let, jelikoz

tehdy nabyva plné svépravnosti neboli plné zpisobilosti k pravnim jednanim (7, s. 91).
2.3.2 Zaméstnavatel

Zameéstnavatel je v § 7 zékoniku prace definovan takto: ,, Zaméstnavatelem je osoba, pro
kterou se fyzicka osoba zavazala k vykonu zavislé prace v zakladnim pracovnépravnim
vztahu.* (9), (10, s. 38) Zaméstnavatelem muze byt fyzicka osoba, pravnicka osoba
soukromého prava (napf. spole¢nost s ru¢enim omezenym), pravnicka osoba vetejného
prava (napf. obec) nebo stat. V tomto ptipad¢ za stat vzdy vystupuje organizacni slozka
statu (6, s. 51). Fyzickym osobam vznika pravni subjektivita narozenim, av$ak pokud
chce fyzicka osoba vystupovat jako zaméstnavatel, musi nejprve dosdhnout osmnacti let
veku, protoze tehdy, dle § 30 obcanského zdkoniku, nabyva zletilosti a plné svépravnosti

(11), (13, s. 21-22).
2.4 Pracovni pomér

Pracovni pomér je nejhojnéji vyuzivanym pracovnépravnim vztahem, ve kterém fyzické
osoby vykonavaji zavislou praci. Vznika dnem, ktery je sjednan jako den nastupu
do prace. Od tohoto dne také vznika vztah nadfizenosti zaméstnavatele a podiizenosti
zaméstnance. Z hlediska doby trvani pracovniho poméru rozliSujeme pracovni pomér

sjednany na dobu neurcitou a pracovni pomér sjednany na dobu urcitou (6, S. 131).

Za pracovni pomér sjednany na dobu neurcitou se dle § 39 zdkoniku prace povazuje
kazdy pracovni pomér, kdy nebyla vyslovné sjednana doba jeho trvani. Pracovni pomér
sjednany na dobu neurcitou je vyhodny jak pro zaméstnance, tak i pro zaméstnavatele,

jelikoZ pro obé¢ strany piedstavuje veétsi jistotu trvani pracovnépravniho vztahu (14, s. 12).

Pro sjedndni pracovniho poméru na dobu ur¢itou je tfeba v pracovni smlouvé vzdy
vymezit dobu, po kterou ma dany pracovni pomér trvat. Tato doba muze byt dana
casovym usekem ¢i objektivné urCitelnou udalosti (napt. skonceni lyzatské sezony)
(12, s. 39). Pracovni smlouva trvajici po dobu urcitou mize byt sjedndna maximalné
na tii roky. Mezi stejnymi subjekty pracovnépravnich vztahli se miize pracovni pomér
sjednany na dobu urcitou opakovat nejvyse dvakrat. Po vycerpani této moznosti musi byt

novy pracovni pomér sjednan jiz na dobu neurcitou (4, s. 58).
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2.4.1 Postup pred vznikem pracovniho poméru

Postup pied vznikem pracovniho poméru upravuje § 30-32 zédkoniku prace. Pred piijetim
zaméstnance je pro kazdého zaméstnavatele dalezité ujasnit si kvalifikaéni naroky,
které bude po budoucim zaméstnanci pozadovat. Pokud existuje zvlastni pravni piedpis,
ktery stanovuje urCité predpoklady pro pfijeti zaméstnance, musi jej zaméstnavatel

respektovat (4, s. 56), (9), (10, s. 58-67).

Zamgéstnavatel je ve spojitosti s pfijetim nového zaméstnance opravnén po uchazeci
0 pracovni misto poZzadovat informace bezprostfedn¢ souvisejici s uzavienim pracovni
smlouvy. Dle § 316 odst. 4 zakoniku prace, zaméstnavatel nesmi vyZadovat od uchazece
o zamé&stnani soukromé informace, jimiz jsou napiiklad informace tykajici

se téhotenstvi, sexualni orientace ¢i ¢lenstvi v politickych stranach (9), (10, s. 506).

Fyzicka osoba, ktera nastupuje do zamé&stnani dle uzaviené pracovni smlouvy, se musi
podrobit vstupni lékafské prohlidce. Vystupem z provedené 1€kaiské prohlidky je tzv.
lékatsky posudek. Naklady na provedeni lékatské prohlidky si kazdy uchaze¢ hradi sam,
zaméstnavatel je vSak nasledné povinen naklady proplatit. Tyto jsou pak danové

uznatelnym nakladem zaméstnavatele (12, s. 33-34).

Dale ma zaméstnavatel povinnost sezniamit budouciho zaméstnance S pravy
a povinnostmi tykajicimi se sjednaného pracovniho pomeéru, a to jesté pred uzavienim

pracovni smlouvy (6, s. 132).

2.4.2 Pracovni smlouva

vvvvvv

o dvoustranné pravni jednéni, jez obsahuje souhlasny projev viille budouciho zaméstnance
a zamg&stnavatele, ktery je potfebny k zalozeni pracovniho poméru. Forma pracovni
smlouvy musi mit vzdy pisemny charakter a je platna pouze tehdy, kdyZ obsahuje
nasledujici nalezitosti:

= druh prace,

* misto vykonu préce,

= datum nastupu do prace (10, s. 71), (15, s. 34).
Mimo tyto nezbytné nalezitosti miize pracovni smlouva obsahovat také dalsi ujednani,
ktera nejsou povinna, avSak pro zaméstnavatele a zaméstnance jsou svoji povahou

vyznamna. Jedna se naptiklad o sjednani vySe odmény za odvedenou praci (15, s. 34).
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Druh prace by mél byt v kazdé pracovni smlouvé co nejpiesnéji a co nejpodrobnéji
definovan. Pracovni smlouva mtize obsahovat i vice druhti prace (14, s. 10). Zamé&stnanec
neni povinen vykonavat tkoly stanovené zaméstnavatelem, které jsou v rozporu s druhem

prace sjednanym v pracovni smlouvé. Takové ukoly mize odmitnout (4, s. 57).

Pracovni smlouva umoznuje sjednani jednoho i vice mist vykonu prace. Misto vykonu
prace se ve veétSin€ pripadech shoduje s pracovistém zaméstnance, které je velmi uzce
vymezeno (napt. kancelaf, sklad, prodejna). Vymezeni mista vykonu prace vSak muize
nabyvat i $irSich rozméra (napf. uzemi kraje) (14, s. 11). K tomu, aby mohl zaméstnavatel
pielozit zaméstnance k praci do jiného, néz smlouvou stanoveného mista vykonu prace,

potiebuje jeho souhlas (4, s. 57).

Dnem nastupu do prace pracovni pomeér vznika, a to bez ohledu na to, zda zaméstnanec
do zaméstnani nastoupil nebo se do prace nedostavil. Zaméstnavatel je povinen
zaméstnance pii ndstupu do prace seznamit s pravnimi a ostatnimi predpisy, zejména pak

s predpisy tykajicimi se bezpe¢nosti o ochrany zdravi pii praci (4, s. 58).
2.4.3 Vznik pracovniho poméru

V soucasné dobé¢ existuji dva zptisoby vzniku pracovniho poméru, a to sepsanim pracovni
smlouvy, nebo jmenovanim (13, s. 24). V obou piipadech plati, Ze pracovni pomér muize

vzniknout pouze na zakladné svobodné viille zaméstnance a zaméstnavatele (6, S. 132).

Sepsanim pracovni smlouvy vznika pracovni pomér nejcastéji. Pracovni smlouva musi
byt sepsdna pisemné a pracovni pomér vznika dnem, ktery byl v pracovni smlouvé

sjednan jako den nastupu do prace (13, s. 24).
2.4.4 ZkuSebni doba

Zkusebni doba slouzi ze strany zaméstnavatele K ovéfeni pracovnich schopnosti
zaméstnance. Ze strany zaméstnance pak k vyzkousSeni, zda mu bude povaha vykonavané
prace a pracovni podminky vyhovovat. Pokud jedna ze smluvnich stran nebude
spokojena, mize pracovni pomér jednoduse zrusit ve zkuSebni dobé (15, s. 35). Zkusebni
doba musi byt dohodnuta a sjednana pisemné¢, a to nejpozdéji v den, ktery je v pracovni
smlouvé uveden jako den néstupu do prace. Dle § 35 odst. 1 zdkoniku prace nesmi
sjednana zkusSebni doba presahnout délku tii po sobé jdoucich mésici od vzniku
pracovniho poméru. Po domluvé obou smluvnich stran 1ze také sjednat zkusebni dobu

krat$i, nez je zdkonem stanoveno (6, s. 146-147), (9), (10, s. 78).
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2.5 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Dle § 74 odst. 1 zékoniku prace se zaméstnavateli doporucuje zaméstnavat fyzické osoby
na pracovni pomé&r. Pro uzavieni pracovnépravniho vztahu vSak miize vyuzit i dohod
0 pracich konanych mimo pracovni pomér, tj. dohodu o provedeni prace a dohodu
o0 pracovni cinnosti. Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér tak

neodmyslitelné patii mezi zakladni pracovnépravni vztahy (9), (10, s. 161-170).

Jak dohodu o provedeni prace, tak i dohodu o pracovni ¢innosti lze vyuzit pro jakykoliv
druh praci. Hlavni vyhodou téchto dohod je skutecnost, Zze na rozdil od pracovniho
poméru zaméstnavatel zaméstnanci nemusi rozvrhovat pracovni dobu. Pracovni doba
se tak odviji bud'to od mnozstvi kol zaméstnavatele ¢i od casovych moznosti
samotného zaméstnance. Podminkou ale je, ze se zaméstnavatel musi fidit casovymi
omezenimi, po které je mozno praci na zakladé dohody za strany zamé&stnance vykonavat.
Obé z vySe jmenovanych dohod musi byt uzavieny pisemné. V praxi se ¢asto uplatiiuje

kombinace jak samotnych dohod, tak i dohod a pracovniho poméru (6, s. 432-434).
2.5.1 Dohoda o provedeni prace

Dohodu o provedeni prace je mozno uzaviit pouze tehdy, kdy rozsah prace nebo vykonani
jednorazového ukolu, na ktery se dohoda uzavira, nepiesahne 300 hodin za jeden
kalendarni rok. U jednoho zaméstnavatele 1ze uzavtit 1 nékolik dohod na rGzné druhy
vykonavané prace. V tomto ptipadé se doba, po kterou jsou jednotlivé prace u stejného
zamé&stnavatele vykondvany, s¢itd. Pokud ma zaméstnanec uzavieno vice dohod
0 provedeni prace u rozdilnych zaméstnavateli, smi u kazdého z nich v ramci jednoho
kalendafniho roku odpracovat 300 hodin. Jednotlivé Casy odvedené prace se v tomto
ptipadé nescitaji (14, s. 27-28).

Povinnym udajem, jenZ nesmi chybét v Zadné uzaviené dohod¢ o provedeni prace,
je doba, na kterou se dohoda uzavira. Jiné povinné obsahové nalezitosti zakon neuklada.
Je vSak vice nez vhodné, aby dohoda obsahovala alespoii informace o vymezeném
rozsahu prace, o mist¢ vykonu prace a o vysi sjednané odmeény, ktera zaméstnanci
za odvedenou praci nalezi. VySe odmeény nesmi byt nizsi, nez je zadkonem dana minimalni
mzda. Jestlize pfijem zaméstnance, pochdzejici z dohody o provedeni prace, presdhne
Vjednom kalenddinim meésici ¢astku 10 000 K&, odvadi se ztéto odmény pojistné

na socialni a zdravotni pojisténi (4, s. 181-182).
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2.5.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

Na rozdil od dohody o provedeni prace je pravni vymezeni dohody o pracovni ¢innosti
podrobnéjsi. U této dohody je vykon prace omezen z hlediska tydenni pracovni
doby stanovené zaméstnavatelem. Obecné plati, ze na zéklad¢é dohody o pracovni ¢innosti
nelze konat prace, které by v priméru ptesahovaly polovinu tydenni stanovené pracovni
doby (max. 20 hodin). DodrZeni tohoto rozsahu se posuzuje za celé obdobi, na které je

dohoda uzaviena, nejdéle vsak za 52 tydnu (15, s. 54).

Dle § 76 odst. 4 zakoniku prace jsou povinnymi obsahovymi nalezitostmi kazdé uzaviené
dohody o pracovni ¢innosti konkrétni sjednané prace, sjednany rozsah pracovni doby
a doba, na kterou se dohoda uzavira. Doplitkovym tdajem je ujednani o vysi odmény
za odvedenou praci. Zde, tak jako u piedchozi dohody, plati, ze nesmi byt niz$i, nez
zakonem stanovena minimalni mzda (9). Jestlize pfijjem zaméstnance, pochazejici
z dohody o pracovni Cinnosti, piesdhne v jednom kalendafnim mésici zékonny limit,
odvadi se ztéto odmény pojistné na socidlni a zdravotni pojisténi. V roce 2020 byl

zakonny limit 2 999 K¢&, od roku 2021 se zvysil na 3 499 K¢ (9), (16).
2.6 Pracovni doba a doba odpoc¢inku

Pracovni doba urcuje tu ¢ast ¢asového Useku trvani pracovnépravniho vztahu, kdy
zaméstnanec vykondva pro zaméstnavatele zavislou praci. Zakonik prace pracovni dobu
charakterizuje také jako dobu, v niz je zaméstnanec na pracovisti k vykonu prace
pfipraven. V rdmci pracovni doby je zaméstnavatel povinen zaméstnanci praci
a jednotlivé pracovni tkoly piid€lovat a je opravnén oéekavat jejich splnéni (6, S. 216).

Opakem pracovni doby je doba odpocinku, VvV niz zaméstnanec pro zaméstnavatele
nepracuje, nybrz slouzi k uskuteénovani soukromych aktivit zaméstnance, k jeho
odpocinku a regeneraci. V této mimopracovni dob€ zaméstnavatel nesmi po zaméstnanci
vykon price pozadovat. Pravdou vSak v soucasné dobé zlstavd, Ze pracovni zivot
zamé&stnance do jist¢ miry ovliviluje 1 jeho Zivot soukromy, zejména tehdy, kdyz

zaméstnanec vykonava praci se zvySenou mirou odpoveédnosti (7, s. 357-358).
2.6.1 Délka pracovni doby

V Ceské republice je zakonna délka pracovni doby stanovena na maximélné 40 hodin

tydné. Jedna se o tzv. Cistou pracovni dobu, tudiZ do ni nejsou zapoc€itdny zakonem dané
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ptestavky na jidlo a oddech. Maximalni délka pracovni doby zaméstnanct, kteti pracuji
V naro¢néjsich pracovnich rezimech je dle § 79 odst. 2 zakoniku prace nasledujici:

= 37,5 hodiny tydné u zaméstnanct pracujicich v dilni vystavbé, na banskych

pracovistich geologického prizkumu, pfi podzemni tézb¢ uhli, rud a nerostnych

surovin, rovnéZ u zaméstnancu s tifisménnym a nepfetrzitym pracovnim rezimem,
= 38,75 hodiny tydné u zaméstnanci S dvousménnym pracovnim rezimem (9).

V ramci pracovnépravniho vztahu maze byt sjednana i krats$i pracovni doba, nez je vyse
uvedena. V tomto ptipadé pak zaméstnanci piislusi za odvedenou praci odmeéna, ktera
odpovida sjednané krats$i pracovni dob¢é (12, s. 116). Na kratsi pracovni dobu nema
zaméstnanec zpravidla narok. Vyjimku pfedstavuji zaméstnanci uvedeni v § 241 odst. 2
zakoniku prace, kdy je zaméstnavatel povinen vyhovét zadosti o krats$i pracovni dobu

téchto zameéstnanci, nebrani-li mu v tom vazné provozni divody (9), (15, s. 56).

Zakonik prace také upravuje pracovni dobu zaméstnanci, kteti nedoséahli 18 let veku. Zde
plati, ze délka pracovni doby nesmi piesahnout 8 hodin za jeden den. Jestlize je mladistvy
soubézné zamestnan ve vice pracovnépravnich vztazich, délka tydenni pracovni doby

nesmi v souhrnu prekro¢it 40 hodin (9).
2.6.2 RozvrZeni pracovni doby

Rozvrzeni pracovni doby urCuje zaméstnavatel, ktery také urCuje zacatek a konec
jednotlivych smén. Pracovni doba se obvykle rozvrhuje do pétidenniho pracovniho tydne.
Pracovni dobu Ize rozvrhnout né€kolika zpisoby, pficemz plati, Ze ve vSech piipadech

nesmi pracovni doba v jednotlivych dnech ptesahnout 12 hodin (4, s. 92).

Zamé&stnanec musi byt zameéstnavatelem o rozvrZeni pracovni doby informovén, a to
alespon 2 tydny pied za¢atkem rozvrzené pracovni doby. Informace o rozvrzeni pracovni
doby jsou pro zaméstnance dulezité zejména z dtivodu dojizdéni do prace ¢i z divodu
koordinace jeho pracovniho a osobniho Zivota. Zaméstnanec je totiz povinen byt
na zacatku smény ptichystan k vykonu prace na svém pracovisti a odchazet z ngj az poté,
co jeho sména oficialné skon¢i (12, s. 117). Pro Gcely prace bude dale charakterizovano

rovnomeérné rozvrzeni pracovni doby a pruzné rozvrzeni pracovni doby.

Pfi rovhomérném rozvrzeni pracovni doby se pracovni doba rozvrhuje tak, aby byla
Vv jednotlivych tydnech zcela shodné. Pracovni doba pfitom nesmi piesahnout sjednanou

tydenni pracovni dobu. Délka jednotlivych smén vSak muze byt rozdilna (4, s. 92).
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Pruzné rozvrzeni pracovni doby se v soucasné dobé¢ t¢si velké oblibé. Spociva v tom,
ze zaméstnavatel stanovi Casové uUseky, po které je zaméstnanec povinen byt
na pracovisti, a po které miize vykonavat praci voliteln¢. Zaméestnanec si pak sam voli
zacatek 1 konec své pracovni doby v ramci volitelnych Gsekl pracovni doby. Priimérna
pracovni doba pak musi byt naplnéna ve vyrovnavacim obdobi, jez ¢ini 26 tydni nebo 52

tydnd (je-1i stanoveno kolektivni smlouvou) (13, s. 45-46), (17, s. 69).
2.6.3 Prestavka v praci

Prestavky na jidlo a oddech musi byt zameéstnavatelem Vramci pracovni doby
zameéstnanci poskytovany. Délka této prestavky ¢ini nejméné 30 minut po kazdych
6 hodinach nepfetrzité prace, u mladistvych pak po kazdych 4,5 hodinach nepfetrzité
prace. Pokud by byla pfestavka na jidlo a oddech rozd€lena na vice ¢asti, musi alesponl
jedna z jejich casti trvat minimalné 15 minut. Pfestavka na jidlo a oddech nesmi byt
poskytnuta na zac¢atku nebo na konci pracovni doby zaméstnance a do jeho pracovni doby

neni zapoc¢itavana (9), (10, s. 197), (15, s. 61).
2.6.4 Dovolena

Dovolena predstavuje odpocinek dlouhodobéjsiho charakteru, jenz slouzi k nabrani sil
zamé&stnance potfebnych k dal§imu vykonu prace. Pravo na dovolenou vznika vSem
zamé&stnanciim, ktefi jsou zaméstndni v pracovnim poméru. Pro vznik naroku
na dovolenou za kalendaini rok musi zaméstnanec odpracovat nejméné 60 dnu
V jednom kalendainim roce. Pokud zaméstnanec nesplni podminku odpracovanych
60 dnti za kalendaini rok, ma narok na dovolenou za odpracované dny Vv délce jedné
dvandactiny dovolené za kalendarni rok, kterd mu pfislusi za kazdych 21 odpracovanych
dni. Dle § 213 zakoniku prace ¢ini délka dovolené minimalné 4 tydny za jeden kalendaini
rok, u zameéstnanct zaméstnavatelti uvedenych v § 109 odst. 3 zakoniku prace minimalné

5 tydnu za jeden kalendaini rok (9), (10, s. 378-380), (18, s. 266).

2.7 Odménovani zaméstnancu

vvvvvv

Spravedlivé odménovani je jednou z nejdulezitéjSich zasad zakoniku prace. Ucelem
odménovani zaméstnancu je predevSim jejich efektivni stimulovani k vykonu sjednané
prace. Diky spravedlivému a efektivnimu odménovani zaméstnanci dosahuje

zameéstnavatel snaze svych vytycenych cilu (5, s. 128).
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Dutivod, pro¢ zaméstnanec do pracovnépravnich vztaht vibec vstupuje, je predevSim
ziskani finan¢nich prostfedkt, jez potiebuje pro thradu svych nakladd. Z pohledu
zaméstnavatele pak predstavuji celkové vynalozené prosttedky na odménovani
zaméstnanc velice vyznamnou nékladovou polozku, kterd znacné ovlivituje jeho
hospodarsky vysledek (7, s. 429).

Dle § 110 odst. 1 zakoniku prace nalezi za stejnou praci €i za praci stejné hodnoty vSem
zaméstnanclim stejna vySe odmeény, kterd nesmi byt niz$i nez zdkonem dand minimalni
a zaruCena mzda. Témi je zaméstnavatel pii tvorbé mzdy limitovan (9), (10, s. 244), (12, s. 139).
Odmény zaméstnancti jsou splatné po vykonu prace v nasledujicim kalendainim meésici.
Pti mésicnim zGétovani mezd je zaméstnavatel povinen zaméstnanci vystavit doklad
(napf. vyplatni pasku), ktery obsahuje informace o jednotlivych slozkach mzdy (18, s. 296).
Zakonik prace rozlisuje tfi typy odmén za odvedenou praci, a to plat, odmény za praci

z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér a mzdu (9).
2.7.1 Plat

Platem se rozumi odména za praci, ktera je konana ve vetejném sektoru. Plat je vyplacen
z vefejného rozpoctu ztizovatele zaméstnavatele, proto je jeho vyse pevné zakotvena
Vv pravnich piedpisech. Zakladem platu je tzv. platovy tarif, ktery je stanoveny pro platovy

stupen a platovou tiidu, do které je zamé&stnanec zatazen (12, s. 140), (15, s. 69).
2.7.2 Odména z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér

Vyse odmény, kterd zaméstnanci za odvedenou praci nalezi, se sjednava v dohodé¢
0 provedeni prace nebo v dohod¢ o pracovni ¢innosti. Pravni uprava poskytuje odménam
z dohod stejnou ochranu, jako je tomu u pracovniho poméru (jedna se napiiklad o ochranu
minimalni vy$e mzdy). Odmény z dohod v zasad¢é neobsahuji zadné povinné slozky,
kterymi jsou pfedevsim riizné ptiplatky, avSak v kazdé dohod€ mohou byt individudlné

sjednany (6, s. 285), (7, s. 472).
2.7.3 Mzda

Mzda je dle § 109 odst. 2 zédkoniku préce: ,, Penézité plneni a plnéni penézité hodnoty
(naturalni mzda) poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci za praci.** (9) Mzdou jsou
zasadné odmenovani zamestnanci, kteti praci vykonavaji v soukromém sektoru. Na rozdil

od platu neni vySe mzdy regulovana pravnimi piedpisy, pii jeji tvorbé jsou tedy

24



zamgéstnavatelé limitovani pouze minimalni a zaru¢enou mzdou, v nékterych ptipadech

pak i minimalni vysi mzdy, ktera je dana kolektivni smlouvou (12, s. 140).

Mzda miize byt sjedndna v pracovni smlouveé, nebo muze byt zaméstnavatelem
jednostranné¢ stanovena vnitinim ptedpisem, ¢i jinym pisemnym rozhodnutim. Vyhodou
pro zameéstnance je pii sjednani mzdy v pracovni smlouvé skute¢nost, ze zaméstnavatel

nemuze vysi této mzdy bez souhlasu zaméstnance zménit (12, s. 142).

Pokud v pracovni smlouvé neni uvedena informace o vySi mzdy, o terminu a misté
vyplaty mzdy, je zaméstnavatel povinen nejpozdéji v den nastupu zameéstnance do prace
vydat zamé&stnanci mzdovy vymeér, ktery tyto informace musi obsahovat. V ptipad¢, ze
zaméstnavatel zmeéni skutecnosti, které jsou ve mzdovém vyméru obsazeny, je povinen

toto zaméstnanci pisemné ohlasit, a to nejpozdéji v den, od Kterého je zména ucinna (9).
2.7.3.1 Mzdové formy

Pro urceni mzdy se pouzivaji tzv. mzdové formy. Pouziti mzdovych forem nevychazi
z zadného pravniho predpisu. Jejich urceni a aplikace tak vychazi z bézné praxe. Mezi
nejcastéji pouzivané mzdové formy patii mzda casovd, mzda tkolova, podilovd mzda
neboli provize, prémie, osobni ohodnoceni a podil na vysledcich hospodateni (5, s. 130).

Pro ucely bakalaiské prace bude dale definovana mzda ¢asova a podilova.

Mzdou ¢asovou se rozumi takova forma mzdy, kdy je jeji vypocet dan souc¢inem mzdové

sazby a poctem ¢asovych jednotek odpracovanych zaméstnancem (6, . 271).

K odménovani zaméstnanci v obchod¢ a sluzbach se ¢asto pouziva mzda podilova. Ta je
vétSinou dana jako procentni podil na vykonech (trZzby, obrat), které jsou ureny
Vv penéznich jednotkach. Zaméstnanci je poskytovana k pevné slozce mzdy, ¢i jako jedina
pohybliva slozka mzdy. Ve druhém piipadé ma vSak zaméstnanec narok na nejnizsi

uroven zaru¢ené odmény, ktera odpovida namahavosti vykonavané prace (5, s. 131).
2.7.3.2 Slozky mzdy
Jednotlivé slozky mzdy se ur€uji za pomoci uziti mzdovych forem. Mzdu zaméstnance
tvofi nasledujici slozky mzdy:

= pevna slozka mzdy ocenujici hodnotu prace,

= priplatky ocenujici mimofadné pracovni podminky,

= pohybliva slozka mzdy ocenujici nadstandardni pracovni vykony (5, s. 134).
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2.7.3.3 Povinné priplatky Vv reZimu mzdy

Povinné piiplatky piedstavuji mzdové zvyhodnéni, ktera nalezi zaméstnanci pracujicimu
za nestandardnich podminek. Tyto ptiplatky jsou uréeny zdkonem a kazdy zaméstnavatel
je povinen piiplatky ke mzdé zaméstnanci vyplacet. Kazdy priplatek je v zakoniku prace
upraven samostatné, avSak nevylucuje se i jejich soubézné plnéni, jestlize jsou splnény
podminky, na zaklad¢ kterych jsou ve stejném casovém obdobi vyplaceny (6, S. 272).
Nasledujici tabulka uvadi vysi zakladnich piiplatki danou zakonikem prace.

Tabulka €. 1: Vymezeni priplatku a jejich vyse
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 9 a 17, s. 97-98)

PRIPLATEK ZA PRACI VYSE PRIPLATKU

prescas 25 % prumérného vydeélku, nebo nahradni volno
ve svatek 100 % prumérného vydélku, nebo nahradni volno
Vv noci 10 % prumérného vydélku

ve ztizeném pracovnim prostfedi | 10 % zakladni sazby minimalni mzdy

V sobotu a v ned¢li 10 % prumérného vydelku

2.7.4 Minimalni mzda a zaruéena mzda

Minimalni mzda pfedstavuje nejniz$i Groven mzdy, jez je zaméstnavatel povinen
zameéstnanci za vykonanou praci poskytnout. Zarucena mzda pak predstavuje mzdu,
ktera zaméstnanci nalezi za vykonanou praci s ohledem na jeji slozitost a odpoveédnost
zZ ni plynouci. Do minimalni i zaru¢ené mzdy se nezahrnuji zdkonem stanovené piiplatky.
Pokud mzda zaméstnance nedosdhne vySe minimalni ¢i zaru¢ené mzdy, je zamé&stnavatel
povinen tento rozdil zaméstnanci doplatit (9), (10, s. 247-248), (15, s. 68).

Aktualni vySe minimalni a zaruéené mzdy je kazdym rokem zvefejiiovana v nafizeni
vlady ¢. 567/2006 Sb., kde je v hrubych ¢astkach uvedena jak hodinova, tak i mési¢ni
sazba (12, s. 140). S G¢innosti od 1. ledna 2020 je vySe minimalni mzdy pro tydenni
pracovni dobu 40 hodin 14 600 K¢ za mésic nebo 87,30 K¢ za hodinu, vyse zarucené
mzdy pro 4. skupinu praci 19 600 K¢ za mésic nebo 117,40 K¢ za hodinu. Od 1. ledna
2021 se vySe minimalni mzdy zvySuje, a to na 15200 K¢ za mésic nebo 90,50 K¢
za hodinu. Vyse zaru¢ené mzdy pro 4. skupinu praci v roce 2021 vzroste na 20 500 K¢
za mésic nebo 121,80 K¢ za hodinu. Skupina praci €. 4 byla vybrana z diivodu zatazeni

zameéstnance s druhem prace obchodni zastupce do této skupiny (19).
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2.8 Zakonné odvody z mezd

Zamg¢stnavatel je na zéklad¢ zékona povinen ze zaméstnaneckych odmén odvadét srazky.
U mezd se konkrétn¢ jednd o dan z ptijmi fyzickych osob ze zavislé ¢innosti, pojistné
na socialni zabezpeCeni a prispévek na statni politiku zaméstnanosti a pojistné
na vseobecné zdravotni pojisténi. Dle § 148 odst. 1 zadkoniku prace maji vyse uvedené

odvody piednost pied piipadnymi ostatnimi srazkami (9), (17, s. 158).
2.8.1 Pojistné na socialni zabezpeceni

Pojistné na socidlni zabezpeceni je vymezeno zédkonem ¢. 589/1992 Sb., o pojistném
na socialni zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti. Zahrnuje platby
na dichodové pojisténi, nemocenské pojisténi a statni politiku zaméstnanosti (13, s. 169).
Mezi poplatniky pojistného na socidlni zabezpeceni fadi zaméstnavatel, zaméstnanec,
OSVC a osoba, ktera diichodové pojisténi plati dobrovolng (17, s. 416), (20). Pro ucely

bakaléiské prace bude déle rozebrano pojistné zaméstnance a zaméstnavatele.

Zaméstnanci se fadi mezi poplatniky pojistného na dichodové pojisténi. Sazba
pojistného je u nich stanovena na 6,5 % z vyméfovaciho zakladu. Vyméfovaci zaklad pro
pojistné zaméstnance piedstavuje thrn jeho piijmi. Zaméstnanec vSak neni povinen toto
pojistné sam za sebe platit. Pojistné za zaméstnance je povinen Ceské spravé socialniho
zabezpeceni odvadét zaméstnavatel, ktery mu pojistné z jeho odmény srazi. Pokud by
zaméstnavatel z ur¢itych divodd pojistné z odmény zaméstnance neodvadel, neni
zaméstnanec na G¢asti na pojisténi nijak dotcen (17, s. 417), (21).
Zaméstnavatelé se fadi mezi poplatniky pojistného na dichodové pojisténi, pojistného
na nemocenské pojisténi a piispévku na statni politiku zaméstnanosti. Sazba pojistného
za zaméstnavatele je stanovena na 24,8 % z vyméfovaciho zakladu, ktera se sklada z:

* 21,5 % dichodového pojisténi,

» 2,1 % nemocenského pojisténi,

= 1,2 % piispévku na statni politiku zaméstnanosti (13, s. 168).
Castka, kterd pfedstavuje uhrn vyméfovacich zakladii zaméstnancil, je vyméfovacim
zakladem zaméstnavatele (17, s. 416). Pojistné na socialni zabezpeceni se plati za
jednotlivé kalendaini mésice, zaokrouhluje se na celé koruny smérem nahoru a je splatné
od 1. do 20. dne kalendainiho mésice, ktery nasleduje po meésici, ve kterém nastala

povinnost pojistné odvést (13, s. 169), (21).
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2.8.2 Verejné zdravotni pojiSténi

Odvody vefejného zdravotniho pojisténi se fidi zakonem ¢. 48/1997 Sb., o vefejném
zdravotnim pojisténi a 0 zmén¢ a doplnéni nékterych souvisejicich zakonu (22).

Mezi platce vetejného zdravotniho pojisténi se fadi zaméstnanec, zamé&stnavatel, osoba
samostatné¢ vydélecné Cinna a stat, ktery pojiSténi odvadi za osoby, jez jsou uvedeny
Vv § 7 odst. 1 zakona 0 vefejném zdravotnim pojisténi (17, s. 332-340), (22). Pro ucely

bakalaiské prace bude dale rozebrano pojistné zaméstnance a zaméstnavatele.

Dle § 3 odst. 1 zdkona ¢. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténti,
je vymétovacim zakladem zaméstnance, ze kterého se pojistné na vetejné zdravotni
pojisténi stanovuje, thrn piijmi ze zavislé ¢innosti. Sazbu pojistného vyse uvedeny zdkon
stanovuje celkové na 13,5 % z vymétovaciho zdkladu. Celou vysi pojistného je pak
povinen odvést zaméstnavatel, ktery 9 % z celkové sazby pojistného hradi ze svych
zdrojt, 4,5 % z celkové sazby pojistného je povinen odvést za zaméstnance, kterému
pojistné strhne srdzkou ze mzdy. Pojistné zaméstnavatel odvede té zdravotni pojistovné,

U niZ je zaméstnanec pojistén, a to do 20. dne nasledujiciho kalendainiho mésice (23).
2.8.3 Dan z prijmu fyzickych 0sob ze zavislé ¢innosti

Dan z pfijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti upravuje § 6 zdkona ¢. 586/1992 Sb.,
0 danich z pfijml. Pi{jmem se pro ucely této dané¢ rozumi piijem zaméstnance ze
vyplacen penézni 1 nepenézni formou. V druhém piipadé¢ se jednd o poskytnuti
zaméstnaneckych benefiti (napf. motorového vozidla zaméstnavatele i pro soukromé
ucely). Z takto uréenych piijmt zaméstnance odvede zaméstnavatel dan, a to bud’ srazkou

podle zvlastni sazby dang&, nebo zalohové (24, s. 44), (25).
2.8.3.1 Daii vybirana srazkou podle zvlastni sazby dané
Dani vybirané srazkou podle zvlastni sazby dané se zdanuji piijmy, jez jsou uvedeny
v § 6 odst. 4 zdkona o danich z pfijmil. Sazba dan¢ €ini 15 % z ptijmu plynouciho z:
= DPC, kde pifjem zaméstnance neprevysil ¢astku 2 999 K¢ (od roku 2021 &astku
3499 K¢) a zaroven nebyla uplatnéna zakladni sleva na poplatnika, nebo z

= DPP, kde pfijem zaméstnance neptevysil ¢astku 10 000 K¢ a zaroven nebyla
uplatnéna zakladni sleva na poplatnika (17, s. 243-244), (25).
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Zaklad dan¢ se zaokrouhluje na celé koruny smérem dolt, stejné tak vypoctena srazkova
dail. Zaméstnavatel je vypoctenou dan povinen odvést piisluSnému finanénimu tfadu,
a to nejpozdéji do konce nasledujiciho kalendainiho mésice po mésici, kdy byl povinen
srazkovou dan odvést. Pfijem, ktery je zdanén srazkovou dani, nemusi byt dale uvadén

V ro¢nim za¢tovani dané ani v dafiovém piiznani zaméstnance (13, s. 295-296).
2.8.3.2 Zaloha na daii z pFijmu ze zavislé ¢innosti

Zélohu na dan z piijmu ze zavislé ¢innosti upravuje § 38h zadkona o danich z piijmu. Dle
tohoto ustanoveni je zakladem pro vypocet zalohy thrn piijmi zaméstnance, ktery je
snizen o Castky, jez jsou od dané osvobozeny, nasledné pak zvysen o povinné pojistné
na socialni a zdravotni pojisténi, které je zaméstnavatel povinen hradit ze svych zdroji
(33,8 %). Takto sniZzené a zvySené piijmy se zaokrouhli na celé stokoruny smérem nahoru
a vypocita se zaloha na dan, ktera je dle vySe uvedeného zakona stanovena na 15 %
za jeden kalendaini mésic (25).

Pro dalsi postup ve vypoctu zélohy na dan je tfeba ptihlédnout ke skutecnosti, zda
zaméstnanec ucinil prohlaSeni dle § 38k odst. 4 zdkona o danich z piijmi. Jestlize
zamg&stnanec prohlaSeni ucinil, Ize ze zalohy na dan odecist slevy na dani dle § 35ba
zakona o danich pfijml. Diky tomuto ustanoveni zaméstnanec miize aZ do vySe zalohy
na danl uplatnit ty slevy, na které ma prokazatelné narok. Zejména se jedna o zakladni
slevu na poplatnika, kterd je pro rok 2020 zdkonem o danich z pf{jml stanovena
na 2 070 K¢ za jeden kalendarni meésic. Pro rok 2021 se tato sleva zvySuje o 250 K¢
za jeden kalendaini mésic, konkrétné na ¢astku 2 320 K¢ (25), (26, s. 80-81).

Takto snizenou zalohu na dan lze déle snizit o ¢astku danového zvyhodnéni na dité dle
§ 35c zdkona o danich z pfijmi. Diky témto slevdm a zvyhodnénim je ziskan konecny
vysledek, kterym je bud’ zdloha na dan, nebo datiovy bonus. Na dafiovy bonus ma
zamé&stnanec narok pravé tehdy, kdy je vypoctend zaloha na dan niZ§i nez uplatnéné
danové zvyhodnéni na dité (25), (26, s. 80-81).

Pokud zaméstnanec prohlaseni neucini, pak je vypoctend zaloha na dan po stanoveni

15% sazby konecna, jelikoz zaméstnanec nema na slevy a zvyhodnéni narok (17, s. 243).

Zaméstnavatel, jakoZto platce dané, je povinen zalohu na dai odvést pfislusnému spravci
dan¢, a to nejpozdéji do 20. dne nasledujiciho kalendainiho mésice po mésici, kdy byl

povinen zalohu na dan odvést (13, s. 298).
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Pro snadnéjsi pochopeni vypoctu zalohy na dan, byla vytvorena nésledujici tabulka.

Tabulka €. 2: Vypocet zalohy na dai z piijmi fyzickych osob
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 17, s. 245-246)

HRUBA MZDA (pevna slozka mzdy + piiplatky + pohybliva slozka mzdy)

+ pojistné na SP hrazené zaméstnavatelem (24,8 % z hrubé mzdy)

+ pojistné na ZP hrazené zamé&stnavatelem (9 % z hrubé mzdy)
= zaklad pro vypocet zalohy na dan = na 100 K¢ smérem nahoru
Zaloha na danl (15 % ze zakladu dang)

- slevy na dani dle § 35ba zékona o danich pfijmu

= zaloha na dari po slevach

- danové zvyhodnéni

= KONECNA ZALOHA NA DAN (DANOVY BONUS)

2.9 Zmény ve vypoctu mzdy pro zdaiovaci obdobi 2021

Od 1.ledna 2021 doslo k zakonné zméné ve vypoctu zalohy na dan z prijmii fyzickych
0sob, tedy i k samotné zméné zpisobu vypoctu ¢isté mzdy zaméstnance. Do zakladu pro
vypocet danové povinnosti nové nevstupuje castka povinného pojistného, které
zameéstnavatel hradi ze svych zdroji. Zakladem pro vypocet dané z ptijmu fyzickych osob
ze zéavislé ¢innosti je nove hruba mzda zaméstnance zaokrouhlena na stokoruny smérem

nahoru. Zaroven dochazi ke zvyseni zakladni slevy na poplatnika (25), (27).

Nasledujici tabulka zobrazuje zmény ve vypoctu zalohy na dan z piijmu fyzickych osob.

Tabulka €. 3: Vypocet zalohy na daii z piijmi fyzickych osob od roku 2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 27)

HRUBA MZDA (pevna slozka mzdy + ptiplatky + pohybliva slozka mzdy)

= zaklad pro vypocet zilohy na dain = na 100 K¢ smérem nahoru
Zaloha na danl (15 % ze zakladu dang)

- slevy na dani dle § 35ba zékona o danich pfijmu

= zaloha na dan po slevach

- dafiové zvyhodnéni

= KONECNA ZALOHA NA DAN (DANOVY BONUS)
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2.10 Vypocet mzdy

Jelikoz je mzda, dle zakoniku prace, splatna po vykonani prace, a to nejpozdéji do konce
nasledujiciho kalendainiho mésice, jenz nasleduje po mésici, ve kterém byla prace
vykondna, je zaméstnavatel povinen kazdy mésic mzdu fadné vypocitat a nasledné

vyplatit zaméstnanci (13, s. 125).

Aby mohl mzdu spravné stanovit, potfebuje byt obezndmen s tim, kdo a v jaky cas
pracoval. K tomu slouzi evidence zaméstnanct, kterou je kazdy zaméstnavatel povinen,
dle § 96 odst. 1 zédkoniku prace, vést. Zde zaméstnavatel eviduje odpracované smény
jednotlivych zaméstnancii a jejich pfipadné naroky na zdkonem stanovené pftiplatky.
Zameéstnavatel je povinen na zadost poskytnout zaméstnanci informace o evidenci jeho

pracovni doby (9), (10, s. 215).

Na zaklad¢ dat z evidence zaméstnanci pak zaméstnavatel sestavuje hrubou mzdu,
od které odecte pojistné na socialni a zdravotni pojisténi (11 %) a kone¢nou zalohu na dan,
popiipadé piiéte dafiovy bonus (9), (13, s. 125).

V nasledujici tabulce je uveden postup vypoctu ¢isté mzdy k vyplaté. Pro tcely tohoto
vypoctu byla vyuzita kone¢na zaloha na dai (dafiovy bonus), jejiz postup vypoctu je
podrobné definovan Vv kapitole 2.8.3.2, konkrétné v tabulce €. 2, potazmo i v tabulce €. 3,
ktera operuje se zakonnymi zménami G¢innymi od roku 2021.

Tabulka ¢. 4: Vypocet ¢isté mzdy k vyplaté
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 13, s. 132-133, tabulka ¢. 2 a tabulka ¢. 3)

HRUBA MZDA (pevna slozka mzdy + piiplatky + pohybliva slozka mzdy)

- pojistné na SP hrazené zaméstnancem (6,5 % z hrubé mzdy)

- pojistné na ZP hrazené zaméstnancem (4,5 % z hrubé mzdy)

- konecné zaloha na dai; + daftovy bonus

= CISTA MZDA K VYPLATE

2.11 Uétovani o mzdach

Mzda je z ucetniho hlediska chapana jako vyznamny prostiedek vzajemnych vztahti mezi
zamé&stnancem a zaméstnavatelem. Kromé mzdy je vSak diilezité zictovavat také zalohy

na dan z piijmu a odvody socialniho a zdravotniho pojisténi (13, s. 376), (28, s. 123).
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Nasledujici tabulka znazoriiuje ucetni operace tykajici se mzdové problematiky zaméstnavatele.

Tabulka €. 5: Zaucétovani mezd
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 28, s. 123)

CiSLO POPIS UCETNIHO PRIPADU MD D
1 Hruba mzda zaméstnance 521 331
2 Socidlni a zdravotni pojisténi zaméstnavatele (33,8 %) 524 336
3 Socidlni a zdravotni pojisténi zaméstnance (11 %) 331 336
4 Zaloha na dan z pfijmil ze zavislé ¢innosti 331 342
5 Vyplata mezd z bankovniho G¢tu zamé&stnavatele 331 221
6 Vyplata mezd z pokladny zaméstnavatele 331 211
7 Uhrada socialniho a zdravotniho pojiténi 336 221
8 Uhrada zalohy na dan z pi{jmu ze zavislé innosti 342 221

U¢etni operace ¢. 1 znazoriuje zauctovani hrubych mezd do nékladii na ucet 521, jenz
pfedstavuje ucet mzdové naklady, souvztazné k uctu 331, ptredstavujici zdvazek vici

zaméstnanci Z titulu nevyplacené mzdy (29, s. 284, 455).

Uéetni operaci ¢. 2 vznikaji zaméstnavateli dalsi ndklady, a to zauctovanim zdkonného
sociadlntho a zdravotniho pojiSténi na ucet 524. Ucet 336 predstavuje zavazek

zaméstnavatele K institucim socialniho a zdravotniho pojisténi (29, s. 291, 459).

Udetni operace ¢. 3 predstavuje snizeni zavazku vici zaméstnanci na uctu 331, a zaroven
srazku socidlniho a zdravotniho pojisténi ze mzdy zaméstnance uctem 336. Tim vznika

zavazek zaméstnavatele k institucim socialniho a zdravotniho pojisténi (29, s. 284, 291).

Pomoci icetni operace ¢. 4 dochazi k dalsimu snizeni zavazku vii¢i zaméstnanci z titulu
nevyplacené mzdy na uctu 331, a to pomoci srazené zalohy na dail z pfijml na uctu 342.
Zaméstnavateli vznika zavazek k piislusnému spravci dané (29, s. 284, 292).

Ucketni operace & 5 a 6 prezentuji snizeni zavazku vi¢i zaméstnanci na Gétu 331.
Po tomto kroku by mél byt ucet 331 nulovy. S tim se poji sniZzeni penéZnich prostiedkii
na bankovnim G¢tu — 221, nebo na G¢tu pokladny — 211 (29, s. 219, 226, 284).

Ucketni operace & 7 zobrazuje snizeni zavazku k institucim socialniho a zdravotniho
pojisténi na Gctu 336 V souvislosti se snizenim penéznich prostiedki na bankovnim uctu

zaméstnavatele na i¢tu 221. Po tomto kroku by mél byt ucet 336 nulovy (29, s. 226, 291).
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Uletni operaci ¢ 8 se zaméstnavateli sniZuje zdvazek ke spravci dané na Gétu 342.
Zaroven dochazi ke sniZzeni penéznich prostfedkli na bankovnim uctu — 221. Po tomto

kroku by mél byt ucet 342 nulovy (29, s. 226, 292).
2.12 Zaméstnanecké benefity

V soucasné dob€ je poskytovani zaméstnaneckych benefiti zaméstnavateli velmi hojné
uzivano. Zaméstnavatelé je pouzivaji pfedev§im proto, aby motivovali své zaméstnance
K lep$im pracovnim vykontim. Pomoci benefita také zvySuji atraktivitu novych pracovnich
mist pro ptipadné uchazece o praci, stejné tak zlepSuji svou povést (30, s. 123), (31, s. 1-2).
Poskytovani nejriznéjSich zaméstnaneckych benefitii je mozné v penézni i v nepenézni
formé. Vzdy je vSak dulezité sledovat jejich danové aspekty, jelikoz pravé ty piedstavuji
dilezity rozhodovaci faktor pii jejich vybéru. Z tohoto divodu je nezbytné urcit danové

aspekty benefitt, a to jak na strané zaméstnavatele, tak i na stran¢ zaméstnance (31, s. 1-2).
Na strané zaméstnavatele mohou zaméstnanecké benefity byt:

» danove uznatelnym nakladem

» danové neuznatelnym nakladem (25).

Tuto skuteCnost tesi § 24 zdkona o danich z piijml. Danové uznatelnym nékladem se dle
tohoto ustanoveni rozumi néklad, ktery je vynaloZen na dosaZeni, zajisténi a udrZeni piijma.
Takovy nédklad snizuje zdklad dané zaméstnavatele, tudiZ i1 jeho vyslednou danovou
povinnost (25), (31, s. 1-5), (32, s. 272-275).
Na strané zaméstnance zaméstnanecké benefity mohou byt:

» zdanény dani z piijmu ze zavislé Cinnosti,

= dle § 6 odst. 9 ZDP osvobozeny od dan¢ z piijmu ze zavislé Cinnosti,

= zahrnovany, ¢i nezahrnovany do vyméfovaciho zakladu pro odvod pojistného

na socialni a zdravotni pojisténi (25), (31, s. 1-5), (32, s. 272-275).

Z hlediska vyhodnosti danovych aspekti je optimalni zaméstnanci poskytovat takové
benefity, které jsou na strané zaméstnance osvobozeny od dané z piijmi fyzickych osob
a zaroven nevstupuji do vymeétovaciho zdkladu pro odvod SP a ZP a na stran¢ zamé&stnavatele
jsou danové uznatelnym nakladem. Ne vSechny typy benefitii vSak tyto danové aspekty

naplnuji. Z tohoto diivodu jsou zaméstnanecké benefity rozdéleny do kategorii dle daniovych

aspekti, které vykazuji (31, s. 3), (32, s. 272-275), (33).
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Jednotlivé kategorie benefitl znazornuje nasledujici tabulka.

Tabulka ¢. 6: Kategorie benefita v souvislosti s dafiovymi aspekty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 33)

DANOVY ASPEKT
KATEGORIE ZAMESTNAVATEL ZAMESTNANEC
BENEFITU
Uznatelny | Neuznatelny | Nepodléha Podléha
naklad naklad zdanéni zdanéni
Danové max. vyhodné X X
Danové vyhodné X X
Danové neutralni X X
Danové nevyhodné X X

Piikladem prvni kategorie benefiti, tedy téch, které jsou dafiové maximalné vyhodné, je
napiiklad poskytnuti piispévku na stravovani do limitu stanoveného zakonem, nové
od 1. ledna 2021 poskytnuti stravenkového pausalu do limitu stanoveného zéakonem,
¢i poskytnuti piispévku na kurzy a Skoleni, které souviseji s Cinnosti zaméstnavatele. Mezi
danové vyhodné benefity se fadi zejména poskytnuti nepenézniho piispévku na dovolenou
¢i rekreaci do limitu 20 000 K¢, poskytnuti nealkoholickych napoji na pracovisti, nebo
poskytnuti piispévku na stravovani nad zakonny limit. Dafiové neutralni benefity zahrnuji
poskytnuti sluZzebniho motorového vozidla zaméstnanci 1 pro soukromé ucely, poskytnuti
stravenkového pausalu nad zékonny limit, tyden dovolené navic, ¢i sick days. Do posledni
kategorie benefitil, které¢ jsou dafové nevyhodné se fadi napiiklad nepenézni piispévek
na rekreaci, ktery presahne ¢astku 20 000 K¢ (31, s. 3-5), (33).

Pro ucely prace budou definovany nasledujici zaméstnanecké benefity, které jsou

zamg&stnavatelem vyuzivany, nebo budou v ramci navrhové ¢asti prace predlozeny:

= prispévek na stravovani,
= stravenkovy pausal,
= poskytnuti sluzebniho motorového vozidla zaméstnanci 1 pro soukromé tcely,
= nepenézni piispévek na dovolenou ¢i rekreaci do limitu 20 000 K¢,
» dny zdravotniho volna (sick days) (1).
Prispévek na stravovani ma podobu nepenézniho pfijmu, ktery je zaméestnanci poskytovan

bud’ jako nepenézité plnéni ve vlastnim zafizeni zameéstnavatele, nebo v ramci zdvodniho
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stravovani zajistovaného prostiednictvim jinych subjektii (poskytnuti stravenek). Danova
uznatelnost piispévku je dle § 24 ZDP u zaméstnavatele limitovana vysi 55 %, maximalné
vSak do vyse 70 % stravného pii trvani pracovni cesty 5 az 12 hodin. V roce 2021 se jedna
0 ¢astku 75,60 K¢. Na stran¢ zaméstnance je piispévek na stravovani osvobozen od dané
z ptijmu fyzickych osob (25), (31, s. 47-51).

Od ledna roku 2021 je mozno zaméstnancim poskytovat piispévek na stravovani v penézni
formé, tzv. stravenkovy pausal. Tento typ prispévku je na stran¢ zaméstnavatele danove
uznatelnym nékladem, a to v neomezené vysi. Na stran¢ zaméstnance je stravenkovy pausal
pro rok 2021 osvobozen od dané z piijmi fyzickych osob do vyse 75,60 K¢ za jednu
odpracovanou sménu, coz opét odpovida 70 % vysi stravného pii trvani pracovni cesty 5 az
12 hodin. Ptispévek nad zakonny limit je zahrnut do hrubé mzdy zaméstnance a podIéha tak
dani z ptijma fyzickych osob i odvodiim na socialni a zdravotni pojisténi (25), (34).
Poskytnuti sluzebniho motorového vozidla zaméstnanci i pro soukromé ucely je typ
zaméstnanecké vyhody, jez se fidi § 6 odst. 6 zakona o danich z pfijmut. Zde je uvedeno,
7e pokud zaméstnavatel poskytne zaméstnanci sluzebni vozidlo i k soukromym uceltim,
pak zaméstnanci vznika zdanitelny piijem ve vysi 1 % ze vstupni ceny vozidla za kazdy
kalendarni mésic. Tento zdanitelny piijem vstupuje do vymérovaciho zakladu pro ucely
socialniho a zdravotniho pojisténi (25), (35, s. 94).

Nepenézni prispévek na dovolenou se dle tabulky ¢. 5 tadi do kategorie danovée
vyhodnych benefiti. U tohoto typu benefitu je velmi dilezité zachovat jeho nepenézni
plnéni a dodrzet limit 20 000 K¢. Pro splnéni této podminky lze nepenézni piispévek
poskytovat i formou poukazt (31, s. 125-128), (36).

Sick days ptedstavuji dny zdravotniho volna, které jsou zaméstnanci poskytovany nad
rdmec dovolené. Vyhodou benefitu sick days je skutecnost, Ze nemusi byt dolozen
Zadnym lékafskym potvrzenim. Dny zdravotniho volna zakonik prace neupravuje, jeho

vymezeni a podminky ¢erpani si kazdy zaméstnavatel uruje internim ptedpisem (37).
2.13 Pracovni cesta a cestovni nahrady

Pracovni cestou se dle § 42 odst. 1 zdkoniku prace rozumi: ,, Casové omezené vyslani
zaméstnance zaméstnavatelem k vykonu prdace mimo sjednané misto vykonu prdce. “ (9)

K tomu, aby byl zaméstnanec na pracovni cestu vyslan, je tfeba jeho souhlasu. Za vykon

35



prace na pracovni cesté¢ v ramci pracovni smény zameéstnanci nalezi odmeéna, za praci

konanou nad ramec smény také zdkonem stanovené piiplatky (6, s. 338), (14, s. 23-24).

Dle § 156 odst. 1 zdkoniku prace je zaméstnavatel povinen vyplacet zaméstnanci cestovni
nahrady spojené s vydaji na jeho pracovni cesté (10, s. 310). Pro Gcely prace bude dale

charakterizovano stravné v rezimu mzdy.
2.13.1 Stravné v reZimu mzdy pro rok 2021

Cestovni nahrady ve form¢ stravného se stanovuji pausalng, tudiz se nemusi zaméstnancem

vynalozené vydaje prokazovat. Vyse stravného se vyplaci za kalendaini den cesty ve vysi:

= 01 K¢, jestlize pracovni cesta trva 5 az 12 hodin,
= 138 K¢, jestlize pracovni cesta trva déle nez 12 hodin, nejdéle vSak 18 hodin,

= 217 K¢, jestlize pracovni cesta trva déle nez 18 hodin (38).
2.14 Outsourcing

Outsourcingem se rozumi vykonavani ¢innosti prostfednictvim vnéjSich subjekti. Jedna
se o prevedeni jedné ¢i vice aktivit, které podnikatel realizoval vyhradn€ ve své rezii
na externi organizace, od kterych tyto aktivity nakupuje. Hlavnim rozdilem mezi
outsourcingem a prostym nakupem aktivit (zbozi, sluzby) je dlouhodobost vztahu
podnikatele a poskytovatele outsourcingu. Outsourcovat lze nejen vyrobni procesy,

stavebni a podpurné ¢innosti, ale také personalistické sluzby (2), (39, s. 1-3).
Outsourcing mliZe vystupovat v n€kolika tirovnich. Nejcastéji se jedna o Grovné:

= Taktické, kdy ma podnikatel problémy v urcité provozni oblasti (napt. ndhly
nedostatek zaméstnancill) a outsourcing je rychlym feSenim jeho stavajici situace.

=  Strategické, kdy podnikatel vidi v outsourcingu pfilezitost. Zde se jiz nejedna
0 jednorazové uspokojeni problému, avSak outsourcing je stdle uzivan pro
zaplnéni stavajicich mezer v provozni oblasti.

* Transformacni, kdy se podnikatel odklani od klasické organizacni struktury

a outsourcing vyuziva pro vybudovani nové tvare obchodni korporace (39, s. 4).

Outsourcing je vykonavan na zaklad¢ smluvniho vztahu. Smlouva, jejimz pfedmétem je
outsourcing, neni v obfanském zdkoniku definovana jako smluvni typ. Z tohoto diivodu

1ze uzaviit rizné smlouvy, které jsou ob¢anskym zakonikem vymezeny.
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V samotné praxi jsou vyuzivany nasledujici typy smluv:
* Pojmenované (typové) smlouvy — najemni smlouva, mandatni smlouva,
smlouva o dilo, smlouva o zprostiedkovani, smlouva o obchodnim zastoupeni.
= Nepojmenované (inominatni) smlouvy — nejsou pravnim fadem upraveny,

avsak poskytuji vétsi volnost pfi vyjednavani podminek (11), (40, s. 52-53).
2.14.1 Smlouva o obchodnim zastoupeni

Problematiku smluv o obchodnim zastoupeni upravuje § 2483-2520 obcanského
zakoniku. Uzavienim smlouvy o obchodnim zastoupeni se obchodni zastupce zavazuje
vykonavat pro zastoupené¢ho odbornou cinnost, ktera smétuje k uzavirani obchodi
¢i k sjednani obchodd jménem zastoupeného. Smlouva musi byt sepsana pisemnou
formou. Obchodni zastupce ma za své vykony narok na provizi, kterd mize byt sjednana
ve smlouvé. V opaéném piipadé je provize dana obvyklou cenou v souvislosti s oblasti,

kde je obchodni zastoupeni vykonavano (11), (41).

Obcansky zakonik rozliSuje dva typy obchodniho zastoupeni, a to vyhradni obchodni
zastoupeni a nevyhradni obchodni zastoupeni. Pokud je smlouvou sjednédno vyhradni
obchodni zastoupeni, zastoupeny neni opravnén vyuzivat sluzeb jinych obchodnich
zastupct, stejné€ jako obchodni zastupce neni opravnén vykondvat obchodni zastoupeni

pro jiné osoby. Nevyhradni obchodni zastoupeni vyse uvedené umoziuje (11), (41).
2.14.2 Uétovani o outsourcingu

Outsourcing je z ucetniho hlediska chapan jako zavazek podnikatele vici poskytovateli
outsourcingu (29, s. 275). V tabulce ¢. 7 je uveden piiklad Gétovani o outsourcingu.

Tabulka &. 7: Utovani o outsourcingu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 29)

POPIS UCETNIHO PRIPADU “

1 Faktura pfijata za outsourcované sluzby 518 321
2 Uhrada faktury pfijaté z bankovniho uétu 321 221
3 Uhrada faktury piijaté z pokladny 321 211

Ucetni operace ¢. 1 znéazoriiuje zauctovani doslé faktury za outsourcované sluzby.
Podnikateli vznika naklad na uc¢tu 518, zaroven se zvySuje zadvazek vuci poskytovateli

outsourcingu na uctu 321 (29, s. 275).
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Uctetni operaci ¢ 2 a 3 dochdzi ke sniZeni zavazku viéi poskytovateli outsourcingu
na uctu 321. Zaroven dochazi ke snizeni penéznich prostiedkl na bankovnim uctu 221, nebo

v pokladn¢ na uctu 211 (29, s. 276).
2.14.3 Problematika Svarcsystému

Svarcsystémem se z pohledu pracovniho prava rozumi nelegilni zaméstnavéni, pii
kterém dochazi k zastfeni pracovnépravniho vztahu jinou smlouvou, kterou
zaméstnavatel uzavie s osobou samostatné vydélecné Cinnou. Tento zcela nelegalni
postup je z ekonomického hlediska odtivodnitelny, jelikoz vykon zavislé prace podléha
odvodim socidlniho a zdravotniho pojisténi, které je dle zakona zaméstnavatel povinen
hradit ze svych zdroju. Dalsim divodem, kvuli kterému k nelegalnimu zaméstnavani
dochazi je skute¢nost, Ze se timto zptisobem zaméstnavatel oprosti od zakoniku prace,

V jehoz zajmu je taktéZ ochrana zaméstnance (12, s. 17-20), (42).
Mezi typické znaky Svarcsystému se fadi:
* podnikateli je pokazdé vyplacena stejnd vySe odmeény,
* podnikatel mé pracovni dobu ur¢enou zameéstnavatelem,
= podnikatel vystupuje v organizaéni struktufe zaméstnavatele,
= podnikatel k vykonu prace vyuziva nastroje a pomicky zaméstnavatele,
» podnikatel vykonava praci pouze pro jednoho zaméstnavatele (43, S. 56).

V praxi je dualezité rozliSovat zcela legalni outsourcing od nelegalniho Svarcsystému.
Pokud vs$ak vykon ¢innosti, které osoba samostatné vydélecné ¢inna pro zaméstnavatele
vykonava, nese néktery z vyse uvedenych znaki, nemusi se v kazdém ptipadé jednat
0 $varcsystém. Existuje zde vSak riziko, ze pii ptipadné kontrole budou tyto vztahy

podrobeny hlubsimu zkoumani. Proto je vhodné se t¢émto znaktim vyhnout (43, s. 56).
2.15 Ekonomické hledisko podnikovych nakladua

K tomu, aby podnik generoval vynosy ze svych prodejti, je nutné, aby obé&toval naklady.
Naklady predstavuji penézné vyjadiené vstupy, které jsou potiebné k realizaci
podnikovych vystupt. Je dulezité je odliSovat od ubytku penéznich prostredki, tedy
vydaju. Naklady byvaji zpravidla ovliviiovany fadou specifik, mezi néz patii naptiklad

objem ¢i struktura vystupu (44, s. 50, 63).
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Aby mohl podnik efektivné optimalizovat své ndklady, a tim cilené¢ zvySovat efektivitu
své vykonnosti, je diilezité ¢lenit naklady do kategorii. Diky této alokaci lze pak snaze
vyhodnotit reakci jednotlivych nakladi na zmény, které se v podniku uskute¢tiuji. V praxi
je nejhojnéji uzivanym ¢lenénim nakladt ¢lenéni dle druhu spotfebovaného vstupu. Mezi
nakladové druhy patii naptiklad spotfeba materidlu, osobni naklady, odpisy majetku,
externi prace ¢i naklady finan¢ni (45, s. 27, 31-32 ), (46, s. 81). Pro ucely bakalaiské

prace jsou stézejni osobni naklady, které jsou dale definovany.
2.15.1 Osobni naklady

Osobni naklady ptedstavuji naklady podniku vynalozené na pracovni silu. Do skupiny
osobnich nakladi se fadi mzdové ndklady, naklady na socidlni a zdravotni pojisténi

a ostatni naklady pfimo souvisejici se zaméstnavanim osob (44, s. 57).

Z hlediska vztahu k podnikovym vykonum ¢lenime osobni naklady na pfimé a nepiimé.
Pi#imé osobni naklady zahrnuji naklady na mzdy zaméstnanct, kteti pifimo ovliviuji
generovani vykond v podniku. Do skupiny nepfimych osobnich nakladt se zahrnuji
naklady na mzdy zamé&stnanct, kteti se pfimo na realizaci vykonid v podniku nepodileji,
jsou vsak jeho diilezitou soucasti (45, s. 21-22).

V podniku poskytujicim sluzby osobni ndklady nemalou mérou ovlivituji celkové
naklady podniku, tudiz i celkovy vysledek hospodateni. Je tedy dulezité, aby kazdy

zamg&stnavatel optimalné nastavil systém odménovani svych zameéstnanct (44, s. 149).
2.16 Shrnuti teoretické casti prace

Teoreticka ¢ast prace byla vénovana nastinéni zékladnich pojmil z pracovnépravni
oblasti, a to z pravniho, danového, ti¢etniho a ekonomického hlediska. Byly vymezeny
subjekty pracovnépravnich vztaht, charakterizovan pracovni pomér a dohody o pracich
konanych mimo pracovni pomér. Dale byla popsana problematika pracovni doby. Taktéz
byly objasnény zptisoby odménovani zaméstnanct a zakonné odvody z mezd, a to véetné
zakonnych zmén, ke kterym doslo v lednu 2021. V Gcetni ¢asti prace byl vymezen zpisob
vypoctu Cisté mzdy, uUétovani mezd a uctovani o outsourcingu. Rovnéz byly
charakterizovany zaméstnanecké benefity. V samostatnych kapitolach byly vysvétleny
pojmy tykajici se outsourcingu a cestovnich nahrad. Zavér teoretické casti byl vénovan

ekonomickému hledisku nakladu.
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU Z PRAVNIHO,
DANOVEHO A EKONOMICKEHO HLEDISKA

Nasledujici kapitola se vénuje analyze souCasného Stavu Vv pracovnépravni oblasti
u vybraného zameéstnavatele. Poskytuje zakladni informace o zaméstnavateli, rozebira
predmét podnikani a organiza¢ni strukturu. Charakterizuje druhy prace zaméstnanci a jejich
rozd¢leni dle jednotlivych odd¢€leni a typu uzavieného pracovnépravniho vztahu. Definuje
proces piijimani zaméstnancti a naleZitosti pracovni smlouvy. Cast kapitoly je také
zamétena na podrobny vypocet celkovych mzdovych a osobnich nakladi. V ucetni casti
je uveden priklad vypoctu a zauctovani mzdy. Nedilnou soucasti je analyza outsourcingu,
konkrétné je rozebran typ obCanskopravni smlouvy, vyse provizi a S nimi spojené naklady
na obchodni zastoupeni podnikatele. V zavéru je provedena analyza pramérnych hrubych
mezd amediand mezd dle CSU ve srovnani s primémou hrubou mzdou zaméstnanc.
Z divodu pouziti citlivych informaci zaméstnavatele a velkého konkurenéniho boje
V odvétvi, ve kterém se zaméstnavatel pohybuje, neni v bakaldiské praci zaméstnavatel

jmenovan, nybrz je uzito smysleného nazvu XYZ, s. r. 0.
3.1 Zakladni informace o zaméstnavateli

Historie obchodni spole¢nosti XYZ, s. r. 0. saha do roku 2006, kdy byla zapsana
do obchodniho rejstiiku. Své podnikatelské aktivity zacala vykonavat od ledna 2007.
V dob¢ svého vzniku méla spole¢nost celkem tfi spoleéniky. V roce 2017 se vSak jeden
ze spoleénikd rozhodl od svych Cinnosti ve spolecnosti upustit, a tak prevedl sviyj
obchodni podil na dva soucasné spolecniky. Zakladni kapital ¢ini 200 000 K¢ a oba
spolecnici se na ném podileji rovnym dilem. Spole¢nici figuruji ve spole¢nosti také jako
jednatelé a tvoii tak jeji statutarni organ. Kazdy jednatel ma pravo spole¢nost zastupovat

samostatné (47), (48).

Spolecnost XYZ, s. 1. 0. se zabyva prodejem a servisem zdravotnické techniky a zafizeni.
Radi se mezi distributory velkych svétovych zdravotnickych znadek, jako je napiiklad
Siemens Healthineers, Microlife ¢i Labtech. Prodeje spolecnost zajistuje v ramci celé
Ceské republiky, a to piedeviim prostiednictvim svych obchodnich zastupci. Na svych
internetovych strankach také provozuje e-shop. V ramci péce o své zakazniky spole¢nost

zajist'uje servis, opravy a kontroly veskerych distribuovanych zatizeni a techniky. Mezi
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specialisté, ale také zdravotnicka zafizeni a zafizeni poskytujici socialni péci. Aby se
nabizené produkty dostaly ve vét§Sim mnoZzstvi i mimo cilové odbératele, zacala spolecnost

v roce 2019 spolupracovat s internetovym obchodem Mall.cz (47).
Predmétem podnikani spolecnosti, jenz je uveden v obchodnim rejsttiku je:

= vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona,
= vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji, elektronickych
a telekomunikacnich zafizeni,

* montdz, opravy, revize a zkousky plynovych zafizeni a plnéni nadob plyny (48).
3.1.1 Organiza¢ni struktura

Ve spolecnosti XYZ, s. 1. 0. se uplatituje jednoducha liniova organiza¢ni struktura, jez je
typické pro spole¢nosti s malym podtem zaméstnanci. Ridici misto v takové organizaéni

struktufe vétSinou zastava vlastnik spolecnosti (48), (49, s. 204).

V cele spolecnosti XYZ, s. r. 0. stoji jeji jednatelé. Jednatelé koordinuji aktivity a tidi
¢innosti  jednotlivych  oddéleni, konkrétné oddéleni servisniho, obchodniho
a marketingového. Zaméstnanci téchto oddéleni se pti vykonu pracovnich aktivit pfimo
zodpovidaji jednateliim. Pod marketingové oddéleni dale spada IT sprava. Uéetnictvi
spolec¢nosti a mzdy zaméstnancti jsou kazdy kalendaini mésic zpracovavany externé,

tudiz neni toto oddé€leni v organiza¢ni struktufe analyzované spole¢nosti zahrnuto (48).

Nasledujici obrazek znazornuje organiza¢ni strukturu spolecnosti XYZ, s. r. 0. graficky.

Jednatel A Jednatel B

Servisni Obchodni ( Marketingové ]
oddéleni oddéleni oddéleni

IT
sprava

Obrazek ¢. 1: Organizacni struktura
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 48)
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3.2 Zaméstnanci spole¢nosti a jejich rozdéleni

Z organizacni struktury spolecnosti XYZ, s. r. 0. plyne, ze jsou zaméstnanci rozdéleni
celkem do ¢tyf oddéleni. Hodnoticim kritériem pro toto rozdéleni je druh prace, ktery

dany zaméstnanec vykonava (47), (48).

vvvvvv

oddéleni se stara o plynuly chod prodeji nabizenych produktti. Pod obchodni oddéleni
spadaji obchodni zastupci. Hlavnim tkolem téchto zaméstnancl je predevSim péce
0 obchodni partnery spole¢nosti, zvlasté ve form¢ pravidelnych osobnich navstév
V provozovnach obchodnich partnerii. Nedilnou soucésti naplné prace jednotlivych
obchodnich zastupct je také navazovani novych kontaktd, diky ¢emuz ziskavaji pro
spole¢nost vetsi pocet obchodnich partnertl, a tim ji tak zarucuji navyseni trzeb (47).
Jelikoz prodej zdravotni techniky vyzaduje zna¢né znalosti z oboru zdravotnictvi, jsou
obchodni zastupci spolecnosti dale rozdéleni do jednotlivych sekci dle jejich zaméfeni
v oboru. Spole¢nost rozlisuje sekci primarni péce, intenzivni péce, socialni péce a domaci
péce. Zaméstnavatel klade na odbornost svych obchodnich zastupct veliky diraz.
Z tohoto diivodu jsou zaméstnavatelem pravidelné¢ vysilani na odborné seminafe,
¢1 na Skoleni, ktera probihaji v pfimé spolupraci s vyrobci produktli, jez obchodni
zastupci svym obchodnim partnertim nabizeji (47).

Dalsim oddé€lenim spolecnosti XYZ, s. r. 0. je oddéleni servisni, které sdruzuje techniky
a servisni zaméstnance. Tito zajist'uji kompletni technicky servis, kalibrace a opravy

veskerych distribuovanych produktu (47).

Zaméstnanci marketingového oddéleni primarné obstaravaji nakup distribuovanych
produkti. V jejich kompetenci je i zakaznicky servis, Vramci kterého feSi servisni
poptavky ¢i pfipadné reklamace a zaruky. V neposledni fadé¢ se ve spolupraci s IT
spravou staraji o propagaci spole¢nosti (47).

Zaméstnanci spadajici do oddéleni IT spravy, tedy IT technici, spravuji internetové
stranky spolecnosti. Z technického hlediska se staraji o hladky chod e-shopu, kde

pravideln¢ aktualizuji sortiment produkti (47).

Jednatelé spolecnosti XYZ, s. r. 0. sice v organizacni struktufe stoji mimo uvedena
oddéleni, ve spolecnosti jsou vSak zaméstnani a tim se tak aktivné podili na chodu

jednotlivych oddéleni. Hlavni naplni prace jednatele ,,A“ je pfedevsim zabezpeceni chodu
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administrativnich ¢innosti, které jsou spojeny s fakturacemi, personalistikou a Fizenim
propagace. Jednatele ,,A* lze tedy zafadit do odd¢leni marketingového. Jednatel ,,.B* se
krom¢ administrativnich ¢innosti podili na prodejich v ramci obchodniho oddéleni, tudiz jej

Ize obecné povazovat za jednoho z obchodnich zastupct (47).

K 1. kvétnu 2021 ve spole¢nosti XYZ, s. r. 0. pracovalo celkem 12 zaméstnanct vV riznych
pracovnépravnich vztazich (48). Nasledujici graf znazorfiuje rozd€leni zaméstnanctu

dle odd¢leni, pod které spadaji. Rozlisuje také druh pracovnépravniho vztahu.

Pocet zaméstnanci dle oddéleni a druhu pracovnépravniho vztahu

3 3
3
2
2
1
1
0
AN
0
Obchodni Servisni oddéleni Marketingové IT sprava
oddéleni odd¢leni
B Pracovni pomér Dohoda o provedeni prace

Graf ¢. 1: Podet zaméstnanci dle oddéleni a druhu pracovnépravniho vztahu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 48)

Jak je uvedeno v kapitole prvni, zaméstnavatel se potyka s problémy v obchodnim
oddéleni, kde by chtél optimalizovat mzdové naklady zaméstnanci pracujicich
na pracovnich mistech obchodnich zéastupcli. K ¢asti svych obchodnich zastoupeni
zamestnavatel také vyuziva sluzeb outsourcingu. Cilem zaméstnavatele je nalézt takové
feSeni v pracovnépravnich vztazich, které by umoznilo alesponl z ¢asti upustit od sluzeb
outsourcingu a nahradit je pracovnépravnimi vztahy (1). Z tohoto divodu budou dale
analyzovany pouze informace tykajici se vyhradné zaméstnancii pracujicich v obchodnim

oddéleni a outsourcingu obchodniho zastoupeni.
3.3 Vyvoj poctu zaméstnancti obchodniho oddéleni v letech 2017-2021

Nasledujici graf znazornuje vyvoj poctu zaméstnanci mezi lety 2017-2021, ktery je
zachycen v Sestimésic¢nich casovych intervalech. Tento ¢asovy horizont byl zvolen

z diivodu snadnéjsiho pochopeni dynamickych zmén v po¢tu zaméstnancii v roce 2018.
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Poéet zaméstnanci obchodniho oddéleni v letech
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Graf ¢. 2: Pocet zaméstnancu obchodniho oddéleni v letech 2017-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 48)

Po zméné poctu spolecniki spolecnosti XYZ, s. r. 0. vroce 2017 bylo rozhodnuto, zZe
Vv nésledujicich letech bude rozsifen tym obchodniho oddé€leni za icelem zvySeni trzeb.
Z grafu je patrné, Ze tento cil se z po¢atku spolec¢nosti dafil napliiovat (47).

V poloviné roku 2018 vsak v obchodnim oddéleni doSlo k nadhlému snizeni poctu
zaméstnancl. Zaméstnanci dali zaméstnavateli vypovéd’ zejména z ditvodu, ze danou
praci pro jeji casovou narocnost nezvladali. Tito zaméstnanci vSak byli pro spolecnost
klicovi, jelikoz i diky nim ziskavala spolecnost zna¢nou ¢ast trzeb. Aby spoleénost o tuto
Cast trzeb nepfisla, potiebovala jednat okamzité. Proto se rozhodla vyuzit sluzeb
outsourcingu, jehoz soucasny stav ve spole¢nosti XYZ, S. 1. 0. je podrobn¢ analyzovan
v kapitole 3.8. Tento zpiisob feSeni byl spole¢nosti stanoven jako do¢asné feseni do doby,
nez nalezne kvalifikované zameéstnance. To se vSak, jak lze 1 ze samotného grafu vycist,

spole¢nosti dlouhodobé nedaii (47).

wee

3.4 Proces prijeti zaméstnance do obchodniho oddéleni

Volna pracovni mista inzeruje zameéstnavatel na svych webovych strankach, coz zajist'uji
zamé&stnanci marketingového oddéleni. Vyhodou je uspora za placenou inzerci,
nevyhodou maly dosah. Z tohoto divodu jsou v pfipadé potieby zaméstnavatelem
uzivany placené webové portdly zvefejnujici nabidky prace, ze kterych vSak pro
zaméstnavatele plynou urcita nakladova zatizeni (1), (47), (48).

Inzerce obsahuje stru¢ny popis pracovniho mista, rozpéti nabizeného mzdového
ohodnoceni, bodové vyjmenovdva pozadavky na zaméstnance a uvadi nabizené

zaméstnanecké benefity (1), (47), (48).
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Dalsim krokem, ktery je zaméstnavatelem ucinén, je vybér vhodnych uchazecu
0 zaméstnani. Jelikoz se jednd o prodej zdravotnické techniky, jsou pozadavky
na budouci zaméstnance dosti specifické.
Mezi pozadavky patii zejména:

= praxe v oboru obchodnik se zamétenim na prodej zdravotnického materiélu,

= znalost prostfedi zdravotnich zatizeni,

= minimaln€ sttedoSkolské vzdélani zakoncené maturitni zkouskou,

» fidi¢sky prikaz skupiny B a aktivni fidi¢ (47).
Dle internich informaci se zdivodu Spatnych zkuSenosti zaméstnavatel vyhyba

spolupraci s Cerstvymi absolventy (47).

Nésleduje pozvani vybranych uchazeci na pracovni pohovor vedeny jednateli
a zaméstnancem marketingového oddéleni. Uchaze¢ piedlozi doklady o svém dosazeném
vzdelani, ptipadné potvrzeni o absolvované praxi ¢i kurzech. Uchazeci jsou poskytnuty
informace o jeho povinnostech a pravech, jez plynou z pracovni smlouvy, predev§im pak
udaje 0 piesné vysi mzdy. Zaméstnavatel kontaktuje jak nejvhodngjsiho uchazece, se
kterym je sjednan den nastupu do prace, tak i neuspésné uchazece (47).

Pied nastupem do zaméstnani musi novy zaméstnanec absolvovat 1ékatskou prohlidku,
kterd mu je zaméstnavatelem oproti dokladu o zaplaceni proplacena. Na vlastni naklady
si vSak novy zaméstnanec zajiSt'uje vypis z trestniho rejsttiku, nebot’ mu zaméstnavatel
sveti motorové vozidlo. Jelikoz se jedna o vécny diivod, ktery souvisi s vykonem prace,

je toto zaméstnavatel dle § 316 odst. 4 zakoniku prace opravnén pozadovat (9), (47).

V den nastupu do prace jsou novym zaméstnancem doloZzeny doklady o vzdé€lani,
karticka zdravotni pojistovny, Cislo uétu a zapocétovy list, vydany jeho piedeslym
zaméstnavatelem. V ptipadé€ uplatnéni slev na dani je podepséno prohlaseni poplatnika
dané z ptijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti. Na zaklad¢ téchto podkladl je s novym
zamé&stnancem sepsana a podepsana pracovni smlouva (47).

V den nastupu do prace je zaméstnanci kvili distojné reprezentaci zaméstnavatele
poskytnut pracovni odév, konkrétné Ctyfi bilé koSile a sako s logem zaméstnavatele.
Kazdy dalsi rok jsou pak zaméstnanci poskytnuty dvé nové bilé koSile a jedno sako.
V ptipadé¢ skonceni pracovniho poméru je zaméstnanec dle pracovni smlouvy povinen

pracovni odev vratit zpét zaméstnavateli (47).
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Novému zaméstnanci je dale poskytnut sluzebni notebook a mobilni telefon (47).

Nasledujici tabulka obsahuje informace o nakladech, které jsou zaméstnavatelem
vynaloZeny ve spojeni s pfijetim nového zaméstnance do obchodniho oddé€leni. Bylo

uzito pramérnych cen na trhu k 31. 12. 2020.

Tabulka ¢. 8: Naklady vynaloZené s piijetim nového zaméstnance pro rok 2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 48)

POCET KUSU CASTKA (V KC)
Lékarska prohlidka 1 600
Kosile s logem 4 2 200
Sako s logem 1 1 800
Notebook 1 14 500
Mobilni telefon 1 5500

CELKOVA CASTKA 24 600 \

3.4.1 Pracovni smlouva

Ve spolecnosti XYZ, s. r. 0. je pracovni smlouva s novymi zaméstnanci sepisovana
na dobu urcitou, konkrétné¢ na jeden rok. Po uplynuti jednoho roku a v piipadé
oboustranné spokojenosti je sepsana nova smlouva, a to jiz na dobu neurcitou. Pti piijeti

nového zaméstnance je vzdy v pracovni smlouvé ujednana tiimésic¢ni zkusebni doba (48).

Pracovni smlouva mimo povinnych udajt, jako je den nastupu do prace, misto vykonu
prace a druh préace, obsahuje vymezeni regionu, ve kterém bude zaméstnanec pecovat
0 obchodni partnery zamé&stnavatele. Diky celorepublikové plisobnosti neni vyjimkou, Ze
zaméstnanec nema bydliSté v misté sidla zaméstnavatele, tudiz se misto vykonu prace
U jednotlivych zaméstnanct 1isi. Pravidelné pracovisté, jez je nezbytné pro vyplatu
cestovnich ndhrad, neni pracovni smlouvou vymezeno. Pro tyto ucely je dle § 34a
zakoniku prace pravidelné pracovisté shodné s mistem vykonu prace (9), (48).

V pracovni smlouvé je také stanovena vyse mzdy a dalsi slozky, které ke mzd¢ nélezi.
Jedné se zejména o prémie, jez jsou zameéstnavatelem vyplaceny dle objemu prodejt,
kterych zaméstnanec dosahuje. Skutecnost, Ze je vySe mzdy stanovena pracovni
smlouvou, predstavuje pro zaméstnance uréitou vyhodu, jelikoz zaméstnavatel bez
souhlasu zaméstnance neni opravnén vySi mzdy meénit. DalS§i naleZitosti pracovni

smlouvy je vyplatni termin, ktery je ur€en na 15. den kalendainiho mésice (48).
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Pracovni smlouvou je zaméstnavatelem ukotvena moznost vyslat zaméstnance
na pracovni cesty. Ty jsou K vykonu prace obchodniho zastupce nezbytné. Jelikoz je
moznost vyslani zaméstnance na pracovni cestu urCena pracovni smlouvou, zaméstnavatel

jiz K jednotlivym pracovnim cestam nepoticbuje souhlasu zaméstnance (48).

V neposledni fadé¢ je v pracovni smlouvé sjednan jeden z benefitt, a to moznost vyuziti

sluzebniho motorového vozidla zaméstnancem i pro soukromé tcely (48).
3.5 Pracovni doba

Ve spolecnosti XYZ, s. 1. 0. je délka pracovni doby stanovena vnitini smérnici. Jelikoz
jsou vSichni zaméstnanci zaméstnani v jednosménném provozu je pracovni doba

vymezena na 40 hodin, které jsou rozvrzeny do pétidenniho pracovniho tydne (50).

U zaméstnancti obchodniho oddéleni je uplatiiovéno tzv. pruzné rozvrzeni pracovni doby.
Tohoto rozvrzeni je uzivano zejména z ditvodu Casté potieby ,,pfizptisobeni se* asovym
moznostem  jednotlivych  obchodnich partneri. Zaméstnavatel zaméstnancim

obchodniho oddéleni ur¢il vniténi smérnici zakladni a volitelnou pracovni dobu (50).

Zakladni pracovni doba je kazdy pracovni den v rozmezi 8:00—13:00 hodin. Volitelnou ¢ast
si mohou zaméstnanci odpracovat v rozmezi 7:00-8:00, poté 13:00-19:00 hodin.

Vyrovnavaci obdobi je stanoveno na jeden kalendaini mésic (50).
3.6 Poskytované benefity

Benefity, které jsou zaméstnavatelem poskytovany, jsou uréeny vnitini smeérnici.
Poskytovani benefitii je vSak u kazdého zaméstnance individudlni, jelikoz ne vSichni
zaméstnanci mohou vSechny benefity, které jsou zaméstnavatelem nabizeny, vyuzivat.
Nasledujici kapitola se vénuje tém benefitim, které mohou ve spole¢nosti XYZ, s. 1. o.

vyuzit zaméstnanci obchodniho oddéleni (47), (50).
Poskytnuti sluzebniho motorového vozidla pro soukromé tcely

Na poskytnuti tohoto benefitu maji narok pouze zameéstnanci obchodniho oddéleni.
Kazdému obchodnimu zastupci je pfidéleno osobni motorové vozidlo, které je povinen
vyuzit pro prepravu V ramci svych pracovnich cest. Toto vozidlo vsak mutze vyuzivat
I pro své soukromé ucely. Poskytnuti benefitu je ukotveno v pracovni smlouvé a promita
se do vypoctu mzdy zaméstnance. Pohonné hmoty, které jsou zaméstnancem nakoupeny

za ucelem vyuziti vozidla pro pracovni ucely, je zaméstnavatel povinen zaméstnanci
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oproti dokladu o zaplaceni proplatit. Tyto pohonné hmoty jsou pak z hlediska dan¢

z piijmu pravnickych osob danové uznatelnym nakladem zaméstnavatele (47), (48), (50).
Prispévek na stravovani

Zamgéstnanci, ktefi maji misto vykonu prace v provozovné zaméstnavatele, mohou vyuzit
ptispévku na stravovani. Tento prispévek je poskytovan formou zavodniho stravovani,
jez je zajistovano prostfednictvim jinych subjekti (v tomto piipadé blizkého
restauraniho zafizeni). V roce 2020 byla hodnota kazdého jidla 89 K¢, z ¢ehoz
zaméstnavatel prispival 48 K& (55 %), zbylych 41 K¢ je zaméstnanciim strhavano z Cisté
mzdy. Zamé&stnanciim, ktefi jsou v dobé obéda mimo provozovnu zaméstnavatele, tudiz
jsou na pracovni cesté, je poskytnuto stravné dle platnych pravnich piedpist.
Tém zaméstnancum, ktefi nemaji misto vykonu prace v provozovné zaméstnavatele je
tento benefit poskytovan formou stravenek (47), (48), (50), (51).

Skoleni a seminaie

Zaméstnanci obchodniho odd€leni se pravidelné ucastni Skoleni u vyrobctu jimi
distribuovanych produktli. Zde zejména cerpaji nové informace tykajici se zdravotni
techniky, jsou jim pfedstavovany novinky na trhu a nové prodejni taktiky. Dale jsou
zaméstnanci vysilani na seminare, jejichz hlavnim cilem je rozvijet zaméstnance v oblasti

prodeje a komunikaénich schopnosti (47), (48).

Vyhodou pro zaméstnavatele v této oblasti je, Ze Skoleni, kterd probihaji u vyrobcu
nabizenych produkt jsou v ramci spoluprace zcela zdarma. Zaméstnavatel tak plati
pouze za seminafe externich Skolitelti. V roce 2020 byly pro ucely skoleni a seminatii

zaméstnanct obchodniho oddé€leni vynaloZeny naklady ve vysi 33 000 K¢ (47), (48), (51).
3.7 Mzdové a osobni naklady zaméstnancii obchodniho oddéleni

Mzda zaméstnanct se sklada ze tfi slozek. Mezi tyto sloZky patii sloZzka pevna, ktera
ocefiuje samotny vykon prace a slozka pohybliva, kterd zahrnuje osobni ohodnoceni
zaméstnanc a prémie. Tieti slozku piedstavuji ptiplatky, které jsou zaméstnanctim
spole¢nosti vyplaceny dle zakona (48), (51).

Pevnou slozku mzdy zaméstnanct tvofi zdkladni mésicni mzda, kterd je sjednana
V pracovni smlouve€. Zaméstnavatel je pfi stanoveni zakladni mzdy, neboli pevné slozky
mzdy, omezen pouze pravidly, ktera jsou urCena statem (vySe minimalni mzdy, vyse

zarucené mzdy) a zasadami, které vyplyvaji z § la zakoniku prace (spravedlivé
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odménovani zaméstnance). Zaméstnavatel totiz nevyuziva zadny interni mzdovy tarifni

systém. Tato slozka mzdy je vZzdy narokova (48), (51).

Pohybliva slozka mzdy je ve spolecnosti XYZ, S. r. 0. zastoupena prémiemi, které jsou
uréeny vnitini smérnici zaméstnavatele. Prémie jsou obchodnim zastupcim do mzdy
zahrnovany na zakladé splnéni meésicniho objemu prodeje. Nasledujici tabulka

znazornuje rozsah vyse prémii, které jsou zaméstnavatelem vyplaceny (48), (51).

Tabulka €. 9: VySe poskytovanych prémii v zavislosti na splnéni objemu prodeje
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 48)

SPLNENY OBJEM PRODEJE VYSE PREMIE (V KC)
75-85 % 4 000-6 000
85-95 % 6 000—8 000
95 % a vyse 8 00010 000

Dle vnitinich informaci zaméstnavatele byla v roce 2020 primérné do mzdy obchodnich
zastupct zahrnovana prémie ve vysi 8 200 K¢ (51).

Piiplatky predstavuji slozku mzdy, K jejiz vyplaté dochazi pouze vyjimeéné. Pravidelné
je dle zakona vyplacen pfiplatek za praci ve statni svatek. Pokud by se stalo, ze by
zamé&stnanec pracoval presCas, po vzijemné domluvé se zaméstnavatelem Cerpa
zaméstnanec v drtivé vét§ing piipadi nadhradni volno. Dalsi ptiplatky jsou vyplaceny dle

sazeb stanovenych zakonem (51).

Po secteni finanénich polozek vSech mzdovych slozek je ziskana hruba mzda. K hrubé
mzd¢é je dale kazdy kalendaini mésic pfi¢teno 1 % ze vstupni ceny osobniho
motorového vozidla, které je zaméstnancem obchodniho oddé€leni vyuzivano také pro
soukromé Ucely. Od takto stanovené hrubé mzdy se nésledné odviji odvody na socialni
a zdravotni pojisténi a dan z ptijma (51).

3.7.1 Vypocet ¢isté mzdy zaméstnance obchodniho oddéleni

Nasledujici tabulky znazoriiuji vypocet Cist¢é mzdy obchodniho zastupce za jeden
kalendaini mésic, a to jak pro rok 2020, tak i pro rok 2021, kdy byl zakonem zménén
zpusob vypoctu zalohy na dail z ptijmt fyzickych osob.

Dle internich informaci zaméstnavatele, v roce 2020 ¢inila pramérna zakladni mzda

21 000 K¢. Pro ucely vypoctu je dale k zadkladni mzd¢ pfictena primerna prémie, kterd
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¢ini 8 200 K¢. K takto ziskané hrubé mzd¢ je nasledné pticteno 1 % ze vstupni ceny
osobniho motorového vozidla. Primérné se VvV ramci tohoto benefitu kazdému
zaméstnanci obchodniho odd¢leni v roce 2020 pricetlo 2 700 K¢. Primérna hruba mzda
obchodniho zastupce za rok 2020 tedy ¢ini 31900 K¢. Tato ¢astka bude pro tcely
vypocétu pouzita i pro rok 2021. Zakonem stanovené pfiplatky a nahrady mzdy za

dovolenou a pti do¢asné pracovni neschopnosti nejsou ve vypoctu uvazovany (48), (51).

Pro ucely vypoctu Cisté mzdy zaméstnance je uzito informaci z kapitol 2.8, 2.9 a 2.10.
Postup vypoctu Cist¢é mzdy zaméstnance se odviji od skutecnosti, ze zameéstnanec
podepsal prohlaseni poplatnika dan¢ z ptijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti, tudiz je

mu odectena zakladni sleva na poplatnika (48), (51).

Tabulka ¢. 10: Vypocet zalohy na dai z p¥ijmi fyzickych osob pro rok 2020 a 2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 48, 51)

ROK 2020 ROK 2021
CASTKA (V KC) CASTKA (V KC)

Zakladni mzda 21000 21 000

Prémie 8 200 8 200

1 % ze vstupni ceny osobniho 2700 2700
motorového vozidla

Hrubé mzda | 31 900 | 31 900 |
+ SP 24,8 % za zaméstnavatele 7911 7911

+ ZP 9 % za zamé&stnavatele 2871 2871

Zaklad dan¢ 42 700 31 900

Zaloha na danl 15 % 6 405 4785

- zakladni sleva na poplatnika 2070 2320

Zialoha na daii po slevach ’ 4335 ‘ 2 465 ‘

V tabulce je uveden vypocet zalohy na dan pro rok 2020 a 2021. Z tabulky je patrné, ze
zaloha na dan po slevach se v téchto letech lisi. Diky zdkonnym zménam roce 2021
zameéstnanec na dani z piijmi fyzickych osob zaplati o 1 870 K¢ méné nez v roce 2020,
coz pro néj predstavuje vyhodu.

Pomoci tohoto vypoctu bylo také stanoveno nakladové zatizeni zaméstnavatele ve spojeni
se mzdou zaméstnance, které se ve sledovanych letech neméni. Nékladové zatizeni je

tvofeno hrubou mzdou zaméstnance (31900 K¢), odvodem socialniho pojisténi



za zaméstnavatele (7 911 K¢) a odvodem zdravotniho pojiSténi za zaméstnavatele
(2971 K¢). Celkové tedy vpruméru ¢ini 42 682 K¢ za jeden kalendarni mésic.
Vypoctené zalohy na dan po slevach budou v nésledujici tabulce dale vyuzity pro vypocet

¢isté mzdy zaméstnance.

Tabulka ¢. 11: Vypodet ¢isté mzdy zaméstnance pro rok 2020 a 2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 48, 51)

ROK 2020 ROK 2021
Hruba mzda 31900 31900
- SP 6,5 % za zaméstnance 2074 2074
- ZP 4,5 % za zaméstnance 1436 1436
- Zéaloha na dan po slevach 4 335 2 465
Cista mzda k vyplate | 24 055 | 25 925 |

V roce 2020, mésicni ¢ista mzda zaméstnance obchodniho oddéleni dosahuje po vSech
odvodech a slevach v priméru 24 055 K¢ za jeden kalendaini mésic. V roce 2021 je to
diky nizsi zaloze na dan z ptijmu fyzickych osob o 1 870 K¢ vice, konkrétné 25 925 K¢

za jeden kalendaini mésic.

3.7.2 Zauctovani mzdy zaméstnance obchodniho oddéleni

Vypocet mezd a uctovani o mzdach je ve spolecnosti XYZ, s. r. 0. zajiStovano externé.
Mzdova ucetni se pii uétovani mezd fidi ustanovenimi zakona o Gcetnictvi ¢. 563/1991

a Ceskymi Gcetnimi standardy, predevsim pak vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. (51).

Ucetni, pfi zatétovani mezd, kvili rozlideni zaméstnancti jednotlivych oddéleni uziva
analytickych uctl. Pro zat¢tovani mzdy zaméstnancli obchodniho oddélent je uzito uctu
331.001. Analytikou jsou také odliseny syntetické ucty, které jsou spojené se zuctovanim
socidlniho a zdravotniho pojisténi. Konkrétné je zaveden ucet 524.001 a 336.001
pro socialni pojisténi a ucet 524.002 a 336.002 pro pojisténi zdravotni (48), (51).

Nasledujici tabulka znazornuje ucetni operace tykajici se zauctovani mzdy zaméstnance.
Ugetni operace jsou sestaveny v souladu s tabulkou uvedenou v kapitole 2.11. Castky

uvedené v tabulce byly pievzaty z tabulek v kapitole 3.7.1 a jsou zohlednény jak pro rok
2020, tak i pro rok 2021.
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Tabulka €. 12: Zauétovani mzdy zaméstnance pro rok 2020 a 2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 48, 51)

N . CASTKA (V KC)

UCETNI PRIPAD
1 Hruba mzda zamé&stnance 31900 | 31900 |521.000 |331.001
2 SP 24,8 % za zaméstnavatele 7911 7911 |524.001 | 336.001
3 ZP 9 % za zaméstnavatele 2871 2871 |524.002 | 336.002
4 Zaloha na dan z piijmu 4 335 2465 | 331.001 | 342.000
5 SP 6,5 % za zamé&stnance 2042 2042 |331.001 | 336.001
6 ZP 45 % za zam¢stnance 1468 1468 | 331.001 | 336.002
7 Vyplata mzdy z uctu 24055 | 25925 | 331.001 | 221.000
8 Uhrada celkového SP 9953 9953 | 336.001 | 211.000
9 Uhrada celkového ZP 4 339 4339 | 336.002 | 221.000
10 Uhrada zalohy na daii z p¥ijmt 4 335 2465 | 342.000 | 221.000

3.7.3 Osobni naklady zaméstnavatele na zaméstnance obchodniho oddéleni

Néklady na hrubé mzdy a socidlni a zdravotni pojiSténi za zaméstnavatele nejsou
jedinymi naklady, které zaméstnavatel ve spojitosti se zaméstnanci vynaklada. Mezi
naklady, které spolecné¢ se mzdovymi néklady zaméstnavatel hradi, se fadi ptispevek
na stravovani, naklady vynaloZzené za Skoleni a semindfe a naklady na obménu
pracovniho odévu. Specialni skupinou nékladd, ktera taktéz souvisi s vykonem prace

zaméstnanct obchodniho oddéleni, jsou cestovni nahrady (48), (52).

Dle vySe uvedené kapitoly 3.6 zaméstnavatel piispiva zaméstnanci na stravovani ¢astkou
48 K¢. V ptipadé, Ze ma kalendaini mésic 20 pracovnich dnil, vynaloZi tak zaméstnavatel
ve spojitosti s timto benefitem celkem 960 K¢ za jednoho zaméstnance. Tohoto benefitu
vSak z divodl Cerpani cestovnich nédhrad nevyuzivaji zaméstnanci obchodniho odd¢€leni
pravidelné, tudiz do celkovych osobnich nékladii nebude ptispévek na stravovani zahrnut.
Skoleni a seminaiti jsou povinni se vzdy zaéastnit viichni zamé&stnanci. Pokud z n&jakého
divodu zaméstnanec na Skoleni nemiize byt pfitomen, zajisti zaméstnavatel nahradni
termin Skoleni. Ve spojitosti s odbornym rozvojem zaméstnance zaméstnavatel pravidelné
vynalozi ¢astku 11 000 K¢ ro¢né za jednoho zaméstnance. Zaméstnavatel také kazdy rok

obménuje pracovni odév svych zaméstnanct. Kazdy zaméstnanec tak dostane dvé nové
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bilé kosile a nové sako, oboji opatieno logem zaméstnavatele. Kazdy rok tak zaméstnavatel
ve spojitosti s nakupem nového pracovniho odévu vynalozi ¢astku 2 900 K¢ za jednoho
zamg¢stnance (48), (52).

V souvislosti s pracovnimi cestami zaméstnancii jsou vyplaceny cestovni nahrady.
Zamgéstnanci obchodniho oddé€leni jsou pravidelné vysilani na pracovni cesty
do provozoven obchodnich partnert. Dale jsou pracovni cesty vyuZzivany V piipad¢ ucasti
zaméstnancl na Skoleni. Cestovni ndhrady, které jsou zaméstnancim vyplaceny obsahuji
stravné, naklady na ubytovani a parkovné. Jelikoz zaméstnanec k pracovnim cestadm uziva
osobniho motorového vozidla zaméstnavatele, nejsou vyplaceny néhrady jizdnich vydaju,
avSak je nutno zapocitat naklady, které jsou zaméstnavatelem vynalozeny na pohonné
hmoty a pravidelné opravy aut. Dle internich dokumenti zaméstnavatele za rok 2020 Cinily
primérné naklady na cestovné za jednoho zaméstnance obchodniho oddéleni 21 000 K¢.

Naklady vynaloZené na pohonné hmoty a opravy auta inily pak v priméru 38 400 K¢ (52).

Naésleduyjici tabulka zobrazuje primémé osobni naklady vynalozené zaméstnavatelem
na zamé&stnance za jeden kalendaini rok. Vypocet uziva primérnych castek za rok 2020
a nezohlednuje zakonné ptiplatky, a ndhrady mzdy za dovolenou a pti docasné pracovni
neschopnosti. Jelikoz se pfi vypoctu osobnich néklad vynaloZzenych zaméstnavatelem
neoperuje s ¢astkami ¢isté mzdy zaméstnance, neni tento vypocet postihnut zakonnymi

zménami pro rok 2021, tudiz je za ptedpokladu ceteris paribus vyuzitelny i pro dalsi léta.

Tabulka €. 13: Celkové ro¢ni osobni naklady vynaloZené za obchodni zastupce
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 48, 51, 52)

CASTKA (V KC) POSTUP VYPOCTU

Hrub4 mzda 382 800 31900 x 12 =

SP 24,8 % za zaméstnavatele 94 932 7911 x12=

ZP 9 % za zamé&stnavatele 34 452 2871x12=
Pracovni odév 2900 2x550+1800=
Skoleni a seminafe 11 000 Vypocteny roéni pramér
Cestovni nahrady 21 000 Vypocteny rocni primer
PHM a opravy auta 38400 Vypocteny roéni pramér

Celkové osobni naklady Soucet vSech vyse uvedenych
, . 585 484 9
na obchodniho zastupce polozek

Celkové osobni naklady
na 3 obchodni zastupce

1756 452 585484 x 3 =
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Z tabulky plyne, Ze celkové ro¢ni osobni néklady, které zaméstnavatel vynalozi za vSechny
zaméstnance obchodniho oddé€leni ¢ini 1 756 452 K¢&. Do této ¢astky vSak nejsou zapocitany

ptispévky na stravovani, jelikoz jejich vyse v prub¢hu kalendainich mésict velmi kolisa.
3.8 Outsourcing

Jak bylo analyzovano v kapitole 3.3, vroce 2018 doslo v obchodni spole¢nosti
XYZ, s. r. 0. k nadhlé zméné v poctu zaméstnanct obchodniho odd¢leni. Aby
zaméstnavatel rychle vyfeSil problémy v personalni oblasti, vyuzil taktické urovné
outsourcingu, pomoci které zacal poskytovat sva obchodni zastoupeni. V soucasné dobé
zaméstnavatel outsourcing vyuziva na strategické urovni, avsak jeho cilem je outsourcing

minimalizovat a nahrazovat jej pracovnépravnimi vztahy (53).
3.8.1 Smlouvy o obchodnim zastoupeni

Spole¢nost XYZ, s. r. 0. vrdmci outsourcingu pro sva obchodni zastoupeni vyuziva
smluv o obchodnim zastoupeni. Jako zastoupeny v tomto piipadé vystupuje spolecnost
XYZ,s.r. 0. ajako obchodni zastupce nezavisla osoba samostatné vydéleéné ¢inna, ktera
je profesionalem v oboru prodeje zdravotnické techniky (53), (54).

narok. Ta neni stanovena fixni Castkou, nybrz procentem z celkové ceny obchoda
uzavienych mezi obchodnim zastupcem a obchodnimi partnery zastoupeného. Procento
provize se také 1i$i v zavislosti na tom, zda byl obchod uzavien s praktickym lékafem c¢i
specialistou, zdravotnickym zatizenim, nebo zatizenim poskytujici socialni péci (54).
Dale smlouva obsahuje udaje o izemi, na kterém bude obchodni zastoupeni vykonavano.

Také vymezuje informace o povinnostech zastoupeného i obchodniho zastupce (54).
Obchodni zastoupeni mezi zastoupenym a obchodnim zastupcem mé vzdy nevyhradni
charakter. Smlouva se uzavira na dobu jednoho roku (54).

3.8.2 Analyza Svarcsystému

Outsourcing je na rozdil od tzv. Svarcsystému legélni zélezitosti, v praxi vSak casto
dochazi k jejich zaménovani (41). Proto bude outsourcing spolec¢nosti XYZ, s. r. o.
analyzovan z pohledu znakt typickych pro nelegalni zaméstnavani, které byly vymezeny

v teoretické Casti prace, a to v kapitole 2.14.3.
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Analyza outsourcingu v porovnani se znaky ptizna¢nymi pro Svarcsystém:

=  (Odména za provedené sluzby se méni v zavislosti na objemu uzavienych obchodt
a je proplacena na zakladé doslé faktury.

* Obchodni zastupce muze obchodni zastoupeni vykonavat kdykoliv, kdy mu
to jeho ¢asové moznosti dovoli, nema tedy urcenou pracovni dobu zastoupenym.

= Obchodni zastupce neni podiizen zastoupenému, tudiz ani nevystupuje v jeho
organizac¢ni struktufe.

= Obchodni zastupce k vykonu prace Vyuziva vyhradné svych néstroji a pomucek.

=  Obchodni zastupce nevykonava ¢innost pouze pro spole¢nost XYZ, s. r. o (54).

Spolecnost XYZ, s. r. 0. dle vySe uvedenych skutecnosti nevykazuje zadné znaky typické

pro Svarcsystém. Své aktivity tedy provozuje v souladu se zakonem.
3.8.3 Naklady na outsourcing

V soucasné dob¢ ma spolecnost XYZ, s. 1. 0. uzavieny dvé smlouvy o obchodnim zastoupeni.
Jak bylo vySe uvedeno, provize obchodniho zastupce, ktera taktéZ predstavuje naklady
zastoupen¢ho, je dana procentem z celkové vySe uzavienych obchodu. Jelikoz se vyse
provize méni i s charakterem uzavieného obchodu, nelze s ptesnosti stanovit vysi provize

za jeden uzavieny obchod (54), (55).

Primérna vyse celkové provize jednoho obchodniho zastupce byla dle internich dokumenti
zamgéstnavatele za rok 2020 stanovena na 28,5 %. Jeden obchodni zastupce pak v praméru
uzaviel obchody za 1337590 K¢. Z tohoto divodu zaméstnavatel na provizi jednoho
obchodniho zastupce Vv roce 2020 vynalozil primérné 381 213 K¢ (48), (55).

Obchodni zastupci, ktefi maji se spolecnosti XYZ, s. r. o. uzavienou smlouvu
0 obchodnim zastoupeni, nejsou platci DPH, tudiz celkova jimi vyfakturovana ¢astka je

danove uznatelnym nakladem zastoupeného (55).

Nasledujici tabulka znazornuje praimérnou vysi nakladt za rok 2020, které zaméstnavatel
vynalozil v souvislosti s provizi za dva obchodni zastupce. Tyto castky budou dale
vyuZity pro srovnani s osobnimi naklady zameéstnavatele v navrhové ¢asti prace.

Tabulka ¢. 14: Primérna vySe nakladu vynaloZena na dva obchodni zastupce
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 54, 55)

PROVIZE VYNOSY Z OUTSOURCINGU (V KC) | NAKLADY (V KC)

28,5% 2675180 762 426
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3.8.4 Vyvoj vySe provize v letech 2018-2020

Jak bylo uvedeno v kapitole prvni, podnikatel se potyka s problémem, ktery spoc¢iva
V neustalém navySovani provizi obchodnich zastupct. V nasledujicim grafu je zobrazen

vyvoj prumérné vyse celkové provize v letech 2018-2020.

Primérna vyse celkové provize v letech 2018-2020
30% 28,5%
28%
26%

23,6%
24%
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=@=—Primeérna vyse provize

Graf ¢. 3: Prumérna vySe provize v letech 2018-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 48, 54, 55)

Provize jsou navySovany jako reakce na riziko, které pro spole¢nost XYZ, s. r. o.
predstavuje konkurence. Z grafu je patrné Ze nejvétsi narist praimémé provize byl
zaznamenan mezi lety 2019-2020, a to 0 4,9 %. V roce 2020 totiz doslo ve spojitosti
s celosvétovou pandemii spojenou s onemocnénim Covid-19 K naristu poptavky po
zdravotnickém materidlu a technice. Obchodni zastupci se tak stali kviili svému zaméteni
vV oboru vice zaddanymi u konkuren¢nich spolecnosti. V reakci na tuto skute¢nost
podnikatel jednotlivé provize zvysil, jelikoz si v dobé, ktera je ptihodna pro jeho obor
podnikani, nemohl dovolit obchodni zastupce ztratit. Tyto vyse provizi jsou pro podnikatele

v dal$ich letech neudrzitelné. Obchodni zastupci v$ak od vysi provizi nechtéji upustit (53).
3.8.5 U&tovani o outsourcingu

Nasledujici tabulka znazorfiuje Gietni operace tykajici se zati¢tovani outsourcingu. Udetni, pii
zauCtovani outsourcingu, uziva analytického uctu sluzeb 518.005. Dale vyuziva
analytickych uctl pro rozliSeni faktur jednotlivych obchodnich zastupci, konkrétné ticet
321.007 a 321.008. Tyto faktury jsou ve spolec¢nosti XYZ, s. r. o. placeny vzdy
z bankovniho u¢tu (48), (55).
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Ugetni operace jsou sestaveny v souladu s tabulkou uvedenou v kapitole 2.14.2. Pro téely
prace byl pro zauctovani zavazku vybran analyticky ucet 321.007.

Tabulka €. 15: Zauétovani prijatych faktur za outsourcing
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 48, 55)

CisLO POPIS UCETNIHO PRiIPADU MD D
1 Faktura piijata od obchodniho zastupce 518.005 | 321.007
2 Uhrada faktury piijaté z bankovniho tétu 321.007 | 221.000

3.9 Analyza vynosi

Jelikoz vynosy predstavuji finanéni prostfedky, které podnik ziskava z prodeje svych
produktt a sluzeb, je velmi dilezité sledovat jejich vyvoj. Nasledujici graf udava prehled
vynost mezi lety 2017-2020. Vynosy roku 2021 jsou pak predikci, kterou podnikatel

urcil na zakladé aktualni situace na trhu (53).

Vyvoj vynosti v letech 2017-2021

. 12000 000 K&
11083 000 K& 11480 000 Ke

12 000 000 K¢ 9412 000 K&
10 000 000 K& 7 753 000 K¢

8 000 000 K¢

6 000 000 K¢

4 000 000 K¢

2 000 000 K¢

0 K¢

2017 2018 2019 2020 2021
m2017 m2018 m2019 m2020 m2021

Graf ¢. 4: Vyvoj vynosi v letech 2017-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 48, 53, 55)

Z vyse uvedeného grafu plyne, ze vynosy obchodni spole¢nosti XYZ, s. r. 0. maji
ve sledovaném obdobi rostouci tendenci. To nasvédcuje tomu, Ze se spolecnosti dafi rist,
vyvijet se a zdokonalovat se. Tento riist nezastavila ani celosvétova pandemie spojena
s onemocnénim Covid-19, jez v Ceské republice propukla v bieznu roku 2020. JelikoZ se
spole¢nost zabyva prodejem a servisem zdravotnické techniky a zafizeni, které
je v soucasné dobé¢ kvili pandemii potieba, podnikatel predpoklada, ze tento rostouci
trend bude nadale pokracovat i vroce 2021. Predpokladané vynosy roku 2021 jsou
odhadovany castkou 12 000 000 K¢ (53).
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3.9.1 Srovnani vynosi

Pro porovnani osobnich nakladi a nakladd, které zaméstnavatel vynalozi v souvislosti
S outsourcingem, je dulezité znat i vySe vynosu, jez diky zaméstnanciim a outsourcingu
spolecnost XYZ, s. 1. 0. generuje. Nasledujici graf rozd€luje vynosy roku 2020 do oblasti,

diky kterym k jejich generaci doslo.

Vynosy dle oblasti jejich generovani pro rok 2020
491 570 K 313250 K&
57 c_\

/
2675180 KV"
8070 000 K¢
-

® Obchodni oddéleni = Outsourcing Technici E-shop + ostatni vynosy

Graf €. 5: Vynosy dle oblasti jejich generovani pro rok 2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 48, 53, 55)

Z grafu vyplyva, ze nejvice trzeb zaméstnavateli plyne od zaméstnancti obchodniho
oddéleni, celkove 8 070 000 K¢ za jeden kalendaini rok, coz znamend, ze v priméru
jeden zaméstnanec obchodniho oddéleni spolecnosti ziska 2 690 000 K¢. Dva obchodni
zastupci, se kterymi ma spolecnost XYZ, s. r. 0. uzavienou smlouvu o obchodnim
zastoupeni v roce 2020 utrzili celkem 2 675 180 K¢. Lze tedy konstatovat, Zze jeden
zaméstnanec obchodniho oddéleni uzavie srovnatelné mnozstvi obchodii, jako dva
obchodni zastupci, se kterymi ma spolecnost XYZ, s. r. 0. podepsanou smlouvu
0 obchodnim zastoupeni. Nejméné vynosi zaméstnavateli naopak plyne z e-shopu

a v ramci ostatnich vynosu (48), (55).
3.10 Statistika primérnych vydélki a mediani v roce 2020

Statistika pramérych vydélka a mediant je v Ceské republice sledovana na zakladé

&tvrtletniho Setfeni o primérném vydélku. Ugelem statistického Setfeni je ziskani tidajt
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0 vydelkové trovni a struktufe vydélkl jednotlivych zaméstnanct. Na zaklade téchto
informaci je pak Ceskym statistickym tifadem vytvofena primérna hruba mési¢ni mzda
amedian mezd. Primérna hruba mési¢ni mzda piredstavuje podil mzdovych prostredku
(vCetn¢ priplatkti, odmén, nahrad mezd atd.) piipadajici na jednoho zaméstnance za jeden
kalendaini mésic. Medianem mezd se rozumi hodnota mzdy zaméstnance, ktera se
nachazi uprostifed mzdového rozdéleni, coz znamena, ze jedna polovina hodnot mezd je

niz8i a druha polovina hodnot mezd je vyssi nez median (56), (57), (58), (59).

Nasledujici graf znazornuje vyvoj primérné hrubé mési¢ni mzdy a medianu za rok 2020.

Vyvoj primérné hrubé mési¢ni mzdy a medianu za rok
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Graf ¢. 6: Vyvoj pramérné hrubé mési¢ni mzdy a medianu za rok 2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 56, 57, 58, 59)

Z grafu plyne, ze primérnd hrubad mésicni mzda a median mezd Vv pribéhu roku 2020
v Ceské republice rostou. Primérna hruba mzda za 4. étvrtleti v porovnani s 1. tvrtletim

vzrostla celkové o 13,06 %. Median mezd vzrostl o 12,06 %.

Dle kapitoly 3.7.1 primérnd vySe hrubé mzdy zaméstnance obchodniho oddé€leni
dosahuje 31900 K¢&. Ve srovnani s primérnou mzdou stanovenou dle CSU je mzda

zaméstnance obchodniho oddéleni nizsi, a to ve vSech sledovanych obdobich roku 2020.

Ve srovnani s medianem je na tom zaméstnanec obchodniho oddéleni 1épe. V prvnich
titech Ctvrtletich roku 2020 se mzda zaméstnance obchodniho oddéleni vyskytuje nad
medianem mezd. Ve 4. ctvrtleti se vsak situace otocila a primérna mzda tohoto

zamestnance se nachazi pod medianem mezd.
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Toto srovnani bude dale vyuzito v navrhové ¢asti prace, konkrétné v kapitole, kterd se

zabyva zavedenim novych zaméstnaneckych benefita.
3.11 Shrnuti analytické ¢asti prace

Analyticka cast bakalarské prace byla vénovdna rozboru soucasného stavu ¢asti
pracovnépravni oblasti u vybraného zaméstnavatele. Nejprve byl zaméstnavatel
predstaven a byla charakterizovana organizacni struktura, kterou zaméstnavatel uziva
k fizeni ¢innosti svych zaméstnanci. Nasledovalo rozdéleni zaméstnanct do jednotlivych
oddéleni. Dale byl stanoven vyvoj poctu zaméstnancti obchodniho oddéleni v letech
2017-2021. Nasledné byl objasnén proces pfijeti zaméstnance a obsah pracovni smlouvy.
Taktéz byla vymezena pracovni doba a benefity poskytované zaméstnavatelem. Nezbytna
kapitola analytické casti se zaméfovala na mzdové a osobni naklady zaméstnanct
obchodniho oddéleni, v jejiz ucetni c¢asti byla vypoctena primérnd cistd mzda
zaméstnance obchodniho oddgleni, ktera byla zauctovana. V souvislosti s primérnou
mzdou byly vyc¢isleny osobni ndklady zaméstnancii obchodniho oddéleni. Byly také
zohlednény zmény ve vypoétu &isté mzdy ucinné od ledna 2021. Cast kapitoly byla
rovnéz vénovana outsourcingu, kde byly stanoveny primérné naklady vynalozené
na obchodni zastoupeni provadéné na zaklad¢ smluv o obchodnim zastoupeni. V ramci
outsourcingu byla také vycislena primérnd vySe celkové provize. Na zaklad¢ tohoto
ukazatele byl vysvétlen problém zaméstnavatele. Dale byla provedena analyza vynost
ajejich srovnani. Zavér analytické Casti byl vénovan vyvoji primérné hrubé mésicni

mzdy a medianu za rok 2020.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI VCETNE JEJICH
EKONOMICKEHO ZHODNOCENI

Tato cast bakalaiské prace se zabyva vlastnimi navrhy feseni, a to véetné zhodnoceni
jejich ekonomickych dopadd. Zaroven navazuje na piedchozi ¢asti prace, a to jak
na poznatky ziskané teoretickym zakladem, tak na informace z analytické ¢asti prace.
Navrhy feSeni, které jsou v této kapitole uvedeny, se tykaji predev§im optimalizaci, které
by zaméstnavatel mohl vyuzit k eliminaci outsourcingu. Soucasné se vSak zabyvaji

I optimalizacemi v oblasti mzdovych a osobnich nakladd zaméstnavatele.

Prvni navrh spociva v uzavieni pracovniho poméru s novym zaméstnancem, ktery by
posilil tym obchodnich zastupcti. Dalsi dva névrhy fesi uzavirdni dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér. Tyto navrhy srovnédvaji ndklady vynaloZené na nové
zaméstnance s naklady na outsourcing a vy¢isluji tak nakladovou usporu. Z divodu
podpriimérné hrubé mzdy zaméstnanci obchodniho odd¢€leni se navrh ¢islo Ctyii tyka
novych zaméstnaneckych benefitli, jez maji slouzit k udrzeni a motivaci stavajicich
zaméstnancl. Posledni navrh se zabyva zavedenim mzdového vyméru.

Vypocty nize pouzité jSou pouze orientacni, jelikoz vychézi ze stanovenych primérnych

hodnot za piedpokladu ceteris paribus.

4.1 Navrh ¢. 1: Prijeti zaméstnance na zakladé pracovniho poméru

a upusténi od outsourcingu

Prvni navrh feSeni spociva v uzavieni pracovni smlouvy s novym zaméstnancem, ktery
se stane ¢lenem tymu obchodnich zastupct. Z analytické ¢asti plyne, Ze zaméstnavatel
ma problémy s provizemi, které je kvili tlaku konkurence nucen navysovat (viz kapitola
3.8.4). Z této skuteCnosti je ziejmé, ze také naklady, vynalozené na outsourcing
obchodniho zastoupeni, maji rostouci tendenci. Diky novému zaméstnanci by tak mohl
zaméstnavatel upustit od sluzeb outsourcingu, aniZ by pfiSel o velké mnozstvi trzeb. Jeden
zaméstnanec obchodniho odd€leni uzavie totiz srovnatelné mnozstvi obchodii, jako dva
obchodni zastupci, se kterymi ma spolecnost XYZ,s.r.0. podepsanou smlouvu

0 obchodnim zastoupeni (viz kapitola 3.9.1). Zaroven, diky nové uzavienému

pracovnimu vztahu, zaméstnavatel ziska vé&tSi prostor pro optimalizaci svych
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vynalozenych ndkladli. Vyhodou také bezesporu je, Ze pracovni pomér piedstavuje

urcitou jistotu, a to jak pro zaméstnavatele, tak i pro samotného zaméstnance.

V nasledujicich tabulkach je vyc¢islena nakladova uspora, které zaméstnavatel dosahne,
pokud se rozhodne tohoto navrhu vyuzit. Vypocet predpoklada, ze novému zaméstnanci
bude poskytnuto sluzebni auto i pro soukromé ucely (viz kapitoly 3.6 a 3.7.1), a ze bude
plnit objemy prodeje, za coz mu bude vyplicena prémie (viz kapitola 3.7). Castky
uvedené v tabulkach jsou pievzaty z analytické ¢asti prace, kde byly podrobné vymezeny.
Jelikoz ¢astky v tabulkach neoperuji s Cistou mzdou zaméstnance, jsou vyuzitelné jak pro

rok 2020, tak i pro rok 2021.

Tabulka €. 16: Nakladova uspora Vv roce prijeti zaméstnance
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: kapitola 3.4, tabulka ¢. 13, tabulka ¢. 14)

DRUH NAKLADU CASTKA ZA ROK (V KC)

Osobni naklady 585 484
Néklady na pfijeti zaméstnance 24 600
Naklady na outsourcing 762 426

Nakladova tspora za rok 152 342 ‘

Z tabulky plyne, Zze nakladova uspora v roce pfijeti nového zaméstnance predstavuje
152 342 K¢&. V tomto roce je totiz tfeba zohlednit naklady, které zaméstnavatel vynalozi
v souvislosti s pfijetim nového zaméstnance. Do téchto nakladi se fadi naklady
na lékaiskou prohlidku, pracovni odév, novy notebook a mobilni telefon (viz kapitola
3.4). Obchodni zastupci, ktefi maji s podnikatelem uzavienou smlouvu o obchodnim
zastoupeni k vykonu své prace uzivaji vyhradné svych néstrojii a pomticek (viz kapitola

3.8.2), tudiZ jsou jiz zapocteny do nakladii vynalozenych na outsourcing.

Tabulka €. 17: Nakladova uspora pro dalsi léta
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: tabulka ¢. 13, tabulka ¢. 14)

DRUH NAKLADU CASTKA ZA ROK (V KC)
Osobni naklady 585 484
Néklady na outsourcing 762 426

Nakladova uspora za rok 176 942

V tabulce byla vycislena nakladova uspora pro dalsi 1éta. Pokud by se zaméstnavatel
rozhodl pfijmout nového zaméstnance a upustit od outsourcingu, usetii 176 942 K¢&

za jeden kalendaini rok. S pfihlédnutim na vyvoj provizi v poslednich letech (viz kapitola
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3.8.4), na soucasnou situaci na trhu v oblasti podnikani zaméstnavatele a k predikci
podnikatele ve vyvoji vynosu (viz kapitola 3.9), lze toto doporuceni povazovat
za ekonomicky vyhodné. Zameéstnavatel vSak musi mit na paméti urCitd rizika, ktera
pracovnépravni vztah ptedstavuje, napf. Cas straveny nad zapracovanim nového
zaméstnance, narok zaméstnance na zakonné ptiplatky, ¢i nutnost vyplaceni odstupného
Vv piipad€, Ze by se ekonomicka situace obratila v jeho neprospéch a byl nucen dat
zaméstnanci vypoveéd. Uzavienim pracovniho poméru vSak zaméstnavatel ziska
zkuSeného a piedevsim stalého zaméstnance. To pro néj piedstavuje vyhodu. Vyhoda

také spociva v délce vypovédni doby, které je na rozdil od DPP a DPC delsi, a to 2 mésice.

4.2 Navrh & 2: Prijeti zaméstnancii na zikladé DPC a upusténi od

outsourcingu

Néavrh ¢islo dva je obdobou navrhu ¢islo jedna a spociva Vv pfijeti dvou zaméstnancii
na zaklad¢ dohody o pracovni ¢innosti. Tito zaméstnanci se, stejn¢ jako v navrhu ¢islo
jedna, stanou soucasti tymu obchodniho oddéleni. Zaméstnavatel by tak mohl opét upustit
od sluzeb outsourcingu, jelikoZ dva zaméstnanci zaméstnani na zédkladé DPC, nahradi
jednoho zaméstnance v pracovnim pomeéru, tudiz i dva outsourcované obchodni zéastupce
(viz kapitola 3.9.1). Jeden obchodni zastupce zaméstnany ve spole¢nosti XYZ, s. 1. 0.
v pruméru odpracuje 160 hodin za jeden kalendaini meésic (viz kapitola 3.5). Aby novi
zaméstnanci jednoho obchodniho zastupce nahradili, musi kazdy znich v praméru
odpracovat 80 hodin za jeden kalendaini mésic.

Néroky na nové zaméstnance, které navrh vyzaduje, zlstavaji stejné jako pii piijeti
zaméstnance do pracovniho poméru (viz kapitola 3.4). Zaméstnanci bude také vyplacena
¢ast prémie na zaklad¢é uzavienych obchodi (viz tabulka €. 9). Navrh vSak nepocita

s poskytnutim benefitu ve formé motorového vozidla i pro soukromé tcely.

Odmeéna z dohody byla urcena jako polovina primérné zakladni mzdy stanovené
zamgstnavatelem, tudiz na 10 500 K¢. K této ¢astce je dale pro ucely vypoctu piipoctena
pomérna ¢ast prémie, konkrétné 2 125 K¢ (viz kapitola 3.7.1). Celkova primérna odména
Z dohody tedy ¢ini 12 625 K¢ za 80 odpracovanych hodin.

Nasledujici tabulka zobrazuje vypocCet vySe odmény zameéstnanci zaméstnanych
na zakladé DPC. Soudasné také vy¢isluje naklady zaméstnavatele. JelikoZ ¢astka, ktera

zameéstnanciim za jejich odvedenou praci nalezi, presahla c¢astku 2 999 K¢ (v roce 2021

63



¢astku 3 499 K¢) za jeden kalendarni mésic, je zaméstnavatel povinen odvést socidlni
a zdravotni pojisténi (viz kapitola 2.5.2). Tabulka také zohledniuje, zda zaméstnanec
podepsal prohlaseni poplatnika dan¢ z ptijmi fyzickych osob, ¢i nikoli. Vypocet také
postihuje zakonné zmény ve vypoctu ¢isté mzdy uc¢inné od ledna 2021 (viz kapitola 2.9).

Tabulka ¢&. 18: Odména zaméstnancii na zikladé DPC a osobni naklady

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: kapitola 2.5.2)

PODEPSAL
PROHLASENI

CASTKA (V KC)

2020 2021 2020 2021

NEPODEPSAL
PROHLASENI

CASTKA (V KC)

10 770

Odména z DPC 12 625 12 625 12 625 12 625
SP 24,8 % za zaméstnavatele 3131 3131 3131 3131
ZP 9 % za zaméstnavatele 1137 1137 1137 1137
Zaklad dan¢ 16 900 12 700 16 900 12 700
Zaloha na dan (15 %) 2535 1905 2535 1905
Sleva na poplatnika 2 070 2 320 - -

Zaloha na dan po slevach 465 0 2535 1905
SP 6,5 % za zaméstnance 821 821 821 821
ZP 4,5 % za zaméstnance 569 569 569 569

9330

33 786 33 786 33 786 33 786

Z tabulky je patrné, Ze pojistné vstupuje do zakladu pro vypocet daiiové povinnosti pouze v roce

Cista mzda k vyplaté

Osobni naklady zaméstnavatele

vynaloZené na 2 zaméstnance

2020. Vypoctena dan je pak snizena v zavislosti na tom, zda zaméstnanec podepsal, ¢i nepodepsal
prohlaseni poplatnika dan€ z piijmt fyzickych osob. Pokud prohldSeni podepsal, v roce 2020 se
zaméstnanci daf snizuje o 2 070 K¢, v roce 2021 0 2 320 K¢. Odmeéna zaméstnance je nakonec

ponizena o socialni a zdravotni pojisténi, v tomto ptipadé o 1 390 K¢ (821 K¢ + 569 K&).

Z tabulky dale plyne, Ze naklady, které zaméstnavatel ve spojitosti se zaméstnanim dvou
zamé&stnanct na zakladé dohody o pracovni ¢innosti vynalozi ¢ini 33 786 K¢ za jeden
kalendaini mésic. Tato ¢astka je tvofena odménou z dohody (25 250 K¢) a odvody na
socialni a zdravotni pojisténi (6 262 K¢ + 2 274 K¢). To znamena, Ze za jeden kalendéini

rok zameéstnavatel za tyto zaméstnance vynalozi ¢astku 405 432 K¢ (33 786 K¢ x 12).
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V souvislosti s pfijetim zaméstnanci zamé&stnavatel musi ob&tovat dalsi naklady, které
jsou uvedeny v kapitole 3.4. Jedna se o naklady na 1ékaiské prohlidky, nové notebooky,
mobilni telefony a pracovni odév. Déle zaméstnavatel vynalozi néklady, které hradi
Vv prib¢hu roku. Jednd se o ndklady na Skoleni a seminafe, cestovni ndhrady a PHM
aopravy auta (viz kapitola 3.7.3). Nasledujici tabulka vy¢isluje naklady, které
zaméstnavatel vynaloZzi v roce pfijeti zaméstnance.

Tabulka &. 19: Osobni naklady v roce pfijeti zaméstnancii na zakladé DPC
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: kapitola 3.4 a kapitola 3.7.3)

Osobni néklady (odména + SP a ZP) 405 432
Néklady na pfijeti zaméstnanct 49 200
Skoleni a seminaie 22 000
Cestovni nahrady 21 000
PHM a opravy auta 38400

Celkové osobni naklady za rok 536 032

Z tabulky plyne, Ze celkové osobni néklady v roce piijeti zaméstnancti na zakladé DPC

¢ini 536 032 K¢. Naklady na pfijeti zaméstnanct a ndklady na Skoleni a seminafe, které
jsou v kapitole 3.7.3 stanoveny primérem, byly zdvojnasobeny. Cestovni nahrady, PHM
a opravy auta, které jsou urceny v kapitole 3.4 byly ponechany v primérné vysi, ktera je
stanovena na jednoho zaméstnance v pracovnim pomeru.

Nasledujici tabulka zndzornuje naklady, které budou zaméstnavatelem vynalozeny

v dalsich letech.

Tabulka & 20: Osobni naklady zamé&stnanci zamé&stnanych na zakladé DPC pro dali 1éta
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: kapitola 3.4 a kapitola 3.7.3)

Osobni naklady (odména + SP a ZP) 405 432
Skoleni a seminaie 22 000
Cestovni nahrady 21 000
PHM a opravy auta 38400
Pracovni odév 4700
Celkové osobni naklady za rok | 491 532 |



Ve vypoctu jiz nejsou zohlednény naklady na pfijeti zaméstnancti. Naklady na Skoleni
a seminare, cestovni nahrady a PHM a opravy auta byly ponechény ve stejné vysi, jako
Vv tabulce €. 19. Nové ptibyly néklady na novy pracovni odév. Zaméstnanci konkrétné
dostanou jednu novou kosili a sako s logem. Tyto naklady byly opét zdvojnasobeny.
Z tabulky plyne, ze celkové osobni naklady, které zaméstnavatel v souvislosti s pfijetim

zaméstnanct na zékladé DPC v dalgich letech vynaloZi, ¢ini 491 532 K&.

Nasledujici tabulka znazornuje vycisleni nakladové tspory, které zaméstnavatel dosahne,
pokud by se rozhodl navrh uskute¢nit a zaroven ustoupit od outsourcingu. V tabulce jsou
uvedeny Castky pro rok piijeti zaméstnance a pro dalsi 1éta. Jelikoz ¢astky v tabulkach

opé&t neoperuji s Cistou mzdou, jsou vyuZitelné jak pro rok 2020, tak i pro rok 2021.

Tabulka & 21: Nakladova uispora ve spojitosti s pFijetim zamé&stnanci na zikladé DPC
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: tabulka ¢. 14, tabulka ¢. 19 a tabulka ¢. 20)

CASTKA ZA ROK (V KC)
DRUH NAKLADU
PRVNI ROK DALSI LETA
Celkové osobni naklady za rok 536 032 491 532
Néklady na outsourcing 762 426 762 426

Celkova nakladova uspora za rok 226 394 270 894

Ptijetim dvou novych zaméstnanct na zakladé dohody o pracovni ¢innosti a soucasnym
upusténim od outsourcingu vznika podnikateli zna¢na nakladova uspora. Ta v roce piijeti

zaméstnanct ¢ini 226 394 K¢, pro dalsi 1éta pak 270 894 K¢.

Nékladova uspora pifedstavuje velkou vyhodu tohoto névrhu. Dalsi vyhodou je také
skutecnost, Ze zaméstnavatel neni povinen zaméstnanci vyplacet zaddné zdkonem
stanovené pfiiplatky. Zameéstnanec nemd narok na zaméstnanecké benefity ani
na dovolenou. Nevyhodu naopak miize pedstavovat kratka vypovédni doba, ktera u DPC

¢ini 15 dna (viz kapitola 2.5.2).

4.3 Navrh & 3: Prijeti zaméstnance na zakladé DPC a &asteéné

upusténi od outsourcingu

Z diivodu celosveétové pandemie spojené s onemocnénim Covid-19 bylo obchodni
oddé€leni spolecnosti v bfeznu roku 2020 nuceno vstoupit do tzv. ,,online rezimu‘

a vetsinu svych zakazek tak spravovat bez osobni pfitomnosti zaméstnancti obchodniho
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oddéleni V provozovnach obchodnich partnerti. Takto postupovali také obchodni
zastupci, se kterymi ma podnikatel uzavienou smlouvu o obchodnim zastoupeni. Diky
analyze vynosd, kterd je vymezena Vv kapitole 3.9 Ize usoudit, Ze takovy zplsob
komunikace splnil svij el a byl efektivni. Dle internich informaci, nékterym klientim

tento zpisob komunikace vyhovoval dokonce vice, nez klasicky osobni kontakt, a to

vvvvv

Navrh ¢islo tfi fesi aktualni situaci, ke které ve spole¢nosti XYZ, s. r. 0. v souvislosti
s pandemii doslo. Navrh spoc¢iva ve vytipovani klienti, kterym vyhovovala komunikace
v online prostiedi. Nasledné pocita s pfijetim nového zaméstnance na zakladé dohody
0 pracovni ¢innosti, ktery by byl soucésti tymu obchodnich zastupcii a komunikoval by
S témito vytipovanymi obchodnimi partnery vzdy online. Z tohoto diivodu by bylo mozno

¢astecné upustit od sluzeb outsourcingu.

Naroky, které navrh vyZzaduje pro vykon druhu prace obchodniho zastupce, by v ptipadé
narok, kterym je praxe v oboru obchodnik se zaméfenim na prodej zdravotniho materialu
¢i techniky a znalost prostiedi zdravotnich zatizeni, by vSak byl zachovan. Novy
zaméstnanec nemusi vlastnit fidi¢sky prikaz a nemusi byt aktivnim fidicem, jelikoz

veskeré prodeje bude uskutecnovat v online prostiedi.

Pracovni doba je dle kapitoly 3.5 ve spolec¢nosti XYZ, s. r. 0. vymezena 40 hodinami
tydné. Tydenni pracovni doba nového zaméstnance tak nesmi v priméru presahnout
20 hodin za tyden, coz mési¢né predstavuje v primeru 80 hodin. Pokud ¢astka, na kterou
ma zaméstnanec za odvedenou praci narok, u dohody o pracovni ¢innosti presdhne ¢astku
2999 K¢ (od roku 2021 ¢astku 3 499 K¢) mési¢né, musi zaméstnavatel odvést socialni
a zdravotni pojisténi (viz kapitola 2.5.2).

Nasledujici tabulka znazoriiuje vypocet odmény zaméstnance. Jelikoz zamé&stnavatel
nema ur¢enou hodinovou sazbu pro tento druh prace, byla pro ucely vypoctu stanovena
na 145 K¢ za jednu odpracovanou hodinu. Tato hodnota byla odvozena od prumérné
zakladni mzdy zaméstnance obchodniho oddéleni (viz kapitola 3.7.1). Ve vypoctech bude
zohlednéno, zda zamé&stnanec podepsal prohlaseni poplatnika dané z piijmt fyzickych
osob, ¢i nikoli. Vypocet také postihuje zakonné zmeény ve vypoctu Cisté mzdy
zaméstnance ucinné od ledna 2021 (viz kapitola 2.9). Zaroven uvazuje situaci, kdy

zaméstnanec odpracoval celych 80 hodin za jeden kalendarni mésic.
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Tabulka ¢&. 22: Odména zaméstnance na zakladé DPC a osobni naklady
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: kapitola 2.5.2)

PODEPSAL
PROHLASENI

CASTKA (V KC)

2020 2021 2020 2021

NEPODEPSAL
PROHLASENI

CASTKA (V KC)

Odména z DPC 11 600 11 600 11600 | 11600
SP 24,8 % za zamé&stnavatele 2877 2877 2877 2877
ZP 9 % za zamé&stnavatele 1044 1044 1044 1044
Zaklad dan¢ 15600 11 600 15 600 11 600
Zaloha na dan (15 %) 2 340 1740 2 340 1740
Sleva na poplatnika 2070 2 320 - -

Zaloha na dan po slevach 270 0 2 340 1740
SP 6,5 % za zamé&stnance 754 754 754 754
ZP 4,5 % za zaméstnance 522 522 522 522

Cista mzda k vyplaté

Osobni niklady zaméstnavatele

Z tabulky je patrné, ze odména zaméstnance, presahla ¢astku 2 999 K¢ (v roce 2021
¢astku 3 499 K¢) za jeden kalendaini mésic. Z tohoto diivodu je zaméstnavatel povinen
odvést socialni a zdravotni pojisténi za zaméstnavatele. V roce 2020 toto pojisténi
vstupuje do zdkladu pro vypocet danové povinnosti, v roce 2021 jiz nikoliv. Dale
z tabulky plyne, Ze pro zaméstnance je vyhodnéjsi mit podepsané prohlaseni poplatnika
dané z ptijmu fyzickych osob, jelikoz se tak dan snizuje o zakladni slevu na poplatnika
dle § 35ba ZDP. V roce 2020 tato sleva ¢inila 2 070 K&, v roce 2021 pak 2 320 K¢.
Po odecteni slevy vznika zdloha na dani po slevéach, kterou je zaméstnavatel povinen
odvést prislusSnému spravci dané. V pfipadé¢ nepodepsaného prohlaseni se slevy
neodecitaji a odména zaméstnance tak podléhéd zdanéni v plné vysi. Odména zaméstnance

je dale poniZena o sociélni a zdravotni pojisténi (zde celkové o 1 276 K¢).

Celkové osobni naklady, které zaméstnavatel v souvislosti s odménou z dohody

0 pracovni ¢innosti vynalozi, ¢ini 15 521 K¢ za jeden kalendaini mésic a jsou tvoreny
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castkou odmény (11600 K¢) a castkami socialniho a zdravotniho pojisténi
za zaméstnavatele (2 877 K¢ + 1044 K¢). Tato Castka se v zavislosti na podepsaném
prohlaseni poplatnika dan¢ z piijmi fyzickych osob nikdy neméni. Zadkonné zmény
ve vypoctu mzdy do této Castky nezasahuji, tudiz naklady zaméstnavatele jsou stejné jak
pro rok 2020, tak i pro rok 2021. Na jednoho zaméstnance tak v souvislosti s jeho odménou
vynalozi zaméstnavatel castku 186 252 K¢ za jeden kalendaini rok (15 521 K¢ x 12).
Navrh pocitd s pfijetim zaméstnance, ktery bude vykonavat praci v provozovné
zamgstnavatele. Vyhodu tohoto ndvrhu pfedstavuji zejména nulové ndklady na piijeti
zaméstnance. Zaméstnavatel totiz nebude pofizovat novy notebook ani mobilni telefon.
Zaméstnanec bude vyuzivat stdvajicich zafizeni, které se nachazeji v provozovné
zaméstnavatele. Jelikoz zaméstnanec nebude reprezentovat zameéstnavatele v provozovnach
obchodnich partnerti, neni potfeba aby mél pracovni odév. Lékarska prohlidka taktéz nebude
vyzadovana, jelikoZ se jedna 0 fyzicky nenarocnou kancelaiskou praci.

S ¢im ale névrh pocita, jsou Skoleni a seminafe, na které bude zaméstnanec pravidelné
vysilan z divodu rozsifovani jeho odbornosti. Dle kapitoly 3.7.3, navrh pocita s c¢astkou
11 000 K¢ za jeden kalendaini rok. Dale budou zaméstnanci v priibéhu roku vyplaceny
cestovni nahrady za absolvované pracovni cesty. Jelikoz zaméstnanec nebude vysilan
na pracovni cesty do provozoven obchodnich partnerd, nybrz pouze na pracovni cesty za
ucely sSkoleni, vySe cestovnich nahrad bude niz$i nez 21 000 K¢, které zaméstnavatel
V priméru za zaméstnance vynalozi (viz kapitola 3.7.3). Pro tcely vypoctu byla vyse
nahrad pomérné stanovena na 3 500 K¢ za jeden kalendaini rok.

Z vyse uvedeného plyne, ze ndklady pro rok pfijeti zaméstnance budou totozné s naklady,
které zaméstnavatel vynalozi na nového zaméstnance v priibéhu dalSich let. Vycisleni téchto
nakladd zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka & 23: Osobni naklady zam&stnance zaméstnaného na zakladé DPC
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: tabulka ¢. 22 a kapitola 3.7.3)

DRUH NAKLADU CASTKA ZA ROK (V KC)

Osobni naklady (odména + SP a ZP) 186 252
Skoleni a seminaie 11 000
Cestovni nahrady 3500

Celkové osobni naklady za rok 200 752
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Jak bylo zminéno v uvodu kapitoly, ndvrh Cislo tfi spocivd v pfijeti zaméstnance
na dohodu o pracovni Cinnosti, diky kterému by zaméstnavatel mohl upustit od ¢asti
outsourcingu. Dle kapitoly 3.9.1, jeden zaméstnanec obchodniho oddéleni uzavie
srovnatelné mnozstvi obchodi, jako dva outsourcovani obchodni zastupci. Jeden
zaméstnanec, zaméstnany na zékladé pracovniho poméru, ve spolecnosti XYZ, S.T. 0.
mesicné v priméru odpracuje 160 hodin (viz kapitola 3.5). Z toho plyne, Ze zaméstnanec,
ktery odpracuje 80 hodin nahradi jednoho obchodniho zastupce, se kterym ma podnikatel
uzavienou smlouvu o obchodnim zastoupeni. Primérné naklady, které podnikatel
na jednoho outsourcované¢ho obchodniho zastupce vynalozi, byly analyzovany v kapitole

3.8.3 a ¢ini 381 213 K¢.

Tabulka & 24: Nakladova uspora v souvislosti s DPC
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: tabulka ¢. 14 a tabulka ¢. 23)

DRUH NAKLADU CASTKA ZA ROK (V KC)
Celkové osobni naklady za rok 200 752
Néklady na outsourcing 381 213

Celkova nakladova uspora za rok 180 461

Z tabulky plyne, Ze ptijetim zamé&stnance na zakladé dohody o pracovni ¢innosti vznika
zaméstnavateli nakladova uspora ve vysi 180 461 K¢, coz pro néj predstavuje vyhodu.

Tento navrh vSak pfedstavuje 1 urcita rizika, ktera se tykaji uzavirani pracovnépravnich
vztahll na zékladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. Tato rizika byla

podrobné popsana na konci kapitoly 4.2.
4.4 Navrh €. 4: Zavedeni novych zaméstnaneckych benefiti

Navrh ¢islo ¢tyfi se zabyva zavedenim novych zaméstnaneckych benefiti. Na zakladé dat
ziskanych v kapitole 3.10 bylo zjisténo, ze hruba mzda, kterou zaméstnavatel poskytuje,
je ve srovnanim s daty CSU podprimérna. V ramci tohoto zjisténi budou
zaméstnavateli navrzeny nové zaméstnanecké benefity, pomoci kterych se ma stat mzda,

kterou zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnanctim, atraktivnéjsi.

Tento navrh by zaméstnavateli ptinesl nové dodateéné naklady. Na druhou stranu vsak

zaméstnavateli pomize s udrzenim stavajicich zaméstnancti obchodniho oddéleni. Navic,
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pokud by se zaméstnavatel rozhodl realizovat navrh cislo jedna, byly by nové

zaméstnanecké benefity jisté urcitym ,,lakadlem* pro ptipadné uchazece 0 zaméstnani.

Kapitola rozebira tfi nové zaméstnanecké benefity, a to nepenéZni piispévek
na dovolenou a rekreaci a sick days. V ramci prani jednatele bude také vyc¢islen piechod
zaméstnavatele z klasického nepenézniho piispévku na stravovani na stravenkovy
pausal (53). Tyto benefity spadaji do riiznych kategorii dle jejich danovych aspekti, které
byly podrobné vymezeny v kapitole 2.12.

4.4.1 Nepenézni prispévek na dovolenou ¢i rekreaci

Nepenézni ptispevek na dovolenou ¢i rekreaci spada do kategorie danové vyhodnych
benefiti. U zaméstnavatele je zdanén sazbou 19 %. U zaméstnance je osvobozen od dan¢
z ptijmi fyzickych osob do 20 000 K¢ (viz kapitola 2.12).

Navrh pocita se zavedenim nového benefitu pouze pro zaméstnance obchodniho oddélent,
ktefi jsou u zaméstnavatele zaméstnani v pracovnim poméru. Na zakladé rozhovoru
s jednatelem spole¢nosti byla stanovena castka benefitu, a to na 5000 K¢ za jeden
kalendaini rok (52). U tohoto typu benefitu je velmi dulezité zachovat jeho nepenézni
plnéni. Pro splnéni této podminky névrh pocita s jeho poskytovanim formou poukaz.
Celosvétova pandemie spojend s onemocnénim Covid-19 znacné ovlivnila cestovni ruch
(60). Navic se v soucasné dob¢ (stav ke kvétnu 2021) situace vyviji stale nejisté. Z tohoto
diavodu je zaméstnavateli doporuceno, aby nepenézni prispévek na dovolenou poskytoval
formou poukazli, které maji platnost vice nez jeden rok. Piikladem takového typu
poukazu miize byt napiiklad ten od spolecnosti Amazing places, ktera v zavislosti

na vyvoji pandemické situace platnost svych poukazi aktivné prodluzuje (61).

Nasledujici tabulka zobrazuje vycisleni nepenézniho pifispévku na dovolenou ¢i rekreaci.

Vypocet zohlednuje 1 pfijeti nového zaméstnance dle navrhu ¢islo jedna.

Tabulka ¢. 25: Nepenézni piispévek na dovolenou ¢i rekreaci
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 52)

e CASTKA (V KC)
NEPENEZNi{ . . .
PRISPEVEK | | O’BCHODNI 3 OFCHODNI 4 OFCHODNI
ZASTUPCE ZASTUPCI ZASTUPCI
Bez dané 5000 15 000 20 000
Véetn& dané 5950 17 850 23 800
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Jelikoz je nepenézni piispévek na stran¢ zaméestnance osvobozen od vSech odvodu a dan¢
Z ptijm1, bude mu poskytnut poukaz ve vysi 5 000 K¢. Tato skutecnost by mohla byt pro
zaméstnance velkym motivujicim faktorem. U zaméstnavatele se vSak projevi danové
zatizeni a zaplati tak o 950 K¢ za kazdy poukaz vice, konkrétné¢ 5 950 K¢, coz pro néj
predstavuje nevyhodu. Nevyhodu také mize predstavovat vétsi administrativni narocnost,

jelikoz je vhodné typ poukazu s kazdym zaméstnancem konzultovat individualné.
4.4.2 Sick days

Sick days piedstavuji dny zdravotniho volna a spadaji do kategorie dafové neutralnich
benefiti. Na stran¢ zaméstnavatele jsou danoveé uznatelnym nakladem, u zaméstnance
vstupuji do zakladu pro vypocet SP a ZP a podléhaji zdanéni (viz kapitola 2.12).

Navrh pocita se zavedenim benefitu pouze pro ty zaméstnance obchodniho oddéleni, kteti
U zaméstnavatele pracuji na zaklad€ pracovni smlouvy. Zaméstnavatelé vétSinou poskytuji
3 dny zdravotniho volna ocenéné 60 % praimérného vydélku (37). Kvuli konkurenéni vyhodé
navrh pocita s poskytnutim péti dnti zdravotniho volna ocenénymi 80 % primeérného vydélku.
Nasledujici tabulka zobrazuje vypocet osobnich nakladii zaméstnavatele na 5 dni
zdravotniho volna. Hruba mzda za 5 dni byla odvozena od primérné hrubé mzdy, ktera
byla v kapitole 3.7.1 stanovena na 31 900 K¢. Vypocet pocita s 20 pracovnimi dny

za kalendaini mésic. Zohlednuje také zmény ve vypoctu ¢isté mzdy tcinné od ledna 2021.

Tabulka ¢. 26: Sick days
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: kapitola 2.12 a kapitola 3.7.1)

CASTKA (V KC)
Hrub4 mzda (5 dni) 7975 7975
80 % prumérného vydelku 6 380 6 380
SP 24,8 % za zamé&stnavatele 1583 1583
ZP 9 % za zamé&stnavatele 575 575
Zaklad dan¢ 8 600 6 400
Zaloha na dan (15 %) 1290 960
SP 6,5 % za zamé&stnance 415 415
ZP 4.5 % za zaméstnance 288 288

Cisty prijem zaméstnance

Osobni naklady zaméstnavatele
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Z tabulky plyne, ze Cisty pfijem, ktery je zaméstnanci za pét dnl zdravotniho volna
vyplacen, ¢ini v roce 2020 celkem 4387 K¢&. Vroce 2021 se tato Castka z divodu
zakonnych zmén zvysila o 330 K¢, konkrétné na 4 717 K¢. Naproti tomu zaméstnavatel

vynalozi v souvislosti s timto benefitem castku 8 538 K¢ za jeden kalendaini rok.
Nasledujici tabulka zobrazuje vycisleni tohoto benefitu pro zaméstnance obchodniho
oddé€leni. Zaroven zohlediiuje i pfijeti nového zaméstnance dle navrhu ¢islo jedna.

Tabulka ¢. 27: Sick days na jednotlivé zaméstnance
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: tabulka ¢. 26)

CASTKA (V KC)

1 OBCHODNI 3 OBCHODNI 4 OBCHODNI
ZASTUPCE ZASTUPCI ZASTUPCI

SICK DAYS

Z tabulky plyne, ze nakladové zatiZzeni zaméstnavatele by se v souvislosti se zavedenim
benefitu sick days zvysilo az 0 34 152 K¢ za jeden kalendaini rok. Lze vSak predpokladat,
ze zavedenim tohoto benefitu klesne nemocnost zaméstnancu, zaméstnanci budou vice

odpocati a budou podavat lepsi vykony, které pfispéji k nartstu vynosii zaméstnavatele.
4.4.3 Prechod na stravenkovy pausal

Navrh se zabyva pfechodem z klasického nepenézniho piispévku na stravovani
na penézni piispévek na stravovani, neboli stravenkovy pausal. Jak nepenézni piispévek
na stravovani, tak i stravenkovy pausal se tfadi mezi danové maximalné vyhodné
benefity. Aby byla maximalni dafova vyhodnost zaruCena, musi byt tyto benefity
poskytovany pouze do zakonem stanoveného limitu. Pokud by byl tento limit pfekrocen,

danové aspekty benefitu se zméni (viz kapitola 2.12).

V soucasné dobé je zaméstnavatelem poskytovan nepenéZni piispévek na stravovani.
Zaméstnavatelem je poskytovano 55 % z castky 89 K¢, coz ¢ini 48 K¢ (viz kapitola 3.6).
To znamena, ze dle kapitoly 2.12 zaméstnavatel piispévek poskytuje do zakonné vyse.

Jedna se tedy o danové maximalné vyhodny benefit.

Od roku 2021 je mozno poskytovat i penézni piispévek na stravovani Vramci tzv.
stravenkového pausalu. Zakonné hranice pro jeho maximalni danovou vyhodnost ¢ini

75,60 K¢ za jednu odpracovanou sménu (viz kapitola 2.12).

73



Navrh pocita se zavedenim stravenkového pausalu ve stejné vysi, kterd se dle kapitoly
3.6 rovna jedné ceng jidla ¢i stravenky, tedy ve vysi 89 K¢&. Jelikoz je navrhovana ¢astka
vyss$i nez zdkonny limit 75,60 K¢, zméni benefit sviij daiiovy aspekt a fadi se mezi danové
neutralni benefity (viz kapitola 2.12). To znamena, Ze na strané zam¢stnavatele bude
Castka 89 K¢ danovée uznatelnym ndkladem Vv pIné vysi. Na stran€ zaméstnance se ¢astka
89 K¢ déli na dvé casti. Od dané z ptijmu fyzickych osob a odvodi na socidlni a zdravotni
pojisténi bude osvobozena ta Cast, ktera se rovna zdkonnému limitu, tedy 75,60 K¢.
Zbyvajici ¢ast do 89 K¢, tedy 13,40 K¢, bude vstupovat do zakladu pro vypocet socialniho
a zdravotniho pojisténi a bude zdanéna dani z piijmu fyzickych osob.

Pro snadnéj$i pochopeni danovych aspektl poskytovaného nepenézniho ptispeévku
na stravovani a stravenkového pausalu byla vytvorena nasledujici tabulka.

Tabulka ¢. 28: Danové aspekty prispévku na stravovani a stravenkového pausalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: kapitola 2.12 a kapitola 3.6)

CASTKA (V KC)

NEPENEZNiI | STRAVENKOVY

PRISPEVEK PAUSAL
Celkova poskytovana ¢astka 89,00 89,00
Danov¢ uznatelny naklad zaméstnavatele 48,00 89,00
Castka osvobozena od dané u zaméstnance 89,00 75,60
Castka vstupujici do ZD u zaméstnance 00,00 13,40

Nasledujici tabulka se zabyva srovnanim nékladi nepenéZzniho piispévku na stravovani

a stravenkového pausalu. Vypocet poc€ita s narokem na benefity ve vysi 10 dnd.

Tabulka €. 29: Srovnani niakladi nepenéZniho prispévku na stravovani a stravenkového pausalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: kapitola 2.12 a tabulka ¢. 28)

CASTKA (V KC)
NEPENEZNi | STRAVENKOVY
PRISPEVEK PAUSAL
Celkova poskytovana ¢astka 890 890
Danov¢ uznatelny naklad zaméstnavatele 480 890
Castka SP + ZP (33,8 %) 0 46
Celkové naklady zaméstnavatele 480 936 ‘
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V tabulce €. 29 byly vy¢isleny celkové naklady zaméstnavatele spojené jak s poskytnutim
nepenézniho piispévku na stravovani, tak i s poskytnutim stravenkového pausalu.
Z tabulky plyne, ze naklady, které¢ zaméstnavatel vynalozi v souvislosti se stravenkovym
pausalem jsou podstatné vyssi, nez pii poskytovani klasického nepenézniho ptispévku.
z ¢astky 134 K¢ uhradit (134 x 0,338). Zaméstnavatel vSak téchto nakladi mtze vyuzit
pii optimalizaci velkych vynosu, které ocekava v roce 2021 (viz kapitola 3.9).
Nasledujici tabulka srovnava nepenézni prispévek na stravovani a stravenkovy pausal
Z pohledu zaméstnance. Pro ucely vypoctu byla vyuzita primérna hruba mzda
zamé&stnance obchodniho odd¢€lenti, ktera ¢ini 31 900 K¢ (viz kapitola 3.7.1). Tabulka také
zohlediuje podepsané prohlaseni poplatnika dan¢ z ptijmu fyzickych osob. Jelikoz byl
stravenkovy pausal do ¢eské pravni upravy zahrnut od roku 2021, je tento vypocet platny
pro rok 2021. Vypocet pocita s narokem zamé&stnance na benefity ve vysi 10 dnt.

Tabulka €. 30: NepenéZni piispévek na stravovani a stravenkovy pausal z pohledu zaméstnance
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: kapitola 2.12, kapitola 3.7.1, tabulka ¢. 28 a tabulka ¢. 30)

CASTKA (V KC)

NE?ENEZNi STRAVEN}(OVY
PRISPEVEK PAUSAL

Cista mzda k vyplaté

Zakladni mzda 31900 31900
+ Stravenkovy pausal - 134
Hruba mzda 31 900 32 034
SP 24,8 % za zamé&stnavatele 7911 7945
ZP 9 % za zaméstnavatele 2871 2 883
Ziaklad dané 31900 32100
Zaloha na dan 15 % 4785 4 815
- zakladni sleva na poplatnika 2 320 2 320
Zialoha na dai po slevach ‘ 2 465 ‘ 2 495 ‘
- SP 6,5 % za zamé&stnance 2074 2083
- ZP 4.5 % za zaméstnance 1436 1442
- Prispévek na stravovani 410 -

+ Hodnota stravenek/pausalu 890 756
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Z vyse uvedené tabulky plyne, ze pokud se zaméstnavatel rozhodne na stravenkovy pausal
prejit, Cistd mzda zaméstnance se zvysi, coZ pro zaméstnance predstavuje znacnou vyhodu.
Vyhodu stravenkového pausalu piedstavuje také skuteCnost, Ze zaméstnanci jsou
vyplaceny fyzické penize, za které si muze koupit cokoliv. Odpada tedy ucelovost tohoto
benefitu. Ze strany zaméstnavatele je vyhodou piedevsim danova uznatelnost celé ¢astky
poskytovaného benefitu, pomoci kterého muze optimalizovat vysoké vynosy. Dalsi
vyhodou je bezesporu mensi administrativni naro¢nost, jelikoz zaméstnavatel nemusi
obstaravat nakup stravenek, ¢i se zaobirat objednavkami jidla pro své zaméstnance.
Zavedenim stravenkového pausalu by tak zameéstnavatel jednoduse sjednotil benefit, ktery

poskytuje v soucasné dobg, tudiz jej 1ze jen doporucit.

4.5 Navrh €. 5: Zavedeni mzdového vyméru

Posledni névrh se zabyva zavedenim mzdového vymeéru. Mzda je nejcastéji sjednavana
pracovni smlouvou ¢i mzdovym vymérem (viz kapitola 2.7.3). Zaméstnavatel uziva
ke sjednani mzdy se zaméstnancem pracovni smlouvu (viz kapitola 3.4.1). To vSak
predstavuje nevyhodu, jelikoz zaméstnavatel nemtize vysi mzdy jednostranné ménit.
K tomu, aby byla mzda zménéna, je potieba souhlasu zaméstnance. Z tohoto divodu
navrh doporucuje zavedeni mzdového vyméru, v ramci kterého mize zaméstnavatel
ménit mzdu zaméstnance bez jeho souhlasu. Pokud by se zaméstnavatel dostal
do nepfiznivé ekonomické situace, mize tak mzdy jednostranné snizit. Dojde-li k této
situaci, je pak zaméstnavatel povinen zaméstnance o této skute¢nosti informovat, a to
nejpozdéji v den, kdy zména nabyva ucinnosti. Nevyhoda tohoto navrhu tedy spociva
predevsim ve vétsi administrativni naro¢nosti. Ne vSichni zamé&stnanci jsou také ochotni
mzdovy vymér podepsat a vyzaduji sjednani vySe mzdy v pracovni smlouve, na coZ musi

zameéstnavatel brat ohled.

4.6 Shrnuti vlastnich navrha reSeni

Posledni ¢ast bakalafské prace byla vénovéna vlastnim navrhiim feSeni. Tyto ndvrhy by
zaméstnavateli mohly pomoci optimalizovat nejen mzdové a osobni néklady, ale také
naklady, které zaméstnavatel vynaklada za outsourcované sluzby. Zpracovano bylo

celkem pét navrhi. Kazdy navrh byl zhodnocen v réamci jeho ekonomické
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realizovatelnosti. Taktéz byly rozebrany vyhody a nevyhody, jez plynou ze zavedeni

jednotlivych navrhda.

Zpracované navrhy véetné struéného popisu shrnuje nésledujici tabulka.

Tabulka €. 31: Shrnuti vlastnich navrhi FeSeni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

NAVRH POPIS NAVRHU

Uzavieni pracovniho poméru s novym zaméstnancem
a upusténi od outsourcingu — novy zaméstnanec pln¢ nahradi
vSechny obchodni zastupce, se kterymi ma zaméstnavatel
uzavienou smlouvu 0 obchodnim zastoupeni

Navrh é. 1

Uzavieni dvou novych pracovnépravnich vztaha na zakladé
DPC a upusténi od outsourcingu — Novi zaméstnanci plné nahradi
vSechny obchodni zéastupce, se kterymi ma zaméstnavatel
uzavienou smlouvu o obchodnim zastoupeni

Navrh ¢é. 2

Uzavieni nového pracovnépravniho vztahu na zakladé DPC
a ¢astecné upusSténi od outsourcingu — novy zaméstnanec
Vv online rezimu nahradi jednoho obchodniho zastupce, se kterym
ma zaméstnavatel uzavienou smlouvu o obchodnim zastoupeni

Navrh é. 3

Nové zaméstnanecké benefity — zavedeni nepenézniho piispévku
Navrh ¢. 4 na stravovani ve vysi 5 000 K¢, zavedeni péti dnit zdravotniho
volna a vy¢isleni pfechodu na stravenkovy pausal

Zavedeni mzdového vyméru — mzda nebude sjednavéna

Navrh ¢é. S . N A
V pracovni smlouvé, nybrZz mzdovym vymeérem

4.7 Vyjadreni zaméstnavatele k navrhiim

Vypracovan¢é navrhy byly zaméstnavateli predlozeny k vyjadieni.

Zameéstnavatel pozitivné hodnoti vyc¢isleni ndkladovych tspor Vv prvnich ttech navrzich.
Z dlouhodobého hlediska je pro néj nejpiijatelnéjsi navrh €. 1, o jehoz zavedeni bude
aktivné uvazovat. Zaroven nevylucuje ani zavedeni navrhu €. 2, ktery je pro né€j z hlediska
nakladovosti vyhodnéjsi, nez navrh cislo 1. Ve stavajici situaci, ktera je spojena
s pandemii Covid-19, pro zaméstnavatele piedstavuje nejlepsi feSeni navrh €. 3, a to jak
Z hlediska finan¢niho, tak i personalniho. Zaméstnavatel uvedl, ze na nové navrhovaném
pracovnim misté neni potfeba Cloveék s velkymi zkuSenostmi v oboru a jelikoz bude

pracovat v sidle spolecnosti, je moznost se mu po této strance vénovat a vychovat z néj

zkuseného obchodnika (62).
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Zaméstnavatel dale zminil, Ze v budoucnosti zvazi zavedeni nepenézniho ptispévku
na dovolenou ¢i rekreaci, avSak z navrhi v bode¢ €. 4 jej nejvice oslovila moznost benefitu
ve formée sick days. Zaméstnavatel se domniva, ze mezi jeho stdvajicimi zaméstnanci by
byla tato forma zaméstnanecké vyhody velmi kladné ptijata. Zaméstnavatel také pozitivné
hodnoti vycisleni stravenkového pausalu, jehoz zavedeni bude zvazovat na zakladé
vysledkli za prvni pololeti roku 2021. O zavedeni navrhu ¢. 5 bude zaméstnavatel
premyslet, ackoliv poukazal na jeho vétsi administrativni naro¢nost (62).

Zavérem zaméstnavatel uvedl, ze predlozené navrhy jsou pro n¢j piinosné a realné
vyuzitelné v praxi. Zaroven piispéji k vyfeSeni jeho problému a povedou ke snizeni

nékladii (62).
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalatské prace bylo navrhnout vybranému podnikateli optimalni feseni,
které by mu umoznilo alespont z ¢asti upustit od outsourcingu a nahradit jej
pracovnépravnimi vztahy. Upusténi od outsourcingu by mélo vyftesit problém podnikatele,
ktery spociva ve stale se zvySujicich provizich obchodnich zastupci, se kterymi ma
podnikatel uzavienou smlouvu o obchodnim zastoupeni. Zaméstnavatel je provize nucen
zvySovat zejména V reakci na riziko, které pro néj predstavuje konkurence. Jako vedlejsi cil
prace bylo stanoveno porovnani osobnich naklada s nadklady na outsourcované sluzby.

Tento cil byl vyty¢en zejména kviili nutnému vy¢isleni ndkladovych tspor.

Na zékladé literarnich reSer$i byla vypracovéna teoretickd ¢ast prace, ktera definuje
pojmy z oblasti pravni, danové, ekonomické a ucetni. Pro jeji zpracovani byl vyuZit
zejména zakonik prace, obCansky zakonik a odborna literatura. Teoreticka Cast tvorila

podklad pro vytvoteni dalsich Casti prace, a to pro ¢ast analytickou a ¢ast navrhovou.

7o~

V analytické Casti prace byly rozebrany informace tykajici se pracovnépravnich vztahd.
Byl zde vymezen a popsan problém, se kterym se podnikatel potyka. Dale byly vyc¢isleny
naklady, které podnikatel vynaklada v souvislosti se zaméstnanci a rovnéz naklady, které
se tykaji outsourcingu. Vycisleni téchto ndkladl bylo stéZejni pro zpracovani navrhové
Sasti prace. Cast kapitoly se také zabyvala analyzou poskytovanych benefiti.
V neposledni fad¢ bylo provedeno srovnani primérné hrubé mzdy a medianu mezd dle

Ceského statistického ufadu s primérnou hrubou mzdou nabizenou zaméstnavatelem.

V navrhové ¢asti bylo zpracovano celkem pét navrhii. Prvni tfi navrhy se zabyvaly
pfijetim zaméstnancii do rliznych pracovnépravnich vztahli. Diky novym zamé&stnanciim
by zamé&stnavatel mohl zcela, ¢i z ¢asti upustit od sluzeb outsourcingu. V ramci téchto
navrhl byly také vycisleny nadkladové uspory, kterych by zaméstnavatel dosahl, pokud
by ndvrhy vyuzil v praxi. Prvni navrh se zabyval pfijetim zaméstnance na zakladé
pracovniho poméru. Diky tomuto feSeni by zamé&stnavatel mohl upustit zcela od sluzeb
outsourcingu, jelikoz zaméstnanec v pracovnim poméru by outsourcované obchodni
zastupce dokazal nahradit. Z ekonomického hlediska je vSak pro zaméstnavatele
vyhodnéjsi navrh Cislo dva, ktery se zabyval pfijetim dvou zaméstnancti na zakladé dohod
o pracovni ¢innosti. V ramci tohoto navrhu byla vycislena nejvyssi nakladova tspora,

jelikoz by zaméstnavatel opét mohl zcela upustit od outsourcingu. V souvislosti s pandemii
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Covid-19 byl vytvoten navrh ¢islo tfi. Navrh podital s pfijetim zaméstnance na zakladé
dohody o pracovni ¢innosti, ktery by s obchodnimi partnery komunikoval v rdmci online
prostiedi. Praci by vykonaval v provozovné zaméstnavatele. Navrh je pro zaméstnavatele
vyhodny zejména kvili nulovym ndkladiim na pfijeti zaméstnance. Diky tomuto navrhu

by zaméstnavatel mohl z ¢asti upustit od outsourcingu a opét tak snizit své naklady.

V navaznosti na srovnani praimérnych hrubych mezd a mediant dle CSU byl vytvoien
navrh ¢islo Ctyfi, ktery fesil zavedeni novych zaméstnaneckych benefitd. V ramci tohoto
navrhu byly pfedstaveny celkem tii nové zaméstnanecké vyhody. Zavedeni novych
zaméstnaneckych benefitlh sice zaméstnavateli pfindsi dal$i néklady, avSak je tfeba
pocitat s jistou formou kompenzace ve formé vysSSich vynosl, jelikoz benefity
na zaméstnance pusobi velmi pozitivné a zpravidla je motivuji k lepsim vykontim. Nové
benefity by taktéz mohly zaujmout nové uchazece o zameéstnani. Posledni navrh
zaméstnavateli doporucuje zavedeni mzdového vymeéru, jelikoz v soucasné dob¢ uziva
ke sjednani mzdy se zaméstnancem pracovni smlouvu.

Domnivam se, Ze stanovené cile bakalarské prace byly splnény. Bylo piedlozeno celkem
pét navrhi,, které maji zaméstnavateli pomoci vyfeSit jeho problém a piispét
Kk optimalizaci nakladd. Navrhy byly zaméstnavateli prezentovany. Z jeho vyjadieni

plyne, Ze jsou pro néj piinosné a ze o jejich zavedeni bude aktivné uvaZzovat.
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