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Abstrakt

Bakalaiska prace fteSi problematiku pracovnépravnich vztahii u vybraného
zaméstnavatele. Zaméfuje se na vycisleni mzdovych a osobnich nakladi. Pozornost je
také vé€novana stanoveni nakladi, které souviseji s vyuZzitim outsourcingu. Nedilnou
soucasti prace je komparace uvedenych nakladd. Na zakladé poznatki ziskanych
z provedenych analyz jsou predlozeny navrhy, které fesi aktualni problém zaméstnavatele

a zaroven vedou k optimalizaci nakladu.

Klicova slova

pracovnépravni vztahy, zaméstnavatel, zaméestnanec, outsourcing, optimalizace, naklady,

zaméstnanecké benefity

Abstract

The bachelor’s thesis deals with the problematics of employment relationship within the
selected employer. It focuses on quantifying the wage and personnel costs. Attention is
also paid to determining the costs associated with the utilization of outsourcing. An
integral part of the thesis is a comparison of these costs. Based on the findings obtained
from performed analyzes, suggestions are presented that solve the current problem of the

employer and leads to cost optimization.
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employment relationship, employer, employee, outsourcing, optimization, costs,

employee benefits
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UVOD

Bakalaiska prace se zabyva problematikou pracovnépravnich vztahti ve srovnani
s vybranymi vztahy obcanskopravnimi. Pracovnépravni vztahy jsou nedilnou soucasti
zivota veétSiny osob. Kazdy z nas alesponi jednou za zivot uzavie néktery z typu
pracovnépravniho vztahu. Proto je dulezité znat prava a povinnosti, ktera z téchto vztaht
plynou. Pracovnépravni vztahy upravuje zejména zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace.
Obcanskopravni vztahy se, na rozdil od vztahi pracovnépravnich, vyznacuji rovnosti
jednotlivych ucastnika a jsou vymezeny zakonem ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik.
Bakalarska prace je rozdélena do Ctyf Casti. V prvni Casti je vymezen problém
podnikatele, hlavni cil a cile dil¢i, za jejichz pomoci ma byt hlavniho cile dosazeno.
Nasledné je za vyuziti zakon®, dalSich pravnich predpisi a odborné literatury
vypracovana druha, teoreticka cast, ktera vymezuje zékladni pojmy z pravniho,
darfiového, ucetniho a ekonomického hlediska. Je zde vymezen vznik pracovnépravniho
vztahu, zpusoby odmeénovani zaméstnancu, zakonné odvody z mezd a darfiova uznatelnost
zaméstnaneckych benefiti. Zaroven tato Cast postihuje zakonné zmény ve mzdové oblasti
ucinné od ledna 2021. Dale jsou rozebrany pojmy tykajici se obanskopravnich vztahu,
zejména pak smlouvy o obchodnim zastoupeni a problematika Svarcsystému. Teoreticka

cast tvori podklad pro nésledujici Casti prace, a to pro Cast analytickou a navrhovou.

Treti Casti prace je Cast analytickd, kterd rozebira informace ziskané od podnikatele.
Zejména pracuje sinformacemi tykajicimi se obchodniho oddéleni. Zabyva se jak
analyzou pracovnépravnich vztahd, tak i analyzou obCanskopravnich vztahd, které jsou
podnikatelem uzivany. Pfedevs§im je zde analyzovan problém podnikatele, ktery spociva
ve stale se zvySujicich provizich obchodnich zastupcl, se kterymi ma podnikatel
na zakladé obcanskopravniho vztahu uzavienou smlouvu o obchodnim zastoupeni.
Analyticka ¢ast vycisluje nejen mzdové a osobni ndklady podnikatele, ale také naklady,
které¢ hradi ve spojitosti se smlouvami o obchodnim zastoupeni. Zavér Casti je tvoren
analyzou vynosu, jejich vyvojem a porovnanim. Na zakladé dat ziskanych v analytické
casti je zpracovana ¢ast navrhova.

Navrhova ¢ast, tedy Ctvrta Cast prace, predklada vhodné navrhy feseni, v€etné€ zhodnoceni
jejich ekonomickych dopadi. Navrhy podnikateli pomohou vyfesit jeho problém,

povedou k optimalizaci nakladt a budou vyuzitelné v praxi.
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1 CiLE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Zasadnim problémem, se kterym se vybrany podnikatel potyka, je kazdoro¢ni narast vyse
provizi obchodnich zastupcu, se kterymi ma podnikatel na zakladé obcanskopravniho
vztahu uzavienou smlouvu o obchodnim zastoupeni. Pokud by provize nebyly
navySovany, hrozi, ze tito obchodni zastupci smlouvu vypovi a odejdou ke konkurenci.
Tim by zaméstnavatel piiSel o velkou Cast vynost, coz by pro né€j meélo likvidacni
dusledky. Podnikatel tak ke svému obchodnimu zastoupeni vyuziva tzv. outsourcing, coz
znamena, ze uplatiluje vnéjsi zdroje k vykonu vlastnich internich Cinnosti (1), (2).
Hlavnim cilem bakalafské prace je navrhnout vybranému podnikateli takova feSent, ktera
by mu umoznila alesponi z ¢asti upustit od outsourcingu a nahradit jej pracovnépravnimi
vztahy. Pracovnépravni vztahy totiz pro zaméstnavatele predstavuji vetsi jistotu a také
poskytuji vétsi prostor pro ptipadné nakladové optimalizace (1).

VedlejSim cilem bakalafské prace je srovnani osobnich nakladi zaméstnavatele,
vynalozenych na pracovni mista obchodnich =zastupci s naklady, které byly

zameéstnavatelem pouzity na outsourcované sluzby.
Diléim cilem bakalarské prace je predevsim:
» vypracovani teoretického piehledu, jehoz obsahem je vymezeni zakladnich pojmu
z pravniho, ekonomického, t¢etniho a dafiového hlediska,

* rozbor souCasného stavu mzdovych a osobnich nakladii obchodnich zastupct
zaméstnanych u zvoleného podnikatele,
» provedeni analyzy soucasného stavu obcanskopravnich vztahi tykajicich se
outsourcingu a smluv o obchodnim zastoupeni,
» vyytvofeni vhodného feSeni, jez povede k udrzeni a motivaci stavajicich
zamestnancu,
* navrh feSeni vedouci k optimalizaci nakladi zaméstnavatele.
Prvnim krokem ke zpracovani bakalafské prace bylo osloveni zaméstnavatele.
Ve spolupréci s jednatelem a uCetni zaméstnavatele byl stanoven problém vyskytujici se
na arovni pracovnépravnich vztahli. Nasledovalo osloveni vedouci bakalaiské prace.
Poté byla vypracovana teoretickd cCast prace obsahujici informace z oblasti

pracovnépravni, oblasti ekonomické, ucetni a dafiové. Teoreticka ¢ast slouzi predev§im
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k pochopeni problematiky, kterou fesi nasledujici cast — Cast analyticka, kterd hodnoti
a rozebird informace ziskané od zameéstnavatele. Nedilnou soucasti analyzy je nejen
vyc¢isleni mzdovych a osobnich nakladi zaméstnavatele, ale také naklada, které jsou
zameéstnavatelem vynalozeny na outsourcing obchodniho zastoupeni. V této casti je
rovné€Zz rozebrana vySe provizi obchodnich zastupct, ktefi maji s podnikatelem uzavienou
smlouvu o obchodnim zastoupeni. Na zaklad¢ dat ziskanych z teoretické i analytické Casti
byla zpracovana cast navrhova. V té je piedestfeno nékolik moznych feSeni, ktera

povedou k optimalizaci nakladii a pomohou vyfesit problém zaméstnavatele.

V bakalatskeé praci bylo aplikovano nékolik metod zpracovani. Teoreticka ¢ast vyuziva
predevsim literarnich reSersi. Dulezitou metodou je metoda analyzy a syntézy vnéjsiho
a vnitiniho prostiedi. Tyto metody se vzajemné dopliiuji a pomahaji dany pracovnépravni
problém rozkladat a nasledné spojovat do souvislosti. Pro analyzu a syntézu vnitiniho
prostiedi byly vyuzity zejména interni dokumenty, interni smérnice zameéstnavatele
a rozhovory s jednatelem a ucetni. Pro analyzu a syntézu vnéjsiho prosttedi byla vyuzita
data Ceského statistického Gfadu. Dalsi metodou, je metoda komparace, pomoci které
jsou stanoveny shody a rozdily osobnich naklada zaméstnavatele a nakladt vynalozenych
na outsourcing obchodniho zastoupeni. Metoda komparace je vyuzita predevsim

v navrhové ¢asti prace (3, s. 32).
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE: PRACOVNEPRAVNI
VZTAHY Z PRAVNIHO, DANOVEHO A EKONOMICKEHO
HLEDISKA

Teoreticka Cast bakalarské prace se zabyva vysvétlenim zakladnich poznatki tykajicich
se pracovnépravnich vztahu, a to z pohledu pravniho, danového, tiCetniho a ekonomického.
Charakterizuje pojmy souvisejici se vznikem pracovniho poméru a dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér. Vénuje se zpusobim odméfiovani zaméstnanct,
odvodim z mezd, zaméstnaneckym benefitim a jejich dafiové uznatelnosti. Definuje
problematiku vypoctu Cisté mzdy a ictovani o mzdach. Zaroven postihuje zakonné zmény
ve mzdové oblasti G¢inné od ledna 2021. Cast kapitoly se také zabyva outsourcingem
a problematikou Svarcsystému. Zavér teoretické casti je dedikovan ekonomickému
hledisku nakladi. Ziskané teoretické poznatky jsou nasledné vyuzity v Casti analytické,

dale pak i v ¢asti navrhové.
2.1 Pracovnépravni predpisy

Pracovni pravo se fadi mezi jedno z nejdulezitéjSich pravnich odvétvi pravniho tadu
Ceské republiky. Upravuje vzajemna prava a povinnosti smluvnich stran, ktera vznikaji
v souvislosti se zamé&stnavanim jednotlivych fyzickych osob (4, s. 17). S vykonem zavislé
prace je spojena fada pravnich norem, zakond a provadécich predpisi. Zakladnim
pramenem prava pracovniho je zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace. Dal§im predpisem
upravujicim pracovni pravo je zakon €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik (5, s. 17). Tyto
dva zakony funguji na principu subsidiarity neboli pouziti obcanského zakoniku

ve veécech, které nejsou upraveny zakonikem prace (4, s. 19).
2.2 Zavisla prace

Zavisla prace je predmétem pracovniho prava. Od cinnosti samostatné vydélecné
se odliSuje vztahem nadfizenosti a podfizenosti, konkrétné nadfizenosti zaméstnavatele
a podfizenosti zaméstnance. Zavisla prace, kterou zaméstnanec odvadi, je vykonavana
na zodpovédnost zaméstnavatele, na jeho naklady a zpisobem, ktery urCi sam
zaméstnavatel. Typickym znakem zavislé prace je také to, ze je konana zaméstnancem

za uplatu bud’to ve formeé mzdy (v soukromém sektoru), nebo ve formé platu (ve statnim

15



sektoru). Tato uplata je pak zameéstnanci vyplacena v uritém periodickém obdobi,
zpravidla za jeden kalendafni mésic. Vykon zavislé prace typicky probiha v prostorach
zaméstnavatele v dané pracovni dobé€. Zavislou praci nelze vykonavat jinak nez
uzavienim pracovnépravniho vztahu, do kterého se fadi pracovni pomér a vztahy
zalozené dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér (dohoda o provedeni

prace, dohoda o pracovni ¢innosti) (4, s. 35), (6, s. 22-23).
2.3 Pracovnépravni vztahy a jejich subjekty

Pracovnépravni vztahy jsou spoleCenské vztahy, upravené pravnimi normami, jez jsou
spojené s vykonem prace. Obsahem pracovnépravnich vztahii jsou predevsim prava
a povinnosti subjektt téchto vztaht (7, s. 88). Jako subjekty pracovnépravnich vztaha
oznacuje zakonik prace zaméstnance a zameéstnavatele. Pravni postaveni téchto subjektt
je zpravidla odli§né, proto zakonik prace stanovuje pozadavky na jejich préavni
subjektivitu (8, s. 31), (9), (10, s. 36-38). Pravni subjektivitou se dle § 15 odst. 1

obc¢anského zakoniku rozumi zplsobilost mit prava a povinnosti (11).

V pracovnim pravu rozliSujeme pracovnépravni vztahy individudlni a kolektivni.
Individualni pracovnépravni vztahy se zabyvaji predev§im poméry mezi subjektem, ktery
praci poskytuje a fyzickou osobou, ktera praci pro tento subjekt vykonava za odménu.
Kolektivni pracovni vztahy upravuji vztahy mezi subjekty poskytujicimi praci a zastupci

pracujicich fyzickych osob (napt. odborové organizace) (6, s. 19-20).
2.3.1 Zaméstnanec

Zameéstnancem se dle § 6 zakoniku prace rozumi: ,, Fyzickd osoba, ktera se zavdzala
k vwkonu zavislé prace v zdkladnim pracovnépravnim vztahu. “ (9), (12, s. 36-37) Z toho
vyplyva, Ze zaméstnancem muze byt pouze ¢lovék (fyzicka osoba). Aby se fyzicka osoba
mohla stait zaméstnancem, musi spliiovat podminky, které jsou stanoveny v § 35
obcanského zakoniku. Prvou podminkou je dovrSeni véku patnacti let. Druhou
podminkou je ukonceni povinné Skolni dochazky (11). Od tohoto okamziku mohou
fyzické osoby Cinit vSechna pracovnépravni jednani s vyjimkou uzavieni:
e dohody o odpovédnosti za svéfené hodnoty (§ 252 odst. 2 zakoniku prace),

e dohody o odpovédnosti za ztratu svéfenych véci (§ 255 odst. 3 zakoniku prace) (9).
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Obé¢ z uvedenych dohod mize zameéstnanec uzaviit az po dovrSeni véku osmnacti let, jelikoz

tehdy nabyva plné svépravnosti neboli plné zpusobilosti k pravnim jednanim (7, s. 91).
2.3.2 Zaméstnavatel

Zaméstnavatel je v § 7 zdkoniku prace definovan takto: , Zaméstnavatelem je osoba, pro
kterou se fyzicka osoba zavdzala k vykonu zavislé prdce v zdkladnim pracovnéprdavnim
vztahu. “ (9), (10, s. 38) Zaméstnavatelem muze byt fyzicka osoba, pravnicka osoba
soukromého prava (napf. spolecnost s ruCenim omezenym), pravnickd osoba verejného
prava (napft. obec) nebo stat. V tomto pripadé za stat vzdy vystupuje organizacni slozka
statu (6, s. 51). Fyzickym osobam vznika pravni subjektivita narozenim, avSak pokud
chce fyzicka osoba vystupovat jako zaméstnavatel, musi nejprve dosahnout osmnacti let
véku, protoze tehdy, dle § 30 obcanského zakoniku, nabyva zletilosti a plné svépravnosti

(11), (13, s. 21-22).
2.4 Pracovni pomér

Pracovni pomér je nejhojnéji vyuzivanym pracovnépravnim vztahem, ve kterém fyzické
osoby vykonavaji zavislou praci. Vznikd dnem, ktery je sjednan jako den nastupu
do prace. Od tohoto dne také vznikd vztah nadfizenosti zaméstnavatele a podfizenosti
zaméstnance. Z hlediska doby trvani pracovniho poméru rozliSujeme pracovni pomér

sjednany na dobu neurcitou a pracovni pomeér sjednany na dobu urcitou (6, s. 131).

Za pracovni pomér sjednany na dobu neurcitou se dle § 39 zakoniku prace povazuje
kazdy pracovni pomér, kdy nebyla vyslovné sjednana doba jeho trvani. Pracovni pomér
sjednany na dobu neurcitou je vyhodny jak pro zaméstnance, tak i pro zaméstnavatele,

jelikoz pro obé strany predstavuje vétsi jistotu trvani pracovnépravniho vztahu (14, s. 12).

Pro sjednéani pracovniho poméru na dobu urcitou je tieba v pracovni smlouvé vzdy
vymezit dobu, po kterou ma dany pracovni pomér trvat. Tato doba muze byt dana
Casovym usekem ¢i objektivné urcitelnou udalosti (napt. skonceni lyzaiské sezony)
(12, s. 39). Pracovni smlouva trvajici po dobu urcitou muze byt sjednana maximalné
na tii roky. Mezi stejnymi subjekty pracovnépravnich vztahti se mize pracovni pomeér
sjednany na dobu urcitou opakovat nejvyse dvakrat. Po vyCerpani této moznosti musi byt

novy pracovni pomér sjednan jiz na dobu neurcitou (4, s. 58).
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2.4.1 Postup pred vznikem pracovniho poméru

Postup pred vznikem pracovniho poméru upravuje § 30—32 zakoniku prace. Pred pfijetim
zaméstnance je pro kazdého zaméstnavatele dalezité ujasnit si kvalifika¢ni naroky,
které bude po budoucim zaméstnanci pozadovat. Pokud existuje zvlastni pravni pfedpis,
ktery stanovuje urCité predpoklady pro pfijeti zaméstnance, musi jej zaméstnavatel

respektovat (4, s. 56), (9), (10, s. 58-67).

Zamgéstnavatel je ve spojitosti s pfijetim nového zameéstnance opravnén po uchazeci
o pracovni misto pozadovat informace bezprostiedné souvisejici s uzavienim pracovni
smlouvy. Dle § 316 odst. 4 zakoniku prace, zaméstnavatel nesmi vyzadovat od uchazece
o zaméstnani soukromé informace, jimiz jsou napiiklad informace tykajici

se t€hotenstvi, sexualni orientace ¢i ¢lenstvi v politickych stranach (9), (10, s. 506).

Fyzicka osoba, ktera nastupuje do zaméstnani dle uzaviené pracovni smlouvy, se musi
podrobit vstupni lékarské prohlidce. Vystupem z provedené Iékarské prohlidky je tzv.
lékarsky posudek. Naklady na provedeni 1ékarské prohlidky si kazdy uchaze¢ hradi sam,
zaméstnavatel je vSak nasledné povinen naklady proplatit. Tyto jsou pak dariové

uznatelnym nakladem zaméstnavatele (12, s. 33-34).

Déile ma zaméstnavatel povinnost seznamit budouciho zaméstnance s pravy
a povinnostmi tykajicimi se sjednané¢ho pracovniho pomeéru, a to jesté pred uzavienim

pracovni smlouvy (6, s. 132).
2.4.2 Pracovni smlouva

Pracovni smlouva je nejdulezitéj§im dokumentem v pracovnépravnich vztazich. Jedna se
o dvoustranné pravni jednani, jez obsahuje souhlasny projev vile budouciho zameéstnance
a zaméstnavatele, ktery je potiebny k zalozeni pracovniho poméru. Forma pracovni
smlouvy musi mit vzdy pisemny charakter a je platnd pouze tehdy, kdyz obsahuje
nasledujici nalezitosti:

* druh prace,

* misto vykonu prace,

» datum nastupu do prace (10, s. 71), (15, s. 34).
Mimo tyto nezbytné nalezitosti muze pracovni smlouva obsahovat také dalsi ujednani,
kterd nejsou povinna, avSak pro zaméstnavatele a zaméstnance jsou svoji povahou

vyznamna. Jedna se napfiklad o sjednani vyse odmény za odvedenou praci (15, s. 34).
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Druh prace by mél byt v kazdé pracovni smlouvé co nejpiesnéji a co nejpodrobnéji
definovan. Pracovni smlouva muze obsahovat i vice druha prace (14, s. 10). Zaméstnanec
neni povinen vykonavat ukoly stanovené zaméstnavatelem, které jsou v rozporu s druhem

prace sjednanym v pracovni smlouvé. Takové ukoly mize odmitnout (4, s. 57).

Pracovni smlouva umoziuje sjednani jednoho 1 vice mist vykonu prace. Misto vykonu
prace se ve vétsing pripadech shoduje s pracovi§tém zameéstnance, které je velmi uzce
vymezeno (napf. kancelar, sklad, prodejna). Vymezeni mista vykonu prace vSak muze
nabyvat i SirSich rozmérd (napf. tzemi kraje) (14, s. 11). K tomu, aby mohl zameéstnavatel
prelozit zameéstnance k praci do jiného, néz smlouvou stanoveného mista vykonu prace,

pottebuje jeho souhlas (4, s. 57).

Dnem nastupu do prace pracovni pomér vznika, a to bez ohledu na to, zda zaméstnanec
do zaméstnani nastoupil nebo se do prace nedostavil. Zaméstnavatel je povinen
zaméstnance pii nastupu do prace seznamit s pravnimi a ostatnimi piedpisy, zejména pak

s predpisy tykajicimi se bezpecnosti o ochrany zdravi pfi praci (4, s. 58).
2.4.3 Vznik pracovniho poméru

V soucasné dobe existuji dva zptisoby vzniku pracovniho poméru, a to sepsanim pracovni
smlouvy, nebo jmenovanim (13, s. 24). V obou pfipadech plati, Ze pracovni pomér muze

vzniknout pouze na zakladné svobodné viille zaméstnance a zamé&stnavatele (6, s. 132).

Sepsanim pracovni smlouvy vznikd pracovni pomér nejcastéji. Pracovni smlouva musi
byt sepsana pisemné a pracovni pomeér vznika dnem, ktery byl v pracovni smlouvé

sjednan jako den nastupu do prace (13, s. 24).
2.44 ZkuSebni doba

ZkuSebni doba slouzi ze strany zaméstnavatele k oveéfeni pracovnich schopnosti
zameéstnance. Ze strany zaméstnance pak k vyzkousSeni, zda mu bude povaha vykonavané
prace a pracovni podminky vyhovovat. Pokud jedna ze smluvnich stran nebude
spokojena, muze pracovni pomér jednoduse zrusit ve zkuSebni dobé (15, s. 35). Zkusebni
doba musi byt dohodnuta a sjedndna pisemné¢, a to nejpozdéji v den, ktery je v pracovni
smlouvé uveden jako den nastupu do prace. Dle § 35 odst. 1 zakoniku prace nesmi
sjednana zkuSebni doba presahnout délku tii po sobé€ jdoucich meésici od vzniku
pracovniho poméru. Po domluvé obou smluvnich stran 1ze také sjednat zkusSebni dobu

krat$i, nez je zdkonem stanoveno (6, s. 146-147), (9), (10, s. 78).
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2.5 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Dle § 74 odst. 1 zakoniku prace se zaméstnavateli doporucuje zaméstnavat fyzické osoby
na pracovni pomér. Pro uzavieni pracovnépravniho vztahu vSak muaze vyuzit i dohod
o pracich konanych mimo pracovni pomér, tj. dohodu o provedeni prace a dohodu
o pracovni ¢innosti. Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér tak

neodmyslitelné patii mezi zadkladni pracovnépravni vztahy (9), (10, s. 161-170).

Jak dohodu o provedeni prace, tak 1 dohodu o pracovni ¢innosti 1ze vyuzit pro jakykoliv
druh praci. Hlavni vyhodou téchto dohod je skutecnost, ze na rozdil od pracovniho
poméru zaméstnavatel zaméstnanci nemusi rozvrhovat pracovni dobu. Pracovni doba
se tak odviji budto od mnozstvi ukoli zaméstnavatele ¢i od Casovych moznosti
samotného zaméstnance. Podminkou ale je, ze se zaméstnavatel musi fidit Casovymi
omezenimi, po které je mozno praci na zaklad€ dohody za strany zaméstnance vykonavat.
Ob¢ z vySe jmenovanych dohod musi byt uzavieny pisemné. V praxi se casto uplatiuje

kombinace jak samotnych dohod, tak i dohod a pracovniho poméru (6, s. 432-434).
2.5.1 Dohoda o provedeni prace

Dohodu o provedeni prace je mozno uzaviit pouze tehdy, kdy rozsah prace nebo vykonani
jednorazového ukolu, na ktery se dohoda uzavira, nepfesahne 300 hodin za jeden
kalendarni rok. U jednoho zaméstnavatele 1ze uzavrit i nékolik dohod na rtizné druhy
vykonéavané prace. V tomto ptipadé se doba, po kterou jsou jednotlivé prace u stejného
zaméstnavatele vykonavany, scitd. Pokud ma zaméstnanec uzavieno vice dohod
o provedeni prace u rozdilnych zaméstnavateld, smi u kazdého z nich v ramci jednoho
kalendarniho roku odpracovat 300 hodin. Jednotlivé Casy odvedené prace se v tomto
ptipadé nescitaji (14, s. 27-28).

Povinnym udajem, jenz nesmi chybét v zadné uzaviené dohodé o provedeni prace,
je doba, na kterou se dohoda uzavira. Jiné povinné obsahové nalezitosti zakon neuklada.
Je v§ak vice nez vhodné, aby dohoda obsahovala alespoii informace o vymezeném
rozsahu prace, o misté vykonu prace a o vySi sjednané odmény, kterda zameéstnanci
za odvedenou praci nalezi. VySe odmény nesmi byt nizsi, nez je zdkonem dana minimalni
mzda. Jestlize pfijem zaméstnance, pochazejici z dohody o provedeni prace, piesahne
v jednom kalendarnim mésici ¢astku 10 000 K¢, odvadi se ztéto odmeény pojistné

na socialni a zdravotni pojisténi (4, s. 181-182).
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2.5.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

Na rozdil od dohody o provedeni prace je pravni vymezeni dohody o pracovni ¢innosti
podrobnéjsi. U této dohody je vykon prace omezen z hlediska tydenni pracovni
doby stanovené zaméstnavatelem. Obecné plati, ze na zaklad€é dohody o pracovni ¢innosti
nelze konat prace, které by v pruméru presahovaly polovinu tydenni stanovené pracovni
doby (max. 20 hodin). Dodrzeni tohoto rozsahu se posuzuje za celé obdobi, na které je

dohoda uzaviena, nejdéle vSak za 52 tydnu (15, s. 54).

Dle § 76 odst. 4 zakoniku prace jsou povinnymi obsahovymi néalezitostmi kazdé uzaviené
dohody o pracovni ¢innosti konkrétni sjednané prace, sjednany rozsah pracovni doby
a doba, na kterou se dohoda uzavirad. Dopliikkovym udajem je ujednani o vysi odmény
za odvedenou praci. Zde, tak jako u predchozi dohody, plati, ze nesmi byt nizsi, nez
zakonem stanovend minimalni mzda (9). Jestlize pfijem zaméstnance, pochazejici
z dohody o pracovni Cinnosti, presdhne v jednom kalendainim meésici zdkonny limit,
odvadi se ztéto odmeény pojistné na socialni a zdravotni pojisténi. V roce 2020 byl

zakonny limit 2 999 K¢, od roku 2021 se zvysil na 3 499 K¢ (9), (16).
2.6 Pracovni doba a doba odpocinku

Pracovni doba urcuje tu Cast ¢asového useku trvani pracovnépravniho vztahu, kdy
zameéstnanec vykonava pro zaméstnavatele zavislou praci. Zakonik prace pracovni dobu
charakterizuje také jako dobu, v niz je zaméstnanec na pracovisti k vykonu prace
pfipraven. V ramci pracovni doby je zaméstnavatel povinen zameéstnanci praci
a jednotlivé pracovni ukoly piidélovat a je opravnén ocekavat jejich splnéni (6, s. 216).

Opakem pracovni doby je doba odpoc€inku, v niz zaméstnanec pro zameéstnavatele
nepracuje, nybrz slouzi k uskute¢iiovani soukromych aktivit zaméstnance, k jeho
odpocinku a regeneraci. V této mimopracovni dobé zameéstnavatel nesmi po zaméstnanci
vykon prace pozadovat. Pravdou vsak v soucasné dobé zlstava, ze pracovni zivot
zaméstnance do jisté miry ovliviiuje 1 jeho Zzivot soukromy, zejména tehdy, kdyz

zameéstnanec vykonava praci se zvySenou mirou odpovédnosti (7, s. 357-358).
2.6.1 Délka pracovni doby

V Ceské republice je zakonna délka pracovni doby stanovena na maximalné 40 hodin

tydné. Jedna se o tzv. Cistou pracovni dobu, tudiz do ni nejsou zapocitany zakonem dané
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prestavky na jidlo a oddech. Maximalni délka pracovni doby zaméstnancu, ktefi pracuji
v naro¢néjsich pracovnich rezimech je dle § 79 odst. 2 zakoniku prace nasledujici:
* 37,5 hodiny tydné u zameéstnanci pracujicich v dilni vystavbé, na banskych
pracovistich geologického prizkumu, pii podzemni t€zbé uhli, rud a nerostnych
surovin, rovnéz u zameéstnancu s tiisménnym a nepfetrzitym pracovnim rezimem,

* 38,75 hodiny tydné u zameéstnanci s dvousménnym pracovnim rezimem (9).

V ramci pracovnépravniho vztahu mize byt sjednana i kratsi pracovni doba, nez je vyse
uvedend. V tomto piipadé pak zaméstnanci pfislusi za odvedenou praci odména, ktera
odpovida sjednané kratsi pracovni dob& (12, s. 116). Na krats$i pracovni dobu nema
zameéstnanec zpravidla narok. Vyjimku pfedstavuji zaméstnanci uvedeni v § 241 odst. 2
zakoniku prace, kdy je zaméstnavatel povinen vyhovét zadosti o kratsi pracovni dobu

téchto zaméstnanci, nebrani-li mu v tom vazné provozni davody (9), (15, s. 56).

Zakonik prace také upravuje pracovni dobu zaméstnanct, kteti nedosahli 18 let véku. Zde
plati, ze délka pracovni doby nesmi presahnout 8 hodin za jeden den. Jestlize je mladistvy
soub&zné zamestnan ve vice pracovnépravnich vztazich, délka tydenni pracovni doby

nesmi v souhrnu ptekrocit 40 hodin (9).
2.6.2 Rozvrzeni pracovni doby

Rozvrzeni pracovni doby urCuje zaméstnavatel, ktery také urcuje zacCatek a konec
jednotlivych smén. Pracovni doba se obvykle rozvrhuje do pétidenniho pracovniho tydne.
Pracovni dobu Ize rozvrhnout nékolika zplisoby, pficemz plati, Zze ve vSech piipadech

nesmi pracovni doba v jednotlivych dnech ptesahnout 12 hodin (4, s. 92).

Zameéstnanec musi byt zaméstnavatelem o rozvrzeni pracovni doby informovan, a to
alespon 2 tydny pred zaCatkem rozvrzené pracovni doby. Informace o rozvrzeni pracovni
doby jsou pro zaméstnance dulezité zejména z divodu dojizdéni do prace ¢i z divodu
koordinace jeho pracovniho a osobniho zivota. Zaméstnanec je totiz povinen byt
na zaCatku smény pfichystan k vykonu prace na svém pracovisti a odchazet z n€j az poté,
co jeho sména oficialné skonci (12, s. 117). Pro ucely prace bude dale charakterizovano

rovnomerné rozvrzeni pracovni doby a pruzné rozvrzeni pracovni doby.

Pfi rovnomérném rozvrzeni pracovni doby se pracovni doba rozvrhuje tak, aby byla
v jednotlivych tydnech zcela shodna. Pracovni doba pfitom nesmi presahnout sjednanou

tydenni pracovni dobu. Délka jednotlivych smén vSak mutze byt rozdilna (4, s. 92).
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Pruzné rozvrzeni pracovni doby se v soucasné dobé t&si velké oblibé. Spociva v tom,
ze zaméstnavatel stanovi Casové useky, po které je zaméstnanec povinen byt
na pracovisti, a po které muze vykonavat praci voliteln€. Zaméstnanec si pak sam voli
zacCatek i konec své pracovni doby v ramci volitelnych asekd pracovni doby. Primérna
pracovni doba pak musi byt naplnéna ve vyrovnavacim obdobi, jez ¢ini 26 tydnti nebo 52

tydna (je-li stanoveno kolektivni smlouvou) (13, s. 45-46), (17, s. 69).
2.6.3 Prestavka v praci

Prestavky na jidlo a oddech musi byt zameéstnavatelem v ramci pracovni doby
zameéstnanci poskytovany. Délka této prestavky cCini nejméné 30 minut po kazdych
6 hodinach nepfetrzité prace, u mladistvych pak po kazdych 4,5 hodinach nepfetrzité
prace. Pokud by byla prestavka na jidlo a oddech rozde€lena na vice ¢asti, musi alespori
jedna z jejich Casti trvat minimalné 15 minut. Prestavka na jidlo a oddech nesmi byt
poskytnuta na zacatku nebo na konci pracovni doby zameéstnance a do jeho pracovni doby

neni zapocitavana (9), (10, s. 197), (15, s. 61).
2.6.4 Dovolena

Dovolena predstavuje odpocinek dlouhodobéjsiho charakteru, jenz slouzi k nabrani sil
zameéstnance potfebnych k dal§imu vykonu prace. Pravo na dovolenou vznika vSem
zamestnancim, ktefi jsou zameéstnani v pracovnim pomeéru. Pro vznik naroku
na dovolenou za kalendarni rok musi zameéstnanec odpracovat nejméné 60 dnu
v jednom kalendainim roce. Pokud zameéstnanec nesplni podminku odpracovanych
60 dnu za kalendarni rok, ma narok na dovolenou za odpracované dny v délce jedné
dvanactiny dovolené za kalendaini rok, ktera mu pfislusi za kazdych 21 odpracovanych
dnd. Dle § 213 zakoniku prace Cini délka dovolené minimalné 4 tydny za jeden kalendaini
rok, u zameéstnanci zaméstnavatelt uvedenych v § 109 odst. 3 zakoniku prace minimalné

5 tydni za jeden kalendaini rok (9), (10, s. 378-380), (18, s. 266).
2.7 Odménovani zaméstnancu

Spravedlivé odméfiovani je jednou z nejdulezit€jSich zasad zakoniku prace. Ucelem
odmeénovani zameéstnanct je predevsim jejich efektivni stimulovani k vykonu sjednané
prace. Diky spravedlivému a efektivnimu odménovani zaméstnanci dosahuje

zaméstnavatel snaze svych vytyCenych cila (5, s. 128).
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Duvod, pro¢ zaméstnanec do pracovnépravnich vztahti vibec vstupuje, je predevsim
ziskani finan¢nich prostfedkt, jez potiebuje pro thradu svych nakladd. Z pohledu
zaméstnavatele pak predstavuji celkové vynalozené prostredky na odménovani
zaméstnanci velice vyznamnou nakladovou polozku, ktera zna¢né ovliviiuje jeho
hospodatsky vysledek (7, s. 429).

Dle § 110 odst. 1 zakoniku prace nalezi za stejnou praci ¢i za praci stejné hodnoty vSem
zaméstnancim stejna vySe odmeény, ktera nesmi byt niz§i nez zakonem dana minimalni
a zaruCend mzda. Témi je zaméstnavatel pii tvorbé mzdy limitovan (9), (10, s. 244), (12, s. 139).
Odmeény zaméstnancu jsou splatné po vykonu prace v nasledujicim kalendainim mesici.
Pfi mési¢nim zG¢tovani mezd je zaméstnavatel povinen zaméstnanci vystavit doklad
(napt. vyplatni pasku), ktery obsahuje informace o jednotlivych slozkach mzdy (18, s. 296).
Zakonik prace rozlisuje tfi typy odmeén za odvedenou praci, a to plat, odmény za praci

z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér a mzdu (9).
2.7.1 Plat

Platem se rozumi odmeéna za praci, ktera je konana ve verejném sektoru. Plat je vyplacen
z vefejného rozpoctu zfizovatele zaméstnavatele, proto je jeho vySe pevné zakotvena
v pravnich predpisech. Zakladem platu je tzv. platovy tarif, ktery je stanoveny pro platovy

stupen a platovou tfidu, do které je zaméstnanec zarazen (12, s. 140), (15, s. 69).
2.7.2 Odména z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér

Vyse odmény, ktera zaméstnanci za odvedenou praci nalezi, se sjednava v dohodé
o provedeni prace nebo v dohodé o pracovni ¢innosti. Pravni uprava poskytuje odménam
z dohod stejnou ochranu, jako je tomu u pracovniho poméru (jedna se naptiklad o ochranu
minimalni vySe mzdy). Odmény z dohod v z4sadé neobsahuji zadné povinné slozky,
kterymi jsou predevsim ruzné priplatky, avSak v kazdé dohodé mohou byt individualné

sjednany (6, s. 285), (7, s. 472).
2.7.3 Mazda

Mzda je dle § 109 odst. 2 zakoniku prace: ,, Penézité plnéni a plnéni penéZité hodnoty
(naturdlni mzda) poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci za prdaci. “ (9) Mzdou jsou
zasadné odménovani zamestnanci, kteti praci vykonavaji v soukromém sektoru. Na rozdil

od platu neni vySe mzdy regulovana pravnimi pifedpisy, pii jeji tvorbé jsou tedy
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zaméstnavatelé limitovani pouze minimalni a zaru¢enou mzdou, v nékterych pfipadech

pak i minimalni vysi mzdy, ktera je dana kolektivni smlouvou (12, s. 140).

Mzda muze byt sjednana v pracovni smlouveé, nebo muze byt zaméstnavatelem
jednostranné stanovena vnitinim predpisem, ¢i jinym pisemnym rozhodnutim. Vyhodou
pro zaméstnance je pii sjednani mzdy v pracovni smlouvé skutecnost, ze zamestnavatel

nemuze vy$i této mzdy bez souhlasu zaméstnance zménit (12, s. 142).

Pokud v pracovni smlouvé neni uvedena informace o vysi mzdy, o terminu a misté
vyplaty mzdy, je zaméstnavatel povinen nejpozdéji v den nastupu zaméstnance do prace
vydat zaméstnanci mzdovy vymeér, ktery tyto informace musi obsahovat. V ptipade, ze
zaméstnavatel zméni skutecnosti, které jsou ve mzdovém vyméru obsazeny, je povinen

toto zaméstnanci pisemné ohlasit, a to nejpozdéji v den, od kterého je zména ucinna (9).
2.7.3.1 Mzdové formy

Pro ureni mzdy se pouzivaji tzv. mzdové formy. Pouziti mzdovych forem nevychazi
z zadného pravniho predpisu. Jejich urCeni a aplikace tak vychazi z bézné praxe. Mezi
nejCastéji pouzivané mzdové formy patii mzda Casova, mzda ukolova, podilova mzda
neboli provize, prémie, osobni ohodnoceni a podil na vysledcich hospodareni (5, s. 130).

Pro ucely bakalarské prace bude dale definovana mzda casova a podilova.

Mzdou ¢asovou se rozumi takova forma mzdy, kdy je jeji vypocet dan soucinem mzdové

sazby a poctem Casovych jednotek odpracovanych zaméstnancem (6, s. 271).

K odmérnovani zameéstnancti v obchodé a sluzbach se ¢asto pouziva mzda podilova. Ta je
vétSinou dana jako procentni podil na vykonech (trzby, obrat), které jsou urceny
v penéznich jednotkach. Zameéstnanci je poskytovana k pevné slozce mzdy, ¢i jako jedina
pohybliva slozka mzdy. Ve druhém pripadé méa vsak zaméstnanec narok na nejnizsi

urovein zarucené odmeny, ktera odpovida namahavosti vykonavané prace (5, s. 131).
2.7.3.2 Slozky mzdy
Jednotlivé slozky mzdy se urcuji za pomoci uziti mzdovych forem. Mzdu zaméstnance
tvoti nasledujici slozky mzdy:

* pevna slozka mzdy oceiiujici hodnotu prace,

» priplatky ocefiujici mimotfadné pracovni podminky,

* pohybliva slozka mzdy oceriujici nadstandardni pracovni vykony (5, s. 134).
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2.7.3.3 Povinné priplatky v rezimu mzdy

Povinné ptiplatky predstavuji mzdova zvyhodnéni, ktera nalezi zamé&stnanci pracujicimu
za nestandardnich podminek. Tyto piiplatky jsou uréeny zakonem a kazdy zaméstnavatel
je povinen piiplatky ke mzde zaméstnanci vyplacet. Kazdy pfiplatek je v zakoniku prace
upraven samostatné, avSak nevylucuje se 1 jejich soub€zné plnéni, jestlize jsou splnény
podminky, na zakladé kterych jsou ve stejném Casovém obdobi vyplaceny (6, s. 272).
Nasledujici tabulka uvadi vysi zakladnich priplatkt danou zakonikem prace.

Tabulka €. 1: Vymezeni piiplatka a jejich vyse
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 9 a 17, s. 97-98)

PRIPLATEK ZA PRACI VYSE PRIPLATKU

piescas 25 % pramérného vydelku, nebo nahradni volno
ve svatek 100 % pramérného vydélku, nebo nahradni volno
Vv noci 10 % prameérného vydélku

ve ztizeném pracovnim prostiedi | 10 % zakladni sazby minimalni mzdy

v sobotu a v nedéli 10 % primérného vydélku

2.7.4 Minimalni mzda a zaruc¢ena mzda

Minimalni mzda predstavuje nejniz§i urovenl mzdy, jez je zameéstnavatel povinen
zameéstnanci za vykonanou praci poskytnout. Zarucena mzda pak predstavuje mzdu,
ktera zaméstnanci nalezi za vykonanou praci s ohledem na jeji slozitost a odpovédnost
z ni plynouci. Do minimalni i zaru¢ené mzdy se nezahrnuji zdkonem stanovené ptiplatky.
Pokud mzda zaméstnance nedosahne vySe minimalni ¢i zaru¢ené mzdy, je zameéstnavatel

povinen tento rozdil zaméstnanci doplatit (9), (10, s. 247-248), (15, s. 68).

Aktualni vySe minimalni a zarucené mzdy je kazdym rokem zvefejiiovana v nafizeni
vlady €. 567/2006 Sb., kde je v hrubych Castkach uvedena jak hodinova, tak i mésic¢ni
sazba (12, s. 140). S uc¢innosti od 1. ledna 2020 je vySe minimalni mzdy pro tydenni
pracovni dobu 40 hodin 14 600 K¢ za mésic nebo 87,30 K¢ za hodinu, vySe zaru¢ené
mzdy pro 4. skupinu praci 19 600 K¢ za mésic nebo 117,40 K¢ za hodinu. Od 1. ledna
2021 se vySe minimalni mzdy zvySuje, a to na 15200 K¢ za mésic nebo 90,50 K¢
za hodinu. VySe zaruCené mzdy pro 4. skupinu praci v roce 2021 vzroste na 20 500 K¢
za mésic nebo 121,80 K¢ za hodinu. Skupina praci €. 4 byla vybrana z diivodu zafazeni

zameéstnance s druhem prace obchodni zastupce do této skupiny (19).
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2.8 Zakonné odvody z mezd

Zamgéstnavatel je na zaklad€ zakona povinen ze zaméstnaneckych odmén odvadét srazky.
U mezd se konkrétné jedna o darn z pfijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti, pojistné
na socialni zabezpeCeni a pfispévek na statni politiku zaméstnanosti a pojistné
na vSeobecné zdravotni pojisténi. Dle § 148 odst. 1 zakoniku prace maji vyse uvedené

odvody prednost pred piipadnymi ostatnimi srazkami (9), (17, s. 158).
2.8.1 Pojistné na socialni zabezpeceni

Pojistné na socialni zabezpeceni je vymezeno zadkonem ¢. 589/1992 Sb., o pojistném
na socialni zabezpeCeni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti. Zahrnuje platby
na dichodové pojisténi, nemocenské pojisténi a statni politiku zaméstnanosti (13, s. 169).
Mezi poplatniky pojistného na socialni zabezpeceni fadi zaméstnavatel, zaméstnanec,
OSVC a osoba, ktera dichodové pojisténi plati dobrovolné (17, s. 416), (20). Pro ucely

bakalarské prace bude dale rozebrano pojistné zaméstnance a zamestnavatele.

Zaméstnanci se fadi mezi poplatniky pojistného na diachodové pojisténi. Sazba
pojistného je u nich stanovena na 6,5 % z vymeétovaciho zakladu. Vymeétovaci zaklad pro
pojistné zameéstnance piedstavuje thrn jeho piijmi. Zaméstnanec vSak neni povinen toto
pojistné sam za sebe platit. Pojistné za zaméstnance je povinen Ceské spravé socialniho
zabezpeceni odvadét zaméstnavatel, ktery mu pojistné z jeho odmény srazi. Pokud by
zaméstnavatel z urCitych davodi pojistné z odmény zameéstnance neodvadél, neni
zameéstnanec na ucasti na pojisténi nijak dotCen (17, s. 417), (21).
Zaméstnavatelé se fadi mezi poplatniky pojistného na dichodové pojisténi, pojistného
na nemocenské pojisténi a prispévku na statni politiku zaméstnanosti. Sazba pojistného
za zaméstnavatele je stanovena na 24,8 % z vymérovaciho zakladu, ktera se sklada z:

» 21,5 % dichodového pojistent,

* 2,1 % nemocenského pojisténi,

* 1,2 % prispévku na statni politiku zaméstnanosti (13, s. 168).
Castka, ktera piedstavuje Ghrn vyméfovacich zakladd zaméstnancd, je vyméfovacim
zakladem zaméstnavatele (17, s. 416). Pojistné na socialni zabezpeceni se plati za
jednotlivé kalendarni mésice, zaokrouhluje se na celé koruny smérem nahoru a je splatné
od 1. do 20. dne kalendarniho mésice, ktery nésleduje po meésici, ve kterém nastala

povinnost pojistné odvést (13, s. 169), (21).
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2.8.2 Verejné zdravotni pojisténi

Odvody vetejného zdravotniho pojisténi se fidi zdkonem ¢. 48/1997 Sb., o vefejném
zdravotnim pojisténi a 0 zméné a doplnéni nekterych souvisejicich zakona (22).

Mezi platce vefejného zdravotniho pojisténi se fadi zaméstnanec, zamé&stnavatel, osoba
samostatné vydélecné Cinna a stat, ktery pojiSténi odvadi za osoby, jez jsou uvedeny
v § 7 odst. 1 zakona o vefejném zdravotnim pojisténi (17, s. 332-340), (22). Pro ucely

bakalarské prace bude dale rozebrano pojistné zaméstnance a zameéstnavatele.

Dle § 3 odst. 1 zékona €. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi,
je vymeétovacim zakladem zaméstnance, ze kterého se pojistné na vefejné zdravotni
pojisténi stanovuje, uhrn piijmu ze zavislé ¢innosti. Sazbu pojistného vyse uvedeny zakon
stanovuje celkové na 13,5 % z vymétovaciho zakladu. Celou vysi pojistného je pak
povinen odvést zameéstnavatel, ktery 9 % z celkové sazby pojistného hradi ze svych
zdroju, 4,5 % z celkové sazby pojistného je povinen odvést za zaméstnance, kterému
pojistné strhne srazkou ze mzdy. Pojistné zaméstnavatel odvede té zdravotni pojistovné,

u niz je zaméstnanec pojistén, a to do 20. dne nasledujiciho kalendarniho mésice (23).
2.8.3 Dan z prijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti

Dan z piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti upravuje § 6 zakona ¢. 586/1992 Sb.,
o danich z pfijmt. Pfijmem se pro ulely této dan€ rozumi pfijem zaméstnance ze
soucasného nebo diivéjsiho pracovnépravniho vztahu. Pfijem zaméstnance muze byt
vyplacen penézni i1 nepenézni formou. V druhém piipadé se jedna o poskytnuti
zaméstnaneckych benefiti (napf. motorového vozidla zaméstnavatele i pro soukromé
ucely). Z takto urCenych pfijma zaméstnance odvede zaméstnavatel dan, a to bud’ srazkou

podle zvlastni sazby dan€, nebo zalohove (24, s. 44), (25).

2.8.3.1 Dan vybirana srazkou podle zvlastni sazby dané

Dani vybirané srazkou podle zvlastni sazby dané se zdaiuji pfijmy, jez jsou uvedeny
v § 6 odst. 4 zakona o danich z pfijmu. Sazba dané Cini 15 % z piijmu plynouciho z:

= DPC, kde pifjem zamé&stnance nepfevysil astku 2 999 K¢& (od roku 2021 &astku

3499 K<) a zarovei nebyla uplatnéna zakladni sleva na poplatnika, nebo z

* DPP, kde pfijem zaméstnance neprevysil ¢astku 10 000 K¢ a zaroveri nebyla

uplatnéna zakladni sleva na poplatnika (17, s. 243-244), (25).
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Zaklad dan€ se zaokrouhluje na celé koruny smérem dold, stejné tak vypoctena srazkova
dai. Zaméstnavatel je vypoctenou dari povinen odvést prislusnému finan¢nimu ufadu,
a to nejpozdéji do konce nasledujiciho kalendainiho mésice po mésici, kdy byl povinen
srazkovou dan odvést. Prijem, ktery je zdanén srazkovou dani, nemusi byt dale uvadén

v ro¢nim zactovani dané ani v daniovém piiznani zaméstnance (13, s. 295-296).
2.8.3.2 Zailoha na dan z prijmi ze zavislé ¢innosti

Zalohu na dan z pfijmu ze zavislé ¢innosti upravuje § 38h zakona o danich z pfijmu. Dle
tohoto ustanoveni je zakladem pro vypocet zalohy uhrn piijma zaméstnance, ktery je
snizen o Castky, jez jsou od dané osvobozeny, nasledné pak zvysen o povinné pojistné
na socialni a zdravotni pojisténi, které je zaméstnavatel povinen hradit ze svych zdroju
(33,8 %). Takto snizené a zvySené piijmy se zaokrouhli na celé stokoruny smérem nahoru
a vypocita se zaloha na dan, kterd je dle vySe uvedeného zakona stanovena na 15 %
za jeden kalendaini meésic (25).

Pro dal$i postup ve vypoctu zalohy na dar je tfeba piihlédnout ke skutecnosti, zda
zaméstnanec ucinil prohlaseni dle § 38k odst. 4 zakona o danich z piijmu. Jestlize
zaméstnanec prohlaseni ucinil, 1ze ze zalohy na dan odecist slevy na dani dle § 35ba
zakona o danich pfijmt. Diky tomuto ustanoveni zaméstnanec mize az do vyse zalohy
na dar uplatnit ty slevy, na které ma prokazatelné narok. Zejména se jedna o zakladni
slevu na poplatnika, ktera je pro rok 2020 zakonem o danich z pfijmi stanovena
na 2 070 K¢ za jeden kalendaini mésic. Pro rok 2021 se tato sleva zvySuje o 250 K¢
za jeden kalendaini mésic, konkrétné na castku 2 320 K¢ (25), (26, s. 80-81).

Takto snizenou zalohu na dan lze dale snizit o ¢astku dariového zvyhodnéni na dité dle
§ 35¢ zékona o danich z pfijma. Diky témto slevam a zvyhodnénim je ziskan konecny
vysledek, kterym je bud zaloha na dan, nebo danovy bonus. Na dafiovy bonus ma
zameéstnanec narok pravé tehdy, kdy je vypoctena zaloha na dan niz§i nez uplatnéné
danové zvyhodnéni na dité (25), (26, s. 80-81).

Pokud zameéstnanec prohlaseni neucini, pak je vypoctena zaloha na darn po stanoveni

15% sazby konecna, jelikoz zaméestnanec nema na slevy a zvyhodnéni narok (17, s. 243).

Zameéstnavatel, jakozto platce dané, je povinen zalohu na dan odvést ptislusSnému spravci
dang, a to nejpozdéji do 20. dne nasledujiciho kalendafniho mésice po mésici, kdy byl

povinen zalohu na dan odvést (13, s. 298).
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Pro snadn€j$i pochopeni vypoctu zalohy na dan, byla vytvorena nasleduyjici tabulka.

Tabulka €. 2: Vypocet zalohy na dan z prijmu fyzickych osob
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 17, s. 245-246)

HRUBA MZDA (pevna slozka mzdy + pfiplatky + pohybliva slozka mzdy)

+ pojistné na SP hrazené zaméstnavatelem (24,8 % z hrubé mzdy)

+ pojistné na ZP hrazené zaméstnavatelem (9 % z hrubé mzdy)
= zaklad pro vypocet zalohy na dan = na 100 K¢ smérem nahoru
Zaloha na dan (15 % ze zakladu dang)

- slevy na dani dle § 35ba zékona o danich piijmu

= zaloha na dan po slevach

- dariové zvyhodnéni

= KONECNA ZALOHA NA DAN (DANOVY BONUS)

2.9 Zmény ve vypoctu mzdy pro zdanovaci obdobi 2021

Od 1. ledna 2021 doslo k zakonné zméné ve vypoctu zalohy na dan z prijmu fyzickych
osob, tedy i k samotné zméne zptuisobu vypoctu Cisté mzdy zaméstnance. Do zakladu pro
vypocet dafiové povinnosti nové nevstupuje Castka povinného pojistného, které
zaméstnavatel hradi ze svych zdroji. Zakladem pro vypocet dané z piijmu fyzickych osob
ze zavislé ¢innosti je noveé hruba mzda zaméstnance zaokrouhlena na stokoruny smérem

nahoru. Zaroven dochazi ke zvySeni zakladni slevy na poplatnika (25), (27).
Nasledujici tabulka zobrazuje zmény ve vypoctu zalohy na dan z pfijmu fyzickych osob.

Tabulka €. 3: Vypocet zalohy na dan z piijmu fyzickych osob od roku 2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 27)

HRUBA MZDA (pevna slozka mzdy + piiplatky + pohybliva slozka mzdy)

= zaklad pro vypocet zalohy na daii = na 100 K¢ smérem nahoru
Zaloha na dan (15 % ze zakladu dan¢)

- slevy na dani dle § 35ba zékona o danich piijmu

= zaloha na dan po slevach

- dariové zvyhodnéni

= KONECNA ZALOHA NA DAN (DANOVY BONUS)
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2.10 Vypocet mzdy

Jelikoz je mzda, dle zakoniku prace, splatna po vykonani prace, a to nejpozdéji do konce
nasledujiciho kalendarniho meésice, jenz nasleduje po meésici, ve kterém byla prace
vykonana, je zaméstnavatel povinen kazdy mésic mzdu fadné vypocitat a nésledné

vyplatit zameéstnanci (13, s. 125).

Aby mohl mzdu spravné stanovit, potfebuje byt obeznamen s tim, kdo a v jaky cas
pracoval. K tomu slouzi evidence zaméstnancu, kterou je kazdy zaméstnavatel povinen,
dle § 96 odst. 1 zakoniku prace, vést. Zde zaméstnavatel eviduje odpracované smény
jednotlivych zaméstnanct a jejich pfipadné naroky na zakonem stanovené priplatky.
Zamgéstnavatel je povinen na zadost poskytnout zaméstnanci informace o evidenci jeho

pracovni doby (9), (10, s. 215).

Na zakladé dat z evidence zaméstnanci pak zaméstnavatel sestavuje hrubou mzdu,
od které odecte pojistné na socialni a zdravotni pojisténi (11 %) a konecnou zalohu na dan,
popfipadé pricte dafiovy bonus (9), (13, s. 125).

V nasledujici tabulce je uveden postup vypoctu Cisté mzdy k vyplaté. Pro ucely tohoto
vypoctu byla vyuzita kone¢na zaloha na dan (dafiovy bonus), jejiz postup vypoctu je
podrobné definovan v kapitole 2.8.3.2, konkrétné v tabulce €. 2, potazmo 1 v tabulce €. 3,
ktera operuje se zakonnymi zménami ucinnymi od roku 2021.

Tabulka €. 4: Vypocet Cisté mzdy k vyplaté
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 13, s. 132-133, tabulka €. 2 a tabulka €. 3)

HRUBA MZDA (pevna slozka mzdy + piiplatky + pohybliva slozka mzdy)

- pojistné na SP hrazené zaméstnancem (6,5 % z hrubé mzdy)

- pojistné na ZP hrazené zaméstnancem (4,5 % z hrubé mzdy)

- konecna zaloha na dan; + daflovy bonus

= CISTA MZDA K VYPLATE

2.11 U&tovani o mzdach

Mzda je z uCetniho hlediska chapana jako vyznamny prostfedek vzajemnych vztahti mezi
zaméstnancem a zaméstnavatelem. Kromé mzdy je vSak dilezité zictovavat také zalohy

na dan z piijma a odvody socialniho a zdravotniho pojisténi (13, s. 376), (28, s. 123).
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Nasledujici tabulka znazomuje ucetni operace tykajici se mzdové problematiky zaméstnavatele.

Tabulka €. 5: Zauctovani mezd
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 28, s. 123)

CiSLO POPIS UCETNIHO PRiPADU MD D
1 Hrub4 mzda zaméstnance 521 331
2 Socialni a zdravotni pojisténi zaméstnavatele (33,8 %) 524 336
3 Socialni a zdravotni pojisténi zameéstnance (11 %) 331 336
4 Zaloha na dan z ptijma ze zavislé Cinnosti 331 342
5 Vyplata mezd z bankovniho u¢tu zaméstnavatele 331 221
6 Vyplata mezd z pokladny zaméstnavatele 331 211
7 Uhrada socialniho a zdravotniho pojisténi 336 221
8 Uhrada zalohy na daii z piijm ze zavislé &innosti 342 221

Ucetni operace & 1 znazoriiuje zat&tovani hrubych mezd do nakladd na et 521, jenz
predstavuje ucet mzdové naklady, souvztazné k Gctu 331, predstavujici zavazek vici
zameéstnanci z titulu nevyplacené mzdy (29, s. 284, 455).

Uketni operaci ¢. 2 vznikaji zamé&stnavateli dal§i naklady, a to zat&tovanim zakonného
socialniho a zdravotniho poji§téni na udet 524. Ulet 336 piedstavuje zavazek
zaméstnavatele k institucim socidlniho a zdravotniho pojisténi (29, s. 291, 459).

Ucetni operace &. 3 predstavuje sniZeni zavazku viéi zaméstnanci na uétu 331, a zaroveii
srazku socialniho a zdravotniho pojisténi ze mzdy zaméstnance uctem 336. Tim vznika
zavazek zaméstnavatele k institucim socialniho a zdravotniho pojisténi (29, s. 284, 291).
Pomoci acetni operace ¢. 4 dochazi k dalSimu snizeni zavazku vii¢i zameéstnanci z titulu
nevyplacené mzdy na uctu 331, a to pomoci srazené zalohy na dan z piijmu na Gctu 342.
Zameéstnavateli vznika zavazek k ptislusnému spravci dané (29, s. 284, 292).

Uketni operace & 5 a 6 prezentuji sniZeni zdvazku vi¢i zaméstnanci na uétu 331.
Po tomto kroku by mél byt ticet 331 nulovy. S tim se poji snizeni penéznich prostiedku
na bankovnim Uc¢tu — 221, nebo na uctu pokladny — 211 (29, s. 219, 226, 284).

Ucketni operace & 7 zobrazuje sniZeni zavazku k institucim socialniho a zdravotniho
pojisténi na actu 336 v souvislosti se snizenim penéznich prostiedkii na bankovnim Gctu

zaméstnavatele na uctu 221. Po tomto kroku by mél byt tcet 336 nulovy (29, s. 226, 291).
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Ucetni operaci ¢. 8 se zaméstnavateli snizuje zavazek ke spravci dané€ na uctu 342.
Zaroven dochazi ke snizeni penéznich prostfedkli na bankovnim Gctu — 221. Po tomto

kroku by mél byt ucet 342 nulovy (29, s. 226, 292).
2.12 Zaméstnanecké benefity

V soucasné dobé je poskytovani zaméstnaneckych benefiti zaméstnavateli velmi hojné
uzivano. Zaméstnavatelé je pouzivaji predevSim proto, aby motivovali své zaméstnance
k lepSim pracovnim vykonim. Pomoci benefiti také zvysuji atraktivitu novych pracovnich
mist pro pfipadné uchazece o praci, stejné tak zlepsuji svou povést (30, s. 123), (31, s. 1-2).
Poskytovani nejrizn€jsich zaméstnaneckych benefiti je mozné v pené€zni i v nepenézni
formeé. Vzdy je vSak dulezité sledovat jejich danové aspekty, jelikoz pravé ty predstavuji
dulezity rozhodovaci faktor pii jejich vybéru. Z tohoto divodu je nezbytné urcit danové

aspekty benefitt, a to jak na stran€ zameéstnavatele, tak i na stran€ zameéstnance (31, s. 1-2).
Na strané€ zaméstnavatele mohou zaméstnanecké benefity byt:

* danove uznatelnym nakladem

» danové neuznatelnym nakladem (25).

Tuto skuteCnost fesi § 24 zakona o danich z pfijmd. Danové uznatelnym nakladem se dle
tohoto ustanoveni rozumi naklad, ktery je vynaloZen na dosazeni, zajisténi a udrZeni piijma.
Takovy néaklad snizuje zaklad dan¢ zaméstnavatele, tudiz 1 jeho vyslednou dariovou
povinnost (25), (31, s. 1-5), (32, s. 272-275).
Na strané zaméstnance zamé&stnanecké benefity mohou byt:

» zdanény dani z piijmu ze zavislé Cinnosti,

» dle § 6 odst. 9 ZDP osvobozeny od dan€ z piijmi ze zavislé Cinnosti,

» zahrnovany, ¢i nezahrnovany do vymeéfovaciho zakladu pro odvod pojistného

na socialni a zdravotni pojisténi (25), (31, s. 1-5), (32, s. 272-275).

Z hlediska vyhodnosti dafiovych aspekti je optimalni zaméstnanci poskytovat takove
benefity, které jsou na strané zameéstnance osvobozeny od dané z piijmua fyzickych osob
a zaroveti nevstupuji do vymeétovaciho zakladu pro odvod SP a ZP a na stran€ zameéstnavatele
jsou dafiov€é uznatelnym nakladem. Ne vSechny typy benefiti vSak tyto danové aspekty

napliuji. Z tohoto divodu jsou zaméstnanecké benefity rozdéleny do kategorii dle dafiovych

aspektd, které vykazuji (31, s. 3), (32, s. 272-275), (33).
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Jednotlivé kategorie benefith znazortiuje nasledujici tabulka.

Tabulka €. 6: Kategorie benefiti v souvislosti s dafiovymi aspekty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 33)

DANOVY ASPEKT
KATEGORIE ZAMESTNAVATEL ZAMESTNANEC
BENEFITU
Uznatelny | Neuznatelny | Nepodléha Podléha
naklad naklad zdanéni zdanéni
Danové max. vyhodné X X
Danové vyhodné X X
Dariové neutralni X X
Darové nevyhodné X X

Prikladem prvni kategorie benefitt, tedy téch, které jsou danové maximalné vyhodné, je
napiiklad poskytnuti pfispévku na stravovani do limitu stanoveného zakonem, novée
od 1. ledna 2021 poskytnuti stravenkového pausalu do limitu stanoveného zakonem,
¢i poskytnuti prispévku na kurzy a skoleni, které souviseji s Cinnosti zaméstnavatele. Mezi
danové vyhodné benefity se fadi zejména poskytnuti nepenézniho ptispévku na dovolenou
¢i rekreaci do limitu 20 000 K¢, poskytnuti nealkoholickych napoji na pracovisti, nebo
poskytnuti ptispévku na stravovani nad zdkonny limit. Dafiové neutralni benefity zahrnuji
poskytnuti sluzebniho motorového vozidla zaméstnanci 1 pro soukromé ucely, poskytnuti
stravenkového pausalu nad zakonny limit, tyden dovolené navic, ¢i sick days. Do posledni
kategorie benefit, které¢ jsou danové nevyhodné se fadi napiiklad nepenézni piispévek
na rekreaci, ktery presahne ¢astku 20 000 K¢ (31, s. 3-5), (33).

Pro tucely prace budou definovany nasledujici zaméstnanecké benefity, které jsou

zaméstnavatelem vyuzivany, nebo budou v ramci navrhové ¢asti prace predlozeny:

» piispévek na stravovani,
» stravenkovy pausal,
» poskytnuti sluzebniho motorového vozidla zaméstnanci 1 pro soukromé ucely,
* nepenézni piispévek na dovolenou ¢i rekreaci do limitu 20 000 K¢,
* dny zdravotniho volna (sick days) (1).
Prispévek na stravovani ma podobu nepenézniho piijmu, ktery je zamestnanci poskytovan

bud’ jako nepenézité plnéni ve vlastnim zafizeni zaméstnavatele, nebo v ramci zavodniho
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stravovani zajiStovaného prostrednictvim jinych subjekti (poskytnuti stravenek). Dariova
uznatelnost ptispévku je dle § 24 ZDP u zaméstnavatele limitovana vysi 55 %, maximalné
vSak do vyse 70 % stravného pfi trvani pracovni cesty 5 az 12 hodin. V roce 2021 se jedna
o Castku 75,60 K¢. Na strané zaméstnance je piispévek na stravovani osvobozen od dané
z ptijmu fyzickych osob (25), (31, s. 47-51).

Od ledna roku 2021 je mozno zameéstnancim poskytovat piispévek na stravovani v penézni
formé, tzv. stravenkovy pausal. Tento typ pfispévku je na strané zaméstnavatele dariove
uznatelnym néakladem, a to v neomezené vysi. Na strané zaméstnance je stravenkovy pausal
pro rok 2021 osvobozen od dané z piijmu fyzickych osob do vyse 75,60 K¢ za jednu
odpracovanou sménu, coz opét odpovida 70 % vysi stravného pii trvani pracovni cesty 5 az
12 hodin. Piispévek nad zakonny limit je zahrnut do hrubé mzdy zaméstnance a podléha tak
dani z piijmu fyzickych osob i odvodim na socialni a zdravotni pojisténi (25), (34).
Poskytnuti sluzebniho motorového vozidla zaméstnanci i pro soukromé ucely je typ
zamestnanecké vyhody, jez se fidi § 6 odst. 6 zakona o danich z pfijmu. Zde je uvedeno,
ze pokud zaméstnavatel poskytne zaméstnanci sluzebni vozidlo i k soukromym ucelam,
pak zameéstnanci vznikd zdanitelny piijem ve vysi 1 % ze vstupni ceny vozidla za kazdy
kalendarni mésic. Tento zdanitelny pfijem vstupuje do vymétovaciho zakladu pro ucely
socialniho a zdravotniho pojisténi (25), (35, s. 94).

Nepenézni prispévek na dovolenou se dle tabulky ¢ 5 fadi do kategorie dafiové
vyhodnych benefitd. U tohoto typu benefitu je velmi dilezité zachovat jeho nepenézni
plnéni a dodrzet limit 20 000 K¢. Pro splnéni této podminky lze nepenézni piispévek
poskytovat i formou poukazi (31, s. 125-128), (36).

Sick days predstavuji dny zdravotniho volna, které jsou zaméstnanci poskytovany nad
ramec dovolené. Vyhodou benefitu sick days je skuteCnost, ze nemusi byt dolozen
zadnym lékafskym potvrzenim. Dny zdravotniho volna zakonik prace neupravuje, jeho

vymezeni a podminky Cerpani si kazdy zaméstnavatel urCuje internim predpisem (37).
2.13 Pracovni cesta a cestovni nahrady

Pracovni cestou se dle § 42 odst. 1 zakoniku prace rozumi: ,, Casové omezené vysidani
zaméstnance zaméstmavatelem k vykonu prace mimo sjednané misto vykonu prdce. “ (9)

K tomu, aby byl zaméstnanec na pracovni cestu vyslan, je tfeba jeho souhlasu. Za vykon
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prace na pracovni cesté v ramci pracovni smeény zaméstnanci nalezi odména, za praci

konanou nad ramec smény také zakonem stanovené priplatky (6, s. 338), (14, s. 23-24).

Dle § 156 odst. 1 zdkoniku prace je zaméstnavatel povinen vyplacet zaméstnanci cestovni
nahrady spojené s vydaji na jeho pracovni cesté (10, s. 310). Pro tcely prace bude dale

charakterizovano stravné v rezimu mzdy.
2.13.1 Stravné v rezimu mzdy pro rok 2021

Cestovni nahrady ve formé stravného se stanovuji pausalné, tudiz se nemusi zameéstnancem

vynalozené vydaje prokazovat. Vyse stravného se vyplaci za kalendaini den cesty ve vysi:

* 01 K¢, jestlize pracovni cesta trva 5 az 12 hodin,
» 138 K¢, jestlize pracovni cesta trva déle nez 12 hodin, nejdéle v§ak 18 hodin,

» 217 K¢, jestlize pracovni cesta trva déle nez 18 hodin (38).
2.14 Outsourcing

Outsourcingem se rozumi vykonavani ¢innosti prostiednictvim vnéjSich subjekt. Jedna
se o prevedeni jedné Ci vice aktivit, které podnikatel realizoval vyhradné ve své rezii
na externi organizace, od kterych tyto aktivity nakupuje. Hlavnim rozdilem mezi
outsourcingem a prostym nakupem aktivit (zbozi, sluzby) je dlouhodobost vztahu
podnikatele a poskytovatele outsourcingu. Outsourcovat lze nejen vyrobni procesy,

stavebni a podpurné Cinnosti, ale také personalistické sluzby (2), (39, s. 1-3).

Outsourcing muze vystupovat v nékolika arovnich. Nejcast€ji se jedna o urovné:

* Taktické, kdy méa podnikatel problémy v urcité provozni oblasti (napf. nahly
nedostatek zaméstnancti) a outsourcing je rychlym feSenim jeho stavajici situace.

» Strategické, kdy podnikatel vidi v outsourcingu pfilezitost. Zde se jiz nejedna
o jednorazové uspokojeni problému, avSak outsourcing je stale uzivan pro
zaplnéni stavajicich mezer v provozni oblasti.

* Transformacni, kdy se podnikatel odklani od klasické organizacni struktury

a outsourcing vyuziva pro vybudovani nové tvare obchodni korporace (39, s. 4).

Outsourcing je vykonavan na zakladé smluvniho vztahu. Smlouva, jejimz predmétem je
outsourcing, neni v ob¢anském zakoniku definovana jako smluvni typ. Z tohoto divodu

1ze uzaviit rizné smlouvy, které jsou obcanskym zakonikem vymezeny.
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V samotné praxi jsou vyuzivany nasledujici typy smluv:
* Pojmenované (typové) smlouvy — najemni smlouva, mandatni smlouva,
smlouva o dilo, smlouva o zprostiedkovani, smlouva o obchodnim zastoupeni.
* Nepojmenované (inominatni) smlouvy — nejsou pravnim fadem upraveny,

avSak poskytuji vétsi volnost pii vyjednavani podminek (11), (40, s. 52-53).
2.14.1 Smlouva o obchodnim zastoupeni

Problematiku smluv o obchodnim zastoupeni upravuje § 2483-2520 obcanského
zakoniku. Uzavienim smlouvy o obchodnim zastoupeni se obchodni zastupce zavazuje
vykonavat pro zastoupeného odbornou Cinnost, ktera sméfuje k uzavirani obchoda
¢i k sjednani obchod jménem zastoupeného. Smlouva musi byt sepsana pisemnou
formou. Obchodni zastupce ma za své vykony narok na provizi, ktera maze byt sjednana
ve smlouvé. V opacném piipad¢ je provize dana obvyklou cenou v souvislosti s oblasti,

kde je obchodni zastoupeni vykonavano (11), (41).

Obcansky zakonik rozliSuje dva typy obchodniho zastoupeni, a to vyhradni obchodni
zastoupeni a nevyhradni obchodni zastoupeni. Pokud je smlouvou sjednano vyhradni
obchodni zastoupeni, zastoupeny neni opravnén vyuzivat sluzeb jinych obchodnich
zastupcu, stejné€ jako obchodni zastupce neni opravnén vykonavat obchodni zastoupeni

pro jiné osoby. Nevyhradni obchodni zastoupeni vySe uvedené umoziuje (11), (41).
2.14.2 Uétovani o outsourcingu

Outsourcing je z Gcetniho hlediska chapan jako zavazek podnikatele vici poskytovateli

outsourcingu (29, s. 275). V tabulce €. 7 je uveden piiklad uctovani o outsourcingu.

Tabulka &. 7: Uétovani o outsourcingu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 29)

CisLO POPIS UCETNIHO PRiPADU MD D
1 Faktura pfijata za outsourcované sluzby 518 321
2 Uhrada faktury piijaté z bankovniho uétu 321 221
3 Uhrada faktury piijaté z pokladny 321 211

Ucetni operace ¢. 1 znadzoriiuje zaucCtovani doslé faktury za outsourcované sluzby.
Podnikateli vznika naklad na actu 518, zaroven se zvySuje zavazek vici poskytovateli

outsourcingu na uctu 321 (29, s. 275).
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Ucetni operaci ¢. 2 a 3 dochazi ke sniZzeni zavazku vici poskytovateli outsourcingu
na actu 321. Zaroven dochazi ke snizeni penéznich prostredkti na bankovnim uctu 221, nebo

v pokladné na uctu 211 (29, s. 276).
2.14.3 Problematika Svarcsystému

Svarcsystémem se z pohledu pracovniho prava rozumi nelegalni zaméstnavani, pii
kterém dochazi k zastfeni pracovnépravniho vztahu jinou smlouvou, kterou
zaméstnavatel uzavie s osobou samostatné vydélecné Cinnou. Tento zcela nelegalni
postup je z ekonomického hlediska odivodnitelny, jelikoz vykon zavislé prace podléha
odvodum socialniho a zdravotniho pojisténi, které je dle zakona zaméstnavatel povinen
hradit ze svych zdroja. Dalsim divodem, kvuli kterému k nelegalnimu zaméstnavani
dochazi je skuteCnost, Ze se timto zptisobem zaméstnavatel oprosti od zakoniku prace,

v jehoz zajmu je taktéz ochrana zameéstnance (12, s. 17-20), (42).
Mezi typické znaky Svarcsystému se fadi:
* podnikateli je pokazdé vyplacena stejna vyse odmeény,
* podnikatel ma pracovni dobu urenou zaméstnavatelem,
* podnikatel vystupuje v organizacni struktufe zaméstnavatele,
* podnikatel k vykonu prace vyuziva nastroje a pomucky zaméstnavatele,
* podnikatel vykonava praci pouze pro jednoho zameéstnavatele (43, s. 56).

V praxi je dulezité rozliSovat zcela legalni outsourcing od nelegalniho Svarcsystému.
Pokud vsak vykon Cinnosti, které osoba samostatné vydelecné ¢innd pro zameéstnavatele
vykonava, nese néktery z vysSe uvedenych znakd, nemusi se v kazdém piipadé jednat
o §varcsystém. Existuje zde vSak riziko, ze pfi pifipadné kontrole budou tyto vztahy

podrobeny hlub§imu zkoumani. Proto je vhodné se t€émto znakiim vyhnout (43, s. 56).
2.15 Ekonomické hledisko podnikovych nakladu

K tomu, aby podnik generoval vynosy ze svych prodeji, je nutné, aby obétoval naklady.
Naéklady predstavuji penézné vyjadiené vstupy, které jsou potiebné k realizaci
podnikovych vystupa. Je dulezité je odliSovat od ubytku penéznich prostiedki, tedy
vydaja. Naklady byvaji zpravidla ovliviiovany fadou specifik, mezi néz patii naptiklad

objem ¢i struktura vystupt (44, s. 50, 63).
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Aby mohl podnik efektivné optimalizovat své naklady, a tim cilené zvySovat efektivitu
své vykonnosti, je dulezité Clenit naklady do kategorii. Diky této alokaci lze pak snaze
vyhodnotit reakci jednotlivych naklad na zmény, které se v podniku uskute¢nuji. V praxi
je nejhojnéji uzivanym ¢lenénim naklada ¢lenéni dle druhu spotiebovaného vstupu. Mezi
nakladové druhy patii naptiklad spotfeba materialu, osobni naklady, odpisy majetku,
externi prace ¢i naklady financni (45, s. 27, 31-32 ), (46, s. 81). Pro ucely bakalarské

prace jsou stézejni osobni naklady, které jsou dale definovany.
2.15.1 Osobni naklady

Osobni naklady predstavuji naklady podniku vynalozené na pracovni silu. Do skupiny
osobnich nakladi se fadi mzdové naklady, naklady na socialni a zdravotni pojisténi

a ostatni naklady pfimo souvisejici se zamestnavanim osob (44, s. 57).

Z hlediska vztahu k podnikovym vykoniim ¢lenime osobni naklady na ptimé a nepiimé.
Primé osobni naklady zahrnuji naklady na mzdy zameéstnancu, ktefi pfimo ovliviiuji
generovani vykona v podniku. Do skupiny nepfimych osobnich nakladi se zahrnuji
naklady na mzdy zaméstnancti, ktefi se pfimo na realizaci vykont v podniku nepodileji,
jsou vSak jeho dulezitou soucasti (45, s. 21-22).

V podniku poskytujicim sluzby osobni naklady nemalou mérou ovliviiuyji celkové
naklady podniku, tudiz i celkovy vysledek hospodafeni. Je tedy dulezité, aby kazdy

zaméstnavatel optimalné nastavil systém odmeénovani svych zaméstnancu (44, s. 149).
2.16 Shrnuti teoretické ¢asti prace

Teoreticka Cast prace byla vénovana nastinéni zakladnich pojma z pracovnépravni
oblasti, a to z pravniho, daniového, ucetniho a ekonomického hlediska. Byly vymezeny
subjekty pracovnépravnich vztaht, charakterizovan pracovni pomér a dohody o pracich
konanych mimo pracovni pomér. Déle byla popsana problematika pracovni doby. Taktéz
byly objasnény zpisoby odmeénovani zameéstnanci a zakonné odvody z mezd, a to vCetné
zakonnych zmén, ke kterym doslo v lednu 2021. V tcetni Casti prace byl vymezen zptsob
vypoCtu Cisté mzdy, uctovani mezd a UCtovani o outsourcingu. Rovnéz byly
charakterizovany zaméstnanecké benefity. V samostatnych kapitolach byly vysvétleny
pojmy tykajici se outsourcingu a cestovnich nahrad. Zaveér teoretické Casti byl vénovan

ekonomickému hledisku nakladu.
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU Z PRAVNIHO,
DANOVEHO A EKONOMICKEHO HLEDISKA

Nasledujici kapitola se vénuje analyze souCasného stavu v pracovnépravni oblasti
u vybraného zaméstnavatele. Poskytuje zakladni informace o zameéstnavateli, rozebira
predmét podnikani a organizacni strukturu. Charakterizuje druhy prace zaméstnanct a jejich
rozdéleni dle jednotlivych oddéleni a typu uzavieného pracovnépravniho vztahu. Definuje
proces piijimani zamé&stnancl a naleZitosti pracovni smlouvy. Cast kapitoly je také
zaméfena na podrobny vypocet celkovych mzdovych a osobnich nakladii. V ucetni Casti
je uveden piiklad vypoctu a zauctovani mzdy. Nedilnou soucasti je analyza outsourcingu,
konkrétné je rozebran typ obCanskopravni smlouvy, vySe provizi a s nimi spojené naklady
na obchodni zastoupeni podnikatele. V zavéru je provedena analyza primérnych hrubych
mezd amediant mezd dle CSU ve srovnani s primé&mou hrubou mzdou zamé&stnancg.
Z divodu pouziti citlivych informaci zaméstnavatele a velkého konkurencniho boje
v odvétvi, ve kterém se zaméstnavatel pohybuje, neni v bakalarské praci zaméstnavatel

jmenovan, nybrz je uzito smysleného nazvu XYZ, s. . o.
3.1 Zakladni informace o zaméstnavateli

Historie obchodni spolecnosti XYZ, s. r. o. sahd do roku 2006, kdy byla zapsana
do obchodniho rejstiiku. Své podnikatelské aktivity zacala vykonavat od ledna 2007.
V dobé& svého vzniku méla spole¢nost celkem tfi spolecniky. V roce 2017 se vSak jeden
ze spole¢niki rozhodl od svych Cinnosti ve spoleCnosti upustit, a tak prevedl svij
obchodni podil na dva soucasné spoleCniky. Zakladni kapital ¢ini 200 000 K¢ a oba
spolecnici se na ném podileji rovnym dilem. Spolec¢nici figuruji ve spoleCnosti také jako
jednatelé a tvori tak jeji statutarni organ. Kazdy jednatel ma pravo spoleCnost zastupovat

samostatné (47), (48).

Spolecnost XYZ, s. r. 0. se zabyva prodejem a servisem zdravotnické techniky a zafizeni.
Radi se mezi distributory velkych svétovych zdravotnickych znadek, jako je napiiklad
Siemens Healthineers, Microlife ¢i Labtech. Prodeje spoleCnost zajistuje v ramci celé
Ceské republiky, a to predeviim prostfednictvim svych obchodnich zastupcti. Na svych
internetovych strankach také provozuje e-shop. V ramci péce o své zakazniky spoleCnost

zajistuje servis, opravy a kontroly veSkerych distribuovanych zafizeni a techniky. Mezi
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cilové a zarovern nejdulezitéjsi odbératele spoleCnosti patii nejen prakticti 1ékafi a lékari
specialisté, ale také zdravotnicka zafizeni a zafizeni poskytujici socialni péci. Aby se
nabizené produkty dostaly ve vétsSim mnozstvi i mimo cilové odbératele, zacala spolecnost

v roce 2019 spolupracovat s internetovym obchodem Mall.cz (47).
Predmétem podnikani spoleCnosti, jenz je uveden v obchodnim rejstriku je:

* vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona,
* vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojii, elektronickych
a telekomunikacnich zafizeni,

* montaz, opravy, revize a zkousky plynovych zafizeni a plnéni nadob plyny (48).
3.1.1 Organizacni struktura

Ve spoleCnosti XYZ, s. r. 0. se uplatiiuje jednoducha liniova organizacni struktura, jez je
typicka pro spolecnosti s malym poctem zaméstnancu. Ridici misto v takové organizacni

strukture vétSinou zastava vlastnik spoleCnosti (48), (49, s. 204).

V cele spolecnosti XYZ, s. r. 0. stoji jeji jednatelé. Jednatelé koordinuji aktivity a fidi
¢innosti  jednotlivych oddéleni, konkrétné oddéleni servisniho, obchodniho
a marketingového. Zamé&stnanci téchto oddéleni se pii vykonu pracovnich aktivit ptimo
zodpovidaji jednatelim. Pod marketingové oddéleni dale spada IT sprava. Uetnictvi
spole¢nosti a mzdy zaméstnancti jsou kazdy kalendaini mésic zpracovavany externé,

tudiz neni toto odde€leni v organizacni struktufe analyzované spolecnosti zahrnuto (48).

Nasledujici obrazek znazornuje organizacni strukturu spolecnosti XYZ, s. r. 0. graficky.

Jednatel A Jednatel B

Servisni Obchodni [ Marketingové ]
oddéleni oddéleni oddéleni
i IT N
sprava

Obrazek €. 1: Organizacni struktura
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 48)
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3.2 Zaméstnanci spolecnosti a jejich rozdéleni

Z organizacni struktury spolecnosti XYZ, s. r. 0. plyne, zZe jsou zaméstnanci rozdéleni
celkem do ¢tyt oddéleni. Hodnoticim kritériem pro toto rozdéleni je druh prace, ktery

dany zaméstnanec vykonava (47), (48).

Z hlediska generovani trzeb je pro spolecnost nejdulezit€jsi oddéleni obchodni. Toto
oddéleni se stara o plynuly chod prodeji nabizenych produktd. Pod obchodni oddé€leni
spadaji obchodni zastupci. Hlavnim ukolem téchto zaméstnanci je predevSim péce
o obchodni partnery spolecnosti, zvlast¢ ve formé pravidelnych osobnich navstév
v provozovnach obchodnich partnerd. Nedilnou soucasti naplné prace jednotlivych
obchodnich zastupct je také navazovani novych kontaktd, diky Cemuz ziskavaji pro
spolecnost vétsi pocet obchodnich partnerd, a tim ji tak zarucuji navyseni trzeb (47).
Jelikoz prodej zdravotni techniky vyzaduje znacné znalosti z oboru zdravotnictvi, jsou
obchodni zastupci spole¢nosti dale rozdéleni do jednotlivych sekci dle jejich zaméteni
v oboru. Spolecnost rozliSuje sekci primarni péce, intenzivni péce, socialni péce a domaci
péCe. Zameéstnavatel klade na odbornost svych obchodnich zastupct veliky diraz.
Z tohoto divodu jsou zaméstnavatelem pravideln€ vysilani na odborné seminare,
¢i na Skoleni, ktera probihaji v pifimé spolupraci s vyrobci produktt, jeZz obchodni
zastupci svym obchodnim partnerim nabizeji (47).

Dal§im odde€lenim spolecnosti XYZ, s. 1. 0. je oddé€leni servisni, které sdruzuje techniky
a servisni zaméstnance. Tito zajistuji kompletni technicky servis, kalibrace a opravy

veskerych distribuovanych produktt (47).

Zaméstnanci marketingového oddéleni primarné obstaravaji nakup distribuovanych
produktt. V jejich kompetenci je i zakaznicky servis, vramci kterého feSi servisni
poptavky ¢i prfipadné reklamace a zaruky. V neposledni fadé se ve spolupraci s IT
spravou staraji o propagaci spolecnosti (47).

Zameéstnanci spadajici do oddéleni IT spravy, tedy IT technici, spravuji internetové
stranky spolecnosti. Z technického hlediska se staraji o hladky chod e-shopu, kde

pravidelné aktualizuji sortiment produkti (47).

Jednatelé spolecnosti XYZ, s. r. 0. sice v organizacni struktufe stoji mimo uvedena
oddéleni, ve spoleCnosti jsou vSak zameéstnani a tim se tak aktivné podili na chodu

jednotlivych oddéleni. Hlavni naplni prace jednatele ,,A* je predev§im zabezpeceni chodu
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administrativnich Cinnosti, které jsou spojeny s fakturacemi, personalistikou a fizenim
propagace. Jednatele ,,A“ lze tedy zaradit do odd€leni marketingového. Jednatel , B“ se
kromé administrativnich innosti podili na prodejich v ramci obchodniho oddéleni, tudiz jej

1ze obecné povazovat za jednoho z obchodnich zastupct (47).

K 1. kvétnu 2021 ve spole¢nosti XYZ, s. r. 0. pracovalo celkem 12 zameéstnanct v riznych
pracovnépravnich vztazich (48). Nasledujici graf znazorfiuje rozdé€leni zaméstnanct

dle oddéleni, pod které spadaji. RozliSuje také druh pracovnépravniho vztahu.

Pocet zaméstnancu dle oddéleni a druhu pracovnépravniho vztahu

3 3
3
2
2
1
1
0 i
’ Obchodni Servisni oddéleni ~ Marketingové IT sprava
odd¢leni oddéleni
B Pracovni pom¢r Dohoda o provedeni prace

Graf ¢. 1: Pocet zaméstnanci dle oddéleni a druhu pracovnépravniho vztahu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 48)

Jak je uvedeno v kapitole prvni, zaméstnavatel se potyka s problémy v obchodnim
oddéleni, kde by chtél optimalizovat mzdové naklady zaméstnancii pracujicich
na pracovnich mistech obchodnich zastupci. K ¢asti svych obchodnich zastoupeni
zameéstnavatel také vyuziva sluzeb outsourcingu. Cilem zameéstnavatele je nalézt takové
feSeni v pracovnépravnich vztazich, které by umoznilo alesponi z ¢asti upustit od sluzeb
outsourcingu a nahradit je pracovnépravnimi vztahy (1). Z tohoto divodu budou dale
analyzovany pouze informace tykajici se vyhradné zaméstnancu pracujicich v obchodnim

oddéleni a outsourcingu obchodniho zastoupeni.
3.3 Vyvoj poc¢tu zaméstnancu obchodniho oddéleni v letech 2017-2021

Nasleduyjici graf znazorniuje vyvoj poctu zaméstnancii mezi lety 2017-2021, ktery je
zachycen v Sestimési¢nich Casovych intervalech. Tento Casovy horizont byl zvolen

z divodu snadnéjsiho pochopeni dynamickych zmén v po¢tu zaméstnancti v roce 2018.
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Poéet zaméstnancu obchodniho oddéleni v letech
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Graf ¢. 2: Pocet zaméstnancu obchodniho oddéleni v letech 2017-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 48)

Po zméné poctu spolecnikil spolecnosti XYZ, s. r. 0. v roce 2017 bylo rozhodnuto, ze
v nasleduyjicich letech bude rozsifen tym obchodniho oddéleni za ucelem zvySeni trzeb.

Z grafu je patrné, Ze tento cil se z poc¢atku spolecnosti dafil napliiovat (47).

V poloving roku 2018 vSak v obchodnim oddéleni doSlo k nahlému snizeni poctu
zaméstnancu. Zameéstnanci dali zaméstnavateli vypovéd zejména z divodu, Zze danou
préci pro jeji ¢asovou narocnost nezvladali. Tito zaméstnanci vSak byli pro spole¢nost
klicovi, jelikoz i diky nim ziské&vala spolecnost zna¢nou Cast trzeb. Aby spolecnost o tuto
Cast trzeb nepfisla, potfebovala jednat okamzité. Proto se rozhodla vyuzit sluzeb
outsourcingu, jehoz soucasny stav ve spolecnosti XYZ, s. r. 0. je podrobn¢ analyzovan
v kapitole 3.8. Tento zptisob feseni byl spolecnosti stanoven jako docasné feseni do doby,
nez nalezne kvalifikované zaméstnance. To se vSak, jak 1ze 1 ze samotného grafu vy¢ist,

spolecnosti dlouhodobé nedari (47).
3.4 Proces prijeti zaméstnance do obchodniho oddéleni

Volna pracovni mista inzeruje zaméstnavatel na svych webovych strankach, coz zajistu;i
zaméstnanci marketingového oddéleni. Vyhodou je tspora za placenou inzerci,
nevyhodou maly dosah. Z tohoto divodu jsou v pfipadé potieby zaméstnavatelem
uzivany placené webové portaly zverejnujici nabidky prace, ze kterych vsak pro
zaméstnavatele plynou urcita nakladova zatizeni (1), (47), (48).

Inzerce obsahuje struny popis pracovniho mista, rozpéti nabizeného mzdového
ohodnoceni, bodové vyjmenovava pozadavky na zameéstnance a uvadi nabizené

zaméstnanecké benefity (1), (47), (48).
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Dalsim krokem, ktery je zaméstnavatelem ucinén, je vybér vhodnych uchazecu
o zaméstnani. Jelikoz se jednd o prodej zdravotnické techniky, jsou pozadavky
na budouci zaméstnance dosti specifické.
Mezi pozadavky patfi zejména:

* praxe v oboru obchodnik se zamétfenim na prodej zdravotnického materialu,

» znalost prostredi zdravotnich zafizeni,

* minimalné stfedoskolské vzdélani zakoncené maturitni zkouskou,

* fidicsky prikaz skupiny B a aktivni fidi€ (47).
Dle internich informaci se z divodu Spatnych zkuSenosti zaméstnavatel vyhyba
spolupraci s Cerstvymi absolventy (47).
Nasleduje pozvani vybranych uchazeCi na pracovni pohovor vedeny jednateli
a zamestnancem marketingového oddéleni. UchazeC predlozi doklady o svém dosazeném
vzdélani, ptipadné potvrzeni o absolvované praxi ¢i kurzech. Uchazeci jsou poskytnuty
informace o jeho povinnostech a pravech, jez plynou z pracovni smlouvy, predevsim pak
udaje o presné vysi mzdy. Zaméstnavatel kontaktuje jak nejvhodnéjsiho uchazece, se
kterym je sjednan den nastupu do prace, tak i netspesné uchazece (47).
Pred nastupem do zaméstnani musi novy zaméstnanec absolvovat lékatskou prohlidku,
kterda mu je zaméstnavatelem oproti dokladu o zaplaceni proplacena. Na vlastni naklady
si v§ak novy zaméstnanec zajistuje vypis z trestniho rejstfiku, nebot mu zameéstnavatel
svéfi motorové vozidlo. JelikoZ se jedna o vécny divod, ktery souvisi s vykonem prace,

je toto zaméstnavatel dle § 316 odst. 4 zakoniku prace opravnén pozadovat (9), (47).

V den nastupu do prace jsou novym zameéstnancem dolozeny doklady o vzdélani,
karticka zdravotni pojistovny, Cislo uctu azapoctovy list, vydany jeho predeSlym
zaméstnavatelem. V pfipadé uplatnéni slev na dani je podepsano prohlaSeni poplatnika
dané z ptijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti. Na zaklad¢€ téchto podkladi je s novym

zameéstnancem sepsana a podepsana pracovni smlouva (47).

V den nastupu do prace je zaméstnanci kvuli distojné reprezentaci zaméstnavatele
poskytnut pracovni odév, konkrétné ctyfi bilé koSile a sako s logem zaméstnavatele.
Kazdy dalsi rok jsou pak zameéstnanci poskytnuty dvé nové bilé kosile a jedno sako.
V ptipadé skonceni pracovniho poméru je zaméstnanec dle pracovni smlouvy povinen

pracovni odev vratit zpet zameéstnavateli (47).
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Novému zaméstnanci je dale poskytnut sluzebni notebook a mobilni telefon (47).

Nasledujici tabulka obsahuje informace o nakladech, které jsou zaméstnavatelem
vynaloZeny ve spojeni s pfijetim nového zaméstnance do obchodniho oddéleni. Bylo

uzito prumérnych cen na trhu k 31. 12. 2020.

Tabulka ¢. 8: Naklady vynalozené s prijetim nového zaméstnance pro rok 2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 48)

POCET KUSU CASTKA (V KO)
Lékarska prohlidka 1 600
Kosile s logem 4 2200
Sako s logem 1 1 800
Notebook 1 14 500
Mobilni telefon 1 5500

CELKOVA CASTKA 24 600

3.4.1 Pracovni smlouva

Ve spolecnosti XYZ, s. r. 0. je pracovni smlouva s novymi zameéstnanci sepisovana
na dobu urcitou, konkrétné na jeden rok. Po uplynuti jednoho roku a v ptipadé
oboustranné spokojenosti je sepsana nova smlouva, a to jiz na dobu neurcitou. Pfi pfijeti

nového zameéstnance je vzdy v pracovni smlouve ujednana tfimeésicni zkusebni doba (48).

Pracovni smlouva mimo povinnych udaju, jako je den nastupu do prace, misto vykonu
prace a druh préace, obsahuje vymezeni regionu, ve kterém bude zaméstnanec pecovat
o obchodni partnery zaméstnavatele. Diky celorepublikové plisobnosti neni vyjimkou, ze
zaméstnanec nema bydlisté v misté sidla zaméstnavatele, tudiz se misto vykonu prace
u jednotlivych zaméstnanct lisi. Pravidelné pracovisté, jeZ je nezbytné pro vyplatu
cestovnich nahrad, neni pracovni smlouvou vymezeno. Pro tyto ucely je dle § 34a

zakoniku prace pravidelné pracovisté shodné s mistem vykonu prace (9), (48).

V pracovni smlouvé je také stanovena vySe mzdy a dalsi slozky, které ke mzde nalezi.
Jedna se zejména o prémie, jeZ jsou zaméstnavatelem vyplaceny dle objemu prodeju,
kterych zaméstnanec dosahuje. SkuteCnost, ze je vySe mzdy stanovena pracovni
smlouvou, predstavuje pro zameéstnance urcitou vyhodu, jelikoz zaméstnavatel bez
souhlasu zaméstnance neni opravnén vysi mzdy meénit. DalSi nalezitosti pracovni

smlouvy je vyplatni termin, ktery je ur€en na 15. den kalendainiho mésice (48).
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Pracovni smlouvou je zaméstnavatelem ukotvena moznost vyslat zaméstnance
na pracovni cesty. Ty jsou k vykonu prace obchodniho zastupce nezbytné. Jelikoz je
moznost vyslani zaméstnance na pracovni cestu urcena pracovni smlouvou, zamestnavatel

jiz k jednotlivym pracovnim cestam nepotiebuje souhlasu zaméstnance (48).

V neposledni fadé je v pracovni smlouvé sjednan jeden z benefitl, a to moznost vyuziti

sluzebniho motorového vozidla zaméstnancem i pro soukromé ucely (48).
3.5 Pracovni doba

Ve spolecnosti XYZ, s. r. 0. je délka pracovni doby stanovena vnitini smérnici. Jelikoz
jsou vSichni zameéstnanci zameéstnani v jednosménném provozu je pracovni doba

vymezena na 40 hodin, které jsou rozvrzeny do pétidenniho pracovniho tydne (50).

U zaméstnancti obchodniho odd€leni je uplatiiovano tzv. pruzné rozvrzeni pracovni doby.
Tohoto rozvrzeni je uzivano zejména z divodu Casté potieby ,,pfizptisobeni se“ Casovym
moznostem jednotlivych obchodnich partnerd. Zaméstnavatel zaméstnancim

obchodniho odd¢leni urcil vnitini smérnici zakladni a volitelnou pracovni dobu (50).

Zakladni pracovni doba je kazdy pracovni den v rozmezi 8:00—13:00 hodin. Volitelnou ¢ast
si mohou zaméstnanci odpracovat v rozmezi 7:00-8:00, poté 13:00-19:00 hodin.

Vyrovnavaci obdobi je stanoveno na jeden kalendaini meésic (50).
3.6 Poskytované benefity

Benefity, které jsou zameéstnavatelem poskytovany, jsou urCeny wvnitini smeérnici.
Poskytovani benefiti je vSak u kazdého zaméstnance individualni, jelikoz ne vSichni
zameéstnanci mohou vSechny benefity, které jsou zaméstnavatelem nabizeny, vyuzivat.
Nasledujici kapitola se vénuje tém benefitim, které mohou ve spole¢nosti XYZ, s. 1. 0.

vyuzit zaméstnanci obchodniho oddéleni (47), (50).
Poskytnuti sluzebniho motorového vozidla pro soukromé ucely

Na poskytnuti tohoto benefitu maji narok pouze zaméstnanci obchodniho oddéleni.
Kazdému obchodnimu zastupci je pridéleno osobni motorové vozidlo, které je povinen
vyuzit pro pfepravu v ramci svych pracovnich cest. Toto vozidlo vS§ak mlze vyuzivat
i pro své soukromé ucely. Poskytnuti benefitu je ukotveno v pracovni smlouvé a promita
se do vypoctu mzdy zaméstnance. Pohonné hmoty, které jsou zaméstnancem nakoupeny

za uCelem vyuziti vozidla pro pracovni ucely, je zaméstnavatel povinen zaméstnanci
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oproti dokladu o zaplaceni proplatit. Tyto pohonné hmoty jsou pak z hlediska dané

z pfijmu pravnickych osob danoveé uznatelnym nakladem zaméstnavatele (47), (48), (50).
Prispévek na stravovani

Zameéstnanci, ktefi maji misto vykonu prace v provozovné zaméstnavatele, mohou vyuzit
prispévku na stravovani. Tento pfispévek je poskytovan formou zavodniho stravovani,
jez je zajisfovano prostfednictvim jinych subjektd (v tomto pfipadé blizkého
restauraCniho zafizeni). V roce 2020 byla hodnota kazdého jidla 89 K¢, z cehoz
zamestnavatel prispival 48 K¢ (55 %), zbylych 41 K¢ je zaméstnancim strhavano z Cisté
mzdy. Zameéstnancum, ktefi jsou v dobé obéda mimo provozovnu zaméstnavatele, tudiz
jsou na pracovni cesté, je poskytnuto stravné dle platnych pravnich predpist.
Tém zameéstnancim, ktefi nemaji misto vykonu prace v provozovné zameéstnavatele je
tento benefit poskytovan formou stravenek (47), (48), (50), (51).

Skoleni a semindie

Zaméstnanci obchodniho oddéleni se pravidelné ucastni Skoleni u vyrobci jimi
distribuovanych produktd. Zde zejména Cerpaji nové informace tykajici se zdravotni
techniky, jsou jim predstavovany novinky na trhu a nové prodejni taktiky. Dale jsou
zaméstnanci vysilani na seminare, jejichz hlavnim cilem je rozvijet zaméstnance v oblasti

prodeje a komunikacnich schopnosti (47), (48).

Vyhodou pro zaméstnavatele v této oblasti je, ze Skoleni, ktera probihaji u vyrobcu
nabizenych produkti jsou v ramci spoluprace zcela zdarma. Zaméstnavatel tak plati
pouze za seminafe externich Skolitelt. V roce 2020 byly pro ucely Skoleni a seminait

zaméstnancu obchodniho oddéleni vynalozeny naklady ve vysi 33 000 K¢ (47), (48), (51).
3.7 Mazdové a osobni naklady zaméstnancti obchodniho oddéleni

Mzda zaméstnancu se sklada ze tii slozek. Mezi tyto slozky patii slozka pevna, ktera
oceniuje samotny vykon prace a slozka pohybliva, ktera zahrnuje osobni ohodnoceni
zaméstnanci a prémie. Treti slozku predstavuji priplatky, které jsou zaméstnancim
spoleCnosti vyplaceny dle zakona (48), (51).

Pevnou slozku mzdy zaméstnanct tvori zakladni mési¢ni mzda, ktera je sjednana
v pracovni smlouvé. Zameéstnavatel je pfi stanoveni zakladni mzdy, neboli pevné slozky
mzdy, omezen pouze pravidly, kterd jsou urCena statem (vyse minimalni mzdy, vyse

zaruCené mzdy) a zasadami, které vyplyvaji z § la zakoniku prace (spravedlivé
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odméfiovani zaméstnance). Zaméstnavatel totiz nevyuziva zadny interni mzdovy tarifni

systém. Tato slozka mzdy je vzdy narokova (48), (51).

Pohybliva slozka mzdy je ve spoleCnosti XYZ, s. r. 0. zastoupena prémiemi, které jsou
ureny vnitini smérnici zaméstnavatele. Prémie jsou obchodnim zastupcim do mzdy
zahrnovany na zakladé splnéni mésicniho objemu prodeje. Nasledujici tabulka
znazoriuje rozsah vyse prémii, které jsou zamestnavatelem vyplaceny (48), (51).

Tabulka ¢. 9: Vyse poskytovanych prémii v zavislosti na spInéni objemu prodeje
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 48)

SPLNENY OBJEM PRODEJE ‘ VYSE PREMIE (V KC)
75-85 % 4 0006 000
85-95 % 6 000—8 000
95 % a vyse 8 000—10 000

Dle vnitinich informaci zaméstnavatele byla v roce 2020 praimérné€ do mzdy obchodnich
zastupcu zahrnovana prémie ve vysi 8 200 K¢ (51).

Priplatky predstavuji slozku mzdy, k jejiz vyplaté dochazi pouze vyjimecné. Pravidelné
je dle zakona vypléacen piiplatek za praci ve statni svatek. Pokud by se stalo, ze by
zameéstnanec pracoval prfesCas, po vzijemné domluvé se zameéstnavatelem cCerpa
zaméstnanec v drtivé vétsiné€ pripadd nahradni volno. Dalsi piiplatky jsou vyplaceny dle

sazeb stanovenych zdkonem (51).

Po secteni financnich polozek vsech mzdovych slozek je ziskdna hruba mzda. K hrubé
mzde je dale kazdy kalendaini mésic pfiCteno 1 % ze vstupni ceny osobniho
motorového vozidla, které je zaméstnancem obchodniho oddéleni vyuzivéano také pro
soukromé ucely. Od takto stanovené hrubé mzdy se nésledné odviji odvody na socialni
a zdravotni pojisténi a dan z ptijma (51).

3.7.1 Vypocet Cisté mzdy zaméstnance obchodniho oddéleni

Nasledujici tabulky znazorfiuji vypocet Cisté mzdy obchodniho zastupce za jeden
kalendaini mésic, a to jak pro rok 2020, tak i pro rok 2021, kdy byl zdkonem zménén
zpusob vypoctu zalohy na dan z pfijmu fyzickych osob.

Dle internich informaci zaméstnavatele, v roce 2020 Cinila primérna zakladni mzda

21 000 K¢. Pro tcely vypoctu je dale k zakladni mzdé pfiCtena primeérna prémie, ktera
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¢ini 8 200 K¢. K takto ziskané hrubé mzdé je nasledné pricteno 1 % ze vstupni ceny
osobniho motorového vozidla. Primérné se v ramci tohoto benefitu kazdému
zaméstnanci obchodniho oddéleni v roce 2020 pricetlo 2 700 K¢. Primérna hruba mzda
obchodniho zastupce za rok 2020 tedy ¢ini 31 900 K¢. Tato castka bude pro ucely
vypoctu pouzita 1 pro rok 2021. Zakonem stanovené pfiplatky a ndhrady mzdy za

dovolenou a pii docasné pracovni neschopnosti nejsou ve vypoctu uvazovany (48), (51).

Pro ucely vypoctu ¢isté mzdy zaméstnance je uzito informaci z kapitol 2.8, 2.9 a 2.10.
Postup vypoctu Cisté mzdy zaméstnance se odviji od skuteCnosti, ze zaméstnanec
podepsal prohlaseni poplatnika dan€ z piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti, tudiz je

mu odecCtena zakladni sleva na poplatnika (48), (51).

Tabulka €. 10: Vypocet zalohy na dan z prijmu fyzickych osob pro rok 2020 a 2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 48, 51)

ROK 2020 ROK 2021
CASTKA (V KO) CASTKA (V KO)
Zakladni mzda 21000 21000
Prémie 8 200 8 200
notorovéhovoridle 2700 2700
Hruba mzda | 31 900 | 31 900
+ SP 24,8 % za zaméstnavatele 7911 7911
+ ZP 9 % za zamé&stnavatele 2871 2871
Zaklad dané 42 700 31900
Zaloha na dan 15 % 6 405 4785
- zakladni sleva na poplatnika 2070 2 320
Zaloha na dan po slevach ‘ 4 335 ’ 2 465

V tabulce je uveden vypocet zalohy na dan pro rok 2020 a 2021. Z tabulky je patrné, ze
zaloha na dan po slevach se v téchto letech lisi. Diky zdkonnym zméndm roce 2021
zaméstnanec na dani z piijmu fyzickych osob zaplati o 1 870 K¢ méné nez v roce 2020,
coz pro néj predstavuje vyhodu.

Pomoci tohoto vypoctu bylo také stanoveno nakladové zatizeni zaméstnavatele ve spojeni
se mzdou zaméstnance, které se ve sledovanych letech neméni. Nakladové zatizeni je

tvoreno hrubou mzdou zaméstnance (31900 K¢), odvodem socidlniho pojisténi



za zamé&stnavatele (7 911 K¢) a odvodem zdravotniho pojisténi za zaméstnavatele
(2971 K¢). Celkove tedy v priméru Cini 42 682 K¢ za jeden kalendarni mésic.
Vypoctené zalohy na dan po slevach budou v nasledujici tabulce dale vyuzity pro vypocet

Cisté mzdy zameéstnance.

Tabulka €. 11: Vypocet ¢isté mzdy zaméstnance pro rok 2020 a 2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 48, 51)

ROK 2020 ROK 2021
Hruba mzda 31900 31900
- SP 6,5 % za zaméstnance 2074 2074
-7ZP 4,5 % za zaméstnance 1436 1436
- Zaloha na dar po slevach 4335 2 465
Cista mzda k vyplaté | 24055 | 25 925

V roce 2020, mésicni Cista mzda zaméstnance obchodniho oddéleni dosahuje po vSech
odvodech a slevach v primeéru 24 055 K¢ za jeden kalendaini mésic. V roce 2021 je to
diky nizsi zaloze na dan z ptijmi fyzickych osob o 1 870 K¢ vice, konkrétné 25 925 K¢

za jeden kalendaini mésic.

3.7.2 Zauctovani mzdy zaméstnance obchodniho oddéleni

Vypocet mezd a uctovani o mzdach je ve spolecnosti XYZ, s. r. 0. zaji§tovano externé.
Mzdova ucetni se pii uctovani mezd fidi ustanovenimi zékona o ucetnictvi €. 563/1991

a ¢eskymi ucetnimi standardy, pfedevsim pak vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. (51).

Ugetni, pii zaG&tovani mezd, kvili rozligeni zaméstnanct jednotlivych oddéleni uZziva
analytickych ucti. Pro zauctovani mzdy zaméstnanci obchodniho oddéleni je uzito uctu
331.001. Analytikou jsou také odliSeny syntetické ucty, které jsou spojené se zactovanim
socialniho a zdravotniho pojisténi. Konkrétné je zaveden ucet 524.001 a 336.001
pro socialni pojisténi a ucet 524.002 a 336.002 pro pojisténi zdravotni (48), (51).

Nasledujici tabulka znazoriiuje UCetni operace tykajici se zauctovani mzdy zaméstnance.
Ugetni operace jsou sestaveny v souladu s tabulkou uvedenou v kapitole 2.11. Castky

uvedené v tabulce byly prevzaty z tabulek v kapitole 3.7.1 a jsou zohlednény jak pro rok
2020, tak i pro rok 2021.
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Tabulka €. 12: Zauctovani mzdy zaméstnance pro rok 2020 a 2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 48, 51)

N - CASTKA (V KC)

UCETNI PRIPAD
1 Hruba mzda zaméstnance 31900 | 31900 |521.000 | 331.001
2 SP 24,8 % za zaméstnavatele 7911 7911 | 524.001 | 336.001
3 ZP 9 % za zaméstnavatele 2871 2871 |524.002 | 336.002
4 Zaloha na dan z piijmu 4335 2465 | 331.001 | 342.000
5 SP 6,5 % za zaméstnance 2042 2042 | 331.001 | 336.001
6 ZP 4,5 % za zaméstnance 1468 1 468 331.001 | 336.002
7 Vyplata mzdy z uctu 24055 | 25925 |331.001 | 221.000
8 Uhrada celkového SP 9953 9953 | 336.001 | 211.000
9 Uhrada celkového ZP 4339 4339 | 336.002 | 221.000
10 Uhrada zalohy na daf z pijm 4335 2465 | 342.000 | 221.000

3.7.3 Osobni naklady zaméstnavatele na zaméstnance obchodniho oddéleni

Néklady na hrubé mzdy a socialni a zdravotni pojiSténi za zaméstnavatele nejsou
jedinymi néklady, které zaméstnavatel ve spojitosti se zaméstnanci vynaklada. Mezi
naklady, které spolecné se mzdovymi naklady zaméstnavatel hradi, se fadi prispévek
na stravovani, naklady vynalozené za Skoleni a seminafe a naklady na obménu
pracovniho odévu. Specialni skupinou nakladu, ktera taktéz souvisi s vykonem prace

zaméstnancu obchodniho oddéleni, jsou cestovni nahrady (48), (52).

Dle vyse uvedené kapitoly 3.6 zaméstnavatel pfispiva zaméstnanci na stravovani castkou
48 K¢. V pripadé, ze ma kalendaini mésic 20 pracovnich dnti, vynalozi tak zameéstnavatel
ve spojitosti s timto benefitem celkem 960 K¢ za jednoho zaméstnance. Tohoto benefitu
vSak z davodu Cerpani cestovnich nahrad nevyuzivaji zameéstnanci obchodniho oddéleni
pravideln¢, tudiz do celkovych osobnich nakladii nebude prispévek na stravovani zahrnut.
Skoleni a seminaiti jsou povinni se vzdy zi&astnit vichni zaméstnanci. Pokud z n&jakého
divodu zaméstnanec na Skoleni nemuze byt pfitomen, zajisti zaméstnavatel nahradni
termin Skoleni. Ve spojitosti s odbornym rozvojem zaméstnance zameéstnavatel pravidelné
vynalozi ¢astku 11 000 K¢ ro¢né za jednoho zaméstnance. Zaméstnavatel také kazdy rok

obmeénuje pracovni odév svych zaméstnancli. Kazdy zameéstnanec tak dostane dvé nové
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bilé kosile a nové sako, oboji opatfeno logem zameéstnavatele. Kazdy rok tak zameéstnavatel
ve spojitosti s nakupem nového pracovniho odévu vynalozi ¢astku 2 900 K¢ za jednoho

zamestnance (48), (52).

V souvislosti s pracovnimi cestami zameéstnanci jsou vyplaceny cestovni nahrady.
Zaméstnanci obchodniho oddéleni jsou pravidelné vysilani na pracovni cesty
do provozoven obchodnich partnerti. Dale jsou pracovni cesty vyuzivany v piipad€ ucasti
zamestnanct na Skoleni. Cestovni nahrady, které jsou zaméstnancim vyplaceny obsahuji
stravné, naklady na ubytovani a parkovné. Jelikoz zaméstnanec k pracovnim cestam uziva
osobniho motorového vozidla zaméstnavatele, nejsou vyplaceny nahrady jizdnich vydaja,
avSak je nutno zapocitat naklady, které jsou zaméstnavatelem vynalozeny na pohonné
hmoty a pravidelné opravy aut. Dle internich dokumentt zaméstnavatele za rok 2020 Cinily
prumémé naklady na cestovné za jednoho zaméstnance obchodniho oddéleni 21 000 K¢.

Naklady vynalozené na pohonné hmoty a opravy auta ¢inily pak v praiméru 38 400 K¢ (52).

Nasledujici tabulka zobrazuje primémé osobni naklady vynaloZené zaméstnavatelem
na zameéstnance za jeden kalendaini rok. Vypocet uziva praimérnych Castek za rok 2020
a nezohledruje zakonné priplatky, a nahrady mzdy za dovolenou a pfi do¢asné pracovni
neschopnosti. Jelikoz se pfi vypoctu osobnich nakladi vynalozenych zaméstnavatelem
neoperuje s ¢astkami Cisté mzdy zamestnance, neni tento vypocet postihnut zakonnymi

zménami pro rok 2021, tudiz je za ptedpokladu ceteris paribus vyuzitelny i pro dalsi 1éta.

Tabulka ¢. 13: Celkové rocni osobni naklady vynaloZené za obchodni zastupce
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 48, 51, 52)

CASTKA (V KC) POSTUP VYPOCTU

Hruba mzda 382 800 31900x 12 =

SP 24,8 % za zaméstnavatele 94 932 7911x12=

ZP 9 % za zaméstnavatele 34452 2871x12=
Pracovni odév 2900 2x 550+ 1800=
Skoleni a seminafe 11 000 Vypocteny ro¢ni prumér
Cestovni nahrady 21 000 Vypocteny rocni primér
PHM a opravy auta 38 400 Vypocteny ro¢ni prumér

Celkové osobni naklady Soucet vSech vySe uvedenych
a0 585 484 9
na obchodniho zastupce polozek

Celkové osobni naklady
na 3 obchodni zastupce

1756 452 585484 x 3 =
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Z tabulky plyne, ze celkové rocni osobni naklady, které zaméstnavatel vynalozi za vSechny
zameéstnance obchodniho oddélent ¢ini 1 756 452 K¢. Do této astky vSak nejsou zapocitany

piispévky na stravovani, jelikoz jejich vyse v pribéhu kalendarnich mésicti velmi kolisa.
3.8 Outsourcing

Jak bylo analyzovano v kapitole 3.3, vroce 2018 doSlo v obchodni spolecnosti
XYZ, s. r. 0. k nahlé zméné v poCtu zameéstnanci obchodniho oddé€leni. Aby
zaméstnavatel rychle vyftesSil problémy v personalni oblasti, vyuzil taktické urovné
outsourcingu, pomoci které zacal poskytovat sva obchodni zastoupeni. V soucasné dobé
zaméstnavatel outsourcing vyuziva na strategické urovni, av§ak jeho cilem je outsourcing

minimalizovat a nahrazovat jej pracovnépravnimi vztahy (53).
3.8.1 Smlouvy o obchodnim zastoupeni

Spolecnost XYZ, s. r. 0. vramci outsourcingu pro sva obchodni zastoupeni vyuziva
smluv o obchodnim zastoupeni. Jako zastoupeny v tomto pripadé vystupuje spoleCnost
XYZ, s. 1. 0. ajako obchodni zastupce nezavisla osoba samostatné vydéleéné ¢inna, ktera
je profesionalem v oboru prodeje zdravotnické techniky (53), (54).

Nejdalezit€jsim ujednanim smlouvy je vySe provize, na kterou ma obchodni zastupce
narok. Ta neni stanovena fixni Castkou, nybrz procentem z celkové ceny obchodu
uzavienych mezi obchodnim zastupcem a obchodnimi partnery zastoupeného. Procento
provize se také 1isi v z&vislosti na tom, zda byl obchod uzavien s praktickym Iékafem ¢i
specialistou, zdravotnickym zafizenim, nebo zafizenim poskytujici socialni péci (54).
Dale smlouva obsahuje udaje o izemi, na kterém bude obchodni zastoupeni vykonavano.

Také vymezuje informace o povinnostech zastoupeného i obchodniho zastupce (54).
Obchodni zastoupeni mezi zastoupenym a obchodnim zastupcem mé vzdy nevyhradni
charakter. Smlouva se uzavira na dobu jednoho roku (54).

3.8.2 Analyza Svarcsystému

Outsourcing je na rozdil od tzv. §varcsystému legalni zalezitosti, v praxi vSak Casto
dochazi kjejich zaméniovani (41). Proto bude outsourcing spoleCnosti XYZ, s. r. 0.
analyzovan z pohledu znaka typickych pro nelegalni zaméstnavani, které byly vymezeny

v teoretické Casti prace, a to v kapitole 2.14.3.

54



Analyza outsourcingu v porovnani se znaky ptiznacnymi pro Svarcsystém:

* (Odmeéna za provedené sluzby se méni v zavislosti na objemu uzavienych obchodt
a je proplacena na zakladé doslé faktury.

* Obchodni zastupce muze obchodni zastoupeni vykonavat kdykoliv, kdy mu
to jeho ¢asové moznosti dovoli, nema tedy ur€enou pracovni dobu zastoupenym.

* Obchodni zastupce neni podfizen zastoupenému, tudiz ani nevystupuje v jeho
organizacni strukture.

*  Obchodni zastupce k vykonu prace vyuziva vyhradné svych nastroji a pomucek.

*  Obchodni zastupce nevykonava ¢innost pouze pro spolecnost XYZ, s. r. o (54).

Spolecnost XYZ, s. r. o. dle vySe uvedenych skutecnosti nevykazuje zadné znaky typické

pro Svarcsystém. Své aktivity tedy provozuje v souladu se zdkonem.
3.8.3 Niaklady na outsourcing

V soucasné dobé ma spolecnost XYZ, s. r. 0. uzavieny dvé smlouvy o obchodnim zastoupeni.
Jak bylo vyse uvedeno, provize obchodniho zastupce, ktera taktéz predstavuje naklady
zastoupeného, je dana procentem z celkové vySe uzavienych obchodu. Jelikoz se vyse
provize méni 1 s charakterem uzavieného obchodu, nelze s presnosti stanovit vysi provize

za jeden uzavieny obchod (54), (55).

Primérna vyse celkové provize jednoho obchodniho zastupce byla dle internich dokumentt
zameéstnavatele za rok 2020 stanovena na 28,5 %. Jeden obchodni zastupce pak v pruméru
uzaviel obchody za 1337 590 K¢. Z tohoto divodu zaméstnavatel na provizi jednoho

obchodniho zastupce v roce 2020 vynalozil primémeé 381 213 K¢ (48), (55).

Obchodni zastupci, ktefi maji se spoleCnosti XYZ, s. r. 0. uzavienou smlouvu
0 obchodnim zastoupeni, nejsou platci DPH, tudiz celkova jimi vyfakturovana Castka je

danovée uznatelnym nakladem zastoupeného (55).

Nasledujici tabulka znazorfiuje primérnou vysi nakladu za rok 2020, které zaméstnavatel
vynalozil v souvislosti s provizi za dva obchodni zastupce. Tyto Castky budou dale
vyuzity pro srovnani s osobnimi naklady zaméstnavatele v navrhové casti prace.

Tabulka ¢. 14: Primérna vySe nakladia vynaloZena na dva obchodni zistupce
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 54, 55)

PROVIZE VYNOSY Z OUTSOURCINGU (V KC) | NAKLADY (V KC)

28,5 % 2675180 762 426
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3.8.4 Vyvoj vyse provize v letech 2018-2020

Jak bylo uvedeno v kapitole prvni, podnikatel se potyka s problémem, ktery spociva
v neustalém navySovani provizi obchodnich zastupct. V nasledujicim grafu je zobrazen

vyvoj prumérné vyse celkové provize v letech 2018-2020.

Prumérna vySe celkové provize v letech 2018-2020
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28%
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Graf ¢. 3: Prumérna vyse provize v letech 2018-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 48, 54, 55)

Provize jsou navySovany jako reakce na riziko, které pro spolecnost XYZ, s. r. o.
predstavuje konkurence. Z grafu je patrné ze nejveétSi nartst pramérné provize byl
zaznamenan mezi lety 2019-2020, a to 0 4,9 %. V roce 2020 totiz doslo ve spojitosti
s celosvétovou pandemii spojenou s onemocnénim Covid-19 k nartstu poptavky po
zdravotnickém materialu a technice. Obchodni zastupci se tak stali kvili svému zaméfeni
v oboru vice zddanymi u konkurenénich spolecnosti. V reakci na tuto skuteCnost
podnikatel jednotlivé provize zvysil, jelikoz si v dobé, ktera je ptihodna pro jeho obor
podnikani, nemohl dovolit obchodni zastupce ztratit. Tyto vySe provizi jsou pro podnikatele

v dalSich letech neudrzitelné. Obchodni zastupci vSak od vysi provizi nechtéji upustit (53).
3.8.5 U&tovani o outsourcingu

Nasledujici tabulka znazoriiuje udetni operace tykajici se zau&tovani outsourcingu. Usetni, pii
zaucCtovani outsourcingu, uziva analytického uctu sluzeb 518.005. Dale vyuziva
analytickych uct pro rozliSeni faktur jednotlivych obchodnich zastupct, konkrétné ucet
321.007 a 321.008. Tyto faktury jsou ve spoleCnosti XYZ, s. r. o. placeny vzdy
z bankovniho uctu (48), (55).
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Ugetni operace jsou sestaveny v souladu s tabulkou uvedenou v kapitole 2.14.2. Pro t&ely
prace byl pro zauctovani zavazku vybran analyticky ucet 321.007.

Tabulka ¢. 15: Zahactovani prijatych faktur za outsourcing
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 48, 55)

CisLo POPIS UCETNIHO PRiPADU MD D
1 Faktura pfijatd od obchodniho zastupce 518.005 | 321.007
2 Uhrada faktury piijaté z bankovniho uétu 321.007 | 221.000

3.9 Analyza vynosu

Jelikoz vynosy predstavuji financni prostiedky, které podnik ziskava z prodeje svych
produktt a sluzeb, je velmi dalezité sledovat jejich vyvoj. Nasledujici graf udava prehled
vynost mezi lety 2017-2020. Vynosy roku 2021 jsou pak predikci, kterou podnikatel

urCil na zakladé aktualni situace na trhu (53).

Vyvoj vynosu v letech 2017-2021
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Graf ¢. 4: Vyvoj vynosu v letech 2017-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 48, 53, 55)

Z vySe uvedeného grafu plyne, ze vynosy obchodni spole¢nosti XYZ, s. r. 0. maji
ve sledovaném obdobi rostouci tendenci. To nasvédCuje tomu, Ze se spole¢nosti daii rust,
vyvijet se a zdokonalovat se. Tento rust nezastavila ani celosvétova pandemie spojena
s onemocnénim Covid-19, jez v Ceské republice propukla v bieznu roku 2020. JelikoZ se
spoleCnost zabyva prodejem a servisem zdravotnické techniky a zafizeni, které
je v souCasné dobé kvuli pandemii potieba, podnikatel predpoklada, Ze tento rostouci
trend bude nadale pokraCovat 1 v roce 2021. Predpokladané vynosy roku 2021 jsou
odhadovany castkou 12 000 000 K¢ (53).
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3.9.1 Srovnani vynosu

Pro porovnani osobnich nakladi a nakladd, které zameéstnavatel vynalozi v souvislosti
s outsourcingem, je dulezité znat i vySe vynosu, jez diky zaméstnancim a outsourcingu
spoleCnost XYZ, s. r. 0. generuje. Nasledujici graf rozdéluje vynosy roku 2020 do oblasti,
diky kterym k jejich generaci doslo.

Vynosy dle oblasti jejich generovani pro rok 2020

. 313250 K¢
421570 Kc_\ [

2675 180 Kc“/ '
8070 000 K¢
-

= Obchodni odd€leni = Outsourcing Technici E-shop + ostatni vynosy

Graf ¢. 5: Vynosy dle oblasti jejich generovani pro rok 2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 48, 53, 55)

Z grafu vyplyva, ze nejvice trzeb zameéstnavateli plyne od zaméstnancii obchodniho
oddéleni, celkoveé 8 070 000 K¢ za jeden kalendaini rok, coz znamena, ze v pruméru
jeden zaméstnanec obchodniho oddéleni spolecnosti ziska 2 690 000 K¢. Dva obchodni
zastupci, se kterymi ma spoleCnost XYZ, s. r. 0. uzavienou smlouvu o obchodnim
zastoupeni v roce 2020 utrzili celkem 2 675 180 K¢. Lze tedy konstatovat, ze jeden
zaméstnanec obchodniho oddéleni uzavie srovnatelné mnozstvi obchodu, jako dva
obchodni zastupci, se kterymi ma spolecnost XYZ, s. r. 0. podepsanou smlouvu
0 obchodnim zastoupeni. Nejméné vynost zaméstnavateli naopak plyne ze-shopu

a v ramci ostatnich vynosu (48), (55).
3.10 Statistika pramérnych vydélka a mediani v roce 2020

Statistika promémych vydélka a mediand je v Ceské republice sledovana na zakladé

Ctvrtletniho Setfeni o primérném vydélku. Ucelem statistického Setieni je ziskani udaja

58



o vydélkové trovni a struktufe vydélka jednotlivych zameéstnanci. Na zakladé téchto
informaci je pak Ceskym statistickym Gfadem vytvofena priméma hruba mési¢ni mzda
amedian mezd. Primérna hruba mési¢ni mzda predstavuje podil mzdovych prostredki
(vCetné priplatkti, odmén, nahrad mezd atd.) pfipadajici na jednoho zaméstnance za jeden
kalendarni mésic. Medianem mezd se rozumi hodnota mzdy zaméstnance, ktera se
nachazi uprostied mzdového rozdéleni, coz znamena, ze jedna polovina hodnot mezd je
nizsi a druha polovina hodnot mezd je vyssi nez median (56), (57), (58), (59).

Nasledujici graf znazorfiuje vyvoj primérné hrubé mésicni mzdy a medianu za rok 2020.

Vyvoj primérné hrubé mési¢ni mzdy a medianu za rok
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Graf ¢. 6: Vyvoj primérné hrubé mési¢ni mzdy a medianu za rok 2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 56, 57, 58, 59)

Z grafu plyne, ze primérna hruba mésicni mzda a median mezd v prubéhu roku 2020
v Ceské republice rostou. Primérma hruba mzda za 4. &tvrtleti v porovnani s 1. &tvrtletim

vzrostla celkoveé o 13,06 %. Median mezd vzrostl o 12,06 %.

Dle kapitoly 3.7.1 primérna vySe hrubé mzdy zaméstnance obchodniho oddéleni
dosahuje 31 900 K¢&. Ve srovnani s pramémou mzdou stanovenou dle CSU je mzda

zaméstnance obchodniho oddé€leni nizsi, a to ve vSech sledovanych obdobich roku 2020.

Ve srovnani s medianem je na tom zaméstnanec obchodniho oddéleni 1épe. V prvnich
ttech Ctvrtletich roku 2020 se mzda zaméstnance obchodniho oddéleni vyskytuje nad
medianem mezd. Ve 4. Ctvrtleti se vSak situace otoCila a prumérna mzda tohoto

zameéstnance se nachazi pod medianem mezd.
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Toto srovnani bude déale vyuzito v navrhové Casti prace, konkrétné v kapitole, ktera se

zabyva zavedenim novych zaméstnaneckych benefitt.
3.11 Shrnuti analytické Casti prace

Analyticka cast bakalarské prace byla vénovana rozboru soucasného stavu Casti
pracovnépravni oblasti u vybraného zaméstnavatele. Nejprve byl zaméstnavatel
predstaven a byla charakterizovana organizacni struktura, kterou zaméstnavatel uziva
k fizeni ¢innosti svych zaméstnanci. Nasledovalo rozdé€leni zaméstnanct do jednotlivych
oddéleni. Dale byl stanoven vyvoj poctu zaméstnanci obchodniho oddéleni v letech
2017-2021. Nasledné byl objasnén proces pfijeti zaméstnance a obsah pracovni smlouvy.
Taktéz byla vymezena pracovni doba a benefity poskytované zaméstnavatelem. Nezbytna
kapitola analytické Casti se zaméfovala na mzdové a osobni naklady zaméstnanct
obchodniho oddéleni, vjejiz ucetni casti byla vypoltena primeérna cista mzda
zaméstnance obchodniho oddéleni, ktera byla zauctovana. V souvislosti s primérnou
mzdou byly vycisleny osobni naklady zaméstnancti obchodniho oddéleni. Byly také
zohlednény zmény ve vypodtu &isté mzdy uéinné od ledna 2021. Cast kapitoly byla
rovné€z vénovana outsourcingu, kde byly stanoveny pramémé naklady vynalozené
na obchodni zastoupeni provadéné na zakladé smluv o obchodnim zastoupeni. V ramci
outsourcingu byla také vycislena primérna vyse celkové provize. Na zakladé tohoto
ukazatele byl vysvétlen problém zaméstnavatele. Dale byla provedena analyza vynostu
a jejich srovnani. Zavér analytické Casti byl vénovan vyvoji pramérné hrubé meésicni

mzdy a medianu za rok 2020.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI VCETNE JEJICH
EKONOMICKEHO ZHODNOCENI

Tato Cast bakalarské prace se zabyva vlastnimi navrhy feseni, a to vcetné zhodnoceni
jejich ekonomickych dopadd. Zaroveri navazuje na piredchozi Casti prace, a to jak
na poznatky ziskané teoretickym zéakladem, tak na informace z analytické Casti prace.
Navrhy feSeni, které jsou v této kapitole uvedeny, se tykaji predevsim optimalizaci, které
by zaméstnavatel mohl vyuzit k eliminaci outsourcingu. Soucasné se vsak zabyvaji

i optimalizacemi v oblasti mzdovych a osobnich nakladi zaméstnavatele.

Prvni navrh spociva v uzavieni pracovniho poméru s novym zaméstnancem, ktery by
posilil tym obchodnich zastupct. Dalsi dva navrhy fesi uzavirani dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér. Tyto navrhy srovnavaji naklady vynalozené na nové
zaméstnance s naklady na outsourcing a vycisluji tak nakladovou usporu. Z divodu
podprimérné hrubé mzdy zameéstnanci obchodniho oddéleni se navrh cislo Ctyfi tyka
novych zaméstnaneckych benefitd, jez maji slouzit k udrZzeni a motivaci stavajicich
zaméstnancu. Posledni navrh se zabyva zavedenim mzdového vymeéru.

Vypocty niZe pouzité jsou pouze orientacni, jelikoz vychazi ze stanovenych pramérnych

hodnot za predpokladu ceteris paribus.

4.1 Navrh ¢. 1: Prijeti zaméstnance na zakladé pracovniho poméru

a upusténi od outsourcingu

Prvni navrh feSeni spociva v uzavreni pracovni smlouvy s novym zaméstnancem, ktery
se stane Clenem tymu obchodnich zastupcti. Z analytické Casti plyne, ze zaméstnavatel
ma problémy s provizemi, které je kvuli tlaku konkurence nucen navysovat (viz kapitola
3.8.4). Z této skuteCnosti je zifejmé, ze také naklady, vynalozené na outsourcing
obchodniho zastoupeni, maji rostouci tendenci. Diky novému zaméstnanci by tak mohl
zameéstnavatel upustit od sluzeb outsourcingu, aniz by pfisel o velké mnozstvi trzeb. Jeden
zaméstnanec obchodniho oddé€leni uzavfte totiz srovnatelné mnozstvi obchodu, jako dva
obchodni zastupci, se kterymi ma spoleCnost XYZ, s.r.0. podepsanou smlouvu
o obchodnim zastoupeni (viz kapitola 3.9.1). Zaroven, diky nov€é uzavienému

pracovnimu vztahu, zaméstnavatel ziska vé&tSi prostor pro optimalizaci svych
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vynalozenych nakladd. Vyhodou také bezesporu je, ze pracovni pomér piedstavuje

urcitou jistotu, a to jak pro zameéstnavatele, tak 1 pro samotného zaméstnance.

V nésledujicich tabulkach je vycislena nakladova uspora, které zamestnavatel dosahne,
pokud se rozhodne tohoto navrhu vyuzit. Vypocet predpoklada, ze novému zaméstnanci
bude poskytnuto sluzebni auto 1 pro soukromé ucely (viz kapitoly 3.6 a 3.7.1), a ze bude
plnit objemy prodeje, za coz mu bude vyplacena prémie (viz kapitola 3.7). Castky
uvedené v tabulkach jsou prevzaty z analytické ¢asti prace, kde byly podrobné vymezeny.
Jelikoz Castky v tabulkach neoperuji s €istou mzdou zaméstnance, jsou vyuzitelné jak pro

rok 2020, tak i pro rok 2021.

Tabulka ¢. 16: Nakladova uspora v roce prijeti zaméstnance
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: kapitola 3.4, tabulka ¢. 13, tabulka ¢. 14)

DRUH NAKLADU ‘ CASTKA ZA ROK (V KC)
Osobni naklady 585 484
Néklady na pfijeti zaméestnance 24 600
Néaklady na outsourcing 762 426
Nakladova tspora za rok ‘ 152 342

Z tabulky plyne, Ze nakladova uspora v roce pfijeti nového zaméstnance predstavuje
152 342 K¢. V tomto roce je totiz tieba zohlednit naklady, které zaméstnavatel vynalozi
v souvislosti s prijetim nového zameéstnance. Do té€chto nakladi se fadi naklady
na lékafskou prohlidku, pracovni odév, novy notebook a mobilni telefon (viz kapitola
3.4). Obchodni zastupci, ktefi maji s podnikatelem uzavienou smlouvu o obchodnim
zastoupeni k vykonu své prace uzivaji vyhradné svych nastroji a pomtcek (viz kapitola

3.8.2), tudiz jsou jiz zapocteny do naklad( vynalozenych na outsourcing.

Tabulka ¢. 17: Nakladova aspora pro dalsi léta
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: tabulka ¢. 13, tabulka €. 14)

DRUH NAKLADU CASTKA ZA ROK (V KO)
Osobni naklady 585 484
Néaklady na outsourcing 762 426

Nakladova tspora za rok 176 942

V tabulce byla vycislena nakladova uspora pro dalsi 1éta. Pokud by se zaméstnavatel
rozhodl pfijmout nového zaméstnance a upustit od outsourcingu, uSetii 176 942 K¢é

za jeden kalendaini rok. S pfihlédnutim na vyvoj provizi v poslednich letech (viz kapitola

62



3.8.4), na soucasnou situaci na trhu v oblasti podnikani zaméstnavatele a k predikci
podnikatele ve vyvoji vynosu (viz kapitola 3.9), lze toto doporuceni povazovat
za ekonomicky vyhodné. Zaméstnavatel vSak musi mit na paméti urcita rizika, ktera
pracovnépravni vztah predstavuje, napf. Cas straveny nad zapracovanim nového
zameéstnance, narok zaméstnance na zakonné pfiplatky, ¢i nutnost vyplaceni odstupného
v piipad€, ze by se ekonomicka situace obratila v jeho neprospéch a byl nucen dat
zaméstnanci vypoveéd. Uzavienim pracovniho pomeéru vsak zaméstnavatel ziska
zkuSeného a predevsim stalého zaméstnance. To pro né predstavuje vyhodu. Vyhoda

také spociva v délce vypovédni doby, ktera je na rozdil od DPP a DPC delsi, a to 2 mésice.

4.2 Navrh & 2: Prijeti zamé&stnanci na zakladé DPC a upu§téni od

outsourcingu

Navrh ¢islo dva je obdobou navrhu Cislo jedna a spociva v pfijeti dvou zameéstnanct
na zakladé dohody o pracovni Cinnosti. Tito zameéstnanci se, stejn€ jako v navrhu ¢islo
jedna, stanou souc¢asti tymu obchodniho oddéleni. Zaméstnavatel by tak mohl opé&t upustit
od sluzeb outsourcingu, jelikoz dva zamé&stnanci zamé&stnani na zakladé DPC, nahradi
jednoho zaméstnance v pracovnim pomeéru, tudiz i dva outsourcované obchodni zastupce
(viz kapitola 3.9.1). Jeden obchodni zastupce zaméstnany ve spolecnosti XYZ, s. r. 0.
v pruméru odpracuje 160 hodin za jeden kalendaini meésic (viz kapitola 3.5). Aby novi
zamestnanci jednoho obchodniho zastupce nahradili, musi kazdy znich v primeéru
odpracovat 80 hodin za jeden kalendaini meésic.

Naroky na nové zameéstnance, které navrh vyzaduje, zistavaji stejné jako pii pfijeti
zameéstnance do pracovniho poméru (viz kapitola 3.4). Zaméstnanci bude také vyplacena
Cast prémie na zakladé uzavienych obchoda (viz tabulka ¢. 9). Navrh vSak nepocita

s poskytnutim benefitu ve forme motorového vozidla i pro soukromé ucely.

Odména z dohody byla urCena jako polovina primérné zakladni mzdy stanovené
zaméstnavatelem, tudiz na 10 500 K¢. K této Castce je dale pro ucely vypoctu pripoctena
pomérna Cast prémie, konkrétné 2 125 K¢ (viz kapitola 3.7.1). Celkova primérna odmeéna

z dohody tedy ¢ini 12 625 K¢ za 80 odpracovanych hodin.

Nasledujici tabulka zobrazuje vypocet vySe odmeény zaméstnanci zaméstnanych
na zakladé DPC. Soudasné také vy¢isluje naklady zaméstnavatele. Jelikoz Gastka, ktera

zaméstnancum za jejich odvedenou praci nalezi, presahla ¢astku 2 999 K¢ (v roce 2021
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castku 3 499 K¢) za jeden kalendaini mésic, je zaméstnavatel povinen odvést socialni
a zdravotni pojisténi (viz kapitola 2.5.2). Tabulka také zohledrniuje, zda zaméstnanec
podepsal prohlaseni poplatnika dané z ptijma fyzickych osob, ¢i nikoli. Vypocet také
postihuje zdkonné zmény ve vypoctu Cisté mzdy ucinné od ledna 2021 (viz kapitola 2.9).

Tabulka ¢. 18: Odména zamé&stnanci na zikladé DPC a osobni niklady
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: kapitola 2.5.2)

PODEPSAL
PROHLASENI

CASTKA (VKO)

NEPODEPSAL
PROHLASENI

CASTKA (V KC)

Odmeéna z DPC 12 625 12 625 12 625 12 625
SP 24,8 % za zaméstnavatele 3131 3131 3131 3131
ZP 9 % za zaméstnavatele 1137 1137 1137 1137
Zaklad dané 16 900 12 700 16 900 12 700
Zaloha na dan (15 %) 2535 1905 2535 1905
Sleva na poplatnika 2070 2 320 - -

Zaloha na dan po slevach 465 0 2535 1905
SP 6,5 % za zaméstnance 821 821 821 821
ZP 4.5 % za zaméstnance 569 569 569 569

Cista mzda k vyplaté

Osobni naklad ést tel
S0 nt na’ ady zam(:,s navatele 33786 33786 o
vynaloZené na 2 zaméstnance

Z tabulky je patrné, ze pojistné vstupuje do zékladu pro vypocet dariové povinnosti pouze v roce

2020. Vypoctena dari je pak snizena v zavislosti na tom, zda zaméstnanec podepsal, ¢i nepodepsal
prohlaseni poplatnika dan€ z piijma fyzickych osob. Pokud prohlaseni podepsal, v roce 2020 se
zamestnanci dafi snizuje 0 2 070 K¢, v roce 2021 o 2 320 K& Odména zaméstnance je nakonec

ponizena o socialni a zdravotni poji§téni, v tomto piipadé o 1 390 K¢ (821 K¢ + 569 K¢).

Z tabulky dale plyne, ze naklady, které zameéstnavatel ve spojitosti se zamestnanim dvou
zamestnancu na zakladé dohody o pracovni Cinnosti vynalozi Cini 33 786 K¢ za jeden
kalendarni mésic. Tato Castka je tvofena odménou z dohody (25 250 K¢) a odvody na
socialni a zdravotni poji§téni (6 262 K¢ + 2 274 K¢). To znamena, Ze za jeden kalendaini

rok zaméstnavatel za tyto zameéstnance vynalozi ¢astku 405 432 K¢ (33 786 K¢ x 12).
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V souvislosti s pfijetim zaméstnancti zaméstnavatel musi obétovat dalsi naklady, které
jsou uvedeny v kapitole 3.4. Jedna se o naklady na lékatfské prohlidky, nové notebooky,
mobilni telefony a pracovni odév. Dale zaméstnavatel vynalozi néklady, které hradi
v prubéhu roku. Jedna se o naklady na Skoleni a seminafe, cestovni nahrady a PHM
aopravy auta (viz kapitola 3.7.3). Nasledyjici tabulka wvycisluje naklady, které
zameéstnavatel vynalozi v roce prijeti zaméstnance.

Tabulka &. 19: Osobni naklady v roce pfijeti zaméstnancii na zikladé DPC
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: kapitola 3.4 a kapitola 3.7.3)

DRUH NAKLADU ‘ CASTKA ZA ROK (V KC)
Osobni naklady (odména + SP a ZP) 405 432
Naklady na pfijeti zaméstnanca 49 200
Skoleni a seminate 22 000
Cestovni nahrady 21 000
PHM a opravy auta 38 400
Celkové osobni naklady za rok ‘ 536 032

Z tabulky plyne, Ze celkové osobni naklady v roce pfijeti zaméstnanct na zakladé DPC
¢ini 536 032 K¢. Naklady na pfijeti zaméstnancu a naklady na Skoleni a seminare, které
jsou v kapitole 3.7.3 stanoveny primérem, byly zdvojnasobeny. Cestovni nahrady, PHM
a opravy auta, které jsou urceny v kapitole 3.4 byly ponechany v primérné vysi, ktera je
stanovena na jednoho zaméstnance v pracovnim pomeéru.

Nasledujici tabulka znéazoriuje naklady, které budou zaméstnavatelem vynalozeny

v dalSich letech.

Tabulka &. 20: Osobni naklady zaméstnancii zamé&stnanych na zikladé DPC pro dalii 1éta
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: kapitola 3.4 a kapitola 3.7.3)

Osobni naklady (odména + SP a ZP) 405 432
Skoleni a seminate 22 000
Cestovni nahrady 21 000
PHM a opravy auta 38 400
Pracovni odév 4700
o —— | 491 532



Ve vypoctu jiz nejsou zohlednény naklady na pfijeti zaméstnanci. Naklady na Skoleni
a seminafe, cestovni ndhrady a PHM a opravy auta byly ponechéany ve stejné vysi, jako
v tabulce ¢. 19. Nové pribyly naklady na novy pracovni odév. Zameéstnanci konkrétné
dostanou jednu novou kosili a sako s logem. Tyto naklady byly opét zdvojnasobeny.
Z tabulky plyne, ze celkové osobni naklady, které zaméstnavatel v souvislosti s pfijetim

zaméstnanct na zakladé DPC v dalsich letech vynalozi, ¢ini 491 532 K¢.

Nasledujici tabulka znazortiuje vycisleni ndkladové uspory, které zaméstnavatel dosahne,
pokud by se rozhodl navrh uskutecnit a zaroveti ustoupit od outsourcingu. V tabulce jsou
uvedeny Castky pro rok piijeti zaméstnance a pro dalsi 1éta. Jelikoz Castky v tabulkach

op€t neoperuji s Cistou mzdou, jsou vyuzitelné jak pro rok 2020, tak 1 pro rok 2021.

Tabulka &. 21: Nakladova dispora ve spojitosti s p¥ijetim zamé&stnanci na zikladé DPC
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: tabulka €. 14, tabulka €. 19 a tabulka €. 20)

; CASTKA ZA ROK (V KC)
DRUH NAKLADU
PRVNI ROK DALSI LETA
Celkové osobni naklady za rok 536 032 491 532
Néaklady na outsourcing 762 426 762 426

Celkova nakladova aspora za rok 226 394 270 894

Pfijetim dvou novych zaméstnanct na zakladé dohody o pracovni ¢innosti a souasnym
upusténim od outsourcingu vznika podnikateli zna¢na nakladova uspora. Ta v roce piijeti

zaméstnancu Cini 226 394 K¢, pro dalsi 1éta pak 270 894 K¢.

Nékladova uspora ptedstavuje velkou vyhodu tohoto navrhu. Dalsi vyhodou je také
skuteCnost, ze zaméstnavatel neni povinen zaméstnanci vyplacet zadné zadkonem
stanovené priplatky. Zaméstnanec nema narok na zameéstnanecké benefity ani
na dovolenou. Nevyhodu naopak miize predstavovat kratka vypovédni doba, ktera u DPC

¢ini 15 dna (viz kapitola 2.5.2).

4.3 Navrh & 3: Piijeti zamé&stnance na zakladé DPC a &astecné

upusténi od outsourcingu

Z divodu celosvétové pandemie spojené s onemocnénim Covid-19 bylo obchodni
oddéleni spolecnosti v bfeznu roku 2020 nuceno vstoupit do tzv. ,online rezimu®

a vétSinu svych zakazek tak spravovat bez osobni pfitomnosti zaméstnancti obchodniho
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oddéleni v provozovnach obchodnich partnert. Takto postupovali také obchodni
zastupci, se kterymi ma podnikatel uzavienou smlouvu o obchodnim zastoupeni. Diky
analyze vynosu, ktera je vymezena v kapitole 3.9 lze usoudit, ze takovy zpusob
komunikace splnil svijj ucel a byl efektivni. Dle internich informaci, nékterym klientim
tento zpusob komunikace vyhovoval dokonce vice, nez klasicky osobni kontakt, a to
predevsim z divodu Casové flexibility, které online prostiedi pfinasi (53), (55).

Navrh dislo tfi fesi aktualni situaci, ke které ve spolecnosti XYZ, s. r. 0. v souvislosti
s pandemii doslo. Navrh spoc€iva ve vytipovani klientt, kterym vyhovovala komunikace
v online prostfedi. Nasledné pocita s pfijetim nového zaméstnance na zékladé dohody
o pracovni ¢innosti, ktery by byl soucasti tymu obchodnich zastupct a komunikoval by
s témito vytipovanymi obchodnimi partnery vzdy online. Z tohoto divodu by bylo mozno
casteCné upustit od sluzeb outsourcingu.

Naroky, které navrh vyzaduje pro vykon druhu prace obchodniho zastupce, by v ptipadé
pfijeti zaméstnance na dohodu o pracovni Cinnosti nebyly tak vysoké. Nejdulezitéjsi
narok, kterym je praxe v oboru obchodnik se zamétenim na prodej zdravotniho materialu
¢i techniky a znalost prostfedi zdravotnich zafizeni, by vSak byl zachovan. Novy
zamestnanec nemusi vlastnit fidiCsky priikkaz a nemusi byt aktivnim fidiCem, jelikoz

veskeré prodeje bude uskuteciiovat v online prostiedi.

Pracovni doba je dle kapitoly 3.5 ve spole¢nosti XYZ, s. r. 0. vymezena 40 hodinami
tydn€. Tydenni pracovni doba nového zaméstnance tak nesmi v pruméru presahnout
20 hodin za tyden, coz mésicné piedstavuje v praméru 80 hodin. Pokud ¢astka, na kterou
ma zameéstnanec za odvedenou praci narok, u dohody o pracovni ¢innosti piesahne ¢astku
2 999 K¢ (od roku 2021 ¢astku 3 499 K¢) mési¢né, musi zamestnavatel odvést socialni
a zdravotni pojisténi (viz kapitola 2.5.2).

Nasledujici tabulka znazorfiuje vypocet odmény zaméstnance. Jelikoz zaméstnavatel
nema ur¢enou hodinovou sazbu pro tento druh prace, byla pro ucely vypoctu stanovena
na 145 K¢ za jednu odpracovanou hodinu. Tato hodnota byla odvozena od primeérné
zakladni mzdy zaméstnance obchodniho oddé€leni (viz kapitola 3.7.1). Ve vypoctech bude
zohlednéno, zda zameéstnanec podepsal prohlaseni poplatnika dané z piijmu fyzickych
osob, ¢i nikoli. Vypocet také postihuje zakonné zmeény ve vypoctu Cisté mzdy
zaméstnance ucinné od ledna 2021 (viz kapitola 2.9). Zaroven uvazuje situaci, kdy

zaméstnanec odpracoval celych 80 hodin za jeden kalendarni mésic.
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Tabulka &. 22: Odména zaméstnance na zikladé DPC a osobni niklady

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: kapitola 2.5.2)

PODEPSAL
PROHLASENI

CASTKA (VKO)

2020 2021 2020

NEPODEPSAL
PROHLASENI

CASTKA (V KC)

Odmeéna z DPC 11 600 11 600 11 600 11 600
SP 24,8 % za zaméstnavatele 2 877 2 877 2 877 2 877
ZP 9 % za zamé&stnavatele 1 044 1044 1 044 1 044
Zaklad dané 15 600 11 600 15 600 11 600
Zaloha na dan (15 %) 2 340 1740 2 340 1740
Sleva na poplatnika 2070 2 320 - -

Zaloha na dan po slevach 270 0 2 340 1740
SP 6,5 % za zamé&stnance 754 754 754 754
ZP 4.5 % za zaméstnance 522 522 522 522

Cista mzda k vyplaté

Osobni niaklady zaméstnavatele

Z tabulky je patrné, ze odména zaméstnance, presahla castku 2 999 K¢ (v roce 2021
castku 3 499 K<) za jeden kalendaini meésic. Z tohoto divodu je zaméstnavatel povinen
odvést socialni a zdravotni pojiSténi za zameéstnavatele. V roce 2020 toto pojisténi
vstupuje do zakladu pro vypocet danové povinnosti, v roce 2021 jiz nikoliv. Dale
z tabulky plyne, ze pro zaméstnance je vyhodnéj§i mit podepsané prohlaseni poplatnika
dané z piijmu fyzickych osob, jelikoz se tak dan snizuje o zakladni slevu na poplatnika
dle § 35ba ZDP. V roce 2020 tato sleva cinila 2 070 K¢, v roce 2021 pak 2 320 K¢.
Po odecteni slevy vznik4 zaloha na dan po slevach, kterou je zaméstnavatel povinen
odvést prislusnému spravci dan€. V piipadé nepodepsaného prohlaseni se slevy
neodecitaji a odména zameéstnance tak podléha zdanéni v plné vysi. Odmeéna zamestnance

je dale ponizena o socialni a zdravotni poji§téni (zde celkové o 1 276 K¢).

Celkové osobni néaklady, které zameéstnavatel v souvislosti s odménou z dohody

o pracovni Cinnosti vynalozi, ¢ini 15 521 K¢ za jeden kalendaini meésic a jsou tvoreny
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castkou odmény (11600 KC¢) a castkami socialntho a zdravotniho pojiSténi
za zamé&stnavatele (2 877 K¢ + 1 044 K¢). Tato castka se v zavislosti na podepsaném
prohlaseni poplatnika dané z piijmi fyzickych osob nikdy neméni. Zakonné zmény
ve vypoctu mzdy do této ¢astky nezasahuji, tudiz ndklady zaméstnavatele jsou stejné jak
pro rok 2020, tak i pro rok 2021. Na jednoho zamé&stnance tak v souvislosti s jeho odménou
vynalozi zaméstnavatel ¢astku 186 252 K¢ za jeden kalendaini rok (15 521 K¢ x 12).
Navrh pocita s pfijetim zameéstnance, ktery bude vykonavat praci v provozovné
zaméstnavatele. Vyhodu tohoto navrhu predstavuji zejména nulové naklady na piijeti
zaméstnance. Zameéstnavatel totiz nebude pofizovat novy notebook ani mobilni telefon.
Zameéstnanec bude vyuzivat stavajicich zafizeni, které se nachédzeji v provozovné
zameéstnavatele. Jelikoz zaméstnanec nebude reprezentovat zameéstnavatele v provozovnach
obchodnich partnert, neni potieba aby mél pracovni odév. Lékarska prohlidka taktéz nebude
vyzadovana, jelikoz se jedna o fyzicky nenaro¢nou kancelarskou praci.

S ¢im ale navrh pocita, jsou Skoleni a seminafe, na které bude zaméstnanec pravidelné
vysilan z divodu rozsifovani jeho odbornosti. Dle kapitoly 3.7.3, navrh pocita s ¢astkou
11 000 K¢ za jeden kalendaini rok. Dale budou zameéstnanci v prubéhu roku vyplaceny
cestovni nahrady za absolvované pracovni cesty. Jelikoz zaméstnanec nebude vysilan
na pracovni cesty do provozoven obchodnich partnert, nybrz pouze na pracovni cesty za
ucely skoleni, vySe cestovnich nahrad bude niz§i nez 21 000 K¢, které zaméstnavatel
v prumeéru za zameéstnance vynalozi (viz kapitola 3.7.3). Pro ucely vypoctu byla vyse
nahrad pomérné stanovena na 3 500 K¢ za jeden kalendaini rok.

Z vySe uvedeného plyne, ze naklady pro rok pfijeti zaméstnance budou totozné s naklady,
které zaméstnavatel vynaloZi na nového zameéstnance v priubéhu dalsich let. Vy¢isleni téchto
nakladt zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka &. 23: Osobni niklady zamé&stnance zaméstnaného na zikladé DPC
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: tabulka ¢. 22 a kapitola 3.7.3)

DRUH NAKLADU CASTKA ZA ROK (V KO)

Osobni naklady (odména + SP a ZP) 186 252
Skoleni a seminafe 11 000
Cestovni nahrady 3500
o T —— | 200 752
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Jak bylo zminéno v uvodu kapitoly, névrh Cislo tfi spociva v pfijeti zaméstnance
na dohodu o pracovni ¢innosti, diky kterému by zaméstnavatel mohl upustit od ¢asti
outsourcingu. Dle kapitoly 3.9.1, jeden zaméstnanec obchodniho oddéleni uzavrie
srovnatelné mnozstvi obchodu, jako dva outsourcovani obchodni zastupci. Jeden
zameéstnanec, zaméstnany na zakladé pracovniho poméru, ve spoleCnosti XYZ, s. 1. 0.
mesicné v pruiméru odpracuje 160 hodin (viz kapitola 3.5). Z toho plyne, ze zaméstnanec,
ktery odpracuje 80 hodin nahradi jednoho obchodniho zastupce, se kterym ma podnikatel
uzavienou smlouvu o obchodnim zastoupeni. Primérné naklady, které podnikatel
na jednoho outsourcovaného obchodniho zastupce vynalozi, byly analyzovany v kapitole

3.8.3 a ¢ini 381 213 K&¢.

Tabulka ¢. 24: Nakladova uspora v souvislosti s pPC
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: tabulka €. 14 a tabulka €. 23)

DRUH NAKLADU CASTKA ZA ROK (V KO)
Celkové osobni naklady za rok 200 752
Néaklady na outsourcing 381 213

Celkova nakladova aspora za rok ’ 180 461

Z tabulky plyne, ze pfijetim zaméstnance na zakladé dohody o pracovni ¢innosti vznika
zaméstnavateli nakladova uspora ve vysi 180 461 K¢, coz pro n¢j predstavuje vyhodu.

Tento navrh vSak predstavuje 1 urcita rizika, ktera se tykaji uzavirani pracovnépravnich
vztahi na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. Tato rizika byla

podrobné popsana na konci kapitoly 4.2.
4.4 Navrh ¢. 4: Zavedeni novych zaméstnaneckych benefitu

Navrh cislo Ctyfi se zabyva zavedenim novych zaméstnaneckych benefiti. Na zaklade dat
ziskanych v kapitole 3.10 bylo zji§téno, ze hruba mzda, kterou zaméstnavatel poskytuje,
je ve srovnanim s daty CSU podprimérni. V ramci tohoto zjiiténi budou
zameéstnavateli navrzeny nové zaméstnanecké benefity, pomoci kterych se ma stat mzda,

kterou zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnancim, atraktivngjsi.

Tento navrh by zaméstnavateli pfinesl nové dodatecné naklady. Na druhou stranu vSak

zamestnavateli pomuze s udrzenim stavajicich zaméstnanct obchodniho oddéleni. Navic,
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pokud by se zaméstnavatel rozhodl realizovat navrh cislo jedna, byly by nové

zameéstnanecké benefity jisté urCitym , lakadlem® pro pfipadné uchazece o zameéstnani.

Kapitola rozebird tfi nové zaméstnanecké benefity, a to nepenézni prispévek
na dovolenou a rekreaci a sick days. V ramci piani jednatele bude také vycislen prechod
zaméstnavatele z klasického nepenézniho pfispévku na stravovani na stravenkovy
pausal (53). Tyto benefity spadaji do riznych kategorii dle jejich dariovych aspekta, které
byly podrobn€ vymezeny v kapitole 2.12.

4.4.1 Nepenézni prispévek na dovolenou ¢i rekreaci

Nepenézni prispévek na dovolenou ¢i rekreaci spada do kategorie danové vyhodnych
benefitia. U zaméstnavatele je zdanén sazbou 19 %. U zaméstnance je osvobozen od dané

z piijmu fyzickych osob do 20 000 K¢ (viz kapitola 2.12).

Navrh pocita se zavedenim nového benefitu pouze pro zamestnance obchodniho oddélent,
ktefi jsou u zaméstnavatele zaméstnani v pracovnim pomeéru. Na zakladé rozhovoru
s jednatelem spoleCnosti byla stanovena cCastka benefitu, a to na 5000 K¢ zajeden
kalendaini rok (52). U tohoto typu benefitu je velmi dulezité zachovat jeho nepenézni
plnéni. Pro splnéni této podminky navrh pocita s jeho poskytovanim formou poukaza.

Celosvétova pandemie spojena s onemocnénim Covid-19 znaéné ovlivnila cestovni ruch
(60). Navic se v soucasné dobé¢ (stav ke kvétnu 2021) situace vyviji stale nejisté. Z tohoto
divodu je zaméstnavateli doporuceno, aby nepenézni prispévek na dovolenou poskytoval
formou poukazi, které maji platnost vice nez jeden rok. Piikladem takového typu
poukazu muze byt napiiklad ten od spoleCnosti Amazing places, ktera v zavislosti

na vyvoji pandemické situace platnost svych poukazi aktivné prodluzuje (61).

Nasledujici tabulka zobrazuje vycisleni nepenézniho ptispévku na dovolenou ¢i rekreaci.

Vypocet zohledniuyje 1 pfijeti nového zaméstnance dle navrhu cCislo jedna.

Tabulka €. 25: Nepenézni prispévek na dovolenou ¢i rekreaci
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 52)

o CASTKA (V KC)
NEPENEZNI : : :
piisPEVEK | ! O,BCHODNI 3 O?BCHODNI 4 O}BCHODNI
ZASTUPCE ZASTUPCI ZASTUPCI
Bez dand 5000 15 000 20 000
Véetné dané 5950 17 850 23 800
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JelikoZ je nepenézni prispévek na stran¢ zameéstnance osvobozen od vSech odvodii a dané
z piijmu, bude mu poskytnut poukaz ve vysi 5 000 K¢. Tato skute¢nost by mohla byt pro
zaméstnance velkym motivujicim faktorem. U zaméstnavatele se vSak projevi dariové
zatizeni a zaplati tak o 950 K¢ za kazdy poukaz vice, konkrétne€ 5 950 K¢, coz pro néj
predstavuje nevyhodu. Nevyhodu také muze predstavovat vétsi administrativni naro¢nost,

jelikoz je vhodné typ poukazu s kazdym zameéstnancem konzultovat individualng.
4.4.2 Sick days

Sick days predstavuji dny zdravotniho volna a spadaji do kategorie danové neutralnich
benefita. Na stran¢ zaméstnavatele jsou danove uznatelnym nakladem, u zameéstnance
vstupuji do zakladu pro vypocet SP a ZP a podléhaji zdanéni (viz kapitola 2.12).

Navrh pocita se zavedenim benefitu pouze pro ty zameéstnance obchodniho oddéleni, kteti
u zaméstnavatele pracuji na zakladé pracovni smlouvy. Zaméstnavatelé vétSinou poskytuji
3 dny zdravotniho volna ocenéné 60 % prumémého vydelku (37). Kvuli konkurencni vyhodé
navrh pocita s poskytnutim péti dnii zdravotniho volna ocenénymi 80 % primémého vydélku.
Nasledujici tabulka zobrazuje vypocCet osobnich nakladii zaméstnavatele na 5 dni
zdravotniho volna. Hruba mzda za 5 dni byla odvozena od pramérné hrubé mzdy, ktera
byla v kapitole 3.7.1 stanovena na 31 900 K¢&. Vypocet pocitd s 20 pracovnimi dny

za kalendarni mésic. Zohledniuje také zmény ve vypoctu Cisté mzdy ucinné od ledna 2021.

Tabulka ¢. 26: Sick days
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: kapitola 2.12 a kapitola 3.7.1)

CASTKA (V KC)
Hruba mzda (5 dni) 7975 7975
80 % prumérného vydélku 6 380 6 380
SP 24,8 % za zaméstnavatele 1583 1583
ZP 9 % za zamé&stnavatele 575 575
Zaklad dané 8 600 6 400
Zaloha na dan (15 %) 1290 960
SP 6,5 % za zaméstnance 415 415
ZP 4.5 % za zaméstnance 288 288

Cisty prijem zaméstnance

Osobni niaklady zaméstnavatele
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Z tabulky plyne, ze Cisty piijem, ktery je zameéstnanci za pét dna zdravotniho volna
vyplacen, ¢ini vroce 2020 celkem 4387 K¢. Vroce 2021 se tato Castka z divodu
zakonnych zmén zvysila o 330 K¢, konkrétné na 4 717 K¢&. Naproti tomu zaméstnavatel

vynalozi v souvislosti s timto benefitem ¢astku 8 538 K¢ za jeden kalendaini rok.
Nasledujici tabulka zobrazuje vycisleni tohoto benefitu pro zaméstnance obchodniho
oddéleni. Zaroven zohledriuje 1 pfijeti nového zaméstnance dle navrhu Cislo jedna.

Tabulka ¢. 27: Sick days na jednotlivé zaméstnance
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: tabulka ¢. 26)

CASTKA (V KC)

1 OBCHODNI 3 OBCHODNI 4 OBCHODNI
ZASTUPCE ZASTUPCI ZASTUPCI

SICK DAYS

Z tabulky plyne, ze nakladové zatizeni zaméstnavatele by se v souvislosti se zavedenim
benefitu sick days zvysilo az o 34 152 K¢ za jeden kalendaini rok. Lze vSak predpokladat,
ze zavedenim tohoto benefitu klesne nemocnost zaméstnanct, zaméstnanci budou vice

odpocati a budou podavat lepsi vykony, které pfisp€ji k narastu vynost zaméstnavatele.
4.4.3 Prechod na stravenkovy pausal

Navrh se zabyva pfechodem z klasického nepenézniho pfispévku na stravovani
na penézni prispévek na stravovani, neboli stravenkovy pausal. Jak nepenézni piispévek
na stravovani, tak i stravenkovy pausal se fadi mezi danové maximalné vyhodné
benefity. Aby byla maximalni dafiova vyhodnost zaru¢ena, musi byt tyto benefity
poskytovany pouze do zakonem stanoveného limitu. Pokud by byl tento limit prekrocen,

dariové aspekty benefitu se zméni (viz kapitola 2.12).

V soucasné dobé je zaméstnavatelem poskytovan nepenézni piispévek na stravovani.
Zaméstnavatelem je poskytovano 55 % z ¢astky 89 K¢, coz €ini 48 K¢ (viz kapitola 3.6).
To znamena, ze dle kapitoly 2.12 zaméstnavatel prispévek poskytuje do zdkonné vyse.

Jedna se tedy o danové maximalné vyhodny benefit.

Od roku 2021 je mozno poskytovat i penézni piispévek na stravovani v ramci tzv.
stravenkového pausalu. Zakonna hranice pro jeho maximalni dafiovou vyhodnost Cini

75,60 K¢ za jednu odpracovanou sménu (viz kapitola 2.12).

73



Navrh pocita se zavedenim stravenkového pausalu ve stejné vysi, ktera se dle kapitoly
3.6 rovna jedné cené jidla Ci stravenky, tedy ve vysi 89 K¢. Jelikoz je navrhovana ¢astka
vys$8i nez zakonny limit 75,60 K¢, zméni benefit svij danovy aspekt a fadi se mezi danové
neutralni benefity (viz kapitola 2.12). To znamen4, ze na strané¢ zameéstnavatele bude
Castka 89 K¢ danovée uznatelnym nakladem v plné vysi. Na stran€ zamestnance se Castka
89 K¢ déli na dveé Casti. Od dan€ z piijmu fyzickych osob a odvodi na socialni a zdravotni
pojisténi bude osvobozena ta Cast, ktera se rovna zdkonnému limitu, tedy 75,60 K¢.
Zbyvajici cast do 89 K¢, tedy 13,40 K¢, bude vstupovat do zakladu pro vypocet socialniho
a zdravotniho pojisténi a bude zdanéna dani z piijmu fyzickych osob.

Pro snadnéjsi pochopeni danovych aspekti poskytovaného nepenézniho piispévku

na stravovani a stravenkového pausalu byla vytvorena nasledujici tabulka.

Tabulka ¢. 28: Danové aspekty prispévku na stravovani a stravenkového pausilu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: kapitola 2.12 a kapitola 3.6)

CASTKA (V KC)
NEPENEZNi | STRAVENKOVY
PRISPEVEK PAUSAL
Celkova poskytovana castka 89,00 89,00
Danoveé uznatelny naklad zaméstnavatele 48,00 89,00
Castka osvobozena od dan& u zamé&stnance 89,00 75,60
Castka vstupuyjici do ZD u zaméstnance 00,00 13,40

Nasledujici tabulka se zabyva srovnanim nakladt nepenézniho ptispévku na stravovani

a stravenkového pausalu. Vypocet pocita s narokem na benefity ve vysi 10 dn.

Tabulka €. 29: Srovnani nakladi nepenézniho piispévku na stravovani a stravenkového pausilu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: kapitola 2.12 a tabulka ¢. 28)

CASTKA (V KC)
NEPENEZNi | STRAVENKOVY
PRISPEVEK PAUSAL
Celkova poskytovana castka 890 890
Danoveé uznatelny naklad zaméstnavatele 480 890
Castka SP + ZP (33,8 %) 0 46
Celkové naklady zaméstnavatele ‘ 480 ‘ 936
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V tabulce €. 29 byly vycisleny celkové naklady zaméstnavatele spojené jak s poskytnutim
nepenézniho piispévku na stravovani, tak i s poskytnutim stravenkového pausalu.
Z tabulky plyne, ze naklady, které zaméstnavatel vynalozi v souvislosti se stravenkovym
pausalem jsou podstatné vyssi, nez pfi poskytovani klasického nepenézniho ptispévku.
To je zapiic¢inéno odvody na socialni a zdravotni pojisténi, které je zaméstnavatel povinen
z Castky 134 K¢ uhradit (134 x 0,338). Zaméstnavatel vSak té€chto nakladi muze vyuzit
pii optimalizaci velkych vynosu, které ocekava v roce 2021 (viz kapitola 3.9).

Nasledujici tabulka srovnava nepenézni prispévek na stravovani a stravenkovy pausal
z pohledu zaméstnance. Pro tucely vypoctu byla vyuzita pramérna hruba mzda
zameéstnance obchodniho oddéleni, ktera ¢ini 31 900 K¢ (viz kapitola 3.7.1). Tabulka také
zohledniuje podepsané prohlaseni poplatnika dané z pfijmu fyzickych osob. Jelikoz byl
stravenkovy pausal do Ceské pravni upravy zahrnut od roku 2021, je tento vypocet platny

pro rok 2021. Vypocet pocita s narokem zameéstnance na benefity ve vysi 10 dn.

Tabulka ¢. 30: NepenéZzni prispévek na stravovani a stravenkovy pausal z pohledu zaméstnance
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: kapitola 2.12, kapitola 3.7.1, tabulka ¢. 28 a tabulka ¢. 30)

CASTKA (V KC)
NEPENEZNI STRAVENKOVY
PRISPEVEK PAUSAL
Zakladni mzda 31900 31900
+ Stravenkovy pausal - 134
Hruba mzda 31 900
SP 24,8 % za zaméstnavatele 7911 7 945
ZP 9 % za zaméstnavatele 2 871 2 883
Zaklad dané 31900 32100
Zaloha na dan 15 % 4785 4815
- zakladni sleva na poplatnika 2320 2 320
Zaloha na dan po slevach 2 465 2 495
- SP 6,5 % za zaméstnance 2074 2 083
- ZP 4,5 % za zaméstnance 1436 1442
- Prispévek na stravovani 410 -
+ Hodnota stravenek/pausalu 890 756
Cista mzda k vyplaté 26 405 26770




Z vyse uvedené tabulky plyne, ze pokud se zaméstnavatel rozhodne na stravenkovy pausal
prejit, Cistd mzda zamestnance se zvysi, coz pro zaméstnance predstavuje znacnou vyhodu.
Vyhodu stravenkového pausalu predstavuje také skuteCnost, ze zaméstnanci jsou
vyplaceny fyzické penize, za které si muze koupit cokoliv. Odpada tedy ticelovost tohoto
benefitu. Ze strany zaméstnavatele je vyhodou pfedevsim dafiova uznatelnost celé Castky
poskytovaného benefitu, pomoci kterého muze optimalizovat vysoké vynosy. Dalsi
vyhodou je bezesporu mensi administrativni narocnost, jelikoz zaméstnavatel nemusi
obstaravat nakup stravenek, Ci se zaobirat objednavkami jidla pro své zaméstnance.
Zavedenim stravenkového pausalu by tak zaméstnavatel jednoduse sjednotil benefit, ktery

poskytuje v soucasné dobé, tudiz jej 1ze jen doporucit.

4.5 Navrh ¢. 5: Zavedeni mzdového vyméru

Posledni navrh se zabyva zavedenim mzdového vymeéru. Mzda je nejCastéji sjednavana
pracovni smlouvou ¢i mzdovym vymérem (viz kapitola 2.7.3). Zaméstnavatel uziva
ke sjednani mzdy se zaméstnancem pracovni smlouvu (viz kapitola 3.4.1). To vSak
predstavuje nevyhodu, jelikoz zaméstnavatel nemize vysi mzdy jednostranné meénit.
K tomu, aby byla mzda zménéna, je potieba souhlasu zaméstnance. Z tohoto divodu
navrh doporucuje zavedeni mzdového vyméru, v ramci kterého mize zaméstnavatel
meénit mzdu zaméstnance bez jeho souhlasu. Pokud by se zameéstnavatel dostal
do nepfiznivé ekonomické situace, mize tak mzdy jednostranné snizit. Dojde-li k této
situaci, je pak zaméstnavatel povinen zaméstnance o této skutecnosti informovat, a to
nejpozdéji v den, kdy zména nabyva ucinnosti. Nevyhoda tohoto navrhu tedy spociva
predevsim ve vétsi administrativni naro€nosti. Ne vSichni zamé&stnanci jsou také ochotni
mzdovy vymér podepsat a vyzaduji sjednani vySe mzdy v pracovni smlouvé€, na coz musi

zameéstnavatel brat ohled.

4.6 Shrnuti vlastnich navrhu reSeni

Posledni cast bakalaiské prace byla vénovana vlastnim navrhiim feseni. Tyto navrhy by
zaméstnavateli mohly pomoci optimalizovat nejen mzdové a osobni naklady, ale také
naklady, které zaméstnavatel vynaklada za outsourcované sluzby. Zpracovano bylo

celkem pét navrha. Kazdy navrh byl zhodnocen v ramci jeho ekonomické
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realizovatelnosti. Taktéz byly rozebrany vyhody a nevyhody, jez plynou ze zavedeni

jednotlivych navrhi.

Zpracované navrhy vcetné strucného popisu shrnuje nasleduyjici tabulka.

Tabulka ¢. 31: Shrnuti vlastnich navrhu FeSeni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

NAVRH POPIS NAVRHU

Uzavieni pracovniho poméru s novym zaméstnancem
a upusténi od outsourcingu — novy zaméstnanec plné nahradi
vSechny obchodni zastupce, se kterymi mé& zaméstnavatel
uzavienou smlouvu o obchodnim zastoupeni

Navrh é. 1

Uzavieni dvou novych pracovnépravnich vztahu na zakladé
DPC a upusténi od outsourcingu — novi zaméstnanci plné nahradi
vSechny obchodni zastupce, se kterymi mé& zaméstnavatel
uzavienou smlouvu o obchodnim zastoupeni

Navrh ¢. 2

Uzavieni nového pracovnépravniho vztahu na zikladé DPC
a ¢astetné upusténi od outsourcingu — novy zameéstnanec
v online rezimu nahradi jednoho obchodniho zastupce, se kterym
ma zaméstnavatel uzavienou smlouvu o obchodnim zastoupeni

Navrh¢. 3

Nové zaméstnanecké benefity — zavedeni nepenézniho prispevku
Navrh ¢. 4 na stravovani ve vysi 5000 K¢, zavedeni péti dni zdravotniho
volna a vycisleni pfechodu na stravenkovy pausal

Zavedeni mzdového vyméru - mzda nebude sjednavana

Navrh é. S ; N , .
v pracovni smlouvé€, nybrz mzdovym vymeérem

4.7 Vyjadreni zaméstnavatele k navrhim

Vypracované navrhy byly zaméstnavateli predlozeny k vyjadreni.

Zaméstnavatel pozitivné€ hodnoti vyc¢isleni nakladovych tuspor v prvnich tfech navrzich.
Z dlouhodobého hlediska je pro né nejpfijateln€jsi navrh €. 1, o jehoz zavedeni bude
aktivn€ uvazovat. Zaroven nevylucuje ani zavedeni navrhu €. 2, ktery je pro néj z hlediska
nakladovosti vyhodné&jsi, nez néavrh cislo 1. Ve stavajici situaci, ktera je spojena
s pandemii Covid-19, pro zaméstnavatele predstavuje nejlepsi feSeni navrh €. 3, a to jak
z hlediska finan¢niho, tak 1 personalniho. Zaméstnavatel uvedl, ze na nové navrhovaném
pracovnim mist€ neni potieba Cloveék svelkymi zkuSenostmi v oboru ajelikoz bude
pracovat v sidle spolecnosti, je moznost se mu po této strance vénovat a vychovat z n¢j

zkuseného obchodnika (62).
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Zaméstnavatel dale zminil, Ze v budoucnosti zvazi zavedeni nepenézniho piispévku
na dovolenou ¢i rekreaci, avSak z navrhii v bod€ €. 4 jej nejvice oslovila moznost benefitu
ve formé sick days. Zaméstnavatel se domniva, ze mezi jeho stavajicimi zaméstnanci by
byla tato forma zaméstnanecké vyhody velmi kladné piijata. Zaméstnavatel také pozitivné
hodnoti vycisleni stravenkového pausalu, jehoz zavedeni bude zvazovat na zakladé
vysledka za prvni pololeti roku 2021. O zavedeni navrhu ¢. 5 bude zaméstnavatel
premyslet, ackoliv poukazal na jeho vét§i administrativni narocnost (62).

Zavérem zameéstnavatel uvedl, ze predlozené néavrhy jsou pro né piinosné a realné
vyuzitelné v praxi. Zaroven piisp&ji k vyfeSeni jeho problému a povedou ke snizeni

nakladi (62).
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalatské prace bylo navrhnout vybranému podnikateli optimalni feSent,
které by mu umoznilo alesponi z casti upustit od outsourcingu a nahradit jej
pracovnépravnimi vztahy. Upusténi od outsourcingu by mélo vyftesit problém podnikatele,
ktery spociva ve stale se zvySujicich provizich obchodnich zastupct, se kterymi ma
podnikatel uzavienou smlouvu o obchodnim zastoupeni. Zaméstnavatel je provize nucen
zvySovat zejména v reakci na riziko, které pro n¢j predstavuje konkurence. Jako vedlejsi cil
prace bylo stanoveno porovnani osobnich naklad s naklady na outsourcované sluzby.
Tento cil byl vytyCen zejména kvuli nutnému vycisleni nakladovych tspor.

Na zékladé literarnich reSersi byla vypracovana teoreticka Cast prace, ktera definuje
pojmy z oblasti pravni, dafiové, ekonomické a ucetni. Pro jeji zpracovani byl vyuzit
zejména zakonik prace, obCansky zakonik a odborna literatura. Teoreticka ¢ast tvorila
podklad pro vytvoteni dal§ich ¢asti prace, a to pro ¢ast analytickou a ¢ast ndvrhovou.

V analytické Casti prace byly rozebrany informace tykajici se pracovnépravnich vztahd.
Byl zde vymezen a popsan problém, se kterym se podnikatel potyka. Dale byly vycisleny
naklady, které podnikatel vynaklada v souvislosti se zaméstnanci a rovnéz naklady, které
se tykaji outsourcingu. Vycisleni téchto naklada bylo stézejni pro zpracovani navrhové
Gasti prace. Cast kapitoly se také zabyvala analyzou poskytovanych benefiti.
V neposledni fadé bylo provedeno srovnani primérmé hrubé mzdy a medianu mezd dle

Ceského statistického ufadu s prumérnou hrubou mzdou nabizenou zaméstnavatelem.

V navrhové cCasti bylo zpracovano celkem pét navrhd. Prvni tfi navrhy se zabyvaly
pfijetim zameéstnanci do riznych pracovnépravnich vztahli. Diky novym zaméstnancim
by zameéstnavatel mohl zcela, ¢i z Casti upustit od sluzeb outsourcingu. V ramci téchto
navrht byly také vycisleny nakladové uspory, kterych by zaméstnavatel dosahl, pokud
by navrhy vyuzil v praxi. Prvni navrh se zabyval pfijetim zaméstnance na zakladé
pracovniho pomeéru. Diky tomuto feSeni by zaméstnavatel mohl upustit zcela od sluzeb
outsourcingu, jelikoz zaméstnanec v pracovnim poméru by outsourcované obchodni
zastupce dokéazal nahradit. Z ekonomického hlediska je vSak pro zaméstnavatele
vyhodnégjsi navrh Cislo dva, ktery se zabyval pfijetim dvou zameéstnancu na zakladé dohod
o pracovni Cinnosti. V ramci tohoto navrhu byla vycislena nejvyssi nakladova uspora,

jelikoz by zaméstnavatel opét mohl zcela upustit od outsourcingu. V souvislosti s pandemii
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Covid-19 byl vytvoren navrh ¢islo tfi. Navrh pocital s pfijetim zaméstnance na zaklade
dohody o pracovni ¢innosti, ktery by s obchodnimi partnery komunikoval v ramci online
prostiedi. Praci by vykonéval v provozovné zaméstnavatele. Navrh je pro zaméstnavatele
vyhodny zejména kvuli nulovym nakladiim na pfijeti zaméstnance. Diky tomuto navrhu

by zameéstnavatel mohl z ¢asti upustit od outsourcingu a opét tak snizit své naklady.

V navaznosti na srovnani pramémych hrubych mezd a mediand dle CSU byl vytvoren
navrh Cislo ¢tyfi, ktery fesil zavedeni novych zameéstnaneckych benefitid. V ramci tohoto
navrhu byly pfedstaveny celkem tii nové zameéstnanecké vyhody. Zavedeni novych
zaméstnaneckych benefiti sice zaméstnavateli prinasi dalsi naklady, avSak je tieba
pocitat s jistou formou kompenzace ve formé€ vysSich vynosd, jelikoz benefity
na zaméstnance pusobi velmi pozitivn€ a zpravidla je motivuji k lep§im vykonim. Nové
benefity by taktéz mohly zaujmout nové uchazeCe o zameéstnani. Posledni navrh
zaméstnavateli doporucuje zavedeni mzdového vymeéru, jelikoz v soucasné dobé€ uziva
ke sjednani mzdy se zaméstnancem pracovni smlouvu.

Domnivam se, ze stanovené cile bakalarské prace byly splnény. Bylo predlozeno celkem
pét navrht, které maji zaméstnavateli pomoci vyfesit jeho problém a prispét
k optimalizaci nakladi. Navrhy byly zaméstnavateli prezentovany. Z jeho vyjadfeni

plyne, zZe jsou pro n¢€j piinosné a ze o jejich zavedeni bude aktivné uvazovat.

80



SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

(1) JEDNATEL "B". Interview. XYZ, s. . 0. 11. 10. 2020.

(2) Outsourcing a jeho vyuziti v praxi. Portdl Pohoda [online]. Praha: STORMWARE
s.r.o., 2014 [cit. 2020-10-19]. Dostupné z: https://portal.pohoda.cz/pro-

podnikatele/uz-podnikam/outsourcing-a-jeho-vyuziti-v-praxi/

(3) SIROKY, Jan. Tvorime a publikujeme odborné texty. Vydani prvni. Brno:
Computer Press, 2011. ISBN 978-802-5135-105.

(4) SOUSKOVA, Milena a Michal SPIRIT. Pracovni prdavo pro ekonomy. Vydani
prvni. Praha: Oeconomica, 2014. ISBN 978-80-245-2067-4.

(5) SIKYR, Martin. Personalistika pro manazery a personalisty. 2., aktualizované

a doplnéné vydani. Praha: Grada, 2016. ISBN 978-80-247-5870-1.

(6) HURKA, Petr. Pracovni pravo. 2. upravené vydani. Plzen: Vydavatelstvi
a nakladatelstvi Ale§ Cen&k, 2015. ISBN 978-80-7380-540-1.

(7) GALVAS, Milan. Pracovni prdvo. Vydani prvni. Brno: Masarykova univerzita,
2012. ISBN 978-80-210-5852-1.

(8) PAVLATOVA, Jarmila. Pracovnépravni vztahy z pohledu nového obcanského
zdkoniku. Vydani prvni. Plzeii: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Ceng&k, 2014
ISBN 978-807-3805-074.

(9) Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace ze dne 21. dubna 2006.

(10) HLOUSKOVA, Pavla. Zdkonik prdce: provadéci narizeni viady a dalsi souvisejici
predpisy: s komentdrem k 01. 02. 2020. 13. aktualizované vydani. Olomouc:
ANAG, 2020. ISBN 978-80-7554-252-6.

(11) Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik ze dne 3. inora 2012.

(12) TOMSETJ, Jakub. Zdkonik prdace v praxi. Vydani prvni. Praha: Grada Publishing,
2018. ISBN 978-80-247-3471-2.

81


https://portal.pohoda.cz/pro-

(13) VYBIHAL, Vaclav. Mzdové uicetnictvi 2020. Dvacaté tieti vydani. Praha: Grada,
2020. ISBN 978-80-271-1032-2.

(14) MACHAC, Martin. Vyznejte se v pracovnim prévu. 1. vydani. Brmo: BizBooks,
2014. ISBN 978-80-265-0266-1.

(15) VYSOKAJOVA, Margerita. Pracovni pravo. Prvni. Praha: Vysoka $kola finanéni
a spravni, 2018. Educopress. ISBN 978-80-7408-158-3.

(16) Prace na dohodu 2020, DPP a DPC. Finance.cz [online]. Praha: Mlada fronta a. s.,
2020 [cit. 2020-11-28]. Dostupné z: https://www.finance.cz/516990-prace-na-
dohodu/

(17) gUBRT, Boftivoj, Zderika LEIBLOVA, Véra PRIHODOVA et al. Abeceda mzdové
ucetni 2019. 29. aktualizované vydani. Olomouc: ANAG, 2019. Prace, mzdy,
pojisténi. ISBN 978-80-7554-189-5.

(18) BELINA, Miroslav. Pracovni pravo. 5., dopl. a podstatné preprac. vyd. V Praze:
C.H. Beck, 2012. Beckovy pravnické ucebnice. ISBN 978-80-7400-405-6.

(19) Nartizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., o minimalni mzd€, o nejnizsich urovnich zarucené
mzdy, o vymezeni ztizeného pracovniho prostiedi a o vysi pfiplatku ke mzdé za

praci ve ztizeném pracovnim prostiedi.

(20) Zéakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlni zabezpeceni a prispévku na statni

politiku zamé&stnanosti ze dne 20. listopadu 1992.

(21) Socialni pojisténi v roce 2020. Mpsv.cz [online]. Praha: Ministerstvo prace
a socialnich veéci, 2020 [cit. 2020-12-06]. Dostupné Z:

https://www.mpsv.cz/socialni-pojisteni

v

(22) Zakon ¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi a o zmeéné a doplnéni

nékterych souvisejicich zakont ze dne 7. biezna 1997,

(23) Zékon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi ze dne 20.

listopadu 1992.

82


http://Finance.cz
https://www.finance.cz/516990-prace-na-
http://Mpsv.cz
https://www.mpsv.cz/socialni-pojisteni

(24) PTACKOVA MISAROVA, Petra a Milena OTAVOVA. Daii z prijmii
srozumitelné. Vydani prvni. Ostrava: Key Publishing, 2015. ISBN 978-80-7418-
243-3.

(25) Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu ze dne 20. listopadu 1992.

(26) DVORAKOVA, Veronika, Marcel PITTERLING a Hana SKALICKA. Zdaiovini
prijmu fyzickych a pravnickych osob. 1. vydéani. Praha: Wolters Kluwer, 2016.
ISBN 978-80-7552-035-7.

(27) Aktualni dotazy a odpovédi k dani z ptijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti za
zdanovaci obdobi 2020 a pro zdarniovaci obdobi 2021. Financni sprdva [online].
Praha: Ministerstvo financni, 2021 [cit. 2021-01-11]. Dostupné z:
https://www .financnisprava.cz/cs/dane/dane/dan-z-prijmu/dotazy-a-odpovedi/dan-

z-prijmu-ze-zavisle-cinnosti/aktualni-faq-dpfo-zav-za2020-pro2021-11171

(28) HRUSKA, Vladimir. Ucetni pripady pro praxi 2020. 5. vydani. Praha: Grada
Publishing, 2020. ISBN 978-80-271-1033-9.

(29) HRUSKA, Vladimir. Ucetni manudl pro podnikatelské subjekty. 2. vydani. Praha:
Grada Publishing, 2019. ISBN 978-80-271-2245-5.

(30) SIKYR, Martin. Nejlepsi praxe v Fizeni lidskych zdrojii. Prvni vydani. Praha: Grada,
2014. ISBN 978-80-247-5212-9.

(31) MACHACEK, Ivan. Zaméstnanecké benefity a dané. 4. vydani. Praha: Wolters
Kluwer, 2017. ISBN 978-80-7552-514-7.

(32) HNATEK, Miloslav. Daiiové a nedaiiové ndklady. 3. roz§itené vydani. Praha:
ESAP, 2020. ISBN 978-80-907398-2-6.

(33) VESELA, Sarka. Zamé&stnanecké benefity a dané. Grant Thornton [online]. Praha:
Grant Thornton, 2017 [cit. 2021-03-13]. Dostupné z:

https://www.gtnews.cz/publikace/zamestnanecke-benefity-a-dane/

83


https://www.financnisprava.cz/cs/dane/dane/dan-z-prijmu/dotazy-a-odpovedi/dan-
https://www.gtnews.cz/publikace/zamestnanecke-benefity-a-dane/

(34) Co piinasi stravenkovy pausal. Ministerstvo financi CR [online]. Praha:
Ministerstvo ~ financi CR, 2020 [cit. 2021-03-24]. Dostupné  z:
https://www.mfcr.cz/cs/aktualne/tiskove-zpravy/2020/prehledne-co-prinasi-

stravenkovy-pausal-39391

(35) SUBRT, Bofivoj, Petr BUKOVJAN a Dana TREZZIOVA. Auto
v pracovnépravnich vztazich. 1. vydani. Praha: Wolters Kluwer Ceské republika,

2011. ISBN 978-80-7357-697-4.

(36) Prispévek zameéstnancim na dovolenou ¢i rekreaci. Portal Pohoda [online]. Praha:
STORMWARE, 2014 [cit. 2021-02-21]. Dostupné z: https://portal . pohoda.cz/dane-
ucetnictvi-mzdy/dan-z-prijmu/prispevek-zamestnancum-na-dovolenou-ci-

rekreaci/

(37) Je ti nevolno? Vezmi si volno. Aneb sick days. EPRAVO.CZ, a.s [online]. Praha:
EPRAVO.CZ, a.s, 2018 [cit. 2021-02-21]. Dostupné z:
https://www.epravo.cz/top/clanky/je-ti-nevolno-vezmi-si-volno-aneb-sick-days-

107145 .html

(38) Vyhlaska ¢. 358/2019 Sb., o zméné sazby zakladni nahrady za pouzivani silni¢nich
motorovych vozidel a stravného a o stanoveni prumérné ceny pohonnych hmot pro

ucely poskytovani cestovnich nahrad ze dne 21. prosince 2020.

(39) DVORACEK, Jiti a Ladislav TYLL. Qutsourcing a offshoring podnikatelskych
cinnosti. 1. Vyd. V Praze: C.H. Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-010-2.

(40) MAISNER, Martin a Jiti CERNY. Prdvni aspekty outsourcingu. Vydani prvni.
Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2012. ISBN 978-80-7357-746-9.

(41) DOLECEK, Marek. Obchodni pravo — zakladni instituty a smluvni problematika.
Https://www.businessinfo.cz/ [online]. Praha: CzechTrade, 2018 [cit. 2021-03-25].

Dostupné z: https://www .businessinfo.cz/navody/obchodni-pravo-ppbi/8/

(42) Stanovisko k nové definici nelegalni prace. Mpsv.cz [online]. Praha: Ministerstvo
prace a socialnich  véci, 2015 [cit. 2021-03-18]. Dostupné z:

https://www.mpsv.cz/svarcsystem

84


https://www.mfcr.cz/cs/aktualne/tiskove-zpravy/2020/prehledne-co-prinasi-
https://portal.pohoda.cz/dane-
https://www.epravo.cz/top/clanky/je-ti-nevolno-vezmi-si-volno-aneb-sick-days-
Https://www.businessinfo.cz/
https://www.businessinfo.ez/navody/obchodni-pravo-ppbi/8/
http://Mpsv.cz
https://www.mpsv.cz/svarcsystem

(43) NESCAKOVA, Libuse a Lucie MARELOVA. Vaitini zdvazné predpisy
zaméstnavatele a jiné pracovnéprdvni nkony. Vydani prvni. Praha: Grada, 2013.

ISBN 978-80-247-4622-7.

(44) MARTINOVICOVA, Dana, Milo§ KONECNY a Jan VAVRINA. Uvod do
podnikové ekonomiky. 2., aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2019.
ISBN 978-80-271-2034-5.

(45) POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody TFizeni ndkladi. 2.,
aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada Publishing, 2016. ISBN 978-80-
247-5773-5.

(46) SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada,
2011. ISBN 978-80-247-3494-1.

(47) JEDNATEL "B". Interview. XYZ, s. r. 0. 15. 12. 2020.
(48) Interni dokumenty. XYZ, s. r. 0. 2020.

(49) CEJTHAMR, Vaclav a Jifi DEDINA. Management a organizacni chovani. 2.,
aktualiz. a roz$. vyd. Praha: Grada, 2010. ISBN 978-802-4733-487.

(50) Vnitrni smérnice. XYZ, s. r. 0. 2020.

(51) UCETNL. Interview. XYZ, s. 1. 0. 07. 01. 2021.

(52) JEDNATEL "B". Interview. XYZ, s.r. 0. 07. 01. 2021.

(53) JEDNATEL "B". Interview. XYZ, s. r. 0. 20. 03. 2021.

(54) Smlouva o obchodnim zastoupeni. XYZ, s. r. 0. 16. 03. 2021.
(55) UCETNL. Interview. XYZ, s. 1. 0. 16. 03. 2021.

(56) Primérné mzdy - 1. ¢tvrtleti 2020. C’esky statisticky urad [online]. Praha, 2020 [cit.
2021-04-02]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/cri/prumerne-mzdy-1-

ctvrtleti-2020

85


https://www.czso.cz/csu/czso/cri/prumerne-mzdy-l-

(57) Primérné mzdy - 2. ¢tvrtleti 2020. C’esky statisticky urad [online]. Praha, 2020 [cit.
2021-04-02]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/cri/prumerne-mzdy-2-

ctvrtleti-2020

(58) Primérné mzdy - 3. &tvrtleti 2020. Cesky statisticky iiiad [online]. Praha, 2020 [cit.
2021-04-02]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/cri/prumerne-mzdy-3-

ctvrtleti-2020

(59) Primérné mzdy - 4. &tvrtleti 2020. Cesky statisticky iiiad [online]. Praha, 2021 [cit.
2021-04-02]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/cri/prumerne-mzdy-4-

ctvrtleti-2020

(60) Cestovni ruch a COVID-19: Nutnost zachovat zivobyti miliond lidi a pfilezitost pro
transformaci. Informacni centrum OSN [online]. Praha: UNIC Praha, 2020 [cit.

2021-04-03]. Dostupné z: https://www.osn.cz/cestovni-ruch-a-covid-19/

(61) Darujte zazitky, ne véci. Amazing Places [online]. Praha, 2020 [cit. 2021-04-01].

Dostupné z: https://www.amazingplaces.cz/cs/darkovy-voucher

(62) JEDNATEL "B". E-mailova komunikace. 03. 05. 2021.

86


https://www.czso.cz/csu/czso/cri/prumerne-mzdy-2-
https://www.czso.cz/csu/czso/cri/prumerne-mzdy-3-
https://www.czso.cz/csu/czso/cri/prumerne-mzdy-4-
https://www.osn.cz/cestovni-ruch-a-covid-19/
https://www.amazingplaces.cz/cs/darkovy-voucher

SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

atd.

O(

tj.
tzv.
ZD
ZDP
7P

A tak dale

Cislo

Cesky statisticky ufad

Dal

Dohoda o pracovni €innosti
Koruna ¢eska

Ma dati

Napriklad

Odstavec

Osoba samostatné vydélecné ¢inna
Spole€nost s ru¢enim omezenym
Sbirky

Socialni pojisténi

To jest

Takzvany

Zaklad dané

Zakon o danich z pfijmu

Zdravotni pojisténi

87



SEZNAM POUZITYCH OBRAZKU

Obrazek ¢. 1: Organizacni struktura

88



SEZNAM POUZITYCH TABULEK

Tabulka ¢. 1: Vymezeni piiplatkii @ jejich VYSe.......cceiviriiniiiininiiiiiiiiiiiecc e, 26
Tabulka ¢. 2: Vypocet zalohy na dari z ptijmu fyzickych 0sob.........ccccceoiiiiiiinnnnn. 30
Tabulka ¢. 3: Vypocet zalohy na dan z ptijmu fyzickych osob od roku 2021................ 30
Tabulka €. 4: Vypocet Cisté mzdy K vyplate.........cocevveviiiiiiiiniiiiiiiiiieiieniececeecins 31
Tabulka €. 5: ZauCtOVANT MEZA ....c.eevueiiieiieiiiieeiieieceee e s 32
Tabulka ¢. 6: Kategorie benefitt v souvislosti s dafiovymi aspekty.........ccccccuevviiurnnnnne. 34
Tabulka €. 7: USOVANL 0 OULSOUICINGU ........c..veeverereeeeereesesssreeeessssessesassessessssssesesssssesensns 37
Tabulka ¢. 8: Naklady vynalozené s pfijetim nového zamé&stnance pro rok 2020.......... 46
Tabulka ¢. 9: VySe poskytovanych prémii v zavislosti na splnéni objemu prodeje ....... 49
Tabulka ¢. 10: Vypocet zalohy na dari z piijmu fyzickych osob pro rok 2020 a 2021 .. 50
Tabulka ¢. 11: Vypocet Cisté mzdy zamestnance pro rok 2020 a 2021 ..........ccccoeeueeenee. 51
Tabulka ¢. 12: Zauctovani mzdy zaméstnance pro rok 2020 a 2021 .......c.ccceevvvvininnen. 52
Tabulka ¢. 13: Celkové ro¢ni osobni naklady vynalozené za obchodni zastupce.......... 53
Tabulka ¢. 14: Pramérna vySe nakladi vynalozena na dva obchodni zastupce ............. 55
Tabulka ¢. 15: Zauctovani piijatych faktur za outSOUICING ........coeveeiiveiiiiiiiiiiiieiene. 57
Tabulka ¢. 16: Nakladova uspora v roce piijeti zamestnance............ccceeeeeeeivuenecnienns 62
Tabulka ¢. 17: Nakladova uspora pro dalSi [€ta........cccccceeieviiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiicene, 62
Tabulka &. 18;: Odména zamé&stnanct na zakladé DPC a osobni naklady .............cc....... 64
Tabulka ¢. 19: Osobni naklady v roce pfijeti zaméstnanct na zakladé DPC ....cooevvan 65
Tabulka ¢. 20: Osobni naklady zaméstnanct zaméstnanych na zakladé DPC pro dalsi 1éta
........................................................................................................................................ 65
Tabulka ¢. 21: Nakladova uspora ve spojitosti s piijetim zaméstnancli na zaklade DPC
........................................................................................................................................ 66
Tabulka &. 22: Odména zamé&stnance na zdkladé DPC a osobni naklady.............c........ 68
Tabulka & 23: Osobni naklady zamé&stnance zaméstnaného na zakladé DPC ............... 69
Tabulka &. 24; Nakladova Gspora v souvislosti S DPC ..........ccueverveiereeieenisiesieeseseeens 70
Tabulka ¢. 25: Nepenézni piispévek na dovolenou €i reKreact ..........ceceevvveivivinennnnnn. 71

89



Tabulka €. 26: SICK dAYS ..eeuveerieriieiiieeie ettt ettt s 72

Tabulka ¢. 27: Sick days na jednotlivé zamestnance...........ccccoeveeviiierieiicnieniieniienens 73
Tabulka ¢. 28: Dariové aspekty piispévku na stravovani a stravenkového pausalu ....... 74

Tabulka ¢&. 29: Srovnani nakladd nepenézniho piispévku na stravovani a stravenkového

PAUSALUL ..ttt sttt b e b e 74

Tabulka ¢. 30: Nepenézni prispévek na stravovani a stravenkovy pausal z pohledu

Z AT G STTIATICE .o veeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeaean e eeee e aaeeeeaaaaeesessaneesesaaneseraaneesrsreeserrneesesnnaesereans 75

Tabulka ¢. 31: Shrnuti vlastnich NAVINT FESENI....ee e 77

90



SEZNAM POUZITYCH GRAFU

Graf ¢. 1: PoCet zaméstnancu dle oddéleni a druhu pracovnépravniho vztahu .............. 43
Graf ¢. 2: PoCet zaméstnanct obchodniho oddéleni v letech 2017-2021 ...................... 44
Graf ¢. 3: Prumérna vyse provize v letech 2018—2020........ccccccevirviiviiiiniiiiiiiiiiiiiens 56
Graf €. 4: Vyvoj vynost v letech 20172021 ....cc.cooviviiiiiiiiiiiiiniieiieeccciecie i 57
Graf ¢. 5: Vynosy dle oblasti jejich generovani pro rok 2020..........cccceecueviiviiiiiicincns 58
Graf ¢. 6: Vyvoj praimémé hrubé mési¢ni mzdy a medianu za rok 2020 ....................... 59

91



