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1. UvOoD

vvvvvv

management podnikl klade velky diraz na zvySovani podnikové konkurenceschopnosti
a rust vykonnosti. Jednim ze zékladnich faktort, které ovliviiuji jak ekonomickou
vykonnost, tak konkurenceschopnost, je produktivita. Produktivita urcuje, S jakou

efektivitou jsou vyrobni faktory vyuzivany k realizaci zbozi a sluzeb.

Rast produktivity, tedy efektivné€j$i vyuzivani stavajicich vyrobnich faktorti, vede
ke snizovani nakladii vynaloZenych na jeden vyrobek, a tim k moznosti zvysit celkovy
zisk. Rust zisku pozitivné ovliviiuje rist rentability firmy, rdst jeho ekonomické

vykonnosti.

Hlavnim cilem této prace je potvrdit na konkrétnim odvétvi narodniho hospodaistvi dle
klasifikace CZ-NACE oddil 31: vyroba nabytku, zda existuje vztah mezi produktivitou
prace a ekonomickou vykonnosti malych a stiednich podnikti v Ceské republice.
Zakladna pro zjisténi vztahu je tvofena daty z let 2012 — 2016 ziskanymi z databaze
Albertina. Dil¢i cil spo€iva v parcidlnich analyzach produktivity prace a analyze

ekonomické vykonnosti sledovanych podniki.

Teoreticka Cast této prace obsahuje literarni resersi k odbornym tématiim produktivity,
jejim druhlim a zplsobim méfeni a ke zplsobiim zjiStovani ekonomické vykonnosti
podniku. Metodika prace navazuje na poznatky z teoretické Casti a charakterizuje

postup vypoctl a pouzitych vzorcli nutnych ke zjisténi stanovenych cila.

Prakticka cast prace se zaméfuje nejprve na charakteristiku vybraného odvétvi
zpracovatelského primyslu, charakteristiku malych a stfednich podnikli a vymezuje
data ziskana z databaze Albertina. Nasleduji dil¢i analyzy parcialni produktivity prace
a ekonomické vykonnosti sledovanych podnikd. Posledni oddil praktické casti
na zaklad¢ korelacni a regresni analyzy zjistuje, zda existuje vazba mezi produktivitou
prace a ekonomickou vykonnosti danych podnikl. V zavéru jsou shrnuty vysledky

vyplyvajici z provedenych analyz.



2. LITERARNI RESERSE

2.1. Definice produktivity

Obecna definice produktivity dle Coelliho tkvi v pométovani vystupu a vstupu. (Coelli,
2005) Novotny (2009) tuto definici podrobnéji specifikuje, tvrdi, ze produktivita je
vztah mezi velikosti uzitku, tedy vystupy a vynalozenymi prostfedky na ziskani tohoto

uzitku, tedy vstupy.

Ekonomicka teorie vychdzi z formulace produktivity pomoci produkéni funkce dle pojeti
Roberta Solowa (1957). Produkéni funkce se stava vychodiskem pro analyzu ekonomického
ristu. Do Solowova modelu vstupuji 4 proménné: vystup (hotové vyrobky ¢i sluzby),
kapital, prace a znalosti nebo produktivita (efektivnost) vyuziti prace v daném Ccase.
(Novotna & Volek, 2008)

Synek (2011) dale specifikuje produktivitu jako efektivitu vyuzivani vyrobnich faktord
ve vyrob€. Produkce je chapéna jako preména vstupt ve vystupy, jimiz mohou byt vyrobky
¢i sluzby. Velikost produktivity je urCovana pomérem velikosti vystupu (produkce)
k objemu vyuZitych vstupti za dané obdobi. Cim vice je vyrobeno uZite¢nych véci
S pouzitim mens$iho objemu vstupd, tim vice roste produktivita. Pfi vyrobé je zapotiebi
zam¢éfit se jak na produktivitu, tak na kvalitu vyrabéné produkce ¢i poskytované sluzby.
Snizovani ceny muze byt nasledkem niz$i kvality ¢i vysSi produktivity, ktera snizuje
naklady a nasledné cenu. Dojde-li ke snizeni ceny z diivodu vyssi produktivity, podnik se
stava vice konkurenceschopnym, ziskava vice zakaznikd, roste zisk z produktti a nasledné

podnik zvysuje platy a dividendy. (Synek, 2011)
2.2. Druhy produktivit
Podle Klecky (2008) se lze v praxi i ekonomické teorii setkat s druhy produktivit dle
nasledujicich kritérii:
1. Dle existence hodnotového rozméru se rozliSuje:

e Technicka produktivita — pomér vystupu a vstupu v naturalnich jednotkach
e Technickoekoekonomicka produktivita — pomér vystupu a vstupu v penéznim

ocenéni naturalnich jednotek



2. Dle stupn¢ agregace se rozliSuje:

e Mikroekonomické produktivita — zjist'uje se ke konkrétnimu podniku ¢i k urcité
vyrobé
e Makroekonomicka produktivita — vztahuje se k narodni ekonomice

3. Dle komplexnosti zkoumaného vstupu se rozlisuje:

e Parcidlni produktivita — pométuje vztah vystupu k uréitému druhu pouzitého
vstupu (napt. produktivita prace, produktivita kapitalu)
o Celkova produktivita — poméfuje vztah vystupu a vSech uzitych slozek vstupu

(tzn. vSech pouzitych vyrobnich faktori). (Klecka, 2008)

Celkova produktivita je pro podnik rozhodujici, nicméné méfeni parcialni produktivity

zastava vyznamnou roli pfi fizeni podniku a jeho utvart. (Synek, 2011)

Déleni produktivit dle posledné jmenovaného kritéria komplexnosti vstupu lze dale
tiidit na dil¢i kone¢né produktivity, jak zobrazuje nasledujici tabulka 1. Tato tabulka
zobrazuje téméf uplny prehled veSkerych mér produktivity. Neni zde zaznamenan
celkovy ukazatel produktivity (TFP — Total Factor Productivity), ktery l1ze dle Coelliho

(2005) vzajemné zaménovat s ukazatelem multifaktorové produktivity.

Tabulka 1: Prehled dil¢iho méteni produktivity

Ukazatel vstupu
Kapital, prace a
Ukazatel mezispotieba
vystupu Prace Kapital Kapitdl a prace (energie,
material,
sluzby)
Produktivit Multifakt :
Produkiivita | Froduktivita | Multifaktorovd | gy
Produkce prace (zalozena Fv) , : " multifaktorova
na produkci) FEIHATE) (T NI T2 roduktivita
P produkci) produkci) P
Produktivita Produktivita Multifaktorova
o . . . kapitalu produktivita
Pridana prace (zalozend _ o
hodnota N3 plidand (zalozend na (zaloZzena na -
hoF:jnoté) pridané pridané
hodnoté) hodnoté)
Jednofaktorové miry . ., . .
produktivity Multifaktorové miry produktivity

Zdroj: Novotna & Volek, 2008




TFP zahrnuje vSechny vyrobni faktory podilejici se na transformacnim procesu vstupi
ve vystupy. Pro vSechny zapojené vstupy lze stanovit jejich produktivity, nicméné
jsou-li hodnoceny individualné, je jejich vypovidaci schopnost zavadéjici. (Coelli,
2005) TFP je prostiedkem méficim efekt technologickych zmén produktivity a
predstavuje hnaci kolo ekonomického rustu. (Praag & Versloot, 2008) Je-li souhrnna
produktivita faktori (TFP) spravné definovdna, mize slouzit jako vhodny ndstroj
méieni vykonnosti podniku. Pouze pii velikosti TFP vétsi nez jedna, lze hovorit

o uspésnosti podniku, tvotficim hodnotu pro své majitele. (Kislingerova & Neumaierova,

2000)

2.3. Méreni produktivity
Pii méfeni produktivity je zapotiebi zohlediiovat nasledujici aspekty:

e Technologicka efektivnost (technologie) a produktivita (efektivnost) jsou
rozdilnymi pojmy. Rozdil téchto pojmu je ilustrovan nasledujicim grafem 1,
ktery je obrazem produk¢ni funkce. Vyrabi-li firma v bodé A, jeji technologicka
efektivnost 1 produktivita je na niz§i Grovni, nez by pfi stavajicich vstupech
mohla byt. Vzroste-1i produkce firmy do bodu B, zvysi se sklon kiivky, kterd
spojuje pocatek a bod rozsahu vyroby firmy, tzn. vzroste produktivita.
Technologicka efektivnost se téz zvysi (jakykoliv bod na produkéni funkcei F
znamena vyrobu pii dané technologické efektivnosti — plné vyuziti stavajicich
technologii). Posunutim do bodu C ziska firma maximélni moZnou produktivitu
jejich vstupt, jednd se o bod optimalniho rozsahu produkce pfi vyuZiti ,,dspor
zrozsahu“. Velikost vyroby v kterémkoliv jiném bodé produkéni funkce

znamena niz§i produktivitu, tedy efektivnost. (Coelli, 2005)



Graf 1: Produkéni funkce
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Zdroj: Coelli, 2005

Graf 1 nezahrnuje komponent Casu, predpoklada stavajici kapacitu vyrobnich
faktord pfi dané technologii. Zahrnutim faktoru casu do analyzy muze byt
dalsim zdrojem zvySovani produktivity zména technologii. Technologie lze
definovat jako nalézani novych cest ke zvySovani vyuziti vstupl
pfi transformaci na vystupy. Jedna se o nové a lepSi zplisoby produkce c¢i
distribuce zbozi a sluzeb, nebo zdokonalovani samotnych vystupt. (McConnel,
2003) Graficky zména technologie znamena posun produkéni funkce vzhtiru
kolem pocatku nad stavajici funkci F.

V praxi je obtizné separatné identifikovat dopady zmén jednotlivych vlivi (tedy
produktivity, redlnych Gspor ¢i zmény technologii) na celkovy vyvoj outputu.
(Measuring Productivity. OECD Manual, 2001)

Pfi méteni produktivity je dale zohlediovan benchmarking jako nastroj zjiSténi
neefektivnosti ve stejnych ¢i podobnych vyrobnich procesech. (Measuring
Productivity. OECD Manual, 2001)

Meéteni produktivity a jeji zvySovani pomaha k pochopeni ,.zvySovani Zivotni
urovné, nebot’ s ristem produktivity prdace navazné rostou prijmy obyvatel, a tim

i jejich Zivotni uroven. “ (Novotna & Volek, 2008, p. 9)

Produktivitu 1ze méfit riznymi zpusoby dle piehledu v pfedchazejici tabulce 1. Vybér

ukazatele zalezi na cili méfeni a dostupnosti dat. (Novotna & Volek, 2008)



2.3.1. Produktivita prace

Produktivita prace se fadi mezi nejjednodussi a v praxi nejcastéji pouzivané ukazatele
méieni parcialni produktivity. Obecné 1ze produktivitu prace popsat jako objem vyroby

vyprodukované jednim pracovnikem za urcitou ¢asovou jednotku.

Mezi faktory, které nejvice ovliviiuji produktivitu prace, patfi vyznamnost prace
pii tvorbé hotového vyrobku ¢i sluzby, motivace a ochota pracovnikti pracovat, zména
organizace prace, lidsky kapital, velikost fyzického kapitalu, efektivnost podnikateli
a manazerii apod. (Novotna & Volek, 2008) Praci se v ukazateli produktivity prace
rozumi ziva prace, ktera je uskuteciiovana pracovnim usilim Vv urcité vyrobé a v daném

case. (Klecka & Matgjka, 2004)

e Produktivita prace zaloZena na pridané hodnoté

Nejcastéji se pii méteni produktivity prace pouzivaji nasledujici poméry zalozené

na ptidané hodnot¢.

pridana hodnota

produktivita prace =

Zdroj: Synek, 2006

pracovnici (pocet Ci poCet odpracovanych hodin)

Ptidanou hodnotou se rozumi veskerd hodnota, kterou kazdy pracovnik doda svymi
vlastnimi silami k hodnoté¢ nakoupenych mezistatki (mezistatky mohou byt materialy,
paliva, suroviny, polotovary, sluzby apod.) Jednd se o rozdil mezi trZzni hodnotou
vyrobené produkce (trzby) a cenou pouzitych meziproduktii (ndklady na veskeré
potizené meziprodukty). (Chvéalova, 2006)
ptidana hodnota = hodnota produkce (trzby) - mezisprotieba (naklady na
spotrebované meziprodukty)
Produktivitu prace zaloZené na ptridané hodnoté lze také konstruovat pomoci osobnich

nakladt, kdy vysledkem produktivity je pfidand hodnota na 1 korunu osobnich néklada.

pridana hodnota

roduktivita prace =
p p osobni naklady pracovniki

Zdroj: Neumaierova & Neumaier, 2003

Pojeti produktivity prace na zéklad¢ ptfidané hodnoty je upfednostiiovano pfed vyuzitim
vypoctu produktivity prace na zakladé vynosi ¢i obratu, nebot je tento ukazatel
oprostén od pseudozmén produktivity, které vychazeji z rGstu podilu pofizovanych
vstupt. Tim dochazi k ristu objemu vynosti a obratu a ukazatel produktivity prace
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zalozeny na vystupu roste, 1 kdyz nedochazi ke zvySovani Gi¢innosti vyrobnich faktort.

Ukazatel vychazejici z pfidané hodnoty timto nevzroste. (Synek, 2011)

Vyhodou tohoto ukazatele je jednoducha Ccitelnost a zjistitelnost. Naproti tomu

nevyhoda tkvi v nejasné zjistitelnosti vlivu poméru jednotlivych vyrobnich faktora

na produkci. (Novotna & Volek, 2008)
e Produktivita prace zaloZena na hrubém vystupu

Takto pojata produktivita prace vyjadiuje efektivnost vyuzité prace k dosazeni dan¢ho

vystupu a lze ji vyjadrit nasledovné:

index produkce (hruby vystup)

roduktivita prace = " ;
p P index spotteby prace

Zdroj: Novotna & Volek, 2008

Do citatele vzorce Ize dosadit objem produkce ¢i trzby (vynosy). Za index spotieby
prace lze dosadit pocet odpracovanych hodin, pocet piepoctenych pracovnikii nebo

hodnotou vyplacenych osobnich nakladii. (Novotna & Volek, 2008)

Vypovidaci hodnota ukazatele produktivit prace je zavisla na kvalité¢ a zptsobu urceni
pracovniho vstupu, tedy indexu spotieby prace. Casto je zadouci modifikovat (zhzit)
uréeni pracovniho vstupu na vybrané profese (rozdéleni pracovnikli na pracovniky

ve vyrob¢ a ostatni). (Synek, 2011)

Z dtivodu pouzivani agregovanych udaji vystupi v penéznim vyjadieni, je zapotiebi
oc¢istovat udaj od cenovych vlivii a métit produktivitu v jednotkach realného vystupu.

(Synek, 2011)

Hodnotu produktivity prace je zapotiebi porovnat s odvétvovym primérem. Pomér mezi
vystupem a pouzitou praci je zavisly na chovani ostatnich vyrobnich faktort (napft.
zména kapitalu, vyuziti vyrobnich kapacit, technologické a organiza¢ni zmény). Také je
potieba hodnotit produktivitu prace v kontextu s ostatnimi vlivy dalSich vstupl

(Novotna & Volek, 2008)

Vyhodou ukazatele produktivity prace zaloZzené na produkci je jednoducha Citelnost a
zjistitelnost. Novotna & Volek (2008) uvadi, Ze nedostkem tohoto ukazatele je nejasny
vliv ostatnich faktor ovliviiujicich vystup (technologické zmény apod.) a zahrnovani
outsourcingu do vypoctu. Vyuziva-li podnik outsourcing, produktivita prace vzrasta,

i kdyZ realné muze klesat. (Novotna & Volek, 2008)



2.3.2. Produktivita kapitalu
Ukazatel produktivity kapitdlu hodnoti efektivnost vyuziti kapitalu k celkové produkci
¢1 k produkci pifidané hodnoty, teoreticky méfi dopad investovanych penéz
na podnikovou produkci. (Novotnd & Volek, 2008) Nize je uveden vzorec

pro produktivitu kapitalu zalozenou na pfidané hodnoté.

index pridané hodnoty

roduktivita kapitalu = - — —
P P index mnoZzstvi kapitalu

Zdroj: Novotna & Volek, 2008

Novotna & Volek (2008) uvadeji, ze vypocet produktivity kapitalu je vychodiskem
pro stanoveni miry navratnosti kapitalu. Pfi rastu kapitdlovych statkil, roste velikost

poskytovanych sluzeb kapitadlem, a tim by mélo dochazet k ekonomickému rtstu.

Vyhodou ukazatele je, stejné jako u produktivity prace, jednoducha citelnost.

Nedostakem je, Ze z vypoctu neni zfejmy vliv ostatnich faktor ovlivitujicich produkci.

(Novotna & Volek, 2008)

2.3.3. Produktivita souhrnu faktort (celkova produktivita)

Mezi spotiebovavané vyrobni faktory pii produkci patéi nejen prace a kapital, ale i
spotfeba energii, materiali, surovin a sluzeb. Pravé soucet vSech téchto vyrobnich
faktorii pométovany s vystupem tvoti celkovou produktivitu neboli TFP (Total Factor
Productivity). Obecné¢ feCeno TFP znamend -efektivitu pfemény vSech vstupl

na vystupy.

vystu vystu
TFP = ystup ystup

suma zdrojovych vstupi - prace + kapital + energie + material
Zdroj: Synek, 2011

Z ukazatele celkové produktivity 1ze vycislit dopad zmény produktivity vstupti na zisk
podniku. (Novotna & Volek, 2008) V ramci samotného méfeni TFP a odvozovani vlivi
zmén jednotlivych faktorli na zisk je potfeba eliminovat cenovy vliv i vliv zmény

objemu vyroby. (Synek, 2011)
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Produktivitu souhrnu faktort 1ze také zapsat nasledujicim vzorcem.

m

2P "4,
=)

n m

E Z pr_:' * vf.j

i=l j=l
Kde:

e pj... ceny jadnotek produkce, respektive cena p pro j-ty druh vyroby (j = 1, 2,
.e., M)

e q; ... pocty jednotek produkce

® p,; ... naklady jednotek vstupt pro i-ty druh inputu (i =1, 2, ..., n); u vazanych
¢asti vstupu se cena vstupu odvozuje od ndkladu kapitalu (WACC)

e v;; ... poet spotfebovanych a vazanych vstupl (u slozek spotiebovanych
vstupti se jednd o spotiebované mnozstvi, u vazanych slozek vstupu jde

o penézni hodnoty jejich primérného stavu za dané obdobi). (Klecka, 2008)

Takto definovany ukazatel celkové produktivity vyhovuje néarokliim operac¢niho
i procesniho fizeni. Diivodem je zachyceni nejen samotné spotieby vyrobnich faktort,
ale téz nakladl na jejich drzeni (neboli vazéani). Ukazatel TFP lze vhodné pouzit
I V ramci analyzy Grovné a vyvoje ekonomické pfidané hodnoty podniku, tedy k analyze
plnéni cili podniku. (Klecka, 2008) Celkovy vstup v tomto ukazateli produktivity je
hodnotové nejlépe vyjadritelny celkovymi ekonomickymi ndklady. (Klecka & Matéjka,
2004)

Slovné 1ze vySe uvedeny vzorec zapsat nasledovng:

pridana hodnota
TFP

- naklady spotteby + vazani vyrobnich faktort

Jak jiZz bylo vySe zminéno, termin produktivita souhrnu faktort (TFP) lze dle Coelliho
(2005) zaménit s ukazatelem multifaktorové produktivity. Proto jiZ neni nutné zde

uvadét vypocty tohoto ukazatle.!

! Vice informaci k multifaktorové produktivité viz Novotna & Volek, 2008.
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2.4. Produktivita vyrobnich faktort a ekonomicky zisk

V ckonomické teorii plati, Ze dostate¢né¢ vykonna firma se pozna dle platnosti

nasledujici nerovnice:

vystu
< etap
Za vystup leze dosadit veskeré vynosy podniku. Dulezité jsou konkrétni atributy vstupu,
jimiz jsou veskeré naklady spojené s dosazenim vynosu a celkové naklady kapitalu
(WACC), které nelze vycist z podnikovych vykazl. Jednd se o nédklady obétované
ptilezitosti, které podnik pfimo neplati, nicméné¢ je nutné snimi kalkulovat
pfi rozhodovani investovani kapitalu. Tyto naklady je nutné dopocitat. (Neumaierova &

Neumaier, 2002)

Odectenim celkovych nakladu (tzn. explicitnich i implicitnich) od celkovych vynosi je
ziskan ekonomicky zisk. Aby platila nerovnice vyse, ekonomicky zisk musi byt kladny.
V opacném piipadé¢ by firma nevhodné investovala kapital. TFP lze v tomto pojeti
chapat jako alternativni vyjadieni ukazatele EVA (ukazatel ekonomické piidané

hodnoty).
Produktivitu souhrnu faktora TFP lze vyjadfit nasledovné:

vynosy

TFP =
naklady — Uroky + dan + danové stity + [WACC x (VK + BU + OBL)]

Kde:

e Vynosy ... veSkeré vynosové polozky z vykazu zisku a ztryty

e Naklady ... veskeré nakladové polozky z vykazu zisku a ztryty

e Dan ... dan z pfijmi z vykazu ziskl a ztraty

e Danové §tity ... ndkladové troky * danova sazba

e WACC ... sazba primérnych vaZenych ndkladi na kapitél, pficemz néklady
na vlastni kapital jsou vypocteny jako alternativni ndklady

e VK + BU + OBL ... uplatné zdroje firmy (vlastni kapital, bankovni uvéry,
obligace). (Novotna & Volek, 2008)

Takto konstruovany ukazatel TFP nejvhodnéji vyhovuje tradicnim i novym narokiim
operac¢niho i procesniho fizeni, trendu zeStihlovani vyroby. Odrazi efektivnost spotieby

1 vazani vyrobnich faktort a Ize ho pouzit pfi analyze tvorby EVA. (Klecka, 2008)
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2.5. Ekonomicka vykonnost podniku

Ekonomickd vykonnost podniku je urCena predevSim vysledky finan¢ni analyzy
podniku neboli finan¢ni vykonnosti. Zdrojem finan¢ni analyzy podniku jsou vykazy
finan¢niho Ucetnictvi. Lze zkoumat absolutni hodnoty z ti¢etnich vykazu a jejich vyvoj
Vv Case Ci procentudlni vyjadieni jednotlivych polozek k celkovym aktivim (v ptipade
rozvahy) nebo k celkovym trzbam (v pfipadé vykazu zisku a ztraty), nebo tyto hodnoty

davat do vzdjemnych pomért, ¢imz vznikaji pomérové ukazatele.

Diky pomérovym ukazatelim lze analyzovat vazby a souvislosti mezi jednotlivymi

ukazateli. Dle Krutiny a Novotné (2009) tkvi vyhoda vyuziti pomérovych ukazateld v:

e moznosti porovnani ukazatell v ¢ase, analyza vyvoje v Case
e moznosti porovnani ukazatelii v prostoru, porovnani finan¢ni situace mezi
podobnymi podniky

e Umoznéni vytvoreni finan¢nich modeld.

Nelze vyvozovat zavéry o ekonomické situaci podniku na zakladé vysledkl jednoho
ukazatele, ale vzdy vhodné volit vice pomérovych ukazateli dle ucelu analyzy.
Nasledné zkoumat tyto vysledky ve vzajemnych zavislostech a vhodné je interpretovat.
Vyvozend doporuCeni maji pouze orientacni charakter, nebot’ samotné vykazy
finan¢niho ucetnictvi, ze kterych pomérové ukazatele vychazeji, maji urcité nedostatky.

(Holeckova, 2008)

Pomérové ukazatele pokryvaji veskeré slozky vykonnosti podniku. Obvykle se dé€li

na pét skupin ukazatelt (Kislingerova, 2010):

o Ukazatele rentability

o Ukazatele likvidity

e Ukazatele aktivity

e Ukazatele zadluzenosti

e Ukazatele kapitalového trhu

Jednotlivi ukazatelé mohou byt seskupovany do paralelnich ¢i pyramidovych soustav

ukazatelu.
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2.6. Paralelni soustavy ukazatelt

Vyse zminéné skupiny ukazateld jsou vytvaieny v tzv. paralelni soustavé a slouzi
k mé&feni urc¢ité stranky finanéni situace podniku, napf. likvidity, zadluzenosti,
rentability apod. VSechny charakteristiky finan¢niho zdravi podniku jsou vnimany jako
rovnocenné, podnik musi vykazovat urcité hodnoty v kazdé skupiné€ ukazateli, aby

mohl dlouhodobé¢ existovat. (Kislingerova, 2010)

2.6.1. Ukazatele rentability

Ukazatel rentability, nékdy oznaCovan jako ukazatel navratnosti ¢i vynosnosti
vlozeného kapitalu, méfi schopnost spolecnosti dosahovat zisku a vytvaret nové zdroje
pomoci investovaného kapitadlu. VSechny ukazatele vynosnosti udavaji, kolik korun
zisku ptipada na jednu jednotku jmenovatele, jsou obecné definovany jako pomér zisku
a vlozeného kapitalu. Za zisk lze dosadit jakoukoliv jeho formu? v navaznosti
na pozadovanou vypovidaci schopnost ukazatele. Rentabilita patii mezi nejsledované;si

ukazatele. (Valach, 1999)

Zde jsou uvedeny tfi nejpouzivangjsi ukazatele rentability: Rentabilita aktiv, rentabilita

vlastniho kapitélu a rentabilita trzeb.

Rentabilita aktiv (ROA — Return on Assets) pométuje zisk S celkovymi aktivy
vlozenymi do podniku bez ohledu na zplsob jejich financovani (zda byla financovan
z vlastniho ¢i zciziho kapitdlu). Vyjadiuje efektivitu vyuziti veSkerého majetku
podniku, tedy jeho produkéni silu.

B EBIT
"~ aktiva

Vyse zminény vypocet uvadi v ¢itateli EBIT, nebot” takto uvedené ROA je povazovano
za nejkomplexngjsi. Neni ovlivnéné vysi danové sazby a vysi nakladovych urokd, tedy

strukturou financovani. (Kislingerova, 2010)

Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE — Return on Equity) je dal$im vyznamnym
ukazatelem rentability poméfujicim zisk s vlastnim kapitalem. Tento ukazatel je
smérodatny pfedevsim pro vlastniky podniku (akcionate, investory, spolecniky apod.),

kteti porovnavaji zhodnoceni vlozeného kapitalu s jinou stejné rizikovou investici.

2 EBITDA: zisk pied zdan&nim, nakladovymi troky a odpisy
EBIT: Zisk pied zdanénim a nakladovymi Groky

EBT: Zisk pfed zdanénim

EAT: Cisty zisk (po zdanéni)
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Pro jeho vypocet je proto vhodné pouzit Cisty zisk po zdanéni. Vysledkem je velikost

Cistého zisku piipadajiciho na jednu korunu investovaného kapitalu. (Synek, 2011)

EAT
ROE = - —
vlastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales) vyjadiuje, kolik korun zisku vytvoii podnik
z 1 koruny trzeb, v piipad¢ dosazeni ¢istého zisku do Citatele vyjadiuje ziskovou marzi
podniku. Na ukazatel je nutno pohlizet v souvislostech, jeho vyse je odvisla
od charakteru odvétvi. Je zapotiebi hodnotit rentabilitu trzeb ve vztahu k obratu aktiv
(¢i zasob). Tyto dva ukazatelé se zpravidla chovaji opacné. Firmy s vysokym obratem
aktiv vykazuji nizsi rentabilitu trzeb a naopak. (Kislingerova, 2010) Rentabilitu trzeb
1ze vypocitat nasledovné:

_ EBIT
" trzby

Do ditatele 1ze dosadit i jiné vyjadieni zisku, nicméné pro potieby této prace je nejvice
vhodnad varianta s EBIT, nebot’ abstrahuje od vySe ndkladovych urokti a tedy

od proménlivého vyuzivani ciziho kapitélu.

2.6.2. Ukazatele likvidity

LLikvidita je vyjadienim schopnosti podniku preménit sva aktiva na penézni prostredky
a temi kryt véas, v pozadované podobé, na pozZadovaném misté vSechny splatné
zavazky.“ (Kislingerova, 2010, s. 103) Aby mohl podnik dlouhodobé& existovat, musi
vykazovat uréitou likviditu. Rizeni likvidity zavisi na fizeni firmy a tvorby
kompromisu. Nizka likvidita mze byt zdrojem problémi z nedostatku finan¢nich
prosttedki, naopak vysoka likvidita vaze prostiedky, které nejsou investovany, a tudiz

z nich neplyne Z4dny vynos a sniZuje se rentabilita firmy. (Scholleovéa, 2008)

Nize jsou uvedeny tfi nejbéZznéjsi ukazatele likvidity: BéZznd, pohotova a okamzita

likvidita.

Bézna likvidita poméiuje, kolikrat prevySuji obézna aktiva kratkodobé zavazky
spolecnosti, neboli kolikrat je spolecnost schopna dostat svym kratkodobym zavazkim,
pfeméni-li vSechna obéZna aktiva na finan¢ni hotovost. Hlavni ucel tohoto ukazatele
spocivd ve vyporadavani kratkodobych dluht z polozek aktiv, které jsou urceny

pro tento ucel a ne napf. z nutnosti prodeje dlouhodobého majetku. Nejdilezitéjsi
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vyznam ma tento ukazatel pro kratkodobé véfitele, ktefi se mohou ujistit, Ze jejich

zavazky jsou/nejsou chranény hodnotou kratkodobého majetku. (Valach, 1999).

obéind aktiva

bé7zna likvidita =
kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita vychazi z bézné likvidity, nicméné Citatel je ponizen o nejméné likvidni
¢ast, kterou predstavuji zdsoby. Je vhodné ho déle sniZit o nedobytné pohledavky, aby byl
zachovan jeho smysl odstranit nejméné likvidni ¢ast kratkodobych aktiv. (Kislingerova,
2010)

obézna aktiva — zasoby

pohotova likvidita = — o he Zavazicy

Okamzita likvidita porovnava veskeré pohotové financni prostfedky s velikosti
kratkodobych zavazkii. PenéZni prostfedky v tomto piipad¢ zahrnuji hotovost, sumu

prostfedkl na bézném uctu a kratkodobé cenné papiry a Seky. (Kislingerova, 2010)

penéini prostredky

kamzita likvidita =
ORIt At = G tkodobé zavazky

Optimalni hodnotu vSech tfech ukazateli likvidity neni lehké nalézt, nicméné lze
vychazet z doporucenych strategii fizeni pracovniho kapitalu. Dle Kislingerové (2010)

souhrn ideélnich hodnot likvidity pro jednotlivé strategie zobrazuje tabulka 2 nize.

Tabulka 2: Optimalni hodnoty ukazatelti likvidity dle zvolené podnikové strategie

konzervativni

agresivni strategie

pramérna strategie

strategie
BéZna likvidita 1-1,6 1,6-2,5 2,5<
Pohotova likvidita 0,4-0,7 0,7-1,0 1,1-15
OkamZita likvidita 0,2

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kislingerové, 2010

2.6.3. Ukazatele aktivity

Ukazatel aktivity méti efektivnost hospodafeni podniku se svymi aktivy. Ma-li podnik
vice aktiv, nez je potfebné, vznikaji mu dodate¢né ndklady, ¢imZ se sniZuje zisk.
Naopak nedostatek aktiv snizuje trzby, které by mohl ziskat, tim roste i zisk. (Synek,
2011) Ukazatele aktivity se pocitaji pro jednotlivé skupiny aktiv, v této praci jsou

uvedeny celkova aktiva, zasoby a pohledavky.
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Obrat aktiv ukazuje, kolikrat za rok se obrati celkova aktiva. Mé&ti efektivnost
vyuzivani celkovych aktiv a jeho hodnota by méla byt co nejvyssi, rovna minimalné

jedné (dulezitost hraje téz odvétvi, ve kterém se podnik nachazi). (Kislingerova, 2010)

brat aktiv = triby
obrat arxtiv = aktia celkem

Obrat zasob m¢ii, kolikrat se zasoby obrati za 1 rok. Popiipadé lze ukazatel vydélit
360, vysledkem je poté pocet obratek zasob za 1 den, takto vyjadfeny obrat zasob je
hojné pouzivan v Ceském prostiedi. Cilem je zvySovani poctu obratek, které vede
ke zvySovani zisku nebo k poklesu potiebného kapitalu k dosaZeni stejného zisku. Jejich
piesny vypocet je nejednoznacny, je optimalni uvést do Citatele zlomku misto trzeb
naklady na prodané zbozi (protoZe zdsoby se obvykle ocenuji v ndkladech na jejich
potizeni). Do jmenovatele zlomku je doporu¢ovano uvadét prumérny stav zasob

namisto stavu zasob na konci obdobi. (Synek, 2011)

naklady na prodané zboZi

obrat zasob = — -
pramérny stav zasob

Doba obratu zasob odrazi primérny pocet dnli vazani zasob v podniku do okamziku
jejich spotteby ¢i do doby jejich prodeje. U dobrych podnikti dochazi k poklesu doby
obratu zasob, nicméné zasoby by stale mély zajistovat plynulost vyroby a schopnost
podniku pruzné reagovat na poptavku. Optimalizaci zasob se zabyva finan¢ni fizeni
podniku. (Kislingerové, 2010)

zasoby

trzby
(360>

doba obratu zasob =

Doba obratu pohledavek vyjadiuje pocet dni zadrZeni inkasa penéz v pohledavkach.
Jedna se o dobu, po niZ musi firma cekat na inkaso plateb za své provedené trzby
za vyrobky a sluzby. Tento ukazatel je ovlivnén zvyklostmi v dané zemi, velikosti
a odvétvim firmy, jejim postavenim na trhu apod. (Kislingerova, 2010)

pohledavky

trzby
360 )

doba obratu pohledavek =
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2.6.4. Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti se zabyvaji schopnosti spolec¢nosti splacet naklady dluhu
a porovnavaji vyuziti vlastnich a cizich zdroji v podniku. Je vhodné zjistovat i objem
majetku pofizeného na leasing, nebot’ takto ziskand aktiva se nezobrazuji v rozvaze,

ale jako néklad ve vykazu zisku a ztraty. (Scholleova, 2008)

Riist zadluzenosti podniku mlize ptispivat na jedné stran¢ k rastu jeho rentability a hodnoty,
na stran¢ druhé k ristu financni nestability. Je zapotiebi nalézt jeho optimalni velikost.
K méfeni podnikové zadluZzenosti se pouzivaji nasledujici ukazatele: zadluzenost, ukazatel

urokoveého kryti.

ZadluZenost neboli ukazatel véritelského rizika poméiuje celkové dluhy (kratkodobé
i dlouhodobé) s celkovymi aktivy podniku. Véfitelé podniku uptednostiiuji nizké zadluzeni
spojené s niz§im rizikem, naproti tomu vlastnici cht&ji vyuzit vyhod finanéni paky (tzn.
se zvySovanim zadluzenosti roste rentabilita podniku). Dle Synka (2011) lze za predluzeny
podnik povazovat ten, jehoz dluhy prevysuji jeho majetek. Pfi hodnoceni zadluzenosti je

nutno vychazet z druhu odvétvi, z velikosti nakladi na kapital apod.

celkovy dluh

zadluzenost = - -
celkova aktiva

Ukazatel trokového kryti méti kolikrat je podnik schopny ze svého zisku splatit
nakladové Uroky. Jednd se o ukazatel finan¢ni stability podniku, jehoz hodnota by méla
byt minimaln€ rovna jedné, avSak optimalni hodnota by méla byt alesponn 6. (Synek,
2011)

EBIT
nakladové uroky

ukazatel Grokového kryti =

2.6.5. Ukazatele kapitalového trhu

Ukazatele trzni hodnoty vyjadifuji hodnoceni minulé ¢innosti a budouciho vyhledu
podniku trhem (burzou). Jsou odrazem vsech vySe zminénych hodnot pomérovych
ukazateld. VySe ukazatelll trzni hodnoty zajiméd pfedevSim investory a potencionalni
investory, aby zjistili vynosnost a navratnost jejich investice. Vynosnost investic je dana
velikosti dividend ¢i zménou ceny akcii. Pro podnik jsou tyto ukazatele vyznamné

tehdy, chce-li ziskat zdroje financovani na kapitalovém trhu. (Kislingerova, 2010)
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Utetni hodnota akcie (Book Value — BV) je ukazatel dilezity pro investory.
Pro zdravy podnik plati rst tohoto ukazatele v ¢ase. Jde o rozdéleni zisku mezi
vlastniky (dividendy), stat (dan¢) a podnik (reinvestice). Reinvestice predstavuji

prirastek ve vlastnim kapitélu, a tudiz rast ucetni hodnoty akcie. (Kislingerova, 2010)

vlastni kapital
BV = — - - - i
pocet emitovanych kmenovych akcii

Cisty zisk na akcii (Earnings Per Share — EPS) vyjadfuje zisk na 1 akeii, ktery by mohl
byt vyplacen ve form¢ dividend, kdyby nedochazelo k investicim do ristu podniku.

(Synek, 2011)

Cisty zisk pro spoletné akcionare
EPS =

pocet splacenych akcii

Vyplatni pomér (Payout Ratio — PR) vyjadfuje velikost podilu c¢istého zisku
vyplaceného akcionaiim a vénovaného na reinvestice do podnikani. Vyplatni pomér
vypovida o dividendové politice firmy. (Kislingerova, 2010)

_ dividenda na akcii
B EPS

2.7. Pyramidové soustavy ukazatel

Pyramidové soustavy vytvaieji rozklad predem urené¢ho ukazatele dle ucelu analyzy.
Smyslem této analyzy je vysvétlit zmény ur¢ené¢ho ukazatele na zaklad¢ jeho rozkladu

a zméfeni intenzity vlivu jednotlivych €initeld na vrcholovy ukazatel. (Kislingerova,

2010)

Pyramidové soustavy ukazateld zachycuji v jednom diagramu stru¢né a ptehledné vlivy
a souvislosti mezi jednotlivymi ukazateli, tedy mezi vynosnosti a finan¢ni stabilitou
podniku. Vrcholovy ukazatel je rozkladan na dil¢i ukazatele pomoci multiplikativnich
(nasobeni &i déleni) &i aditivnich (s¢itani &i odeéitani) vazeb. (Smejkal, 2017)

Aditivni vazby se nachazeji mezi analytickymi ukazateli, jejichZ soucet absolutnich
prirastkd (¢i ubytkd) tvofi stejny piirtstek (¢i ubytek) syntetického ukazatele.
U multiplikativnich vazeb ovliviiuje zmény syntetického ukazatele kazdy analyticky

ukazatel zv1ast’ i spolecné. (Sedlacek, 2011)
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Pro analyzu vlivu jednotlivych analytickych ukazateld u multiplikativnich vazeb se
pouziva vice metod. Za nejvhodnéjsi lze povazovat logaritmickou metodu rozkladu,
jejiz vyhodou je piesnost vypoctl, nevyhodou nemoznost pouziti v piipadé zapornych
indexti nebo pii nulové hodnoté. DalSimi metodami jsou metoda fetézového dosazovani

¢i funkcionalni metoda.

2.7.1. Du Pontuv rozklad

Za nejCasteji pouzivany pyramidovy rozklad lze povazovat rozklad ukazatele ROE,
ktery byl vyvinut a poprvé pouzit v nadnarodni chemické spolec¢nosti Du Pont
de Nomeurs. Dle obrazku 1 lze pozorovat, ze leva strana diagramu se zaméfuje
na rozklad ziskové marze odvijejici se od rozdilu vynost a nékladi (naklady jsou dale
rozpocteny na jednotlivé nakladové duhy). Prava strana diagramu pracuje S rznymi
ukazateli z rozvahy a odvozuje rizné druhy aktiv. Rentabilita trzeb (ziskova marze)
vynasobena obratem aktiv se rovna rentabilité aktiv (ROA). (Smejkal, 2017) Z rozkladu
vyplyva, Ze nékteré indikatory ekonomické vykonnosti podniku jsou ovlivnény

produktivitou prace.

Rozklad ukazatele ROE napovidd manazerim, kde je tfeba zvysit usili ke zvySeni
rentability vlastniho kapitalu. ZlepSené rentability (ROE) Ize dosahnout tiemi zpiisoby”
— zvySenim ziskové marze (rentability trzeb — ROS), zrychlenim obratu aktiv a zménou

struktury financovani podniku (pomoci vétsiho vyuziti ciziho kapitalu). (Synek, 2011)

¥ Tyto néstroje nazyva Higgins pakami
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Obriazek 1: Rozklad ukazatele ROE
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Synka, 2011, s. 368
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.. podil odpistli na trzbach
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.. podil ostatnich nakladii na trzbach
.. primérna mzda pracovnika

.. produktivita prace métfend trzbami na pracovnika
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2.8. Bonitni a bankrotni modely

Bonitni a bankrotni modely slouzi ke komplexnimu vyhodnoceni ekonomické situace
podniku. Jejich hlavni vyhoda spociva ve vyjadieni vykonnosti podniku a jeho finan¢ni
stability pouze jedinym c¢islem. Toto Cislo lze rychle a pomérné jednoduse ziskat, diky
nému lze vcas identifikovat pravdépodobné problémy. (Kislingerova & Hnilica, 2008)
Ob¢ skupiny modeli maji omezenou vypovidaci schopnost, a proto orientacni charakter

bez podrobného vyhodnoceni ekonomické situace podniku. (Mrkvicka & Kolar, 2006)

Cilem bonitnich modell je urcit, zda se dany podnik fadi mezi dobr¢ ¢i Spatné podniky.
Tohoto cile je dosaZzeno pomoci diagnostiky finan¢niho zdravi podniku. Vysledek
bonitniho modelu musi byt srovnatelny s vysledky ostatnich podnikd v oboru, aby

mohlo dojit ke komparaci. (Rackova, 2011) Bonitni modely jsou zaloZeny na analyze ,,

ex post “, tzn. hodnocent jiz dosahnutych hodnot a vysledki z nich vyplyvajicich.

Naproti tomu bankrotni modely podléhaji analyze ,,ex ante“, predikovani budouciho
vyvoje firmy. Predikuji schopnost podniku dostat svym zavazkim. Synek (2011)
vtomto kontextu hovoii o systémech vcasného varovani pted bankrotem firmy.

Predpoveéd’ solventnosti podniku je smérodatna predevsim pro vétitele podniku.

Pro tuto praci jsou relevantni pouze modely ,,ex post”, tedy modely hodnotici bonitu
podniku. V nasledujicich kapitolach jsou piiblizeny dva bonitni modely — index IN99

a index bonity.

2.8.1. Index IN99

Inka a Ivan Neumaierovi (2002) sestavili ¢tyfi indexy, které umoznuji posoudit finan¢ni
vykonnost a diivéryhodnost ceskych podnikii. Nazvy indexd se skladaji ze zkratky IN
a roku, ve kterém byly vytvofeny. VéEtSinou se jedna o bankrotni modely, pouze indikator

IN99 hodnotni kvalitu neboli bonitu (finan¢ni vykonnost) podniku.

Index IN99 vychazi z bankrotniho ukazatele IN95, ktery je souctem hodnot vybranych
nejvyznamngjSich (pro ceské podniky) pomeérovych ukazateli vazenych vahami

pro ekonomiku Ceské republiky. (Neumaierova & Neumaier, 2002)
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Index IN99 upravuje vahy objevujici se v indexu IN95 z pohledu dosazeni pozitivni
hodnoty ekonomického zisku (pozitivniho EVA). Néasledujici rovnice zobrazuje vypocet

indexu IN99.
IN99 = —0,017 * X1 + 4,573 * X3 + 0,481 * X4 + 0,015 * X5
Kde:
e XI ... aktiva/cizi zdroje
e X3 ... EBIT/aktiva

e X4 ... vynosy/aktiva
e X5 ... obézna aktiva/(kratkodobé¢ zavazky + kratkodobé bankovni tivéry)

Pro vlastniky kladny vysledek ekonomického zisku (kladny EVA) znamena hodnotu indexu
IN99 vyssi nez 2,07. Naopak, je-li index IN99 nizsi nez 0,684, podnik vykazuje zapornou
hodnotu ekonomického zisku, netvoii hodnotu pro své vlastniky. (Neumaierova &

Neumaier, 2002)

2.8.2. Index bonity

Index bonity zaloZeny na multivariacni diskriminacni analyze se ve zjednodusené formée

sklada z Sesti pomérovych ukazatelt. (Sedlacek, 2011)

cash flow aktiva zisk zisk
IB=15%—7—"——+0,08 x ————+ 10 * - * —
cizi zdroje cizi zdroje aktiva vynosy
zasob vynos
$03x 202 4 g1 20
vynosy aktiva

Zdroj: Vochozka, 2011

Dle ptedchoziho vzorce lze zjistit index bonity (IB) jednotlivych podniki. Kladna
hodnota IB vyhodnocuje podnik jako bonitni — ekonomicky zdravy, naopak negativni
vysledek IB znamena podnik sméfujici pravdépodobné k bankrotu. Velikost hodnoty 1B
urcuje podrobné&ji ekonomickou silu podniku. Podniky s indexem bonity vyssi nez 3 se
vyznacuji extrémné dobrou ekonomickou situaci, IB vysSi neZ 1 znamena dobrou
ekonomickou situaci podniku. Naopak zaporna hodnota IB znaci Spatnou ekonomickou
situaci a hodnota niz$i nez -2 poukazuje na podnik Celici extrémné Spatné ekonomické

situaci. (Vochozka, 2011)
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2.9. Hodnotova kritéria pro méreni vykonnosti

V poslednich letech lze v dusledku globalizace, liberalizace, ristu technologii
a konkurence pozorovat trend posunu vrcholového ukazatele méficiho vykonnost
podniku smérem k maximalizaci hodnoty pro vlastniky — akcionare. Jedna se o praci
s tzv. hodnotovymi kritérii pfi méfeni vykonnosti podniku. Existuje vice téchto

ukazatell, které musi spliovat alespon dva zékladni znaky:

e Praci s provoznim hospodaiskym vysledkem (NOPAT)
e Pii méfeni vykonnosti zahrnout do vypoctu oportunitni naklady (naklady
obétované prilezitosti), které vstupuji do vypoctu ve formé nakladi kapitalu

(WACC) (Kislingerova, 2010)

Piikladem jsou napi. ukazatele CFROI, CROGA, RONA, MVA, EVA. Tato prace

: r 14 14 W r 4
pojedna pouze o poslednim zminéném.

2.9.1. Ekonomicka pridana hodnota EVA

Zakladem ukazatele EVA® (Economic Value Added) je nové chapani zisku vzniklého
reziduem vynost a ekonomickych nakladi. Ekonomické naklady piedstavuji souhrn
ucetnich nakladd a nakladd obé&tované prilezitosti (oportunitnich naklady). Oportunitni
naklady vy¢isluji alternativni vynos z pouziti zdroji na druhou nejlepSi variantu
(ptedpoklada se, ze je kapital vyuzit na nejlepsi moznou prilezitost). Jedna se predev§im
o uroky z vlastniho kapitalu vlastnika podniku v¢etné¢ odmény za riziko a o jeho uslou

mzdu. (Kislingerova, 2010)

Ukazatel EVA lze ztotoznit s ekonomickym ziskem. Pii vypoctu se vychazi z Cistého
provozniho vysledku hospodateni po zdanéni NOPAT, od které¢ho se odectou veskeré
naklady na pouzity kapital WACC * C.

EVA = NOPAT — WACC * C

Kde:
e NOPAT ... Cisty provozni zisk po zdanéni
e WACC ... praimérné naklady na celkovy investovany dlouhodoby kapital

* O ostatnich ukazatelich zastupujicich hodnotové kritéria viz Kislingerova 2010
® Ukazatel byl vytvofen v USA J. Sternem a B. Stewardem na za¢atku 90. let 20. stoleti. Poté se rozsifil
do Evropy i Ceské republiky.

24



e C ... celkovy investovany provozni kapital (Synek, 2011)

NOPAT = EBIT * (1 — t)
Kde:

e EBIT ... provozni zisk (zisk pfed zadnénim a uroky)

o t ... sazba dan¢ z pfijmu pravnickych osob

Vysledkem by méla byt kladna hodnota ukazatele EVA, ktera udava, o kolik vice
ziskali investofi vkladem kapitalu do daného podniku, nez kdyby kapitél ulozili do jiné
stejné rizikové alternativy. Podnik vytvaii pfidanou hodnotu, celkovéa vnitini hodnota
podniku roste. Je-li ukazatel EVA roven nule, nedochazi ke ztraté, ani k zhodnoceni
vlozeného kapitdlu do podniku. Negativni vysledek hodnoty EVA znamena
ekonomickou ztrdtu a moznost investor vyuzit vlastni kapital v jiné - lepsi investi¢ni

ptilezitosti.
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3. METODIKA

Hlavnim cilem této prace je posoudit vztah mezi produktivitou prace a ekonomickou
vykonnosti u malych a stfednich podnikli ve vybraném odvétvi zpracovatelského

pramyslu.
Dil¢i cile vedouci k naplnéni hlavniho cile jsou:

e definovat produktivitu a jeji métent,

e definovat ekonomickou vykonnost a zplsoby jejiho zjistovani,

e charakterizovat zvolené odvétvi,

e provést dil¢i analyzy produktivity a ekonomické vykonnosti a

e zhodnoceni vazby mezi produktivitou prace a ekonomickou vykonnosti

sledovanych podnikd.

Préce je rozdélana na dvé ¢asti. Teoreticka Cast je tvorena literarni reSersi, prakticka ¢ast
predstavuje analyzu konkrétnich dat ziskanych z databdze Albertina. Tato databaze
shromazd’uje data Ceskych a slovenskych podnikd. Jedna se o prifez dat nékterych
podnikt z daného odvétvi, nikoliv o sumu dat veskerych podnikii ptsobicich v daném
odvétvi. Sledované obdobi predstavuji roky 2012 — 2016. Jsou analyzovany podniky
zpracovatelského prumyslu spadajici dle klasifikace CZ-NACE do oddilu 31 — Vyroba
nabytku.

Literarni reSerSe popisuje odborné poznatky z oblasti definovani, déleni a zptsobu
meéfeni produktivity a zjiStovani ekonomické situace podniku veetné souvisejicich

aspektt.

Prakticka cast se zaméfuje nejprve na charakteristiku zvoleného odvétvi, malych
a stfednich podnikti a databaze Albertina. Poté je soustfedéna na zji$téni parcialnich
produktivit prace — zaloZzené na pfidané hodnoté nebo na trzbach a na osobnich
nakladech. Dalsi kapitola se zabyva analyzou ekonomické situace v daném odvétvi
pomoci vypo€tu pomérovych ukazateli a indexli bonity, pficemz je vychdzeno
z prumérnych roc¢nich hodnot sledovanych podnikii. Nasledné je zkoumén vztah mezi
produktivitou prace a ekonomickou vykonnosti, kterou v této praci reprezentuje
ukazatel ROA, index IN99 a index bonity. Tyto zavislosti jsou na zakladé korelac¢ni
a regresni analyzy vyhodnoceny jak z pohledu statického, tak z pohledu dynamického

na hladin€ vyznamnosti 0,05.
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Diplomové prace byla vytvofena v rdmci feSeni grantu Grantové agentury JihoCeské

univerzity ¢. 053/2016/S- Inova¢ni management a konkurenceschopnost MSP

3.1. Vyuzité vzorce
Produktivita prace

Pro vypocet produktivity prace je pouzit vzorce vychazejici z piidané hodnoty
a osobnich ndakladl pracovniki, jakozto ukazatele produktivity prace s nejvyssi
vypovidaci schopnosti. Dale je pouzit vzorec vychdzejici z celkovych trzeb a z osobnich

nakladi pracovnikt.

. , pridana hodnota
produktivita prace (PH) = PP(PH) =

celkové osobni naklady

celkové trzby

duktivit ace (T) = PP(T) =
produktivita prace (T) () celkové osobni naklady

oL s produktivita t — produktivita (t — 1)
meziroCni tempo rustu = — * 100
produktivita (t — 1)

Ekonomicka vykonnost

Ke zjisténi ekonomické vykonnosti podniktl je z kazdé skupiny pomérovych ukazatelii
vybran jeden reprezentativni, ktery je v praxi nejéastéji sledovan. Index IN99 a index
bonity zhodnocuji celkovou ekonomickou situace vybranych podnikii.

B EBIT
~ aktiva

obézni aktiva

b&ina likvidita =
AN It e = Atkodobé zavazky

trzby

obrat aktiv =
aktiva celkem

5 cizi zdroje
zadluzenost = - -
celkova aktiva
aktiva EBIT vynosy obézna aktiva
IN99 = —0,017 ¥ ———+ 4,573 % —+ 0,481 * —+ 0,015 ¥ ————
cizi zdroje aktiva aktiva kr.zavazky
) ) cash flow aktiva zisk
index bonity = IB =15 +———+ 0,08 x ——— 4+ 10 * -
cizi zdroje cizi zdroje aktiva
zisk zasoby vynosy
*— 0,3 — Ak ——
vynosy vynosy aktiva
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4. PRAKTICKA CAST

4.1. Charakteristika zvoleného odvétvi “VYROBA NABYTKU”

Dle klasfikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE spada Qbrazek 2: Ukazka nabytku
vyroba ndbytku do sekce “C — zpracovatelsky primysl”. | il

Obecné lze do této sekce zahrnout hospodaiskd odvétvi, _
kterd svou Cinnosti transformuji (mechanicky, chemicky ¢i
fyzikéln€) materialy, latky a suroviny na nové produkty.
Nové vyrobky mohou byt uréeny pro ptimou spotiebu nebo

k dal§imu zpracovani ve formé polotovard. (“Vysvétlivky

(CZ-NACE)”)

Vyroba nabytku dle CZ-NACE je oznacena jako oddil 31

vsekci C. ,Tento oddil zahrnuje vyrobu nabytku a
pribuznych  vyrobkit  z jakéhokoliv  materialu, kromé Zdroj; ,,Truléfstvi Fencl®
z kamene, betonu a keramiky. Vyrobni postupy pouzivané

pri vyrobé nabytku jsou obvyklé postupy pouzivané pri tvarovani materidlu a montdzi
dilu, véetné rezani, formovani a laminovani. DuleZitym aspektem vyrobniho procesu je
design nabytku vychazejici z estetickych a funkcnich pozadavki.” (“Vysvétlivky (CZ-
NACE)”, s. 95) Oddil 31 vyroba nabytku zahrnuje 4 tiidy: Vyroba kancelaiského
nabytku, vyroba kuchyiiského nabytku, vyroba matraci a vyroba ostatniho nabytku.

(“Vysvétlivky (CZ-NACE)”)

V roce 2016 ¢inila hruba ptidana hodnota sektoru zpracovatelsky prumysl 1 162 392
mil. K¢. (“Databaze narodnich uétd: HDP Vyrobni metoda”, 2017) Ztéto sumy
ptfipadalo na oddil 31 ,,vyroba nabytku®“ celkem 14 887 mil. K¢ (“Databaze narodnich
usth: Casové fady ukazateli uétd vyroby a tvorby diichodt”, 2017), tato hodnota
predstavuje 1,28 % z hrubé ptidané hodnoty zpracovatelského primyslu a 0,35 %
z celkové hodnoty hrubé pridané hodnoty Ceské republiky, jak lze pozorovat z grafu 2
(stejny podil byl vykazan i v roce 2012). CR vykazala v roce 2016 hrubou ptidanou
hodnotu v celkové vysi 4 292 397 mil. K¢. Hruba pfidand hodnota ve vyrobé nabytku
zhruba do poloviny sledovaného obdobi klesala (2012 — 2013), ve druhé poloviné
(2014 — 2016) naopak stoupala. Veskeré korunové hodnoty zde uvedené jsou

ocetlovany V béznych cenéch.
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Graf 2: Vyvoj pfidané hodnoty a zméstnanosti v odvétvi vyroby nabytku v letech
2012 - 2016

Vyvoj pridané hodnoty a zameéstnanosti v
odvétvi vyroby nabytku
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zaméstnanost v tis. osobach

Zdroj: vlastni zpracovani z dat Ceského statistického tiadu

V roce 2016 pracovalo v oddilu ,,vyroba nabytku*“ celkem 34 026 osob. (“Databaze
narodnich téti: Casové fady ukazateldi uéti vyroby a tvorby diichodt”, 2017) Zajimavy
je trend tohoto Cisla, ktery kazdoro¢né zaznamenal klesajici charakter, jak Ize pozorovat
z grafu 2, na némZ Cervené obdélniky pifedstavuji zaméstnanost v daném oboru
Vv jednotlivych letech. V roce 2012 bylo zaméstnano ve vyrobé nabytku témét 37 300
lidi. Naproti tomu celkova zaméstnanost CR roste a v roce 2016 dosahla 5 178 544
osob. Proto vroce 2012 c¢inil podil zaméstnanosti ve vyrobé nabytku na celkové
zaméstnanosti CR 0,74 % a v roce 2016 klesl na 0,66 % (v grafu 2 znazornéno svétle
¢ervenou spojnici). V celém zpracovatelském pramyslu ve sledovaném obdobi (v letech
2012 — 2016) zaméstnanost rostla kromé roku 2013, v roce 2016 ¢inila 1 367 552 0sob
(“Databaze narodnich ucth: Pracovnici”, 2017), vice nez ctvrtinu  Z celkové

zameéstnanosti CR.
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4.2. Charakteristika MSP a databaze Albertina

Tato diplomova prace se zabyva vztahem produktivity a ekonomické vykonnosti
u malych a stfednich podnikt. Malé a stiedni podniky (MSP) definuje EU na zaklad¢ tii
hlavnich kritérii: pocCet zaméstnanct, velikost obratu a ro¢ni bilan¢ni suma rozvahy.

Neptesahne-li hodnota kritérii dany prah, jedna se o MSP®. Do MSP se fadi podniky,

e které zaméstnavaji mén¢ nez 250 zaméstnanc,
e jejichz ro¢ni bilan¢ni suma rozvahy neptevysi 43 mil. EUR
e jejichz ro¢ni obrat nepievysi 50 mil. EUR. (“Uzivatelska ptirucka k definici

malych a stfednich podnikd”, 2015)

Vychozim zdrojem pro analyzu dat MSP zabyvajicich se vyrobou nébytku je databaze
Albertina Gold. Jedna se o jedinecnou komercni databazi podniki, kterd shromazd'uje
finanéni a statistické informace o podnikatelskych subjektech v Ceské a Slovenské
republice. Z databaze lze zjistit nasledujici informace o konkrétnich firmach: ro¢ni
obraty a zisky, platebni moralku, skoring a dluhy, pocet zaméstnanct, informace
Z GCetnich zavérek a vyro€nich zprdv, kontakty, vlastniky apod. V soucasné dobé

spravuje databaze Albertina informace o vice nez 3 milionech podnicich. (“Albertina™)

Dle vySe zminénych kritérii pro MSP bylo v databazi Albertina ve sledovaném
pétiletém obdobi 2012 — 2016 evidovano v Ceské republice 204 malych a stiednich
podnikti (nezahrnuji se zde podniky, které v prubéhu sledovaného obdobi vznikly c¢i
zanikly) spadajicich dle mezinarodni klasifikace CZ-NACE do sekce
C — zpracovatelsky priimysl, oddilu 31 - vyroba nébytku. Velkych podniki zabyvajicich

se vyrobou nabytku bylo v daném obdobi registrovano Sest.

® MSP se dale déli na mikorpodniky, malé podniky a stiedni podniky dle kritérii uvedenych
v ,,Uzivatelské pfirucce k definici malych a stfednich podnika.
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4.3. Analyza produktivity malych a stirednich podniku

Tato diplomova prace se zabyva analyzou parcialni produktivity prace, ktera je nasledné
dana do souvislosti s ekonomickou vykonnosti podniku. Produktivita prace poméfuje
objem vystupu, tedy objem vyprodukovanych produkti ¢i sluzeb k velikosti
vynalozeného pracovniho vstupu. Pracovnim vstupem mulze byt pocet pracovniki,
pocet odpracovanych hodin ¢i objem vynalozenych osobnich nakladt. Nasledujici dvé
kapitoly se zaméfi na produktivitu prace odvozenou od podilu hrubé ptidané hodnoty
k osobnim nakladiim pracovniki a od podilu celkovych trzeb k osobnim nakladdm.
Vypovidajici hodnota zjisténych vysledki zavisi na kvalit¢ dat zaznamenavanych
samotnymi spolecnostmi a nasledné na kvalité spravy téchto dat spolecnosti spravujici

databazi informaci.

4.3.1. Produktivita prace zalozena na pridané hodnoté

Produktivita prace zaloZena na pfidané hodnoté vychazi z velikosti hodnoty produkce
(trzby) snizené o néklady na mezispotiebu (veskeré spotiebované materialy, energie,
suroviny, polotovary, sluzby apod.). Vyhodou ukazatele zalozeném na ptidané hodnoté
je jeho ocisténi od pseudozmén produktivity prace zaloZzené na hrubém vystupu, které
zapocitavaji rist podilti ostatnich vstupll (nejen prace), a tim roste produktivita prace,
1 kdyz v realité¢ nedochézi k ristu ucinnosti vyrobniho faktoru prace. Pfidanou hodnotu

1ze také zjistit souctem mezd, socialnich davek, odpisii a zisku, popft. ztraty.

pridana hodnota = hodnota produkce (trzby) - mezisprotteba (naklady

na spotrebované meziprodukty)

Osobni naklady spole¢nosti zahrnuji mzdové naklady, odmény ¢leniim organti obchodni
korporace, nadklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi a socidlni naklady.
Osobni néklady vétSinou pfedstavuji vyznamnou ¢ast firemnich ndkladi a jsou
odvozeny od mzdové politiky firmy. Produktivita prace odvozena od poméru piidané
hodnoty k osobnim nakladim vypovida, kolik korun ptidané hodnoty pfinese 1 K¢

vynaloZena na osobni naklady.

pridana hodnota

. <ce (PH) =
produktivita prace (PH) celkové osobni naklady
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Tabulka 3: Produktivita prace zalozena na ptidané hodnoté v K¢

rok 2012 2013 2014 2015 2016
produktiv\{ita plréce zaloviené na 1,23 1,20 1,37 138 131
pfidané hodnoté

Zdroj: databaze Albertina, vlastni zpracovani

Graf 3: Produktivita prace zalozena na pfidané hodnoté v K¢
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Zdroj: databaze Albertina, vlastni zpracovani

Z tabulky 3 lze vycist, ze produktivita prace MSP zabyvajicich se vyrobou nédbytku
zalozend na piidané hodnoté a osobnich nakladech kolisala v letech 2012 — 2016
v pasmu 1,20 — 1,38 K¢ pfidané hodnoty vygenerované 1 K¢ osobnich nakladt. Z grafu
3 vyplyva, ze béhem pozorovaného obdobi nelze odhadnout trend vyvoje produktivity
poté az do roku 2015 rostla, kdy doséhla svého maxima a v roce 2016 opét poklesla
na hodnotu 1,31 K¢ na 1 K¢ investovanych osobnich nakladd. Dilezité je, ze hodnota
ukazatele produktivity prace (PH) ptfevySuje vzdy ,,1¢, tedy dochéazi ke kladnému
hospodatskému vysledku. Zadouci by byl neustaly rist produktivity prace (PH), ktery je

spjat s rustem podniku a rustem Zivotni irovné zaméstnancu.

4.3.2. Produktivita prace zalozena na trzbach

Produktivita prace zaloZzena na trzbach a osobnich ndkladech je jednim
z nejsledovanéjsich ukazatelti, nebot’ poméiuje dva velice sledované ekonomické slozky
podniku: Trzby a osobni naklady. Trzby sleduje kazdy podnik, odviji se od nich

prosperita podniku, jeho rast a podil na trhu. Neméné dulezitym faktorem pozorovani
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jsou osobni naklady, které predstavuji naklady na vyrobni faktor praci a zaujimaji

vyznamnou c¢ast celkovych nakladt firem.

celkové triby

produktivita prace (T) = celkové osobni naklady

Produktivita prace zalozena na trzbach a osobnich nakladech udava, kolik korun trzeb

pfinese 1 K¢ vynalozenych osobnich naklad.

Tabulka 4: Produktivita prace zaloZena na trzbach v K¢

rok 2012 2013 2014 2015 2016
produktivita rirélce zaloZzena na 471 4,45 493 4,83 4,61
trzbach

Zdroj: databaze Albertina, vlastni zpracovani

Tabulka 4 udava hodnoty produktivity prace (T), které se ve sledovaném obdobi
pohybuji od 4,45 do 4,93 K¢ trzeb vygenerovanych 1 K¢ osobnich nakladi.

Graf 4: Produktivita prace zalozena na trzbach v K¢
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Zdroj: databaze Albertina, vlastni zpracovani

Z grafu 4 lze pozorovat od roku 2012 pii hodnoté¢ produktivity prace (T) 4,71 K¢
na jednu korunu osobnich nakladii nejasny vyvoj produktivity prace zaloZené na trzbach
a osobnich nakladech. Rok 2014 byl pracovné nejproduktivnéjsi, hodnota produktivity
prace (T) doséhla hodnoty 4,93 K¢ trzeb na 1 K¢ osobnich nakladt. AvSak ze svého
sledované obdobi 4,61 K¢. Tento vyvoj produktivity prace zaloZzené na trzbach neni
ideélni, je zplsoben predevsim rychlejSim ristem osobnich nakladl neZ rGstem trzeb a

pravdépodobné pomalejSim rlistem ostatnich nepracovnich vstupti.
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4.3.3. Tempo rastu produktivity prace

Dulezita je sama velikost produktivity prace, ale i vyvoj tohoto ukazatele v ase —
tempo ristu produktivity prace (zalozené na piidané hodnoté i na celkovych trzbach).
Pti vypoctu se vychazi z hodnot produktivit prace v jednotlivych letech, viz tabulky 3 a
4 vyse. Vysledkem je meziro¢ni tempo rastu produktivity prace vyjadiené v procentech.

produktivita t — produktivita (t — 1)

100
produktivita (t — 1) i

mezirocni tempo ristu =

Tabulka 5: Meziro¢ni tempo rustu produktivity prace zalozené na piidané hodnoté a
celkovych trzbach v %

2012-2013 |2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016
tempo rlstu produktivity prace (PH) -2,51 14,64 0,95 -5,07
tempo rlstu produktivity prace (T) -5,39 10,62 -1,97 -4,45

Zdroj: databaze Albertina, vlastni zpracovani

Graf 5: Meziro¢ni tempo rastu produktivity praca (PH) a (T) v %
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Zdroj: databaze Albertina, vlastni zpracovani

Z tabulky 5 i z grafu 5 vyplyva podobny dynamicky vyvoj obou ukazateltt produktivit
v Case. NejlepSich meziro¢nich zmén dosahovala produktivita prace zaloZené na ptidané
hodnoté i trzbach v roce 2014, kdy doslo k riistu produktivity prace témét o 15 % u
produktivity prace (PH) a o vice nez 10 % u produktivity prace (T). Naopak
Kk nejhlubsimu poklesu doslo na konci sledovaného obdobi u obou sledovanych
ukazateld okolo 5 %. Od roku 2014 dochézi k rapidnimu nartistu poptavky na trhu
prace, tim dochazi k ristu mezd, tedy k netmérnému ristu osobnich naklada vzhledem
k pomalejSimu ristu trzeb ¢i piidané hodnoty. Nasledkem tohoto vyvoje dochazelo od

roku 2014 k poklesu tempa rastu produktivity prace.
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4.4, Analyza ekonomické situace malych a stiednich podnik

Ekonomicka vykonnost malych a stfednich podniki zabyvajicich se vyrobou nabytku je
V této praci odvozena z vybranych pomeérovych ukazatelli a nasledné¢ vyhodnocena
na zékladé modeld bonity — indexu IN99 a indexu bonity. Data pro vypocet
jednotlivych ukazatelti jsou cCerpana z databaze Albertina, ktera shromazd'uje data
Z jednotlivych vykazi financniho ucetnictvi konkrétnich podnik.  Vypovidajici

hodnota zjisténych vysledki je zavisla na kvalité vstupnich dat.

Z kazdé skupiny pomérovych ukazatelii je vybran jeden reprezentativni ukazatel, jehoz
hodnota je vypocitana za jednotlivé roky sledovaného obdobi. Vstupnimi daty je pramér
jednotlivych hodnot z ucetnich vykazl za celé odvétvi — oddil 31 vyroba nabytku.
Nasledujici ukazatelé hodnoti ekonomickou vykonnost odvétvi vyroby nabytku v letech
2012 - 2016: Rentabilita aktiv, bézna likvidita, obrat aktiv, ukazatel zadluzenosti

a bonitni modely index IN99 a index bonity.

4.4.1. Ukazatele rentability — rentabilita aktiv

Ukazatele rentability, navratnosti ¢i vynosnosti méfi schopnost spole¢nosti dosahovat

zisku. Jednim z nejsledovangjsich ukazateld navratnosti je
e rentabilita aktiv (ROA),
ktery dava do poméru zisk s celkovymi aktivy podniku. Za zisk je nejvhodnéjsi pouzit

EBIT (zisk ptfed uroky a zdanénim), nebot’ neni ovlivnén vysi daflové sazby, ani vysi

nakladovych troku, které se v ¢ase proméenuji.

EBIT
ROA = -
aktiva

Rentabilita aktiv vyjadfuje efektivitu vyuziti celkového majetku firmy (efektivitu
podniku), jeho produkéni silu bez ohledu na to, zda je majetek financovan z vlastnich ¢i
cizich zdroji. ROA wurcuje, kolik korun zisku je generovano celkovymi aktivy

(veSkerym majetkem) podniku.
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Graf 6: ROA malych a stiednich podnikid zabyvajicich se vyrobou nabytku v %
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Zdroj: databaze Albertin, vlastni zpracovani

Zgrafu 6 je patrny rastovy trend ukazatele rentability aktiv MSP zabyvajicich se
vyrobou ndbytku. Roku 2012 podniky vyrdbé&jici nabytek generovaly z 1 K¢ svého
celkového majetku zisk o velikosti 0,0358 K¢. Tato hodnota neustale rostla az na konci
sledovaného obdobi, roku 2016, podniky vyuzivanim 1 K¢ svého majetku ziskaly
0,0777 K¢ zisku. Tento rastovy trend 1ze hodnotit pozitivné, podniky byly schopny rok

od roku efektivnéji vyuZzivat veskery sviij majetek.

4.4.2. Ukazatele likvidity — bézna likvidita

Ukazatele likvidity urcuji schopnost spolecnosti dostidt v dany ¢as svym zdvazkim.
Je dulezité likviditu fidit a vytvaret kompromis pii rozhodovéani o velikosti likvidity.
Prilis vysoka likvidita vaze prostiedky, které nejsou investovany, a snizuje Se rentabilita
podniku. Naopak nizka likvidita spolecnosti ohroZuje schopnost vcasného splaceni

zavazkil. Nejcastéji sledovanym ukazatelem v této oblasti je

e bézna likvidita,
kterd pometuje, kolikrat je spole¢nost schopna dostat svym kratkodobym zdvazkim,
kdyby pfeménila vSechna sva obézna aktiva na finan¢ni hotovost. Dilezity je tento
ukazatel predevSim pro kratkodobé véfitele, ktefi si mohou ovéfit, zda je jejich dluznik

schopen kryt kratkodobé dluhy z aktiv k tomu ur¢enych.
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obéind aktiva

bé7zna likvidita =

kratkodobé zavazky
Optimalni hodnota bézné likvidity je u rGznych podnikti odlisnd, nicméné existuji
doporucené hodnoty pro riizné typy strategie fizeni likvidity. Pro agresivni strategii
fizeni likvidity by mél ukazatel vyjit v rozmezi 1 — 1,6, pii praimérné strategii 1,6 — 2,5

a pii konzervativni strategii by mél byt vyssi nez 2,5.

Graf 7: Bézna likvidita MSP zabyvajicich se vyrobou nabytku

Bézna likvidita

1,95
1,90

1,85 /
1,80 FJ

1,75

1,70 ~

1,65 /

160 /
1,55
1,50
1,45

2012 2013 2014 2015 2016

=9—DbéZina likvidita 1,61 1,65 1,79 1,81 1,90

Zdroj: databaze Albertina, vlastni zpracovani

Z vyvoje velikosti bézné likvidity lze usoudit, ze podniky vyroby néabytku zvysuji
hodnotu bézné likvidity, a tim zvySuji svoji solventnost a schopnost dostat svym
zavazkim vcas. Z pocatku sledovaného obdobi dle grafu 7 byly v priméru spole¢nosti
schopny dostat svym kratkodobym zavazkim 1,6krat, kdyby pfeménily vSechna ob&zna
aktiva na finan¢ni hotovost. Roku 2016 tato hodnota vzrostla na 1,9 a lze usoudit, Ze

podniky zastavaji primérnou strategii fizeni likvidity.
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4.4.3. Ukazatele aktivity — obrat aktiv

Ukazatele aktivity odrazeji efektivnost vyuzivani majetku podniku. Je zapotiebi najit
optimalni mnozstvi aktiv tak, aby podniku nevznikaly zbytecné ndklady na drzeni

prebytec¢nych aktiv a naopak nedostatek aktiv nebrzdil riist trzeb, a tim 1 rist zisku.
Ukazatele aktivity se zjist'uji pro jednotlivé skupiny aktiv, v této praci je uveden
e Obrat celkovych aktiv,

ktery udava, kolikrat za rok se celkova aktiva oto¢i. Méfi se jim efektivnost vyuzivani

aktiv, pfi¢emz je zadouci, aby jeho hodnota byla co nejvyssi, minimalné€ rovna jedné.

trzby

obrat aktiv =
aktiva celkem

Graf 8: Obrat aktiv MSP zabyvajicich se vyrobou nabytku
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Zdroj: databaze Albertina, vlastni zpracovani

Z grafu 8 vyplyva, ze vyvoj obratu aktiv MSP vyrabéjicich nabytek v Case kolisa.
Pozitivné 1ze hodnotit, Ze ve vSech letech dosahuje obrat aktiv vyssi hodnoty nez jedna
a lze urdit, e majetek podnikd je do jisté miry efektivné vyuZivan. Zadouci by byl
rostouci trend vyvoje obratu aktiv, ktery vroce 2013 a piedevSim v roce 2016
zaznamenal pokles z 1,49 na 1,44 (1,44 krat se v roce 2016 obratila celkova aktiva)
a podniky bud’ drZely pfiliS§ mnoho aktiv, kterd nebyla dostate¢né vyuzita (tim jim
vzrostly ndklady a snizil se zisk), nebo nemély dostatek aktiv na generovani vysSich

trzeb.
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4.4.4. Ukazatele zadluzenosti — zadluzenost

Ukazatele zadluzenosti zkoumaji schopnost podniku splacet naklady dluhu a hledaji
optimalni pomér vlastnich a cizich zdroji. Rust zadluZzenosti miize mit za nasledek rast
rentability podniku a jeho hodnoty — tohoto cile chtéji dosahnout vlastnici podniku.
Naproti tomu véfitelé spolenosti uptednostituji finanéni stabilitu podniku, a tedy jeho

nizké zadluzeni. Zakladnim ukazatelem zadluzenosti je
o zadluZenost,

neboli ukazatel vétitelského rizika pométujici celkové cizi zdroje s celkovymi aktivy
spolecnosti. Pomoci tohoto ukazatele lze zjistit predluzenost podniku — obecné lze
za predluzeny povazovat podnik, ktery disponuje dluhy vy$§imi nez hodnota jeho
majetku. Zalezi vSak na druhu odvétvi podnikani, na kapitadlové narocnosti podnikani

apod.

cizi zdroje

zadluzenost = - -
celkova aktiva

Graf 9: Ukazatel zadluzenosti MSP zabyvajicich se vyrobou nabytku
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Zdroj: databaze Albertina, vlastni zpracovani

Z grafu 9 vyplyva, Ze se ve sledovaném obdobi pohybovala zadluzenost vybranych
podnikd na téméf shodné urovni, vrozmezi 0,44 — 0,46. Malé a stfedni podniky
zabyvajici se vyrobou nabytku nelze ve sledovaném obdobi povaZovat za ptredluzené.
Velikost jejich majetkti vzdy vice nez dvakrat prevySovala velikost jejich celkového

dluhu, jejich financni stabilita byla z pohledu véfitelt pevna.
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4.45. Index IN99

Index IN99 pomoci diagnostiky finan¢niho zdravi podniku ur€uje, zda se jedna

Z pohledu ekonomického o dobry ¢i Spatny podnik.

Index IN99 piedstavuje soucet hodnot nejvyznamnéjSich pomérovych ukazatelti
pro Geské podniky vazeny vahami pro ekonomiku CR. Vahy vindexu IN99 jsou
upraveny zpohledu dosazeni pozitivni hodnoty ekonomického zisku, pozitivni

ekonomické ptidané hodnoty EVA. IN99 se vypocité dle nasledujici rovnice:

obéina aktiva

EBIT vynosy
4,573 = + 0,481 *

IN99 = —0,017 f"‘ B .
" cizi zdroje aktiva aktiva

+ 0,015 ~
i kr.zavazky

Pokud je vysledek indexu IN99 nizsi nez 0,684, jedna se o ekonomicky $patny podnik,
ktery netvoii hodnotu pro vlastniky. Naopak je-li index IN99 vétsi nez 2,07, jedna se
o dobry podnik tvofici kladny ekonomicky zisk. Nabyva-li index IN99 hodnot mezi
0,684 a 2,07 nelze piesné fici, zda podnik tvofi hodnotu pro vlastniky — blize k 2,07

spiSe tvoii hodnotu, blize k 0,684 spise netvoii hodnotu.

Tabulka 6: Index IN99 a hodnoty jednotlivych ukazateld MSP vyrabg&jicich nabytek

rok 2012 2013 2014 2015 2016 vahy

aktiva/cizi zdroje 2,20 2,19 2,22 2,26 2,30 -0,017

EBIT/aktiva 0,036 0,041 0,073 0,073 0,078 4,573

vynosy/aktiva 1,53 1,51 1,53 1,53 1,47 0,481

obézna aktiva/kr. zavazky 1,61 1,65 1,79 1,81 1,90 0,015
IN99 0,885 0,902 1,059 1,058 1,052

Zdroj: databaze Albertina, vlastni zpracovani

Graf 10: Index IN99 MSP zabyvajicich se vyrobou nabytku a hrani¢ni hodnoty
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Zdroj: databaze Albertina, vlastni zpracovani

40



Béhem sledovaného obdobi dosahoval index IN99 primérného sledovaného podniku
hodnot od 0,885 do 1,052. Ztabulky 6 lze vypozorovat, ze v letech 2014 — 2016
nabyval index podobnych hodnot pies 1,050. Z tohoto vysledku nelze piimo odvodit,
zda se jedna o dobré ¢i $patné podniky vzhledem K tvorbé hodnoty pro jejich vlastniky.
Jelikoz se vysledné hodnoty nachazely vzdy blize spodni hrani¢ni hodnoté (viz graf 10),

1ze tvrdit, ze MSP vyrabé&jici nabytek spisSe netvotily hodnotu pro jejich vlastniky.

4.4.6. Index bonity

Index bonity (IB) hodnoti finanéni zdravi podniku. Ve zjednoduSené formé se sklada

Z Sesti pomérovych ukazatelt.

cash flow aktiva zisk zisk
IB=15%—7"—+0,08 x ————+ 10 * - 5x—
cizi zdroje cizi zdroje aktiva vynosy
zasob vynos
£03% 7 401w 2
vynosy aktiva

Velikost hodnoty indexu bonity uréuje ekonomickou silu podniku. Cim vy$si hodnota,
tim lep$i ekonomicka situace podniku. Je-li 1B vyssi nez 3, podnik se vyznacuje
extrémné dobrym ekonomickym zdravim. Hrani¢ni hodnotou je 0 — dosahuje-li podnik
zaporné hodnoty indexu bonity, pravdépodobné sméfuje k bankrotu, hodnota -2 a méné

znamena, ze podnik Celi extrémné Spatné ekonomické situaci.

Tabulka 7: Index bonity a hodnoty jednotlivych ukazateld MSP vyrabé&jicich nabytek

rok 2012 2013 2014 2015 2016 vahy
cash flow/citi zdroje 0,213 0,231 0,337 0,350 0,360 1,5
aktiva/cizi zdroje 0,176 0,175 0,178 0,180 0,184 0,08
zisk/aktiva 0,358 0,409 0,727 0,734 0,777 10
zisk/vynosy 0,117 0,135 0,237 0,240 0,264 5
zasoby/vynosy 0,043 0,041 0,039 0,039 0,047 0,3
vynosy/aktiva 0,153 0,151 0,153 0,153 0,147 0,1
IB 1,060 1,142 1,671 1,697 1,780

Zdroj: databaze Albertina, vlastni zpracovani

Tabulka 7 zobrazuje hodnoty jednotlivych ukazatelt potfebné k vypoctu indexu bonity
a vysledky indexu bonity. Z tabulky Ize vypozorovat, Ze se index bonity v jednotlivych
letech pozorovani nachazi v rozmezi hodnot 1 — 2. Na zakladé tohoto vysledku lze
hodnotit, ze MSP vyrab¢jici nabytek mély v letech 2012 - 2016 v priméru dobrou

ekonomickou situaci. Tuto skute¢nost odrazi i graf 11, z n¢jz vyplyva rostouci trend
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hodnoty indexu bonity. Index bonity se nachazi dostate¢né¢ vysoko nad nulovou hrani¢ni

hodnotou.

Graf 11: Index bonity MSP vyrabéjicich nabytek a hrani¢ni hodnota
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Zdroj: databaze Albertina, vlastni zpracovani

4.4.7. Tempo rastu ekonomické vykonnosti

Stejn¢ jako produktivita prace, i ekonomicka vykonnost je potieba sledovat z pohledu
jejiho vyvoje v &ase. Zadouci by byl neustaly udrzitelny rist ekonomické vykonnosti
podnikii. Pro tuto praci jsou vybrany 3 reprezentativni ukazatele ekonomické
vykonnosti podniku: ukazatel vynosnosti ROA (v praxi jeden z nejsledovanéjsich),
ktery hodnoti efektivitu vyuZiti podnikového majetku a déle indexy hodnotici celkové

finanéni zdravi podniku: index IN99 a index bonity.

Tabulka 8: Meziro¢ni tempo ristu ekonomické vykonnosti MSP vyrabéjicich nabytek v %

2012-2013 |2013-2014 |2014-2015 |2015-2016
ROA 14,08 78,05 0,87 6,26
IN99 1,95 17,36 -0,05 -0,31
index bonity 7,75 46,30 1,51 5,06

Zdroj: databaze Albertina, vlastni zpracovani

Z tabulky 8 i z grafu 12 lze vypozorovat neustaly rust ekonomické vykonnosti MSP
vyrabé¢jicich nébytek reprezentovany ukazatelem rentability aktiv (ROA) a indexem
bonity. Naproti tomuto vyvoji index IN99 zaznamenal v poslednich dvou letech
sledovaného obdobi mirny pokles oproti rokliim piedchozim. Vybrané ukazatele
ekonomické vykonnosti dosédhly roku 2014 nejvysSiho tempa rlstu, nejvice ukazatel

rentability aktiv, ktery dosahl 78% nartistu proti roku 2013.
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Graf 12: Tempo rustu ekonomické vykonnosti MSP vyrabéjicich nabytek
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Zdroj: databaze Albertina, vlastni zpracovani

Podobny prubéh vyvoje lze pozorovat i u tempa ristu produktivity prace z grafu 5
kapitoly 4.3.3. Nicméné dynamika produktivity price zaznamenala vice poklesl

a nejvyssi rast, kterého dosdhla v roce 2014, dosahoval necelych 15 %.
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4.5. Posouzeni vazby mezi produktivitou a ekonomickou

situaci MSP vyrabéjicich nabytek

K posouzeni vazby mezi produktivitou prace a ekonomickou vykonnosti MSP
vyrab¢jicich nabytek je vyuzita regresni a korela¢ni analyza. Regresni analyza odhaduje
zavislost vysvétlované (zavisle) proménné Y na vysvétlujici (nezavisle) proménné X.
Podstata regresni analyzy spoc¢iva ve stanoveni prubéhu a trendu zavislosti dvou a vice
veli¢in pomoci vhodné regresni funkce. Pro tuto praci je vyuzita linearni regresni
analyza dvou proménnych ve formé ptimkové regrese, kterd ma v obecném vyjadieni

nasledujici tvar:
Yi=Po+ B * Xite
Kde

e Y, ... i-td hodnota zavisle proménné
e [ apf ... parametry modelu
e X, ... i-td hodnota nezavisle proménné

e ¢; ... odhad hodnoty ndhodné slozky (reziduum)

Korelaéni analyza se zabyvé intenzitou, silou zévislosti jednotlivych proménnych.
Cim tésné&ji jsou empirické hodnoty zavisle proménné koncentrované kolem regresni
funkce, tim je zkoumany vztah mezi proménnymi silnéjsi a regresni funkce kvalitné;si.
Intenzitu tohoto vztahu uréuje koeficient korelace (znaceny r), ktery muize nabyvat
hodnot od -1 do 1. Cim blize k 0, tim slabsi vztah mezi pozorovanymi proménnymi
existuje, dosahne-li hodnoty 0, jedna se o linearni nezavislost mezi proménnymi.
Kladna hodnota koeficientu korelace znamena piimou linearni zavislost, naopak

negativni hodnota poukazuje na zavislost neptimou.

V dalsi ¢asti prace jsou analyzovany kauzalni vztahy mezi produktivitou prace
zalozenou na ptfidané hodnoté nebo trzbach a osobnich ndkladech reprezentujici
nezavisle proménnou a zavisle proménnou piedstavuji vysledky ekonomické
vykonnosti podniku — ROA, index IN99 a index bonity. Nejprve je provedena analyza
zavislosti pozorovanych ukazateli a indexii na zdkladé¢ absolutnich vysledkl

Vv jednotlivych letech 2012 - 2016, poté na zaklad¢ jejich dynamického vyvoje.
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Vstupni data ke korelacni a regresni analyze jsou vypocitany z dat ziskanych z databaze

Albertina. Vysledky vyplyvajici z téchto analyz jsou vyvozeny na 5 % hladiné

vyznamnosti, tedy s 95% pravdépodobnosti jsou vysledky signifikantni.

4.5.1. Analyza zavislosti absolutni produktivity prace a ROA

Absolutni produktivita prace zalozena na pfidané hodnoté (PH) a osobnich nakladech

ovliviiluje dle vysledkt ztabulky 9 velikost rentability aktiv. Intenzitu zavislosti

vyjadiuje koeficient korelace, ktery se rovna 0,457. Tato hodnota poukazuje na sttedné

silnou piimou linearni zavislost. Velikost hodnoty ROA muze byt ovlivnéna mnoha

faktory krom produktivity prace také napt. velikosti aktiv, zasob, jejich obratem,

nastavenim ziskové marze apod.

Tabulka 9: Regresni a korela¢ni analyza absolutni produktivity prace (PH) a ROA

Vysledky regrese se zavislou proménnou :

ROA (Tabulka2)

N=1020 R=,45748183 R2=,20928963 Upravené R2=,20851290
F(1,1018)=269,45 p<0,0000 Smérod. chyba odhadu : ,15639
b* Sm.chyba b Sm.chyba t(1018) p-hodn.
z b* zbh
Abs.¢len -0,146515 0,011642 -12,5855[ 0,000000
PP (PH) 0,457482 0,027870 0,131766 0,008027 16,4149 | 0,000000

Zdroj: databaze Albertina, vlastni zpracovani — vystup z programu Statistica

Graf 13: Regresni model zavislosti ROA na produktivité prace (PH)

Bodovy graf: PP (PH) vs. ROA
ROA =-,1465 +,13177 * PP (PH)
r=,45748

Korelace :

ROA

-1,2 °

-1,4

=l 0 1 2 3 4 5 6 7

PP (PH) 0,95 Int.spol.l

Zdroj: databaze Albertina, vlastni zpracovani — vystup z programu Statistica

45



Graf 13 zobrazuje pfimkovou regresi (plnd cervena ptimka) produktivity prace (PH)
a ukazatele ROA. Cim vy3§i produktivita prace (PH), tim vy3si rentabilita aktiv, existuje
piima linearni zavislost, jak jiz bylo vySe feCeno. Piimkovou regresi lze zapsat
matematickou funkei:

ROA = -0,1465 + 0,13177 * PP (PH), kde PP (PH) znamena produktivita prace
zalozend na pridané hodnoté. Dle matematicky vyjadifeného vztahu lze konstatovat,

ze vzroste-li produktivita prace o jednu jednotku, rentabilita celkovych aktiv vzrost

0 0,132 jednotek.

Graf 14: Regresni model zavislosti ROA na produktivité prace (T)

Bodovy graf: PP (T) vs. ROA
ROA =-,0124 +,00734 * PP (T)
Korelace : r=,15699

ROA

1,2 o

-1,4
-5 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

PP (T)
Zdroj: databaze Albertina, vlastni zpracovani — vystup z programu Statistica

Podobn¢ jako byla s95% pravdépodobnosti potvrzena piima zévislost mezi
produktivitou prace (PH) a rentabilitou aktiv, existuje 1 vztah mezi produktivitou prace
zaloZené na trzbach (T) a osobnich ndkladech a ROA. Tento vztah neni tak vyznamny,
coz dokazuje nizka hodnota korela¢niho koeficientu r = 0,157 (viz graf 14).
Matematickd funkce vyjadiujici vztah produktivity prace (T) a ROA je vyvozena
z grafu 14: ROA =-0,124 + 0,00734 *PP (T), kde PP (T) je produktivitu prace zalozené

na trzbach.
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4.5.2. Analyza zavislosti absolutni produktivity prace a indexu IN99

Statické ro¢ni hodnoty produktivity prace (PH) MSP zabyvajicich se vyrobou nabytku
do jist¢ miry ovliviiuji ekonomickou efektivitu vyjadienou indexem IN99 téchto
podnikl. Zavislost mezi témito promeénnymi, vyjadiend korelacnim koeficientem
r = 0,255, je ptima, ale neni tésna, jak doklada i graf 15 nize, na némz jsou jednotlivé
body empiricky zjisténych dvojic X; a Y; rozptyleny i dale od regresni funkce. Index
IN99 je ovlivnén mnohymi dalsimi faktory (velikosti a vyuzitim dlouhodobych
1 obéznych aktiv, velikosti kratkodobych i dlouhodobych cizich zdroji apod.)

Tabulka 10: Regresni a korela¢ni analyza absolutni produktivity prace (PH) a IN99

Vysledky regrese se zavislou proménnou : IN99 (Tabulka2)
N=1020 R=,25507487 R2=,06506319 Upravené R2=,06414478
F(1,1018)=70,844 p<,00000 Smérod. chyba odhadu : 1,0558
b* Sm.chyba b Sm.chyba t(1018) p-hodn.
z b* zb
Abs.Clen 0,499295 0,078594| 6,352829| 0,000000
PP (PH) 0,255075 0,030305| 0,456135 0,054193| 8,416866| 0,000000

Zdroj: databaze Albertina, vlastni zpracovani — vystup z programu Statistica
Ztabulky 10 i zgrafu 15 lze zjistit matematické vyjadieni regresni funkce:
IN99 =0,4993 + 0,45613 * produktivita prace (PH)

Graf 15: Regresni model zavislosti indexu IN99 na produktivité prace (PH)

Bodowy graf: PP (PH) vs. IN99
IN99 = ,49930 + 45613 * PP (PH)
Korelace : r=,25507

IN99

-1 0 1 2 3 4 5 6 7

PP (PH) 0,95 Int.spol.

Zdroj: databaze Albertina, vlastni zpracovani — vystup z programu Statistica
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Graf 16 modeluje zavislost indexu IN99 na produktivité prace odvozené z celkovych
trzeb a osobnich nakladit MSP vyrabéjicich nabytek. Korelace téchto dvou proménnych
je pfima a v nizkd, o velikosti r = 0,19. Produktivita prace zaloZzena na trzbach jen
minimalné ovliviiuje ekonomickou vykonnost pozorovanych podniki vyjadienou skrze
index IN99.
Graf 16: Regresni model zavislosti indexu IN99 na produktivité prace (T)

Bodowy graf: PP (T) vs. IN99

IN99 =,80743 + ,05462 * PP (T)
Korelace: r=,18815

IN99

-5 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
PP (T) 0,95 Int.spol.

Zdroj: databaze Albertina, vlastni zpracovani — vystup z programu Statistica

4.5.3. Analyza zavislosti absolutni produktivity prace a indexu

bonity

Z tabulky 11 lze odvodit signifikantni pfimou linearni zavislost absolutniho indexu
bonity na produktivité¢ prace (PH) u pozorovanych podnikd. Koeficient korelace
se rovna hodnoté témet 0,4 a lze konstatovat, ze ekonomickd vykonnost odvozena
z indexu bonity (IB) je ¢astecné piimo zavisla na produktivité prace zalozené na ptidané
hodnoté. Index bonity je dale ovlivnén velikosti cash flow, velikosti a hospodafenim

se zasobami, vyuzivanim cizich zdrojl apod.
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Tabulka 11: Regresni a korela¢ni analyza absolutni produktivity prace (PH) a indexu
bonity

Vysledky regrese se zavislou proménnou : B (Tabulka2)
N=1020 R=,39875772 R2=,15900772 Upravené R2=,15818159
F(1,1018)=192,47 p<0,0000 Smérod. chyba odhadu : 2,8375
b* Sm.chyba b Sm.chyba t(1018) p-hodn.
z b* zb
Abs.Clen -1,60698 0,211214 -7,60830( 0,000000
PP (PH) 0,398758 0,028742 2,02051 0,145638| 13,87353| 0,000000

Zdroj: databaze Albertina, vlastni zpracovani — vystup z programu Statistica

Graf 17 modeluje zavislost indexu bonity na produktivité¢ prace (PH), trend zavislosti
Ize zapsat matematickou rovnici: IB =-1,607 + 2,0205 * produktivita prace (PH).

Z grafu 17 dale vyplyva pomérné jasna zavislost naruSena pouze ojedinélymi
extrémnimi pfipady empiricky zjisténych hodnot dvojic X; a Y; nachazejicimi se

pomérné daleko od regresni pfimky.

Graf 17: Regresni model zavislosti indexu bonity na produktivité prace (PH)

Bodowy graf: PP (PH) vs. IB
IB  =-1,607 + 2,0205 * PP (PH)
Korelace: r =,39876
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PP (PH) 0,95 Int.spol.

Zdroj: databaze Albertina, vlastni zpracovani — vystup z programu Statistica

Naproti vySe popsané zavislosti indexu bonity a produktivity prace (PH), je korelace
mezi indexem bonity a produktivity prace zalozené na trzbach nizkd o hodnoté

r=0,1777, coz vyplyva nize z grafu 18. Jednotlivé empiricky nalezené dvojice hodnot
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X; a'Y; jsou vice soustfedéné kolem jednoho bodu namisto koncentrace podél regresni

pfimky.
Graf 18: Regresni model zavislosti indexu bonity na produktivité prace (T)
Bodowy graf: PP (T) vs. IB

1B =,26983 +,14621 * PP (T)
Korelace: r=,17774

15

B

-20 F

-25 ¢

-30 F

-35 M M M M M M M M
-5 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
PP (T) 0,95 Int.spol.

Zdroj: databaze Albertina, vlastni zpracovani — vystup z programu Statistica
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4.5.4. Souhrn analyz zavislosti absolutni produktivity prace a

ekonomické vykonnosti MSP vyrabéjicich nabytek

Nejsilngjsi zavislost mezi produktivitou prace a ekonomickou vykonnosti MSP
vyrab¢jicich nabytek byla ve sledovaném obdobi dle korelacni matice znazornéné
v tabulce 12 zjisténa mezi rentabilitou aktiv a produktivitou prace zalozené na ptidané
hodnoté. Parovy korela¢ni koeficient vySe zminénych proménnych vykazoval hodnotu
r = 0,457 (v korela¢ni matici zvyraznéno modie). Nasledujici rovnice charakterizuje
zjisténou zavislosti: ROA = -0,1465 + 0,13177 * produktivita prace (PH). Zvysi-li se
produktivita prace z pfidané hodnoty o jednu jednotku, rentabilita aktiv vzroste o 0,132
jednotky. Dalsi signifikantni zavislost byla zjisténa mezi indexem bonity
a produktivitou prace z ptidané hodnoty (korelaéni koeficient r = 0,399). Matematické
vyjadieni této zavislosti popisuje ndsledujici funkce: IB = -1,607 + 2,0205 *

produktivita prace (PH).

Z korela¢ni matice v tabulce 12 lze dale pozorovat, ze produktivita prace zalozena na
trzbach nejvice ovlivilovala index IN99, nicméné hodnota jejich parového korelaéniho

koeficientu r = 0,188 ptedstavuje nizkou zavislost.

Tabulka 12: Korela¢ni matice absolutni produktivity prace a ekonomické vykonnosti

Korelace (Tabulka2)
Proménna PP (PH) PP (T) ROA IN99 IB
PP (PH) 0,457482| 0,255075| 0,398758
PP (T) 0,156988| 0,188148| 0,177736
ROA 0,457482| 0,156988
IN99 0,255075 0,188148
1B 0,398758| 0,177736

Zdroj: databaze Albertina, vlastni zpracovani — vystup z programu Statistica

Ukazatele produktivity prace hodnoti pouze zlomek podnikatelské ¢innosti a Ize je jen
Castetné vyuzivat k hodnoceni celkové ekonomické efektivnosti podniku u MSP

zabyvajicich se vyrobou nabytku.
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4.5.5. Analyza zavislosti dynamiky produktivity prace a ekonomické

vykonnosti MSP vyrabéjicich nabytek

Pro sledovéani zavislosti mezi jednotlivymi ukazateli charakterizujicimi ekonomickou
situaci podniku je dilezité sledovat vztah jejich absolutnich hodnot v jednotlivych
letech, ale i zavislost jejich meziro¢nich zmén. Jinymi slovy tato kapitola zkouma
intenzitu a prubeh zavislosti tempa rastu ekonomické vykonnosti (zavisle proménnd)

MSP vyrabégjicich nabytek na dynamice jejich produktivity prace (nezavisle promeénna).

Intenzity zavislosti mezi zavisle a nezavisle proménnymi zobrazuje korelacni matice
Vv nasledujici tabulce 13. Z vysledkt korelacni matice lze odvodit, ze ve sledovaném
obdobi (2012 — 2016) tempo ristu ekonomické vykonnosti MSP zabyvajicich
se vyrobou nabytku je slabé zavislé na tempu ristu produktivity prace zalozené jak

na pridané hodnot¢, tak na trzbach.

Tabulka 13: Korela¢ni matice dynamiky produktivity prace a ekonomické vykonnosti

Korelace (Tabulka29)
Proménna PP (PH) PP (T) ROA IN99 IB
PP (PH) 0,129957| 0,096886| 0,079532
PP (T) 0,117837| 0,179031| 0,051799
ROA 0,129957 0,117837
IN99 0,096886| 0,179031
B 0,079532| 0,051799

Zdroj: databaze Albertina, vlastni zpracovani — vystup z programu Statistica

Nejtésnéjsi zavislost ekonomické vykonnosti MSP na obou typech produktivity prace je
zvyraznéna Vv korelaéni matici modfe, ovSem hodnota téchto koeficienti dosahuje
pomérné nizkych hodnot, a proto lze tvrdit, ze v letech 2012 — 2016 existovala jen slaba
zavislost mezi dynamikou produktivity prace a dynamikou ekonomické vykonnosti
sledovanych podnikii. Rust produktivity prace s 95% pravdépodobnosti jen slabé

ovlivioval rust ekonomické vykonnosti MSP zabyvajicich se vyrobou nabytku.
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5. ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo zjistit, zda existuje vztah mezi produktivitou prace
a ekonomickou vykonnosti U malych a stfednich podnikli vybraného odvétvi
zpracovatelského primyslu v Ceské republice. Zaklad pro zjisténi vztahu tvofi data z let
2012 — 2016 ziskand z databaze Albertina. Vybranym odvétvim je dle klasifikace
ekonomickych ¢innosti CZ-NACE oddil 31: vyroba nabytku. Dil¢im cilem vedoucim
k naplnéni hlavniho cile je provedeni parcidlnich analyz produktivity a ekonomické

vykonnosti podnikd.

Knaplnéni cild bylo nejprve potieba na zaklad¢ informaci z odborné literatury
definovat produktivitu, jeji druhy a zplsoby méfeni a definovat ekonomickou
vykonnost podniku a zplsoby jejiho zjistovani. Prvni ¢ast prace - literarni reSerSe
obsahuje tyto zjisténé informace véetné popisu produkéni funkce a vysvétleni spojitosti
mezi ekonomickou piidanou hodnotou podniku jako ukazatel jeho ekonomické

vykonnosti a celkové produktivity vyrobnich faktorti.

Metodika prace navazuje na vysledky teoretické Casti a charakterizuje postup vypoctli
nutnych ke zjisténi stanovenych cilti. V praktické casti je nejprve charakterizovano
odvétvi vyroby nabytku dle Gdajti z Ceského statistického tiadu, dale jsou vymezeny
malé a stiedni podniky (MSP) a charakterizovana pouzita data z databaze Albertina.
Pro analyzu byly vyuzity informace z dat 204 malych a stfednich podnikt vyrabéjicich
nabytek v letech 2012 — 2016.

Byly analyzovany dva typy parcialni produktivity — produktivita prace zalozena
na piidané hodnoté a osobnich ndkladech a produktivita prace zaloZena na trzbach
a osobnich néakladech. Produktivita prace zaloZend na pfidané hodnoté¢ u MSP
zabyvajicich se vyrobou nédbytku ve sledovaném obdobi kolisala v pasmu 1,20 K¢ —
1,38 K¢ pridané hodnoty na 1 K¢ investovanou do osobnich nékladii. Svého maxima
dosahla roku 2015, roku 2016 opét mirn¢ poklesla. Pozitivné 1ze hodnotit, Ze hodnota
tohoto ukazatele produktivity vzdy dosahuje hodnot vysSich nez 1, tedy sledované
podniky v praiméru dosahuji kladného hospodaiského vysledku. Podobna kolisani Ize
pozorovat u produktivity prace zalozené na trzbach, ktera svého maxima dosahla o rok
diive (roku 2014) pti velikosti 4,93 K¢ trzeb vygenerovanych 1 K¢ osobnich nédkladi,
poté jiz klesala. Pokles byl zptisoben pravdépodobné neumérnym rychlej$im ristem

osobnich nakladu nez rastem trzeb.
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Dynamicky meziro¢ni vyvoj obou ukazatelli produktivity zaznamenava podobny pribéh
- nejvyssi narast v roce 2014 a témeét nejhlubsi pokles na konci sledovaného obdobi.
Zadouci u obou produktivit by byl jejich neustaly rist spojeny s ristem podniku

a rustem zivotni urovné zameéstnancu.

Ekonomickd vykonnost vybranych podnikii byla v této praci odvozena od vypoctu
reprezentativnich pomérovych ukazateltt (ROA, bézna likvidita, obrat aktiv a ukazatel

zadluZenosti) a nasledné vyhodnocena pomoci bonitnich modeld IN99 a indexu bonity.

Primérna rentabilita aktiv sledovanych podnikii v daném obdobi kazdorocné rostla,
podniky rok od roku dokazaly efektivnéji vyuZzivat sviij majetek. Roku 2016 dosahovala
ROA hodnoty 0,0777 K¢ zisku vygenerovaného z 1 K& celkového majetku podniku.
Bézna likvidita také vykazovala neustaly nariist, a tim narlst solventnosti sledovanych
podnikl, které zastdvaji primérnou strategii fizeni likvidity. Roku 2016 by byly
podniky schopny dostat svym zavazkum 1,9krat, kdyby vSechna obézna aktiva

pfeménily na finan¢ni hotovost.

Obrat aktiv sledovanych podnikil v ase kolisd, ale dosahuje vZdy hodnoty vys$si nez 1,
podniky do jisté miry vyuzivaji efektivné sviij majetek. V roce 2016 dokazaly
Vv priméru MSP vyrabé&jici ndbytek obratit celkova aktiva 1,44krat. Z vyvoje ukazatele
zadluzenosti lze vyvodit, ze béhem sledovaného obdobi nebyly vybrané podniky

predluZeny, jejich finan¢ni stabilita byla z pohledu véfiteld pevna.

Na zaklad¢ ro¢nich vysledkd indexu IN99 lIze tvrdit, Ze malé a stfedni podniky
vyrabé¢jici nabytek spiSe netvofi hodnotu pro jejich vlastniky. Naproti tomu vysledky
indexu bonity poukazuji na dobrou a v case se zlepSujici ekonomickou situaci

sledovanych podniki.

Pro posouzeni vazby mezi produktivitou a ekonomickou vykonnosti malych a stiednich
podnikii byly vybrany nejpouzivangjsi ukazatele produktivity — produktivita prace
zalozena na pfidané hodnot€¢ a na trzbach poméfované S osobnimi néklady.
Ekonomickou vykonnost podniku reprezentuji pomérovy ukazatel rentability aktiv

(ROA), index IN99 a index bonity.

Analyza zavislosti jednotlivych ukazateli ekonomické vykonnosti vSech sledovanych
podnikl na jednotlivych produktivitach prace byla realizovana na zéklad¢ korelacni

a regresni analyzy na 5% hladin€ vyznamnosti.
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Nejsiln€jsi zavislost absolutnich ukazatelii byla ve sledovaném obdobi zjiSténa mezi
rentabilitou aktiv a produktivitou prace zalozené na piidané hodnoté, jejichz parovy
korelaéni koeficient (r = 0,457) poukazuje na stiedné silnou piimou linearni zavislost.
Slabsi zavislost (korela¢ni koeficient r = 0,399) vykazuje index bonity na produktivité
prace zalozené na pridané hodnoté. Nejslabsi zavislost byla zaznamenana u indexu
IN99. Produktivita prace z trzeb vykazuje se vSemi ukazateli ekonomické vykonnosti
velmi slabou linearni zavislost. Obé sledované produktivity prace spolu c¢asteéné

koreluji, nicméné je nelze povazovat za zastupitelné.

Na zakladé vysledkt korelacni matice zobrazujici zavislost dynamickych ukazateld lze
tvrdit, ze v letech 2012 — 2016 existovala slaba zavislost mezi dynamikou produktivity
prace a dynamikou ekonomické vykonnosti sledovanych podnikd. Rist produktivity
prace zalozené na piidané hodnoté ¢i trzbach a osobnich nakladech s 95%
pravdépodobnosti jen minimaln€¢ ovlivitluje rast ekonomické vykonnosti MSP

zabyvajicich se vyrobou nabytku.

Bylo prokazano, Ze ukazatel produktivity prace zptfidané hodnoty lze caste¢né
povazovat za determinujici faktor ekonomické vykonnosti (reprezentované ukazatelem
ROA ¢i indexem bonity) malych a stfednich podnikti zabyvajicich se vyrobou nabytku.
produktivity prace je jednou z dilezitych naplni managementu podnikd, nebot’ rust
produktivity je vyznamnym zdrojem ekonomického rlstu podniku, ristu jeho
konkurenceschopnosti a riistu zivotni trovné jeho zaméstnanct. Z provedené analyzy
dale vyplyva, ze rizikem do budoucna by mohl byt nepfiméfeny rist mezd (osobnich
nakladt)) zpusobujici pokles produktivity prace, a tim riziko poklesu

konkurenceschopnosti podnikd.
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l. Summary and Keywords

The main goal of this thesis is to assess the relation between labour productivity and
economic performance of small and medium companies in the selected sector of czech
manufacturing industry. The selected sector is furniture manufacture. Required data for
the years 2012 - 2016 are gained from database Albertina, the database which collects
information about companies in Czech Republic.

The first part of thesis describes findings and relation between productivity and

economic performance from scientific literature.

The first section of practical part of the thesis focuses on analysis of labour productivity
and economic performance of chosen companies. The results of analysis indicate that all
indicators grew fast till the year 2014 then the pace of growth went down. The second
section of pratical part is devoted to proving the relations between labour productivity
based on value added or sales and personal costs and economic performance
represented by indicator ROA and indexes of financial health: IN99 and Reliability
index. Regression and correlation analysis evaluates described relations. It was proved that
indicator of labour productivity based on value added can be used as a determinant of
economic performance of small and medium companies in furniture manufacture. The
higher labour productivity is the more successful and competitive company is. The
results of thesis point out that there could be a risk of disproportionate growth of wages

generating decrease of labour productivity and decrease of competitiveness.

Keywords: productivity, labour productivity, value added, economic performance,

return on assets, index IN99, reliability index, correlation, linear regression
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