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Koncepce rozvoje mikroregionu Stiedni Hana

Abstrakt

Diplomova prace je zaméiena na vyzkum sociokulturniho potencialu ruralniho rozvoje
V Mikroregionu Stiedni Hand. Charakteristické aspekty regiondlniho rozvoje obsahuje na
zaklad¢ analyzy sekundarnich dat teoretickd ¢ast prace. Cilem praktické Casti bylo na
zaklad¢ vySe zminén¢ho vyzkumného zaméfeni sestavit relevantni koncepci rozvoje
Mikroregionu Stfedni Hana. Navrh koncepce se opird 0 vysledky dil¢ich cill, které tvofi
SWOT analyza asituaéni analyza mikroregionu, jez byla provedena formou
socioekonomické analyzy. Podklady K tvorbé socioekonomické analyzy byly ziskavany
kvantitativni metodou V podob¢ sledovani objektivnich dat z vetejn¢ dostupnych zdroja.
Vysledky ukazuji nedostatky v samotném principu komunitné vedeného mistniho rozvoje,
kde mezi mistnimi aktéry je pomérné nizky socidlni kapitdl spolecné S malym pocitem
zavazku k danému tizemi. Na zakladé této skute¢nosti jsou na izemi mikroregionu predikce
nepfiznivé ato zejména V oblastech demografického a socioekonomického vyvoje.
Koncepce rozvoje je strukturovana na tii skupiny realizacnich etap definovanych
rozvojovych oblasti. Pouziti koncepce rozvoje Mikroregionu Stfedni Hana v praxi je realné
jednak v roviné Mistni akéni skupiny Vv podob¢ diskuzi na téma sociokulturniho kapitalu
ajednotného postupu Vramci definovanych rozvojovych oblasti, ale také Vroviné
podnikatelské sféry, kdy vysledky v koncepci mohou byt podkladem k podnikatelskym

zamérum.

Kli¢ova slova: Regionalistika, Regionalni rozvoj, Region, Mikroregion, Komunitné vedeny
mistni rozvoj, Strukturdlni a investi¢ni fondy EU, zakon 0 podpote regionalniho rozvoje,

situacni analyza, SWOT analyza



Development concept of the Microregion Stifedni Hana

Abstract

The diploma thesis is focused on the research of the socio-cultural potential of rural

development in the Microregion Stfedni Hana.

The theoretical part of the thesis includes characteristic aspects of the regional development
based on the analysis of the secondary data. The aim of the practical part, in accordance with
the research mentioned above, was to create relevant development concept of the
Microregion Stfedni Hana. The concept proposed is based on the results of partial objectives,
formed by SWOT analysis as well as the situational analysis of the microregion, which was
carried out in the form of socio-economic analysis. Materials for the socio-economic analysis
were obtained by the quantitative method in the way of monitoring objective data obtained
from the publicly available resources. The results show shortcomings in the very principle
of the community-led local development, where there is a relatively low social capital along
with the low sense of commitment to the territory among the local participants. Based on
this fact, predictions in the microregion are adverse, especially in the field of demografic
and socio-economic development. The development concept is structured into three groups
of development stages of defined development areas. The use of the development concept
of the Microregion Stifedni Hana is practicable in the field of the Local Action group through
discussions on socio-cultural capital and uniform approach within defined development
areas as well as in the level of business sphere, where the results in the concept may form

the basis for business plans.

Key words: regionalism, regional development, region, microregion, community-led local
development, EU structural and investment funds, the law of regional development support,

situational analysis, SWOT analysis
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

SRR — Strategie regionalniho rozvoje

MMR — Ministerstvo pro mistni rozvoj
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ESIF — evropské strukturélni a investi¢ni fondy
VUSC — vyssi uzemni samospravné celky
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OPZ — operaéni program zaméstnanost

PRV — program rozvoje venkova

OPZP — operaéni program Zivotni prostiedi
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1 UVOD

Téma diplomové prace je zaméfeno Sirokospektraln€ na problematiku regionalniho rozvoje.
Z pohledu historického vyvoje se nejedna 0 pojem, ktery je vylucné spojen se soucasnosti,
nicméné je spole¢ensky vice diskutovany v souvislosti se vstupem Ceské republiky do EU.
Mezi dulezité milniky Vv historii regionalni politiky v nasi zemi 1ze zminit aktualizaci Zasad
regionalni politiky CR stanovené Usnesenim vlady z 8. 4. 1998 ¢. 235, které podle informace
z kontrolni akce NKU stanovily zakladni cile, programové dokumenty, principy a néstroje.
Podporované regiony se podle informace z kontrolni akce promitly do zédkona ¢. 248/2000

Sb., 0 podpofe regionalniho rozvoje.

Vzhledem Kk povaze této prace nebude cilem V jeji prvni obecné ¢asti teoreticky obsahnout
vSechny oblasti diskutované problematiky a podat uceleny ptehled takto transdisciplinarni,
multidisciplindrni a interdisciplinarni védni discipliny. SpiSe se budu snazit reflektovat na
zakladé¢ analyzy sekundarnich dat adle mé tuvahy nejmarkantnéjSi pojmy 2z oblasti
regionalniho rozvoje, socialnich véd, ekonomickych teorii a nevyjimaje i managementu

V jejich vzajemnych provazanostech a souvislostech.

V empirické ¢asti se budu vénovat soucasné situaci vV mikroregionu, kde budou sledovany
aspekty jakozto socidlni (zaméstnanost, Skolstvi, zdravotni péce, kulturni a socialni kapital,
atd.), ekonomické dale naptiklad aspekty Zivotniho prostfedi a rekreace. Cilem vyzkumu
jsou oblasti lidského zivota a znaky lidskych ¢innosti, které vstupuji do socialnich interakci
a ovliviiyji tak naSe samotné jednani ijednotlivé oblasti spole¢nosti. Zjisténa soucasna
uroven vybranych aspekti je podkladem k formulacim hypotéz o predikci vyvoje prostiedi

a potencialii mikroregionu.

K vybéru vyse zminéného tématu mé vedla osobni incentiva pramenici Z mého dlouholetého
pusobeni v mikroregionu, jednak jako obyvatele a také jako provozovatele volno¢asového

centra v jednom z ¢lenskych mést v mikroregionu.
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2 CIL PRACE A METODIKA

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je vytvofit relevantni koncepci rozvoje Mikroregionu Stftedni Hana
obsahujici dil¢i navrhy k rozvoji jednotlivych oblasti Zivota v mikroregionu. Pro dosazeni
hlavniho cile v diplomové praci budou pouzity i dil¢i cile, kterymi jsou analyza vnitiniho

a vnéjsiho prostiedi mikroregionu jakozto nutny vystup pro tvorbu SWOT analyzy.

2.2 Metodika

Diplomova prace bude strukturovana na ¢ast prvni obsahujici teoretickd vychodiska, ktera
tvoii zaklad pro ¢ast druhou, a to empirickou. Cast teoretickych vychodisek bude obsahovat
systematicky ndhled na problematiku daného tématu S pomoci uchopeni zakladnich pojmi,

které jsou pro oblasti regionalniho rozvoje, EU @ managementu charakteristickeé.

Samotna syntéza poznatkll bude provedena nasledujicimi ¢innostmi, kterymi jsou analyza
sekundarnich dat, kterou jsem provedl na zakladé prostudovani zejména tuzemské odborné

literatury a dale ziskavani informaci z internetu.

V empirické ¢asti bude pouzita metoda situacni analyzy K ziskani uceleného nahledu na
soucasny stav mikroregionu. Metoda situacni analyzy bude vychazet ze socioekonomické
analyzy mikroregionu. Vychozimi podklady pro analyzy budou informace z vetejné
dostupnych zdroju a strategickych dokumentti z MAS Stifedni Hané, Regionalni agentury
pro rozvoj stiedni Moravy, mistnich samosprdav a z vlastnich zkuSenosti a postiehil
vyplyvajicich ze zivota Vv mikroregionu. Metodou SWOT analyzy budou identifikovany
konkrétni oblasti a ¢innosti znamenajici pro mikroregion jeho slabou a silnou stranku, dale
prilezitost ¢i hrozbu. Na zakladé toho budou stanoveny rozvojové problémy a diskuze
0 moznych doporucenich k jejich eliminaci. A tyto vysledky budou promitnuty v samotném

navrhu koncepce rozvoje.
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3 TEORETICKA VYCHODISKA

3.1 Regionalistika a prostorovy rozvoj

Moderni modely regionalni politiky se formovaly, jak tvrdi Peet a Hartwick studiem
obecnych problémi tykajicich se strategii regionalniho rozvoje, kdy jejich poznani vede
k efektivnéj$imu feSeni regionalnich problému. Zminéné problémy jsou oznacCovany jako
regionalni nerovnosti, jejichz vznik se pfipisuje podle Wokouna, Malinovského,
Damborského, Blazka a kol. (2008) fad¢ faktorui. Jako obecny nahled na disparity lze z praxe
uvést pusobeni trzniho hospodaistvi. Zejména vliv liberalismu, ktery sice podle Krejciho
(2013) zrychluje ekonomicky rist, nicméné v mnoha ptipadech podporuje vnéjsi priciny
vzniku disparit. Funkci regionalni politiky je vytvaret intervence vedouci k optimalnimu
rozmisténi socioekonomickych nastroji. Regionalni politice je mozno tim to rozumét jako
distancované hospodaiské politice fesSici zminéné vzniklé nerovnosti S cilem optimalniho
ekonomického ristu konkrétniho tizemi. V fadé publikaci zabyvajicimi se problematikou
regionalniho rozvoje neexistuje jednotny pohled na definici této multioborové discipliny.
Regiondlni rozvoj, jako akademickou disciplinu, vytvofil v polovin€ minulého stoleti Walter
Isard jako reakci na nutnost feSeni prostorového rozvoje komplexnim zptsobem (Krejci,
2013). Krejéi dale dodava do souvislosti S regionalni védou pojem regionalistka, ktery
Kohout (2013) charakterizuje jako obor zabyvajici se konkrétnim prostorem. Pro ilustraci
vyznamu pojmu regiondlni politiky uvedu nasledujici vycet definic od erudovanych

odborniku:

e Regionalni politika predstavuje vSechny verejné intervence, které vedou ke
zlepsovani geografického rozdeleni ekonomickych cinnosti, resp. které se pokouseji
napravit urcité prostorové disledky volné trzni ekonomiky pro dosazeni dvou
vzajemné zavislych cilu — ekonomického rustu a zlepseni socialniho rozdéleni
ekonomickych efektii (Vanhove, Klaassen, 1987).

e Jeto soucast statni politiky, ktera ovliviiuje rozmisteni hlavnich ekonomickych zdrojii
a aktivit na celém uzemi statu nebo V jeho casti. Zahrnuje opatreni napomdahajici na
jedné strané ristu stupné ekonomické aktivity na uzemi, kde je vysoka
nezaméstnanost a malda nadéje na prirozeny ekonomicky rust, a na druhé strané

opatreni slouzici kontrole ekonomickych aktivit na uzemich S nadmernym riistem

(Goodall, 1987).
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Regionalni politika je soucdsti hospodarské politiky, coz predstavuje cinnost statu
zamérenou na ovliviiovani vyvoje verejnych véci bez ohledu na to, kdo ji uskutecnuje.
Lze tudiz konstatovat, Ze hospodarska politika predstavuje specifické aktivity, které
resi meziregionadlni nerovnovahu a disproporce uvniti- regionu. Regionalni politika
Jje tedy cilevédoma cinnost piisobeni statni spravy a samospravy (na urovni centralni,
regiondlni a lokdlni) na dynamiku a strukturu rozvoje regionii ana zmény
V podminkdch a strukture prostorového usporadani narodniho hospodarstvi. Je
soucasti makroekonomické hospodarské politiky statu arealizuje se Vv uzké
soucinnosti S odvétvovymi politikami — strukturdlni a urbanistickou (Kern, 1998).
Regiondalni politika predstavuje vSechny verejné primé | nepiimé intervence statu,
regionu, obci amést, vedouci K lepsimu prostorovému rozdéleni ekonomickych
| mimoekonomickych cinnosti. Lze V ni vidét snahu korigovat urcité prostorové
disledky volné trzni ekonomiky ve smyslu dosazeni dvou vzajemné zavislych cilu,
Jimiz je ekonomicky rist a zlepSeni socialniho rozdéleni (Adamcik, 1998). (Stejskal
a Kovarnik, 2009, s. 12-13).

Pro celistvy nastin takto Sirokospektralniho pojmu je stézejnim bodem vymezeni

jednotlivych pojmoslovi, ktera lze shrnout pod zastfeSujici vySe jiz zminény pojem

regionalistiku jako regionalni védu, kde je pfedmétem zkoumani vlastni region (Krej¢i,

2013). Mimo regionalistiku je dle Zizky (2013) dale dilezité uvést pojmy souvisejici

S utvafenim izemi vV samotné regiony, jimiZ jsou:

Regionalizace kdy se jedna o geografickou disciplinu vymezujici ur€ity prostor na
region a to na zakladé moci instituci tedy moci tstiednich organti. Cmejrek (2004)
k regionalizaci dodava, Ze spolu s decentralizaci je zdivodiovana jako zefektivnéni
vykonu statni spravy. Skokan (2005) rozeznava regionalizaci na fyzicko-
geografickou majici podobu ryze pfirodni vychazejici z pfirodnich véd
a regionalizaci socio-ekonomickou slouzici jako nastroj ekonomické geografie.

Regionalismus je mozné vylozit jako ideologii plynouci ze spole¢ného
myslenkového sdilent lidi Zijicich v daném regionu. Zde je podle Zizky (2013) snaha
0 decentralizaci a vy$§i miru nezavislosti plynouci oproti regionalizaci ze zdola

neboli od samotnych mistnich aktéra.

Oznaceni regionalistiky ve svém uz§im pojeti pfedstavuje regionélni rozvoj. Podle n¢kterych

autortit zejména vSak podle kolektivu autori Wokouna, Malinovského, Damborského,
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Blazka akol. (2008), ktefi do své publikace zatadili rozsahlou kapitolu vénovanou
zakladnim vychodisktim regiondlniho rozvoje, je diskutovany pojem nutné rozliSovat na dva
pristupy. Témito dvéma zékladnimi piistupy jsou dle autori smér akademicky a smér
prakticky. Regionalni rozvoj je v tomto kontextu chapan jako teoreticka disciplina, ktera na
zaklad¢ spolecenskych véd buduje teoreticky zaklad pro praktickou podobu, a to regionalni

politiku. Jejich vzajemny vztah je graficky znazornén zminénymi autory nize na obrazku.

Obrazek 1: Dvoji chapani regionalniho rozvoje a regiondlni politiky

Regionilni rozvoj , Regionilni rozvoj
~ aplikace nauk (ecoprabe, | — v vyuiid a zvyseni |
i : \§0F e = Y .

exonomie, Socoogie apod. ) potencaiu regionu

~ akademidky pistup prakeicky pfiswp

X 7

Regiondlni politika
4 - ovlivnéni rozmisténi »
sociockonomickych aktivit

Zdroj: Wokoun, Malinovsky, Damborsky, Blazek a kol. (2008 s. 12)

Problematiku prostorového rozvoje neboli jak uvadi Wokoun, Malinovsky, Damborsky,
Blazek a kol. (2008) v Ceské republice nepouzivany termin prostorové planovani a rozvoj
V sob¢é obsahuje jak jiz zminénou regionalni politiku arozvoj tak iuzemni planovani

a rozvoj. Pro blizsi nahled na prostorové planovani je nutné vymezit jeho vzajemné vazby

mezi uvedenymi pojmy.

Regionéalni a izemni rozvoj tvoii teoreticky zaklad naptiklad studijnimi obory. Autofi
Wokoun, Malinovsky, Damborsky, Blazek a kol. (2008) v této souvislosti uvadeji, ze se
regionalni a uzemni rozvoj vzajemné prolinaji, a to nejen na akademické pidé, ale napiiklad
I v praxi spolupraci odborti regionalistii a izemnich planovaci. Déle je mozné pokracovat
regionalni politikou a uzemnim planovanim jako prostiedku K iniciaci poznatki slouzicich
k ovlivnéni jejich praxe. Tyto dvé Cinnosti autofi prezentuji oddélené na zakladé odlisné
legislativy a strategickych dokumenti obou uvedenych termint. Nyni zbyva uvést
regiondlni a izemni rozvoj ve své praktické Cinnosti jako vysSi zhodnoceni zemi. Jak

uvadgéji autofi Wokoun, Malinovsky, Damborsky, Blazek a kol. (2008) vysledek uzemniho
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planovani zavisi na kvalité regiondlni politiky stejné tak jako kvalitni regiondlni politiku
vymezuje uzemni rozvoj. Obé¢ discipliny takto vytvareji prostorovy rozvoj.
Grafické zpracovani vySe uvedenych odstavcli vénovanych problematice prostorového

rozvoje nabizi schéma zpracované tymem autori. Schéma je ¢lenéno na ¢asti obsahujici

dvojice termini, jejichz obsahové vyznamy jsou uvedeny vyse.

Obrazek 2: Vztah regionalniho rozvoje, izemniho rozvoje, regionalni politiky, izemniho planovani

a prostorového rozvoje
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3.1.1 Vyvoj regionalniho rozvoje v EU

Snaha 0 vyvazeny rozvoj izemi, jak uvadi Krej¢i (2013) neni moderni zaleZitosti, ale snahou
starou jiz tisice let, sahajici az do dob staroveku. Samotny proces realizace rozvoje se odvijel,
jak uvadi Krej¢i (2013), dle politické moci vladnoucich. Déle dodava, ze tizemni rozvoj mél
spise intuitivni charakter a vyuzivaly se ovéfené modely ze zahrani¢i. Pfistup na zakladé

veédeckych poznatkti a vytvareni systematickych rozvojovych dokumentt je datovan ziejmé
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do obdobi konce novoveku. Od dob konce novoveéku vznikla spousta teorii zabyvajicimi se
aspekty rozvoje tizemi, které byly vzajemné odlisné ba i dokonce vzajemné se kritizujici
(Krej¢i, 2013). Divodem této skuteCnosti jsou odliSnd paradigma teorie regionalniho
rozvoje, ktera jsou zpusobena, jak uvadi (Peet a Hartwick 2009, in Krej¢i, 2013)

nasledujicimi okolnostmi:

e politické postoje svého tvurce,

e misto a doba svého vzniku,

e rozdilnd filosofickad vychodiska,

o odlisné odborné zkusenosti a profily svych zakladatelii (napr. ekonomii, sociologii,

antropologii, historikii, geografit apd.). (Peet a Hartwick 2009, in Krej¢i, 2013, s. 5).

Na zaklad¢ vyse uvedeného vyctu faktori ovliviiyjicich tvorbu konceptl 1ze spatfit diivod
jejich studia ve snaze o uchopeni obecnych problému, kdy jejich poznani ma prakticky
piinos pro tvorbu regionalnich strategii. Podle Stejskala a Kovarnika (2009) je pfistup
K regionalni politice aregionalnimu rozvoji béhem toku casu konstantni zménam ve
spolecnosti jako vysledku nezastavitelného a postupného vyvoje déni. Zde je vSak nutno
dodat, ze kazdy vyvoj nemusi vzdy sméfovat spravnym smérem. Geneze regiondlniho
rozvoje béhem toku casu obsahuje dil¢i vyvojové etapy téZ oznaCovany jako hlavni

metodologické ¢i teoretické piistupy, které budou blize popsany nize V samostatné kapitole.

V odbornych publikacich je uvadén pocatek moderniho piistupu K regionalni politice
v obdobi velké hospodaiske krize ve Velké Britanii, kdy Anglie musela fesit problém velké
nezameéstnanosti V typicky primyslovych oblastech. Zdkonem byly stanoveny problémové
regiony apostupy jak dosdhnout napravy. Regiondlni politika nabyla své podstaty
Vv ostatnich statech obecné po druhé svétové valce ve Ctyficatych a padesatych letech

minulého stoleti.

Snaha o vytvafeni regionalni politiky stati v povalecné Evropé ziejmé plynula z motivu
0 restrukturalizaci tézebnich a tézkych primyslovych zon. Vznik Montanni unie je dalo by
se fici vysledkem obav Francie ze znovuobnoveni némeckého militarismu. Evropské
spolecenstvi uhli a oceli timto davalo moznost piehledu 0 stavu tézkého primyslu ¢lenskych
stati. Regiondlni politika vV modernim pojeti v povalecné Evropé méla také vyznam
I V agrarnim prostoru a to zejména V plnéni Spole¢né zemédélské politiky, kdy staty mély
pro piipad hrozby némeckého militarismu pod kontrolou dalsi strategickou komoditu a to

potraviny.
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Podoba regiondlni politiky V evropskych spolecenstvich neméla soudobou podobu
koordinované evropské politiky. K napravé vytyenych cilti stanovenych narodnimi staty
slouzil tradi¢ni piistup regionalni politiky V podobé centraln¢ tizené podpory velkych
kapitalovych podnikl. Postupné kroky ke spole¢né regionalni politice vznikaly postupnymi
roz§ifovanimi 0 nové Clenské staty, kdy bylo nutné fesit disparity téchto nove ptichozich

¢lenskych stati.

Tato situace se tykala iCeské republiky, kdy jako jedna ze zemi bloku centralné
planovanych ekonomik zadajicich 0 vstup do jiz existujici EU musela pfijmout pfistupova
opatfeni. Kodanska kritéria a dokument Agenda 2000 z rozmezi let 1993 az 1999. Po roce
1989 daly tyto dokumenty novy impuls ¢eské regionalni politice a to po riznych pokusech
0 vytvofeni jednotné koncepce tehdejSimi vladnimi Ciniteli (Lacina, 2007; Wokoun,
Malinovsky, Damborsky, Blazek a kol., 2008; Jilkova, 2018; Tomsik, 2016).

3.1.2 Vyvoj regionalniho rozvoje v CR

V ramci CR je vyznamnou zménou V piistupu K regionalni politice reforma veiejné spravy
po roce 1989, kdy doslo K reformé jak institutd pravniho systému naSeho statu, tak
i k obnové moznosti ob¢anti podilet se na samospraveé. Tento koncept je oznaovan jako
neoregionalismus kladouci diraz na aktivitu ob¢anl a posilovani pravomoci regionalni

samospravy (Krejéi, 2013).

Jeho opakem je koncept top-down jehoz vykonavatelem je stat. Zruseni systému centralizace
a pfechodu systému rozhodovani na samospravné uzemni celky dalo v dasledku své
realizace vzniku principu subsidiarity. RozloZzeni kompetenci Vv ramci instituci vefejné
spravy po vertikdlni a horizontalni linii umoziiuje rozhodovani na nejnizSich urovnich.
Timto se obcanovi naskytuje pfilezitost participace nad kontrolou hospodafeni jeho
ptislusného obecniho ufadu prostfednictvim pfistupu K informacim 0 vefejnych
zalezitostech a vyjadifovani vlastnich nazori na vefejnych zasedanich zastupitelstev
(Pekova, Pilny, Jetmar, 2008). Jako nasledujici pozitivum reformy centralizace lze spatfit
V nutnosti spoluprace volenych organti na vSech urovnich, kdy podle Pekové, Pilného
aJetmara (2008) nastava eliminace mocenskych projevi vlady profesionalniho
managementu Vv podob¢ ufednikli, ktefi svym dominantnim postavenim ovliviiovali

rozhodovani volenych organi.
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Na zéklad¢ analyzy sekundérnich dat odborné vetejnosti zabyvajici se studiem regiondlni
politiky Ize tvrdit, Ze regionalni politika do obdobi devadesatych let minulého stoleti ztracela
svij smysl. Stejskal a Kovarnik (2009) uvadéji skute¢nost, ktera je zaloZena na faktu stirani
regiondlnich rozdilti vlivem centraln¢ fizené ekonomiky. Rozdily mezi regiony se projevily
po roce 1989 opétovnym vznikem trzni ekonomiky, kdy se regiondlni disparity stali
negativnim vysledkem vyvoje ptedeslého rezimu (toto tvrzeni ovSem neznamena a nefika,
ze rezim mezi 1éty 1945 az 1989 byl zcela negativni ve vSech smérech.). Podle Stejskala
a Kovarnika (2009) se v devadesatych letech minulého stoleti Ceska republika musela
potykat se zménami Vv hospodarstvi v disledku ekonomické transformace. Rozvoj byl
realizovan hlavné nizkou inflaci a fiskdalnimi intervencemi sdtu. Autofi Stejskal
s Kovarnikem (2009) dale dodavaji, ze myslenka podpory rozvoje skrze statni privatizace
s cilem pfilakani zahrani¢nich investort, nebyla spravnou a ukézala se jako pfi¢ina vzniku

ztraty konkurencni vyhody.

Snahy vladnich ¢initelti po roce 1989 institucionalné uchopit a legislativn¢ vymezit problém
chybgjici regionalni politiky vedly, ponechame-li zpracované rizné materialy k danému
tématu, ke vzniku zakona ¢. 299/1992 Sh., o statni podpoife malého a stiedniho podnikan.
Pfijeti zakona se podle Svobodové a kol. (2013) da klasifikovat jako jeden z prvnich krokt
sméfujicich K realizaci tehdy chybé&jici jasné aucelené koncepce regionalni politiky.
Podpora malého a stfedniho podnikani byla zamétena na podniky nachazejici se zejména
v hospodaisky zaostalych regionech, ato naptfiklad formou lepsiho pfistupu K Gvérim.
Cilena podpora podnikateld je racionalni po€in S ocekavanymi pozitivy ve zvySeni HDP na
obyvatele v dané oblasti Vv porovnani S republikovym primérem spolu se snizenim
nezaméstnanosti a posilenim kupni sily. Do budoucnosti budou podniky investované
finan¢ni prosttedky vracet do statniho rozpoctu a obci, prostfednictvim rozpoctového uréeni

dani.

Jako samotny po¢atek regionalni politiky v CR je v odborné literatufe zmifiovano usneseni
¢, 759/1992 s ndzvem Zdsady regiondlni hospodarské politiky viady Ceské republiky. Tento
dokument byl vSak novelizovan usnesenim ¢. 235/1998 oznacen jako nové Zasady
regionalni politiky CR, které mély podobu komplexngjsiho dokumentu, jez byl podkladem
zakona €. 248/2000 Sh., 0 podpoie regionalniho rozvoje. Souhrnny piehled institucionalniho

ramce regionalni politiky bude pojednan nize v teoretické ¢asti (Svobodova a kol., 2013).

20



3.2 Regiony

Cejpova (2018) ve svém ¢lanku pojednavajicim 0 regionu a regionalni identité, udava pojmu
region vyznam Vroviné Kolektivity, coz umozZiuje, dle mého pohledu, uchopit
charakteristiku regionu ve své multioborovosti vystihujicim a polopatickym znazornénim.
Na region je mozné na zaklad¢ vySe zminéného tvrzeni nahlizet jako na vysledek Cinnosti
behem historického vyvoje obyvatel Zijicich na izemi, které je vymezené svymi formalnimi
hranicemi. Cejpova (2018) mezi zminéné ¢innosti uvadi naptiklad tvorbu identity regionu

formou dodrzovani a potadani kulturnich tradic a kulturnich akci ¢imz lidé zijici v misté

vytvareji svou kolektivni historii, ale i instituce.

Tento mozny popis, jak Cejpova (2018) sama dodava, neni samoziejmou praxi pro vétsinu
oblasti. Podle Stejskala a Kovarnika (2009) jsou existujici pFirozené regiony, jejichZ popis
je totozny se vztahovou a kolektivné utvarenou oblasti Cejpové (2018) a dale regiony
administrativni, jejichz popis odpovida v praxi vétsing oblasti v ramci CR. Administrativni
regiony jsou vytvofeny formalné pro potieby vetejné spravy. Podle odborného ¢lanku
Cejpové (2018) byla problematika regionu vymezena vu¢i vefejnym a legislativnim
dokumentiim ponékud tacitné. Proto je nutno uvést i teorie explicitniho charakteru ve smyslu
jejich vécného zaméfteni, a to naptiklad na prostorové uspotadani, Casoprostoroveé zény ¢i
klasifikace podle strategickych dokumentd. Pistup kregionu na zékladé zminénych

teoretickych ptistupli praxe oznacuje jako jejich klasifikaci.

3.2.1 Klasifikace regioni

Klasifikaci regiond se zabyva regionalni typologie, ktera podle Krej¢iho (2013) obsahuje
nasledujici ¢innosti:

e hleda spolecné rysy na zaklad¢, kterych spojuje prostorové jednotky do kategorii,

e na zéklad¢ identifikovani spolecnych rysi jsou vysledkem #ypologické regiony,

e Vvramci charakterizace prostorovych jednotek postupuje regiondlni typologie

hierarchicky v ramci popisovaného celku v¢etné jeho cdsti, jednotek a vazeb.

Zizka (2013) k regionalni typologii dodavé, e neexistuje konstantni klasifikace, ktera by
sjednotila, jak uvadi Krejéi dosavadni mnohokriterialni piistupy. Zizka v problematice
typologie regiont pokrac¢uje vymezenim faktori ve vys$si pojmové hierarchii, kdy zminéné

faktory déli na exogenni a endogenni. Mezi exogenni faktory Zizka (2013) fadi ptirodni
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a demografické a mezi endogenni faktory ekonomické a spravni. Keating (1998, in Zizka,
2013) taktéz zjednodusSené setazuje klasifikacni kritéria do fyzickych prostor, které definuje
prirodnimi determinanty nebo okolo ustredniho bodu z hlediska ekonomického, politického

nebo kulturniho.

Klapka a Tonev (2008, in Krej¢i, 2013) navazuji se svou obecnou klasifikaci sefazenou do

¢ty hledisek, kterymi jsou:

e odvétvove hledisko,
e metodologické hledisko,
e taxonomicke hledisko,

e hledisko formy.

Pro ilustraci mozné klasifikace regionti bude pro svou obsahovou napln blize popsano pouze

hledisko odvétvové a hledisko formy.
Odvétvové hledisko

Umoziuje separovat regiony na dil¢i odvétvi. Podle Toneva a Klapky (2008, in Krejéi,

2013) jsou vymezovany regiony dle:

e geografického cleneéni,

o ucelu spravy, kdy se jedna 0 uméle vytvarené prostorové jednotky z moci spravnich
organu S cilem praktického vyuziti. Do tohoto typu Clenéni se fadi regiony ucelové
ajiz vySe zminéné administrativni,

e ckonomické vykonnosti, kde jsou regiony vymezovany na rustove, stagnujici
a problémové. Téma problémovych regionii je zachyceno V zdkoné 0 podpote
regiondlniho rozvoje, ktery vymezil staitem podporované regiony, jimiz jsou:

o strukturalné postizené,

o

hospodarsky slabe,
o venkovské regiony,

o ostatni.
Hledisko formy

Podle Krej¢iho (2013) se formou mini charakter regionalizacniho kritéria. Krejéi (2013) na

zaklad¢ hlediska formy rozenava regiony:

e homogenni,

o |eterogenni,
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Homogenni regiony

Lacina (2007) homogenni regiony popisuje jako oblasti, které jsou charakteristické
jednotnosti vii¢i nékterym kritériim. Kterymi mohou byt geografické znaky. Zizka (2013)

dodava, ze se homogenni region vyznacuje svou vnitini homogenitou a vnéjsi heterogenitou
Heterogenni regiony

Heterogennimi regiony jsou popisovany propojenosti jejich prostorovych jednotek. Krej¢i
(2013) k propojenosti jednotlivych ¢asti heterogenniho regionu dodava, ze jsou na sobé
vzajemné zavislé. Jako piiklad heterogenniho regionu se udava region noddlni. V praxi
vystihujici popisovanou charakteristiku svou skladbou v podobé jadra a periferie. Jadro
a periferie nodalnich regionti vymezil Christaller jako teorii centralnich mist (Krej¢i, 2013;

Ziska, 2013; Lacina, 2007).

Dilezitym bodem V klasifikaci regiont je klasifikace z pohledu evropské unie. Vznikla pro
potieby EU pro mezinarodni anarodni srovnavani nafizenim Evropského parlamentu
a Rady (ES) ¢. 1059/2003 o0 zavedeni spole¢né klasifikace tzemnich statistickych jednotek
NUTS a LAU (Utedni véstnik Evropské unie, Natizeni Evropského parlamentu. .., 2013).

3.3 Teorie regionalniho rozvoje

Jak potvrzuje Blazek s Uhlifem (2011) b&éhem geneze vyvoje teorii zabyvajicimi se
regionalnim rozvojem jich vznikla Siroka $kala. Teorie jsou si ve svych vychozich principech
Casto protikladné. Pri¢iny rozdilnych nazord amotivy jejich studia jsou uvedeny
Vv pfedchozich odstavcich. Odborna literatura téma teorii regiondlniho rozvoje fadi do dvou
podle Blazka a Uhlite (2011), zdkladnich kategorii, které tvofi ptistupy konvergencni
a divergencni. Jak Blazek s Uhlifem (2011) dale pokracuji diskuse u odborné vefejnosti na
téma zakladniho déleni teorie regionalniho rozvoje na koncept rovnovahy ¢i nerovnovahy je
probihajici jiz fadu let. Mira intervencionizmu se takto stdva pfedmétem debat 0 podobé
hospodarské a regionalni politiky v jednotlivych etapach. Stejskal a Kovarnik (2009) k mife
intervencionizmu dodavaji, Ze snaha 0 vyvéazeny ekonomicky rist tedy ekonomické
rovnovahy je piezitkem tradi¢nich pfistupli. V soucasnosti je podle autort cilem maximalni
ekonomicky rozvoj a vytvareni trzniho prostiedi, ve kterém je dosazeni nivelizanich

procest nemozné.

Préavé zminéna mira zasaht statu do ekonomiky odrazejici se od aktudlnich ekonomickych

smért koncipovala profily regionalnich politik. Jednotlivé koncepce teorii regionalniho
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rozvoje podle Jilkové (2018) reflektuji takto historicky vyvoj ekonomickych sméri.
V soucasnosti je podle Blazka a Uhlife (2011) snahou regionalniho managementu vytvaret
koncepce takové regiondlni politiky, kterd svymi praktickymi vychodisky neodpovida
dvéma extrémnim vzajemné protilehlym poélim statniho intervencionizmu (napiiklad

neoklasismus proti neomarxismu).
Jilkova (2018) a dalsi pracuji s délenim teorii do péti velkych skupin, jimiz jsou zminéné
vyznamné ekonomické sméry. Se kterymi dale pracuji prostiednictvim dedukce na konkrétni

teoretické modely. Systematicky pichled zakladniho ¢lenéni nabizi (Blazek, 1999, s. 143, in
Jilkova, 2018):

Tabulka 1: Clenéni teorii regionalniho rozvoje

Obecny PrevaZzujici teorie C o
o sy . Regionalni politika
pristup regionalniho rozvoje
<1y Teorte reglronalm Zakladni idea: dé€lnici za praci
Neoklasicky rovnovahy

(1920-1940)

Keynesiansky
(1950-1975)

Nemarxisticky
(1970-1985)

Neoliberalni
(1975-)

Institucionalni
(1980-)

(Zejm. tzv. neoklasické

modely)

Teorie regionalni
nerovnovahy

(napf. teorie exportni
zékladny, teorie
kumulativnich pficin,
teorie poli ristu)

Teorie regionalni
nerovnovahy
(Napf. teorie

prostorovych déleb
prace)

Teorie regionalni
rovnovahy
I nerovnovahy
(napf. nova teorie
rustu)

Teorie regionalni
nerovnovahy
(napf. teorie

pramyslového okrsku,
teorie ucicich se
regionti)

Zdroj: (Blazek, 1999, s. 143 in Jilkova, 2018)

Hlavni nastroje: nastroje zvySujici mobilitu
pracovnich sil

Zékladni idea: prace za délniky
Hlavni nastroje: néstroje podporujici pfiliv
investic ze soukromého i vefejného sektoru

do problémovych regionti
(investi¢ni dotace, relokace instituci)

Néavrhy na opatfeni neomarxisté
neformulovali, v nékterych socialistickych
zemich (napf. byvala CSSR) byla regionélni
politika velmi U€inn4, ale za cenu ztraty
ekonomické vykonnosti a vnéjsi
konkurenceschopnosti

Zakladni idea: podpora lokalni iniciativy
Hlavni nastroje: podpora malych a stfednich
firem, decentralizace kompetenci,
deregulac¢ni opatieni

Zakladni idea:
Spoluprace a inovace

Hlavni nastroje: podpora malych a stfednich
firem, Sifeni informaci, networking,
gradualistickd proména mistnich instituci
zaloZeni na uceni.
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Krej¢i (2013) ve své publikaci zabyvajici se teoriemi regionalniho rozvoje uvadi nasledna
dil¢i ¢lenéni teorii vné jednotlivych ekonomickych smért a to dle Blazka a Uhlite (2002).
Uvedeni nasledného podrobného piehledu teorii dle Blazka a Uhlite (2002) je ve vztahu

k charakteru této prace bezpfedmétné.

3.3.1 Instituciondlni rovina regionalniho rozvoje

Institucionalni zabezpec€eni regionalni politiky ¢leni Wokoun, Malinovsky, Damborsky,

Blazek a kol. (2008) dle hierarchie jednotlivych participujicich instituci na urovné:

e Ceské republiky jako souboru stiednich organt,
e Regioni soudrznosti,

e Kiraje,

e Regiony se soustiedénou podporou statu,

e Spravni obvody obci,

e Obecni a méstské urady.

Autofi dale pracuji S rozborem jednotlivych Grovni na jejich funkéni opodstatnéni v roviné
regionalni politiky a podpory regionalniho rozvoje, tak kdy na urovni Ceské republiky
ptitazuji funkci koncepcni avykonnou ve smyslu zajisténi financnich prostiedkl
anevyjimaje i legislativniho ramce. Jako dal§i funkci vnimaji v principu subsidiarity.
Regiony soudrznosti autofi piipominaji ve své funkéni podstaté vyplyvajici jiz ze svého
nazvu, kdy jsou slouzici pro vyuzivani finan¢nich prostfedki ze strukturdlnich fonda v rdmci

politiky soudrznosti.

V ramci Grovné kraje je nutno blize uvést jeho ulohu v oblasti regionalniho rozvoje. Podle
Wokouna, Malinovského, Damborského, Blazka akol. (2008) jsou organy kraje
nepostradatelné v procesu rozvoje regionu. Jejich vyznam spociva v koncepéni a vykonné
moci, kdy spolupracuji s ustfednimi orgéany statni spravy atidi zajmy jednotlivych obci
v ramci daného kraje. Formou poskytovani ptjcéek a dotaci obcim ¢i pravnickym osobam,
dale podle autorti ziizuji pravnické osoby slouzici k podpofe a monitoringu rozvoje.
(Wokoun, Malinovsky, Damborsky, Blazek a kol. 2008)

Mezi dalsi instituty piisobici V oblasti rozvoje je nutno zminit strategické dokumenty, které

formuji ptistup K realizaci rozvojovych zamért tizemnich celku.
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Zakon 0 podpofte regionalniho rozvoje stanovuje:

e strategii regionalniho rozvoje,

e statni program regionalniho rozvoje.

Strategie regionalniho rozvoje podle zdkona 0 podpoie regiondlniho rozvoje obsahuje
zejména analyzu soucasného stavu spolu s plnénim stanovenych cili. Dale vymezuje statem
podporované regiony anavrhy pro cile dal§iho rozvoje. SRR CR 2014-2020 je
sttednédobym dokumentem, ktery je vypracovavan jednak na zakladé sbéru statistickych
udajt a dale na zaklad¢ studia podkladii ziskanych dle stavebniho zakona. Ziskané informace
vytvareji vystupni podklady pro tvorbu statniho programu regionalniho rozvoje, ktery oproti
strategii obsahuje konkrétni postup realizace oblastnich rozvojovych zamérti v podobé
vymezeni danych oblasti jejich cile zlepSeni spolu s uvedenim nastrojt slouzicich K realizaci
danych zaméri. Obsahem programu jsou i nezbytna pravidla pierozdélovani finan¢nich
prostiedkd. Autoii Wokoun, Malinovsky, Damborsky, Blazek a kol. (2008) dodavaji, ze
SRR CR 2014-2020 pracuje nejen se statnimi rozvojovymi programy, ale taktéZ

I S operacnimi programy a redistribuci prostiedki ze strukturalnich fond.

Diilezitou roli zaujimaji samotna ministerstva a to piedev§im Ministerstvo pro mistni rozvoj,
které podle zdkona 0 podpote regiondlni rozvoje je odpovédné za realizaci strategického
dokumentu SRR CR 2014-2020. Mimo to ma MMR ve své kompetenci dle kompeten¢niho
zdkona zroku 1996 ftadu oblasti feSici naptiklad bytovou politiku, cestovni ruch

anevyjimaje i oblasti regionalniho rozvoje.

Postaveni ministerstva financi spo€iva Vv ¢innosti narodniho schvalujiciho urednika v ramci
Narodniho fondu ministerstva financi spravujicitho financéni toky z evropskych fondi
a taktéz i hospodaii s tuzemskymi zdroji. Uast dalsich ministerstev je ve znameni Fidicich
organii, které byly ustanoveny na zakladné predpist EU, jak uvadéji autoti Wokoun,
Malinovsky, Damborsky, Blazek a kol. (2008).
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Grafické zpracovani institucionalni provazanosti nabizi (Kustcherauer, (2009) in Svobodova

akol., 2013):

Obrazek 3: Schéma institucionalni provazanosti regionalniho rozvoje
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Zdroj: (Kustcherauer, 2009, in Svobodova a kol., 2013)

3.3.2 Evropska unie jako prostifedek regionalniho rozvoje

Podle kolektivu autord Wokoun, Malinovsky, Damborsky, Blazek a kol. (2008) je regionalni
politika legislativné zakotvena v Maastrichtské smlouvé, ato vhlave XIV sndzvem
Hospodarska a socialni soudrznost. Ve €lancich 130a az 130d jsou zminovany snahy
spoleCenstvi 0 snizovani rozdil Vv rozvinutosti avtempu rozvoje jednotlivych ¢asti
Clenskych statli, neboli jejich regionti a venkovskych oblasti, které jsou v nevyhodném

postaveni. Clanky dale stanovuji podle zmifiovaného kolektivu autorti i zpsob FeSeni
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vzniklych disparit pomoci strukturdlnich fondii a dale také stanovuji vznik fondu

soudrznosti.

Jak kolektiv autorti dale dodéava, regionalni politika prosla jistym vyvojem, jemuz dalo
impuls mimo jiné i rozSifeni zakladajicich statd EHS. Mezi puvodni Sestici statit EHS nebyly
vyrazné socioekonomické rozdily. Homogenita ¢lenskych stati byla vyrazné narusena az po

obdobi druhého rozsiteni, kdy bylo nutné zadit fesit vzniklé regiondlni nerovnosti.

Ptistup Evropské unie vuc€i regionalni a strukturdlni politice je realizovan na zakladé
principt, které vytvari vlastni zasady Vv piistupu K dotacni politice. Témito zasadami nebo

principy jsou:

e princip koncentrace,

e princip programovani,

e princip adicionality,

e princip solidarity,

e princip subsidiarity,

e princip monitorovani a vyvhodnocovani. (Wokoun, Malinovsky, Damborsky, Blazek

a kol., 2008, s. 331-333).

Evropska unie takto prostfednictvim zminénych zasad dokaze alokovat finan¢ni prostfedky
na jasn¢ definované cile podporovanych projektt. Realizaci regionalni a strukturalni politiky
EU uskute¢nuje na zaklad¢ spoluprace organt ¢lenskych statti s Komisi, kdy jsou ¢lenskymi
staty vytvoteny kompetentni orgdny a 0soby, které tvoti dle nafizeni ¢. 1260/1999 regionalni
a mistni organy spole¢né s dalS$imi odborné€ zpusobilymi organy, které jsou tvoreny dil¢imi
resorty ustfedni spravy. Dulezitym bodem V této politice je systém vytvafeni Casovych
harmonogramii poskytovani finan¢ni pomoci spolecné s ptedem definovanymi koncepcemi
projektii. Koncepcné piredkladané projekty jsou vysledkem dohody o partnerstvi, kdy
Clenské staty predkladaji EU ndrodni rozvojové priority dle financovanych priorit EU.
Operacni programy takto vymezuji rozsah a formu podpory pro konkrétni tematickou oblast.
Principem Evropské unie v§ak neni opera¢nimi programy nahrazovat vydaje ¢lenskych stat
na dané projekty, ale pouze tyto vydaje dopliovat. Mezi dalsi v fad€ jiz posledni cile zasad
Tvorba regionalni politiky samotnymi aktéry a mistnimi organizacemi komunalniho ¢i

privatniho charakteru je jednim ze smysli principu subsidiarity.
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Podle Tomsika (2016) byla po reformé regionalni politiky Gizemi ¢lenskych statu rozdélena
do uzemnich statistickych jednotek NUTS. Jak dodavaji autoii Wokoun, Malinovsky,
Damborsky, Blazek a kol. (2008) toto rozdéleni zastiesuje ufad EUROSTAT. Clenéni uzemi
ma hierarchickou strukturu zalozenou na pravidlu komplementarity. Ceska republika jakozto
nejvyssi celek je oznacena jako NUTS 1 a na zakladé pravidla komplementarity je tvofena
jednotkami NUTS 2 které predstavuji regiony soudrznosti. Ty jsou dale tvofeny fadoveé
niz§imi jednotkami, kterymi jsou VUSC tedy NUTS 3. Mikroregion a MAS Stiedni Hana
jsou soucasti regionu soudrznosti Stfedni Morava, ktery administrativné spravuje Regionalni
rada regionu soudrznosti Stfedni Morava. Programové obdobi na roky 2014 — 2020 tidi
regiony spolecenstvi do tii kategorii podle procenta HDP na obyvatele podle pruméru EU.

Evropska komise takto rozdé€luje podporu na regiony:

e pro méné rozvinuté regiony, jejichz HDP je niz§i nez 75 % priméru EU je vyc¢lenéna
¢astka 182 mld. EUR,

e pro piechodové regiony, jejichz HDP se pohybuje v rozmezi 75 — 90 % praméru EU
je vyclenéna ¢astka 35 mld. EUR,

e provice rozvinuté regiony, jejichz HDP je vyssi nez 90 % priméru HDP je vyclenéna

¢astka 54 mld. EUR (Euroskop, Regionalni politika 2014-2020..., ©2005-2020).

Ceska republika se kromé Prahy fadi do kategorie méné rozvinutych regionit s HDP na
obyvatele mensim nez 75 % praméru EU. Podle webu dotaceeu je na vySe zminéné
programové obdobi vy¢lenéna &astka 351,85 mld. EUR. Pro CIL 1 investice pro riist
a konkurence schopnost, pod ktery spada drtiva vétSina operacnich programu, bude
vyélenéno 97,6 % z celkové ¢astky rozpoctu na programové obdobi. Skala (2016) dopliuje,
7e Ceska republika obdrZi z rozpoétu EU stejné jako v piedchozim programovém obdobi 24
mld EUR. Mimo uvedené zdroje ziskava Ceska republika finanéni prosttedky z fondi EHP,
které tvoii staty Island a Lichtenstejnsko a z fondti Norska. Podle ministerstva financi Ceska

republika z téchto zdroju procerpala vice jak 6 mld k¢.

3.4 Politiky EU

Jak uvadi webova stranka Vl1ada (Evropskeé politiky, ©2009-2020) politiky EU jsou veskeré
zalezitosti, které jsou projednavané v ramci EU ato bez ohledu na jejich klasifikaci dle
kompetenci jednotlivych statu, které jsou popsany nize. Clanek dale pokraduje V roviné

koordinaci jednotlivych politickych zalezitosti, v ramci kterych si jednotlivé ¢lenské staty

29



ziizuji vlastni koordinacni mechanismy. Koordinaénim mechanizmem tfadu vlady Ceské
republiky je Odbor koordinace evropskych politik, kde je vramci této sekce klicovou

instituci Vybor pro evropskou unii.

Podle Tomsika (2016) lze Kk politikim EU dodat, Ze jejich historicky kontext souvisi
s vyvojem evropskych spoleCenstvi, ato ve vztahu ke vzniku jednotlivych integrac¢nich
stupni Clenskych statd v rozvijejicim se spolecenstvi. Mezi jednotlivé stupné zminéného

integrac¢niho procesu ¢lenskych sttt ve spoleCenstvi se fadi:

e pasma volného obchodu,

e celni unie,

e spolecny trh,

e hospodarska a ménovda unie,

e politicka unie jako nejvyssi stupeni zainteresovanosti subjektll vV rdmci spolecenstvi.

Evropské staty se v soucasnosti nachazeji na stupni hospodaiské a ménové unie. Politicka
unie jak se v praxi ukazuje ujednotlivych ¢lenskych stati, vzbuzuje obavy o ztratu své
autonomie. Tomsik (2016) k politikdim EU dale pokracuje, Ze se tradi¢né rozliSuji na
spolecné a komunitarni. Toto déleni na dvé kategorie, jak sam Tomsik (2016) uvadi je jiz

nevyhovujici a je nutné rozliSovat oblasti s:

o wlucnymi kompetencemi,
o sdilenymi kompetencemi,
e doplnujicimi kompetencemi,

e kompetencemi clenskych statii.
V ramci spole¢nych politik se udavaji:

e spolecna obchodni politika,

e spolecna zahranicni a bezpecnostni politika,

e spolecnad zemedeélska politika,

e spolecna dopravni politika.
Spole¢na obchodi politika uréuje pravidla pro pasmo jednotného trhu majici vyhranény
pfistup vuéi tietim zemim a to jak v oblasti celni politiky, tak v ramci obchodnich dohod ¢i
zavadéni opatfeni. Spolecna zahrani¢ni a bezpe¢nostni politika je podle Tomsika (2016)

jakozto pred existenci Lisabonské smlouvy soucasti pilifové soustavy unie. Zde je vsak
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nutno podotknou, Ze samostatnost rozhodovani byla ponechdna Vv rukou diplomacii
¢lenskych statt. Zemédélstvi 1ze povazovat za pocatecni spole¢nou politiku zmifilovanou jiz
v Rimskych smlouvach. Spoleéné zemédélské politice je vénovana vétsina legislativni
¢innosti organi EU a i pfes snahu fady reforem tato politika patii K nejvice nakladovym
polozkam rozpoc¢tu EU (Ministerstvo zahrani¢nich véci, Spole¢na zeméedélska politika.. .,
2009).

Vyse uvedeny vycet politik je mozné dale doplnit oblastmi spadajicimi do zivotniho

prosttedi, ochrany spotiebitele, energetiky atd.

Samostatnou kapitolu v ramci politik EU tvoii strukturalni a regionalni politika, ktera je
podle webu Ec.Europa (Hlavni investi¢ni politika EU, nedat.) hlavni investi¢ni politikou EU.
Lacina (2007) strukturalni aregionalni politiku popisuje jako prostiedek slouzici ke
snizovani ekonomickych a socialnich disparit. Jak jiz bylo uvedeno vySe, politika
hospodaiské a socialni soudrznosti je instituciondln¢ ukotvena ve ¢lancich Maastrichtské
smlouvy. Podle publikujici odborné vefejnosti v oblasti regionalni politiky byl rok 1988
reformnim pro regiondlni politiku, kdy se sloucila s ¢asti socidlni a zeméd¢lské politiky
(Lacina, 2007; Tomsik, 2016). Tomsik (2016) dale pokracuje prezentaci novych pravidel

tykajicich zreformované regionalni politiky, ktera timto nabyla souc¢asnou podobu.

3.4.1 Fondy a strategie EU a CR

StéZejnim nastrojem stanovujicim regionalni rozvoj v ramci CR je, jak jiz bylo uvedeno vyse
dle zakona 0 regionalnim rozvoji sttednédoby dokument, kterym je Strategie regionalniho
rozvoje CR na obdobi 2014 — 2020. Strategické obdobi 2014—2020 vymezuije globélni cil,

ktery zni nasledovné:

Zajistit dynamicky a vyvdzeny rozvoj vizemi Ceské republiky se zietelem na kvalitu Zivota
a zivotniho prostredi, prispet ke snizovani regionalnich rozdilii a zaroven umoznit vyuziti
mistniho potencidlu pro posileni konkurenceschopnosti jednotlivych uzemné spravnich celki
(izemnich jednotek).“ (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, SRR CR 2014-2020, 2013,
s. 80).

Strategie dale rozlisuje globalni cil na Ctyii zakladni cile, které jsou totozné S prioritnimi

osami. Grafické uspotadani prioritnich oblasti nabizi SRR CR 2014—2020:
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Obréazek 4: Prioritni oblasti SRR CR 2014-2020

STRUKTURA STRATEGIE REGIONALNIHO ROZVOIJE CR 2014-2020
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Zdroj: (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, SRR CR 2014-2020, 2013, s. 79)

SRR CR 2014-2020 t¥idi regiony na izemi, které oznacuje jako:

e Rozvojovd tizemi jsou podle Technologické agentury CR (Analyza narodnich
politik..., 2016) ta uzemi, kde jsou metropolitni oblasti, sidelni aglomerace
a regionalni centra. Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy (Prostorova
regulace, nedat.) dodava, ze v rozvojovych uzemich je stanovena maximalni mira
jeho vyuziti ve smyslu investic do vystavby.

e Stabilizovand uzemi jsou podle institutu oblasti, kde neni stanovena mira vyuziti
uzemi.

e Periferni tizemi jsou podle technologické agentury CR (Analyza narodnich politik,
2016) uzemi, ktera lezi na periferiich, které mohou byt vnitini, pfihrani¢ni nebo

horské.
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Ttidéni regionli na uvedend uzemni slouzi, pro zacileni priorit programové podpory.
Mikroregion Stfedni Hana lezi na pomezi rozvojového a stabilizovaného uzemi.
Rozvojovou dynamiku zde podle Technologické agentury (Analyza narodnich politik...,
2016) nevytvaii dané tizemi samo, ale je ovlivnéno vyvojem V krajském mésté a pfilehlych
centrech. V ptipad¢ mikroregionu Stfedni Hana se jednad 0 aglomeraci mést Olomouce
jakozto krajského centra, Pierova a Prostéjova jako center vedlejsich. Postranecky (2013)
dodava, ze strategie na zakladé vySe uvedeného c¢lenéni tzemi navrhuje specifické typy
opatfeni, které zohlediiuji potteby konkrétnich oblasti spole¢né s dil¢imi cily SRR CR 2014—
2020. Grafické zpracovani souvislosti mezi cili SRR CR 2014-2020 a typy tzemi nabizi

obrazek ¢. 4.

e Prioritni oblast Regiondini konkurenceschopnost SSR CR 2014—2020 se zamé&fuje na
rozvojova Uzemi V roviné vyuziti jejich potencidlu, ato ve smyslu posileni jejich
existence jako dynamickych polu rastu. Prioritou strategie pro tato tizemi je docileni
transferu benefiti plynoucich z existence rozvojovych poélii a sidelnich aglomeraci
do jejich okolnich tzemi. Prioritni oblast regionalni konkurenceschopnost je
zam¢fena na podporu podnikani V technologicky naronych vyrobnich oborech
a obecné sluzbach kde jsou kladeny vyS$si ndroky na znalosti a na vyuzivani vysledkt
védy, vyzkumu a vyvoje inovaci. Déle strategie pokrac¢uje zaméfenim na propojeni
trhu prace se Skolstvim a také nelze opomenout i oblast infrastruktury v podobé
uliénich siti i nadregionalnich dopravnich komunikaci. Pro mikroregion Stfedni
Hand je moZné spatfovat zminény transfer benefiti Zzrozvojovych pola ve
vybudovani silni¢nich komunikaci vySSich fadl protinajici mikroregion jakoZto
péteinich dopravnich infrastruktur, ktera jsou podle SRR CR 2014-2020 pro rozvoj
okolnich uzemi nepostradatelna.

e Prioritni oblast uzemni soudrznost zahrnuje priority tykajici se rozvojovych
a stabilizovanych tuzemi, které jsou zaméfené na zkvalitnéni socidlniho prostiedi
rozvojovych izemi a na vyvazeny rozvoj stabilizovanych uzemi. V mikroregionu
Stredni Hana jsou mésta Tovacov a Kojetin, ktera lze podle priority zkvalitnéni
socialniho prostfedi povazovat za centra mikroregionu. Mésta v ramci mikroregionu
jsou lépe vybaveny komundlnimi sluzbami aVvramci mikroregionu slouzi jako
mikroregiondlni centra v oblasti stabilizovanych tizemi. Opatfeni pro tato rozvojova
centra se vV ramci této priority strategie regionalniho rozvoje tykaji oblasti lidského

zivota, kterymi jsou zvySeni kvality vybavenosti vefejnych sluzeb a vytvareni
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podminek pro volnocasové aktivity. Zaméfeni se na tyto oblasti je mozné z nabidky

dotac¢niho programu Olomouckého kraje.

Stabilizovana izemi nejsou podle strategie potencialnim socioekonomickym rizikem, ale
nedosahuji takovych aspektii jako regiony nodalni. Z tohoto divodu je doporuceno zaméteni
na endogenni rozvoj téchto uzemi. Mezi nabizené moznosti se uvadi meziobecni spoluprace
za ucelem snizeni nerovnosti V nabidce zaméstnani, Vv podpofe podnikatelského sektoru

a Vv neposledni fad¢ také v oblasti nabidky komunalnich sluzeb.

SRR CR 2014-2020 obsahové koresponduje i se strategickymi dokumenty EU. StéZejnim
dokumentem po roce 2010, kdy vyprsela platnost Lisabonské strategie je strategie Evropa
2020. Dokument je strategii, kterd je zalozena na inteligentnim a udrzitelném ristu
podporujicim zaélenéni (Vlada, Strategie Evropa 2020, ©2009-2020). Strategie uvadi tii
hlavni priority, které jsou rozvadény p¥islusnymi iniciativami. SSR CR 2014-2020 ma na

kazdou z iniciativ tfi hlavnich priorit slabou az silnou vazbu.

V piipadé prioritni oblasti SRR CR 2014—2020 regiondlni konkurence schopnosti a priority
vyuZiti potencidalu rozvojovych uzemi je silna vazba na iniciativu Inovace v Unii, ktera ma
za cil zlepSeni podminek K ptistupu K financim na vyzkum a inovace s cilem z inovativnich
napadi vytvorit readlné produkty, které takto dale budou vytvaret pracovni piilezitosti
a ekonomicky rist. V pfipadé prioritni oblasti SRR CR 2014-2020 sizemni soudrinosti
a prioritni oblasti zkvalitnéni socialniho prostredi rozvojovych izemi je silna vazba na
iniciativu mladez v pohybu, ktera ma za cil usnadnit vstup mladych lidi na trh prace

prostfednictvim zlepSeni systému vzdélavani.

Piipravy CR na programové obdobi 2014 az 2020 znamenaly vytvofeni narodnich
rozvojovych priorit, a to na zaklad¢ diskusi vlady Petra Necase (euractiv, Kohezni politika
2014-2020 v CR, 2013), kdy bylo definovano pét prioritnich oblasti, které se pozdgji staly
podle webu euractiv (Kohezni politika 2014-2020 v CR, 2013) tematickymi okruhy jako
podklad pro vznik dohody o partnerstvi.

Na zaklad¢ vize inteligentniho audrZitelného rlstu podporujiciho zaclenéni vydaly
Evropsky parlament a Rada EU natizeni ¢. 1303/2013, kde se v ¢lanku ¢. 9 podle webu
dotaceeu (Cile politiky..., ©2020) uvadéji spolecné oblasti podpory pro fondy strukturalni
politiky. Spole¢na ustanoveni pro evropské strukturalni a investi¢ni fondy jsou v podobé
jedenacti tematickych cili, které tvofi podporovatelny strategicky ramec ato

prostfednictvim vSech ESIF. Tematickymi cili jsou:
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Posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci.

ZlepSeni pristupu K informacnim a komunikacnim technologiim, jejich vyuziti
a kvality.

ZvySeni konkurenceschopnosti malych a strednich podniku, odvétvi zemeédélstvi
a rybarstvi a akvakultury.

Podpora prechodu na nizkouhlikové hospodarstvi ve vsech odvétvich.

Podpora prizpuisobeni se zmené klimatu, predchazeni rizikum a rizeni rizik.
Ochrana zZivotniho prostredi a podpora ucinného vyuzivani zdroju.

Podpora udrzitelné dopravy a odstranovani prekazek V klicovych sitovych
infrastrukturach.

Podpora zaméstnanosti a podpora mobility pracovnich sil.

Podpora socidlniho zaclenovani a boj proti chudobé.

Investice do vzdélavani, dovednosti a celozivotniho uceni.

Posilovani institucionalni kapacity a ucinné veiejné spravy. (Ministerstvo pro mistni

rozvoj CR, Strategie Regionalniho rozvoje CR 20142020, s. 99).

Z4dajicim subjektim o finanéni podpory prostiednictvim vyhlaSovanych vyzev jsou

poskytovany finance z:

Evropského fondu pro regiondlni rozvoj,

Evropského socialniho fondu,

Fondu soudrznosti,

Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova,

Evropského ndmoiniho arybarského fondu (Wokoun, Malinovsky, Damborsky,
Blazek a kol., 2008, s. 343-350).

Evropsky fond regionalniho rozvoje ERDF — byl, jak uvade¢ji autoii Wokoun,
Damborsky, Malinovky, Blazek akol. (2008) zalozen vroce 1975. Ke vzniku
spolecné regiondlni politiky se podle autort ptipisuje zalozeni tohoto fondu, ktery
takto tvofi podstatnou ¢ast investic strukturalni politiky. Poslanim fondu je mimo
vyrovnavani regionalnich disparit, také vytvafeni novych pracovnich mist
prostiednictvim principu trvalé udrzitelnosti a konkurenceschopnosti, se zaméfenim
na malé astfedni podniky. Investice do nejvice znevyhodnénych regionti byly
pouzivany na investicni akce V oblasti infrastruktury, dale aktivitami vedoucimi

k rozvoji intelektualniho kapitalu mistnich aktéri spolecné s akcentem na podporu
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mistniho rozvoje (Stejskal a Kovarnik, 2009). Z ERDF jsou financovany operacni
programy spadajici pod oba cile soucasného programového obdobi.

Evropsky socialni fond je nejstar$im fondem spolecenstvi a jeho investice smétuji do
oblasti zaméstnanosti. Cilem socialniho fondu je timto pfispivat zejména K vytvareni
podminek vedoucich KlepSimu ziskani pracovnich kvalifikaci potiebnych
k vytvofeni nebo inovaci pracovnich mist. Autofi Wokoun, Malinovsky, Damborsky,
Blazek a kol. (2008) uvadgji spektrum aktivit, na které je fond zaméfen. Mezi néz lze
struéné predvést aktivity vedouci K boji proti nezaméstnanosti vV podobé prevence
a opctovné integrace jedincl do pracovniho prostfedi, dale aktivity zamétfené na
férovy pfistup trhu prace k muzim izenam (Wokoun, Malinovsky, Damborsky,
Blazek a kol., 2008).

Fond soudrznosti podle Tomsika (2016) nespada pod strukturalni fondy, protoze je
zaméten pouze na Clenské staty, které dosahuji pod 90% priméru EU v HDP na
obyvatele. Investice se vztahuji pouze na Zivotni prostiedi a infrastrukturu.
Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova vroce 2007 nahradil Evropsky
zemé&délsky podpiirny a zaru¢ni fond. Smysl téchto fondl pro regionalni politiku je
spatfovan Vv pé¢i 0 krajinu a to v roviné environmentalni a kulturni, dale v podpofie
konkurenceschopnosti venkova azachovani osidleni oblasti, ve kterych je

zemedélstvi klicovym odvétvim.

3.5 Management

Pro pojem management se Vv piekladu do ceského jazyka uziva nejvice charakterové

podobné slovo, kterym je rizeni. Obst (2006) definuje management jako ,,proces tvorby

a udrzovani prostredi, ve kterém jednotlivci pracuji spolecné ve skupindch a ucinné dosahuji

vybranych cilu* dale pokracuje definici, Ze ,,Fizenim rozumime dosahovani cili

prostiednictvim lidi ve formalné organizovanych skupinach® (Obst, 2006 str 7).

Cimbalnikova (2004) uvadi definice pojmu management ve své publikaci studijniho textu

pro distan¢ni studium Vv nasledujici podob¢:

Soubor ndzori, zkusenosti, doporuceni, pristupii a metod, které vedouci pracovnici
(manazeri) uzivaji ke zvladnuti specifickych cinnosti (manazerskych funkci), jez jsou

nezbytné K dosazeni podnikovych zameérii.
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e Cinnosti mobilizujici lidské a vécné cinitele pii respektovani norem, nakladii, kvality
a lhit K uskutecnéni urcité akce ¢i projektu.

o Umeni dosahnout toho, aby lidé délali to, co je treba.

e Proces systematického planovani, organizovani, vedeni lidi a kontrolovani, ktery
sméruje K dosazeni cilii organizace.

e Management je proces tvorby a udrzovani prostiedi, ve kterém jednotlivci pracuji

spolecné ve skupindach a ucinné dosahuji vybranych cilii (Cimbalnikova, 2004 s. 5).

Zminény pojem lze tedy nahlizet, jak zminuje Cimbalnikova (2010) spoleén¢ s Veberem
a kol. (2009) jako na:

e aktivitu zaméfenou na samotny proces fizeni,
e oznaceni tymu pracovnikl vykonavajici dané Cinnosti,

e Veédni disciplinu.

Pro dosazeni cili této prace bude pozornost zaméfena na prvni bod pojeti pojmu
management, a to ve smyslu samotného procesu fizeni. Dil¢i poznatky z teoretického obsahu
tvofeného odbornou vefejnosti na t¢éma management zahrnuji kapitoly zamétené na ulohu
managementu v organizaci vykonavanou prostfednictvim povéfenych lidi (manaZery). Tyto
kapitoly jsou podrobné&ji rozd€leny na ¢innosti pldnovani, organizovani, rozhodovani, vedeni
a kontrolovani. Nedilnou soucast obsahuje i rozsahla geneze vyvoje teorii 0 fizeni. Jak bylo
vySe zminéno, tyto jednotlivé dil¢i poznatky reflektujici praxi manaZerské prace
Vv organizacich nejsou pro Ucely této prace prioritni a nebudou podrobnéji prezentovany.
Navzdory tomu je nutno nastinit transfer managementu do praxe vetejné spravy. Tuto
skute¢nost uvadéji autoii Wokoun, Malinovsky, Damborsky, Blazek a kol. (2008, s. 462—
463), kteti hovoii 0 pomérné¢ mladé a nekomplexné zpracované discipliné regionalniho
managementu. Autofi dale pokracuji vymezenim této discipliny regionalniho managementu

V nasledujici podobé:

o formulace a analyza problému,

e formulace cili,

e zpracovani, vyhodnocovani a vybér strategickych alternativ vedoucich K dosazeni
cilu,

o realizace vybranych alternativ,

e kontrola.

37



3.5.1 Regionalni management

Podle Wrighta a Nemce (2002) je mozné tvrdit, Ze regionalni management V mnoha krocich
nasleduje praxi managementu soukromého sektoru. Autoii vSak dale pokracuji vymezenim
jistych rozdili, které vyplyvaji z diametralné odliSnych prostiedi soukromého a vetejného
sektoru. Jako prvni rozdil autofi prezentuji fakt, ktery tikd, Ze vefejny sektor je oproti
soukromému fizen politicky stanovenymi potiebami a nikoli trzni silou. Neexistujici ziskovy
motiv vetfejného sektoru vytvaii podle autorti druhy rozdil, ktery spo¢iva vV nemoznosti
aplikace méreni vwkonnosti, coz je pro ziskovy soukromy sektor zakladnim ukazatelem. Jako
posledni rozdil v managementu soukromého a vefejného sektoru autofi uvadéji odlisné

pravni prostredi.

Pro pfedstavu 0 uchopeni tohoto pojmu tuzemskymi i zahrani¢nimi odborniky, jsou nize
uvedeny nejcastéji citované definice regionalniho managementu, jeZ jsou uvadény
Vv publikaci skupiny autortt Wokouna, Malinovského, Damborského, Blazka a kol. (2008, s.
463):

e | Regionalni management prestavuje institucionalizovanou spolupraci regiondlnich
aktéri, ktera umozZnuje prosazeni rozvojovych koncepci, generuje nové projektové
myslenky avytvari uspésnou pozici podnikajiciho regionu ajeho produkti
V meziregiondlni konkurenci “.

o, Ukolem regiondlniho managementu je komunikace a kooperace “.

o Jedna se, bez ohledu na hranice jednotlivych sektorii, 0 Siroce definované ulohy
trvale udrzitelného regionalniho rozvoje se specifickymi pozadavky na moderaci
a poradenstvi, vyvoj koncepci, hodnoceni projektii a projektovy management,
provadeni programu, marketing, stejné tak jako monitoring a evaluaci“.

e Regionadlni management je na realizaci orientovana aktivizace a z ni vyplyvajici
realizace prirezovych regionalnich vyvojovych procesii kvalifikovanym personalem
na zdklade rozvojovych predstav regionalnich aktéru pri respektovani vnéjsich

ramcovych podminek “.

Pro uceleny obraz 0 regionalnim managementu je nutno zavérem zminit moZna pojeti této
discipliny, kdy tato pojeti autoti Wokoun, Malinovsky, Damborsky, Blazek a kol. (2008) na
zaklad¢é komparace sekundéarnich dat vyselektovali na dvé nejcastéjsi, kterymi jsou procesni
a institucionalni pojeti. Procesnim pojetim autofi mini obecné pojeti managementu

obsahujici, jak jiz bylo zminéno jeho obecné funkce a procesy, které jsou vSak
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implementovany do roviny regiondlniho managementu. Zde autofi zdiraziiuji nutnost
vymezeni jednacich rovin, ato ve smyslu pfifazeni pfislusnych funkci k jednotlivym
jednacim rovinam. Transfer obecného managementu do regiondlniho rozvoje
prostiednictvim pifedem definovanych funkci lze tedy spatfovat na danych jednacich

rovinach, které tvori:

e rozhodovaci rovina,
e operacni rovina,

e Ucastnicka rovina.

Instituciondlni pojeti regiondlniho managementu podle autor Vv sobé skytd soubor osob
podilejicich se na fizeni regionalniho rozvoje. Zéasadni fakt je zde uvadén V porovnani
souboru téchto osob vetejného sektoru se souborem zminovanych 0sob ze soukromé sféry,
kde vSichni ¢lenové sdili spole¢né smysleni o budoucnosti jejich organizace. V piipadé
vefejného sektoru tomu tak neni z divodu jeho multidimenzionalniho zastoupeni, které
vyvolava Sirokou skalu nazort na to, jakym smérem by se mély rozvojové strategie ubirat.
Na zékladé téchto skute€nosti autofi diskutuji doporuceni v podob& propojeni regionalniho
managementu S regiondlnimi  institucemi  a vytvofeni  odpovidajici  organiza¢ni
a hierarchické podoby. CimZ autofi mini jeho schopnost disponovat rychlymi tfednimi

postupy.

3.5.2 Strategicky management

Praxe strategického managementu soukromého sektoru je podle autori Wokouna,
Malinovského, Damborského, Blazka a kol. (2008) shodna s praxi strategického fizeni ve
vetejné spravé. OvSem jak autofi dale pokracuji, maji zde vliv na proces strategického
managementu viastnicka prdava avliv okoli. Bowman (1996) dodéava, Ze smér strategie
organizace je udavan aktualnim vlivem profesionalniho managementu nebo akcionait. Pro
soukromy sektor je primarnim cilem dosahovani zisku a mit maximalni trzni podil, jsou-li
tyto skutecnosti dosahovany, mohou byt od profesionalniho managementu docasné cile
zamétené naptiklad na vztah s vetejnosti, K zivotnimu prostfedi ¢i na osobni benefity,
kterymi mohou byt i firemni vozy pro vrcholové manazery. Jinou situaci popisuje Bowman
Vv ptipadé, kdy se spole¢nost dostane do tipadku a akcionafi ziskaji pevnéjsi pozici na fizeni
spole¢nosti. Tato situace jak popisuje Bowman (1996) a Wokoun, Malinovsky, Damborsky,

Blazek a kol. (2008) je charakteristicka pro strategické fizeni v neziskovém sektoru, kdy
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transfer technik strategického fizeni je redlny, ale otdzka konstrukce cili a stanoveni
rozvojovych scénaft je Vv pripadé mikroregionu otdzkou aktudlniho vlivu zainteresovanych
subjektu. Skupina autort Wokoun, Malinovsky, Damborsky, Blazek a kol. (2008, s. 430)

uvadéji ke strategickému fizeni regiont tii primarni kroky, kterymi jsou:

e strategicka analyza,
e navrh strategie,

e implementace strategie.

Strategicka analyza je nezbytnou soucasti pro vytvoreni vychodisek, které jsou potrebné
k formulacim strategie. Vychodiska jsou informace plynouci z analyzy okoli a analyzy
vnitiniho prostiedi. Publikace zabyvajici se problematikou strategického ftizeni
a strategickou analyzou vychazeji z podnikového neboli trzniho prostfedi. V tomto ptipadé
1ze analyzu okoli podle Sedlackové a Buchty (2006) ¢lenit na analyzu vlivu makrookoli, kde
jsou zkoumény vlivy, které mohou pusobit na podnik, a o kterych se podle autorti ¢asto
uvazuje jako zdanlivych. Cilem této analyzy je identifikace zminénych vlivii a uvedenti jejich
pusobnosti do souvislosti S existenci podniku v makrookoli spole¢né s cilem vygenerovat

z téchto souvislosti mozné plynouci pfileZzitosti ¢i hrozby.

Analyza mikrookoli v podnikovém podani obsahuje podrobny nahled na samotné odvétvi
s cilem charakterizovat jeho miru atraktivity. Mezi ¢innosti slouzici k dosazeni zminéného

cile se fadi analyza hybnych zménotvornych sil spole¢né s analyzou konkurent.

Aplikace strategické analyzy na regionalni rozvoj v podobé analyzy vnéjsiho prostiedi
spo¢iva podle Wokouna, Malinovského, Damborského, Blazka a kol. (2008) v tvaze
0 vSech subjektech, které se podileji na regiondlnim rozvoji a to ve smyslu jejich vlivu, ktery
muze byt podle autor akceleracni nebo v opaéném piipadé retardacni. Analyza vnitiniho
a vngjsiho prostiedi, jak autofi dale pokracuji, ma obsahové pojmout otadzky tykajici se
aktualnich problémi a identifikovat mozné ptileZitosti (nebo rizika) do budoucna.

SWOT analyza je nastroj vyuzivan ke zpracovani vysledkt analyz okoli a vnitinich zdroja
a kompetenci. Zde se podle Sedlackové a Buchty (2006) stavi zjisténé prileZitosti a hrozby

do vzajemné konfrontace se silnymi aslabymi strankami. Vysledkem jsou kvadranty

obsahujici odlisné strategie a to na zakladé¢ nasledujicich konfrontaci:

e Konfrontace silnych stranek regionu S moznymi piilezitostmi do budoucna tvoii

ristove orientovanou strategii.
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e Konfrontace silnych stranek regionu S moznymi riziky, které mohou nastat, se
oznacuje jako diverzifikacni strategie, kdy je cilem vyuzit vnitiniho potencialu
k minimalizaci identifikovanych hrozeb.

e Konfrontace slabych stranek regionu S moznymi piilezitostmi vytvaii strategii
oznacovanou podle Sedlackové a Buchty (2006) jako turnaround.

o Konfrontace slabych stranek regionu S moznymi riziky vytvaii obrannou strategii.

Jak dodavaji Sedlackova s Buchtou (2006, s. 12):,,Syntéza vysledkii predstavuje mimorddné

narocnou ¢innost aV podstaté je vrcholnym krokem strategické analyzy “.

Néavrh strategie neboli jeji formulace musi podle Wokouna, Malinovského, Damborského,
Blazka a kol. (2008) zohlednit danou situaci v misté pro které je strategie vytvarena, dale
autofi udavaji pti formulaci strategie doporuceni reflektovat aktudlni trendy regionalniho
rozvoje, jez jsou vymezené strategickymi dokumenty Ceské republiky a EU spole&né
S principy trvale udrZitelného rozvoje. Navrh koncepce rozvoje mikroregionu Stiedni Hana
takto vychazi z vySe uvedenych technik strategického fizeni, socioekonomické analyzy
reflektujici demograficky, socialni, ekonomicky a ekologicky nahled na mikroregion.
Stanovenim rozvojovych pfedpokladi a problému spole¢né s definovanim spektra cild a to
Vv legislativnim ramci tvofeného zakonem 0 obcich ¢. 128/2000 Sb. a zakonem 0 podpote

regionalniho rozvoje ¢. 248/2000 Sh.
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4 VLASTNI PRACE

4.1 Mikroregion Stiedni Hana

Mikroregion lezi na pomezi byvalych okresti Prostéjova, Pierova, a Kroméfize. Jeho poloha
je tedy mezi regionalnimi centry téchto byvalych okrestl, coz Ize vnimat jako pozitivni faktor
nabizejici $ir§i nabidku pracovnich pftilezitosti danou jeho blizkosti u téchto center. Krajské
umisténi mikroregionu se nachazi v Olomouckém kraji, ¢imz se stava Olomouc jako
spadové regionalni centrum zejména pro obyvatele mésta Tovacov. Na nize uvedeném

obrazku je mapa mikroregionu, jehoz hranice jsou vymezeny cervenou ¢arou.
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Mikroregion Stiedni Hana tvoti svazek 14 obci, mezi kterymi jsou 4 spadova centra, ktera
tvoii mésta Tovacov, Kojetin, Némcice nad Hanou a Chropyné, ktera neni ¢lenem svazku
obci, nicméné tvofi spadové centrum pro ¢lenské obce V jejim okoli. Mésta mikroregionu
oznacovana jako spadova centra nabizeji okolnim obcim §ir$i nabidku komunalnich sluzeb
tykajici se Skolstvi, zdravotnictvi, ale i lepsi nabidky volno¢asovych sluzeb, kde je cilem,
aby tyto sluzby byly pro obyvatele mikroregionu Vv porovnani s dojezdem do velkych
regiondlnich center vyhodnéjsi apfinejmensim ve stejné kvalité. Zbytek obci
v mikroregionu tvoii malé obce, kterymi jsou: Polkovice, Oplocany, Ivan, Mérovice nad
Hanou, Uhficice, Kienovice, Lobodice, Zatic¢i, Stiibrnice, Ob&édkovice a Troubky. Celkovy

pocet obyvatel v mikroregionu je odhadovan na 23 tisic (Mikroregion Stiedni Hana, ©2020).

Svazek obci je obecné prospésnou spolecnosti, kterd v rdmei své vnitini struktury zalozila
samostatnou organizacni sloZzku oznacenou jako mistni akéni skupina. Spojeni jmenovanych
obci ve spole¢ny svazek S pravni subjektivitou ma za nasledek potykani se obci se stejnymi

potizemi, ale také i se spole¢nymi kulturnimi tradicemi a blizkou polohou.
Mas Stiredni Hana

Mistni akéni skupina je zfizena svazkem obci spole€nosti Mikroregionu Stfedni Hana
0.p.s jako jeji samostatnd organizacni slozka, ktera se svazku zodpovida. Mistni akcni
skupina prostfednictvim komunitné vedené¢ho mistniho rozvoje jiz vyhlésila 21 vyzev
v obdobi od roku 2017. V tomto roce skoncilo programové obdobi a zacalo nové do roku
2023. Na zacatku nového programového obdobi byla vypracovéana strategie komunitné
vedené¢ho mistniho rozvoje, kde byly stanoveny rozvojové oblasti. Nicméné na zaklade
konzultaci se zaméstnanci kancelafe spole¢nosti Stfedni Hana o.p.s., panem starostou
Obédkovic a s panem piedsedou pro Olomoucky kraj Narodni sité¢ Mistnich akénich skupin
Ceské republiky se ukazuje skute¢nost, Ze vyhlaovani témat vyzev nekoresponduje plné se
stanovenou strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje. Tento dojem mize vyvoldvat
snaha tvlrci strategie zahrnout do strategickych cilli, co mozné nejvice klicovych oblasti.
Na druhou stranu podle zaméstnankyné Centra pro regionalni rozvoj neni mistnim akénim
skupinam vyc¢itana spravnost jejich strategii ke komunitn¢ vedenému mistnimu rozvoji.
Vyzvy jsou vyhlasovany dle aktualnich moznosti stanovovanymi fidicimi organy. Na tomto
principu pracuje vyhlasovani vyzev mistnimi akénimi skupinami, kdy fidici organ vyhlasi

vyzvu tykajici se jedné z podporovanych prioritnich os a v piipadé ma-li dana mistni akéni
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skupina tuto prioritni osu uvedenou Vv akénim planu své strategie tak se MAS do vyzvy
u fidiciho organu pfihlasi.

V praxi se Ize shledat s tim, Ze je vyhlaSovano vice mékkych projektt, které jsou pro malé
obce bezpiedmétné a jsou lakavé pouze pro vétsi obce, ato zejména pro Kojetin. | tak
¢lenstvi malych obci vV mistni akéni skupiné je vyhodné pro kolektivni zadosti ve spojeni
s dal§imi malymi obcemi, kdy samotna obec by nedosahla svym projektem na minimalni
vysi dotace. Piipadn¢ kancelai mistni ak¢ni skupiny je schopna vyjednat dané obci
podminky, kterych by nemusela vlastnim vyjednavanim docilit. Naptiklad obec Ob&dkovice
nevycerpala celou vysi dotace. Aby zbylou finanéni ¢astku obec nemusela vracet, tak mistni
akeni skupina vyjednala u fidiciho organu podminky, za kterych si zbylou dotaci mohla obec
nechat. Mezi dalsi pfinosy existence vymezenych prostiedkl pro komunitné vedeny mistni
rozvoj je vyss$i Sance na uspéch zadajicich subjektti o dotaci u mistni akéni skupiny.
V piipad¢ zaslani projektu zakladni Skolou ze stabilizovaného uzemi do velkého IROPu na
webovém portadlu ministerstva pro mistni rozvoj, tak je Sance na uspéch pro tuto Skolu
V porovnani S zadateli z regiondlnich center podstatné mensi. Postaveni prostfedkt CLLD
oddélen& od prostiedkt uréenych pro ITI a IPRU dava subregionalnim Zadatelim $anci na

uspech Vv misté své pisobnosti.

V programovém obdobi 2017 — 2023 jsou v akénim planu strategie komunitné vedeného
mistniho rozvoje uvedeny Ctyfi operaéni programy prostiednictvim, kterych jsou
poskytovany dotace ze Ctyf operacnich programi, které se svymi jiz prob&hlymi vyzvami

a projekty fadi do nasledujici podoby:

Integrovaného regionalniho opera¢niho programu:

Tabulka 2: IROP

bezpecnost dopravy a cyklodopravy obec Kienovice rekonstrukce prechodu ptes

silnici
stanice 1ZS obec Troubky stavebni tpravy HZ
socidlni bydleni bez projektt
rozvoj socialnich sluzeb a rozvoj Charita Kojetin a mésto Kojetin pofizeni
komunitnich center automobil
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obec Uhficice rekonstrukce chodniku, mésto
bezpec¢nost dopravy 11 Tovacov bezpecnost dopravy, obec Troubky
a Lobodice vystavba chodniku,

zvyseni kvality a dostupnosti
infrastruktury pro vzdélavani
a celozivotni uceni

mésto Tovacov venkovni vyukovy altan ZS
aMS

Charita Kojetin ndkup nemovitosti, mésto
Kojetin nakup automobilti, obec Troubky
vybaveni pecovatelské sluzby

rozvoj socialnich sluzeb a rozvoj
komunitnich center

zvyseni kvality a dostupnosti
infrastruktury pro vzdélavani obec Troubky venkovni u¢ebna pro ZS
a celozivotni uceni

Zdroj: (MAS Stiedni Hana, archiv vyzev, nedat.)

Opera¢niho programu zaméstnanosti:

Tabulka 3: OPZ

prorodinnd opatieni DDM Kojetin jarni a letni ptiméstské tabory
podpora socialnich sluzeb bez projektu
prorodinnd opatteni II kanoistika Kojetin pfiméstské tabory
podpora socialnich sluzeb II bez projektu

Sedova clean servis Olomoucko, z.a. MAS Stfedni

zaméstnanost [ , y s .
Hana zaméstnanost cilovych skupin

DDM Kojetin jarni a letni pfiméestské tabory, Sttedni

rorodinnd opatieni III . w1
p p Han4, o.p.s. pfimé&stské tabory

DDM Kojetin jarni a letni pfiméestské tabory, Sttedni

rorodinnd opatieni IV . w1
p p Han4, o.p.s. pfimé&stské tabory

kanoistika Kojetin Podpora zamé&stnanosti

zameéstnanost 11 . . S o4, j e .
v mikroregionu Stfedni Hana, Kanoistika Kojetin z.s

Zdroj: (MAS Stiedni Hana, archiv vyzev, nedat.)
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Programu rozvoje venkova

Tabulka 4: PRV
Program rozvoje venkova |
Zbyn¢k Opatrny — Vybaveni Husi farmy 0 technologie na chov driibeze — Tovacov
Milan Sebesta — nakup rozmetadla priaimyslovych hnojiv — Mérovice nad Hanou
Jaroslav Minaiik — potizeni traktorového piivésu — Kojetin
Libor Sebesta — néakup ptidnich valct — Mérovice nad Hanou
Zbynék Svacina — potizeni tazného postiikovace — Ivan
Hénik — Interier, spol. s r.0 — formatovaci pila — Mérovice nad Hanou

VYKONA UTEKAL s.r.0. — potizeni 2 strojii do zameé&nické dilny na vyrobu kligt. —
Kojetin

Ing. Bc. Petr Batina — video produkce — Mérovice nad Hanou
CHEPOL s.r.0. — dodavkovy automobil — Polkovice

Obchodni spolecnost singularistl s.r.o. — Hromadné ochrana meliora¢nich
a zpeviujicich dievin (oplocenek) — Uhficice

Zdroj: (MAS Stiedni Hana, archiv vyzev, nedat.)
Opera¢niho programu Zivoetniho prostiedi

Tabulka 5: OPZP

realizace sidelni zelené Tovacov obnova parku ulici Siroka

Zdroj: (MAS Stiedni Hana, archiv vyzev, nedat.)

Z vySe uvedeného tabelarniho piehledu ¢erpani dotaci je zifejmé, Ze se nejvice zapojuji obce
Kojetin, Troubky, Tovacov, Uhfi¢ice dale v mensi mife Mérovice nad Hanou s dalSimi
obcemi Vv poradi jiz S minimalni ucasti, kterymi jsou Lobodice, Obédkovice, Ivan,
Polkovice. Obce Stiibrnice a Vrchoslavice si zadaji individualné. Pro Kojetin, Tovacov
a Troubky je realné zadat 0 mekké projekty obzvlasté pro Kojetin, ktery s nejvyssim poctem

obyvatel ve svazku obci disponuje charitou, domem déti a mladeze a kanoistickym klubem.

Podani podrobného rozboru pfinosu komunitn¢ vedené¢ho mistniho rozvoje na daném tizemi
spole¢n¢ s analyzou vyhlasovanych vyzev mistni akéni skupinou neni V této praci cilem

a i obsahové by toto téma mohlo byt samostatnou praci.
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Organizac¢ni strukturu MAS Stfedni Hand znazorfiuje schéma, kde jsou znazornény

vzajemné vazby mezi jeji zakladajici spolecnosti a vné skupiny mezi jejimi organy.

Obrazek 6: Organizacni struktura MAS Stfedni Hana

ZAKLADATEL STREDNI HANA, O.P.S. -
SVAZEK OBCi MIKROREGIONU STREDNI HANA

A

DOZORCi RADA SPRAVNi RADA | mmip» | REDITEL

ORGANIZACNI SLOZKA MAS STREDNI HANA

VALNA HROMADA PARTNERU MAS
(Nejvyssi organ)

"R

SPRAVNI RADA MAS VYBEROVA KOMISE MAS DOZORCi RADA MAS
(Rozhodovaci organ) (Vybérovy organ) (Kontrolni organ)
VEDOUCI ZAMESTNANEC

PRO REALIZACI SCLLD

Zdroj: (MAS Stiedni Hana, Zakladni informace, nedat.)

Zastoupeni partnerti soukromého a vetejného sektoru nepfedstavuje U Zadného z nich vice
jak 49% hlasovacich prav. Vrcholnym organem MAS Stfedni Hana je valna hromada, ktera
je sloZzena vSemi partnery a to v po¢tu 33 partnerd. Valna hromada zvolila do spravni rady

jakozto rozhodovaciho orgdnu nasledujici partnery:

mésto Kojetin,

e kanoistiku Kojetin jako soukromy neziskovy sektor,

e AleSe Zendulku jako zastupce soukromého sektoru podnikatelského,

e Vojtécha Vybiralika jako zastupce soukromého sektoru podnikatelského,

e Petra Indréka jako zastupce soukromého sektoru podnikatelského.

Valna hromada dale zvolila do vybérové komise podle webu MAS Stiedni Hana (seznam

partnerd, nedat.) nasledujici partnery:

e Propal, spol. s.r.0. jako zastupce soukromého sektoru podnikatelského,
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e obec Kfenovice,

e obec Uhficice,

e Moravska hasi¢ska jednota — hasi¢sky sbor Lobodice jako soukromy neziskovy
sektor,

e Télovychovna jednota Sokol Troubky jako soukromy neziskovy sektor.

Jako posledni komisi stanovila valnd hromada dozor¢i radu skladajici se ze tii ¢lenskych

partnert:

e obec Polkovice,
e Ing. LeoSe Ptacka jako zastupce soukromého sektoru podnikatelského,

e Charity Kojetin jako soukromy neziskovy sektor.

Zastoupeni partnerti V jednotlivych zajmovych skupinach ukazuje niZe ptiloZeny graf.

Obrazek 7: Graf procentuelniho zastoupeni zajmovych skupin

W Verejna sprava i Zemédélci
M Socidlni sluzby a Zivotni prostredi M Volny €as - NNO
A Podnikani, cestovni ruch

Zdroj: (MAS Stfedni Hana, Seznam partnert, nedat.)

4.1.1 Socioekonomicka analyza mikroregionu Stfedni Hana

Jak bylo uvedeno jiz v predchozich odstavcich, socioekonomickd analyza reflektuje oblasti
Zivota obyvatel na daném tizemi a utvaii takto uceleny prehled o popisované lokalité. Tvrdy
(2004) dodava k socioekonomickym analyzam, Ze K jejich tvorbé je nedostate¢né mnozstvi

informaci. S tvrzenim dale pracuje, kdy uvadi, Ze zdkladnimi informaénimi zdroji jsou
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statistiky z Ceského statistického tifadu. Informace jsou zde oviem podle autora neuvadény
za obce a okresy z divodu tspor. Jako vychodisko autor uvadi feSeni plynouci ze sestaveni
kvalitativnich a kvantitativnich technik. V pfipad¢ kvantitativni metody je mozné podle
autora nazory obcanti mefit a ziskavat ¢iselna data. Opakem je pouziti kvalitativni metody,
kterd vyzkumnému pracovnikovi podle autora naméfené hodnoty pomtze pochopit. Na
uvedené techniky jak autor pokracuje, je mozné nahlizet objektivné ¢i subjektivné.
Informace plynouci z kvantitativnich metod maji objektivni charakter viz. statistiky Ceského
statistick¢ého Ufadu. Subjektivni ndzor na zkoumané téma vytvaii kvalitativni metoda.
Tabelarni ptehled uvedené problematiky ziskdvani informaci pro tvorbu socioekonomické

analyzy mikroregionu nabizi Tvrdy (2004, s. 3)

Tabulka 6: Metody ziskavani informaci pro tvorbu socioekonomické analyzy

Objektivni Subjektivni

migraéni chovéani,
vzdélanostni struktura,
vyvoj trhu préce,
vyvoj prostor. vazeb.

spokojenost obcanti
(dotaznikové Setieni)
e volebni preference

Kvantitativni analyza

e mentalni mapy

e nazory obcant na
vyuziti volného
prostranstvi (focus

groups)

e parové srovnani

Kvalitativni analyza e delfska metoda

Zdroj: (Tvrdy, 2004, s .3)

Pro ucel této prace se provede kvantitativni metoda v podobé sledovani objektivnich dat
z vetejné dostupnych zdrojt, kterymi jsou statistické tdaje zverejnéné obecnimi urady dale

databéze a strategické dokumenty.

Tovacov

~r o7

Méstem Tovacov prochazeji dilezité pozemni komunikace spojujici severné lezici Olomouc
S jizni ¢asti kraje ve sméru Prerov, Zlin a Kroméfiz. Z vychodni strany je Tovacov spojen
s méstem Prostéjov, kde je i nejblizsi sjezd na dalnici smér Brno. Ostrava a Hradec Kralové
jsou sjizdné ptimo z trasy Tova¢ov — Olomouc a to pied zacatkem periferni ¢asti Olomouce.
Tato skute¢nost ma i negativni disledek v podobé vyssi dopravni zatéze ve mésté béhem

dopravnich $picek, kde ma vyznamny podil i kamionova doprava.
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Struktura obyvatelstva dle statistickych informaci zvefejnénych na webové adrese

méstského Gradu je v nasledujici podobé:

Tabulka 7: Struktura obyvatelstva ve mésté Tovacov

ZUJ: 768014
Podet &asti: 2
Katastralni vymeéra: 2 276 ha
Pocet obyvatel: 2532
Z toho v produkt. véku: 1438
Primérny vek: 43 let

Zdroj: (Tovacov, statistické udaje, ©2020)

Predikce demografického vyvoje podle vysledku statistické ro¢enky Olomouckého kraje je
vV podobé€ starnouci populace. Kdy pocet narozenych je 02329 lidi niz8i oproti predikci
k poétu zemielym ato kroku 2030 (Cesky statisticky ufad, Statistickd rocenka
Olomouckého kraje, 2019).

Vzdélanostni strukturu obyvatel Tovacova nelze uréit S piesnosti, ale na zakladé existence
zamé&stnavateld a Skolskych zafizeni vné a mimo mikroregion lze obyvatele mésta Tovacova
rozdélit na dvé velké skupiny ve smyslu pracujicich v ramci katastru mésta a dojizdéjicich
do jinych center. U Grovné a typu vzdélani pro pracovni uplatnéni v ramci katastru mésta
dominuji uc¢iiovské obory ptipadné stfedni odborna ucilisté ukoncena maturitni zkouskou.
U dojizd¢jicich obyvatel za praci do jinych center dominuje z vétsi Casti jak vzdélani
stitedoskolské tak i vysokoskolské. Podle statistické rocenky Olomouckého kraje uspésné
ukon¢ilo studium v akademickém roce 2018/2019 3 851 vysokoskolakt s trvalym bydlistém
v Olomouckém kraji (Cesky statisticky Gifad, Statistick4 ro¢enka Olomouckého kraje, 2019).

Ptiznivé hospodaiské podminky jsou vysledkem tradice tézby pisku a vyroby betonovych
prefabrikat v Katastru mésta. Stérkovny spole¢né s Prefou Topos Tovaéov — Anin a KS
Prefou Tovacov nabizeji stale volna pracovni mista, kterd jsou ovSem obsazovana zejména
muzi. V soucasnosti pracuji zeny ve zminénych spole¢nostech jen ziidka oproti poméru
zaméestnanych muzi a Zen pred rokem 1989, kdy byly zeny umistovany do kabin mostovych
jetabl ¢i na pozice kontroly kvality. V ramci malych obci existuje mezi obyvateli jisty

socialni kapital, na zéklad¢ néhoz jsou zejména Zeny umist'ovany na pracovni pozice, a to
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dle aktudlnich potfeb zaméstnavatele. V tomto piipadé se jedna 0 prodejni ¢i pohostinské
¢innosti U mistnich prodejen nebo restauraci. Dal§im zaméstnavatelem Vv rdmci mésta je

domov pro seniory s kapacitou pro 150 klientti a S 95 zamé&stnanci.

Zdravotnicka péce je ve mést¢ Tovacov poskytovana ve zdravotnim stiedisku, kde ordinuji
dva prakticti 1ékafi a tii zubni 1ékafi dale jsou dispozici ordinace o¢ni, kozni, détsky 1ékar
a gynekolog (Tovacov, ob¢anska vybavenost, ©2020). V domove pro seniory jsou umistény
rehabilitace spole¢né s moznosti placené sluzby masaze ¢i pohybové korekce (ukazka
kompenzaénich cviki K vyrovnani disbalanci). Piitomnost 1ékafe v zafizeni je vzdy jeden

den v tydnu.

Kulturni zivot acestovni ruch jsou potencidlem pro tuto oblast, ackoli nepatii mezi
vyhlaSené turistické destinace, nav$tévuji mésto ajeho okoli pfedevSim cykloturisté.
Tovacov protinaji dvé dlouhé cyklostezky, kterymi jsou Moravska stezka jdouci od ¢esko-
polskych hranic az do Lednicko — valtického arealu a druhou je cyklostezka Becva zacinajici
na Vsetinsku s cilem v mikroregionu Stfedni Hana. Pro projizdéjici cyklisty je lakavym
mistem Tovacovsky zamek, ktery je ostatn€ prezentovan jako dominanta mésta. Mezi dalsi,
jiz ne tak vyznamné dominanty, je nutno zatadit Tovacovska jezera za kterymi se vydavaji
rekreanti z okolnich center kraje a v ptipadé rybait se mnohdy jedna i o jedince s trvalym
bydlistém v Cechach. Kulturni akci potddanou méstem a kterou nenavitévuji pouze mistni
obyvatel¢ je bezesporu paleni Carodéjnic. Na tuto akci kazdoro¢né ptijizdéji medialn€ znamé

hudebni hvézdy.

Nabidka volnoc¢asovych aktivit ve mésté zastiesuje TJ Sokol Tovacov, kde si na své ptijdou
vyznavaci jak kolektivnich sportt, tak i sportti individualnich naptiklad v podobé jachtingu
provozovaného ve vlastnim zdzemi lodénice TJ Sokola Tovacov na jednom z Tovacovskych
jezer nebo v podobé kondi¢niho cviceni zen. Sokol nabizi moznost pronajmu télocvicny

a tenisovych kurtd. Mimo nabidku Sokola je ve mésté k dispozici také posilovna.

Skolské zaiizeni ve mésté jsou i pro déti z okolnich katastrii. Mésto disponuje mateiskou
Skolou, déle zakladni Skolou po devatou tfidu, a to v poc¢tu dvou tiid. Ve mésté je ucilisté
S vyu¢nim oborem truhlaf spolecné s maturitnim oborem fezbar. V tadu zhruba deseti let do
minulosti byl v kraji 0 obor fezbai zdjem Vv mife takové, Ze autobusovy dopravce musel
posilit trasu Olomouc Tovacov zvlastnim Skolnim nelinkovym autobusem. Toto

V soucasnosti jiz neni skute¢nosti. Pocet studentii a uc¢iti vyrazné klesl.
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Inzenyrské sité v ramci katastru mésta jsou dostupné ve vSech obytnych zénach a to v celé
komplexnosti. Nejnizs§i oblast ve mésté vedend jako zaplavové uzemi, kde je vedené
individualni bydleni funguje tlakova kanalizace (z diivodu ptfekondni vyskového rozdilu).
Zavedeni tlakové kanalizace je obyvateli vnimano negativné, nebot’ potiebnd tlakova
cerpadla si pofizuji sami na vlastni naklady. Tuto potfebu pfemistovat splasky nikoli
samospadem, ale tlakem vyfesili v sousednich Vérovanech obecni piecerpavaci stanici, kdy
obec za obc¢any prevzala veskerou odpovédnost. Rozvody internetu optickym vedenim jsou
pouze V linii domi jdoucich z namésti smérem k zakladni $kole. Rozsiteni do dalSich sméri

ma mésto S provozovatelem internetu v planu.

Zivotni prostiedi byt’ se Tovatov nachazi vprostfed mést Olomouce, Kroméfize, Prostdjova
a Pferova kde je stfedem silni¢niho uzlu mezi t€émito centry spole¢né S vytéZzovanim
kamionové dopravy je ptirodni kapitdl mista netraumatizovan. Naopak je vyhleddvanou
ornitologickou lokalitou, coz je dano velkym poc¢tem vodnich ploch. Vnimanym
nedostatkem, ktery vSak neni pouze lokalni je nedostatek ptirozenych vétrolamii v podobé
vzrostlych stroml anizSich remizkl kopirujicich zpravidla hranice zemédélskych puad.
Nedostatek pocituji obyvatelé domi po vnéjSim obvodu katastru mésta, kde byvaji
nejsilnéjsi narazy vétru.

Kojetin

Mésto Kojetin je svou rozlohou a po¢tem obyvatel nejvét§im centrem Vv rdmci mikroregionu.
Oproti méstu Tovacov skytd vyhodu v podobé& vlakové dopravy, kdy Kojetinem vede
Zeleznice nabizejici vlakové spoje smérem na Brno a Ostravu. Nové od prosince roku 2019

vstoupil na tuto trasu soukromy dopravce RegioJet s pobockou v Kojetinském nadrazi.

Struktura obyvatelstva mésta Kojetina je demograficky uvedena ve statistice na webové
adrese méstského uradu, kdy Kk lednu 2018 bylo evidovano 6 203 obyvatel v primérném
veku 42,4 let (Kojetin, Dalsi udaje o mést¢, 2019). Predikci demografického vyvoje pouzitou
na uzemi mésta Tovacov je mozné pienést i na uzemi mésta Kojetina i zbytku svazku obci.
Informace uvedené statistickym tfadem Kk demografické problematice konkrétné za
sledované Uzemi mésta Kojetina hovoii 0 pfirozeném ubytku formou vys$§i Umrtnosti

a vyssiho poctu odsté¢hovanych oproti ptist¢thovanym.

Podminky ke vzdélanostni struktufe jsou totozné s méstem Tovacov. Kojetin v§ak disponuje

gymnaziem a ma 0 dva piimé spoje do univerzitnich mést vice. Tuto skutecnost je mozné
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uvazovat jako ptredpoklad Kk vy$§imu poctu studenti z mésta Kojetina studujicich na

vysokych skolach.

Hospodarstvi na izemi Kojetina nevlastni ptirodni zdroje pro konkuren¢ni vyhodu, ktera by
poskytovala zaméstnani mistnim obyvatelim. V Kojetiné byva nezaméstnanost prumérné
vys$i oproti nezaméstnanosti V kraji. Klimkova (2019) uvadi v ¢lanku zpravodajstvi idnes.cz
informaci tykajici se pfemény brownfieldu byvalych usazovacich nadrzi cukrovaru na
pramyslovy park v celkové odhadované investici na miliardu. Jak Klimkovéa dale pokracuje,
vedeni mésta timto véfi, ze aredl pomize udrzet ve mésté mladou generaci, kterd se mnohdy

ze studii na vysokych Skolach jiz nevraci zpét.

Zdravotnickd péce V Kojetiné je nejkomplexnéjsi Vv celém mikroregionu. Nabidka
zdravotnickych sluzeb Vv mistni poliklinice aV soukromych ordinacich Vramci mésta

rrrrrr

Oplocan a Tovacova obyvatelé ze zbytku obci v mikroregionu.

Kulturni zivot v Kojetin€ zajist'uje hned nékolik spolki, které svymi tviir¢imi sméry utvaieji
pestrou nabidku pro obyvatele Kojetina i okoli. Mésto Kojetin sdruzuje zajmové soubory
taneCni po Ctyfech tanecnich souborech, divadelni po tfech divadelnich souborech, dale
jeden soubor pévecky a jeden soubor vytvarny. Mezi vyznamné kulturni akce patfi Hanacke
bal pofadany taneCnim souborem Hanacka beseda dale soutézni krajska Prehlidka
divadelnich souborl a taky vyznamna udélost, kterou jsou Kojetinské hody. Kojetin ve
vztahu k cestovnimu ruchu nepfedstavuje lakavé mésto, nabizejici zajimavou architekturu
nebo pamatku historického centra. Cestovni ruch Vvramci Kojetina lze vymezit na
cykloturistiku nabizejici pét cyklotras. V kombinaci s orientaci mikroregionu na potencial
cykloturistiky vybudovalo mésto Kojetin za aredlem koupalisté¢ kemp 0 kapacité jedenacti

dfevénych chatek a po obvodu se stanovacimi misty.

Volnocasové aktivity stejné jako zdravotnické sluzby maji v Kojetin¢ dostatecné zastoupeni,
slouzici i pro obyvatele okolnich obci. Dominantni postaveni v institucionalnim zabezpeceni
zaujima TJ Sokol, mésto nabizi moZnost koupalisté a v soukromém sektoru lze nalézt fitness

centra, bowling nebo spinning.

Skolské zafizeni v Kojeting jsou V poétu dvou mateiskych $kol, tif zakladnich $kol déle
V poctu jednoho gymndzia spolecné se zékladni uméleckou Skolou a domem déti a mladeze,

kde jsou k dispozici krouzky pohybové, vzdélavaci i vytvarné.
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InZenyrské sité jsou rozvedeny V ramci celé¢ho katastru mésta. Mésto zalozilo spolecnost
s.r.o, ktera ma Vv popisu ¢innosti mimo jiné i spravu kanalizaci v podobé oprav vadnych
usekti a pokladek tuseki novych adale se zabyva spravou kabeldznich rozvodl, kdy

vyuzivaji lokator kabeld, ktery je majetkem mésta.

Zivotni prostfedi okoli mésta Kojetina utvaii zeméd&lska ptidu a severné od Tovadovskych
jezer lesni porost. V rdmci mésta jsou problémy S cernymi sklddkami, kterymi jsou Cerna

skladka Padlych hrdinti a cerné skladka za Moravou.
Némcice nad Hanou

Némcice nad Hanou jsou tfetim a poslednim méstem ve svazku obci. Némcice jsou ¢lenem
svazku obci mikroregionu Stiedni Hand a mikroregionu Némdéicko, kde se zapojuji i do
komunitné vedeného mistniho rozvoje mimo popisovany mikroregion Stfedni Hané. Poloha
Némcic nad Hanou Vramci mikroregionu Stfedni Hand se nachdzi na okraji hranic
mikroregionu. To je divodem c¢lenstvi Némcic i ve svazku obci byvalého okresu mésta
Prostéjov, protoze autobusové dopravni spojeni zajistuje Prostéjovska spole¢nost FTL a.s,
coz obyvatele Némcic primarné orientuje na severozapadni stranu kraje. Autobusova
spole¢nost FTL a.s. zajist'uje dopravni obsluznost i pro obec Vrchoslavice a Obédkovice,
které se jesté nachazeji v mikroregionu Stiedni Hand. Ostatnim obcim je zajiSténa dopravni
obsluznost ze severni strany kraje spolec¢nosti VOJTILA TRANS s.r.0 jdouci ptes Tovacov
smérem na Kojetin. V fadu zhruba osmi let zpét do minulosti tato trasa pokracovala pies

Kojetin az do KrométiZe. V soucasnosti jizni stranu obsluhuje KRODOS BUS a.s, ato

rrrrr

Demograficka struktura obyvatel Némcéic je uvedena kdatu 1. 1. 2019 v poctu 1939
obyvatel ve vékovém praméru 43,9 let (Némcice nad Hanou, Kontaktni a identifika¢ni
udaje, ©2015). Podminky obyvatel Némcic ke vzdélani vradmci okresu Prostéjov
a Kroméfiz jsou orientovany na stiedogkolské a u¢iiovské obory. Castym vybérem jsou
Stfedni zdravotnicka Skola v Prostéjove, dale Stfedni odborna Skola priimyslova a Stiedni
odborné ucilisté strojirenské v Prostéjove. V ramci mésta Krométize je zadana Tauferova
sttedni odborna Skola veterinarni i Krométizské gymnazium. Vysokoskolské studium

u obyvatel Némcic Casto probiha na Univerzit¢ Tomase Bati ve Zlin¢.

Hospodaistvi mésta Némcice nad Hanou vytvareji zaméstnavatelé v ramci katastru mésta

a nedalekych Ivanovic na Hané, kde mé sidlo mezinarodni spole¢nost, kam dojizdi za praci
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vétsina obyvatel Némcic. Vyznamni zaméstnavatelé, jez maji provozovnu V katastru mésta

jsou orientovani na zemédélskou vyrobu a kovovyrobu.

Zdravotnicka zatfizeni Némcic nad Hanou jsou poskytovana mistni poliklinikou. | kdyz
Kojetina, poptipadé i za specialisty do Zlina, napiiklad do diabetologického centra i piesto,

ze némcicka poliklinika disponuje diabetologickou ambulanci.

Kulturni akce potadané stabiln€ béhem kalendarniho roku se konaji v prostorech méstského
kina, kde se mimo pfedstaveni konaji i divadelni vystoupeni. Dale mésto uskutec¢nuje

vystavy, koncerty a potady pro matetskou a zakladni Skolu.

Cestovni ruch mésta Némcice nad Hanou realiza¢né spise spadd do Mikroregionu Némcicko
a MAS Hanacky venkov, kde je tato oblast soucasti strategického dokumentu. V piipadé
popisovaného mikroregionu Stfedni Hand jsou Némcice soucasti sité cyklotras jdoucich

skrze mikroregion. OvSem vyznamnou zastavku na trase Némcice neptedstavuji.

Volnoc¢asové aktivity sdruzuje sportovni hala, v niz je K dispozici squash, vicetucelové

sportovni hfisté a posilovna dale je v obci Sokolovna, kde se konaji spolecenské akce.

Skolska zafizeni tvoii zékladni $kola, které je v soudasnosti v rekonstrukci z diivodu jejiho
rozsifeni, protoze kapacita zakladni Skoly v Némcicich musi pojmout i déti z okolnich
katastrl. Mezi dalsi Skolskd zafizeni patii matefska Skola, zdkladni umélecka Skola

a stiedisko volného Casu.

Zivotni prostiedi nevytvati v této lokalité mikroregionu lesni porosty, trvale travnaté plochy
nebo remizky, ale spiSe obhospodafovana zemédélska pida bez stromovych aleji jdoucich

po mezich.

v

Stiribrnice, Vrchoslavice, Kirenovice, Mérovice nad Hanou, Obédkovice a Zarici

Tyto obce jsou orientovany V jizni ¢asti mikroregionu se spadovosti na mikroregionalni
centra Kojetin a Némcice nad Hanou. Dé&ti z obci Stiibrnice, Kienovice az Mérovic
dojizdé;i do skol v Kojetin€. Vrchoslavice maji dopravni spadovost na mésto Némcice nad
Hanou a déti ze Zarici dojizd€ji do Chropyné. Pro obyvatele Obédkovic je pfimy spoj

S méstem Prostéjov.

Uvedené obce maji ve svych katastrech Cistirny odpadnich vod, rozvody plynofikace,

elektiiny S napojenim telefonické rozvody, dale rozvody pitné vody S odvodem destovych
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vod. Aredly byvalych zemédé€lskych druzstev Vv obcich slouzi Vv soucasnosti bud’to

soukromym zeméd¢lciim nebo aredl vyuziva vice firem jako napiiklad v Mérovicich.
Uhfic¢ice, Polkovice, Oplocany, Ivaii, Troubky a Lobodice

Obce lezi na trase autobusovych linek, jejichZ spole¢nou kiizovatkou je mésto Tovacov.
Jejich poloha je oproti vysSe popisované skupiné orientovana severné¢ na mésto Olomouc
a vychodné na Pierov. Vyznamnym centrem V ramci mikroregionu je Hanacky dvir z.s.
Vv Polkovicich. Spolek zde pofada kulturni, sportovni a vzdélavaci akce se zaméfenim i na
déti a mladez. Spolek je agroturistickym centrem S chovem a vycvikem koni. Jeho soucasti
je ubytovani, restaurace a kryta a venkovni jizdarna. Spolek Hanacky dviir je timto vhodnym

mistem pro rekreacni pobyty.
Shrnuti

Mikroregion je svou polohou snadno piistupny z okolnich kraji. Poloha mikroregionu nabizi
ze své jizni ¢asti dalni¢ni napojeni na D1 ve sméru Brno a Zlin. Severozapadné se nachazi
Prostéjovsky sjezd na D46 vyhodny zejména pro obyvatele Obédkovic a Ivané nebo pro
kamionové dopravee vyjizdéjici z TovaCova smérem na Brno Vv pfipadé sméru na Ostravu
nebo Hradec Kralové je moZzné vyuZzit najezd na obchvat D35 pied Olomouci V pfimém

smeéru Z Tovacova.

V mikroregionu zije produktivni populace Vv primérném véku 43 let, coz V piipadé¢
prodluzujici se doby, kdy si jedinci pofizuji potomky a trendu st€éhovani se zpét do mést ¢i
jeho satelitt udava do budoucna nepfiznivé vyhlidky ve vztahu k poétu produktivni populace

v mikroregionu.

Obyvatelé mikroregionu vyuZivaji nabidky studijnich oborl a programli ve svém okoli
a mnohdy i bez ohledu na své vyuziti v ramci svého bydlisté. Nejblize situované vysoké
skoly v Olomouci a ve Zling nabizeji spiSe humanitni obory. Volna pracovni mista v ramci
mikroregionu a okoli jsou z vétsi casti technického zaméfeni. Nabidka volnych mist
nabizejici uplatnéni absolventli téchto univerzit v ramci svého bydlisté v porovnani s poctem
téchto absolventli je minoritni @ mnozi bud'to opoustéji své domovy nebo voli zaméstnani

V jiném oboru.

Zaméstnavatelé vV mikroregionu zejména na Tovacovsku tvofi priméarni a sekundarni sektor,
¢innosti terciarniho sektoru jsou zastoupeny celym spektrem Vramci celého tzemi

mikroregionu. Malé a stfedni podniky se snazi vyuzivat objekty byvalych zemé&délskych
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druzstev, kterd se nachazeji v témet kazdé obci. Pfedméty ¢innosti podnikatelll na tzemi
mikroregionu jsou z oborG stavebnictvi, kovoobrabéCstvi, elektroinstalace nebo
zemedelstvi. V mikroregionu zejména V jeho stfedu znamena existence zaméstnavatele
moznost zaméestnani vV mist¢ svého bydlisté, coz je pfinosem zejména pro obyvatele

nevlastnici osobni automobil.

Mikroregion nachazejici se na rovinaté krajin€ s vodnimi plochami a fekou Moravou i jejim
ramenem, které tvoii Mlynsky nadhon. Tuto skute¢nost 1ze vyuzit z pohledu cestovniho ruchu
formou orientace na maximalni vyuziti cykloturistiky a vodni turistiky. Mikroregion V této
oblasti nevyviji zadné propagacni aktivity anevytvaii sluzby, které by z projizdé€jicich
turistti udélaly potencialni zakazniky mikroregionu. Projizdéjici cykloturisté v mikroregionu
délaji pouze zastavky v cukrarnach nebo na zahradkach restauraci bez piespani. Pomine-li
se kemp v Kojetiné za koupalistém a Hanacké dvir z. s., 0 kterém ale neni povédomi.
Potencidlem v tomto sméru jsou Tovacovska jezera k vicedenni rekreaci, dale Mlynsky

nahon jako zdroj vodni turistiky s vodackymi kempy.

Zivotni prostfedni v mikroregionu nepiedstavuje zivazné rozvojové bariéry branici
ptichodu turisti nebo udrzeni obyvatel v misté svého bydlisté. Ve Stiedni Hané dominovala
zem&délska vyroba. Vétsina byvalych druZstev je vyuZzivana iV soucasnosti, z tohoto

divodu brownfieldy v mikroregionu nejsou hlavnimi rozvojovymi problémy.

4.1.2 SWOT analyza

Obyvatelstvo, vzdélani

Tabulka 8: SWOT analyza obyvatelstva a vzdélani

prileZitost vyznam
institucionalni spoluprace s vazbou na Evropsky socialni Fond velky
vékovy prumér 43let sttedni
lokalni niZsi hustota zalidnéni maly
studium technickych oborti na VS velky
vys$i procento nezaméstnanych velky
lokalné vyssi kupni sila sttedni

vytvoteni novych u¢novskych oborti vV ramci Skolské vybavenosti

. . maly
v mikroregionu Y
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propojeni stiedoskolstvi s podniky v mikroregionu

nabidnout mladym pracujicim rodindm jednorazovou finan¢ni podporu
V ramci prorodinnych opatieni

zacileni na vznikajici dichodovou populaci
vychovat mladé sportovce nebo umélce
hrozba

odchod obyvatel

niz8i pocet narozenych

vyssi pocet obyvatel v diichodovém véku

riziko uzavfeni tfid nebo obort z divodu malého poctu zaki nebo nizkého
zajmu 0 obor

riziko vyskytu obci S vysokym poctem starych obyvatel z divodu
odstéhovani mladych produktivnich rodin do mést

nedostatek praktickych 1ékait

nezéjem mladych lidi 0 délnickou praci v mikroregionu, zejména na
Tovacovsku

silné stranky

aktivita obyvatel v:
pokracovani mistnich lidovych obyceji
z4jmu 0 nabidku volnoc¢asovych aktivit
oblasti komunalni politiky

Siroké spektrum vzdélani obyvatel

Slabé stranky

lokalni vyssi pocet nepiizptisobivych obfant
lokalni socialng¢ patologické jevy

mensi pocet vysokoskolsky vzdélanych obyvatel v porovnani s obyvateli
S uplnym sttedoskolskym vzdélanim ¢i vyuénim listem

mensi pocet pracovnich mist pro vysokoskolsky vzdélané obyvatele
mikroregionu v porovnani S pracovnimi misty pro obyvatele s u¢fiovskymi
obory

vétsina domt v obcich jsou v plivodnim stavu, které byly dfive stavény jako
grunty

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Hospodarstvi

Tabulka 9: SWOT analyza hospodafstvi

prileZitost vyznam
vyuziti volné pracovni sily velky
situovani provozoven do méné zalidnénych lokalit mikroregionu, které velky

pted rokem 1989 byly vyhradné zemédélskymi lokalitami
pomoc z Programu rozvoje venkova stiedni

prilezitost mistnich podnikii zamé&fit se na své budouci zaméstnance jiz stiedni
v dob¢ uceni

vytvofeni mikroregionalni znacky mikroregionu Sttedni Hana stiedni
vyuziti kupni sily v mikroregiondlnich centrech maly

moznost obci jednotného postupu pii tvorbé lepsich podminek pro stiedni
turisty

vyuziti Tovacovskych jezer k rekreaci velky

spoluprace mikroregionu s kanoistikou Kojetin na budovani vodni maly

turistiky

umisténi sidla mezinarodni spolecnosti velky

vstup investora z oblasti podnikovych sluzeb velky

hrozby

krach mistnich Zivnostniki v oblasti stavebnictvi a v navazujicich velky

oborech v dusledku nastupujici krize, kdy tato oblast zazila boom na
Olomoucku v roce 2016

odchod zkuSenych pracovnikli do diichodu bez jejich zastoupeni stiedni
optimalnim poc¢tem zaucenych

ztrata konkuren¢ni vyhody a ukonceni tézby vytézenim Stérkopiskl velky
vV Tovacové

ovlivnéni Tovacovskych betondrek hrozbou ukonceni tézby stiedni
Stérkopisku v Tovacove

vytlaceni mistnich poskytovateld sluzeb cizinci zejména vietnamskou velky
komunitou

ohrozZeni primyslu pfirodni katastrofou sttedni
rozSifeni provozovatell heren a nonstop barti podporujicich socialné velky

patologické jevy v mikroregionu

silné stranky
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dostupnost mikroregionu pro silni¢ni dopravu

v horizontu 10-20 let je k dispozici v€kova skupina nabizejici
minimalné 20 let praxe

blizkost velkych mést v okoli mikroregionu

moznost nékterych zivnostnikli provozovat svou zivnost ve svém
domé (velké grunty s hospodaiskymi budovami)

slabé stranky
nizka primérna mzda

nejednotny postup a nezapojovani vSech obci svazku do komunitniho
rozvoje

neexistujici propagace mikroregionu jako turistické destinace

funk¢éni Zeleznice pouze v Kojeting

Zdroj: Vlastni zpracovani
Zdravotnictvi

Tabulka 10: SWOT analyza zdravotnictvi
prileZitosti
soukromé praxe mimo mikroregionalni centra

vyuziti cizich finanénich zdroji k vyméné jiz nedostacujiciho
zdravotnického vybaveni

hrozby

odchod lékatt do diichodu, bez jejich ndhrady
zhorseni dopravni dostupnosti diichodct K 1ékafi
silné stranky

V soucasnosti dobré zdravotnické sluzby

dobré dopravni spojeni za témito sluzbami

slabé stranky

energetickd naro¢nost budov zdravotnickych sluzeb

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Skolstvi

Tabulka 11: SWOT analyza $kolstvi

prileZitosti vyznam
vznik novych u¢novskych oborti stiedni
mozna spoluprace s podniky v mikroregionu stiedni
vyuzit moznost IROP velky
podpofit rozsifeni kapacity MS a $kolnich druzin, zejména v Tovacové maly
hrozby

slabsich popula¢nich ro¢nik stiedni
neptiznivych podminek Kk lyzaiskym vycvikiim maly

silné stranky

pouzivani interaktivnich $kolnich metod maly
Vv letnich mésicich se vyuzivaji k vyuce altany na pozemcich maly
kvalitni Skolni hiisté stiedni

slabé stranky

nerespektovani pozadavkil na kvalitu vnitiniho vzduchu sttedni

lokaln¢ spolecensky nizsi uroven vné skoly dana slabsi kazni zaka sttedni
Z neptispusobivych rodin

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Volnocasové sluzby

Tabulka 12: SWOT analyza volno¢asovych sluzeb
prileZitosti
potadani krajskych a vyssich soutézi
angazovat animatory do souc¢asnych i budoucich ubytovacich prostor

vyhledavat instruktory sportl a vytvaret sportovni kluby registrované
pod svazy nebo pod Ceskou unii sportu a vést timto vykonnostni
sportovce v mikroregionu s metodickou kontrolou od danych svazl

vyuzivani finan¢nich ptispévki od kraje nebo obce
hrozby
vysoké najmy pro provozovatele volnocasovych sluzeb za prostory

odrazeni n€kterych provozovateli od pokracovani v poskytovani
volnoc¢asovych sluzeb zavedenim EET

ztrata zajmu ze strany klietd

silné stranky

sit’ télovychovnych jednot

kvalitni fotbalova hiisté

dostupnost v mikroregionu viceucelovych hiist
slabé stranky

Spatny technicky stav nékterych Skolnich télocvicen
maly zdjem 0 sportovni aktivity ze strany mladeze

uzky profil nabidky sportovnich krouzk

Zdroj: Vlastni zpracovani

62

vyznam
velky
maly

velky

velky

velky

stfedni

stiedni

velky
velky
velky

stfedni
velky
velky



5 VYSLEDKY A DISKUSE

5.1 Interpretace vysledkit SWOT analyz jako identifikace rozvojovych

problémi

Vystizeni vysledkii jednotlivych oblasti socioekonomické analyzy je prezentovano
v souboru SWOT analyz na jejichz zdklad¢ je redlné vyvozovat mozné problémy branici
rozvoji spolecné s doporucenim Kk jejich eliminaci. Primarni nahled na problematiku podle
Sedlackové a Buchty (2006) by obsahoval kvadranty obsahujici jednotlivé strategie,
vychazeji z konfrontaci vnitiniho a vnéjsiho prosttedi, tedy tak jak je uvedeno vyse v syntéze
poznatku. Toto tabelarni zpracovani vysledkit SWOT analyz v této praci nebude provedeno.

Vysledky budou diskutovéany jako soucést textu.

Jako prvni je nutno se zminit 0 samotném fungovani MAS Stfedni Hana, kdy se do
komunitniho rozvoje zapojuje devét ze 13 obci svazku. Motivovat do zapojeni vSechny ¢leny
je obtizné a nevyplyva to ani Z povinnosti ¢lenstvi v MAS. Vztahy mezi ¢leny jsou pouze na
formalni Grovni a neprobihaji zde hlubsi socidlni vazby vytvarejici zazemi pro kvalitné
a jednotné vedeny komunitni rozvoj. Resenim zde mohou byt zasedani se starosty vech obci
spole¢né se zastupci soukromého ziskového a neziskového sektoru s cilem podnitit diskuse
sméfujici k motivaci ¢leni MAS k endogennimu rozvoji. Nedostatkem jsou zde webové
stranky MAS Stfedni Hand a mikroregionu Stfedni Hana, kde V porovnani S jinymi
webovymi strankami téchto spolkli neobsahuji dostate¢né mnozstvi informaci jednak pro
nezainteresovanou vetejnost jako pro potencialni zapojeni novych obcant, ale ipro
potencialni navstévniky mikroregionu. Potencial cestovniho ruchu je jednou z rozvojovych

0S mikroregionu v navaznosti na demograficky vyvoj.

Podle vySe provedenych SWOT analyz jednotlivych ¢asti socioekonomické analyzy
mikroregionu jsou signalizujicimi jejich vysledky. Kdy Gizemi mikroregionu mize branit
vV dlouhodobém charakteru rozvoje predikce demografického vyvoje obyvatel, kdy se
ukazuje, ze se mikroregion bude potykat S vy$§im poctem obyvatel v dichodovém véku,
dale sobyvateli, jejichz vzdélani bude stfedoSkolské nebo i zakladni. Nepfiznivym
procentem nezaméstnanosti se Uzemi mikroregionu muze pfibliZit situaci jaké je napftiklad

na Moravskoberounsku. A to jednak dtsledkem vlivu jiz vy$e zminénym okolnosti, ale také
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mozné vyssi existence nezaméstnanych a neptizptisobivych skupin obyvatel vytvarejici na

uzemi mikroregionu socialné patologické jevy jako naptiklad kradeze a gamblerstvi.

Starnouci populace a fokus na tuto populaci je celosvétovym trendem. Pravé jiz vyse
zminény potencial mikroregionu pro vytvofeni optimalnich podminek Kk aktivni rekreaci
s produktovou orientaci i na seniory je pozitivnim krokem do budoucnosti zajist'ujici odbyty

V fetézci sluzeb cestovniho ruchu.

Piedpoklad vyvoje vzdélanostni struktury obyvatel neni rozvojovym problémem, ale spiSe
je determinovéna pfedpokladem pracovniho uplatnéni na uzemi mikroregionu. Vyvoj trhu
prace na tUzemi mikroregionu, jak skuteCnost ukazuje, vyplyva z hrozby odlivu
produktivnich rodin S ukonfenym obzvlasté terciarnim stupném vzdélani a z hrozby
postupnych odchodt do dichodu starnoucich zaméstnanci. Vysledkem muze byt situace,
kdy u mistnich zaméstnavateli bude vysoké procento agenturnich zaméstnancd z ciziny,
obzvlast¢ z Ukrajiny. Spoluprace s agenturami z Ukrajiny je Vv soucasnosti realitou
betonarek na Tovacovsku, odbytového druzstva Vv Troubkach, ale ivjizni ¢asti
mikroregionu v okoli Némdic. V ptipadé Tovacova by se situace mohla zhorsit, kdy se
vjeho centru jiz v soucasnosti nachazeji dvé ubytovny S agenturnimi zaméstnanci
z Ukrajiny. Rozvojovym problémem pro mikroregion by se stala jeho struktura obyvatel
Vv podobé obyvatel V postproduktivnim ve&ku, déale Vv podobé fluktuace zahrani¢nich
pracovniki a také v podobé¢ urcitého procenta zejména svobodnych muzi zijicich s rodici.

Vychozim krokem k odvraceni vyse zminénych hrozeb by méli byt v ramci MAS Stiedni
Hana diskuze na téma podpory mladych pracujicich rodin Zijicich v mikroregionu
a prilakani zahrani¢niho investora z oblasti podnikovych sluzeb jako moZnost uplatnéni pro
prevazné humanitné, ale itechnicky z oborti IT vzdélanych obyvatel. Podle informaci
ziskanych na zéklad¢é konzultace se zamé&stnankyni agentury Czechlnvest maji zahrani¢ni
investofi V podnikovych sluzbach predstavy o sidle jejich centra v podobé modernich
kancelatskych budov umisténych v univerzitnich méstech. OvSem lze uvazovat nastavajici
trend umistovani téchto sidel mimo rozvojova tizemi. Mikroregion Stiedni Hand by mohl
byt pro potencionalniho investora vV podnikovych sluzbach atraktivnim z divodu své polohy,
ktera je uprostied primyslovych a akademickych mést. Sidlo zahrani¢ni spole¢nosti nemusi
byt pouze z oblasti podnikovych sluzeb. Mikroregionu by samoziejmé i prospélo planované

pramyslové centrum vV Kojeting.
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Stfedni Hana je znama svou vysokou trodnosti. V tradici rostlinné vyroby pokracuji nekteii
mistni podnikatelé¢. Malé a stiedni podnikani v okrajovych oblastech mikroregionu jako
rozvojovym potencialem pro mikroregion S moznosti ve spolupraci S MAS Stiedni Hana
vytvotit mikroregionalni znacku popisovaného mikroregionu. Prilezitosti v tomto sméru Ize
shledat jednak Operacni program zaméstnanost K vyuziti nezaméstnanych v téchto ¢astech
mikroregionu ataké Program rozvoje venkova S projekty zaméfenymi na zemédélské
podnikédni. Ob& jmenované prioritni osy jsou soucasti akéniho planu strategického

dokumentu pro soucasné programové obdobi.

Rozvojovym problémim jdoucim z ptedpoklddaného vyvoje struktury obyvatel
a hospodafrstvi na iizemi mikroregionu je mozné Celit zaméfenim pozornosti jednak na
zminéné hledani novych smérl ve vyuziti potencialu tzemi a jeho obyvatel, ale i v oblasti
Smart City. Rozvoj konceptu Smart City v Ceské republice nabira na dynamice a je nutno

s timto konceptem pocitat vV rozvojovych dokumentech.

Sektor zdravotnickych sluzeb v mikroregionu se postupem casu piiblizuje ke krizovému
stavu. Obce v mikroregionu se budou potykat snedostatkem praktickych lékaii, ale
I specialistd. Tento problém je celorepublikovy, kdy se do perifernich izemi snazi starostové
prilakat mladé Iékate riznymi benefity napiiklad Vv podobé sluzebnich bytd nebo
prostiednictvim dotaci nabizenych ministerstvem zdravotnictvi. Tento problém neni zcela
uplné tématem pro komunitné vedeny mistni rozvoj. Nedostatek personalniho zabezpeceni
zdravotnickych sluzeb vregionu je spiSe ve vyjednavacich kompetencich hejtmana
S ministerstvem zdravotnictvi a zastupci jednotlivych obci na tyto nedostatky upozoriiuji.
Strategické dokumenty mikroregionu mohou ale pocitat s technickym stavem budov a jejich
materialnim vybavenim, kde na tyto prostfedky mutize mikroregion pouzit cizi finan¢ni

zdroje.

Skolstvi nepiedstavuje pro mikroregion rozvojové potize, spise jeho existenci miize ovlivnit
vyvoj v mikroregionu. Pozitivnimi kroky je vyuzivani moznosti IROPu ke zkvalitiovani
podminek k vyuce spolecné se zavadénim inovativnich vyukovych metod. Pfilezitost pro

podnikatele zde vytvaii moznost spoluprace S ucilisti.

Podobné jako Skolstvi nemaji sluzby volnocasového charakteru na rozvoj mikroregionu
vyznamny restriktivni vliv. Jejich existence se odviji od miry lidského kapitalu obyvatel

vV mikroregionu, ktefi svym zivotnim stylem udavaji tempo a smér tohoto sektoru sluzeb. Na
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aktivni rekreaci takto navazuje vySe popsany koncept rozvoje hospodaistvi, protoze, jak
uvadi Hodan a Dohnal (2008), rekreace je proces smétujici Kk obnové sil jak fyzickych tak
i duSevnich. Bude-li mikroregion atraktivnim mistem pro traveni volného Casu spole¢né
s moznosti diistojného vydélku at’ jiz vn€ nebo v okolnich centrech, tak by jeho progresivita

nem¢la byt ohrozena.

Na problematiku cestovniho ruchu bylo pribézné odkazovano jiz vySe Vv textu. Shrnutim
jeho nedostatktli by bylo mozné uvést, ze na prvnim misté neni zpracovana strategie pocitajici
S vytvofenim propagacnich materialti, tak ivytvotfeni realnych produktd, ato napiiklad
Vv podob¢ jednotného znaceni jizdnich pruhti pro cyklisty v ramci izemi mikroregionu. Dale
napiiklad ve vytvoreni turistické mapy S odkazy na kulturni a ptirodni krésy, ale také na
moznosti kulturniho nebo sportovniho vyziti v mikroregionu spolecné S moznostmi noclehu.
Slibnym hra¢em Vv tomto sméru je Tovacov se Skasovskymi jezery, kde v ramci katastru
mesta Tovacova je mozné vybudovat rekreacni stiedisko, ato v dochazkové blizkosti
Kk jezerim i do mésta a svou polohou orientovano u cyklistické tepny, kterou je Moravska

stezka.
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5.1.1 Navrh koncepce rozvoje Mikroregionu Stfedni Hana

Tabulka 13: Kratkodobé a stiednédobé cile koncepce

oblast cil

1 zaméfit se na udrzeni
produktivnich rodin

v mikroregionu

2 snizovat socialné

obyvatelstvo patologické jevy

3 motivovat mladsi
zaky ke Clenstvi ve
sportovnich klubech

lvytvofit zadzemi pro
multifunkéni

hospodarstvi zemedelstvi

2 snizovat pocty
zaméstnanci z ciziny

1 v sektoru
zdravotnictvi navazat
diskuze na novou
sluzby koncepci rezi_denénich
mist v regionech
2 podpotit sportovni
volnoc¢asové aktivity

1 vytvoftit jednotny
nazor na budouci
podobu konceptu
cestovniho ruchu
v mikroregionu

cestovni
ruch

1 protierozni opatieni
Zivotni
prostiedi 2 eliminace ¢ernych

skladek

kratkodobé cile

zpusob FeSeni

1ptipravna jednani na toto téma

vcetn¢ pripravy tematickych
vyzev

2 metodikou primarni prevence
na zakladnich skolach

3 nadborové kampan¢ na
zakladnich Skolach

1 diskuse na toto téma mezi
¢leny MAS Stfedni Hana

2 vytvoftit ve firmach lakavé;si
podminky pro mistni obyvatele
napfiiklad projednavanim
moznosti vytvoreni
podnikatelskych siti v ramci
mikroregionu

1 ve vyjednavaci kompetenci
zastupct obci S prislusnymi
organy

2 vyhlaseni vyzvy na toto téma
v ram IROP s cilem podpory
materidlniho a provozniho
charakteru

1 na zasedanich MAS Stredni
Hana podnitit diskuse
k zapojeni vSech starosti
svazku obci vcetné zastupcti
soukromého ziskového
a neziskového sektoru.

1 pokracovat ve vyzvach OPZP

2 navysenim sbérnych mist
spole¢né o informovanosti
obcant 0 téchto mistech.
Monitorovani rizikovych
oblasti policisty
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projektu
1 0Pz
2 IROP do
jednoho
3 0PZ - roku
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opatteni, PRV
1 PRV do
jednoho
2 PRV, OPZ roku
do
2 OPZ, PRV jednoho
roku
do
jednoho
roku
1 OPZP do
jednoho
2 IROP roku



oblast

obyvatelstvo

hospodai‘stvi

sluzby

cestovni
ruch

Zivotni
prostiedi

cil

1 zaméfit se na

udrzeni

produktivnich rodin
v mikroregionu

2 snizovat socialné
patologické jevy

3 zvysit lokalni
moralni troven na
zakladnich skolach

a udilistich

1 vytvofit zazemi pro

multifunkéni

zemédélstvi
2 prilakat

zahrani¢niho
investora

1 v sektoru

zdravotnictvi mit jiz

vytvorena

akreditovana Skolici

pracovisté pro
mediky.

2 ustalit nabidku

volnocasovych
aktivit

1 postupné realizace
stanovenych opatieni

1 protierozni erozni

opatteni

2 vysadba aleji podél

polnich cest

Zdroj: Vlastni zpracovani

stirednédobé cile

zpisob FeSeni

1 jednorazovou finan¢ni podporou
mladym zacinajicim rodinam

2 pokracovani v osvété na
zékladnich Skolach spolecné
s regulaci poctu heren
v mikroregionu

3 vlivem faktort plynoucich
z podpory sportu a eliminace
moznosti K rizikovému chovani

1 vytvoteni mikroregionalni
znacky, navazat na existenci
Hanackého dvora v Polkovicich.
Vytvoreni moznosti konzumace
produktti zivo€isné a rostlinné
vyroby vyhradné obyvateli
mikroregionu.

2 spoluprace s agenturou
Czechlnvest

1 prostfednictvim vyjednavacich
kompetenci pfislusnych zastupct
obci svazku

2 trenérska zakladna jednotlivych
sportu s dirazem na atletickou
a gymnastickou pripravku déti

mlads§iho Skolniho véku, by byla

tvofena zkuSenymi sportovci
Z mikroregionu nebo cizimi
ziskovymi ¢i neziskovymi
organizacemi.

1 prezentaéni a propagacni
materialy, vyznaceni turistickych
tras po mikroregionu véetné
cyklopruhti

1 pokraGovéni ve vyzvach OPZP

2 vysadba listnatych dievin jako
budoucich vétrolamt

68

zdroje
financovani

10PZ
2 IROP

30PZ -
prorodinna
opatfeni, PRV

10PZ, PRV

2 OPZ, PRV

IROP, PRV

OPZP

délka
trvani
projektu

do ti{ let

do tfi let

do tii let

do tii let

do tii let



Tabulka 14: Dlouhodobé cile koncepce

oblast cil

1 dlouhodoby
ptredpoklad
socioeckonomické
a demografické
prosperity

obyvatelstvo . X
v mikroregionu

2 postupnou revitalizaci
domt v obcich a méstech
mikroregionu

1 uplatnéni i terciarné
vzdé€lanych obyvatel ve
sluzbach cestovniho
ruchu, vefejné spravy
a v soukromé ziskové ¢i

hospodarstvi neziskové sféte.

2 Dlouhodoby
predpoklad fungujiciho
konceptu multifunkéniho
zemedélstvi

1 ve zdravotnictvi
odvratit hrozbu odchodu
starnoucich 1ékaii do
dichodu bez jejich
zastoupeni

2 Skoly na uzemi
mikroregionu zbavit
socialné patologickych
jevu a vyskytu obezity
a pohybové
negramotnosti u zaka
a studentd na minimum.

sluzby

dlouhodobé cile

zpusob FeSeni

1 vytvarenim jiz vyse
zminénych podminek pro
zac¢inajici rodiny, spole¢né
S tvorbou optimalnich
podminek ve $kolnim
a mimos§kolnim prostiedi

2 na zakladé piedpokladu vyssi
zivotni urovné vlivem
planovanych zmén
v hospodafstvi 1ze prepokladat
revitalizace ptivodnich
zemé&délskych usedlosti
a mestskych budov

1 vznik novych pracovnich
mist vlivem zavadéni konceptu
Smart City ve vefejné spravé
dale v soukromé sféte
V oborech vyroby, ve sluzbach
navazujicich na cestovni ruch
atd.

2 vytvoreni pracovnich mist
a mikroregionalnich potravin
S primarnim odbytistém
vV samotném mikroregionu.
spole¢né s vazbou na
agroturistiku s akcentem na
péci o krajinu

1 jiz fungujici zapisovani se
mediky na praxi
u akreditovanych skolicich
stiedisek v obcich
mikroregionu, kdy medik
podepisuje stabilizacni dohodu

0 setrvani na daném misté
urc¢itou dobu po atestaci.

2 vlivem primarni prevence
a snizenim poctu heren,
spoleéné s podporou sportu.
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zdroje
financovani

1 0Pz

2 IROP, PRV

1 OPZ, PRV

1 dotace od
ministerstva
zdravotnictvi

2 OPZ, PRV

délka
trvani
projektu

nad tfi
roky

nad tfi
roky

nad tfi
roky



1 fungujici mikroregion

cestovni jako atraktivni misto
ruch pro traveni volného
casu

1 stromové aleje jdouci
po mezich a okolo
Zivotni polnich cest s cilem
prostiedi = sniZovat ndrazy vétru,
ale také v letnich dnech
teplotu vzduchu.

Zdroj: Vlastni zpracovani

1 zapojeni soukromého ziskového sektoru ve
sluzbach pohostinstvi, ubytovani, ptijjcoven,
servisil a volnoc¢asovych sluzeb. Dale podileni
se soukromého neziskového sektoru spolecné
S vefejnou spravou na sprave a udrzovani
turistickych tras a cilt. Dulezitym bodem je
i existence vodni turistiky.

1 dosazeni zminéného cile je v kompetenci
Sirokého souboru aktivit multifunkéniho
zemeédelstvi
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6 ZAVER

Diplomova prace je obsahové zaméfena na téma regionalistiky, kde reflektuje vybrana
teoreticka vychodiska z této oblasti. Prvni ¢ast prace takto obsahuje teoretické poznatky,
které vychazeji z obecné roviny prostorového rozvoje, nicméné jsou misty prirovnavany ke
specifické problematice mikroregionu Stfedni Hand. Struktura textu systematicky smétuje
k hlavnimu cili prace, kterym je Sestaveni koncepce rozvoje mikroregionu Stiedni Hana. Pro
dosazeni hlavniho cile diplomové prace byly pouzity dil¢i cile, kterymi byly situaéni
analyza, ktera byla provedena socioeckonomickou analyzou daného tuzemi a dalSim

nasledujicim dil¢im cilem bylo sestaveni SWOT analyzy.

Nésledny navrh koncepce rozvoje se opird 0 vysledky dilé¢ich cili, kterymi byly
identifikovany problémy jako potencionalni bariéry Vv rozvoji mikroregionu. Jako primarni
nedostatek 1ze vnimat nedostatecné ztotoznéni se mistnich aktérti s myslenkou komunitné
vedeného mistniho rozvoje, coz je mozné pozorovat jako minimalni pocit zavazku mistnich
aktéri K danému uzemi. Toto tvrzeni se ukazuje Vrealit¢ kazdodenniho Zivota
Vv mikroregionu, kde byla snaha tuto skutecnost zachytit V socioekonomické analyze.
Mikroregion se takto potyka se starnouci populaci atubytkem obyvatel vlivem vyssi
umrtnosti a vys$S§im poctem odstéhovanych obyvatel oproti nové ptichozim. Mladi lidé
s tercidrnim vzdélanim hledaji v okolnich centrech mikroregionu zaméstndni zejména
vV humanitnich oborech s obtizemi avtomto dusledku budto pfijimaji jiné nabidky
a mnohdy méné finan¢né ohodnocené, nebo méni bydli§té mimo popisovany mikroregion.
Tato skuteCnost kategorizuje obyvatele na skupiny pracujici na uzemi mikroregionu
a skupinu dojizd¢€jici za praci. V ramci Gizemi mikroregionu je prace pro zeny V oblasti
pohostinstvi a prodeje potravin. Pro muZe jsou pracovni mista primarn¢ Vv sektoru vyroby.
Proto k vyssimu po¢tu odst¢hovanych Ize ptisoudit tyto analyzované skute¢nosti, ze pro
vétsinu obyvatel neni zaméstnani v mikroregionu atraktivni jak oborem, tak i vydélkem, dale
nasledné dojizdéni do okolnich center zejména z jizni a jihozédpadni ¢asti mikroregionu je
naroéné i pro dopravu osobnim automobilem. Casové ztraty z Easového fondu dne vlivem
dojizdéni za praci jsou dalSi negativni skuteCnosti obzvlasté ve vztahu K pracim na

pozemcich a v domacnostech.

Stfedni Hand je zndméa svou turodnou ptdou, kdy Vv mikroregionu bylo zemédélstvi
dominantnim zaméstnavatelem. V soucasnosti vize konceptu multifunkéniho zemédélstvi je

racionalnim krokem sméfujicim K navazani na historii zeméd¢lstvi na daném uzemi.
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Koncept multifunkéniho zemédélstvi pocitd v navrhu koncepce rozvoje mikroregionu
S moznostmi vytvofeni mikroregionalni znacky a podnikatelské sité¢ drobnych zemédélct,

kdy jejich produkty by odebiraly $kolni a jiné jidelny v mikroregionu véetné jednotlivei.

Samotna koncepce rozvoje je tedy takto sestavena z dil¢ich ¢asti socioekonomické analyzy,
kdy jsou tyto jednotlivé oblasti koncipovany do ¢asové na sebe navazujicich skupin cild.
Tyto skupiny cili jednotlivych oblasti socioekonomické analyzy jsou kratkodobé
a stiednédobé, které vytvareji predpoklad k realizaci dlouhodobé vize rozvoje mikroregionu,

ktera je definovana prostfednictvim dlouhodobych cilt.

Vizi koncepce je prostiednictvim realizacnich etap dosdhnout dlouhodobého ptedpokladu
socioekonomické a demografické prosperity V mikroregionu pomoci zmén V hospodarstvi
se zlepSenim nabidky pracovnich mist dale zacilenim na potencial cestovniho ruchu

anevyjimaje i se zacilenim na mladez.

Vystupy z této prace mohou byt jednak pomocnym materidlem zaméstnancit MAS Stiedni
Hana, ale také mohou slouzit i v soukromé sféte jako zamysleni k podnikatelskému planu
Vv jednotlivych oblastech. Vysledky prace mohou byt podnikatelskym planem ipro mé

jakoZto podnikatele v oblasti télesné vychovy a sportu.
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