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Financ¢ni analyza zemédeélského podniku

Financial analysis of enterprise in agriculture

Souhrn

Tato bakalafska prace ma za cil zhodnotit ekonomickou situaci zemédélského podniku
ALFA vobdobi 2008 - 2012 pomoci finan¢ni analyzy. V teoretick¢é Casti jsou
charakterizovany zakladni pojmy finan¢ni analyzy a jsou charakterizovany zakladni
ukazatele, které budou pouzity v praktické ¢asti. Nasledujici ¢ast prace je vénovana obecné
charakteristice vybraného zeméd¢lského podniku, jeho struktufe pudy, skladovacich kapacit
a zemé&délské techniky. V praktické €asti je provedena financni analyza pomoci horizontdlni
a vertikalni analyzy ucetnich vykaz. Déle jsou vypocteny, okomentovany a graficky
znazornény pomerove, rozdilové, absolutni ukazatele a ukazatele zadluzenosti. V zavéru jsou
shrnuty zjisténé vysledky analyzy a jsou navrzena doporuceni ke zlepseni ekonomické situace

podniku.

Summary

This bachelor thesis’ goal is to evaluate the economical situation of agricultural
enterprise ALFA throughout the season of year 2008 — 2012, using the financial analysis. The
theoretical part consists of characterization of key terms of financial analysis and specification
of basic indicators, which are to be used in the practical part. The next part of the thesis is
dedicated to general characterization of a specifically chosen agricultural enterprise, the
structure of its soil, storage capacities and agricultural techniques. In the practical part,
financial analysis is conducted, using the method of horizontal and vertical analysis of
accounting statements. Further, the comparative ratio, differential coefficients, absolute
indicators and indebtedness ratios are calculated, commented and graphically depicted. The
conclusion summarizes the results discovered through analysis and recommendations are

made for the improvement of the economical situation of the enterprise.

Klicova slova: finan¢ni analyza, rentabilita, likvidita, aktivita, zadluzenost, zemé&délsky

podnik, horizontalni a vertikalni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztrat



Keywords: financial analysis, profitability, liquidity, activity, debt, enterprise in agriculture,
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1 Uvod

V poslednich letech museji podniky a viibec celé hospodarstvi celit ekonomické krizi.
Podniky se museji peclivé rozhodnout, zdali budou dale investovat do novych technologii
nebo se budou snazit spise redukovat naklady.

Dusledky ekonomické krize fesi vétsina podnikd na trhu, bohuzel ani zeméd¢€lstvi neni tim
odvétvim, kam by pomyslna ruka krize nedoséhla. Zde si musime uvédomit jednu diilezitou
véc, a to, ze zem&dé€lstvi je specifické odvétvi. Jde o to, Ze vétSina podnikd, aby uspéla
natrhu, musi vymyslet atraktivni produkt, musi byt lepsi nez obdobny produkt jiného
podniku. U zeméd¢lstvi to takhle nefunguje, zeméd¢lské podniky jsou vazany na piadu. Puda
je zékladni vyrobni faktor zeméd¢lského podniku, Urodnost pidy je dana piedevSim
ptirodnimi podminkami, ale jsou zde i zpusoby jak pudé k vétsi Grodnosti pomoci. Jedna se
0 spravné obhospodarovani pidy, spravné podmitky, dodrzovani osevniho postupu, hnojeni
pudy statkovymi a primyslovymi hnojivy, snizovani tlaku na ptidu a pfedev§im na trodnost
pudy mé vliv osivo. Kvili ¢emu se také délaji pidni rozbory, aby se zjistilo, zdali piida
obsahuje dusik, fosfor, draslik, vapnik a dalsi dilezité prvky. Mlizeme fici, Ze ¢im vice pidy
podnik obhospodatuje, tim ma vétsi Sance na vyssi vynosy. Avsak ani tady to neni pravda,
jelikoz nejvétsim neptitelem zemédelct je ptiroda - pocasi. To bohuzel nikdo neovlivni, a tak,
1 kdyz se o své plodiny poctive stardte, tak vam sklizent miZzou piekazit napf. povodné nebo
kroupy.

Postaveni zemédélcli na dneSnim trhu je velice dilezité. Stoji na pocatku vétSiny

vyrobnich procest coby péstitelé obilnin, olejnin, luskovin, masa i mléka.
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2 Cil prace a metodika
Cilem této bakalaiské prace je financni analyza zemédélského podniku. Zemédélsky

podnik, ktery byl vybran pro finanéni analyzu, bude pracovné nazvan jako podnik ALFA.
Zabyva se jak rostlinnou tak 1 zivo¢iSnou vyrobou.

Pomoci finan¢ni analyzy je zhodnocen finan¢ni vyvoj podniku v obdobi 2008-2012
a to na zéklad¢ internich dat podniku. Na zakladé vysledkii analyzy budou vyvozeny zavéry,

navrhy a doporuceni pro dalsi stabilizaci a rozvoj zemédé€lského podniku.

2.1 Metodika
Prace je rozdélena na dvé ¢asti, na ¢ast teoretickou a na ¢ast praktickou. V teoretické casti

nejdiive bude definovan pojem finanéni analyza, uzivatele finan¢ni analyzy a zdroje finan¢ni
analyzy. Dale budou pfiblizeny metody finan¢ni analyzy. Mezi nejpouzivanéj$i metody
finan¢ni analyzy patfi:

— analyzu absolutnich ukazatelti

— analyzu rozdilovych ukazatelt

— analyzu pomérovych ukazateli

V praktické ¢asti budou aplikovany tyto zminéné ukazatele na konkrétni data podniku.
Budou vypocteny rizné ukazatele, které posléze budou okomentovany, a bude urceno,
co to pro podnik znamena. Analyza absolutnich ukazatelti, kam spada horizontalni a vertikalni
analyza, bude aplikovana na kone¢nou rozvahu podniku a na vykaz ziskt a ztrat. Oba vykazy
jsou soucasti prilohy této prace. U analyzy rozdilovych ukazateld bude zjistén Cisty pracovni
kapital a u pomérovych ukazateli budou zpracovany ukazatele rentability, ukazatele aktivity,
ukazatele likvidity a ukazatele zadluzenosti. Jelikoz jsou jednotlivé ukazatele aplikovany
na delsi Casové obdobi, poskytuji ndam o podniku vice informaci, a to jak negativnich
tak i pozitivnich pro podnik samotny. Data budou zpracovana v programu Excel do tabulek
a grafl, vCetné komentar.

Na zaveér budou shrnuty zjisténé vysledky a bude zhodnoceno, zdali se dosahlo
vytyCenych cil. Budou navrzena opatfeni, kterda by vedla ke zlepSeni financni situace
podniku.

Vzorce, které budou pouzity v této praci, jsou shrnuty v nasledujici tabulce.
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Tabulka 1 Piehled uZzitych vzorci

Ukazatele

Cisla radkh
rozvahy a vykazu
zisku a ztrat

Konkrétni polozky rozvahy a vykazu zisku a ztrat

Horizontalni
analyza

Absolutni zména

Ukazatel; - Ukazatel,.;

Procentuelni
zZmeéna

(Absolutni zména x 100) / Ukazatel,,

Rozdilové
ukazatele

Cisty pracovni

(RO31-R039) -
(R105 + R119 +

(Obézna aktiva — Dlouhodobé pohledavky) —
(Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni Gvéry

kapital R120) + Kratkodobé finan¢ni vypomoci)
Ukazatele
rentability
Rentabilita
vlastniho kapitalu (VGZ{SS%) (Zisk po zdanéni / Vlastni kapital) * 100
(ROE)
Rentabilita aktiv [(vel +Vv43)/ (Zisk pred zdanénim a uroky / Aktiva celkem) *
(ROA) R0O01]*100 100
Rentabilita trzeb [ve0 / (V05 + [Zisk po zdanéni / (Trzby z prodeje vlastnich
(ROS) V01)]*100 vyrobkd a sluzeb + Trzby z prodeje zbozi)]*100
Rentabilita [Provozni vysledek hospodareni / (Trzby z prodeje
, y [V30/ (V05 + , , . y » i
provoznich trzeb VO1)]*100 vlastnich vyrobk( a sluzeb + Trzby z prodeje
(ROS) zbozi)]*100
Blouhodobs [(RO8O + RO83 + [(Rezervni fond, Nedélitelna fond a ostatni fondy
rentabilita R0O87) / ROO1] * ze zisku + VH min. let + VH béZného ucéetniho
100 obdobi / Aktiva] * 100
[(Provozni VH + Zména stavu rezerv a opravnych
[(V30 +V25 + poloZek v provozni oblasti a komplexnich nakladd
Rentabilita vykon( V18)/ (V01 + pristich obdobi + Odpisy dlouhodobého
V04)] * 100 nehmotného a hmotného majetku) / (Trzby za

prodej zbozi + Vykony)]*100

Ukazatele aktivity

(VO1 + VO5) /

Obrat aktiv ROO1 Provozni trzby / Aktiva celkem
Obrat DHM (V01 +V05)/ Provozni trzby / DHM
RO13
Obrat zasob (Vo1 +V05)/ Provozni trzby / Zasoby
R0O32
) R032/ ((VO1 + ) e
Doba obratu zasob VO5) / 360) Zasoby / (Provozni trzby / 360)
Obrat
1
kratkodobych (Vo1 +V05)/ Provozni trzby / Kratkodobé pohledavky
. R0O48
pohledavek
Doba obratu
1
kratkodobych RO48 / ((VO1 + Kratkodobé pohledavky / (Provozni trzby / 360)
. V05) / 360)
pohledavek
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Okamzita likvidita

+R119 + R120)

Doba obratu (R105 +R119 + (Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni Gvéry
kratkodobych R120) / ((VO1 + + Kratkodobé finanéni vypomoci) / (Provozni trzby
zavazku VO05) / 360) / 360)
Obchodni deficit Doba obratu kratklodobychl poh!edav?k - Doba
obratu kratkodobych zavazki
Ukazatele likvidity
RO58 / (R105 Kratkodoby finanéni majetek / (Kratkodobé

zavazky + Kratkodobé bankovni Gvéry +
Kratkodobé finanéni vypomoci)

(RO31 - RO32) /

(Obézna aktiva - Zasoby) / (Kratkodobé zavazky +

Bézna likvidita

+R119 + R120)

Pohotova likvidita (R105 +R119 + Kratkodobé bankovni Gvéry + Krétkodobé finangni
R120) vypomoci)
R0O31/ (R105 Obéind aktiva / (Kratkodobé zadvazky +

Kratkodobé bankovni tvéry + Kratkodobé finanéni
vypomoci)

Ukazatele
zadluzenosti

Celkova (RO88 / R0OO1) * ., . . .
sadlusenost 100 (Cizi zdroje / Celkova aktiva) * 100
Koeficient (RO68 / ROO1) * P A
samofinancovan 100 (Vlastni kapital / Celkova aktiva) *100
. V61 +V4a
Urokové kryti (Ve \743 3)/ (Zisk pred zdanénim a uroky / Nakladové uroky)

zdroj: vlastni zpracovani
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Co je to finanéni analyza

Finan¢ni analyza ma v dne$ni dobé mnoho definic. Pfedevsim se odkazuje na posouzeni
zivotaschopnosti, stability a ziskovosti podniku.

., Financni analyza podniku je analyzou financi podniku. “ (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 19)
, Financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena
predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni
minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich financnich podminek. Hlavnim smyslem
financni analyzy je pripravit podklady pro kvalitni rozhodovani o fungovani podniku.
(Razickova, 2011, s. 9)

wFinancni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku. “ (Knapkova,
Pavelkova, 2010, s. 15)

Podle Billa Reese je finanéni analyza uziteCnou alternativou nebo dopliikem
ke konven¢nim disciplinam zabyvajici se teorii financi. (Rees, 1995, s. 1)

Definici ohledné finan¢ni analyzy je moZno V odborné literatufe najit mnoho. Obsah
téchto definic Ize shrnout asi takto: Finan¢ni analyza je rozbor finan¢niho hospodaieni
podniku. Jednd se o rozbor prechozich a soucasnych vykazli podniku i odhad budoucich
vykazi, které nam pomutzou odhalit, zda-li je podnik ziskovy ¢i ztratovy a zda je schopen
efektivné vyuzivat svoje aktiva. Pomaha nam nalézt slabé stranky podniku a nalézt feSeni
jak tyto problémy fesit. Podava informaci o jeho platebni schopnosti a o dalSich dilezitych

vécech. Diky finan¢ni analyze se podnik miiZe rozhodovat o svim dal§im rozvoji.

3.2 Uzivatelé finanéni analyzy
O informace, které nam poskytuje finanéni analyza, ma zajem celd fada uzivateld,

atonejen majitelé, ale i dalsi subjekty. Je zde velice dulezité uvédomit si, pro koho
je finan¢ni analyza planovana, rizni uZivatel¢ davaji diraz na jiné informace. Cilem finanéni
analyzy je podat uzivatelim, co nejlep$i mozZznou ptedstavu o finanéni schopnosti podniku.
Podle toho, kdo provadi a potiebuje finan¢ni analyzu, je mozno uzivatele rozd¢lit do dvou

oblasti: interni a externi. (Griinwald, Hole¢kova, 2007, s. 27)

3.2.1 Interni uzivatelé finanéni analyzy
Mezi interni uZivatele patii pfedev§im vlastnici, manaZeti podniku a téZ i zaméstnanci

v

podniku. Tito uzivatelé pozaduji podrobngjsi informace o finan¢ni situaci podniku.
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Manazeri, ktefi mnohdy byvaji 1 vlastniky podniku, diky finan¢ni analyze ziskavaji
informace, které jim pomahaji pro dlouhodobé i operativni finan¢ni fizeni podniku. Znalost
finan¢ni situace podniku umoziuje manazerim spravné Se rozhodnout pii ziskavani
finan¢nich zdroji a zajiStovani optimalni majetkové struktury. Dale pfi vybéru vhodnych
zpusobti jeho financovani, pfi alokaci volnych penéznich prostiedki nebo pfi rozdélovani
disponibilniho zisku apod. (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 27-28) Diky finan¢ni analyze jsou
manazerim odhaleny silné a slabé stranky finan¢niho hospodateni podniku, coz jim umoznuje
stanovit do dal§iho obdobi spravny podnikatelsky zamér.

Zaméstnanci maji téz vlastni zdjem na dobré finan¢ni situaci podniku. Finan¢ni
zabezpeCeni a stabilita podniku jim zajisti zachovani pracovniho mista, penézni ohodnoceni

a socialni jistoty.

3.2.2 Externi uzivatelé finan€ni analyzy

., Externi uzZivatelé jsou ti, kteri by chteli podnik koupit (potencionalni akcionari), a chtéji
jej proto porovnat s jinymi podobnymi podniky a posoudit jeho financni zdravi. Podobny
zdajem maji i potencionalni veéritelé, obchodni partneri a zaméstnanci.* (Mrkvicka, Kolar,
2006, s. 16) Dale sem patii i statni organy, banky a jini véfitelé atd.

Investofi patii mezi nejdilezitéj$i uzivatele, ktefi se zajimaji o finan¢ni informace
ve finan¢nich vykazech. Mezi investory fadime akcionaie a vlastniky, ktefi do podniku vlozili
vlastni kapital nebo o tom uvaZuji. Finan¢ni analyza jim podéava informace o tom, jak byly
jejich penize vyuzity a zdali udé€lali spravné rozhodnuti ohledné investovani do podniku.

., Investori vyuzivaji financni informace o podniku ze dvou hledisek — investicniho
a kontrolniho. Investicni hledisko predstavuje vyuziti informaci pro rozhodovani o budoucich
investicich. “* (Grilnwald, Holeckova, 2007, s. 28) Kontrolni hledisko umoznuje akcionarum
kontrolovat akcie, které vlastni. Velky zdjem maji o stabilitu a likviditu podniku a pfedevSim
o disponibilni zisk.

Banky a jini véFitelé vyZzaduji od podniku co nejvice informaci o jejich finanéni situaci,
to jim pomaha v rozhodnuti, zdali podniku poskytnou uvér. Pfed poskytnutim Gvéru si banka
zjistuje bonitu dluznika. Zjistuje se stav jeho majetku, financnich zdroji, ze kterych
je majetek financovan a takeé si zjistuje soucasné a budouci vysledky hospodareni. Dulezitymi
prvky rozhodnuti o Gvéru je ziskovost a rentabilita podniku, pomoci kterych si banka udéla
predstavu, zdali podnik hospodaii efektivné. Diky této analyze ma banka i predstavu o tom,

zda ma podnik dostatecné finanéni zdroje, aby mohl uvér a uroky splacet.
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Dalsimi dtlezitymi uzivateli jsou obchodni partnefi. Ty je mozno rozdélit na dodavatele
a odbératele.

Dodavatele nebo také obchodni véfitele zajima predevsim to, zdali podnik bude schopen
hradit svoje splatné zavazky. Tim, Ze podnik bude dlouhodobé¢ plnit svoje zdvazky, dochazi
K utuZzovani obchodnich kontakti a také k dlouhodobé spolupraci mezi podniky,
¢imz Si zajisti spolehlivy odbyt u vérohodného zakaznika.

Odbératelé nebo také zakaznici museji mit jistotu, ze podnik bude vzdy schopen dostat
svym zavazkim. Dulezita je pro né i dlouhodoba finanéni situace podniku. V piipadé,
ze by podniku hrozil bankrot, museji mit jistotu, Ze bankrot neohrozi jejich vyrobu.

, Konkurenti se snazi ziskat jednotlivé vysledky zejména u téch podnikii, kterym
se na trhu dari, aby se mohli inspirovat a aplikovat dobré praktiky. “ (Knapkova, Pavelkova,
2010, s. 15-16) Velky zajem maji o ukazatele rentability ¢i o ziskovou marzi.

Stat a jeho organy ziskana financni a Gcetni data pouZiva k mnoha Gc¢eliim. Jde napf.
o statistickou analyzu, pro kontrolu plnéni danovych povinnosti nebo pro rozdélovani finan¢ni
vypomoci jako jsou piimé dotace aj. (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 31) Dale pak stat

pomoci finan¢ni analyzy kontroluje hospodateni podniku

3.3 Zdroje informaci
Ptevaznou ¢ast informaci ziskdvame piedevsim z Ucetnich vykazl finan¢niho Gcetnictvi,

vyro¢nich zprav nebo z informaci finan¢nich analytikii. Tyto zdroje fadime mezi vnitini,
k vnéjsim zdrojum pfifazujeme prospekty cennych papirti, burzovni zpravodajstvi apod.
Mezi stézejni Gcetni vykazy patii rozvaha, vykaz ziskl a ztrat a vykazy o finan¢nich tocich
neboli vykaz cash flow. Nas budou zajimat pouze prvni dva vykazy.

V ptipad¢é, ze finan¢ni analyzu provadi interni analytik — pracovnik podniku,
ktery si vSechna potfebna a podrobna data o podniku lehce zajisti, ma lep$i pfistup
k informacim nez externi analytik, ktery se musi spokojit s vefejné pfistupnymi daty.

(Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 16)

3.3.1 Rozvaha
Podle pana Mrkvicky a Kolafe je mozno rozvahu definovat jako: ,,Rozvaha, je soupisem

majetku clenéného podle dvou hledisek:
— podle druhu majetku (co mam), polozZkami jsou aktiva usporadana podle stupné jejich
likvidity;
— podle piivodu majetku (odkud to mam), polozkami jsou pasiva (zdroje majetku)

usporadana podle trvalosti.“ (Mrkvicka, Kolat, 2006, s. 19)
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Rozvaha je sestavovana ucetni jednotkou, a to zpravidla k poslednimu dni Géetniho
obdobi. V rozvaze musi platit: aktiva se rovnaji pasiviim.

Aktiva neboli majetek podniku, délime na pohledavky za upsany zakladni kapital,
dlouhodoby a kratkodoby majetek a ¢asové rozliSeni.

Pohledavky za upsany zakladni kapital — obsahuje pohledavky za spole¢niky aj. Jedna
se o povinnost splatit vklad zédkladniho kapitalu.

Dlouhodoby majetek podniku je charakteristicky dobou uZzivani del$i nez jeden rok.
Béhem uzivani si zachovava podobu, postupné se opotiebovava a je moznost ho odepisovat.
Dlouhodoby majetek se dale ¢leni:

— dlouhodoby hmotny majetek — budovy, pozemky, samostatné movité véci aj.

— dlouhodoby nehmotny majetek — licence, patenty aj.

— dlouhodoby finan¢ni majetek — akcie a dluhopisy, které jsou delsi nez jeden rok

Kratkodoby nebo ob&Zzny majetek je charakteristicky uzivanim do 1 roku a b&hem
pouzivani méni svou podobu. Kratkodoby majetek se dale ¢leni:

— Zasoby — materidl, zboZi, polotovary aj.

— kratkodoby finan¢ni majetek — cenné papiry do jednoho roku, ceniny, bézny tcet

— pohledavky — za odbérateli, za zaméstnanci

Mezi polozky casového rozliSeni patii naklady pftiStich obdobi, komplexni naklady
pfistich obdobi a piijmy pfistich obdobi.

Pasiva neboli zdroje kryti majetku, které ¢lenime dle vlastnictvi:

— Vlastni kapitdl — pfedstavuje financni prostfedky, které vlastnici do podniku vlozili.
Jejich vySe zavisi na pravni form€ podniku. Jsou to 1 finan¢ni prostfedky vzniklé
hospodarskou ¢innosti podniku, jako naptiklad zisk, a vlastnik ho nepouziva pro sebe,
ale zistava v podniku a slouzi pro dalsi rozvoj podniku. (Scholleova, 2012, s. 16) Dale
sem fadime kapitalové fondy, rezervni fondy a vysledky hospodateni z minulych let.

— cizi kapitdl — jsou to zavazky viaci dodavatelim, zaméstnancim aj. Cizi kapital
ma podnikatel pouze zapijcen a bude ho muset nékdy vratit. Doba pouzivani je dana
obvykle smluvné ptedem. ,,V pripade bankovnich zdrojit nebo i jinych dlouhodobych
pujcek se k nim vadze i platba za zapiijceni penéz (urok).” (Scholleova, 2012, s. 17)
Dale sem patii dlouhodob¢ a kratkodobé zavazky nebo rezervy.

— mMmezi pasiva Casového rozliSeni fadime vydaje ptistich obdobi a vynosy pfistich

obdobi.
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Tabulka 2 Rozvaha podniku

Rozvaha

Aktiva

Pasiva

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Vlastni kapital

Dlouhodoby majetek

Zakladni kapital

Dlouhodoby nehmotny majetek

Kapitalové fondy

Dlouhodoby hmotny majetek

Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy
ze zisku

Dlouhodoby finanéni majetek

Vysledky hospodareni z minulych let

Obézna aktiva

Vysledky hospodareni bézného ucetniho
obdobi

Zasoby

Cizi zdroje

Dlouhodobé pohledavky

Rezervy

Kratkodobé pohleddvky

Dlouhodobé zavazky

Kratkodoby finan¢ni majetek

Kratkodobé zavazky

Casové rozliseni

Bankovni Uvéry a vypomoci

Naklady pristich obdobi

Casové rozliseni

Vydaje pristich obdobi

Aktiva celkem

Pasiva celkem

zdroj: viastni zpracovani na zakladé literdarnich zdroji
3.3.2 Vykaz ziska a ztrat

Vykaz ziskll a ztrat, vysledovka, pfedstavuje ndklady a vynosy jednotlivych Einnosti,
které se podilely na vysledku hospodateni za dané obdobi, tzn. rozdil mezi vynosy a naklady.
V rozvaze se znazoriuje jako jediny udaj. Transakce jsou zachycovany a vykazovany
vV obdobi, jehoZ se Casoveé i vécné tykaji, to znamend, Ze vynosy se uznavaji v obdobi,
ve kterém byly realizovany, a pro naklady je rozhodujici obdobi jejich vzniku. (Griinwald,
Holec¢kova, 2007, s. 41)

V oblasti zeméd€lstvi jsou néklady a vynosy oblivnény specifickymi faktory. U nakladu
se nejednd pouze o mnoZstvi spotfebovanych vyrobnich faktori a jejich cenou. U rostlinné
vyroby jsou naklady ovlivnény v prvné fadé ndkupem osiva, hnojiva a chemickych posttiki,
které slouzi k ochran€ rostlin. Je zde nutné zminit pouzitou zemédélskou techniku. Je rozdil
mezi starym traktorem ¢i kombajnem a novym vykonnéj§im strojem. Dale je nutno vzit
v tivahu miru hospodarnosti s jakou jsou prostfedky vynaloZeny ¢i cena vstupti.

Vynosy jsou v zemédélstvi ovlivnény predevsim velikosti vyrobni produkce, na kterou
ma, podle mého néazoru, ze 40% vliv pocasi, z 20% Usili pracovniki starajicich se o plodiny
a zbytek je o Sté€sti. VySe vynosi dale zavisi na cené. Cena je tradi¢né tvofena vztahem
nabidky a poptavky. Vzhledem k tomu, Ze zemé&d€lstvi je specifické odvétvi, jelikoz se jedna

0 sezénnostni vyrobu, je mozno podotknout, Zze nabidka je ¢asov€ nerovnomeérna. Poptavka
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po zemédélskych produktech je, na rozdil od nabidky, ¢asové rovnomérna po cely rok. Cenu
v oblasti zeméd¢lstvi dale ovliviiuje déni ve svété. Napiiklad vroce 2013 byly ceny
za rostlinné produkty na burze velmi nizko, a to vzhledem k tomu, ze Rusko postihly rozsahlé
povodné a v Americe vétSina rostlinné vyroby uschla.

, Vysledek hospodareni se zjistuji ve trech slozkach — jako provozni, financni
a mimoradny. “ (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 41)

V provozni €innosti jsou trzby za prodej zbozi, ¢i za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb.
Kdyz od nich odecteme jednotlivé ndklady vynalozené na ziskani t€chto vynosti, dostaneme
hospodaisky vysledek z provozni ¢innost. (Scholleova, 2012, s. 22)

Finan¢éni vysledek hospodafeni souvisi s financovanim podniku. Znamena to,
ze K finan¢ni ¢innosti podniku pfi¢teme finanéni vynosy nebo naopak odecteme finan¢ni
naklady. Jde naptiklad o trzby z prodeje cennych papirt a vkladii, vynosové troky a dalsi.

Vysledek hospodafeni z bézné cCinnosti vypocteme pokud od provozniho vysledku
hospodaieni odecteme nebo pfi¢teme, zalezi zdali mame finan¢ni zisk nebo ztratu, finanéni
vysledek hospodareni.

Hospodatsky vysledek z mimotadnych operaci je vysledkem mimofadnych vynost,
od kterych odeéteme mimotadné naklady.

Vypocet hospodaiského vysledku za ticetni obdobi:
Provozni hospodarsky vysledek
+/- Finanéni hospodaisky vysledek

- dan z pfijmu za béZnou ¢innost

= Hospodaisky vysledek za béznou ¢innost

+/- Mimoiddnv hopodaisky vysledek

= Hospodaisky vysledek za ucetni obdobi

3.4 Metody finanéni analyzy
Existuje cela fada metod jak hodnotit finanéni situaci podniku, ale neexistuje zadna

oficidlni metoda finan¢ni analyzy. Mezi nejzékladnéj$i metody je mozno zaradit rozbor
absolutnich ukazatelli, dale rozbor pomérovych ukazatelii nebo rozbor rozdilovych ukazateli.

vevr

a tim vyssi nadéje na uspéch. * (Ruzickova, 2011, s. 40)

3.4.1 Absolutni ukazatele
Absolutni ukazatele jsou udaje, které najdeme v zékladnich ucetnich vykazech, kterymi

jsou rozvaha a vykaz ziski a ztrat. Tyto vykazy nam poskytuji stavové a tokové ukazatele.
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Stavové veliiny obsahuje rozvaha a fikaji ndm, jaka je hodnota majetku a kapitalu. Naproti
tomu tokové veli¢iny najdeme ve vykazu ziskl a ztrat. Podaji informace o tom, jakych trzeb
podnik doséhl za uplynulé obdobi. Tyto veli¢iny pouzivame pro sestaveni horizontalni

a vertikalni analyzy. (Kislingerova, 2001, s. 63)

3.4.1.1 Horizontalni analyza
Tato analyza sleduje vyvoj poloZek ucetnich vykazi v ¢ase. (Scholleova, 2012, s. 166)

Zjistujeme rozdil zakladniho a bézného obdobi a kolik tato zména c¢ini v procentech.
(Kislingerova, 2001, s. 63) Horizontalni analyzu je mozno zpracovavat bud’ meéziro¢né,
kdy hodnotime vyvoj poloZzek u dvou po sob¢ jdoucich obdobi nebo ji je moZzno provadét
za nékolik ucetnich obdobi.

Vypocet horizontalni analyzy:
Absolutni zména = ukazatel; — ukazatel;_;
Procentni zména = (absolutni zména x 100) / Ukazatel;.; , kde t je pfislusny rok (Knapkova,

Pavelkova, 2010, s. 66)

3.4.1.2 Vertikalni analyza
»Metoda spociva ve vyjadreni jednotlivych polozek ucetnich vykazu jako procentudlniho

podilu k jediné zvolené zdikladné polozené jako 100%“ (Mrkvicka, Kolar, 2006, s. 58)
U rozboru rozvahy se jako zaklad zvoli celkova vySe aktiv nebo pasiv, urozboru vykazu
zisku a ztrat je to celkova vyse vynost nebo nakladd. U rozvahy se z tého analyzy dozvime
do jakého majetku podnik investoval a z jakych zdroju je financoval. U vykazu zisku a ztrat
nam analyza udava podil jednotlivych nakladi a vynost na celkové sumé. Zmény v oblasti
vynostll, nakladl, aktiv a pasiv ndm pomohou odhalit oblasti, které je nutné analyzovat

podrobngéji. (Bragg, 2007, s. 414)

3.4.2 Rozdilové ukazatele
Jedna se o rozdily mezi ur€itymi polozkami aktiv a pasiv. (Razickova, 2011, s 41)

Mezi hlavni rozdilové ukazatele fadime ukazatel Cistého pracovniho kapitalu, ktery se téz

nazyva provozni kapital.

3.4.2.1 Cisty pracovni kapital
Cisty pracovni kapital (NWC) je soucasti ob&znych aktiv a neni pokryt z kratkodobych

zdroju ale z dlouhodobych zdroji. Podnik ho ma k dispozici k financovani bézného chodu

podniku. Vypocitame ho jako rozdil mezi ob&znymi aktivy celkem ociSténych
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od dlouhodobych pohledavek a kratkodobymi pasivy vetné kratkodobych bankovnich uvéra
a kratkodobého finan¢niho majetku:
NWC = (Obézna aktiva — Dlouhodobé pohledavky) — (Kratkodobé zavazky +
Kratkodobé bankovni uvéry + Kratkodobé finan¢ni vypomoci), (Scholleova, 2012, s. 94)
Kladna hodnota ukazatele Cistého pracovniho kapitali nam fika, Ze se jedna o likvidni
podnik. Toto rozhodnouti neni mozno ucinit vzdy, protoze vysoka hodnota ukazatele mize
byt pro podnik neefektivni. Pokud hodnota ukazatele roste, je to znamka toho, ze se véfitelé
nemuseji obavat, Ze podnik nebude hradit své zavazky vici nim. Pokud je hodnota zaporna

jde o tzv. nekryty dluh.

3.4.3 Pomeérové ukazatele
., Zatimco vertikalni a horizontdlni analyza sleduje vyvoj jedné veliciny — polozky rozvahy

¢i vysledovky — v case nebo ve vztahu k jedné vztazné veliciné (celkova bilancni suma, trzby),
pomeérova analyza dava do ,,poméru* polozky vzdjemné mezi sebou. “ (Kislingerova, Hnilica,
2008, s. 29) Nejde porovnavat cokoliv, mezi jednotlivymi polozkami musi existovat urcita
souvislost. Tato pomérova analyza ma univerzalni pouzitelnost a je velmi prakticky
vyuzitelna. Eliminuje slabou stranku absolutnich ukazateli a diky tomu je mozno pomérové
ukazatele vzajemné porovnavat mezi podniky. Mezi zakladni pomérové ukazatele fadime:

— ukazatele rentability

— ukazatele aktivity

— ukazatele likvidity

— ukazatele zadluZenosti

3.4.3.1 Ukazatele rentability
Ukazatele rentability, nebo také vynosnosti, poméfuji zisk s jinymi veli¢inami a to tak

aby se zhodnotila uspés$nost pii dosahovani podnikovych cili. (Razickova, 2011, s. 44)
Jde zde pfedevsim o dosazeni zisku pomoci investovaného kapitalu. Je mozno to vyjadfit jako
zisk / kapital. ,, Cim vy$si rentability podnik dosahuje, tim lépe hospodaii se svym majetkem
a kapitalem. “ (Scholleova, 2012, s. 175)
Pomoci ukazatelil je mozno hodnotit a komplexné posoudit:

— celkovou efektivnost ¢innosti a vydélkové schopnosti podniku

— Intenzitu vyuzivani majetku podniku

— reprodukci a zhodnoceni kapitalu vloZzeného do podniku (Griinwald, Holeckova, 2007,

s. 80)
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U pomérovych ukazateli vyuziva finan¢ni analyza tfi druhy zisku. Prvni druh zisku
je EBIT, neboli zisk pfed odectenim urokti a dani a odpovida provoznimu vysledku
hospodafeni. (Ruzickova, 2011, s. 52) Zjistime ho =z vysledovky jako soucet zisku
pied zdanénim (V61) a nakladovych urokt (V43). Dalsi je EAT, neboli zisk po zdanéni nebo
téz Cisty zisk a odpovida vysledku hospodaieni za bézné ucetni obdobi, najdeme
ho ve visledovce jako V60. Posledni druh EBT, téz zisk pted zdanénim, je provozni zisk
snizeny nebo navySeny o finanéni a mimotadny vysledek hospodateni, od kterého jesté
nebyly odeéteny dané. (Ruzickova, 2011, s. 52) Tomuto zisku odpovida kolonka
ve vysledovce V61. Mezi nejcastéjsi ukazatele rentability zahrnujeme:

— rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

— rentabilita aktiv (ROA)

— rentabilita trzeb (ROS)

Dale se zde budeme zabyvat dlouhodobou rentabilitou a rentabilitou vykonu. Tyto dva
ukazatele slouzi pro hodnoceni finan¢niho zdravi zeméd¢€lského podniku, pokud podnik zada

dotace z Programu rozvoje venkova Ministerstva zemé&délstvi CR.

3.4.3.1.1 Rentabilita vlastniho kapitalu
Tato rentabilita je pro vlastniky podniku klicovym kritériem. Vytvoteny zisk posuzuji

jako vydelek z kapitalu, ktery do podniku vlozili vlastnici. (Mrkvic¢ka, Kola#, 2006, s. 81)
Tento ukazatel ndm podavéd informace o tom, kolik Ccistého zisku pfipadd na jednu

investovanou korunu podniku. Rast ukazatele miize znamenat zlepSeni vysledku hospodateni.

Zisk po zdanéni (EAT)
Vlastni kapitél

ROE =

X 100

3.4.3.1.2 Rentabilita aktiv
Tento ukazatel uvadi celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu na to, z jakych zdroji byly

podnikatelské ¢innosti financovany. (Ruzickova, 2011, s. 52) Tento ukazatel je povazovan

za zékladni méfitko rentability.

Zisk pied zdanénim a uroky (EBIT)

ROA = X 100

Aktiva celkem

3.4.3.1.3 Rentabilita trzeb
., Ukazuje, kolik korun zisku podnik utvori z jedné koruny trzeb.” (Scholleova, 2012,

s. 176) Nékdy se tomuto ukazateli fika ziskové rozpéti a pomaha nam urcit ziskovou marzi.

V tomto piipad¢ je nutné zde dosadit Cisty zisk.
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EAT
ROS = Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb + Trzby z prodeje x 100
zbozi

Déle je mozno vypocitat rentabilitu provoznich trzeb:

Provozni vysledek hospodareni
ROS = Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb + Trzby z prodeje x 100
zbozi

3.4.3.1.4 Dlouhodoba rentabilita
Tento ukazatel je sestrojen jako podil urcitych polozek pasiv a celkové sumy aktiv.

V citateli se tedy nachazi rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku + VH
minulych let + VH bézného t¢etniho obdobi.
Dlouhodoba rentabilita = [(Rezervni fond, Nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku + VH
min. let + VH bézného ucetniho obdobi) / Aktiva] * 100
Dlouhodoba rentabilita = [(RO80 + R083 + R087) / R0O01] * 100
(SZIF, dokument Metodika vypoctu finan¢niho zdravi)

3.4.3.1.5 Rentabilita vykon
V tomto ukazateli je v Citateli provozni vysledek hospodafeni, zména stavu rezerv

a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich ndklad pfiStich obdobi a odpisy
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku. Ve jmenovateli se nachazeji trzby za prode;j
zbozi a vykony podniku.
Rentabilita vykonil = [(Provozni VH + Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni
oblasti a komplexnich nékladt pfistich obdobi + Odpisy dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku) / (Trzby za prodej zbozi + Vykony)] * 100
Rentabilita vykont = [(V30 + V25 + V18) / (V01 + VV04)] * 100
(SZIF, dokument Metodika vypoctu finan¢niho zdravi)

Podle dokumentu Metodika vypoctu finanéniho zdravi, ktery najdeme na strankach
Statniho zemédé€lského intervenéniho fondu, by mél podnik Dlouhodobou rentabilitu
a Rentabilitu vykonli maximalizovat. Tyto ukazatele jsou dulezité pii zadosti o dotace
z programu Program rozvoje venkova Ministerstva zemé&délstvi CR. (SZIF, dokument

Metodika vypoctu finan¢niho zdravi)
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3.4.3.2 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity podéavaji informace o tom, do jaké miry je podnik schopen vyuzivat

jednotlivé majetkové ¢asti. Diky nim mame zpravy o tom, jak podnik hospodafi s aktivy,
s jejich jednotlivymi slozkami a jaky to ma vliv na vynosnost a likviditu podniku. (Razickova,
2011, s. 60)

Vysoké hodnoty naznacuji destabilitu podniku v dlouhodobém c¢asovém tUseku,
zpisobenou vys$§im nez potfebnym mnozstvim aktiv, ke kterym se vaze zvySovani néklada
na ukor zisku. V piipad¢ nizkych hodnot nerealizuje podnik dostatecné mnozstvi trzeb,
nevyuziva dostate¢né své vyrobni kapacity, stroje a =zafizeni. (Lee, Lee, Lee 2009,
S. 33 5. 34)

Rozlisujeme ukazatele dvojiho typu, prvni typ podava informaci o poctu obratek za rok
(nebo také rychlost obratu), druhy pak o poctu dni, po dobu kterych je majetek drzen
v podniku.

Doba obratu = 360*Ur¢ita slozka majetku /Trzby
Obrat = Trzby / Ur¢ita slozka majetku
(Razickova, 2011, s. 60)

3.4.3.2.1 Obrat aktiv
Patfi mezi klicové ukazatele, podava nam zpravu o celkovém vyuziti majetku, neboli

kolikrat se celkova aktiva obrati v trzbach za rok. Tento ukazatel by mél byt co nejvyssi,
minimalné by mél byt roven hodnoté 1. (Holeckova, 2008, s. 82)

Provozni trzby

Obrat aktiv: = Aktiva celkem

3.4.3.2.2 Obrat dlouhodobého hmotného majetku
Ukazatel vyjadiuje schopnost podniku vyuzivat dlouhodobého majetku ke generovani

trzeb. Udava hodnotu trzeb v korunach, které vyprodukuje jedna koruna tohoto majetku

za rok. (Siman, Petera, 2010, s. 145)

Provozni trzby

DHM

Obrat DHM

3.4.3.2.3 Obrat zasob
Tento ukazatel vypovida o tom, kolikrat za rok je kazda slozka zasob prodana a znovu

uskladnéna. Nizka hodnota signalizuje hromadéni neprodejnych zasob, vysoka hodnota
predstavuje dobu, mezi nakupem zasob a prodejem, pricemz tato doba se zkracuje.

(Griinwald, a dalsi, 2007, s. 107)
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Provozni trzby

Obrat zasob

Zasoby
3.4.3.2.4 Doba obratu zasob
Tento ukazatel nam udava primérny pocet dnl, kdy jsou zasoby V podniku véazany
az do faze jejich spotieby nebo do faze jejich prodeje. (Scholleova, 2012, s. 165) Doba obratu
by méla byt co nejmensi. Také se zZ tohoto ukazatele dozvime, za jak dlouhou dobu se zasoby

proméni v pohledavku.

Zasoby
(Provozni trzby / 360)

Doba obratu zasob =

3.4.3.2.5 Obrat kratkodobych pohledavek
Tento ukazatel nam fikd, jak rychle jsou kratkodobé pohledavky ptfevedeny V penize.

Vysledna hodnota by méla byt co nejvyssi. (Kislingerova, 2001, s. 71)

Obrat kratkodobgch pohledavek = Provozni trzby

Kratkodobé pohledavky
3.4.3.2.6 Doba obratu kratkodobych pohledavek
Vypovidd o tom, jak dlouho je majetek podniku vézidn ve formé kratkodobych
pohledavek, neboli za jak dlouho jsou kratkodobé pohledavky v priméru splaceny.
(Ruzickova, 2011, s. 60) Vysledna hodnota by méla odpovidat dobé splatnosti faktur.
Zde je povinnost brat v ivahu velikost podniku, pro malé podniky miize delsi doba splatnosti
Zmamenat finan¢ni problémy, ale u velkych firem je mozno del$i dobu splatnosti tolerovat.

Kréatkodobé pohledavky
(Provozni trzby / 360)

Doba obratu kratkodobych pohledavek =
(Scholleova, 2012, s. 179)
3.4.3.2.7 Doba obratu kratkodobych zavazku
Tento ukazatel fika, jak rychle jsou splaceny zavazky podniku, pfesnéji kolik dnu trva,
nez podnik uhradi své zavazky. Doba obratu zavazki by méla byt delsi nez doba obratu
kratkodobych pohledavek, aby nebyla narusena finan¢ni rovnovaha v podniku. (Razickova,
2011, s. 61)

(Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni
Doba obratu kratkodobych zdvazka  _ uvery + Kratkodobé financni vypomoci)
(Provozni trzby / 360)

3.4.3.2.8 Obchodni deficit
Obchodni deficit vypocitame jako rozdil mezi dobou obratu kratkodobych pohledavek

a dobou obratu kratkodobych zavazkt. Pokud je rozdil kladny, vypovida o tom, kolik dni
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podnik poskytuje svému okoli bezplatny obchodni uvér, naopak, pokud je rozdil zaporny,
znamena to, nakolik podnik vyuziva své dodavatele pro vlastni financovani. (Kislingerova,
2001, s, 73)

Obchodni deficit = doba obratu kratkodobych pohledavek — doba obratu kratkodobych

zavazka

3.4.3.3 Ukazatele likvidity
Hlavnim cilem ukazatelli likvidity je ukazat schopnost podniku uhradit své kratkodobé

zévazky V plné vysi. Podavaji nam také informace o tom, zda podnik bude ¢i nebude mit
problémy hradit své zavazky v blizké budoucnosti. ,, Ukazatele likvidity v podstaté poméruji
to, ¢im je mozno platit (Citatel), s tim, co je nutno zaplatit (jmenovatel).” (Knapkova,
Pavelkova, 2010, s. 89)

S pojmem likvidita souvisi pojem solventnost, coz znamend do jaké miry je podnik
schopen hradit zdvazky v den jejich splatnosti. Dale je vhodné zminit pojem likvidnost,
coz je vlastnost majetku byt pfevedena na penézni formu.

Snizend likvidita mtze pro zakazniky a dodavatele znamenat omezeni nebo nemoznost
dostat svym zavazkiim, tedy plnit piredmét smlouvy a tim dochazi ke ztraté vztaht.

RozliSujeme tfi zdkladni ukazatele likvidity:

— okamzita likvidita

— pohotova likvidita

— bé&Zna likvidita

3.4.3.3.1 Okamzita likvidita
Okamzita nebo také likvidita 1. stupné je nejpfisnéjSim ukazatelem, jelikoz v Citateli

se nachazeji nejlikvidnéjsi ¢asti obéZznych aktiv z rozvahy. Tim se rozumi platebni prostfedky
na bézném ¢i jiném Uctu, dale pak hotovost v pokladné a volné obchodovatelné cenné papiry
a Seky. Hodnoty okamzité¢ likvidity by mély dosahovat minimalni hodnoty 0,2,
ktera se povazuje za kritickou. Podnik by mél disponovat ur€itymi penéZnimi prostredky,
aby mohl dostat svym zavazkim alesponn z 20%. (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 183)

0 W+ w

Doporu¢ovana hodnota je v rozmezi 0,9 — 1,1. (Ruzickova, 2011, s. 49)

Kratkodoby finan¢ni majetek

Okamzitd likvidita = Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni

uvéry + Kratkodobé finanéni vypomoci)
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3.4.3.3.2 Pohotova likvidita
Pohotova nebo také likvidita 2. stupné je presnéjSim vyjadienim schopnosti podniku

dostat kratkodobym zavazkiim, je to dano tim, ze v Citateli jsou odecteny polozky zasob,
avsak zustava zde jesté polozka pohledavek. (Kislingerova, 2001, s. 75-76)

Doporuc¢ené hodnoty pro pohotovou likviditu se pohybuji mezi 1 - 1,5. Pokud vysledna
hodnota poklesne pod hodnotu 1, znamena to, Zze penézni prostiedky a pohledavky jiz nestaci
na uhradu zavazku. (Griinwald, Hole¢kova, 2007, s. 186)

Obézna majetek - Zasoby
Pohotovi likvidita = Kratkodobé¢ zavazky + Kratkodobé

bankovni uvéry + Kratkodobé finan¢ni
vypomoci)

3.4.3.3.3 Bézna likvidita
BéZna nebo také likvidita 3. stupné zahrnuje veskery obézny majetek. Vypovida o tom,

jak by byl podnik schopen uspokojit své vétitele, kdyby proménil veSkerd obézna aktiva
v daném okamziku na hotovost. (Ruzi¢kova, 2011, s. 50) Doporuc¢ena hodnota pro tento
ukazatel se pohybuje mezi 1,5 — 2,5. Pro tento ukazatel plati ¢im vétsi vysledna hodnota tim
vetsi ¢ast obézného majetku je kryta dlouhodobymi zdroji, coz snizuje riziko platebni
neschopnosti podniku. (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 65-66)

Obézny majetek
Bézna likvidita = Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni
uvéry + Kratkodobé finanéni vypomoci)

3.4.3.4 Ukazatele zadluzenosti
Ukazatele zadluZenosti nam podavaji informace ohledné toho, jak moc je podnik uvérove

zatizen. VySe zadluZenosti se odviji od vySe rentability. Plati zde pravidlo ¢im vyssi

rentabilita tim je moZna vyS$i zadluZenost.

3.4.3.4.1 Celkova zadluzenost
Jedna se o zékladni ukazatel zadluZenosti. Celkova zadluzenost nam fika miru, jak moc

je majetek podniku kryty cizimi zdroji. Doporucena hodnota by se méla pohybovat mezi
hodnotou 30 - 60 %. Cim vy3si hodnota celkové zadluZzenosti tim vétsi riziko pro véfitele

firem. (Sedlacek, 2011, s. 64-65)

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost = x 100 [%]

Celkova aktiva
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3.4.3.4.2 Koeficient samofinancovani
Jedna se o opak ke koeficientu zadluZzenosti. Charakterizuje dlouhodobou financni

stabilitu a udava do jaké miry je podnik schopen pokryt svoje aktiva z vlastnich zdroji.
Vypovidéa o samostatnosti podniku.

Pokud je hodnota koeficientu vyssi nez 30 %, lze z toho vyvodit, ze podnik dosahuje
dostatecnych ziskil, naopak extrémni hodnoty svéd¢i o prekapitalizovani podniku. Pievracena
hodnota ukazatele vyjadiuje finan¢ni paku, ktera vede k zadluzeni podniku.

(Sedlacek, 2011, s. 64)

Vlastni kapital
Celkova aktiva

Koeficient samofinancovani = x100 [%]

3.4.3.4.3 Ukazatel urokového kryti
Tento ukazatel se vypocitd jako zisk pred odectenim urokli a dani (EBIT)

délenovyplacené uroky (Blaha, Jindfichovskd, 2006, s. 64). Vyjadfuje ndm, kolikrat zisk
pfevySuje placené neboli ndkladové tiroky. Pokud se tento ukazatel rovna jedné, vypovida
to o tom, Zze na zaplaceni urokl je potieba cely zisk a na vlastniky tak nic nezbude. Jsou-li
uroky pokryty ziskem 3x az 6x, byva to oznacovano jako dostacujici (Sedlacek, 2011, s. 64).

EBIT
Nékladové troky

Urokové kryti =
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4 Analyticka Cast
4.1 Charakteristika podniku

Zemédélsky podnik ALFA, vznikl vroce 1991. Hlavni sidlo ma v obci Kmetinéves,
V jejimz okoli ma zemédélsky podnik také své vlastni pozemky. Obec Kmetinéves lezi zhruba
15 km od mésta Slany a je soucasti Stiredoceského kraje.

Hlavni ¢innosti podniku je rostlinna vyroba, dale se zabyva prodejem krmnych smési a
potieb pro zahradkare. Zemédélsky podnik ALFA také provadi sluzby v zemédélstvi — seti
obilovin, ¢isténi, suSeni a skladovani obilovin v poskliziiové lince ve Spomysli
ave Velvarech. V obci Rokyta, kde ma zemédélsky podnik ALFA druhou provozovnu,
se vénuje rostlinné i zivoCisné vyrobé. Vzhledem k tomu, ze zivoCiSna vyroba predstavuje

pouze malou ¢ast vynost, vétsi zaméfeni bude na rostlinnou vyrobu.

Graf 1 Struktura trZeb v roce 2012

Trzby v roce 2012

2%

W Trzby za prodej zbozi

M Trzby za prodej vlastnich
vyrobku a sluzeb

Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a
materialu

1%

W Ostatni provozni vynosy

zdroj: Vykaz ziskit a gtrét z roku 2012

4.1.1 Struktura pudy

Zemé&dé@lsky podnik v dob& svého vzniku obhospodafoval vyméru 360 hektart. V roce
1993 ziskal do prondjmu dalSich 602 hektarti orné¢ pidy. V roce 2000 ziskal zeméd¢€lsky
podnik v katastru Led¢ice, Spomysl, Nova ves a Vranany dalSich 878 hektard orné pudy,
které diive obhospodafovala Vlitavska zeméd¢lska a. s., toho ¢asu v likvidaci. Od 1. 1. 2005
prevzal zemédélsky podnik do najmu stiedisko Rokytd, okres Mnichovo Hradisté, o vyméie
890 ha. Orna plocha ¢ini cca 450 hektarti, ostatni jsou pastviny pro jatecny skot.

V soucasné dob¢ tedy zemédélsky podnik hospodaii na 2 700 hektard orné pudy.
V rostlinné vyrobé se specializuje na produkci sladovnického je¢mene, kde jejich hlavnim
odbératelem je podnik Soufflet Agro a. s. Nymburk. Déle produkuje fepku ozimou, pSenici

potravinaikou a krmnou, kukufici a v malé mife Zito.
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Vétsina zemédélskych komodit je urCena na prodej, krmné obiloviny jsou spotfebovany
Vv zivocisné vyrobé, kde se zemédélsky podnik zabyva chovem skotu na stiedisku Rokyta.

V soucasné dobé tvoii stado 250 ks.

Tabulka 3 Struktura osevnich ploch puady v roce 2013

Plodina ha % vynos t/ha

PSenice 595 22,06 6

Je€men 432,14 16,02 5

Repka 611,4 22,67 2,4

Zito 168,85 6,26 6

Kukufice 450 16,68 9

Pastviny 440 16,31

Celkem 2 697,39 100

zdroj: vnitropodnikové dokumenty pro zemédélskou agenturu
Aby zemédélsky podnik mél jistotu hospodateni do budoucna, je jist&js$i hospodafit
na vlastnich pozemcich. Proto vykupuje pozemky od vlastnikéi a Pozemkového fondu CR.
V soucasnosti ma zemédélsky podnik okolo 437,45 ha vlastnich pozemku, které ziskal

za obdobi svého piisobeni. V priméru se cena piidy pohybuje kolem 12 K&/m?.

Tabulka 4 Struktura pozemki v roce 2013
ha %

Graf 2 Grafické znazornéni struktury pozemku v
roce 2013

Pozemky celkem |2 697,39 100

Pozemkyv roce 2013

437,45;
16%

Z toho vlastni 437,45 16

M z toho vlastni

Mz toho
pronajateé

Z toho pronajaté | 2 259,94 84

2259,94;
84%

zdroj: ndjemni smlouvy
Vétsinu pozemkit ma zemédélsky podnik Vv pronajmu od cizich vlastnikd. Sazba
nagjemného za hektar pudy zavisi na kvalit¢ pudy, v priméru se cena pohybuje okolo
2 000 K¢/ha. Doba, na kterou se pida od vlastnik pronajima, je vétSinou deset let. Jednim
z dtivodu pro¢ se podnik snazi mit takto dlouhou dobu pronajmu je, ze v ptipad¢é Zadosti o
uvér, je desetileté obdobi zaruka dlouhodobého obhospodafovani orné pidy, a tim i zaruka

zisku a splaceni avéru.
Vykupni ceny se V letosnim roce pohybovaly okolo 5500 K¢/t u sladovnického je¢mene.

V kukufice byla naptiklad vykupni cena okolo 5200 K¢&/t.
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4.1.2 Prodejna obilovin a krmnych smési
Pro prodej obilovin zemédélsky podnik oteviel vroce 1995 prodejnu obilovin

ve Velvarech, kde s postupem casu rozsifil sortiment prodavanych komodit od krmnych
smési, potieb pro zahradkare az po hospodaiské potieby a staéené saponaty. Ro¢ni obrat nyni

¢ini okolo 1,5 miliont K¢.

4.1.3 Skladovaci kapacita
V roce 2006 se zemé&délsky podnik rozhodl pro modernizaci skladového hospodaistvi

a to vystavbou ocelovych sil a technologii pro poskliziiovou upravu a oSetfeni obilovin
a olejnin. Linka obsahuje 10 sil o celkové kapacité uskladnéni 20 000 tun, piijmovy kos,
predcisticku, Cisticku a horkovzdusnou suSarnu obilovin. Celkova modernizace je zastieSena
podnikem Soufflet Agro a. s., se kterou ma zemé&délsky podnik uzavienou dlouhodobou

smlouvu o skladovani zemédélskych komodit.

4.1.4 Organizacni struktura podniku
Vedeni a chod podniku zajistuje majitel podniku, a to s pomoci spolupracujicich ¢leni

rodiny. V soucasné dobé ma podnik 19 zaméstnanct, podrobnou strukturu je mozno nalézt

Vv tabulce ¢. 4. Béhem letnich mésict, kdy jsou zné, podnik najima brigadniky.

Tabulka 5 Vyvoj poétu zaméstnanci podniku AFLA 2008 - 2012

Roky 2008 2009 2010 2011 2012 %
Pracovnici celkem 16 15 15 17 19 100

Z toho v rostlinné produkci (RP) 8 8 8 9 11 58
Z toho v RP stredisko Kmetinéves 4 5 5 5 7 37
Z toho v RP stredisko Rokyta 3 3 3 4 4 21

Z toho v Zivocisné produkci 1 1 1 1 1 5

Z toho nassile 3 3 3 3 3 16

Z toho v administrativé 4 3 3 4 4 21

Zdroj: dokumentace o zaméstnancich

Vzhledem ktomu, ze podnik stale rozsifuje své moznosti hospodafeni a skladovani
je vyvoj poctu zaméstnancl V poslednich letech mirné rostouci. Jelikoz vice hektarti podnik
obhospodafuje V okoli svého sidla, je ziejmé, ze je zde potieba i1 vice zaméstnancl
na obhospodafovani pudy. V administrativé je poCet zaméstnanct kolisavy. To je dano tim,
ze vétSinou tuto praci vykonavaji Zeny, nékteré odesly do dichodu. Nésledné musely byt
nahrazeny a v roce 2012 odesla jedna Zena na matetskou dovolenou.

Priimérnd mzda se u zaméstnancl v rostlinné vyrobé pohybuje okolo 20 000 K¢/mésic,

v prubéhu zni je schopna se primérna mzda zvysit i na 25 000 K¢/mésic. V zZivoc¢isné vyrobé
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je primér mzdy okolo 17 000 K¢&/mésic. Pracovnici na sile maji pramérnou mzdu okolo

19 000 K¢/mésic a zaméstnanci v administrativé se pohybuji okolo 15 000 K¢/mésic.

4.1.5 Zemédélska technika a budovy
Budovy, nachazejici se ve vlastnictvi zemédé€lského podniku ALFA, jsou predevsim

dilny, kde jsou uloZeny zafizeni a naradi potfebna k opravé zeméd¢€lské techniky. Dale haly,
kde je zemédé€lska technika chranéna pied utrobami pfirody a nezddoucich osob. Malé
procento tvofi administrativni budovy, prodejna krmnych smési a budovy slouzici k Zivocisné
vyrobé. Celkova ucetni hodnota staveb byla v roce 2012 25 450 tis. K¢.

Zemédélsky podnik je vybaven zeméd¢lskou technikou dle nejnovéjSich metod na
zpracovani pudy a pro sklizen. VéEtsi procento zemédélské techniky je prevazné od némecké
firmy Claas. Piehled nejdulezitéjsi zemédelské techniky je zachycen v tabulce €. 6 a v tabulce
¢. 7. Jak je mozno odvodit z nasledujicich tabulek, zemédé€lsky podnik stale investuje do

technického vybaveni podniku.

Tabulka 6 Pi‘ehled splacené zemédélské techniky v letech 1992 - 2012

Pofizovaci
Nazev Tridéni cenav Zpusob uhrady | Ukonéeno
tisicich K¢
CLAAS Lexion 480 kombajn 7 200 WSPK uvér Ano
Manitou MLT 731- Turbo nakladac 1700 WSPK uvér Ano
Podvalnik NOOTEBOOM | nakladni automobil 1300 LEASING Ano
Volvo FH 12 tahac 42 t nakladni automobil 1200 LEASING Ano
Volvo FH 12 tahac 42 t nakladni automobil 1800 LEASING Ano
HORSCH Titan sbéraci viiz 1100 Smorava Uvér Ano
Horsch SPRINTER 8 St seci stroj 1830 LEASING Ano
Shrnovac pice Liner 2700 naradi privés 375 Pfevodem Ano
SvazZeci vozik Horsch svazeci vozik 1020 LEASING Ano
Horsch Maestro 12 C seci stroj 1400 LEASING Ano
Horsch Sprinter 8 ST seci stroj 1800 LEASING Ano
CLAAS Arion 630 CIS traktor 1700 LEASING Ano
CLAAS Axion 820 C Matic traktor 2 600 LEASING Ano
Deutz Fahr Agrostar 6,81 traktor 2 400 uvér Autobank Ano
John Deere 8520 traktor 4700 Citi bank uvér Ano
Deutz Fahr kombajn 2250 Ano
MANN nakladni automobil 170 Pfevodem Ano
Horsch Maistro 12 RC seci stroj 1470 LEASING Ano
Celkem 36 015

Zdroj: vnitropodnikova dokumentace souhrn investicniho majetku

Poznamka: WSPK — banka Waldviertler Sparkasse Bank AG, Smorava — S MORAVA Leasing
a. s. dnes jiz Erste Leasing a. s. je dcerinou spolecnosti Ceské sporitelny, a. s. — akciova
spolecnost
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Tabulka 7 Piehled nesplacené zemédélské techniky v letech 2004 - 2013

Pofizovaci

Nazev Tridéni cena v tisicich | Zphsob uhrady | Ukonéeno
K¢
CLAAS Lexion 600 kombajn 7 800 WSPK uvér Ne
CLAAS Lexion 600 kombajn 6 300 WSPK uvér Ne
CLAAS Lexion 780 kombajn 10 500 WSPK uvér Ne
HORSCH TIGER radlickovy podmitac 1900 LEASING Ne
Horsch FG 7,5 podmitac 1600 LEASING Ne
WING JET 4000 rozmetadlo 2200 LEASING Ne
Pottinger FARO 8000 | sbéraci viz 1340 Smorava uveér Ne
Hardi ALPHA postfikovac 4900 Smorava uveér Ne
Horsch Focus 6 TD seci stroj 2100 Smorava leasing Ne
CLAAS Xerion TRAC traktor 7 900 WSPK uvér Ne
CLAAS Xerion TRAC 3300 traktor 5700 WSPK dvér Ne
Manitou MLT 845 120 LSU nakladac 1999 Smorava uvér Ne
Celkem 54 239

Zdroj: vnitropodnikova dokumentace souhrn investicniho majetku

Poznamka: WSPK — banka Waldviertler Sparkasse Bank AG, Smorava — S MORAVA Leasing
a. s. dnes jiz Erste Leasing a. s. je dcerinou spolecnosti Ceské sporitelny

4.1.6 Dotace

Zemédelsky podnik ALFA je pravidelnym zadatelem o udé€leni dotaci pro podporu

rostlinné 1 Zivo€isné vyroby. Poskytovateli dotaci jsou Statni zemé&délsky a intervencni fond,

dale jen SZIF, ktery se ve zkoumaném pétiletém obdobi v praiméru podili na celkové ¢astce

99,09%, Podplrny a garanc¢ni rolnicky a lesnicky fond, dale jen PGRLF, ktery se podili

na celkové castce 0,77% a Ministerstvo zeméd¢lstvi, dale jen MZe, které se podili na celkoveé

castce 0,14%. Tyto platby maji zemédélcim kompenzovat neptedvidatelnou cenovou

nestabilitu.

Tabulka 8 Piehled vySe dotaci za rok 2012

Poskytovatel Ucel Vyse (Kg) %
SAPS 13121073 92,03
SZIF Top-Up__ 0 0
Tele masného typu 17 9918 1,17
AEO EAFRD - oSetfeni trvalych porosti 89 3545 5,82
Mze Caftecna’uhrada n:iklafju’spOJeqychf 5 455 0,02
neSkodnym odstrafiovanim kadaver(
PGRLE Poslf)ovra’na uhrfadu nakladud spojenych s 14 6779 0,96
pojisténim plodin
Celkem 14343770 100

Zdroj: vnitropodnikovd dokumentace o dotacich

Poznamka: SAPS — (Single Area Payment Scheme) — jednotnd platba na plochu ze zdrojii EU,
TOP UP — ndrodni doplikovd platba k jednotné platbé na plochu ze zdrojii CR (platba
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na prezvykavce, na zemeédelskou pudu), AEO — agroenvironmentalni opatieni (podopatreni péce
o0 krajinu), EAFRD — Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

V roce 2012 se na vySe dotaci nejvice podilel SZIF a to 99,03%, dale PGRLF, ktery

se na celkové vysi dotaci podili necelym 1% a nakonec Mze, které se v roce 2012 podilelo
0,02%.

Graf 3 Grafické znazornéni vyse dotaci za rok 2012
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0% Dotace zarok 2012

. 6%

W SAPS

W Top-Up

M Tele masného
typu

W AEO EAFRD

mMze

Zdroj: vnitropodnikovd dokumentace o dotacich

Tabulka 9 Primér dotaci v obdobi 2008 — 2012

Poskytovatel Ucel Vyse (tis. K¢) | %
SAPS 11130 79,42
Top-Up 1989 14,19
SZIF P
Tele masného typu 35 0,25
AEO EAFRD - osetfeni trvalych porostl 733 5,23
Caste¢na thrada naklad( spojenych s
. , L, (o 5 0,04
neSkodnym odstrafiovanim kadaver(
Mze Podpora chovatelim na ¢astecnou Uhradu
nakladd spojenych s pofizenim markerové 14 0,1
vakciny proti IBR skotu
PGRLE PoEJE)cira, na uhrtadu nakladd spojenych s 108 0,77
pojisténim plodin
Celkem 14014 100

Zdroj: vnitropodnikovd dokumentace o dotacich

V roce 2008 ziskal zeméd¢€lsky podnik ALFA dotaci z programu AEO Horizontalni plan
rozvoje venkova a to na péstovani meziplodin ve vysi 650 tis. K& V roce 2010 zadal
zemé&délsky podnik ALFA o dotaci z programu rozvoje venkova. Zadost se tykala programu
vyuzivani poradenskych sluzeb akreditovaného poradce, ale na posledni chvili svou zadost

stahla.
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4.1.7 Struktura aktiv v roce 2012
Aktiva jsou tvofena z 88% z dlouhodobého majetku, z 9% z ob&ézného majetku a z 3%

Z ¢asového rozliSeni.

Graf 4 Struktura celkovych aktiv v roce 2012 v tis. K¢

Celkova aktiva v roce 2012
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m Dlouhodoby majetek
W Obézna aktiva
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Zdroj: Rozvaha podniku z roku 2012

4.1.7.1 Charakteristika dlouhodobého hmotného majetku v roce 2012

Nejvétsi podil na dlouhodobém hmotném majetku maji pozemky, jejich podil
se na celkovych aktivech blizi skoro k 46%. Dale jsou to z jedné tfetiny samostatné movité
véci a soubory movitych véci, coz predev§im predstavuje zemédélskou techniku, kterd
je zachycena v tabulkach ¢. 6 a ¢. 7. Stavby z celkového dlouhodobého majetku zaujimayji
stejné jako samostatné movité véci jednu tietinu, jedna se o administrativni budovy, haly,
dilny a piedev§im skladovaci soustava sil. Pouze malou ¢asti, Ktera netvoii ani 1%,
se na dlouhodobém majetku podileji dospéla zvifata a jejich skupiny. Vice viz

ptiloha ¢. 1 Rozvaha - aktiva.

Graf 5 Prehled dlouhodoby majetek Vv roce 2012 v tis. K¢

Dlouhodoby majetek v roce 2012
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M Dospéld zvirata a jejich
skupiny

Zdroj: Rozvaha podniku z roku 2012
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4.1.7.2 Charakteristika obéznych aktiv v roce 2012
Nejvetsi dil na struktuie obéZznych aktiv maji zasoby. Tvoii 65% z celkovych obéznych

aktiv. Témer dve tretiny tvori nedokonéena vyroba a polotovary. Zbyla jedna tetina je z vEtsi
poloviny tvofena polozkou zbozi, zmensi c¢asti mladymi a ostatnimi zvifaty. Nepatrné
mnozstvi, necelé 1%, na obéznych aktivech tvoii material.

Druhy nejvyssi dil na obéznych aktivech, tedy 22%, tvoti kratkodobé pohledavky. Tento
podil je ze dvou tfetin polozkou pohleddvky z obchodnich vztahi a zjedné tietiny
z kratkodobych poskytnutych zaloh.

Kratkodoby finan¢ni majetek tvoii 8%, Zde je nutné podotknout, ze toto procento
je zaporné. Je to dano polozkou ucty v bankach, ktera oproti minulému obdobi velmi klesla,
vice viz ptiloha ¢. 1 Rozvaha — aktiva.

Dlouhodobé pohledavky zaujimaly v roce 2012 5% podil na celkovém podilu obéznych

aktiv.

Graf 6 Prehled obéZnych aktiv v roce 2012 v tis. K¢
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Zdroj: Rozvaha podniku z roku 2012

4.1.8 Struktura pasiv v roce 2012
Pasiva jsou tvotena z 72% cizimi zdroji a z 28% vlastnim kapitalem. Nemalou, zapornou

cast tvori ¢asové rozliSeni pasiv.
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Graf 7 Struktura celkovych pasiv v roce 2012 v tis. K¢

Celkova pasiva v roce 2012
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m Vlastnikapital
W Cizi zdroje
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Zdroj: Rozvaha podniku z roku 2012

4.1.8.1 Charakteristika vlastniho kapitalu
V roce 2012 tvoril zakladni kapital 91% a vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi
9%. Vysledek hospodateni se oproti roku 2011 snizil pouze nepatrné. Vice viz pfiloha €. 2

Rozvaha - pasiva.

Graf 8 Prehled vlastniho kapitalu v roce 2012

Vlastni kapital v roce 2012

W Zakladnikapital

W Vysledek hospodareni
bézného Geetniho obdobi

Zdroj: Rozvaha podniku z roku 2012
4.1.8.2 Charakteristika cizich zdroju
Cizi zdroje jsou z 61% tvofeny bankovnimi Uvery a vypomoci, toto vysoké procento
jedano tim, ze vétSina zemédélské techniky je financovana pravé dlouhodobymi uvéry.
Kratkodobé uvéry tvoii druhy nejvétsi podil, tedy 25% z celkovych cizich zdrojt. Z 14% jsou
cizi zdroje tvoteny dlouhodobymi zévazky, nejde vSak o zavazky z obchodnich vztahii, jedna
se 0 polozKku jiné zavazky. Kratkodobé zavazky jsou tvoteny z 7% z celkovych cizich zdroju.

Z nejvetsi Casti jsou tvoreny ze zavazkli z obchodnich vztahli, malé procento ¢ini zavazky

vuc¢i zaméstnanctim, zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi, dohadné ucty
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pasivni. Kratkodobé zavazky jsou jeSté snizeny o polozku stdt — danové zavazky a dotace.

Vice viz ptiloha ¢. 2 Rozvaha — pasiva.

Graf 9 Prehled cizich zdroji v roce 2012 v tis. K¢

Cizi zdroje v roce 2012
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M Bankovni tvéry

Zdroj: Rozvaha podniku z roku 2012
4.1.9 Rozbor vykazu zisku a ztrat
Jak je mozno odvodit z grafu ¢. 10, trZzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb meziro¢né
klesly az o 15%. Tento propad miize byt zptisobem reakci na trzni ceny, pokud byly ceny
nizké, podnik se rozhodl ponechat si své vyrobky uskladnény a vyckavat na ptiznivejsi cenu.
Dale je mozno z grafu odvodit, Ze vykonova spotieba se meziroéné nepatrné snizila a trzby
zaprodané zbozi se naopak mezirocné¢ nepatrné zvysily. Pokles v osobnich nakladech

je zpisobem poklesem u polozky nakladii na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi,

je to dano odchodem zaméstnankyné na matetskou dovolenou.

Graf 10 Struktura trZeb za prodej vlastnich vyrobkii a sluZeb a s tim spojenych nakladi v letech
2011 - 2012
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vlastnich spotreba zbozi
vyrobki a sluzeb

Zdroj: Vykaz ziskii a ztrdt z roku 2011 a 2012

Odpisy dlouhodobého majetku se meziro¢né zvysily témer o 10%, jak ukazuje graf ¢. 11.

Tato zména mohla byt zpisobena ndkupem dlouhodobého majetku, predev§im zemédélské
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techniky, a materialu. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu se meziro¢né
zvysily skoro stoprocentné.

U vynost probéhla nejveétsi zmeéna v mezironich hodnotdch u ostatnich provoznich
vynosu, jak je znazornéno Vv grafu ¢. 12. Je to zptsobeno vyssi dotaci prostfednictvim SAPSu.
Nakladové troky se meziro¢né nepatrné zvySeny, je to dano tim, Ze podnik stale investuje do
zem&delské techniky a financuje ji pomoci Gvért. Ostatni finan¢ni naklady zaznamenaly
nepatrny nartst oproti ostatnim finanénim vynosim. Toto zvySeni je zpusobeno vétSim
pfijmem urokl zbéznych Gctd nebo z kurzovych =ziski, jelikoz podnik spolupracuje i
s podniky ze zahrani¢i. Nevyraznou zménu zaznamenal vysledek hospodafeni, ktery se

meziro¢n¢ nepatrné snizil, opét to je dano tim, ze podnik ¢ekal na lep$i ceny na trhu.

Graf 11 Struktura odpisi a trZeb z dlouhodobého majetku a materialu v letech 2011 - 2012
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Zdroj: Vykaz ziskii a ztrdat 7 roku 2011 a 2012
Graf 12 Struktura ur¢itych nakladii a vynosu v letech 2011 -2012
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Zdroj: Vykaz ziskii a ztrdat z roku 2011 a 2012
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5 Zhodnoceni vysledki
5.1 Absolutni ukazatele
5.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Z vysledkl horizontalni analyzy aktiv 1ze odvodit, Ze nejvétsi pokles celkovych aktiv byl
zaznamenan v obdobi 2010/2009, kdy pokles cinil vice jak 11 mil. K¢ tj. o necelych 12%.
Diivodem je pokles dlouhodobého hmotného majetku, pfedevsim samostatnych movitych
véci, kde byl pokles téméf 30%-ni, a to z divodu vyfazeni starych zemécdélskych stroji
z evidence. Od tohoto obdobi dlouhodoby majetek roste, nejvétsi narust je v obdobi
2011/2010 o 6,4 mil K¢. K nejveétsimu narGstu u dlouhodobého hmotného majetku doslo
v obdobi 2012/2011, a to u pozemku, které vzrostly o 7,5 mil. K¢ tj. o 23%. U obézného
majetku je nejveétsi pokles v obdobi 2010/2009 u zasob, a to predevsim u nedokoncené vyroby
a polotovaru, kdy byl pokles 01,5 mil K¢ tj. o 80%. Je to zpusobeno nepiiznivym
zeméd@lskym rokem. Zasoby prosly ve sledovaném obdobi nejvétSim vyvojem, v obdobi
2009/2008 doslo k nariistu o vice jak 93%, v dalSim obdobi je zaznamenam pokles o téméf
40% a v obdobi 2012/2011 je narist o 150%. Tyto vykyvy jsou zplsobeny zménami
u nedokoncené vyroby a polotovari, kdy v obdobi 2011/2010 je pozorovan nardst o 309%.
Relativné nejveétsi zmeéna je v obdobi 2009/2008 u zbozi, kdy doslo k nartstu o 420%. Tento
narist je zpusoben tim, ze ve mésté, kde podnik provozuje prodejnu, se objevila nova
konkurence.

Celkova pasiva maji stejny vyvoj jako celkova aktiva, tedy nejvétsi pokles byl v obdobi
2010/2009 o vice jak 11 mil. K¢. Divodem byl pokles u cizich zdrojl, konktrétné u rezerv,
kdy byla rozpusténa rezerva na opravy. Dale byl pokles ovlivnén snizenim vydaji pfistich
obdobi, kdy tato polozka klesa témét o 50%, a to z divodu, ze podnik Kk této polozce Gctuje
budouci vydaje na leasing. Vzhledem k tomu, Ze v minulém obdobi byly nékteré leasingy
ukonceny, proto je pokles pochopitelny. DalSim dilezitou polozkou, kterd kazdorocné
ovliviiuje vyvoj pasiv, jsou dotace a danové zavazky vuci statu. Od obdobi 2010/2009 tato
polozka nerovnomémné klesa, nejvyraznéjsi pokles je zaznamendn Vv obdobi 2011/2010,
kdy je pokles o0 3,6 mil. K¢ coz ¢ini okolo 4000%. Je to zptisobeno pfiznanim mensi vyse
dotace nez v ptredchozim roce. Jak je mozno odvodit z ptilohy ¢. 5 dlouhodobé bankovni
uvery mezirocné klesaji. Nejvétsi zména je zaznamenana v obdobi 2012/2011, kdy doslo
k poklesu o 5,4 mil. K¢, tj. 11%. Za pficinu lze povazovat splaceni dvou uveért, jeden za seci

stroj a druhy za postiikovac. K nejvétSimu relativnimu nartistu doslo v obdobi 2011/2010
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u polozky kratkodobé piijaté zalohy. Nartst je ddm tim, Ze podnik mél v tomto roce problémy

s odbérateli, a tak vyzadoval nejdiive zalohu a poté dodaval vyrobky a zbozi.

5.1.2 Horizontalni analyza vykazu ziskl a ztrat
V Piiloze €. 6 je zaznamendna horizontdlni analyza vykazu ziskl a ztrat. Lze odvodit

nestabilni vyvoj jak vynost, tak i nakladi. Trzby za prodej zbozi v prvnim sledovaném
obdobi, tj. 2009/2008, vzrostly o 10 mil. K¢ tj. o 860%, naopak v obdobi 2011/2010 klesly
0 6 mil. K¢, tj. 0 85%, Vysoky narust je zptisoben pievodem zasob z predeslého roku a jejich
nasledny prodej. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb mezirocné klesaji v priméru
0 22%. Ptic¢in je mnoho, naptiklad v roce 2009 jsou vysledky ovlivnény hospodaiskou krizi,
v dals$im roce nebyl pfiliz ptiznivy zeméd€lsky rok a pokles vroce 2012 je zptsoben
neuspokojivymi cenami na trhu za zemédélské komodity. Pfiznivéj$i vyvoj maji ostatni
provozni vynosy, které v analyzovanych letech klesaly pouze jednou. Bylo to v obdobi
2010/2009 kdy pokles ¢inil 6,7 mil. K&, tj. 30%, za pfi¢inu lze povazovat ziskdni mensi
¢astky dotaci v ramci dotace SAPS.

Naklady vynalozené na prodané zbozi zaznamenaly nejvétsi pokles v obdobi 2011/2010
kdy klesly o 4,3 mil. K¢, tj. o 80%, je to zplisobeno mensim mnozstvi nabizeného zbozi
nez V predchozich letech. Osobni ndklady ve sledovaném obdobi pievazné klesaji
az na obdobi 2011/2010 kdy doslo k naristu o 1,7 mil. K&, tj. 23%, z diivodu vyplaceni
vysSich prémii v tomto roce. Odpisy klesaji az na obdobi 2012/2011 kdy doSlo ke zvySeni
0 1,6 mil. K¢, tj. o 16%, podnik nakoupil dva nové osobni automobily a dalsi tii zemédélské
stroje.

Vysledek hospodateni za béZznou ¢innost nema piiznivy vyvoj, aZ na obdobi 2010/2009
hospodateni, a to pfedevSim vysokymi nakladovymi Uroky. Také ostatni finan¢ni nadklady

prevySuji ostatni finan¢ni vynosy.

5.1.3 Vertikalni analyza rozvahy
Ptiloha ¢. 7 ndm podava informace o vertikalni analyze rozvahy — aktiv. Na celkovych

aktivech se v kazdém roce nejvétsim procentem podili, tj. vice jak 85%, dlouhodoby hmotny
majetek. Dlouhodoby hmotny majetek ma pievazné rostouci trend, azna rok 2009,
kdy je zaznamenan 0,5% pokles zptisobeny snizenim samostatnych movitych véci. V' tomto
roce podnik vyfadil staré zemédélské stroje zevidence. Nejveétsi mezirocni narGst
je zaznamenan u pozemkd, které se od roku 2008 do roku 2012 zvysily 0 13,4 %. Podnik

neustadle investuje do vlastnich pozemk, a proto Ize ptredpokladat i nartst v dalSich letech.
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Obézna aktiva maji od roku 2009 klesajici trend. Nejvétsi procentualni podil se kazdy rok
meéni. V roce 2008 to byl kratkodoby finanéni majetek 6,8%. V nasledujicich dvou letech
mély nejveétsi podil na obézném majetku kratkodobé pohledavky - 5,9%. Podnik mél problém
se svymi odbérateli, ktefi pozd¢é splaceli faktury v disledku finanéni krize. V roce 2011
ma opét na ob&znych aktivech nejvétsi podil kratkodoby finanéni majetek. V roce 2012 je
nejvetsi podil zaznamenam u zasob, protoze podnik ¢ekal na ptiznivéjsi ceny po sklizni.

Jak je patrné z prilohy ¢. 8 vlastni kapital se na celkovych pasivech podili od roku 2010
vice jak 24%. Ptesto neni tato hodnota dostacujici, protoze podnik je stale vice zavisly
na cizich zdrojich nez na vlastnich prostiedcich. Vlastni zdroje od roku 2009 rostou, pouze
z roku 2008 na rok 2009 je zaznamenan meziro¢ni pokles o 6,4%. Tento pokles je zpisoben
snizenim zakladniho kapitalu, a to proto, ze podnik rozprodava sviij majetek, aby mél vétsi
finanéni moZnosti na investice. Cizi zdroje maji oproti tomu od roku 2009 klesajici trend.
Nejvétsi podil na cizich zdrojich maji bankovni Gvéry, protoze podnik nakupuje zemédélské

stroje na uvér. Tento podil se mezirocné také snizuje.

5.1.4 Vertikalni analyza vykazu ziskt a ztrat
Podle Prilohy €. 9 se na vynosech nejvice podileji trzby z prodeje vlastnich vyrobku

a sluzeb. Tento podil, aZ na rok 2009, vzdy prevySuje 62%. V roce 2009 byla hodnota trzeb
nejmensi, a to z disledku finanéni krize. Ostatni provozni vynosy se na celkovych vynosech
podileji vice jak 20 %. Ostatni provozni vynosy nemaji staly trend, je to dano tim, ze vétSinu
téchto vynosu tvofi prebytky, které jsou té€zko ovlivnitelné a také dotace od statu, které nejsou
kazdorocné stejné. Trzby za prodej zbozi se na celkovych vynosech nejvice podilely v obdobi
2009-2010, kdy ¢inily okolo 13%. V ostatnich letech se podileji okolo 1%.

Na celkovych nakladech se nejvice podili vykonova spotieba a to pfedevsim spotieba
materialu a energie. Nejvétsi podil byl v roce 2010 a dosahly urovné 80%. Je to dano velkou
spotfebou nafty béhem celého roku, hlavné béhem zni. Déle je to zplisobeno silem, které ma
podnik k dispozici a naklady na jeho provoz jsou opravu vysoké. Druhym nejvétsim podilem
jsou odpisy, které tvoii kazdy rok okolo 15% z celkovych nakladd, protoze podnik vlastni
velké mnozstvi investi¢niho majetku, ktery odepisuje.

Finan¢ni vysledek hospodafeni kazdorocné negativné ovliviiuje vysledek hospodatent,

za pticinu to maji velké nakladové tiroky z bankovnich uvért a také bankovni poplatky.
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5.2 Rozdilové ukazatele
5.2.1 Cisty pracovni kapital

Grafu ¢. 13 ukazuje, ze hodnota ukazatele ¢istého pracovniho kapitalu je od roku 2009
klesajici. Z tabulky ¢. 10 je mozno odvodit, Ze hodnota ukazatele je od roku 2011 zaporna,
¢imz je ohrozena platebni schopnost podniku, protoze podnik ma velky nekryty dluh.
Na uhrazeni tohoto dluhu bude nutno pouzit dlouhodoba aktiva. Klesajici trend je dan
zvySovanim kratkodobych zavazkd, a to predevsim zavazky viici dodavatelim, jelikoz podnik
ke konci roku nakupuje zasoby osiv a hnojiv na pfisti rok, a proto je ke konci roku vykazana
vysoka hodnota této polozky. Na snizovani hodnot obézného majetku se nejvice podili
snizovani pohledavek vici odbératelim. V roce 2012 je zde velky propad u finanénich
prostiedkii ulozenych na bankovnich uctech.

Rust ukazatele v obdobi 2008 a 2009 je zpisoben ristem nedokoncené vyroby a zbozi.
V tomto obdobi byl podnik schopen uhradit své kratkodobé zavazky z obéznych aktiv, je zde

mensi riziko pro vétitele ohledné neuhrazeni zavazka.

Tabulka 10 Cisty pracovni kapital 2008 - 2012 v tisicich K¢&

Polozka / Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Obéina aktiva 12938| 13490| 10381| 10733 9298
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 571 586
Kratkodobé zavazky 3484 2920 4267 6959| 17669
Kratkodobé bankovni uvéry 0 0 4000 5000 335
Kratkodobé financni vypomoci 300 0 0 0 0
NwC 9154 10570 2114 -1797 -9292
Zdroj: rozvaha 2008 — 2012
Graf 13 Cisty pracovni kapital v roce 2008 - 2012 v tis. K¢
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Zdroj: vlastni vypocty na zdkladé rozvah a vykazi zisku a ztrat 2008 - 2012
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5.3 Pomérové ukazatele
5.3.1 Ukazatele rentability
5.3.1.1 Rentabilita vlastniho kapitalu a aktiv

Rentabilita vlastniho kapitalu je dulezitym ukazatelem pro vlastniky podniku, vyjadiuje
uspésnost jejich investic. Jak je mozno odvodit z tabulky ¢. 11 hodnota ukazatele je kolisava.
Z roku 2008 do roku 2009 je zaznamenan mirny pokles, do roku 2010 rentabilita roste a poté
zaCind znovu klesat. Klesajici trend je zptsoben klesajicim Cistym ziskem a zaroven nartistem
vlastniho kapitalu. Nejvetsi vliv na klesani Cistého zisku je snizeni trzeb za prodej zbozi,
kdy od roku 2010 klesly trzby za prodej zbozi o vice jak 80%. Od roku 2009 se podnik snazi
kazdy rok zvySovat vlastni kapitdl. Je to dano tim, Ze hodnota cizich zdroju se kazdorocné
zvySuje a podnik chce mit vétsi jistotu ve vlastnich prostfedcich. Pokles vlastniho kapitalu
Vv roce 2009 je zptsoben rozprodejem vlastniho majetku podniku.
ze na 1 K¢ vlastniho kapitalu podnik vyprodukoval 0,0541 K¢&. Nejvyssi hodnota je v roce

2010, kdy na 1 K¢ vlastniho kapitalu ptipadd 0,3413 K¢&. Jednd se 0 narost o vice nez 80 %.

Tabulka 11 Rentabilita vlastniho kapitalu 2008 - 2012 v tisicich K&

PoloZka / Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Vysledek hospodareni po zdanéni 1328 516 7 225 2603 2412
Vlastni kapital 16 332 9538| 21169| 25490| 27939
ROEvV % 8,13 5,41 34,13 10,21 8,63

Zdroj: rozvaha 2008 — 2012, vykaz ziskit a ztrdat 2008 — 2012

Rentabilita aktiv ma stejny vyvoj jako rentabilita vlastniho kapitalu. Nejniz§i hodnota
je zaznamenana v roce 2009 tj. 3,64%. Nejvyssi hodnota je v roce 2010 tj. 12%. K tomu
ptispélo rozpusténi rezervy, a tim doslo ke zlepSeni vysledku hospodafeni. Od roku 2010
hodnoty rentability aktiv klesaji, coZ zpiisobuje klesani vysledku hospodatfeni pied zdanéni
a zaroven nardstem aktiv. Nejveétsi zménou v aktivech je neustale zvySovana hodnota
pozemku, podnik chce mit jistotu do budoucna ve vlastnich pozemcich, aby v ptipadé
nepiizné mohl hospodafit na vlastnich hektarech. Na snizovani vysledku hospodareni se opét
nejvice podileli Klesajici trzby za prodej zbozi a také zaporna hodnota finan¢niho vysledku
hospodateni. Nejvétsi polozkou jsou nakladové uroky, protoze podnik soustavné investuje

do zeméd¢lskych stroju, které financuje prostiednictvim aveérd.
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Tabulka 12 Rentabilita aktiv 2008 - 2012 v tisicich K¢

Polozka / Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 1459 704 8011 2878 2694
Nakladové troky 3745 2 850 2323 1783 2218
Aktiva celkem 100935 97 746 86111 92578 99 212
ROAV % 5,16 3,64 12,00 5,03 4,95

Zdroj: rozvaha 2008 — 2012, vykaz ziskii a ztrdat 2008 — 2012

Jak rentabilita vlastniho kapitalu, tak i rentabilita aktiv by méla v asovém rozmezi rtst,
ale z grafu ¢. 14 je mozno usoudit, ze tuto podminku rentabilita nespliiuje, proto nelze

konstatovat, Ze podnik efektivné vyuziva aktiva i vlastni kapital.

Graf 14 Rentabilita vlastniho kapitalu a aktiv v roce 2008 — 2012
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Zdroj: viastni vypocty na zakladé rogvah a vykazi ziski a ztrdt 2008 — 2012

5.3.1.2 Rentabilita trzeb

Jak je mozno odvodit z grafu ¢. 15 vyvoj rentability trzeb a rentability provoznich trzeb
je velmi podobny, az na rok 2009, kdy rentabilita trzeb mirné poklesla a naopak rentabilita
provoznich trzeb mirn¢ vzrostla. Nejvyssi hodnoty jsou zaznamenany v roce 2010,
kdy od roku 2009 byl zaznamenan vysoky nartst. Zpusobeno je to zvySenim vysledku
hospodateni po zdanéni u rentability trzeb a zvySenim provozniho vysledku hospodateni
u rentability provoznich trzeb. Provozni vysledek hospodaieni je v roce 2010 nejvice ovlivnén
zménou stavu rezerv a opravnych polozek, kdy hodnota byla vtomto roce zaporna,
ale i pfesto méla na provozni vysledek hospodafeni kladny vliv. To zaroven pozitivné
ovlivnilo i celkovy vysledek hospodafeni a rentabilitu trzeb.

Od roku 2010 hodnoty klesaji, a to i navzdory tomu, Ze hodnota pfidané hodnoty byla
vroce 2011 vyssi nez v predchozim roce. Osobni naklady rostly a oproti minulému roku

tu neni zdporna hodnota zmény stavu rezerv a opravnych polozek.
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V roce 2012 je zaznamenan mirny narast rentability trzeb, coz je zpiisobeno

ostatnich provoznich vynost, tedy piebytkil z provozni ¢innosti.

Tabulka 13 Rentabilita trzeb 2008 - 2012 v tisicich K¢

zvysenim

Polozka / Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Vysledek hospodafreni po zdanéni 1328 516 7 225 2 603 2412
Provozni vysledek hospodareni 6 130 5229 11904 6 164 6 196
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 72901| 49858| 38609| 56478| 47998
Trzby z prodeje zboizi 1197 11500 7 827 1151 1256
ROS v % 1,79 0,84 15,56 4,52 4,90
ROS provozniv % 8,27 8,52 25,64 10,70 12,58

Zdroj: vykaz zisku a ztrdat 2008 — 2012

V roce 2010 pfipadalo na 1 K¢ trzeb 0,1556 K¢ zisku a na 1 K¢ provoznich trzeb

piipadalo 0,2564 K¢ zisku.

Graf 15 Rentabilita trzeb a provoznich trZeb v roce 2008 - 2012
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Zdroj: vlastni vypocty na zdkladé rozvah a vykazi ziskii a ztrdat 2008 - 2012

5.3.1.3 Dlouhodoba rentabilita

Jak je mozno pozorovat z grafu ¢. 16 vyvoj dlouhodobé rentability je totozny s vyvojem

rentability trzeb, aktiv i kapitalu. Mirny meziro¢ni pokles je zaznamenan v letech 2008

a2 2009. Vroce 2010 hodnota dlouhodobé rentability dosahuje svého maxima tj. 8,39.

A od roku 2010 hodnota ukazatele klesa. Klesani je zpusobeno klesajici hodnotou vysledku

hospodateni, kdy nejvice klesaly trzby za prodej zbozi. Od roku 2010 rostou aktiva, cozZ je

opét zptisobeno zvySenim hodnot u pozemku. Podle dokumentu Metodika vypoctu finan¢niho

zdravi, ktery nalezneme na strankach Statniho interven¢niho fondu, by podnik hodnoty tohoto

ukazatele m¢l maximalizovat. Toto kritérium spliiuje pouze v roce 2010.
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Tabulka 14 Dlouhodoba rentabilita 2008 - 2012 v tisicich K¢

Polozka / Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Fondy tvorené ze zisku 0 0 0 0
Vysledek hospodareni z minulych let -246 0 0 0 0
L’Z:Iti?:: :s:';z?are"' b&zneho 1328 s16| 7225| 2603 2412
Aktiva celkem 100 935 97 746 86111 92578 99 212
Dlouhodoba rentabilita v % 1,07 0,53 8,39 2,81 2,43

Zdroj: rozvaha 2008 — 2012, vykaz ziskii a ztrdat 2008 — 2012
Graf 16 Dlouhodoba rentabilita v letech 2008 - 20012
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5.3.1.4 Rentabilita vykonu
Jak je mozno vyvodit zgrafu ¢.

17, rentabilita vykond ma vice rostouci trend
nez piedchozi dlouhodoba rentabilita. Pokles je zaznamenan pouze v roce 2010 a je dan tim,
7e polozka vykony od minulého roku vyznamné poklesla. Pokles je zpiisoben snizenim trzeb
za prodej vlastnich vyrobkll a sluzeb, coz je disledkem hospodaiské krize. Dale pokles
hodnot ukazatele v roce 2010 neptiznivé ovlivnila zadpornd hodnota zména stavu rezerv
a opravnych polozek. Bylo to z divodu rozpusténi rezervy na opravu budovy.

Od roku 2010 dochazi ke zlepSeni u polozky vykony, protoze se zvysily trzby za prodej
vlastnich vyrobku a sluzeb, naopak trzby z prodeje zbozi poklesly o vice jak o 80%. I pfesto
je hodnota jmenovatele vyssi nez v pfedchozim roce. Od roku 2011 jsou hodnoty provozniho
vysledku hospodareni i hodnoty trzeb z prodeje zbozi na mirném vzestupu. Naopak hodnoty
vykona v roce 2012 poklesly kvili poklesu trzeb za vlastni vyrobky a sluzby v disledku

v

cekéni na lepsi cenu za zemédelské komodity, které jsou ptiznivéjsi po novém roce.
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Tabulka 15 Rentabilita vykoni 2008 - 2012 v tisicich K¢

Polozka / Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Provozni vysledek hospodareni 6 130 5229 11904| 6164 6 196
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v

provozni oblasti a komplexnich nakladd 4999 9329| -18408 0 0
pristich obdobi

Odpisy dlouhodobého nehmotného a

. . 14591 13102 10403| 10012 11 655
hmotného majetku

Triby z prodeje zbozi 1197 11500 7827 1151 1256
Vykony 70 608 50 446 37984 | 57189 51057
Rentabilita vykonl v % 35,82 44,65 8,51 27,73 34,12

Zdroj: rozvaha 2008 — 2012, vykaz ziskii a ztrdat 2008 — 2012

Podnik by mél hodnoty rentability vykonii maximalizovat, stejn¢ jako dlouhodobou
rentabilitu. Oproti pfedchozimu ukazateli, se zde podniku dafi vic a hodnoty ukazatele v Case

pfevazné rostou.

Graf 17 Rentabilita vykoni Vv letech 2008 - 2012
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Zdroj: viastni vypolty na zikladé rozvah a vykazii ziskii a ztrdt 2008 - 2012

5.3.2 Ukazatele aktivity
5.3.2.1 Obrat aktiv

Obrat aktiv vypovida o tom, jak efektivné vyuziva podnik svoje aktiva. Hodnota tohoto
ukazatele by méla byt minimaln¢ 1. Jak ukazuje tabulka ¢. 16, v zadném analyzovaném roce
ukazatel tuto hodnotu nepfesahl. Znamena to, ze celkova aktiva se V trzbach spolecnosti
neobrati ani jednou za rok. Podnik nevyuziva aktiva efektivné.

V grafu ¢. 18 je mozno sledovat pokles hodnoty obratu aktiv v letech 2008 — 2010,
ktery je zpusoben poklesem celkovych aktiv. Nejvétsi pokles je zaznamenan poklesem
hodnoty samostatné movitych véci, kdy byly vyfazeny z uzivani staré zemédélské stroje,

a téz poklesem trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl asluzeb a trzeb z prodeje zbozi — opét
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dusledek hospodaiské krize. V roce 2011 ukazatel nepatrné vzrost, coZ je zpisobeno rustem
celkovych aktiv, pfedevs§im pozemki a samostatné movitych véci. V roce 2012 byla hodnota
ukazatele za sledované obdobi nejnizsi, je to dano tim, ze celkova aktiva rostou, ale opét je

zde pokles u trzeb, protoze podnik ceka na piiznivéjsi ceny, které prichdzeji na zacatku

nového roku.

Tabulka 16 Obrat aktiv 2008 - 2012 v tisicich K¢

Polozka / Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb 72901| 49858 38609| 56478| 47998
Trzby z prodeje zboii 1197| 11500 7 827 1151 1256
Provozni trzby celkem 74098 61358 46436| 57629| 49254
Aktiva celkem 100935| 97746| 86111| 92578| 99212
Obrat aktiv 0,73 0,63 0,54 0,62 0,50

Zdroj: rozvaha 2008 — 2012, vykaz ziskii a ztrat 2008 — 2012
Graf 18 Obrat aktiv v letech 2008 - 2012
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5.3.2.2 Obrat dlouhodobého hmotného majetku

Ukazatel obratu dlouhodobého hmotného majetku podava informace o tom,
zda je dlouhodoby majetek v roce schopny generovat zisk. Vzhledem ktomu, ze hodnota
ukazatele obratu dlouhodobého hmotného majetku se ve sledovaném obdobi drzi pod hranici
hodnoty 1, Ize vyvodit, Ze dlouhodoby hmotny majetek neni schopen generovat trzby. Vyvoj
tohoto ukazatele ma podobny trend jako vyvoj ukazatele obratu aktiv, a to takovy, ze do roku
2010 je zaznamenavan pokles, v roce 2011 je zde mirny vzestup, ovSem v roce 2012 hodnota
ukazatele opét klesla, viz graf ¢. 19. Tento vyvoj je mozno piisoudit vyvoji trzeb, které klesaji

a rostou stejn¢ jako ukazatel, viz tabulka ¢. 17.

Tabulka 17 Obrat dlouhodobého hmotného majetku 2008 - 2012 v tisicich K¢

PoloZka / Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb | 72901| 49858| 38609| 56478| 47998
Trzby z prodeje zbozi 1197| 11500 7 827 1151 1256
Provozni trzby celkem 74098| 61358| 46436| 57629| 49254
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Dlouhodoby hmotny majetek 86 845 83499 74 634 81103 87 310
Obrat DHM 0,85 0,73 0,62 0,71 0,56
Zdroj: rozvaha 2008 — 2012, vykaz ziskii a ztrat 2008 — 2012
Graf 19 Obrat dlouhodobého hmotného majetku 2008 - 2012
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Zdroj: viastni vypocty na zikladé rozvah a vykazii ziskii a ztrdt 2008 - 2012
5.3.2.3 Obrat zasob a doba obratu zasob
Obrat zasob informuje o tom, kolikrat za rok, jsou zasoby prodany a znovu uskladnény.
Jak mozno odvodit z tabulky ¢. 18, nejvyssi hodnotu mél ukazatel v roce 2008. V tomto roce
se zasoby obratily vice jak 43 krat za rok. Nejniz$i obrat je zaznamenan Vv roce 2012,
kdy se zasoby obratily pouze 6 krat za rok. Je to dano tim, Ze hodnota trzeb je nizsi nez v roce
2008 v disledku ¢ekani na piiznivéjsi ceny. Naopak hodnota zasob je vyssi nez v roce 2008.
Jak je mozno odvodit z grafu ¢. 20 tento ukazatel ma klesajici trend. V letech 2008 —2009
je zde velky pokles, coz mize byt zplisobeno nartistem zasob a poklesem trzeb. V roce 2010
je zde nepatrny narGst, a to i ptes to, ze doslo k poklesu jak trzeb, tak i zasob, ale pomérem
jsou na tom lépe nez v minulém roce. Od roku 2010 hodnota ukazatele klesa, a to v dusledku

zvySovani zasob a vysSich hodnot provoznich trzeb.

Tabulka 18 Obrat zasob a doba obratu zasob 2008 - 2012 v tisicich K¢

Polozka / Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 72901| 49858 38609| 56478| 47998
Trzby z prodeje zbozi 1197 | 11500 7 827 1151 1256
Trzby celkem 74098 | 61358 46436| 57629| 49254
Zasoby celkem 1701| 3287 2 000 2 890 7 240
Obrat zasob 43,56 | 18,67 23,22 19,94 6,80
Doba obrat zasob 8,26| 19,29 15,51 18,05 52,92

Zdroj: rozvaha 2008 — 2012, vykaz ziskii a ztrat 2008 — 2012, zdsoby jsou ocistény o hotové vyrobky
Doba obratu zasob vyjadiuje pramérny pocet dni, kdy jsou zasoby stale v podniku

az do doby jejich spotieby nebo prodeje. Z grafu ¢. 20 je mozno pozorovat opacny vyvojovy
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trend nez u obratu zasob a to rust v roce 2009, pokles v roce 2010 a nasledny rist az do roku
2012. Cim je mensi hodnota obratu zasob tim vétsi pocet dni drZel podnik zasoby na skladg.
Jak je mozno odvodit z tabulky ¢. 18 nevétsi hodnotu zaznamenal ukazatel v roce 2012,
kdy podnik drzel zasoby v podniku 52 dni. Je to dano tim, Ze trzby klesaly, a naopak zasoby

vwr

zasob je mensi nez v roce 2012. Rostouci hodnoty ukazatele je mozno piisuzovat klesajicim
cenam na trhu, kdy podnik ¢ekal na pfiznivéjsi cenu, a tim se prodluzovala doba, kdy byly
zasoby ponechany v podniku. | tak ale Ize usoudit, Ze se podnik snazil hospodafit se zdsobami

vcelku dobfe.

Graf 20 Obrat zasob a doba obratu zasob 2008 — 2012
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Zdroj: viastni vipolty na zikladé rozvah a vykazi ziskii a ztrdt 2008 — 2012
5.3.2.4 Obrat a doba obratu kratkodobych pohledavek

Hodnota ukazatele obratu kratkodobych pohledavek by méla byt co nejvyssi.
Jak je mozno pozorovat v tabulce ¢. 19 nejvyssich hodnot dosahuje ukazatel v roce 2012.
kdy odbératelé neplatili faktury vcas.

V grafu ¢. 21 je znazornén vyvoj vyse zminéného ukazatele. Od roku 2008 do roku 2010
je zaznamenan vyznamny pokles, ovsem od roku 2010 do roku 2011 se hodnota ukazatele
zdvojnasobila. To mize byt zpiisobeno tim, ze pocet pohledavek vyrazné poklesl, kdezto
trzby rostly.

Pohledavky maji klesajici trend, coZ je zpiisobeno tim, Ze podnik po Znich ceka
na nejvyhodnéjsi cenu za komodity, ktera obvykle pfichazi az po novém roce.

Vzhledem k tomu, Ze hodnota ukazatele doby obratu kratkodobych pohledavek by méla

odpovidat splatnosti faktur, coZ je ve vétsing piipadd 14 dni, lze konstatovat, ze Vv letech 2008
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— 2010 nebylo optima dosazeno. Opét to miize byt dano finan¢ni krizi, kterd ve svété nastala.
Diky tomu, ze podnik se fadi mezi stfedné velké podniky, tak mu del§i doba splatnosti
pohledavek neuskodila. Od roku 2010 se doba snizovala. To mtze vypovidat o velmi dobré
finan¢ni situaci obchodnich partnert.

Vyvoj tohoto ukazatele je mozno sledovat v grafu ¢. 21, ma opa¢ny vyvoj nez ukazatel

obratu kratkodobych pohledavek, roste do roku 2010 a poté klesa.

Tabulka 19 Obrat kratkodobych pohledavek a doba obratu kratkodobych pohledavek 2008 - 2012 v
tisicich K¢

Polozka / Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 72901 49858| 38609| 56478| 47998
Trzby z prodeje zbozi 1197 11500 7 827 1151 1256
Trzby celkem 74098 | 61358| 46436| 57629| 49254
Kratkodobé pohledavky 4418 5767 4748 2 837 2416
Obrat kratkodobych pohledavek 16,77 10,64 9,78 20,31 20,39
Doba obratu kratkodobych pohledavek 21,46 33,84 36,81 17,72 17,66

Zdroj: rozvaha 2008 — 2012, vykaz ziskii a ztrat 2008 — 2012
Graf 21 Obrat kratkodobych pohledavek a doba obratu kratkodobych pohledavek 2008 - 2012
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Zdroj: viastni vipocty na zikladé rozvah a vykazi ziskii a ztrdt 2008 — 2012

5.3.2.5 Doba obratu kratkodobych zavazku

Doba obratu kratkodobych zavazku, vypovida o po¢tu dnd, kdy jsou kratkodobé zavazky
neuhrazeny, podnik béhem této doby vyuziva obchodni uvér. Nejdéle to bylo v roce 2012,
tj. 131 dnu, naopak nejkratsi doba tihrady byla v roce 2009, tj. 17 dni. Jak je mozno odvodit
z grafu €. 22, tento ukazatel ma pfevazné rostouci trend, to je dano tim, Ze podniku kazdy rok
rostou vice a vice zavazky, kdezto provozni trzby maji az do roku 2010 klesajici trend, v roce
2011 vzrostly, ale pak opét poklesy. Pokles trzeb do roku 2010 je zptsoben hospodaiskou

krizi a v roce 2012 podnik ¢eka na priznivEjsi ceny za zemedélské komodity. V roce 2012
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je zaznamenano zvySeni kratkodobych zavazki, coz je zpusobeno tim, Zze podnik ke konci

roku nakoupil osiva a hnojiva do zasoby na pfisti jaro.

Tabulka 20 Doba obratu kratkodobych zavazkii 2008 - 2012 v tisicich K¢

Polozka / Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Kratkodobé zavazky 3484 2920 4267 6 959 17 669
Kratkodobé bankovni uvéry 0 0 4000 5000 335
Kratkodobé financni vypomoci 300 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky celkem 3784 2920 8 267 11959 18 004
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb 72901| 49858| 38609| 56478| 47998
Trzby z prodeje zbozi 1197 11500 7 827 1151 1256
Provozni trzby celkem 74098 | 61358| 46436| 57629| 49254
Doba obratu kratkodobych zavazkd 18,38 17,13 64,09 74,71 131,59

Zdroj: rozvaha 2008 — 2012, vykaz ziskii a ztrat 2008 - 2012
Graf 22 Doba obratu kratkodobych zavazka 2008 - 2012
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Zdroj: viastni vypoclty na zdakladé rozvah a vykazii ziski a ztrat 2008 — 2012
5.3.2.6 Obchodni deficit
Jak je mozno odvodit z tabulky ¢. 21 od roku 2010 je hodnota ukazatele zaporna,
to znamend, ze spoleCnost Cerpala vice bezplatnych uvéri od svych dodavateld. Tedy,
ze podniku diive platili odbératelé nez on svym dodavatelim. V roce 2008 — 2009 to bylo

naopak.

Tabulka 21 Obchodni deficit 2008 - 2012 v tisicich K¢

Polozka / Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Doba obratu pohledavek 21,46 33,84 36,81 17,72 17,66
Doba obratu kratkodobych zavazk 18,38 17,13 64,09 74,71 131,59
Obchodni deficit 3,08 16,70 -27,28 -56,98 | -113,93

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé rozvah a vykazii ziskit a ztrat 2008 — 2012
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Graf 23 Obchodni deficit 2008 - 2012
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Zdroj: vlastni vypocty na zdkladé rozvah a vykazii zisku a ztrdat 2008 — 2012
5.3.3 Ukazatele likvidity
5.3.3.1 Okamzita likvidita

Za celé sledované obdobi hodnoty okamzité likvidity nedosahuji stanoveného optima
0,9-1,1. V obdobi 2008 — 2009 podnik drzi penc¢zni prostfedky na bankovnich uctech
a Vv pokladné pro ptipad platebni neschopnosti. Podnik je v tomto obdobi schopen pokryt
veskeré kratkodobé zavazky.

V obdobi 2010 — 2012 jsou hodnoty okamzité likvidity pod optimem. Znamena to,
ze podnik neni schopen z penéz, které ma na bankovnich Uétech a v pokladné, uhradit
ukazatele je v roce 2012, kdy nedosahuje ani kritické hodnoty 0,2. Podnik by se mohl dostat
do problému, kdyby musel okamzité zaplatit zadvazky. Pokles ukazatele je dan rostoucimi
kratkodobymi zavazky a zaroven poklesem penéznich prostfedkli na bankovnich uctech.
Zaporna hodnota je zpiisobena cerpanim kontokorentu ke konci roku, ktery ma podnik

k dispozici na kazdy rok do vySe 5 mil. K¢ a je povinen ho splatit ke konci srpna.

Tabulka 22 Okamzita likvidita 2008 - 2012 v tisicich K¢

Polozka / Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Kratkodoby finan¢ni majetek 6 819 4436 3633 4 435 -944
Kratkodobé zavazky 3484 2920 4267 6959 | 17669
Kratkodobé bankovni Gvéry 0 0 4000 5 000 335
Kratkodobé financni vypomoci 300 0 0 0 0
Okamzita likvidita 1,80 1,52 0,44 0,37 -0,05

Zdroj: rozvaha 2008 — 2012
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5.3.3.2 Pohotova likvidita
Z tabulky ¢. 23 je mozno konstatovat, ze v letech 2008 — 2010, kdy se hodnota pohotové

likvidity pohybuje nad hodnotou 1, by podnik byl schopen dostait svym zavazkim,
aniz by musel rozprodat zasoby. Od roku 2011 je situace opacna, a to v dusledku zvySovani
kratkodobych zavazka, kdy podnik nakupuje zasoby na pfisti rok azavazky spliuje
az V novém roce. Aby podnik dostal svym zavazkim ve sledovanych letech 2011 a 2012,

byl by nucen prodat zasoby.

Tabulka 23 Pohotova likvidita 2008 - 2012 v tisicich K¢

Polozka / Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Obézna aktiva 12938| 13490| 10381 10733 9298
Zasoby 1701 3287 2 000 2 890 7 240
Kratkodobé zavazky 3484 2920 4267 6959| 17669
Kratkodobé bankovni Gvéry 0 0 4000 5 000 335
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 300 0 0 0 0
Pohotova likvidita 2,97 3,49 1,01 0,66 0,11

Zdroj: rozvaha 2008 — 2012

5.3.3.3 Bézna likvidita

Jak je mozno odvodit z tabulky ¢. 24 v letech 2008 — 2009 podnik dosahuje hodnot,
které ptesahuji doporucené hodnoty 1,5 — 2,5. Znamena to, Ze ob&zny majetek je kryty
dlouhodobymi zdroji. Nartst v roce 2009 je zplisoben zvySenim nedokoncené vyroby a zbozi,
téZ 1 pohledavek vici dodavatelim. Naopak je zde pokles u kratkodobych zavazki, a to jak
vici dodavatelim tak i zaméstnanctim.

V roce 2010 — 2012 jsou hodnoty pod optimem, coz je dano tim, Ze kratkodobé zavazky
se zvySuji. V roce 2012 se kratkodobé zavazky mezirocné zvysily 3 krat, protoZe podnik
se predzasobuje nakupem hnojiv a osiv, naproti tomu obézna aktiva klesaji. Proto, kdyby

podnik proménil obézna aktiva na penézni prostiedky, nebyl by schopen je 1 pfesto uhradit.

Tabulka 24 BéZna likvidita 2008 - 2012 v tisicich K¢&

Polozka / Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Obézna aktiva 12938| 13490| 10381 10733 9298
Kratkodobé zavazky 3484 2920 4267 6959| 17669
Kratkodobé bankovni Gvéry 0 0 4000 5 000 335
Kratkodobé financni vypomoci 300 0 0 0 0
Bézna likvidita 3,42 4,62 1,26 0,90 0,52

Zdroj: rozvaha 2008 — 2012

Jak je mozno pozorovat na grafu ¢. 24 vyvoj okamzité, pohotové i bézné likvidity
je veelku totozny. Okamzita likvidita od po¢atku sledovaného obdobi klesa. Pohotova a bézna
likvidita ma klesajici trend od roku 2009. Vzhledem k tomu, Zze hodnoty jsou od roku 2009

nizké, platebni schopnost podniku neni dobr4.
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Graf 24 Ukazatele likvidity v letech 2008 - 2012
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Zdroj: vlastni vypocty na zakladé rozvah 2008 — 2012

5.3.4 Ukazatele zadluzenosti
5.3.4.1 Celkova zadluzenost a koeficient samofinancovani

Jak je mozno pozorovat z grafu ¢. 25 ukazatel celkové zadluzenosti od roku 2009 klesa,
I pfesto ale hodnoty nedosahuji optimalnich hodnot, které by se mély okolo 30 - 60 %. Jak je
mozno odvodit z tabulky €. 25 nejvyssi hodnota celkové zadluzenosti byla v roce 20009,
kdy dosahovala témét 90%. V tomto roce doslo k vytvofeni rezervy na opravy hmotného
majetku podle zvlastnich pravnich ptedpist, tato rezerva byla nasledné zrusena.

Od roku 2010 ukazatel klesa. Pokles u cizich zdroji v roce 2010 je zpisobem zrusenim

Mrwe

wrwe

kdy podnik vyradil staré zeméd€lské stroje z uzivani. Od roku 2011 hodnota aktiv roste,
a to v dusledku zvysSovani hodnoty pozemkii.
Vysoké hodnoty ukazatele nejsou ptiznivé pro véfitele, vzhledem k tomu Ze od roku 2009

se hodnoty sniZuji, maji tim véfitelé vétsi jistotu, Ze podnik dostoji svym zavazkim.

Tabulka 25 Celkova zadluZenost 2008 - 2012 v tisicich K¢&

PoloZka / Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Cizi zdroje 84374 87842 64754 66867 71630
Aktiva celkem 100935 97746| 86111| 92578| 99212
Celkova zadluzenost v % 83,59 89,87 75,20 72,23 72,20

Zdroj: rozvaha 2008 — 2012

Cim vétsi hodnota ukazatele koeficientu samofinancovéani, tim méné je podnik zavisly
na cizich zdrojich, a tim vice si upeviuje finan¢ni stabilitu. Vyvoj ukazatele je opacny

nez U celkové zadluZenosti, a to ze v roce 2009 byla hodnota nejmensi tj. 9,76% a od tohoto
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roku ukazatel roste, je to dano zvySovanim vlastniho kapitalu, aby podnik m¢l vétsi jistotu nez

doposud. Od roku 2009 do roku 2012 se ukazatel zlepsil o vice nez 19%.

Tabulka 26 Koeficient samofinancovani 2008 - 2012 v tisicich K¢

Polozka / Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Vlastni kapital 16 332 9538| 21169| 25490| 27939
Aktiva celkem 100935 97746| 86111| 92578| 99212
Koeficient samofinancovani v % 16,18 9,76 24,58 27,53 28,16

Zdroj: rozvaha 2008 — 2012

Graf 25 Celkova zadluZenost a koeficient samofinancovani v letech 2008 - 2012
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5.3.4.2 Ukazatel urokového kryti

Jak je mozno konstatovat ztabulky ¢. 27, odroku 2010 hodnoty ukazatele klesaji,

ale i ptesto jsou hodnoty vyssi jak 1 a podnik je schopen uroky hradit bez potizi. Ani v letech

2008 — 2009 kdy byly hodnoty nejnizsi,

neni platebni schopnost podniku ohrozena. Nejnizsi

hodnota ve sledovaném obdobi byla v roce 2009 tj. 1,25, kdy byl zisk nejmensi za celé

sledované obdobi. I pfesto, hodnoty b&hem sledovaného obdobi jsou piivétive a lze

konstatovat, ze podnik je schopen hradit své zavazky z uvért.

Tabulka 27 Ukazatel iirokového kryti 2008 - 2012 v tisicich K¢&

Polozka / Rok 2008 2009 2010 2011 2012
VH pred zdanénim 1459 704 8011 2878 2 694
Nakladové uroky 3745 2 850 2323 1783 2218
Urokové kryti 1,39 1,25 4,45 2,61 2,21

Zdroj: vykaz ziski a ztrdt 2008 — 2012

Jak je mozno odvodit z grafu ¢. 26 hodnoty ukazatele Grokového kryti ve sledovaném

obdobi nikdy neklesly pod minimélni hodnotu 1, kdy by na troky pfipadal cely zisk. Nejlepsi
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situace byla vroce 2010, kdy zisk pfevySoval nakladové uroky 4,4x. Natéto hodnoté

ma velky podil vysoky zisk, ktery se zvysil oproti loniskému roku vice jak 11x.

Graf 26 Urokové kryti v letech 2008 - 2012
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Zdroj: vlastni vypocty na zdakladé rozvah 2008 — 2012
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6 Zavér

Cilem této bakalarské prace bylo pomoci financni analyzy a vybranymi ukazateli
zhodnotit finanéni situaci podniku v obdobi 2008 — 2012.

Z horizontéalni analyzy lze usuzovat, ze celkova aktiva ve sledovaném obdobi poklesla
0 1,7 mil. K¢, 1 pfesto hodnota aktiv v poslednich letech roste, a to zvlasté diky pozemkim,
které podnik stale skupuje. Obézna aktiva maji kolisavy vyvoj a ve sledovaném obdobi do
roku 2012 klesla o 3,6 mil. K¢, coz ¢ini 28%. Za pficinu lze povazovat Castéj$i vyuziva
kontokorentu, ktery ma podnik k dispozici, a tim naslednou zapornou hodnotu polozky ucty
V bankach. Ve vyvoji pasiv se podnik snazi postupné zvySovat vlastni kapital. Zaroven
vSak roste i hodnota cizich zdroji, a to hlavné kvili zavazkim z obchodnich vztaht.
Ve sledovaném obdobi 2008 - 2012 se vlastni kapital zvysil o 70% a cizi zdroje se snizily
0 15%. Trzby za prodej vlastnich vyrobkli meziro¢né klesaji, od roku 2008 do roku 2012
trzby Klesly 0 30%, s tim souvisi i pokles vykonové spotieby 0 25%. U vysledku hospodaieni
je nevyssi hodnota zaznamenana v roce 2010 kdy doslo oproti ptfedchozimu roku k narastu
0 1300%, a to z divodu rozpusteéni rezervy na opravy dlouhodobého majetku.

Z vertikélni analyzy lze konstatovat, Ze na stalych aktivech se ve sledovaném obdobi
nejvice podileji pozemky. V roce 2012 tento podil ¢ini 40%, pouze Vv roce 2009 mély vétsi
podil stavby a samostatné¢ movité véci. Na obéznych aktivech jsou podily rizné, v roce 2008
pievazoval kratkodoby finan¢ni majetek, tj. téméf 7%, Vv nasledujicich dvou letech kratkodobé
pohledavky okolo 6%, poté opét finan¢ni majetek 5% a v roce 2012 zasoby, kdy podil ¢inil
7%. U vlastniho kapitalu ma nejvétsi podil zakladni kapital napf. v roce 2012 podil ¢ini 25%.
U cizich zdroji kazdy rok pifevazuji bankovni uvéry, tj. vrozmezi 44% az 59%, atoz
divodu, Ze podnik nakupuje zemédélskou techniku pomoci bankovnich tvéri. Na celkovych
vynosech se z nejvetsi ¢asti posili trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb, tj. vzdy okolo
60% az 70%, a na celkovych nékladech vykonova spotieba, a to pfedevSim spotfeba materialu
a energie, tj, okolo 60%.

Z vysledkl rozdilového ukazatele Cistého pracovniho kapitdlu lze usuzovat, Ze podnik
ma Vv poslednich letech nekryty dluh. Tato zdpornd hodnota negativné ovliviluje stabilitu
podniku.

Rentabilita vlastniho kapitalu, aktiv i trzeb mély nejvyssi hodnotu v roce 2010, k cemuz
piisp€lo rozpusténi rezervy, od té doby hodnoty ukazatele klesaji. I ptesto, jsou hodnoty
ukazatell pfiznivé, protoze podnik jak z kapitalu, tak i z aktiv dokaze generovat zisk a zatim

spravné vyuziva svlj majetek. Dlouhodobou rentabilitu by se mél podnik pokouset
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maximalizovat. Nejvyssi hodnota ukazatele byla v roce 2010, od t¢ doby hodnoty klesaji,
coz snizuje moznost podniku do budoucna byt ziskovy a dosahovat kladnych hodnot
rentability. Naopak rentabilita vykonti od roku 2010 roste a tim podnik spliuje kritérium
maximalizace tohoto ukazatele.

Ukazatele aktivity nedosahuji dostateCnych vysledki. Obrat aktiv, dlouhodobého
hmotného majetku by mély byt co nejvyssi, ovsem hodnoty se vzdy pohybuji pod hodnotou
jedna. Obrat zasob meziro¢né klesa, naopak doba obratu zasob roste. Tento vyvoj Ize hodnotit
jako negativni, ale vzhledem k dlouhodobému vyrobnimu procesu v zemédélstvi bude velice
obtizné tyto hodnoty zlepsit. Naopak obrat pohledavek se podnik snazi kazdorocné
maximalizovat a také doba obratu pohledavek je velice pfizniva, kdy vroce 2012 ¢ini
splatnost pohledavek 17 dni. Ukazuje to na dobré schopnosti podniku vymahat od odbérateld
své pohledavky. Silnou vyjednavaci pozici podniku ukazuje i1 doba obratu zavazki,
ktera se kazdoro¢né zvysuje. V roce 2012 ¢ini doba uhrady zavazki 131 dni. Vzhledem
k tomu, Zze ve skuteCnosti podnik splaci své zavazky vcas, je tento ukazatel zavadéjici.
Ukazatel obchodniho deficitu je od roku 2010 zéaporny, coz vypovidd o tom, Ze podnik
vyuziva od dodavateld bezplatny Gvér.

Vzhledem k tomu, ze hodnoty okamZité, pohotové i bézné likvidity klesaji a v roce 2012
podnik schopny hradit své zavazky ve lhité splatnosti, a tim je velice nelikvidni. Podnik
by musel rozprodat své zasoby, aby uhradil své zavazky, a tim se muze dostat do platebni
neschopnosti.

Z ukazatelti zadluzenosti 1ze odvodit, Ze podnik je zavisly na cizich zdrojich podniku.
To se kazdoro¢né snazi zménit tim, Ze zvySuje sviyj vlastni kapital. | tak jsou ale hodnoty
celkové zadluZenosti ve sledovaném obdobi neuspokojivé. Koeficient samofinancovani
se kazdoro¢né zlepsuje, ale hodnoty nejsou dostate¢né. Ukazatel urokového kryti nevykazuje
nejlepsi, ale ani nejhorsi hodnoty. Podnik dokaze hradit aroky a zisk ziistane i pro vlastniky
podniku. Pokud by se zvysila rentabilita, zvysil by se i tento ukazatel.

V ramci zvySovani rentability 1ze doporucit snizovani nakladovosti vyroby. Dale by bylo
vhodné sjednavat dlouhodobé smlouvy se stabilnimi, vynosovymi cenami. Podnik
ma uzaviené dlouhodobé smlouvy se spole¢nosti Soufflet agro, kterd se zamétuje predevsim
na obchod se sladovnickym jeémenem. Proto by si mél vytvofit i dalsi stabilni odbératele.
Po emailovém dotazovéani byla vybrana spolec¢nost Zemka Plus, kterd nabizi lepsi vykupni

ceny nez puvodné uvazovana spolecnost VP Agro. Ceny, za které Zemka Plus vykupuje
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komodity, jsou obsazeny v piiloze ¢. 10 a v pfiloze ¢. 11 jsou uvedeny ceny spole¢nosti VP
Agro.

V ramci v€asného odhaleni problému a hrozby finan¢ni nestability je vhodné zkoumat
okamzitou likviditu v kratSich ¢asovych usecich. Likviditu by §lo zlepSovat snizovanim cizich
zdroji, a to predevsim uvérda. Vzhledem k tomu, ze podnik kazdoro¢né investuje do novych
zem&delskych stroji, bylo by vhodné, aby podnik alesponn dva roky neinvestoval
do zemédélskych stroji a pouze splacel zavazky z uvérl, a tak by kazdoro¢né zvySoval
platebni stabilitu podniku i piesto, ze dané ze zisku by se zvySovaly. Vzhledem k tomu,
ze podnik kazdorocné nakupuje minimalné 3 stroje, Ize soudit, Ze zemédélska technika jesté
neni tolik opotfebovand. Pokud by podnik mél v imyslu i nadale investovat do zemédé€lské
techniky, mél by uvazovat nad vyhodné&j$imi uvéry. Napiiklad Fio banka nabizi investi¢ni
uvér, ktery je uréeny pro financovani zemédélské techniky. Tento uvér je podporovan
Podplirnym a garanénim rolnickym a lesnickym fondem, ktery nabizi dotaci ¢asti trokti az do
vyse 4%, pokud fyzicka osoba podnikajici v zemédélstvi je mladsi 40 let, coz tento podnik
spliiuje. Déle je maximalni délka splatnosti 7 let a nabizi profinancovani az 100% kupni ceny,
Cerpani je na zakladé ptredlozenych kupnich smluv a faktur. Poplatky za zpracovani jsou
nulové a trokova sazba je individuélni podle bonity klienta.

Podnik by m¢l predevSim zvySovat své trzby, vzhledem k tomu, ze nejvyssi procento
trzeb ma z rostlinné vyroby, jen tézko ovlivni kvalitu plodin. Podnik se s ohledem na podnebi
snazi dosdhnout maxima a dodrzuje lety provéfené osevni postupy. Doporucovala bych
zlepSeni analyzy pidy a nasledného hnojeni, aby plida méla vice dusiku, a tim se zlepsila
kvalita komodit. Dale by bylo vhodné zvazit moznosti poskytovani sluzeb béhem zni.
| presto, ze podnik obhospodaiuje velké mnozstvi pidy, viz struktura ptidy, podnik relativné
V rychlém ¢asovém rozmezi dokdze sklidit veSkerou urodu, a tak se nabizi moznost sluzeb
ostatnim zemédélcim s pomoci sklidit jejich Grodu. Sazba by se pohybovala v rozmezi
od 1500 — 2500 Kc¢/ha. V roce 2013 sklizen trvala zhruba mésic. Kazdy kombajn je denné
vytizen na 12 — 13 hodin, proto je zde moznost poskytnout tuto sluzbu. Tyto sluzeby by
podnik mohl provozovat i v dobé sklizné kukutice, vzhledem k tomu, Ze na sklonku roku
2013 podnik koupil novy vykonnéjsi kombajn i s listou na kukufici, zvySeni trzeb by bylo
dvojnésobné.

Dale by bylo vhodné uvazovat o zfizeni webovych stranek, které¢ podnik doposud nema.
Tento krok by pomohl se zviditelnénim a ptilakal by nové zakazniky, a to jak v oblasti
skladovani na sile, tak v prodeji krmnych smési. Webové stranky by obsahovaly zakladni

informace o podniku, moznost kontaktu, otviraci dobu. Dale by zde byly charakterizovany
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jednotliva stfediska podniku jako silo, prodejna krmnych smési, hlavni dilna a sidlo podniku.
Byly by zde charakterizovany nabizené sluzby. U sila by se jednalo pfedev§im o moznosti
skladovéni, ¢isténi, suseni a upravé komodit, vdzeni ndkladnich automobili a moznosti
laboratornich rozborti komodit. U prodejny krmnych smési by byla nutnost charakterizovat
veskery nabizeny sortiment, véetné obmény sezonnich potieb. Daéle by zde byly ke stazeni
ceniky ohledné vSech nabizenych sluzeb podniku. Tyto stranky by podnik svépomoci
spravoval, ohledn¢ webhostingu by podnik zvolil blueboard.cz, kde pii objednavce hostingu
na tii roky ¢ini cena 76 K¢ mési¢né, podnik tedy zaplati za 3 roky 2 736 K¢ véetné DPH.
Podnik bude mit k dispozici 10 GB mista a bude mit ¢eskou doménu cz.

Celkove 1ze hospodafeni podniku hodnotit pozitivné, pfedevsim proto, ze ve sledovaném
obdobi podnik vykazoval zisk. Podnik se neustale snazi modernizovat zemédélskou techniku
i pfesto, ze se vice zatézuje bankovnimi Gvéry. Modernéjsi zemédé€lska technika ¢im dal vice
usnadiuje a zrychluje praci, a to hlavné v obdobi sklizn¢. V ramci finanéni i podnikové

stability je vhodné situaci monitorovat a stale zlepSovat.
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Prilohy

Priloha 1 Rozvaha - Aktiva

oznad Rozvaha (v tisicich K¢) 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
eni Aktiva rfad
AKTIVA CELKEM 001] 100 935 97 746 86 111 92 578 99 212
B. Dlouhodoby majetek 003 86 845 83 499 74 634 81103 87 310
B.ll. [Dlouhodoby hmotny majetek 013 86 845 83 499 74 634 81103 87 310
B.Il. 1{Pozemky 014 26 953 27 446 28 771 32 208 39735
2|Stavby 015 29 982 28 839 26 748 25 450 23 859
3|Samostatné movité v&ci a soubory movitych v&ci [016 29 762 27 140 19 115 23 281 23 602
5|Dospéléa zvifata a jejich skupiny 018 148 74 0 164 114
C. Obézna aktiva 031 12 938 13 490 10 381 10 733 9298
C. | Zasoby 032 1701 3287 2 000 2 890 7 240
C. I. 1|Material 033 0 0 0 0 61
2 |Nedokon¢ena wroba a polotovary 034 1464 2 053 411 1682 4622
4 (Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 1017 457 577
5|Zbozi 037 237 1234 572 751 1980
C.lI. |Dlouhodobé pohledavky 039 0 0 0 571 586
C. Il. 1|Pohledawky z obchodnich vztah( 040 0 0 0 571 586
C.Ill. |Kratkodobé pohledavky 048 4418 5767 4748 2837 2416
C.lll. 1|Pohledavky z obchodnich vztaht 049 3230 4030 3201 1186 1754
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 1188 1737 1547 1651 662
C.IV. |Kratkodoby finanéni majetek 058 6 819 4 436 3633 4 435 -944
C.IV. 1|Penize 059 2198 273 242 250 11
2 U(':ty v bankach 060 4 621 4163 3391 4185 -955
D. | Casové rozliseni 063 1152 757 1 096 742 2 604
D. I. 1|{Naklady pfiStich obdobi 064 1138 757 1 096 742 2 604
3|Pfijmy pfiStich obdobi 066 14 0 0 0 0
Zdroj: vyroéni zpravy podniku 2008 - 2012
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Priloha 2 Rozvaha - Pasiva

ozna¢ Rozvaha (v tisicich K¢) 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012
eni Pasiva fad
PASIVA CELKEM 067 100 935 97 746 86 111 92 578 99 212
A Vlastni kapital 068 16 332 9 538 21169 25 490 27 939
A.l. |Zakladni kapital 069 15 250 9 022 13944| 223887 25 527
1 [Zakladni kapital 070 15 250 9022 13 944 22 887 25 527
A.V. [Vysledek hospodaieni minulych let 083 -246 0 0 0 0
2 |Neuhrazend ztrata minulych let 085 -246 0 0 0 0
A.V. Vysledek hospodaieni bézného 1328 516 7 225 2603 2412
ucetniho obdobi (+/-) 087

B. Cizi zdroje 088 84 374 87 842 64 754 66 867 71 630
B.I. Rezervy (f. 90 az 93) 089 9 079 18 408 0 0 0
B.l. 1 |Rezerwy podle zviastnich prawnich predpist 090 9 079 18 408 0 0 0
B.Il. |Dlouhodobé zavazky 094 11 727 11 439 10 950 10 470 9990
9 |Jiné zavazky 103 11727 11 439 10 950 10 470 9990
B.ll. [Kratkodobé zavazky 105 3484 2920 4 267 6 959 17 669
B.lll. 1 [Zavazky z obchodnich vztaht 106 3382 2975 3454 8 334 19 248
5 [Zavazky k zaméstnancim 110 416 375 373 593 332
6 |Zavazky ze SP a ZP 111 264 216 238 370 188
7 |Stat - dariové zavazky a dotace 112 -606 -695 85 -3 596 -3 225
8 [Kratkodobé pfijaté zélohy 113 28 49 78 1128 46
10|Dohadné ucty pasivni 115 0 0 39 130 1080
B.V. |Bankovni uvéry a vypomoci 117 60 084 55 075 49 537 49 438 43 971
B.V 1 [Bankowni Uvéry dlouhodobé 118 59 784 55075 45537 44438 43636
2 |Kratkodobé bankowni uvéry 119 0 0 4 000 5 000 335
3 [Kratkodobé finan€ni vwpomoci 120 300 0 0 0 0
C.l. Casové rozliseni 121 229 366 188 221 -357
C.l. 1 |Vydaje pfistich obdobi 122 229 366 188 221 -357

Zdroj: vyroéni zpravy podniku 2008 - 2012
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Priloha 3 Vykaz zisku a ztrat

‘;rr‘]? Vykaz ziski a ztrat (v tisicich K&) tad| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012
. [Trzby za prodej zbozi 01 1197 11 500 7 827 1151 1256
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 777 9 499 5387 1052 1017
+ |Obchodni marze 03 420 2 001 2 440 99 239
Il. |Vykony 04 70 608| 50446| 37984| 57189| 51057
II. 1|Trzby za prodej vastnich wyrobku a sluzeb 05| 72901 49858 38609 56478 47998
2|Zména staw zasob Mastni ¢innosti 06 -2 293 588 -625 711 3 059
B. Vykonova spotieba 08 60 276] 38841| 43519 46963| 45425
B. 1|Spotfeba materialu a energie 09| 40643 26078 32082 34313 32691
B. 2|[Sluzby 10 19633 12763| 11437 12650 12734
+ |Pfidana hodnota 11 10 752 13 606 -3 095 10 325 5871
C. Osobni naklady 12 7 688 7 607 7 540 9 330 7 609
C. 1|Mzdové naklady 13 5490 5281 5186 5402 5 349
C. 3[Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 1922 2274 2319 3839 2 208
C. 4|Socialni naklady 16 276 52 35 89 52
D. Dané a poplatky 17 1369 1476 1 356 1279 1153
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku| 18 14 591 13102 10403 10012| 11 655
lll. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 3083 147 3 11 591
Il 1| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 3 050 100 0 0 455
2|Trzby z prodeje materialu 21 33 47 3 11 136
F Zﬁstat!(’ové cena prodaného dlouhodobého majetku a 22 488 0 0 0 0

materialu
F. 1|Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 488 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni

G- oblasti a komplexnich npéklad):i pf?étich obdcl:bi 25 4999 9329 18408 0 0
IV. |Ostatni provozni vynosy 26 21 471 22 383 15 620 16 331 19 583
H. Ostatni provozni naklady 27 41 -607 -267 -118 -568
* |Provozni vysledek hospodareni 30 6 130 5229 11904 6 164 6 196
X. |[Vynosové uroky 42 122 52 16 34 9
N. Nakladové uroky 43 3745 2850 2323 1783 2218
XI. |Ostatni finanéni vynosy 44 44 84 589
0. Ostatni finanéni naklady 45 1092 1727 1 586 1621 1882
* Finanéni vysledek hospodareni 48 -4 671 -4 525 -3 893 -3 286 -3 502
Q. Dan z pfijmt za béznou ¢innost 49 131 188 786 275 282
Q. 1 -splatna 50 131 188 786 275 282
** |Vysledek hospodareni za béznou €innost 52 1328 516 7 225 2603 2412
*** |Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 60 1328 516 7225 2 603 2412
*** |Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 61 1459 704 8 011 2878 2 694

Zdroj: vyroéni zpravy podniku 2008 - 2012
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Piiloha 4 Horizontalni analyza rozvahy - aktiva

ozna Rozvaha (v tisicich K¢) 2009/2008 2010/2009 2011/2010 2012/2011

Ceni Aktiva fad|absolutni|relativni|absolutni|relativni|absolutni|relativni|absolutni|relativni
AKTIVA CELKEM 001 -3 189 -3,2%| -11635| -11,9% 6 467 7,5% 6 634 7,2%
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital|002 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
B. Dlouhodoby majetek 003 -3 346 -3,9% -8 865| -10,6% 6 469 8,7% 6 207 7,7%
B. 1. |Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
B.1l. |Dlouhodoby hmotny majetek 013 -3 346 -3,9% -8 865| -10,6% 6 469 8,7% 6 207 7,7%
B.ll. [Pozemky 014 493 1,8% 1325 4,8% 3437 11,9% 7527 23,4%
Stavby 015 -1 143 -3,8% 2091 -7,3% -1298| -4,9% -1 591 -6,3%
SMV 016 -2622( -8,8% -8 025 -29,6% 4166| 21,8% 321 1,4%
Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 -74| -50,0% -74] -100,0% 164 |nedef. -50| -30,5%
C. Obézna aktiva 031 552 4,3% -3 109 -23,0% 352 3,4% -1435] -13,4%
C.|. |Zasoby 032 1586| 93,2% -1 287| -39,2% 890| 44,5% 4 350| 150,5%

C.|. |Material 033 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 61|nedef.
Nedokon&ena vyroba a polotovary 034 589| 40,2% -1 642| -80,0% 1271| 309,2% 2 940( 174,8%
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny|036| 0 0,0% 1 017 |nedef -560( -55,1% 120 26,3%
Zbozi 037 997 420,7% -662| -53,6% 179 31,3% 1229| 163,6%
C.ll. |Dlouhodobé pohledavky 039 0 0,0% 0 0,0% 571|nedef. 15 2,6%
C.Il. |Pohledawky z obchodnich vztahi 040 0 0,0% 0 0,0% 571|nedef. 15 2,6%
C.lll. |Kratkodobé pohledavky 048, 1349 30,5% -1 019 -17,7% -1 911 -40,2% 421 -14,8%
C.1Il. |Pohledawky z obchodnich vztahti 049 800 24,8% -829( -20,6% -2 015 -62,9% 568 47,9%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 549| 46,2% -190{ -10,9% 104 6,7% -989| -59,9%
C.V. |Kratkodoby finanéni majetek 058 -2 383| -34,9% -803| -18,1% 802 22,1% -5 379| -121,3%
C.V. |Penize 059 -1 925 -87,6 -31| -11,4% 8 3,3% -239| -95,6%
Ugty v bankach 060 -458 -9,9 -772 -18,5% 794| 23,4% -5 140[ -122,8%
D.l. |Casové rozliseni 063 -395 -34,3 339| 44,8% -354| -32,3% 1862| 250,9%
D. I. |Naklady pristich obdobi 064 -381 -33,5 339 44,8% -354( -32,3% 1862| 250,9%
PFijmy pfiStich obdobi 066 -14| -100,0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Zdroj: vyroéni zpravy podniku 2008 - 2012
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Piiloha 5 Horizontalni analyza rozvahy - pasiva

Rozvaha (v tisicich K¢) 2009/2008 2010/2009 2011/2010 2012/2011

oznac Pasiva fad [absolutni|relativni|absolutni|relativni |absolutni|relativni |absolutni [relativni
PASIVA CELKEM 067 -3189| -3,2%| -11635[ -11,9% 6 467 7,5% 6 634 7.2%

A Vlastni kapital 068 -6 794| -41,6% 11631 121,9% 4 321 20,4% 2 449 9,6%
A.l.  |Zakladni kapital 069 -6 228| -40,8% 4922 54,6% 8 943 64,1% 2640 11,5%
1 |Zakladni kapital 070 -6 228| -40,8% 4922| 54,6% 8943 64,1% 2640 11,5%

A.V. [Vysledek hospodafeni minulych let 083 246] -100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
2 [Neuhrazena ztrata minulych let 085 246| -100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

A.V. [VH béZného lcetniho obdobi (+/-) 087 -812| -61,1% 6 709| 1300,2% -4 622| -64,0% -191 -7,3%
B. Cizi zdroje 088 3468 41%| -23088| -26,3% 2113 3,3% 4763 7,1%
B. I Rezervy 089 9329| 102,8%| -18408| -100,0% 0 0,0% 0 0,0%
B.l. 1|Rezerwy podle zvastnich prawnich predpist [ 090 9329| 102,8%| -18408| -100,0% 0 0,0% 0 0,0%
B.ll. |Dlouhodobé zavazky 094 -288|  -2,5% -489 -4,3% -480 -4,4% 480 -4,6%
9 [Jiné zavazky 103 -288| -2,5% -489 -4,3% -480 -4,4% -480| -4,6%

B.ll. |Kratkodobé zavazky 105 -564| -16,2% 1347 46,1% 2 692 63,1% 10 710| 153,9%
B.lll. 1 [Zavazky z obchodnich vztaht 106 -407| -12,0% 479 16,1% 4.880| 141,3% 10 914| 131,0%
5 |Zavazky k zaméstnanciim 110 -41 -9,9% -2 -0,5% 220 59,0% -261| -44,0%

6 |Zavazky ze SP a ZP 111 -48( -18,2% 22 10,2% 132 55,5% -182| -49,2%

7 |Stat - dariové zavazky a dotace 112 -89 14,7% 780| -112,2% -3 681(-4330,6% 371] -10,3%

8 [Kratkodobé prijaté zalohy 113 21| 75,0% 29[ 59,2% 1 050| 1346,2% -1082( -95,9%
10|Dohadné ucty pasivni 115 0 0,0% 39|nedef. 91| 233,3% 950| 730,8%
B.V. [Bankovni tvéry a vypomoci 117 -5009] -8,3% -5538| -10,1% -99 -0,2% -5 467 -11,1%
B.V 1 [Bankowni Gvéry dlouhodobé 118 -4709] -7,9% -9538| -17,3% -1 099 -2,4% -802| -1,8%
2 |Kratkodobé bankowni Gvéry 119 0 0,0% 4 000|nedef. 1000 25,0% -4 665 -93,3%

3 [Kratkodobé finanéni vypomoci 120 -300| -100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

c. . Casové rozliseni 121 137] 59,8% -178| -48,6% 33 17,6% -578| -261,5%
C.l. 1 |Vydaje pfiStich obdobi 122 137] 59,8% -178| -48,6% 33 17,6% -578| -261,5%

Zdroj: vyroéni zpravy podniku 2008 - 2012

72



Piiloha 6 Horizontalni analyza rozvahy - vykaz ziska a ztrat

L . n 2009/2008 2010/2009 2011/2010 2012/2011
loznad| Vykaz ziskt a ztrat (v tisicich K¢) rad 7 — ] — T — ] —
absolutnilrelatini |absolutni|relatii |absolutnifrelatimi |absolutni]relativni
I.  |Trzby za prodej zbozi 01| 10303| 860,7%| -3673| -31,9%| -6676| -85,3% 105 9,1%
A, Naklady wynaloZzené na prodané zbozi 02 8 722| 1122,5%| -4 112| -43,3%| -4 335| -80,5% -35 -3,3%
+ |Obchodni marze 03 1581| 376,4% 439 21,9%| -2341| -95,9% 140 141,4%
Il. |Vykony 04| -20 162| -28,6%| -12 462| -24,7%| 19205 50,6%| -6132| -10,7%
IIl. |Trzby za prodej Mastnich wrobk( a sluzeb 05| -23043| -31,6%| -11249| -22,6%| 17 869| 46,3%| -8480| -15,0%
Zména staw zasob Mastni ¢innosti 06 2 881| -125,6%| -1213|-206,3% 1 336(-213,8% 2 348| 330,2%
B. Vykonova spotieba 08| -21 435 -35,6% 4678 12,0% 3444 7,9%| -1538] -3,3%
B. Spotfeba materidlu a energie 09| -14 565| -35,8% 6 004| 23,0% 2231 7,0%( -1622 -4,7%
B. Sluzby 10 -6870( -35,0%| -1326( -10,4% 1213 10,6% 84 0,7%
+ |Pfidana hodnota 1 2 854 26,5%| -16 701]|-122,7%| 13 420|-433,6% -4 454 -43,1%
C. Osobni naklady 12 -81 -1,1% 67| -0,9% 1790 23,7%| -1721| -18,4%
C. Mzdové naklady 13 -209 -3,8% -951  -1,8% 216 4,2% -53  -1,0%
C. Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 352 18,3% 45 2,0% 1520| 65,5%| -1631| -42,5%
C. Socialni naklady 16 -224| -81,2% -7 -32,7% 54| 154,3% -37| -41,6%
D. Dané a poplatky 17 107 7,8% -120f -8,1% 771 -57% -126(  -9,9%
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18| -1489| -10,2%| -2699| -20,6% =391 -3,8% 1643 16,4%
ll. [Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 -2936| -95,2% -144] -98,0% 8| 266,7% 58015272,7%
lll. [Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20| -2950| -96,7% -100( -100,0% 0 0,0% 455[nedef.
Trzby z prodeje materidlu 21 14|  42,4% -44| -93,6% 8| 266,7% 125(1136,4%
= Zlflstat!(’ové cena prodaného dlouhodobého majetku a 2 488| -100,0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
materialu
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 -488( -100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
G. f;“n‘:gfejfc"“h renen 2 ")’Eg’gg ZEESL?ZEK vprovoznioblastia | o514 330 g6 6% | -27 737|-207,3%| 18 408| -100,0% o 00%
IV. |Ostatni provozni wnosy 26 912 4,2%| -6763| -30,2% 711 4,6% 3252 19,9%
H. Ostatni provozni naklady 27 -648]-1580,5% 340( -56,0% 149| -55,8% -450| 381,4%
* |Provozni vysledek hospodareni! 30 -901| -14,7%| 6675 127,7%| -5740| -48,2%) 32 0,5%
X |Vynosové troky 42 -70|  -57,4% -36| -69,2% 18| 112,5% -25| -73,5%
N. Nakladové droky 43 -895( -23,9% -527| -18,5% -540| -23,2% 435| 24,4%
Xl. |Ostatni finan¢ni wnosy 44 -441 -100,0% 0 0,0% 84[nedef. 505| 601,2%
o. Ostatni finan¢ni naklady 45 635| 58,2% -1411  -8,2% 35 2,2% 261 16,1%
* Finanéni vysledek hospodareni 48 146 -3,1% 632| -14,0% 607| -15,6% -216 6,6%
Q. Dan z pfijma za béZnou ¢innost 49 57 43,5% 598| 318,1% 511 -65,0% 7 2,5%
Q. -splatna 50 57| 43,5% 598| 318,1% -511| -65,0% 7 2,5%
** |Vysledek hospodaieni za béznou cinnost 52 -812| -61,1%| 6709(1300,2%| -4622| -64,0%) -191 -7,3%)
*** |Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 60 -812| -61,1%| 6709(1300,2%| -4622| -64,0%) -191 -7,3%)
**** |Vysledek hospodaieni pfed zdanénim (+/-) 61 -755 -51,7% 7 307|1037,9%| -5133| -64,1% -184| -6,4%

Zdroj: vyroéni zpravy podniku 2008 - 2012
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Piiloha 7 Vertikalni analyza rozvahy - aktiva

oznad Rozvaha (v tisicich K¢) 2008 2009 2010 2011 2012
eni Aktiva fad v %

AKTIVA CELKEM 001 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
B. Dlouhodoby majetek 003 86,0 85,4 86,7 87,6 88,0
B.Il. |Dlouhodoby hmotny majetek 013 86,0 85,4 86,7 87,6 88,0
B.Il. 1|Pozemky 014 26,7 28,1 33,4 34,8 40,1
2|Stavby 015 29,7 29,5 31,1 27,5 24,0
3|Samostatné movité véci a soubory movitych |016 29,5 27,8 22,2 25,1 23,8
5[Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0,1 0,1 0,0 0,2 0,1
C. Obézna aktiva 031 12,8 13,8 12,1 11,6 9,4
C.l. |Zasoby 032 1,7 3,4 2,3 3,1 7,3
C. I. 1{Material 033 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
2[Nedokon¢&ena wyroba a polotovary 034 15 21 0,5 1,8 4,7
4[Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0,0 0,0 1,2 0,5 0,6
5|Zbozi 037 0,2 1,3 0,7 0,8 2,0
C.ll. |Dlouhodobé pohledavky 039 0,0 0,0 0,0 0,6 0,6
C. Il. 1|Pohledawky z obchodnich vztaht 040 0,0 0,0 0,0 0,6 0,6
C.llIl. |Kratkodobé pohledavky 048 4.4 5,9 5,5 3,1 2,4
C.lIl. 1{Pohledawky z obchodnich vztahl 049 3,2 4,1 3,7 1,3 1,8
7|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 1,2 1,8 1,8 1,8 0,7
C.IV. |Kratkodoby finanéni majetek 058 6,8 4,5 4,2 4.8 -1,0
C.IV 1|Penize 059 2,2 0,3 0,3 0,3 0,0
2|Usty v bankéach 060 4,6 4,3 3,9 4,5 -1,0
D.1. |Casové rozliseni 063 1,1 0,8 1,3 0,8 2,6
D. I. 1{Naklady priStich obdobi 064 1,1 0,8 1,3 0,8 2,6
3|Ptijmy pristich obdobi 066 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Zdroj: vyroéni zpravy podniku 2008 - 2012
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Piiloha 8 Vertikalni analyza rozvahy - pasiva

oznate Rozvaha (v tisicich Kc) tad 2008 2009 2010 2011 2012
ni Pasiva v %

PASIVA CELKEM 067 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
A. Vlastni kapital 068 16,2 9,8 24,6 27,5 28,2
A. | Zakladni kapital 069 15,1 9,2 16,2 24,7 25,7
1 (Zakladni kapital 070 15,1 9,2 16,2 24,7 25,7
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let 083 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 085 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
AV :)/t))/zlssie(lillj)ospodarenl bézného ucetniho 087 13 0.5 8.4 2.8 2.4
B. Cizi zdroje 088 83,6 89,9 75,2 72,2 72,2
B. I Rezervy 089 9,0 18,8 0,0 0,0 0,0
B. l. 1 |Rezerw podle zvastnich prawnich predpis( 090 9,0 18,8 0,0 0,0 0,0
B. Il Dlouhodobé zavazky 094 11,6 11,7 12,7 11,3 10,1
9 [Jiné zavazky 103 11,6 11,7 12,7 11,3 10,1
B.IIl. Kratkodobé zavazky 105 3,5 3,0 5,0 7,5 17,8
B.Ill. 1 |Zavazky z obchodnich vztahl 106 3,4 3,0 4,0 9,0 19,4
5 [Zavazky k zaméstnancim 110 0,4 0,4 0,4 0,6 0,3
6 (Zavazky ze SP a ZP 111 0,3 0,2 0,3 0,4 0,2
7 |Stat - darfiové zavazky a dotace 112 -0,6 -0,7 0,1 -3,9 -3,3
8 |Kratkodobé pfijaté zalohy 113 0,0 0,1 0,1 1,2 0,0
10|Dohadné ucty pasiwni 115 0,0 0,0 0,0 0,1 1,1
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 117 59,5 56,3 57,5 53,4 44,3
B.IV. 1 |Bankowni uvéry dlouhodobé 118 59,2 56,3 52,9 48,0 44,0
2 |Kratkodobé bankowni Uvéry 119 0,0 0,0 4,6 54 0,3
3 [Kratkodobé finanéni vypomoci 120 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
C. I Casové rozliseni 121 0,2 0,4 0,2 0,2 -0,4
C. I. 1 [Vydaje priStich obdobi 122 0,2 0,4 0,2 0,2 -0,4

Zdroj: vyroéni zpravy podniku 2008 - 2012
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Ptiloha 9 Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat

ozna B . A L . . 2008 2009 2010 2011 2012
- Vykaz ziskl a ztrat (v tisicich K¢) fa
Eeni v %
I. |Trzby za prodej zbozi 01 1,2 13,6 12,7 1,5 1,7
A. Naklady wnalozené na prodané zbozi 02 0,8 11,3 9,9 1,5 1,4
1. [Vykony 04 73,1 59,7 61,8 76,5 69,9
II. 1| Trzby za prodej Mastnich wrobk( a sluzeb 05 75,5 59,0 62,8 75,5 65,7
2|Zména staw zasob Mastni ¢innosti 06 2,4 0,7 -1,0 1,0 4,2
B. Vykonova spotieba 08 63,3 46,2 80,3 65,0 64,3
B. 1|Spotfeba materialu a energie 09 42,7 31,0 59,2 47,5 46,3
B. 2|Sluzby 10 20,6 15,2 211 17,5 18,0
C. Osobni naklady 12 8,1 9,1 13,9 12,9 10,8
C. 1|Mzdové naklady 13 5,8 6,3 9,6 7,5 7,6
C. 3|Naklady na socialni zabezpec€eni a zdravotni pojisténi 15 2,0 2,7 4,3 53 3,1
C. 4|Socialni naklady 16 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1
D. Dané a poplatky 17 1,4 1,8 2,5 1,8 1,6
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 15,3 15,6 19,2 13,9 16,5
lil. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 3,2 0,2 0,0 0,0 0,8
1l. 1| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 3,2 0,1 0,0 0,0 0,6
2|Trzby z prodeje materialu 21 0,0 0,1 0,0 0,0 0,2
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialuf22 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
F. 1|Z0statkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
G Zmeéna ste’wu re'zervaaa oE)’Ea\’/nych polc'Jiek v provozni oblasti a 25 53 11,1 339 0.0 0.0
komplexnich nakladud pfistich obdobi
IV. |Ostatni provozni wnosy 26 22,2 26,5 25,4 21,8 26,8
H. Ostatni provozni naklady 27 0,0 -0,7 -0,5 -0,2 -0,8
* |Provozni vysledek hospodareni(] 30 420,2 742,8 148,6 214,2 230,0
X |Vynosové uroky 42 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
N. Nakladové uroky 43 3,9 3,4 4,3 2,5 3,1
Xl. |Ostatni finanéni wnosy 44 0,0 0,0 0,0 0,1 0,8
O. Ostatni finan¢ni naklady 45 1,1 2,1 2,9 2,2 2,7
* Finanéni vysledek hospodareni 48 -320,2 -642,8 -48,6 -114,2 -130,0
Q. Dan z pfijmu za béznou cinnost 49 0,1 0,2 1,4 0,4 0,4
Q. 1 -splatna 50 0,1 0,2 1,4 0,4 0,4
**** |Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 61 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
celkové vynosy 100,0 100,00 100,00 100,00 100,00
celkové naklady 100,0 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: vyrocéni zpravy podniku 2008 - 2012
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Priloha 10 Cenik spole¢nosti Zemka Plus k 10. 2. 2014
Cenove kotace pro nakup zboZi ze sklizné 2013 ve kladenském regionu:

pEenice potravinaiska min. 12 % ML
anor 2014 KE 4650
biezen 2014 KE 4700
duben 2014 K¢ 4640

pEenice potravinaiska min. 13 % ML
anor 2014 KE 4700
bfezen 2014 K¢ 4750
duben 2014 KE 4690

pSenice krmna min. 72 kgl
unor 2014 KE 4550
bfezen 2014 K¢ 4600
duben 2014 K& 4540

kukufice krmina, udrZitelna k vyrobé biolihu
unor 2014 KE 4390
biezen 2014 K& 4480
duben 2014 KE 4400

jetmen sladovnicky vybrané odridy
dubenkvéten 2014 KE 5150

jeémen kimny min. 62 kg/hi
unor 2014 KE 4400
biezen 2014 K& 4450
duben 2014 K& 4390

Zito krmné

(nor 2014 KE 3950
bfezen 2014 K& 4000
duben 2014 KE 3940

fepkove semeno min. 42 % tuku a max. 8 % vody, udriitelng
(nor 2014 K¢ 10300
biezen 2014 KE 10280
duben 2014 K 10240

Zdroj: interni informace spole¢nosti Zemka Plus
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Priloha 11 Cenik spole¢nosti VP Agro k 18. 2. 2014
fepka KE 9700-9800/t podle terminu dodani,

pSenice krmna .st.skl. K¢ 4450,
pSenice potravinarska st skl KE 4500-46001,

pSenice nova sklizefi KE 42001,
krmny jetmen st.sk. K¢ 40501,
Kukufice K¢ 4200-4300/1,
Zito KE 30001

Zdroj: interni informace spolecnosti VP Agro
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