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Komparace metodik nefinan¢niho reportingu a navrzeni postupu
pro jeho zpracovani U podniki lesniho hospodarstvi a direvarského

priumyslu

Abstrakt

Hlavnim cilem diplomové prace je zvolit tu nejvhodnéjsi metodiku pro vykazovani
nefinan¢nich informaci a nasledn€ navrhnout vlastni metodiku, ktera bude slouzit
k vykazovani  nefinan¢nich  informaci  upodniki  lesniho  hospodafstvi
a dfevozpracujiciho pramyslu. Tyto nefinan¢ni informace by mély byt vykazovany

spole¢n¢ s vyrocni zpravou.

Udaje, které byly pouzity byly &erpany z vyroénich zprav jednotlivych podnikd,
jez se fadi do Spolegenstva dievozpracujicich podnikéi v CR a Asociace lesnich
a dievozpracujicich podnikii CR. Cést téchto podniki byla po predchozi analyze
vyro¢nich zprav kontaktovana pomoci telefonické komunikace, atak byla ziskana
konkrétn¢jsi data. Tato data byla zpracovdna pomoci statistickych metod
anazakladé téchto dat byla vytvofena kritéria, diky kterym mohlo dojit
ke komparaci jednotlivych znamych standardi. Pfi komparaci byla téz vyuzita
literarni reSerSe této prace. Porovnanim standardi podle jednotlivych kritérii byl
vybran standard Global Reporting Initiative, jako ten nejvhodnéjsi pro podniky

dfevozpracujiciho primyslu a lesniho hospodafstvi.

Navrh a vypracovani vlastniho postupu pro vykazovani nefinancnich informaci
probéhl na zakladé ziskanych informacich otom, jak by podle dfevozpracujicich
alesnich podniki m¢l nefinanéni report vypadat. K tvorbé vlastni metodiky
poslouzila taktéz vytvofena kritéria, ktera presné reflektuji pozadavky podniki
na nefinancni report. K ovéfeni téchto pozadavkli nanefinancni report probéhla
aplikace vytvofené metodiky na Skolni lesni podnik v Kostelci nad Cernymi lesy.
Tim bylo ovéfeno, Ze vytvoifena metodika je optimalni pro vykazovani nefinan¢nich

informaci podniky dfevozpracujiciho prumyslu a lesniho hospodaistvi.

Klicova slova: manazerské ucetnictvi; nefinan¢ni informace; udrzitelny rozvoj;

ucetnictvi udrzitelného rozvoje; vyrocni zprava.



Comparison of non-financial reporting methodologies and design
of a procedure for its processing in forestry and wood industry

companies

Abstract

The main aim of the diploma thesis is to choose the most appropriate methodology
for reporting non-financial information and then to design its own methodology,
which will be used to report non-financial information to forestry and woodworking
businesses. This non-financial information should be reported alongside the annual

report.

The data that was used was drawn from the annual reports of individual enterprises,
which are included in the Society of Wood-processing Companies in the Czech
Republic  and the Association  of Forest and Wood-processing ~ Companies
of the Czech Republic. Some of these businesses were contacted by telephone after
prior analysis of the annual reports, and thus more specific data was obtained.
This data was processed using statistical methods, and on the basis of this data,
criteria were created and that allowed the comparison of the individual known
standards to occur. A literary reshuffle of this work was also used in the comparison.
By comparing standards against criteria, the Global Reporting Initiative was chosen
as the most suitable one for woodworking and forestry businesses. The design
and development of its own metodology for reporting non-financial information took
place on the basis of the information obtained on what the woodworking and forest
businesses believe the non-financial report should look like. Also, criteria which was
developed that accurately reflect the requirements of businesses for a non-financial
report have been used to create their own methodology. To verify these requirements
for the non-financial  report, the application of the established methodology
to the School Forest Company in Kostelec nad Cernymi lesy took place. This has
verified that the methodology developed isoptimal for reporting non-financial

information by woodworking and forestry businesses.

Keywords: annual report; managerial accounting; non-financial information;

sustainable development; sustainable development accounting.
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Uvod

Vykazovani nefinanénich informaci v Ceské republice je povinnosti kazdého
podniku, ktery vykazuje vyro¢ni zpravu. Ve vyroéni zpravé by podle zakonu
0 Ucetnictvi, zakon <¢islo 563/1991Sb. mély byt vykazany, jak financni,
tak i nefinan¢ni informace. Tyto poskytnuté informace by mély podavat obraz
0 hospodareni, financni situaci, socialnich, environmentéalnich otazkéach a celkové

informace 0 obchodni ¢innosti daného podniku.

V soucasné dobé vykazovani nefinancnich informaci upravuje pouze zékon
0 ucetnictvi a smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/95 EU o zvetejnovani
nefinan¢nich informaci. Podle té by nefinanéni informace méla vykazovat kazda
blize definovana spolecnost ve vyro¢ni zpravé. Vykazovani nefinancnich informaci
slouzi ktomu, abyreporty podaly obraz o podniku, cosetyce otazek
environmentalnich, socialnich, ale i ekonomickych. Tyto poskytnuté udaje by mély
ukazat to, jak je dany podnik udrzitelny a jak se stavi k ochrané zivotniho prostiedi,
Ci jak se stard 0 své zaméstnance. Tim, ze bude podnik vykazovat tyto informace
stane se vice konkurenceschopny, transparentnim a je také ptedpoklad, ze se stane
trvale udrzitelnym. Nefinan¢ni informace jsou poté pouzivany externé zajmovymi
skupinami, ale také k internim zalezitostem a Castokrat se stavaji i marketingovymi
nastroji.

V soucasnosti k vykazovani téchto nefinancnich informaci slouzi nékolik znamych
standardd, kdy podle jejich metodik dany podnik muze uritym zpisobem tyto
informace vykézat. Legislativa vSak pfesné neinterpretuje, jaké druhy standardl
a metodik by mél podnik pouzivat ataké neudava, jaka témata by v nefinan¢nim

reportu méla byt zohlednéna.

Vytvafeni nefinan¢nich reporti je v Ceské republice stale na vzestupu, nejvice tyto
reporty vykazuji vétsi spolecnosti hlavné v oblastech bankovnictvi. Dal§imi typy
podniki, jez vykazuji tyto typy reporti jsou podniky environmentalné cinné,

do kterych mizeme zatadit naptiklad dievozpracujici ¢i lesni podniky.
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1 Cil prace

Diplomova prace se zabyva nefinan¢nimi informacemi, které jsou vykazovany spolu
s finan¢nimi informacemi Ve vyro¢ni zpravé podnikii. Tato prace Sidava zacil
analyzovat tyto nefinanéni informace U dievozpracujicich a lesnich podnikt
a definovat to, co je pti vykazovani nefinan¢nich reportingti to nejdulezitéjsi pro tyto
druhy podniki. Dale si prace dava za cil na zakladé vyzkumu a komparace vybrat
tu nejvhodné;jsi metodiku pro vykazovani nefinan¢nich informaci
u dfevozpracujicich alesnich podnikt. Dalsim cilem prace je navrhnuti vlastni
metodiky, kterd poslouzi podnikim lesniho hospodafstvi a dfevozpracujiciho
primyslu pii vykazovani nefinan¢niho reportingu. Ovéfeni této metodiky prob&hne

aplikaci na Skolni lesni podnik v Kostelci nad Cernymi lesy.

Ke zpracovani nefinan¢niho reportingu slouzi mnoho znadmych metodik, jejich
pouziti v8ak neni v Ceské republice upravené Zadnym natizenim, & zdkonem.
Zvoleni metodiky je ¢ist¢ na podniku samotném, avsak ty kolikrat nevédi, jaka
je pro jejich typ podniku ta nejpiinosnéjsi a nejvhodné&jsi. Problematikou vykazovani

a vytvareni nefinancnich reportingli Se zabyva literarni reserse této prace.

Hlavnim cilem prace je zvolit tu nejvhodnéj$i metodiku pro vykazovani nefinan¢nich
informaci a nasledné navrhnout vlastni metodiku, ktera bude slouzit k vykazovani
nefinan¢nich informaci U podnikit lesniho hospodafstvi a dfevozpracujiciho
pramyslu. Tuto navrhnutou metodiku odzkouset na Skolnim lesnim podniku

v Kostelci nad Cernymi lesy.

Dil¢imi cili této prace je poskytnou teoretické poznatky 0 nefinan¢nich informacich,
0 principech udrzitelného rozvoje, manazerského ucetnictvi, G€etnictvi udrzitelného
rozvoje avykazovani vyrocnich zprav. Dale poskytnout poznatky o jednotlivych

znamych standardl pro vykazovani nefinan¢nich informaci.

Jako zkoumany vzorek jsou pouzity dievozpracujici alesni podniky, které patii
do Spoletenstva  dievozpracujicich  podnikii v CR ado Asociace  lesnich

a dfevozpracujicich podniki.
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2 Literarni reSerse

Nefinané¢ni reporting sleduje udrzitelnost na arovni podniku, literarni reSerse je proto
zaméfena na definici udrzitelného rozvoje a aplikaci na urovni podniku s tim, ze jsou
popsana specifika podnikd v lesnim hospodaistvi a dfevarském pramyslu.
Dale popisuje zpisob, jak je nefinan¢éni reporting vykazovan. Literarni reSerse
dale rozebira témata jako je manazerské ucetnictvi a vyro¢ni zprava, které slouzi

k tomu, aby nefinan¢ni reporting byl vykazan.

2.1 Udrzitelny rozvoj

Aby bylo mozné popsat co je nefinan¢ni reporting je nutné definovat udrzitelny
rozvoj. V Brundtlandové zpravé (1987) je uvedeno, ze udrzitelny rozvoj je rozvoj,
ktery napliuje potieby pfitomnosti, ale zaroven neoslabuje potieby budoucich
generaci. Podle této zpravy je nejdulezitéjsi, aby udrzitelny rozvoj zachovaval
rovnovahu mezi tfemi zakladnimi oblastmi naseho Zivota, tj. ekonomikou, socialnimi
aspekty a zivotnim prostfedim a dale pak i soulad s ostatnimi zemémi, ruznymi
spoleCenskymi skupinami ataké mezi dneSkem a budoucnosti. DnesSni spole¢nost
vytvaii piisvych aktivitich mnoho negativnich cinnosti. Strategie udrZitelného
rozvoje se snazi tato negativa odstranit a pokud to neni mozné, tak alespon ¢asteéné
zmirnit. Hopwood (2005) uvadi, Ze soustfedit Se naudrzitelny rozvoj znamena,
ze bychom se jako spole¢nost méli vice soustiedit na well-being neboli uspéch, vice
nez na well-having neboli nato, abychom se v ptitomnosti méli dobie. Soucasné
zdroje, které nam planeta poskytuje, akteré jsou spolecnosti pouzivané, jsou
obnovitelné ineobnovitelné aplaneta sejejich nepfiméfenym anadmérnym
pouzivanim poskozuje. Udrzitelny rozvoj se snazi zmirnit dopady vyuzivani téchto
zdrojii na planetu, tim, ze se zajima nejen o ekonomickou stranku, ale téz o pfirodni
bohatstvi a socialni strdnku. Tyto pohledy na udrZitelny rozvoj oznacujeme pilifi
udrzitelného rozvoje. Jsou to pilife ekonomicky, environmentéalni a socidlni. Tyto
pilife jsou tzce spjaty a je nezadouci, aby néktery z téchto pilifi mél n¢jaké prioritni
postaveni pied ostatnimi. Chen (2014) uvadi, Ze trend udrzitelnosti je nevyhnutelny

anabada spolecnosti, podniky i jednotlivce k analyze svych aktivit ataké k tomu,

aby zvazili odpovédnost svého chovani pro budoucnost.
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Dftive se udrzitelny rozvoj zabyval pouze ochranou ptirody. V soucasnosti Se zabyva
tématy nejen zivotniho prostiedi, ale také tématy dobrého a efektivni vladnuti
aspravy vetejnych véci. Dulezitym pojmem, ktery je v souvislosti s udrzitelnym
rozvojem nutné zminit je politika Zivotniho prostfedi. Taslouzi k tomu,
aby se zlepsilo povédomi a informovanost vefejnosti 0 udrzitelnosti. Dale politika
zivotniho prostfedi napomaha k tomu, aby cile, které byly pfijaty zakony, byly
v souladu s enviromentalnimi pozadavky. Toho jde docilit podle (Meziicky, 2005)

soustavnou ¢innosti vefejné spravy, soudi a policejnich orgéant.

Socialni
| \
Snesitelny<, Spravedii “"\.\
 Audriitel N
A." ______ - ’ |
Environmentalni<ivota- - Ekonomicky |
schopny /’

Obrazek 1: Pilife udrzitelného rozvoje

Zdroj: www.mzp.cz

2.1.1 Historie

Uz ve 20. stoleti se zacalo ukazovat, ze spole¢nost musi mit n¢jaké limity ristu,
a je poticba omezit a snizit spotifeby zdroju a znecisténi. Podle dokumentu Meze
ristu (Meadows, 1972) zde se poprvé v historii za pomoci matematickych rovnic
upozoriiuje na vycerpatelnost a omezenost piirodnich zdroji. Autofi to dokazuji
na téchto matematickych rovnicich a popisuji vyvoj obyvatelstva, pramyslu, t€zby
Vv zavislosti na zivotnim prostiedi. Vysledkem této studie je, Ze pokud bude civilizace
pokracovat v sebedestruktivnim rozvoji bude dosaZzeno mezi ristu a nasledkem bude
pokles populace achudoba. Tomuto jevu lze zabranit globalni rovnovahou, tedy,
ze U kazdého jedince budou uspokojeny jeho materidlni potieby a uplatnény
individualni schopnosti. Tim se spole¢nost vyhne désivému scénafi. Podle Meadows
(1972) je nejlepsi metodou, jak zabranit tomuto scénaii zastaveni hospodaiského
rustu, avSak tento rust z praktického hlediska nelze zastavit. Jedinym zptisobem tedy

zustava podpora Siroké verfejnosti v ochrané zivotniho prostiedi.

16



Milnikem v historii udrzitelného rozvoje zustdva zprava ,Nase spolecna
budoucnost®, ktera vznikla v roce 1987 (Nase spole¢na budoucnost, 1991). Tato
zprava poprvé definuje enviromentalni pravo aukazuje nahled na propojeni

ekonomického rozvoje a ochrany piirody pravé udrzitelnym rozvojem.

Dalsim dilezitym pojmem je téz dokument, jenz vznikl v roce 1992 v Rio de Janeiru
na zakladé konference. Je to programovy dokument, ktery je vytyCen pro péci
0 zivotni prostiedi v 21. stoleti. Na zaklad¢ tohoto dokumentu, ktery byl do té doby
nejkomplexnéji vypracovan na nejvyssi politické urovni se staty, jez tento dokument
podepsaly zavazuji v plnéni principti udrzitelnosti. Dale pak k podpofe Zzivotniho
prostfedi ato, jak finanénimi prostfedky, tak pfijetim zasadnich strategickych
rozhodnuti, které budou v souladu s trvale udrzitelnym rozvojem. Zasadnim tématem
Agendy 21 (Agenda 21, 1998) je vytvofeni nejruznéjsich indikatorti trvale
udrzitelného rozvoje, které budou reflektovat stav zivotniho prostedi, riist populace,
demografie adalsi socialni otazky. Diky témto indikatorim bude znamé, jaké
procesy a strategie uplatnit k implementaci udrzitelnosti do politiky zivotniho

prostiedi.

2.1.2 Cile udrzitelného rozvoje

Udrzitelny rozvoj je celosvétové probiranym tématem. K problémim, které
udrzitelny rozvoj fesi patfi nejen enviromentalni problémy v oblasti klimatu
¢i zem&dé@lstvi, ale fesi 1nejriznéjsi socialni problémy, jako jsou problémy
v demografii. Ktomu, abybyly tyto problémy celosvétové feSitelné napomaha
projekt, ktery se nazyva ,,Agenda 2030“. Tento projekt vznikal pod zastitou OSN
3roky azaméfuje se narozvojové staty. Natvorbé projektu se podileli vSechny
Clenské staty OSN, zastupci ob¢anské spolecnosti, podnikatelské sféry a akademické
obce. Projekt vznikl v zafi v roce 2015 v New Yorku a udava 17 Cila udrzitelného
rozvoje, které by mély byt naplnény do roku 2030. K naplnéni téchto cili muze

prispét kazdy stat. Témito cili jsou podle MZP (www.mzp.cz)

1) Konec chudoby;
2) Konec hladu;
3) Zdravi a kvalitni zivot;

4) Kuvalitni vzdélani;
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5) Rovnost muzi a Zen;

6) Pitna voda a kanalizace;

7) Dostupné a Cisté energie;

8) Dustojna prace a ekonomicky rust;
9) Prumyslové inovace a infrastruktura;
10) Méné nerovnosti;

11) Udrzitelna obce a mésta;

12) Odpovédna vyroba a spotieba;

13) Klimaticka opatieni;

14) Zivot ve vodg;

15) Zivot na sousi;

16) Mir, spravedlnost a silné instituce;

17) Partnerstvi ke splnéni cilu.

Pokud tyto cile nebudou dodrzovany hrozi katastrofické scénatfe, které¢ budou
spocivat ve valkdch o primarni zdroje, ktery kazdy clovék potiebuje k Zivotu.
Ktomu, abyktémto hriznym scénaitm nedoslo je nutné se fidit a dodrzovat
symbiozu danych 3 pilift udrzitelnosti. Je tedy dulezité nalézt harmonii mezi idealy
humanismu, ochranou pfirody a uptednostiovani dlouhodobych cilii pfed

momentalnim ziskem.

2.1.3 Agenda 2030

Projekt Agenda 2030 je vysledkem 3leté prace, ktera zapocala v roce 2012 v Rio de
Janeiru v Brazilii. Tento projekt Gizce souvisi s udrzitelnym rozvojem a piedstavuje
nejkomplexnéjsi soubor principti trvalé udrzitelnosti. Agenda 2030 méla za nasledek,
ze poprvé doslo k propojeni rozvojovych cili v ekonomické oblasti s cili ze socialni
a enviromentalni sféry. Na tvorb& se podileli nejen vrcholni politici jednotlivych
Clenskych stath OSN, aletaké obcanska spolecnost, podnikatelska sféra
a Vv neposledni fadé akademicka obce. Agendu piijalo svétové spolecenstvi na pide
Valného shroméazdéni Organizace spojenych narodl. Jedna se 0 program, pii kterém
ma byt dosazeno vsech cilti v roce 2030. Klicovou soucasti je 17 Cila udrzitelného
rozvoje a 169 podcilti. Organizace spojenych narodi na svém webu (Www.osn.cz)

uvedla, v jakych oblastech ma Agenda 2030 rozvijet myslenku udrzitelného rozvoje.

18



Lidé — Vymytit hlad achudobu ve vsech jejich formach a umoznit vSem
lidem naplnéni jejich potencialu v diistojnosti, rovnosti a zdravém prostiedi;
Planeta — Je nutné ochranit planetu pfed zni¢enim. Snaha omezit ¢i zastavit
Cerpani ptirodnich neobnovitelnych zdroji a vytvofit konkrétni kroky
k zvraceni klimatické zmeény;

Prosperita — zajisténi prosperity a zivotniho naplnéni pro vSechny, avsak
sohledem naochranu zivotniho prostiedi. Ekonomicky, socialni
a technologicky rozvoj bude v symbidze s ochranou Zivotniho prostfedi.

Mir — zajisténi mirumilovnych, spravedlivych spole¢nosti, které jsou
oprostény od strachu a nasili;

Partnerstvi — vytvoteni ,,globalniho partnerstvi pro udrzitelny rozvoj*“. Rozvoj
globalni solidarity zaméfené na potieby nejchudsich. Do tohoto rozvoje bude

zapojeno co nejvetsi mnozstvi statd a lidi.

@ CI' LE s, UDRZITELNEHO
= ROZVOJE
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Obrazek 2: Cile udrzitelného rozvoje

Zdroj: www.osn.cz

2.1.4 Udrzitelnost v Ceské republice

Pied listopadem 1989 bylo Ceskoslovensko jednim z 10 nejvice zneéisténych stati

z Evropy. To bylo zplisobeno velkou tézbou nerostnych surovin a zneciStovani

nejriznéj§imi  odpady. V devadesatych letech byl zaveden systém instituci,

kdy vzniklo ministerstvo ZP a Ceska inspekce ZP, které zavedli zakony na ochranu

ZP. Udrzitelnosti se tedy zaala zabyvat i CR. Kazdoroén& vychazi Statisticka

rodenka ZP, ktera informuje 0 krocich v oblasti ZP. Spole&né s rodenkou vychazi
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ministrem ZP aParlamentem CR schvalena Zprava 0 Zivotnim prostiedi CR.
V Ceské republice bylo 8. prosince vroce 2004 schvaleno usneseni vlady
&. 1242 o cilech strategie udrzitelného rozvoje v CR. Cile byly definovany v nékolika
bodech, tyto body byly popsany jiz Meziickym (2005). Tyto cile, jak popisuje
Mezticky (2005) maji kazdy jinou naléhavost. Napiiklad nckteré ze socidlnich
problémi, jako je nezaméstnanost, starnuti populace Se V soucasnosti mohou zdat
naléhavéjsi nez n¢jaké enviromentdlni problémy, jako ztrata biodiverzity nebo
klimaticka zména. Je dulezité, aby tyto problémy nebyly opomijeny, jelikoz i tyto

problémy se postupem ¢asu mohou manifestovat v naléhavé.

= Stabilita ekonomiky a odolnost viéi negativnim vliviim;

= Podporovat udrzitelny rist ekonomiky respektujici Unosnosti Zivotniho
prostfedi a zajisti udrzitelnou ekonomiku,

= ZvySovat konkurenceschopnost a zlepSovat dovednosti v oboru pramyslu,
sluzeb a zemé&délstvi;

= Uchovat pifrodni bohatstvi CR, aby mohlo byt piedano pii§tim generacim,
toho docilit harmonickymi vztahy mezi ekosystémy azachovat téz
biologickou rozmanitost;

= Minimalizovat stfety zajml mezi aktivitami tykajici se hospodafstvi a zajmy
zivotniho prostiedi;

= Pfispivat k feSeni problému udrzitelného rozvoje;

= Stabilni poget obyvatel v CR a stabilni vékova struktura;

= SniZovani nezamé&stnanosti,

= Zajistit staly rist vzdelanosti v Ceské spolecnosti atim zvySovat jeji
konkurenceschopnost;

=  Maximalni socialni soudrznost;

= Rozvijet etické hodnoty v souladu s EU;

= Obhajovani a prosazovéani narodnich zajmt CR na mezinarodni scéné;

= Podpora udrzitelného rozvoje v obcich;

= Rozvoj socidlni infrastruktury a vefejnych sluzeb;

= Umoznit lidem tucCast narozhodovani pfiiotazkach udrzitelného rozvoje
v CR a vytvafet co nejlepsi konsenzus pii piechodu k trvale udrzitelnému

rozvoji;
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= Zvysit efektivnost a efektivitu vykonu cinnosti vefejné spravy v oblasti
udrzitelného rozvoje;

= ZajiStovani bezpe€nosti pfed mezinarodnimi konflikty a kriminalitou.

Rada Vlady pro udrzitelny rozvoj vznikla po usneseni vlady &islo 778 ze dne
30. ¢ervence v roce 2003. Vznikla z divodu toho, aby mohlo dojit k implementaci
Strategického ramce CR 2030 a Agendy 2030 OSN  pro udrzitelny  rozvoj
a pro dodrzovani cila strategie udrzitelného rozvoje v CR, dale pak pro projednani
Zpravy o kvalité Zivota a jeji udrzitelnosti, Zpravy o napliovani Agendy 2030 OSN
pro udrzitelny rozvoj, jejz vyhodnocuji napliiovani opatieni a indikatorové sady
a metodickou koordinaci koncepénich dokumentt. Rada Vlady pro udrzitelny rozvoj
rozvoje byla zagendy Uiadu vlady presunuta vroce 2018 do gesce MZP.
(Wwww.mzp.cz). Predsedou Rady Vlady pro udrzitelny rozvoj jetedy ministr
zivotniho prostfedi a mistoptedsedou je ministr pro mistni rozvoj. V soucasnosti
marada 39 ¢lent. Rada Vlady je slozena ze zastupcli ministerstev, Parlamentu,
Utadu vlady, akademické obce, socialnich partnerii a nestatnich neziskovych

organizaci.

Vyzkumem spole¢nosti  MediaGuru (www.mediaguru.cz) bylo zjistovano,
jak se ¢eské firmy vysSiho astfedniho managementu stavi k udrzitelnosti.
Udrzitelnosti  se zabyvaji  firmy nejcastéji z divodi toho, Ze chtéji zajistit
konkurenceschopnost vii¢i ostatnim podnikiim a omezit Ubytek ptirodnich zdroji
k vyrobé produktt. Podle pruzkumu uvedlo, ze 71 % firem ma dlouhodobou strategii
Vv oblasti udrzitelnosti a dokonce u 91 % firem je u vedeni firmy udrzitelnost ¢asto
probiranym tématem. Podle toho prizkumu mulzeme fict, Ze Vv soucasné dobé¢
se ¢eské firmy zabyvaji udrzitelnym rozvojem vice nez Vv ptedchozich letech a snazi

implementovat myslenku udrzitelnosti do svych obchodnich strategii.

Strategicky ramec Ceska republika 2030

Pro rozsiteni dokumentu Agenda 2030 byl v CR vytvofen Strategicky ramec Ceska
republika 2030. Je to zakladni dokument statni spravy pro udrzitelny rozvoj
a zvySovani kvality Zivota obyvatel v CR. V 6 kli¢ovych oblastech shrnuje, jakym
rizikim CR &eli, kam rozvoj dospél ajaké piileZitosti mize vyuzit v budoucnu.

Pro kazdou oblast formuluje specifické a strategické cile. Informace o nich jsou
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k dispozici na oficialnich webovych strankach (www.cr2030.cz). O naplnéni
jednotlivych cili rozhoduji jednotliva ministerstva, kterd se je snazi promitnout

do krajskych a obecnich politik i kazdodenniho Zivota v§ech obyvatel.
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Obrizek 3: CR 2030

Zdroj: www.cr2030.cz

2.1.5 Udrzitelny rozvoj ve vztahu k podniku

Ur¢ité podniky by mély zvefejiiovat informace otom, jak spliuji zasady
0 udrzitelnosti. Na podnik lze hledét nejen jako naekonomicky subjekt, ale také
na spolecnost, jenz uplatiiuje Ve svych podnikovych strategii i ostatni pilife trvale
udrzitelného rozvoje. V soucasné dobé¢ se od podnikid ocekava, ze nebudou hledét
pouze nackonomicky pilif, alejejich podnikové strategie budou brat v potaz
I socialni a enviromentalni pilif. Idealn¢ aby tyto pilife byly v harmonii. Podle
MikuSova (2016) je v soucasné dobé problém vtom, ze podniky jsou ochotny
uplatiiovat udrzitelny rozvoj a budovat ho, ale nejcastéji za téelem néjakych vyhod,
které jsou jim poskytnuty, pokud budou udrzitelni. Manazeti se téz obavaji, ze kvuli
udrzitelnosti nebudou mit tolik prostfedki jako dfive a kvalita jejich vyrobka bude
disledkem toho snizena. Vyzkum uvadi, zejenutné podniky presvédcit,
aby uplatinovaly udrzitelny rozvoj nejen do té doby, dokud je to pro né vyhodné.
Ukazat podnikiim moznosti, pokud budou udrzitelni v dlouhodobém méfitku (vétsi
konkurenceschopnost, ochrana ZP, vétsi ziskovost v budoucnosti). Pro podnik

samotny je dulezité, aby uplatiovani udrzitelnosti bylo zjistitelné. Vznikly z tohoto
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divodu nejruznéjsi nastroje, aby mohlo byt specifikovano, jak je dany podnik
udrzitelny. Zyznarska-Dworczak (2018) uvadi, Ze tyto nastroje jsou k dispozici nejen
danému podniku, ale i pro kohokoliv kdo o n¢ projevi zajem. Slouzi k sebereflexi
a ke kontrole dodrzovani udrZzitelnosti pro vnéjsi subjekty. Mezi nastroje muzeme
zminit vyrocni zpravu, environmentalni ucetnictvi, certifikace PEFC a SCS
a responsible care. VSechny tyto nastroje se fadi do vykazu o udrzitelném rozvoji

Sustainability report.

2.1.6 Reporting udrzitelného rozvoje

Reporting udrzitelného rozvoje neboli vykazovani nefinan¢nich zprav o udrzitelnosti
je v soucasné dob¢ ve vétsing pripadech dobrovolné. Tato zprava by méla vykazovat
kvalitativni a kvantitativni informace, pfesnéji by méla obsahovat to, co dany podnik
déla pro udrzitelnost a jak se celkové stavi k problematice udrzitelného rozvoje.
Autofi vyzkumu (Searcy a Buslovich), kteti zkoumali to, jak je Sustainability report
podniky vyuzivany zjistili, Ze v soucasnosti je viditelny nartst poc¢tu vykazovani
téchto zprav oproti minulosti. Tento nartst neni vSak moc citelny, jelikoz podle
se fadi do seznamu Fortune 500 Global. Tyto podniky své informace vykazovaly
ve svych vyroénich zpravach. Zyznarska-Dworczak (2018) wuvadi, ze mnoho
spolecnosti v poslednich letech vytvaii tyto reporty hlavné zaucelem
transparentnosti a odpovédnosti a dale pak pro zlepseni internich procest a ptilakani
investorl. V Evropé se vykazovani téchto reportl stdva standardem a kvalita téchto

evropskych reportii vyrazné pred¢i ty vydavané ve zbytku svéta.

Sustainability report, jakuzbylo feceno slouzi nejen podniku samotnému,
ale i siroké vetejnosti. Jelikoz jsou reporty nejéastéji vypracovavany internimi
pracovniky, vice nez externisty, je to znamka toho, Ze reporty o udrzitelnosti jsou
interné vyuzivany piedev§sim ke zvySeni povédomi o podniku zaméstnancim
a zpravy jsou zapojeny i jako vnitini referencni nastroj.

4

Nejcastéjsi témata pri vykazovani Sustainability reportu

Jakd témata ma Sustainability report referovat neni detailn¢ urcené. Podniky
Castokrat musi sami urcit, jaka témata ve svych reportech zohlednit. Podle vyzkumu,

ktery provedla dvojice autori (Székely a Brocke, 2015) zalezi natom, s ¢im dany
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podnik podnikd, a jaky ma pfedmét podnikani a podle toho urcuji sva témata, ktera
jsou vykazovana. Podle KasSparova (2018) sevykazuji informace spojené
S enviromentalnimi tématy jako je ochrana zivotniho prostiedi prostfednictvim
zachovanim zdroju a energie. Tykaji se také hluku, udrzitelného nakladani s odpady,
emisemi, spotiebou energie a znecistovanim nebo ochranou vody. V oblasti socialni
se témata dotykaji nejcastéji lidskych prav v podnikovém prostfedi, podpora
aochrana zaméstnancii, poskytovani benefith zaméstnancim a spokojenost
zakaznikd. Pro oblast ekonomickou, se reporty nejéastéji zabyvali investicemi,
korupci a tplatkaistvim, ekonomickou rentabilitou, nabirdnim zaméstnanct. Podle
(Székely a Brocke, 2015) jsou sektory finan¢nich sluzeb, energetiky, téZebni sektory,

sektory potravin, t€mi, které své reporty zvetejnovali nejcastéji.

2.2 Podnik

Podle publikace jejiz autorem je Pulkrab (2005) je podnik otevieny (jelikoz
ma vztahy ke svému okoli), dynamicky (podléha zménam stavu), Castecné
pravdépodobnostni i autonomni (V uritych mezich muze rozhodovat), komplexni
(vybudovan z nékolika systémi a elementt, které jsou ve vztahu), cilové fizeny a cile
hledajici (sleduje cile anazikladé nich se rozhoduje), vyrobni asocialni systém
(v podniku jsou jednotlivci, skupiny isystémy, kteti svou Cinnosti ur¢uji chovani
podniku). Z pravnického hlediska je podnik definovan obcanskym zakonikem
(Zakon ¢.89/2012 Sb.) jako obchodni zavod. Podle § 502 je obchodni zavod
organizovany soubor jmeéni, jenz podnikatel vytvofil a ktery slouzi k vykonavani
provozované ¢innosti. Podnikem je kazdy subjekt, bez ohledu na zptsob financovani
¢i bez ohledu na pravni formu, ktery na trhu nabizi zbozi nebo sluzby. Hospodateni
podniku se projevuje v nékolika oblastech ekonomiky jako jsou vyrobni ¢innosti,
stavebni Cinnosti, ale i obchodni izemédé€lské cinnosti. Podniky jsou zakladem
ekonomiky, a to diky tomu jejich pravni subjektivité. Mohou jednat svym jménem
v ramci obchodnich vztahi natrhu amohou se dostat do konkuren¢niho vztahu
s jinym subjektem. Charakteristicky znak, jez podnik jako takovy ma je hospodarska
samostatnost, tedy, Ze z vynosit hradi své ndklady. Jakykoliv subjekt miZe byt
podnikem, tedy i subjekty u kterych pfi jejich zfizeni nebyla ekonomicka Cinnost.

Dulezitym faktorem jest, Ze Cinnosti subjektti dochdzi k vytvoteni konkuren¢niho
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prostiedi neni tedy nutné, aby podnik byl ziizen pouze kvuli ekonomické ¢innosti,

stale dokaze ovliviovat relevantni trh (nadace).

2.2.1 Drevozpracujici podnik

Dievozpracujicim podnikem nazyvame ten podnik, jehoz pfedmét podnikani
n¢jakym zpiisobem souvisi se dievozpracujici ¢innosti, ¢i S papirnictvim. Taxativni
vycet téchto pfedméti podnikani miizeme nalézt v (Zakon ¢. 455/1991 Sb.), ktery
tyto predméty podnikani predklada ve svych ptilohach. Jedna se 0 zivnosti volné,
a to nakladani s reprodukénim materidlem lesnich dfevin. Dale pak o Zivnosti
spojené se zpracovanim dfeva, vyroba dfevénych, korkovych, prouténych
a slaménych vyrobku a dale predmét podnikani spojen s vyrobou vlakniny, papiru,

lepenky a zbozi z téchto materialu.

Podle profesora Janského (2012) dievozpracujici podniky blizce souvisi i S lesnimi
podniky, jelikoz lesnictvi vytvaii pro dfevozpracujici podniky produkci.
Dievozpracujici podniky mizeme nalézt po celé Ceské republice. Koncentrace
téchto podnikl je aznamalé vyjimky vzdy sméfovana do mista, Kde je dostatek
dfevni produkce, tedy nachazi se v blizkosti lesnich porosti. To mé za nasledek to,
Ze Se pocet zaméstnancl v dievozpracujicim odvétvi mize lisit v ramei jednotlivych
regionii. Po ekonomické strance jsou natom dievozpracujici podniky v Ceské
republice hife nezty zahrani¢ni. Strojni vybaveni je zastaralé, neni vyjimkou,
ze pilafské vybaveni je na nékterych pilach staré i n€kolik desetileti. Tento problém
zpisobuje to, ze tuzemské drevozpracujici podniky nedokdzou konkurovat tém
zahrani¢nim, jelikoZ z porovndni s nimi maji nizkou produktivitu, efektivnost nebo

se tato nevybavenost odrazi i na kvalité.

Je viditelny trend, Ze se nékteré dievozpracujici podniky modernizuji. Podle tdaji,
které jsou k dispozici nawebovych strankach Lesi Ceské republiky, s.p.
(www.lesycr.cz), tak nejvétsi pocet drevozpracujicich podnikl je téch, které
se zamé¢tuji na pilafstvi. V tomto odvétvi operuje 713 podnikli. Také prochézi
nejveétsi modernizaci, avSak tomu, aby tuzemské dievozpracujici podniky dokazaly

jednoznaéné konkurovat zahraniénim podnikiim to nestaci.

Dievozpracujici podniky miizeme podle odvétvové studie (projekt Piekvap), kterou

vypracovali odbornici z Narodni observatoie pro Fond dalsiho vzdélavani
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(www.nvf.cz) rozdélit do dvou skupin. Projekt uvadi prvni skupinu jako moderni
velkokapacitni podniky, které se nejcastéji vyskytuji pravé v odvétvi pilaistvi. Tyto
podniky se nejvice nachdzi v okoli vétSich mést azabyvaji  Se primarnim
zpracovanim dieva. Prvni skupinou jsou moderni velkokapacitni podniky, které
se pohybuji v oboru pilafstvi. Druhou skupinou dfevozpracujicich podnikli jsou
sttedni a malé dfevozpracujici podniky. Ty se zamétuji na specializovanou vyrobu
S vyssi piidanou hodnotou. Tyto mensi az stfedni podniky zaklad dfevozpracujiciho
pramyslu v CR. Zajistuji zaméstnanost v oblastech, které nejsou blizko méstskych
aglomeraci. Ceské republice by prospélo rozsifeni stfednich aZ velkych
dfevozpracujicich podnikd, které by dokazaly zvysit konkurenceschopnost
se zahrani¢im. Také by se vyftesil problém se zvySenym exportem vyrobkl s nizkou

piidanou hodnotou.

2.2.2 Lesni podnik

Obecna definice, ktera definuje podnik jako takovy lze pouzit i na definici lesniho
podniku. Lesni podnik podle Pulkrab (2005) ma specifické vlastnosti. JakoZto
investi¢ni majetek jsou U lesniho podniku pouZity porosty lesnich dievin. Dal§im
specifikem je, Ze podnikatelské aktivity jsou ovlivnény nejen zdkonnymi normami,
ale také hospodafskym planem nebo osnovou. Tato omezeni stézuji lesnimu podniku
pfimo reagovat a pfizpisobovat vyrobou v zavislosti na poptavce trhu. Dal§im
podstatnym specifikem je to, ze urCovani velikosti podniku nezavisi pouze na poctu
zaméstnanci  a celkové bilanci, ¢irocnim obratu, aletaké navymeéfe lesnich
pozemkil. Z vyméry obhospodafované¢ho lesa vyplyva objem vyroby, trzby
za prodané vyrobky a také hospodarsky vysledek. Charakternim znakem je také to,
ze lesni podnik vyréabi a tézi vyrobky z prace svych predka a vytvaii vyrobky, které
budou zhodnocovat az dalsi nastupci. Z toho tedy muzeme odvodit, ze specifikem
je téz u lesniho podniku dlouha vyrobni doba. U lesniho podniku téZ nelze piesné
zhodnotit to, ze ¢im vice alepsi stroje nebo technologie podnik ma, tim je jeho
vyroba kvalitngjsi, jelikoz v ptikladu lesniho podniku Ize brat tyto stroje pouze jako
prostiedek pro zvyseni produktivity prace a snizeni pracnosti. Podle (lesycr.cz)
muzeme fict, ze lesni podnik se snazi byt trvale udrzitelnym, jelikoz chce zachovéavat
vyrobu i pro pfisti generace zalozené na maximalnim vyuzivani sil pfirody, které

zajisti nepretrzité a vyvazené plnéni produkénich funkci.
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2.3 Nefinan¢ni reporting

Podle Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/95/EU by nefinan¢ni reporting
ve vyroni zpravé mél vykazovat podnik, jenz dosahuje Cistého obratu
40 000 000 EUR, zaméstnava vice jak 500 zaméstnancu a je subjektem ve vefejném
zajmu tzn. pohybuje se na burze. Nefinan¢ni informace jsou takové, které podavaji
informace 0 nefinan¢nich aktivitich podniku. Popisuje tedy environmentalni
a zamestnanecké Ci celkové socialni udaje 0 daném podniku. Na zakladé téchto
zvefejnénych dat je poté mozné zjistit, jak je urity podnik spoleensky odpovédny,
jak se stavi k zivotnimu prostiedi. Tyto zjisténé udaje je mozné porovnavat
s ostatnimi podniky, které se pohybuji a operuji ve stejném odvétvi. Tim, Ze podniky
tyto informace zvefejni stavaji Se nejen v ocich vefejnosti vice transparentni
a duvéryhodné;jsi, ale také u stakeholderd. Podle (Kasparova a Kunz, 2013) vydavaji
nefinanéni reporty podniky v Ceské republice velmi ojedinéle. Ty, co je zvefejiuji
jsou z nejvétsi Gasti velkymi podniky jako je napi.: CEZ, Skoda Auto, Vodafone.
Podle autort je ale zasadni role i malych a sttednich podnikd, ty vétsinou nefinan¢ni
reporty nevykazuji, ale to neznamena, Ze by nebyly spolecensky odpovédni. Mnoho
z nich realizuje né&jakou z aktivit nefinanéniho reportingu. Nejcastéji  je tomu
tak u otazky zaméstnancu, kde je k této implementaci vedou v tuto chvili eticko-
moralni divody. Existuje vSak nespocet podnikli, jeZnefinanéni informace
nevykazuji z divoda toho, Ze se boji uniku citlivych dat nebo nevédi, jak vykazovani

spravn¢ provest.

Nefinan¢ni reporting podle Pavlik a Bél¢ik (2010) umozZituje vyhodnotit a vykazat
informace, které vedou kudrzitelnému rozvoji firmy jako srozumitelné
ve standardizované a auditované forme¢. Umoziuje podniku dobie pochopit, popsat
avyuzit oblast svého pusobeni. Ukazuje, zakteré vlivy adopady, Vv oblasti
ekonomické stability a vykonnosti, Zivotniho prostiedi a socidlnim rozvoji, nese

spole¢nost odpovédnost a za které ne.

2.3.1 Vykazovani nefinan¢nich informaci

Autor uvadi (Vartiak, 2016), Ze vyznam spolecenské odpovédnosti firem hlavné
Vv Evrop¢ stale roste. V Evrop€ se zvySuji pozadavky nanefinanéni informace

o podniku. V soucasné dobé neexistuje jednotny systém, pro vykazovani
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nefinanénich informaci, ani neexistuje jednotné pravidlo, jak se dané informace maji
vykazovat. Nejcastéji se vyrocni zpravy vykazuji prostfednictvim vyro¢nich zprav
nebo dokonce jako samostatné zpravy sdé€lujici nefinan¢ni informace. Jak uvadi
(KaSparova a Kunz, 2013) zpravy jsou leckdy zvetfejiiovany online na webovych
strankach spolecnosti. Dal$i moznou formou je vykazovani pomoci online prezentace

pomoci rubrik na strankach podniku. nékteré spole¢nosti vykazuji kombinace obou.

Pied vykazovanim zprav o udrzitelnosti bylo podle autori (Székely a Brocke, 2015)
bézné, ze spolecnosti vykazovali informace, které se dotykaly sociadlnich potieb
zaméstnancd, tedy kolik svym zaméstnancim podnik vyplaci. Po definici a vzniku
legislativou oSetfeného nefinan¢niho reportingu Se podle (Kasparova a Kunz, 2013)
zaCaly objevovat ve vykazech hlavné informace, které se dotykaly enviromentalnich
témat. Tyto témata byla totiz pro podnik nejsndze kvantifikovatelnd. Nejcastéji
podniky podévaly informace 0 tom, jaké jsou dopady aktivit podniku na zivotni

prostiedi.

Autor (Randles, 2015) uvadi, Ze z obecného hlediska vSechny nefinancni reporty
maji podobny charakter. Popisuji socidlni nebo environmentilni problém
a Vv zavislosti natom vykazuji, kolik spole¢nost utratila zato, aby dany problém
vyftesila. Motivaci pro vykazovani zprav 0 udrzitelnosti neni Castokrat podle (Searcy
a Buslovich) nejen legislativni uprava, aletaké jiny typ motivace. Autofi tyto

motivace rozd¢lily do tii skupin:

a) Vng&jsi tlaky: (akcionafi, ktetfi pozaduji informace 0 udrzitelnosti);
b) Vnitini tlaky: (managment a vedeni spole¢nosti, se snazi, aby se spole¢nost
jevila pro zakaznika transparentn¢);

C) Moznost sdilet piibeh spolecnosti.

V publikaci, kterou vydala Tetfevova (2017) uvadi, ze podniky pfi vykazovani
Castokrat podavaji pozitivni informace vice nez ty negativni. Tomu by podle autort
mohlo byt zabranéno, pokud by nefinan¢ni informace byly kontrolovatelné stejné
jako ty finan¢ni a bylo pfesné dané, jaky typ a druh informaci dany podnik musi

uvest.
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2.3.2 Diivody a prinosy vykazovani nefinancnich reportu

Pani Kasparova je autorem publikace (Kasparova, 2011), kde uvadi, Ze divodem
pro podnik, pro¢ by mé¢l vykazovat tyto informace je zjisStovani udaji o podniku
Vv socialnich, enviromentalnich oblastech. Z téchto informaci lze vyvodit, jak je dany
podnik udrzitelny a poskytuje komplexnéjsi obraz nejen investorim, stakeholdertim,
vetejnosti, ale isobé samym. Podle Kasparova, Kunz (2013) ma pfijmuti
spolecenské odpovédnosti pro podnik mnoho pifinosi anapomaha ziskavat

vvvvvv

spoleCensky odpovédné firmy profitovat jsou:

=  VEtsi piitazlivost pro investory;

= Ptilakani novych partnerq;

= Prildkani novych zaméstnanci,

= Lepsi vnimani Sirokou vetejnosti;

= Rostouci prodej;

= ZvySeni efektivity a snizeni provoznich nékladi;
= LepSi zdzemi k lepSimu fungovani;

= Zjisténi potieb stakeholderi (zajmovych skupin) a rozvoj spoluprace s nimi.

Jak uvadi (Canik, Rezbova a Zavrel, 2006) je nutné viak uvést, Ze tyto piinosy jsou
zjistitelné  az v dlouhodobém  méfitku.  Neziskavaji  je odpovédné  firmy
bezprostiedné. Dale by pfijeti tohoto spoleCensky odpovédného chovani nemélo
redukovat ekonomickou tspésnost firem. K ziskani téchto benefitd je vSak zapotiebi
uplatnit zasady spolecenské odpovédnosti ido zakladnich podnikovych hodnot,

strategii a planovani.

2.3.3 Typy nefinan¢nich reporti

Vyzkumnici (Viser akol., 2007) uvadéji, Zze obecné je mozné se setkat s nékolika
druhy reportl. Pradvni uprava pifesné neindikuje, co dany podnik ma ve svych
nefinan¢nich reportech vykazovat ajakych témat se ma dotykat. Existuje proto
nekolik typl reportl, jezse zabyvaji urCitymi tématy, kterd maji byt danou
spolecnosti vykazovany. Podle vyzkumu spole¢nosti KPGM, ktery provedla v roce

2013 je nejpouzivangjSim typem reportingu Zprava 0 udrzitelnosti (Sustainbility
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Report), kterou pouzilo piinefinancnim reportingu 43 % zkoumanych spolecnosti.
DalSim typem reportu, ktery byl spoleCnosti pouzivan byla Zprava 0 spolecné
odpovédnosti podniku (Corporate Social Responsibility Report). Tu pouzilo
ke svému reportu 25 % dotazovanych. Dal§imi typy reportl, jez byly castokrat
uvedeny jsou Enviromentdlni zprava (Environmental Report) a Socialni zprava
(Social Report) dale pak i Zprava o firemnim obcanstvi (Corporate Citizenship
Report).

2.3.4 Spolecenska odpovédnost a porovnani Zpravy o spolecenské

odpovédnosti podniku a Zpravy o0 udrzitelnosti

Jak uvadi ve své knize (Kunz, 2012) setyto principy Vv zakladu velmi podobaji.
Spolecenskd odpovédnost je Castokrat chapana jako velmi vyznamna cast
udrzitelného rozvoje. Neni tedy prekvapeném, zetyto dv€ zpravy se dotykaji
podobnych témat ataké uplatiuji principy tfi piliti udrzitelného rozvoje. Jediny
rozpor, ktery vyzkumnici v téchto dvou zpravach nachazeji, je ten, Ze spolecenska
odpovédnost firmy jevzdy vsouladu sudrzitelnym rozvojem, avSak zprava
0 udrzitelnosti daného podniku vzdy nemusi byt v souladu sudrzitelnosti celé
spoleCnosti.  Zprava  spoleCenské  odpovédnosti, kterda  je zvefejiovana
pro své stakeholders, se zabyva vykazovanim spoleenské odpovédnosti podniku.
Spolecenska odpovédnost by podle (Prskavcova akol.,, 2008) me¢la uplathovat
tf1 oblasti udrzitelnosti tzv.: ,, Tti pé*“ (Planet, Profit, People). Kazda z téchto oblasti
ma své problémy, apravé Zprava O spoleCenské odpovédnosti by méla o téchto
problémech informovat. Zakladnimi principy CSR Reportu jsou dobrovolnost,
komplexnost a symbi6za danych oblasti spoleCenské odpovédnosti, systemati¢nost
a dlouhodoby ¢asovy horizont. Pti kazdodennich ¢innosti podniku se od n&j ocekava,
ze bude spolecensky odpovédny, tedy, zZebude transparentni, eticky amél
by ptispivat a podporovat K udrzitelném rozvoji auplathovat jeho tii pilife
ke zlepSeni stavu v celé spoleCnosti. Naopak zprava o0 udrzitelnosti ukazuje,
7e aktivity trvale udrzitelného rozvoje by mély v podniku uplatiovat vztahy mezi
finanénimi  a nefinanénimi aspekty v zavislosti naekonomickém, socialnim
a enviromentalnim pilifi, avSak ne vzdy tyto aktivity musi byt odpovédné vuci celé

spolecnosti.
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2.3.5 Pravni Gprava nefinanéniho reportingu

Nefinanéni reporting je v soucasnosti v Ceské republice dobrovolny. Neni tedy
upravovan zadkonem. Jedinou zminkou 0 nefinan¢nich informacich v ceské
legislativé je v Zakonu ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Zde se udava, ze vyro¢ni zprava
musi obsahovat, jak finan¢ni, tak nefinan¢ni informace. V ramci Evropské unie
je vykazovani nefinan¢nich informaci upraveno smérnici Evropského parlamentu
aRady 2014/95/EU ze dne 22.ftijna 2014. Tauvadi, ze vykazovat nefinanéni
informace ma takovy subjekt, jenz je subjektem vefejného zajmu, ma vice
nez 500 zaméstnanct  a zaroven Cisty obrat presahl 40 000 000 EUR. Smérnice
se zabyva zélezitostmi tykajici se problémim zivotniho prostiedi, tedy obnovitelnych
a neobnovitelnych zdroju, vypousténi emisi sklenikovych plynt. Dale pak se zabyva
zaméstnaneckymi a celkové socialnimi problémy, dodrzovanim lidskych prav
abojem proti korupci a uplatkafstvi. Smérnice tedy uvadi, ze by mélo v reportu
uvedeno, jak témto problémim piedejit. Tato smérnice udava také seznam ramcd,

podle kterych je tyto nefinan¢ni reporty mozné vykazovat.

2.4 Ramce pro tvoreni nefinanénich reporti

Jak uz bylo feceno pro vykazovani nefinan¢nich informaci slouzi podnikim ramce
neboli standardy, které udava smérnice Evropského parlamentu. Téchto ramc, které
se zabyvaji problematikou spoleCenské odpovédnosti je n€kolik, ane vzdy
se vSechny pifimo pouzivaji pro vytvareni nefinancnich reportli. Nicméné podniky,
jezmaji povinnost podle smérnice zvetejiovat nefinancni report by mély z téchto
vnitrostatnich a unijnich ramct vychazet. Jak uvadi (Kasparova, Kunz, 2013) mezi
nejcastéjSi rdmce patii globalni iniciativa pro podavani zprav (Smérnice GRI),
mezinarodni rimec OSN (UN Global Compact), AA 1000 Accountability, smérnice
pro hospodatskou spolupraci a rozvoj (OECD pro nadnarodni podniky), SA 8000,
norma  Mezinarodni  organizace  pro normalizace  I1ISO 2600 a systém

pro environmentalni fizeni podnikd a audit EMAS.

2.4.1 Duvody utvoreni ramci

Nejvétsim duvodem, pro¢ byly tyto ramce vytvoieny bylo za u¢elem toho, aby byly

nefinan¢ni reporty porovnatelné. (Trnkova, 2014) Za posledni dobu vzniklo velké
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mnozstvi téchto iniciativ, U kterych seli§i jejich kvalita, ucel aSsife zabéru
a podnikiim neni pfesné feceno, podle kterého ramce maji vykazovat. Vykazované
informace Castokrat nejsou porovnatelné. Nicméné cilem iniciativ podle autori knihy
(KaSparova aKunz, 2013) stale zlstavd, usnadnit srovnatelné a uzitecné
zvefejiiovani informacich podnikd. Utvofeni téchto rdmci napomohlo podnikiim také
v tom, Ze odhaluji vetejnosti i stakeholderim dosud nezjistované informace. Podnik
se tak stava vice transparentnim. Diky ramcim podnik také neopomene vykazat
informace, které jsou dulezité pravé napiiklad pro stakeholdery. Spole¢nosti si také
mohou vybrat, zdase chtéji fidit avykazovat nefinanéni informace pomoci

mezinarodnich, unijnich ¢i pomoci vnitrostatnich ramci.

2.5 Vyrocni zprava

Vyro¢ni zprava je dokument, jez podava tplné informace 0 podniku ajeho vyvoji
zaminuly rok. Podava informace 0 hospodafeni a vykonnosti podniku,
dale pak obchodni, personalni, marketingové ale i dafiové udaje. Spole¢nosti timto
dokumentem také informuji 0 budoucnosti podniku, cild podniku a celkové
0 své podnikové filozofii. Zakon ¢.563/1991 Sh. — 0 ucetnictvi udava legislativni
povinnost vykazovani vyro¢ni zpravy podnikiim, pfesnéji obchodnim spolec¢nostem

a akciovym spole¢nostem, které v predeslém roce splnily alespont dvé ze tii kritérii:

1) Vyse rozvahy ¢inila pies 40 miliont K¢;

2) Cisty obrat byl vétsi nez 80 miliéni K&;

3) Prumérny pocet zaméstnancti byl 50 0sob.
Vyro¢ni zprava je soucasti marketingové komunikace. Pti dobrém zpracovani zpravy
napomahd zprava budovat image spolecnosti azvySuje duvéryhodnost dané

spolecnosti. Vyrocni zpravy jsou uréeny investoriim, na jejich rozhodovani ohledné

investici ma vyro¢ni zprava svou dilleZitost.

2.5.1 Obsah vyrocni zpravy

Podle zakonu ¢.563/1991 Sh. — o0 Gcetnictvi maji ucetni jednotky, které maji
povinnost disponovat ucetni uzavérkou, ktera je ovéfena auditorem museji vytvorit

vyro¢ni zpravu. Tato zprava by méla ucelené informovat 0 vykonnosti, ¢innosti
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a hospodarském postaveni za predesly rok. Vyroéni zprava podle zakona musi
obsahovat nezbytné informace pro naplnéni ucelu vyrocni zpravy, ale také finan¢ni
anefinancni informace. Nefinan¢ni informace nemusi podle zakona vykazovat

stfedni, malé a mikro tcetni jednotky.

Obsah vyro¢ni zpravy by mél referovat o:

= SkuteCnosti, které nastaly azporozvahovém dni ajsou vyznamné
pro naplnéni ucelu vyro¢ni zpravy;

= O predpoklddaném vyvoji dané ucetni jednotky;

= Aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje dané ucetni jednotky;

» Informacich 0 organiza¢ni slozce podniku v zahranici;

= Aktivitich v oblasti ochrany zivotniho prostfedi a pracovné-pravnich
vztazich;

= Nabyti vlastnich akcii nebo podili.

Vyro¢ni zprava by téz podle zdkona méla obsahovat ucetni zavérku a zpravu
auditora, pfipadné dal$i dokumenty. Zprava by méla udavat udaje o0 zakazkach,
dulezitych obchodech, charitativnich ¢innostech, ale i 0 nejriiznéjsich projektech,
které byly zapodpory spoleénosti v minulém roce zrealizovany. Tim,
Ze je spolecnosti vyro¢ni zprava vytvoiena poskytuje informace 0 finan¢ni zdravosti

a stava se vice transparentni pred budoucimi investory nebo pied konkurenci.

2.5.2 Nefinanéni ¢ast vyroéni zpravy

Vyro¢ni zprava by podle zakona 0 t¢etnictvi ¢. 563/1991 Sb. ,,musi krom¢ informaci
nezbytnych pro naplnéni ucelu vyrocni zpravy dale obsahovat nejméne financni
anefinan¢ni informace™. Toto téma presné fesi §21 odstavce ¢. 2. Problematiku
nefinan¢niho reportingu téz tesi §32f-i. Nefinancni reporting musi uvadét velka
ucetni jednotka, ktera je obchodni spoleénosti asoucasné i subjektem vefejného
zajmu a k rozvahovému dni piekrocila ucetni jednotka pocet 500 zaméstnanci
za minulé obdobi. Zaroven je museji vykazovat konsolidované tcetni jednotky velké
skupiny ucetnich jednotek, pokud krozvahovému dni piekro¢i pocet
500 zaméstnanct za uéetni obdobi ajsou subjektem vefejného zajmu. Ucetni
jednotka vydava tyto nefinan¢ni informace v rozsahu, ktery je dostatecny

k pochopeni vyvoje, vykonnosti, postaveni a k pochopeni dopadu na otazky z oblasti
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zivotniho prostfedi, z oblasti socialni azaméstnanecké, z oblasti lidskych prav
azoblasti korupce auplatkarstvi. Tak jak ma vypadat struktura vykazovani

nefinan¢nich informaci ve vyro¢ni zpraveé upravuje §32g odst. 2a-€.

Vykazovani nefinan¢nich informaci ve vyrocni zpravé dale upravuje Evropska
smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/95 EU o zvefejiiovani nefinan¢nich

informaci.

Nefinancni informace spolu s vyro¢ni zpravou nebo konsolidovanou vyro¢ni zpravou
mohou byt zvefejnény ionline nainternetovych strankach ur€itého podniku

V rozmezi 6 mésict od rozvahového dne, zde musi byt zvefejnény vetejnosti.

2.5.3 Zverejnovani vyrocni zpravy

Zvetejniovani vyro¢ni zpravy musi byt podle zakonu 0 ucetnictvi ¢. 563/1991 Sh.
ve stejném rozsahu v jakém byla sestavena. Ucetni jednotky, které museji mit
vyro¢ni zpravu ovéienou auditorem, museji vyro¢ni zpravu zveiejnit do 30 dnd
od doby, kdy byla ovétena auditorem. Vyroéni zprava ovéfena auditorem musi byt
zvefejnéna spolecné se zpravou auditora. Pokud by nebyla zprava schvalena valnou
hromadou nebo ovéfena auditorem, spolecnost je povinna zvetejnit vyrocni zpravu
do dalsiho tcetniho obdobi a musi obsahovat informaci, Zze vyro¢ni zprava nebyla
ovefend auditorem nebo nebyla schvélena valnou hromadou. Vyroéni zpravy, které
se zapisuji do vefejného rejstiiku museji také nejpozdéji do 30 dnt od doby kdy byly
vytvofeny a zvefejnuji se uloZzenim do sbirky listin. Zde se zprava zvefejnuje také
Vv elektronické podobé ve formatu PDF. Zde jsou dokumenty piistupné vetejnosti.
Ucetni subjekt by mél také umoznit vefejnosti potizeni kopie uréité vyroéni zpravy.
Podle zakona ¢. 106/1999 Sh.; o svobodném piistupu k informacim musi byt vyro¢ni

zprava zvetejnéna do 1. bfezna kazdého roku za predesly kalendaini rok.

Pokud se jedna o archivaci, tak ucetni jednotky maji za povinnost archivovat Gcetni

zaznamy po 10 let od konce ucetniho obdobi.

2.5.4 Konsolidovana ucetni zavérka

Konsolidovanou ucetni zavérkou se mysli ucetni zavérka sestavené a upravena
metodami konsolidace. Konsolidovana tcetni zavérka musi byt ovérena auditorem.

Sestavit tuto zavérku maji zapovinnost Ucetni jednotka, ktera je obchodni
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spolecnosti a je ovladajici osobou nebo vykonava spole¢ny vliv. Pokud ma Gcéetni
jednotka povinnost podle zakona 0 Gcéetnictvi ¢.563/1991 Sh. vykazovat
konsolidovanou tucetni zavérku ma tedy povinnost vyhotovit i konsolidovanou
vyroéni zpravu. Nalezitostmi této vyro¢ni zpravy jsou informace o konsolida¢nim
celku, ucetnich jednotkach pod spoleénym vlivem a Gcletnich jednotkéach
ptidruzenych. Pokud je vytvofena konsolidovana vyroéni zprava a obsahuje vSechny
nalezitosti vyro¢ni zpravy, tak spole¢nost nemusi vytvaiet vyro¢ni zpravu z davodu,
toho, Zze vykazované zpravy by byly zdvojené. Konsolidovanou ucetni zavérku
je nejcastéji ucetni zavérkou nékolika podnikl, které maji spoleny majetek
azavazky adosazené hospodarské vysledky matefského podniku s ostatnimi

podniky, v nichz ma uréity podil.

2.6 Manazerské ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi je z obecného hlediska soubor informaci, které jsou
poskytovany fidicim pracovnikiim za u¢elem rozhodovani. Manazerské Ucetnictvi
se podle (Fibirova a kol., 2015) dotykd mnoho slozek informacéniho systému, jako
je ucetnictvi, vnitropodnikové Ucetnictvi, finan¢ni ucCetnictvi, statistika, statistické
metody nebo ckonomické metody. Dale pak se dotyka oblasti rozpocetnictvi
a controllingu. Manazerské ucetnictvi tyto soubory finan¢nich a nefinan¢nich
informaci vykazuje profidici orgdny (manaZery). ManaZerské ucetnictvi
je pfedevS§im urCeno prointerni pouziti. Je divéryhodné a pravdivé a ztohoto
divodu neni regulovano statem. Z davodut toho, Ze je internim nastrojem nenahlizi
pouze nanaklady avynosy, aletaké na efektivnost fizeni. Manazérské ucetnictvi
dosvych vykazii zahrnuje informace nejen ekonomické informace, ale také
technické, socialni, environmentalni informace. Pouziva tdaje jak externi, tak interni
a také nejen informace, které se daji vykazat v penézni formé, ale také informace

V naturalni formé.

2.6.1 Ucel manazerského ucetnictvi

Podle autorky (Zyznarska-Dworczak, 2018) se od manazerského ucetnictvi ocekava,
ze bude informovat nejen 0 ekonomické, aletaké socialni aenvironmentalni

vykonnosti. Snazi se tedy implementovat finanéni i nefinan¢ni informace do fizeni
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podniku. Manazerské ucCetnictvi napomdhd svymi zpisoby spoleCensky
odpovédnému subjektu ovliviiovat velké mnozstvi zainteresovanych stran
a akcionart. Dava si tedy za ukol zjistovat skute¢né jevy a informace, kontrolovat
je avyhodnocovat je anasledné pfipravit informace pro kone¢né rozhodovani
a stanoveni sméru a cilt, kterych by se mélo dosahnout. Podle (Fibirova a kol., 2015)
si manazérské ucetnictvi dava za ukol informovat 0 struktufe naklada. Tim se rozumi
Clenéni nakladt podle ucelu, ne podle druhu nakladd, jako je to u finan¢niho
ucetnictvi. Dale si dava za tikol kontrolovat dodrzovani stanovenych norem a zjistuje
odchylky od téchto zadanych standardd. Zabyva se téZ nejen udaje 0 minulosti,
ale téz se snazi dat obraz 0 tom, jak by mohla pfi ur¢itém trendu vypadat budoucnost.
Dava informace 0 moznych investicich dobudoucna adava tdaje o tom,
jak a kde je mozné snizit jakékoliv naklady. Jako zakladni zasada je u manazerského
ucetnictvi to, ze ndklady na pofizeni informaci pro systém fizeni musi byt nizsi
nez efekty, které tyto efekty poskytnou. Je nutné, aby naklady méli pfimou souvislost
surlitym objektem. Manazerské ucetnictvi jetedy systém, ktery zkouma
ekonomickou realitu, tim, zeeviduje, tfidi, analyzuje a seskupuje hodnotové
informace do nejriznéjsich piehledt, vykazt, opatfenich nebo navrhi atyto udaje
maji pomoci fidicim pracovnikim 0 budoucim vyvoji podniku a napomoci pfi fizeni

podnikatelského procesu.

2.6.2 Oblasti manazerského ucetnictvi

vvvvvv

Trojice autori (Hradecky akol.,, 2018) mezi nejdilezitéjsi oblasti, o0 které
se manazerské ucCetnictvi opira je rozpocetnictvi, vnitropodnikova statistika,

controlling a kalkulace.

Rozpodetnictvi se v manaZerském Gdetnictvi zabyva z vétsiny budoucnosti. Ukolem
této oblasti je stanovit finan¢ni vyjadfeni ukolt do budoucna. Poskytuje udaje
k tomu, aby bylo mozné sestavit kalkulaci. Na zaklad¢ této oblasti Se sestavuje
rozpocet na budouci obdobi, ktery se skldda z rozpoctii provozni €innosti, rozpoctu

investic a finan¢niho rozpoctu.

Dalsi oblasti, jenz se manazerské ucetnictvi dotyka je kalkulace. Tu lze dedukovat
jako proces ke zjisténi nakladt, které jsou presné druhové, Casoveé, objemové

a jakostné vymezeny. Pfikalkulaci setedy ptfesn¢ informuje 0 predpokladanych

36



nakladech a skute¢né dosazenych. Naklady dle kalkulace mizeme rozdélit na piimé
(jednicové) anepiimé (rezijni). Kalkulaci Ize tedy chapat jako c¢innost vedouci

ke zjisténi a stanoveni nakladu.

Controlling je dalsi oblasti, s niZ je manazerské ucetnictvi propojeno. Controllingem
se rozumi systém pravidel, ktera napomahaji dosazeni firemnich cilt. Princip spoc¢iva
v tom, ze se porovnava zadouci stav se skuteCnosti a upozornuje, jak nezadouci
¢i neCekané trendy. Analyza téchto odchylek je podstatou Controllingu. Controlling
mize byt téZ chapan jako metoda Fizeni. TaktéZ podle (Cechova, 2011) tzce souvisi
s reportingem, ktery tyto zjisténi vykazuje. Vykazuje tyto informace nejen z pohledu
celku, ale také pohledem na urcité casti, které jsou z hlediska fizeni spolec¢nosti
primarni.

Statistika je posledni oblasti, ktera stoji za povSimnuti, pokud mluvime
0 manazerském ucetnictvi. Tato oblast shromazduje azpracovava informace
0 stejnorodych socialné-ekonomickych jevech. Zkouma jejich zakonitosti a vznik
a vyhodnocuje z nich zavéry. Statistika ¢erpa nejen z Gcetnictvi, ale také napiiklad
pomoci nejriznégjSich Setfeni. K vyhodnoceni vysledkl a vyvozovani zavéri pouziva

nejriznéjsi matematické metody.

2.6.3 Vztah finan¢niho a manazerského ucetnictvi

Autofi, jenZ rozebiraji ve své praci ob¢ tyto ucetnictvi (Taipaleenmiki a Inkdheimo,
2013) uvadeéji, Ze hlavnim rozdilem mezi manazerskym a finanénim ucetnictvim
je jeho zaméfeni. Finanéni ucetnictvi sméfuje svij vykaz externé, tedy je nutné
ho zpfistupnit kontrolnim organim. Naopak manazerské Ucetnictvi ma své urceni
interni. Slouzi k internim G¢elim. Dal§im rozdilem je, Ze finan¢ni ucetnictvi ma dany
rozsah naopak manaZerské musi mit takovy rozsah, aby dalo informace a podklady
pro vytvofeni finanéniho ucetnictvi. Finan¢ni ucletnictvi je kontrolovano statem
a také regulované, musi byt tedy pravdivé zalozené na principu pravdivosti, pficemz
manazerské Gcetnictvi je divéryhodné, neni vytvareno za ti¢elem zvefejnéni a slouzi
pouze prointerni pouziti. Ceny, které vykazuje manaZerské ucetnictvi vznikly
néjakou kalkulaci anejsou redlné, naopak v UcCetnictvi finanénim Se bavime
0 redlnych cenach. Autor Kral (2018) uvadi, Ze pokud bychom chtéli jednotlivé

ucetnictvi propojit slouzi k tomu jedno kruhova soustava ucetnictvi, které zajistuje
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poticby obou uzivatelt, jak externich, tak internich, atodiky rtzné¢ clenéné
analytické evidenci. V této evidenci se vyskytuji néklady, vynosy, aktiva, pasiva
a kapital. Nebo pomoci dvou kruhové soustavé tcetnictvi a ta zajistuje potieby obou

skupin. V praxi se podle autora toto propojeni pouziva kombinaci obou téchto teorii.
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3 Metodika

Data, ktera jsou zpracovana v této casti diplomové prace byla Cerpana z odborné
literatury, jak tuzemské, tak zahrani¢ni. Dale byly pouzity informace ziskané
z odbornych ¢lankl a internetovych zdroji. V dalsi fadé byly pouzity informace
Z nefinancnich ¢asti vyro¢nich zprav dfevozpracujicich podniki, které se fadi
do organizace Spole¢enstva dievozpracujicich podniki v CR, z. s., tybyly
zpracovany podle =zakona ¢islo 563/1991 Sb., o0 ucetnictvi. Pro zkoumani
nefinancnich ¢asti vyro€nich zprav lesnickych podnikli byly ziskdvany vyrocni
zpravy od podniki, jez se fadi do Asociace lesnickych a dievozpracujicich podniki
(ALDP).

Vyzkum je tvofen 5 fazemi. V prvni fazi byla zkoumana data, ktera jsou dostupna
ve Vefejném rejstiiku a Sbirce listin (or.justice.cz). Tyto udaje byly podrobeny
analyze anazéklad¢ statistickych metod znich byly vyvozeny dal§i informace

pro dalsi vyzkum.

Druhd faze se zabyvala pfimym oslovenim jednotlivych podnikii. Podniky,
jez se fadi do Spolegenstva dievozpracujicich podnikit v CR a do Asociace lesnich
a dfevozpracujicich podnikti (ALDP) avykazuji vesvych vyro€nich zpravach
nefinan¢ni informace byly telefonicky kontaktovany a dotazovéany, podle jakych
metod jednotlivé reportingy nefinanc¢nich informaci vykazuji a jaka témata v téchto
reportech rozebiraji. Tyto informace byly zjistovany na zakladé toho, zda nebylo
mozné zjistit tyto informace pomoci Vetejného rejstiiku a Sbirky listin. Informace
ztéto faze byly také analyzovany a vyhodnoceny pomoci statistickych metod

pro dalsi vyzkum.

Ve tfeti fazi se ziskand a zanalyzovana data z ptedchozich fazi pouzili k tvorbé
kritérii. Tato kritéria byla vytvofena na zakladé zjiSténych teoretickych poznatcich
a na zaklad¢ zjisténych poznatki 0 jednotlivych organizacich. Byly urceny jednotlivé
standarty, které byly mezi sebou porovnavany na zakladé¢ vytvofenych kritériich.
Tato kritéria nemohla byt vytvofena dfive, jelikoz nebyly k dispozici data
0 prioritach pii vykazovani nefinan¢nich informacich u lesnickych
a dfevozpracujicich podnicich. Nebylo znamé, jaka témata pii vytvareni nefinancnich

reportll jsou tyto typy podniki stézejni.
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Ctvrta faze vyzkumu se zabyvala vytvofenim metodiky, kterd bude nejvhodngji
reflektovat pozadavky lesnickych a dfevozpracujicich podnikdi na nefinan¢ni
reporting. Na zaklad¢ tdaju, které byly ziskany od danych podniki, bylo zjisténo,
jaka témata jsou pro tyto podniky stézejni a jaké jsou jejich pozadavky na strukturu
reportingu. Na zakladé téchto dat byla vytvofena metodika, kterda odpovida
pozadavkiim dfevozpracujicich alesnich podnikii navykazovani nefinan¢nich

informaci.

V paté fazi byla tato vytvofena metodika aplikovana na Skolni lesni podnik
v Kostelci nad Cernymi lesy a pomoci této metody byl vytvofen vzorovy nefinanéni

report.

3.1 Statistické metody

K analyze ziskanych empirickych dat poslouzili matematické vypocty a statistické
metody. Statistické metody poslouzily k popsani a charakterizovani urcitych jevii
pomoci aritmetického pruméru, pravdépodobnosti. Dale pak zjistovani rozdill
¢i spole¢nych ryst jednotlivych vysledkt, ktomuto porovnavani poslouzily testy
rozdilt ¢i pramérd, ale také korelacni koeficienty. Dale statistické metody poslouzily
k vyhodnoceni urcité zavislosti. Diky témto metodam mohly byt formulovany

hypotézy 0 kauzalnich zavislostech.

3.1.1 Aritmeticky primér

Aritmeticky ~ primér  sezna¢i  vodorovnym  pruhem  nad proménnou.
Je nejpouzivangjSim a nejzndméjSim pramérem, ktery se pouziva k vyjadieni
prumérné hodnoty z uréitych dat. Je dilezité, aby tato data byla stejnoroda. Poté jsou
tyto hodnoty, které chceme zahrnout do priméru, seCteny anasledné vydéleny

¢etnosti téchto dat.

3.1.2 Median

Median dé€li vzestupné sefazené hodnoty na pul. Median je vhodné pouzivat pouze
pro jednorozmérnou realnou veli¢inu. Je to tedy hodnota, ktera se nachazi uprostied

Ciselného seznamu. Vyslednd hodnota je primérnou hodnotou celého seznamu.
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Median je vhodné pouzit pro zjisténi hodnoty, v ptipadé€, Ze data nejsou stejnoroda.

Znaci se vinkou nad proménou.

3.1.3 Statisticka pravdépodobnost

Statistickd pravdépodobnost nam fika, jaka je mira ocekavanosti dané¢ho jevu.
Pravdépodobnost vyjadiuje, jak je pravdépodobné, Ze se urity jev stane. Pokud
je pravdépodobnost rovna nule, dany jev nemuze nastat, naopak pokud
pravdépodobnost roste od hodnoty nula je pravdépodobnéjsi, Ze se dany jev
uskuteCni. Pravdépodobnost se zna¢i velkym pismenem ,P“. Jeji hodnotu
vypoc¢itame vydé€lenim  pfiznivych  vysledki celkovym poctem hodnot.

Pro procentuélni vyjadieni pravdépodobnosti tento vysledek vyndsobime stem.

3.1.4 Zavislost jevii

Ke zjisténi miry zavislosti dvou jevil, byl pouzit Pearsonliv koeficient kontingence.
Tento koeficient urcuje, zda jsou na sobé urcité dva jevy zavislé a v jaké sile. Urcuje
tedy, zdaje dany jev zavisly na druhém jevu. Pearsontiv koeficient kontingence

se znaci velkym pismenem P a podle (And¢l, 2019) je jeho vzorec (Obrazek 4):

| .,‘:2

P =\

Obrazek 4: Pearsonuv koeficient kontingence

Zdroj: viastni tvorba

Aby bylo mozné dosadit hodnoty do tohoto vzorce je nutné vypocitat miru intenzity
vzajemné zavislosti dvou slovnich znakd v tabulce. Proto je nutné vypocitat

&tvercovou kontingenci x? (Obrazek 5):
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Obrazek 5: Vzorec pro vypocet ¢tvercova kontingence

Zdroj: viastni tvorba

Pro vypoCteni je nutné zjistit nejen skute¢né Cetnosti ,,n“ (ty které byly zjistény
pruizkumem), ale také teoretické cCetnosti ,,n"“ (vypocitané za piedpokladu
nezavislosti obou jevi). Cim se teoretické &etnosti vice 1isi od skute¢nych &etnosti,
tim vice jSOU na sobé zavislé. Vypocet teoretickych Cetnosti (Obrazek 6) se vyjadii
pomoci tabulek a je znamo, Ze,ni* a,nj“ jsou okrajové Cetnosti a,n“ jerozsah

daného souboru.

Obrazek 6: VVzorec pro vypocet teoretické ¢etnosti

Zdroj: vilastni tvorba

Aby mohla byt hypotéza potvrzena ¢i zamitnuta je potieba urcit kritickou hodnotu.
K tomu slouzi chi kvadrat. K tomu, abychom tento krok mohli provést je zapotiebi
statistickych tabulek, ve kterych je hledana hodnota chi kvadratu. K tomu, aby mohla
byt dana hodnota vyhledana je nutné urcit stupné volnosti ,,r* na hladin¢ alfa =
0,05. Stupné volnosti se ur¢i na zakladé poctu proménnych v daném piikladé. Pokud

se P v kritickém oboru (P>chi) je nutné danou hypotézu zamitnout.

3.2 Ziskani vyro€nich zprav

Aby mohlo dojit k ziskani informaci 0 tom, jak a jaké nefinan¢ni informace podniky
vykazuji, bylo potieba dohledat vyro¢ni zpravy jednotlivych podnika, které se fadi
do Spoletenstva  dievozpracujicich  podnikii v CR ado Asociace  lesnich
a drevozpracujicich podnik. Tyto vyrocni zprdvy maji povinnost zvefejiovat
ty podniky, které spliiuji alesponn dvé ze tii kritérii. Tedy, ze jejich vySe rozvahy
¢inila pfes 40 miliont K¢, Cisty obrat byl vétsi nez 80 milioni K¢ nebo primérny

pocet zaméstnancu byl 50 osob. U téchto podniki byly ve vétsi mife vyroéni zpravy
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nalezeny na podnikovych webovych strankach nebo ve Vetejném rejstiiku a Sbirce
listin (or.justice.cz). Do téchto rejstiikti jsou vyro¢ni zpravy nahravany spolu
s tcetnimi zavérkami piislusnym rejstitkovym soudem, ktery je ziska od danych

podnikl. Zkoumané vyro¢ni zpravy byly za ucetni obdobi roku 2020.

3.3 Primarni vyzkum pomoci telefonického dotazovani

Informace, které byly zjistény sekundarnim vyzkumem diky Vefejnému rejstiiku
a Sbirce listin byly neuplné nebo dilezit¢ informace Gplné chybéli bylo pfistoupeno
ke zjistovani informaci pomoci primarniho vyzkumu. Nebylo pfistoupeno ke sbéru
dat, pomoci dotazniku, jelikoZ navratnost tohoto druhu dotazovani od soukromych
podnikl je minimalni. Bylo pfistoupeno k piimé telefonické konfrontaci s danymi
podniky. Tento sbér dat se opiral 0 rekognoskaci pomoci telefonického dotazovani.
Vybér podnik, jezbyly kontaktovany byl vSak zazen naty, ukterych
se z pfedchoziho Setfeni zjistilo, Zze vykazuji nefinancni informace a fadi
se do Spoledenstva  dfevozpracujicich podniki v CR a do Asociace lesnickych
a dfevozpracujicich podnikt. K tomuto telefonickému Setfeni bylo pfistoupeno
z divodu toho, aby bylo zjisténo, zda pro vykazovani nefinan¢nich informaci
vyuzivaji nékteré znamé metody apokud ano, tak jaké. Dale také jaka témata
z oblasti nefinanénich informaci jsou pro né dulezita azda jsou prodany podnik
Pro komunikaci s podniky byly pouzita telefonni C¢isla, ktera jsou uvedena
na internetovych strankdch podniki, ¢iktera jsou uvedena v seznamu podnik,
jez se fadi do Spolecenstva dfevozpracujicich podniki a do Asociace lesnickych
a devozpracujicich podnikli. Celkem bylo pro telefonické dotazovani vybrano
47 podnikli, UunichZz bylo zisténo, Ze vykazuji ve svych vyrocnich zpravach

nefinanéni informace.

3.3.1 Prubéh telefonického dotazovani

Po zjisténi kontaktu nadany podnik, ktery byl vyselektovan jako ten vhodny
pro telefonické dotazovani doslo ke kontaktovani uréitého podniku telekomunikaci.
Po dovolani do daného podniku probéhlo predstaveni a zodpovézeni ucelu tohoto

telefonatu. Druhé strané bylo feceno, Ze se jedna o0 prizkum, jenz se tyka vykazovani
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nefinan¢nich informaci z vyro¢ni zpravy. Dadle bylo telefonujicimu oznameno,
ze se jedna o informace, které budou pouzity v diplomové praci, kterd se touto
problematikou zabyva. Bylo téZ oznameno, Ze informace, které budou ziskany budou
pouzity pouze anonymné, kvuali ochrané citlivych dat. Pokud byl telefonujici
obeznameny s problematikou nefinanénich informaci, chtél odpovidat a byl
kompetentni, aby mohl natyto otazky odpovédét pieslo se k zodpovidani

jednotlivych ptipravenych otazek.

Prvni otazka m¢la ziskat odpovéd’ nato, zda podnik opravdu vykazuje nefinanéni
informace ve své vyro¢ni zpravé. Tim bylo docileno, zda dany podnik ma ponéti
otom, cojsou nefinan¢ni informace a zda je zjisténi ze sekundarniho vyzkumu

pravdivé.

Pokud subjekt véd¢l otom, Ze podnik vykazuje nefinanéni informace, bylo
ptistoupeno ke druhé otazce, rozebirajici problematiku vice do detailu. Druha otazka
se tykala toho, zda podnik vykazuje nefinan¢ni informace podle né&jakych standardu,
nebo zda je vytvaii podle sebe. Pokud odpovidajici uvedl, ze k vykazovani vyuZzivaji
znamé metodiky bylo se tdzano jaké. Pokud respondent otazku negoval byl dotazan,
zda alesponi vi, 0tom, zetyto standardy a metodiky pro vykazovani nefinan¢nich
informaci existuji, a pro¢ piistoupil k vykazovani nefinan¢nich informaci pomoci
vlastni metodiky.

Treti otazka se tykala témat, ktera jsou pro dany podnik ve vykazovani nefinanénich

vvvvvv

0 ekonomickych a environmentalnich tématech.

Po polozeni téchto tii otazek bylo respondentim podékovano za ochotu a za ucast

V tomto telefonickém dotazovani.

3.4 Vybér nejvhodnéjsiho standardu pro vykazovani nefinan¢nich

informaci

Ke zvoleni nejvhodnéjSiho standardu pro vykazovani nefinan¢nich informaci
poslouzily data, kterd byla ziskdna z primarniho a sekundarniho vyzkumu. Tyto
ziskané informace byly zohlednény pfitvorbé kritérii, podle kterych bylo

rozhodovano, jaky je nejvhodnéjsi ramec pro vykazovani nefinancnich informaci
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u dfevozpracujicich a lesnich podnikii. Tato kritéria byla zanalyzovana a vytvofena
na zaklad¢é toho, aby podle nich mohlo dojit ke komparaci jednotlivych standarda
a vybran ten nejvhodnéjsi. K této ¢asti vyzkumu byla pouzita data nejen z primarniho
a sekundarniho vyzkumu, ale také informace =z literarni reSerSe. Dale poslouzily
informace o0 jednotlivych ramcich a na zakladé toho mohl byt vybran ten nejpiesné;jsi
a nejvhodnéjsi pro vykazovani nefinanénich informaci u dfevozpracujicich a lesnich

podnikd.

3.4.1 Tvorba Kritérii

Tvofeni kritérii nemohlo probéhnout diive, nez byly provedeny veSkerd Setieni,
jelikoz by nebylo mozné urcit to, co je pro dievozpracujici a lesni podniky prioritni
pfi vykazovani nefinan¢nich informaci. Bylo nutné zjistit, jaka témata zohlediuji
ve svych nefinancnich reportech a jakych oblasti se tato témata dotykaji. Dulezitou
informaci, pro tvorbu kritérii je, jaké oblasti jsou pro tento typ podnikii dulezité
(socidlni, environmentalni, ekonomické). Tyto informace byly zjiStovany
pfi zkoumani jednotlivych vyro¢nich zprav a také pomoci telefonického dotazovani.
Dalsi informace zohlednuji, co zkoumané podniky vede k tomu, aby vykazovaly
nefinan¢ni informace podle své vlastni metodiky, ane podle znamych standardi
(Casova narocnost natvorbu reportu, pozadavek narozsah reportu, periodicita
vydavani). Tyto informace byly zjiStovany pomoci telekomunikace, pfi dotazovani,
pro¢ podniky vykazuji nefinan¢ni informace podle své vlastni metodiky. Dale bylo
vytvofeno kritérium, které se zabyva obsahem reportu, tedy zdajsou vykazané
reporty obsahové konkrétni ¢i jsou spiSe obecnéjsiho razu. Tyto informace, i jako
ty pfedchozi nemohly byt zjiStény na zakladé charakteristiky dievozpracujicich
a lesnich podnikd, ale bylo potieba zanalyzovat vyroéni zpravy, které byly ziskané

pomoci vetejného rejstiiku a sbirce listin.

3.5 Tvorba vlastni metodiky pro dievozpracujici a lesni podniky

Na zéklad¢ udajt, které byly zjistény z predchozich Setfeni mohlo byt pfistoupeno
k dalsi fazi vyzkumu. K tomu, aby mohla byt vytvoifena vlastni metodika
pro vykazovani nefinan¢nich informaci pro dievozpracujici alesni podniky, byly

vyuzity ziskané informace 0 téchto podnicich z pfedchoziho vyzkumu. Pfitvorbé
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této vlastni metodiky bylo ucelem zohlednit specifické vlastnosti téchto typti podniku
na zaklad¢ dat, které byly ziskany. Tvorba metodiky byla sestavena na zékladé toho,
aby zvetejiiované informace podavaly informace 0 obecnych aspektech daného
podniku, alei o specifickych  aspektech, vtomto pfipadé 0 specifikach
drevozpracujiciho primyslu a lesniho hospodarstvi. Déle se tato metodika snazi 0 to,
aby byla conejvice prakticka a vhodna pro vykazovani nefinan¢nich informaci
u dfevozpracujicich alesnich podniku. Je snaha oto, aby byla co nejidealné;si
metodikou a spliovala vSech 7 kritérii, které byly v pfedchozim vyzkumu urceny
a podle kterych byla vybirana ta nejvhodnéj$i metodika pro dievozpracujici a lesni
podnik. Pfitvorbé metodiky byly urCené oblasti témat, 0 kterych by mélo byt
vykazovano. Dale bylo wureno, Zeproto, abybyly nefinanéni informace
porovnatelné je nutné urcit rozsah, obsah, aletaké periodicitu vydavani této
metodiky. Pti tvorbé metodiky bylo také piihlizeno k ¢asové naro¢nosti na vytvoreni
reportu. V neposledni fadé¢ bylo také smysSleno nadtim, jak bude probihat
financovani této metodiky a zda bude mozné, aby vykazované nefinan¢ni informace

bylo mozné ovéfit.

3.5.1 Utvareni ukazatela

Aby metodika mohla spliiovat kritéria, ktera byla vytvorena, je tvorba této metodiky
podlozena ukazateli. Tyto ukazatele se snazi 0to, aby byla vytvofena konkrétni
témata, 0 kterych ma byt pii vykazovani nefinan¢nich informacich informovano.
Déle davaji prostor pro konkrétnost, ureny rozsah reportu, udéavaji presné
informace, které jsou prolesni a dfevozpracujici podniky dilezité a Vv neposledni
fad¢ zjednoduSuji porovnatelnost a ovéfovani vykazovanych informaci. Utvafeni
téchto ukazatelt probihalo na zakladé zjisténych informacich od danych podnikd.
Diky analyze ziskanych dat 0 jednotlivych dievozpracujicich alesnich podnicich
z literarni reSerSe a z dotazovani podnikid pfi jednotlivych Setfeni nebo pfii analyze
jednotlivych znamych standardfi bylo mozné vytvoftit vhodné ukazatele, které presné

odpovidaji poZzadavkiim lesniho hospodafstvi a dfevozpracujiciho primyslu.
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3.6 Aplikace metodiky na Skolni lesni podnik v Kostelci

nad Cernymi lesy

Aplikace metodiky prob&hla na Skolnim lesnim podniku v Kostelci nad Cernymi
lesy dne 23.2.2022. Organizatorem a privodcem byl piivyzkumu pan referent
Ing. Radek Kajfosz. Zaméstnancim Skolniho lesniho podniku v Kostelci
nad Cernymi lesy byly poloZeny otazky, tykajicich se obecnych ale i specifickych
oblasti, at'uz se jednalo o socialni, ekonomické ¢i environmentalni otdzky. Tyto
otazky reflektovali jednotlivé ukazatele. Na otdzky odpovidali vhodni zaméstnanci,
ktefi disponovali odpovéd’'mi na urcitd témata. Na zaklad¢ ziskanych odpoveédi mohl

byt vytvofen vzorovy nefinan¢ni report.
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4  Vysledky

4.1 Zjisténi informaci z vyroc¢nich zprav

Vyzkum v prvni fazi ziskaval informace 0 jednotlivych difevozpracujicich a lesnich
podnicich, které se fadi do Spolegenstva dievozpracujicich podnikti CR a Asociace
lesnickych a dievozpracujicich podnicich. Zjistovani téchto dat probihalo pomoci
vyro¢nich zprav, které jsou k dohleddni ve Vefejném rejstitku a Sbirce listin
(or.justice.cz). Tyto vyrocni zpravy byly podrobeny analyze abylo zjistovano,
zda obsahuji nebo neobsahuji nefinanéni informace. Dale byla pomoci vyro¢nich
zprav a pomoci internetovych stranek danych podniki zjiSténa velikost jednotlivych
podniki. Nasledné diky statistickym metodam mohlo byt uvedeno, jak se vykazovani
vyro¢nich zprav anefinan¢nich informaci odviji od velikosti uréitého podniku.

Ziskané udaje byly vyjadieny v procentech a byly vyjadieny zavislosti téchto jevu.

4.1.1 Vykazovani vyro¢nich zprav a nefinan¢nich informaci

Mnoho podnikd, ktefi sefadi do SpoleCenstva dievozpracujicich podniki
a do Asociace lesnickych a dfevozpracujicich podnikd nemusi ze zakona vykazovat
vyro¢ni zpravu. Z poctu 122 podnikii, svou vyrocni zpravu vypracovalo 65 podnikd.
Pokud dany podnik nemél vyro¢ni zpravu, aby bylo mozné zjistit 0 daném podniku
informace, byla podrobena analyze uéetni zavérka daného podniku. Uletni zévérka
vSak nemda zaukol informovat o0 nefinan¢nich aktivitdich. Z celkového poctu
122 podnikti je 108 dfevozpracujicich a 14 lesnich. Vyro¢ni zpravu zvetejnilo
51 dievozpracujicich a 14 lesnich podnikt. Podle procentudlniho zastoupeni tedy
vyroéni zpravu zveifejnilo 53,3 % podnika z celkového poc¢tu 122. Pokud bychom
brali v potaz jednotlivé druhy podnikl, tak vyroéni zpravu zvetejnilo 47,2 %
dfevozpracujicich podnikii z celkovych 108, naopak lesnické podniky pti vykazovani
vyro¢nich zprav byly stoprocentni. To vSak je nejpravdépodobnéji zapfic¢inéno

malym zkoumanym poctem tohoto druhu podnikd.

Vykazovani vyro¢ni zpravy v zavislosti na velikosti podniku

V této fazi vyzkumu bylo vSech 122 podnikii rozdéleno do Ctyf skupin podle
velikosti daného podniku. Velikost podniku byla urcena na zakladé toho, kolik
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ma dany podnik zaméstnancl. Tyto informace byly zjistovany praveé ve vyroc¢nich
zpravach ¢i na internetovych strankach jednotlivych podnikii. Prvni skupinou jsou
mikropodniky, jez zamé&stnavaji 1-9 zaméstnanc. Té&chto podniku
se ve Spolecenstvu dfevozpracujicich podniki a Vv Asociaci lesnich
a dfevozpracujicich podniki nachdzi 33. Mikropodniky, které vykéazaly vyro¢ni
zpravu  byly 2. Dalsi skupina jsou malé podniky, jez zaméstnavaji
od 10 do 49 zamé&stnanct. Této skupiny podnikti bylo ve vzorku 44. Vyro¢ni zpravu
vykazuje pfesné polovina z nich tedy 22 podnikl, naopak druha polovina vyro¢ni
zpravu nevykazuje. Treti skupina jsou stfedni podniky, jichz se ve zkoumaném
vzorku nachazi 26.Jsou to podniky, které zaméstnavaji 50-249 zaméstnanc.
Z celkovych 26 podniki nevykazaly vyro¢ni zpravu pouze 4 podniky. Posledni
skupina jsou velké podniky, jejichz pocet zaméstnanci je od 250 a vice.
Ve zkoumaném vzorku se nachazi 19 podnika tohoto druhu. VSechny z nich vykazuji
vyro¢ni zpravu. Prosnazs§i orientaci byl vytvofen sloupcovy graf (Graf 1)
a (Tabulkal), kdejsou poméry jednotlivych oblasti vyjadfeny v procentualnim

zastoupeni.

B Pocet podnikG  ® Vykazuji vyrocni zpravu
50
45
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Mikropodnik Maly podnik Stredni podnik Velky podnik
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Graf 1: Vykazovani vyro¢nich zprav v zavislosti na velikosti podniku

Zdroj: viastni tvorba
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Tabulka 1: Vykazovani vyroénich zprav v zavislosti na velikosti podniku

Mikropod | Maly Stredni Velky Celke
nik podnik podnik podnik m
Pocet podnikt 33 44 26 19| 122
Vykazuji vyroéni zpravu 2 22 22 19 65
Nevykazuji vyro¢ni zpravu 31 22 4 0 57
Vykazovani vyrocnich zprav
V procentech 6 % 50 % 85 % 100 % | 53 %

Zdroj: viastni tvorba

Vykazovani nefinan¢nich informaci v zavislosti na velikosti podniku

Pro tuto &ast byly pouZito taktéZ rozdélni podnikt dle velikosti do 4 skupin. Udaje
byly vyhleddny ve vyrocnich zprédvach jednotlivych podnikd. Bylo zjisténo,
ze Z celkového poctu 33 mikropodnikd vykazal ve své vyroéni zpravé pouze jeden
podnik nefinan¢ni informace. V druhé skupiné malych podnikl z celkového poctu
44 podnikt vykazalo nefinan¢ni informace 14 z nich. Co se tyce stiednich podniku,
tak z poctu 26 podniktt vykazalo nefinan¢ni informace Ve své vyroéni zpraveé
16 sttednich podnikd. Pokud se bavime 0 velkych podnicich, tak z po¢tu 19 podnikti
vykézalo nefinan¢ni informace 16 z nich. Pro snadnéjsi orientaci pfikladam vlastni
tabulku (Tabulka 2).

Tabulka 2: Vykazovani nefinanénich informaci v zavislosti na velikosti podniku

Mikropod | Maly Stredni Velky Celke
nik podnik | podnik podnik m
Pocet podnikil 33 44 26 19| 122
Vykazuji vyro¢ni zpravu 2 22 22 19 65
Vykazuji nefinan¢ni informace 1 14 16 16 47
Vykazovani nefinan¢nich informaci
Vv procentech 3% 32 % 62 % 84%| 39%

Zdroj: vlastni tvorba

4.1.2 Urceni zavislosti jeva

Pro uréeni zavislosti, respektive nezavislosti dvou jevid, tedy zda je zavislost
vykazovani vyrocnich zprav a nefinancnich informaci zavislé na velikosti danych
podnikd, tak k tomuto ovéfeni byla pouzita statistickda metoda pomoci Pearsonova

koeficientu kontingence.
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HO: Vykazovani vyro¢nich zprav je nezavislé na velikosti podniku

K vyfeseni tohoto ptikladu poslouzila data z tabulky (Tabulka 1). Data z ni byla
pouzita jako skute¢né Cetnosti, k tomu, aby mohla byt vypocitana teoreticka Cetnost,

tak k tomu byl pouzit vzorec (Obrazek 6). Data, ktera byla zjisténa byla zapsana
do tabulky (Tabulka 3):

Tabulka 3: Teoreticka ¢etnost 1

Velikost podnikli / Vykazuje vyrocni zpravu Ano Ne Celkem
Mikro 17,58196721| 15,41803 33
Malé 23,44262295| 20,55738 44
Stiedni 13,85245902 | 12,14754 26
Velké 10,12295082| 8,877049 19
Celkem 65 57 122
Zdroj: vilastni tvorba
Poté, cobylo zjiSténa teoretickd cCetnost, mohla byt vypocitdna ctvercova

kontingence pomoci vzorce (Obrazek 5). Po dosazeni do tohoto vzorce byla vysledna
hodnota 56,6654. Tento vysledek byl porovnan s tabulkovou hodnotou chi kvadratu,
diky kterému bylo moZné urcit zavislost. Tabulkové hodnoty byly hledany na hladiné
alfa = 0,05 nastupni volnosti r-1= 3. Kriticka hodnota jetedy 7,814. Hodnota
Ctvercové kontingence je vétsi nez kritickd hodnota. Jetedy nutné hypotézu

zamitnout.

HO: Hodnota ¢tvercové kontingence se nachazi v kritickém oboru, proto

na hladiné alfa 0,05 hypotézu o nezavislosti zamitame.

Vzorec Pearsonova koeficientu kontingence (Obrazek 4) ndm umoziuje vyjadfit silu
zavislosti danych jevl. Po dosazeni do vzorce vysla hodnota 0,563169 coz urcuje

silu zavislosti jako stfedné silnou az silnou.

Po vypoctu je mozné stanovit, ze vykazovani vyrocnich zprav je zavislé na velikosti

podniku.

HO: Vykazovani nefinan¢nich informaci je nezavislé na velikosti podniku

K vyfeseni tohoto piikladu poslouzila data z tabulky (Tabulka 2). Data z ni byla
pouzita jako skutené Cetnosti, k tomu, aby mohla byt vypocitana teoreticka cetnost,
tak k tomu byl pouzit vzorec (Obrazek 6). Data, ktera byla zjisténa byla zapsana
do tabulky (Tabulka 4):
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Tabulka 4: Teoreticka ¢etnost 2

Velikost podnikii / Vykazuje nefinan¢ni informace | Ano Ne Celkem

Mikro 12,71311475| 20,28689 33
Malé 16,95081967 | 27,04918 44
Stiedni 10,01639344 | 15,98361 26
Velké 7,319672131| 11,68033 19
Celkem 47 75 122

Zdroj: viastni tvorba

Poté, cobylo zjisténa teoretickd Cetnost, mohla byt vypocCitdna Cctvercova
kontingence pomoci vzorce (Obrazek 5). Po dosazeni do tohoto vzorce byla vysledna
hodnota 40,94949. Tento vysledek byl porovnan s tabulkovou hodnotou chi
kvadratu, diky kterému bylo mozné urcit zavislost. Tabulkové hodnoty byly hledany
na hladin¢ alfa = 0,05 nastupni volnosti r-1= 3. Kriticka hodnota je tedy
7,814. Hodnota c¢tvercové kontingence je vétsi nez kritickd hodnota. Je tedy nutné

hypotézu zamitnout.

HO: Hodnota ¢tvercové kontingence se nachazi v Kkritickém oboru, proto

na hladiné alfa 0,05 hypotézu o nezavislosti zamitame.

Vzorec Pearsonova koeficientu kontingence (Obrazek 4) ndm umoziiuje vyjadfit silu
zavislosti danych jevt. Po dosazeni do vzorce vys$la hodnota 0,5013, coz urcuje silu

zavislosti jako stfedné silnou.

Po vypoétu je mozné stanovit, ze vykazovani nefinanénich informaci je zavislé

na velikosti podniku.

4.1.3 Zjistovani pouzivanych metodik k vykazovani nefinan¢nich

informaci z vyro¢nich zprav

Diky Vetejnému rejstiiku a Sbirce listin nebo diky informacim, které zveiejnuji
podniky na svych internetovych strankach bylo mozné zajistit vykazané vyrocni
zpravy pro tento vyzkum. AvSak nebylo moZné zjistit z téchto dat informaci, jaké
metodiky jednotlivé podniky vyuZivaji pro vykazovani nefinan¢nich informaci. Proto

bylo pfistoupeno k dalsi fazi vyzkumu.
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4.2 Vysledky primarniho vyzkumu pomoci telefonického

dotazovani

Ve druh¢ fazi byly kontaktovany selektované drfevozpracujici alesni podnik
telefonickym dotazovanim. Byly vyselektovany a nasledné kontaktovany ty podniky,
u nichz bylo zjisténo, Ze jejich vyro¢ni zprava obsahuje krom¢ finan¢nich informaci
také nefinancni informace. PO této rekognoskaci byly zjistény informace, které
nemohly byt zjiStény z prvotniho Setfeni. Po nasledné analyze byly zjistény vice

specifické informace ohledné nefinan¢nich informaci ve vyro€nich zpravach.

4.2.1 Analyza dat zjiSténych z telefonického dotazovani

Data, jezbyla ziskdna pomoci telefonického dotazovani byly analyzovéany
a vyhodnoceny. V souctu bylo kontaktovano 55 % selektovanych podnikt. Podatilo
setedy kontaktovat 26 dfevozpracujicich a lesnickych podnikli z vybranych
47. U zbylych podniki se nepodafilo navazat spojeni pomoci telekomunikace.
At uz z divodi nedostupnosti telefonniho ¢isla, ¢iz duvoda toho, ze 0soba,
jez hovor pfijala, nechtéla pfistoupit k tomuto Setfeni. Ve vzacnych piipadech hovor
pfijala osoba, jez nebyla kompetentni k tomu, aby na dané otazky mohla odpovédét
nebo pfipadné znala odpovéd’. Pokud bychom méli rozdélit jednotlivé podniky podle
velikosti a reprezentovat u jednotlivych skupin navratnost Vtomto dotazniku,
tak nejvétsi navratnost byla u stfednich podnikd, s kterymi Se podafilo navazat

spojeni v 81 %. Pro detailné&jsi pohled je k dispozici tabulka (Tabulka 5):

Tabulka 5: Navratnost telefonického dotazovani v zavislosti na velikost podniku

D viikro  [Malé [ Stedni Velké [ Celkem
Selektované podniky 1 14 16 16 47
Kontaktované podniky 0 3 13 10 26
Névratnost 0% 21% 81 % 63 % 55 %

Zdroj: viastni tvorba

Druha otazka znéla, zda podnik vykazuje nefinan¢ni informace podle néjakych
znamych standardt. Natuto otdzku odpovidalo tedy vsech 26 kontaktovanych
podnikid. 5 podniki uvedlo, Ze nefinan¢ni informace vykazuji podle standardu
OECD, dale 3 podniky uvedly, ze svénefinancni reporty vypracovavaji podle

standardu Global Reporting Initiative. 1 podnik uvedl, Ze své nefinan¢ni informace
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vykazuje podle standardu Global Copmact ataké jeden podnik uvedl,
ze své nefinanéni reporty vypracovava podle standardu ISO 26000. Zbylych
16 podnikti své nefinancni informace Ve vyro¢nich zpravach vykazuji podle
své vlastni metodiky. Tyto podniky uvedly, ze védi 0 moznosti vykazovat tyto
informace pomoci znamych standardi, ale tuto moznost nevyuzivaji, jelikoz neznaji
ptesnou problematiku nebo se jim vykazovani touto formou zda naro¢néjsi nez podle
svého vlastniho systému. Podniky, jez vyuzivaji vlastni metodiky pro vykazovani
nefinan¢nich informaci uvedly také, Zeseboji piipadné obsahové naro¢nosti

a ¢asové narocnosti, pokud by vykazovali podle znamych standardt. Dale tito

respondenti uvadi, ze tyto nefinan¢ni informace vykazuji jen okrajove.

Treti otazka znéla, jaka témata aoblasti jsou pro dany podnik ve vykazovani
zadnou ztéchto tii oblasti asnazi se, aby sejejich nefinan¢ni reporty dotkly
jak socialni, environmentalni, tak i ekonomické oblasti. Naopak 9 respondenti
uvedlo, Ze se jejich nefinan¢ni reporty zabyvaji spiSe tématy ze socialni oblasti.
Tématy spiSe tykajicich se zaméstnanci, jako jsou podminky pro praci, pocet
zaméstnancu, informace 0 benefitech a jejich vyuzivani. Témito respondenty, ktefi
na otazku odpovédéli takto byly hlavné podniky, jez vykazuji nefinan¢ni informace
pomoci vlastni metodiky. Nejmén€ 7 podnikd ve svych nefinanénich reportech
informuji spiSe 0 environmentalnich tématech, atoinaukor ostatnich oblasti.
Vykazuji informace 0 inovacich avyzkumu. Dale idaje otom, jak je podnik

udrzitelny a co se snazi délat pro ochranu Zivotniho prostiedi.

4.2.2 Hodnoceni telefonického dotazovani

Telefonické dotazovani bylo, jak ¢asové naro¢néjsi, tak naro¢néjsi na realizaci,
nez zjiStovani informaci pomoci Vetejného rejstiiku a Sbirky listin. Névratnost
tohoto Setfeni, jak uzbylo feceno bylo 55 %. Pfitomto Setfeni byly zjiStény
detailnéjsi informace nez u predchoziho Setfeni. AZ na par vyjimek byly respondenti
ochotni odpovidat a informace které byly ziskdny byly piesné a konkrétni. Bylo
zjisténo, Ze vétSina dievozpracujicich podniki vykazuje své nefinancni informace
podle svého vlastniho systému, kdeudava nejCastéji informace 0 svych

zaméstnancich a podminkach pro vykondvani pracovni cinnosti. Dale udava

informace otom, jak je podnik udrzitelny, a jak se chova k zivotnimu prostiedi,
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pfipadné informuji 0 inovacich, které jsou Setrné k zivotnimu prostedi. V této fazi
vyzkumu bylo také zjisténo, ze povédomi 0 moznostech vykazovat nefinan¢ni
informace n¢jakymi znamymi standardy mezi dievozpracujicimi a lesnimi podniky
existuje. Nemalé mnozstvi podniki uvedlo, Ze své nefinan¢ni informace vykazuji

podle dostupnych standardu, jako je OECD, GRI, Global Compact ¢i 1ISO 26000.

4.3 Charakteristika vybranych standardu

Ptedtim, nez bylo pfistoupeno k tvorbé kritérii, podle kterych budou porovnany
jednotlivé standardy, je nutné zjistit podrobnosti 0 téch nejznaméjsich z nich,

aby mohlo dojit v dalsi fazi ke komparaci téchto ramcu.

4.3.1 Smérnice Global Reporting Initiative

Pocatek historie Smérnice GRI saha do roku 1997, kdy byl vytvotfen projekt, jehoz
ukolem bylo vytvofit vhodny rdmec pro environmentalni reportovani. Z pocatku tedy
Global Reporting Initiative podle (KasSparovd, Kunz, 2013) zohlediioval jediné
témata zaméfena na environmentalni oblasti. Postupem doby bylo od zajmovych
skupin pozadovano, aby ramec zohlednoval i jina témata nez ta environmentalni.
Po konzultaci stakeholderd, mezi kterymi byly znejvétsi ¢asti  zastoupeni
podnikatelé, investofi, vefejnost, ucetni a akademici vydava v roce 2000 GRI svou
vibec prvni verzi G1. Po dvou letech v roce 2002 druhou verzi G2 a v roce 2006 tieti
verzi G3. Posledni aktualizaci z roku 2013 je forma G4. V této posledni verzi jsou
zohlednény zajmy uzivatell, které jim umoziiuji vEtsi porovnani napfic¢ reporty.
Cilem GRI je vytvofit diveéryhodny a globalné univerzalni standart pro report
v ekonomickych, socialnich a environmentalnich oblastech, ato nejen pro velké,
ale i mensi podniky. Smérnice GRI obsahuje nejen informace, jak ma byt stanoven
obsah, kvalita arozsah reportu, ale také podava informace, kterd témata Se maji

Vv reportech objevovat a jsou relevantni pro stakeholdery.

Podle internetového globalniho online adresafi zprav 0 spolecné odpovédnosti
(https://www.corporateregister.com/) je v soucasnosti nejpouzivanéj$im standardem
pro vykazovani nefinan¢nich reporti pravé GRI. V soucasné dob¢ se nejvice reporta

fadi pod GRI.
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Tento ramec SeVsoucCasné dobé skladd ze ¢tyf dokumentl, které jsou podle
vefejnych skupin vhodné pro vykazovani vysledkii danych podnikd v oblastech
udrzitelného rozvoje. Tyto dokumenty jsou zaméieny nejen vSeobecnym smeérem

ale také sektorov¢. (https://www.globalreporting.org/):

= Sustainability Reporting Guideline — definuji pozadavky na obsah a kvalitu
informaci ve zpravé, které by mély byt soucast kazdého reportu;

= Indicator Protocols — kazdému indikatoru vykonnosti je vénovan jeden
protokol, ten definuje dany ukazatel ainformaci, jak by zprava méla byt
ptipravena a jak by méla vypadat;

= Sector Supplements — poskytuje dopliujici vysvétlivky a informace a také to,
jak je aplikovat v konkrétnim sektoru;

= Technical Protocols — slouzi k ptipadnému feSeni problému ve vykazovani

jako napovéda;

Standart GRI pracuje setfemi aplikacnimi Grovnémi. Ty stanovuji, jak dany
reporting bude obsahly apodrobny. Zalezi napodniku, ktery reportuje, jakou
aplika¢ni Uroven zvoli. Zalezi na vlastnim zhodnoceni obsahu zpravy, na poctu
vykonnostnich indikatord, které chce spole¢nost zvefejiiovat a také na schopnostech
Vv reportovani. Aplikaéni tGrovné sezna¢i A, B, C, kdy A jeuroven urCena
pro pokrocilé aobsahuje nejvice vykonnostnich indikatord. Uroveii B je uréena
pro sttedné pokro¢ilé auroven C jeurCena pro zacateéniky. Ke kazdé urovni
je mozné doplnit znaménko ,,+“, které znaci, Ze dana zprava byla ovéfena tfeti

stranou.

Jak uz bylo feceno ve zpraveé se objevuji vykonnostni ukazateld neboli indikatory.
Tyslouzi ktomu, abykvalita zprav byla vyvazena, porovnatelna, presna,
srozumitelnd aV neposledni tad¢ kvalitni. V soucasnosti lze ve zpravé uvést
50 téchto ukazatelt (10 ekonomickych, 16 environmentalnich, 24 socialnich) a kazdy

z nich je vypracovan samostatné v individualnim protokolu (Indicator Protocol).

4.3.2 UN Global Compact

Iniciativa UN Global Compact byla ptfedstavena v roce 1991 na zasedani Svétove
ekonomického fora v Davosu. Iniciativa je zaloZzena na zakladé deseti principd,

na kterych se v§eobecné shodli ucastnici této iniciativy. Témito principy se dotykaji
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oblasti jako jsou lidskd prava, ochrana zivotniho prostfedi, prava zaméstnanct
a korupce. Tato iniciativa sidava zatkol otéchto principech informovat
stakeholdery aimplementovat tyto principy do podnikové strategie. (KaSparova,
Kunz, 2013) uvadégji, ze podle OSN se jedna 0 nejrozsifenéjsi ramec, ktery sdruzuje
podnikovou strategii s provozni ¢innosti a s hodnotami udrzitelného rozvoje. Tento
standart funguje nazakladé¢ toho, ze podniky sivybér témat, 0 kterych maji
vykazovat své reporty, voli nazakladé doporuceni stakeholderti. Tento ramec
funguje tedy na zaklad¢ samoregulace a sebeovladani samotnych tc¢astniku. Jedinou
povinnosti, kterou maji Gcastnici vici této iniciativé je podle (Zdrazilova, 2011)
kazdoro¢ni vykazovani zpravy Communication on Progress, ve které podavaji
informace stakeholderiim o0 pokrocich, které dosahli piiimplementaci principi
do svych podnikovych strategii. Tato zprava mize byt vydavana kazdoro¢né
ve vyro¢ni zpravé podniku ¢i ve zpravé 0 spolecenské odpovédnosti nebo i jako
samostatny dokument. Pokud vSak zastupci této iniciativy danou zpravu nevykazou
a nekomunikuji, jsou ze seznamu ucastnikll vyfazeni. Rdmec UN Global Compact
a celkové OSN ocekava od reportti vécné, konkrétni a kvantifikovatelné informace,
které¢ budou s nejvétsi pravdépodobnosti ovéteny treti stranou. UN Global Compact
ma pro mensi podniky znatelnou vyhodu ato, Ze pfistoupeni k tomuto ramci neni
pro podnik obtizné. To vSak podle kritikQi miZze vést k tomu, Ze tento standard mlize
byt vyuZivan podniky prosvé PR aktivity. Jako velkou vyhodu je povazovana
podpora Clenskymi stdty OSN, které tuto metodu podporuji, vytykaji ji vSak to,
Ze neni piesné uvedeno, jak by dané principy mély byt implementovany do strategie
podniku a také to, Ze neexistuje az na dokument Communication on Progress zadné

sank¢éni mechanismy pii nedodrzovani téchto principt.

4.3.3 Smérnice OECD pro nadnarodni podniky

OECD je organizaci pro ekonomickou spolupraci a rozvoj. Tato organizace sdruzuje
ekonomicky nejvyznamngj§i zemé svéta, tim ziskdvd moc pro ovliviiovani
mezinarodnich ekonomickych vztahti. Tato organizace vznikla v roce 1961 v Pafizi,
jako nastupce Organizace pro hospodaiskou spolupraci Vv Evropé. Publicisté
(Kasparova a Kunz, 2013) udavaji, ze cilem OECD je organizace a koordinace
sveétovych politik, jejiz ukolem je dlouhodoby ekonomicky rozvoj Cclenskych

i ne¢lenskych zemi.
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Smérnice  OECD obsahuje celou ftadu dobrovolnych pravidel a doporuceni
pro nadnérodni podniky, které byly formulovany jednotlivymi vladami, které pisobi
na jejich tizemi. Cilem vzniku této smérnice a téchto pravidel je to, aby byla posilena
divéra mezi jednotlivymi podniky aspoleCnosti ataké pomoc podnikim
Vv zahrani¢nich investicich a aplikace udrzitelnosti do jejich strategii. Smérnice
OECD tedy oc¢ekava zvyseni prispivani podnikll v otdzkach udrzitelnosti, v otazkach

hospodareni, socialnich otazkach a otazkach zivotniho prostredi.

Autor (Franc, 2006) uvadi, ze pro ¢lenské staty a podniky téchto stati je vykazovani
téchto informaci dobrovolné, ale kazdy clensky stat by mél ziidit ve své zemi
narodni kontaktni misto, kde budou k dispozici informace o implementaci téchto

smérnic @ moznost dohleddni jakychkoliv informaci.

Podniky, které své reporty vykazuji podle ramce Smérnice OECD by mély ve svych

nefinan¢nich reportech uvadét informace z osmi oblasti a to:

= Zpfistupiiovani informace;

» Boj s uplatkaistvim;

= Zaméstnanost a vztahy mezi podnikem a jeho zaméstnanci;
= Zivotni prostfedi;

= Z&my spotiebiteli;

= V¢da technika;

= Hospodaftska soutéz;

=  Dane.

Vyhodou tohoto ramce podle (Kasparova, Kunz 2013) je podpora vladami ¢lenskych
statd, a iV globalnim rozsahu. Podniky musi postupovat podle tohoto ramce také
Vv ostatnich  trzich, kde pGsobi. Smérnice OECD vevztahu Kk spolecenské
odpovédnosti pokryva narozdil od ostatnich standardd vicero témat. Tyto témata
jsou podle odbornikii ¢astokrat probirané pouze na obecné trovni. Dalsi nevyhodou
smérnice  OECD je velmi slaby sankéni mechanismus piijejim poruSovani.
Nevyhodou je také to, Ze podniky, které musi tuto smérnici pouzivat pochazeji

z industrializovanych zemi a je zapominano na rozvojové zeme.
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4.3.4 1SO 26000

Organizace ISO v soucasnosti vytvaii nejvice mezinarodnich standardi, které jsou
zalozené nadobrovolnosti. I nami probirany ramec ISO 26000 je zalozen
na dobrovolnosti. Tato norma neni podle (Zdrazilova, 2011) urcena k certifikaci,
ale k tomu, aby nejen soukromym, ale i vefejnym podnikiim pomohla s implementaci
spoleCensky odpovédného chovani do jejich podnikovych strategii. Tato norma
ma komplexni navod, jak provadét reporting pro vSechny typy organizaci. Podle
(Moratis, 2018) se na vyvoji tohoto standardu podileli stakeholdeti jako je vlada,
pramysl, spotiebitelé, vyzkumné a odborové ineziskové organizace. Ramec ISO
26000 udava nckolik moznosti reportingu nefinancnich informaci a doporucuje
ovéfovani téchto reportil tfetimi stranami. Standard ISO 26000 ptfedstavuje 7 témat

neboli principti, ktery bych se kazdy nefinan¢ni report mél dotykat:

= Lidska prava;

= Pracovni podminky;

= Rizeni a sprava organizace;
= Péce o spotiebitele;

= Zivotni prostieds;

= Etické podnikani;

= Rozvoj mistni komunity.

Tyto principy by mély mit zanasledek to, ze budou vytvafeny hodnoty nejen
pro podnik samotny, ale pro Sirokou vefejnost, dale pak vétsi piilakani investord.
Podle (Kasparova, Kunz, 2013) se ma tato norma moznost stat sjednocujici normou,
ktera diky tomu, Ze jeto globalni ramec je pouzitelnd nejen pro hospodaisky
vyvinuté zemé, tak i prorozvojové zemé. Zanejvétsi nevyhodu povazuji experti
zpoplatnéni ramce aSpatny sankéni mechanismus, piinedodrZzovani pravidel
pfi vykazovani. Déle podle expertl tento ramec odrazuje zacate¢niky ve vykazovani

v tom, ze je vykazovani moc komplexni a naro¢né.

4.3.5 SA 8000 Social Accountability

SA 8000 je certifikacni norma, ktera vznikla vroce 1997 organizaci Social

Accountability International. Tato norma se nejvice zabyva tématem etického
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chovani podniku. Je také jako ISO 26000 dobrovolnou normou a podniky ji vyuzivaji
predev§im k posileni a meétfeni vlastni vykonnosti a posileni reputace. Zabyva
se celkem 8 tématy dotykajici se hlavné pracovnich podminek. Mezi tyto témata patii
podle (Kuldova, 2010) détska prace, pracovni doba, odménovani, zdravi
a bezpe€nost pracovniktl, svoboda sdruzovani, disciplinarni praktiky a diskriminace.
Nevyhodou je, Zenorma podle (Kasparovd, Kunz, 2013) neposkytuje zadné
vykonnostni indikatory. Spolecnost Social Accountability International vSak
Vv posledni dobé zadina spolupracovat s ramcem GRI, od kterého tyto vykonnostni

indikatory piebira.

4.3.6 EMAS - Eco Management and Audit Scheme

Tento rdmec byl vytvofen vroce 1993 jako nastroj Evropské komise k dosazeni
udrzitelného rozvoje azaméfuje Se naoblast environmentalni. Diky tomuto
standardu se podle (Kuldova, 2010) muze piihlasit k ochrané zivotniho prostiedi
azavést environmentalni management do své strategie, jak u soukromych,
tak narodnich podnikii. Ramec EMAS téZ napomaha podnikiim k efektivnéjsimu
vyuzivani zdroji, pomaha dosahnout harmonie s pravnimi ptedpisy anapomaha
snizovat dopady svych aktivit na Zivotni prostiedi. Po podnikach je vyzadovano

kazdoro¢ni vykazovani environmentalnich reportt.

4.4 Tvorba kritérii a komparace ramcu

Tteti faze vyzkumu se opird 0 zjisténé informace a ziskana data z predchozich fazi
vyzkumu. Diky témto ziskanym datum mazou byt vytvofena kritéria, podle kterych
budou porovnavany jednotlivé standardy anazakladé komparace vybran
ten nejvhodnéjsi pro dievozpracujici a lesni podniky. V kritériich byly zohlednény
vysledky z vyzkumu, at'uzsejednd o druhy témat, kterd jsou podniky ve svych
nefinan¢nich reportech zohlediiovany nebo byly zohlednény informace o tom,
jak ma podle dfevozpracujicich a lesnich podnikii nefinan¢ni report vypadat.

Jak ma byt naro¢ny na vypracovani, ¢i jaké konkrétni maji byt nefinan¢ni informace.

60



4.4.1 Uréeni kritérii

Z ptedchozich Setfeni bylo vyhodnoceno, Ze dfevozpracujici alesni podniky,
jezsetadi do Spoledenstva dievozpracujicich podnikti v CR a Asociace lesnich
a difevozpracujicich podnikti z vEtsi ¢asti vykazuji nefinan¢ni informace podle svého
vlastniho systému. Tyto podniky byly hlavnim zdrojem informaci o tom,
Co je pro dievozpracujici alesni podnik stézejni pfi vypracovani nefinan¢nich
informaci. Tvorba kritérii se opirala hlavné 0 tyto druhy podniki, jelikoz jejich
nefinan¢ni reporty piesné reprezentuji, CO je pro tyto druhy podniku podstatné. Bylo
zjisténo, Zetémto podnikim ve nefinancénich reportech jde oto, aby podaly
informace 0 socialnich  aenvironmentalnich  tématech.  Dale jim jde o to,
aby vykazovani atvorba nefinan¢nich reporti nebylo ¢asové naro¢né a obsahové
obsahlé, ale spiSe se konkrétné dotykaly urcitych vybranych témat. Na zakladé téchto
informaci bylo vytvofeno 7 kritérii, podle kterych nésledné¢ dojde k doporuceni

nejvhodnéjsiho standardu pro dievozpracujici a lesni podniky:

Prvni Kritérium

Podle vyhodnocenych informaci z vyzkumu bylo zjisténo, Ze podniky ve svych
reportech z vétsi casti zohlednuji témata vétSinou ze vSech oblasti a vétSinou
neupfednostiiuji Z&dnou z téchto oblasti na ukor druhych. U podnikd, jez vykazuji
nefinanéni informace svou vlastni metodikou, vSak je patrné, Ze témata ze socialni
oblasti jsou mnohem vice rozebirana. Anitémata 0 environmentalnich otazkach
nezustavaji dfevozpracujicim alesnim podnikim vzdalend. Z tohoto vysledku
jde usoudit, ze dfevozpracujici alesni podniky by mély své nefinancni informace
zaméfit na socialni témata (informace 0 zaméstnancich, informace 0 podminkéch
pro zaméstnance, informace 0 benefitech aodménach, informace 0 podporu
Vv regionu Vv socialnim prostiedi, informace 0 bezpecnosti prace, informace 0 ochrané
zaméstnancl, informace 0 komunit€) nebo environmentdlni témata (informace
0 ekologické zameétenosti, informace 0 inovacich, které chrani Zzivotni prostredi,
informace o ekologickych praktikdch podniku, informace 0 ochrané zivotniho

prosttedi, informace 0 usili vynaloZzeného na ochranu Zivotniho prosttedi);
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Druhé Kritérium

Druhé kritérium, které je nutné zminit je skute¢nost, aby vykazané informace byly
ovétitelné. Pokud by podnik vykazal informace a nebylo je mozné ovéfit miizou byt
tyto informace smys$lené ¢i zavadéjici. Podnik by ziskal moznost toho, Ze bude
zvefejiiovat  jen ty informace, jezjsou pro n¢j prospésné  a zkresluji  obraz
0 nefinan¢nich ¢innostech podniku. Pokud by tyto informace byly zvefejnovany
mohly by byt pouzivany ipro PR aktivity apodavat nepravdivy obraz 0 daném

podniku;

Treti kritérium

Treti kritérium Se zabyva konkrétnosti obsahu reportu. Ve vysledku to znamena,
aby dany standard vykazoval konkrétni informace 0 danych tématech spiSe
nez 0 téch obecnych. Podle vyzkumnikt (Kasparova, Kunz 2013) je konkrétnost
obsahu reportu dilezita pro podniky samotné. Je nutné, aby podniky piesné védély,
jaké informace maji vykazat. V soucasné dobé podniky Castokrat nevédi, o0 jakych
informacich maji informovat a ubiraji se k vykazovani informaci obecngjsiho razu.
Nastava poté moznost porovnavani informaci s ostatnimi podniky a moznost

vyhodnocovat dané informace v zavislosti na ostatnich podnicich;

Ctvrté kritérium

Ctvrté kritérium rozebird problematiku periodicity vykazovani nefinanénich
informaci. Je zadouci, aby reporty byly vykazovany pravidelng, aby byl viditelny
progres ¢iupadek a mozné porovnani s predeSlymi obdobimi. Toto kritérium takeé
zohlediiuje moznost zdjmovych skupin porovnavat vykédzané informace ve stejném
obdobi. Tim, ze budou informace vykazovany ve stejném casovém obdobi bude mit
zanasledek vétsi diveéryhodnost a aktualnost. Je nutné také zohlednit periodu

vydavani danych reporti;

Paté kritérium
Paté kritérium se zabyva ¢asovou naro¢nosti. Tedy jak moc je ¢asové naro¢né dany

nefinan¢ni report vytvorit. Je dulezité, aby vykazovani informaci nebylo pro podniky

obtizné  anarocné. Zvyzkumu  jepatrné, zetento divod  je jednim

62



z nejpravdépodobnéjsich diivodi, pro¢ podniky vykazuji své nefinan¢ni informace

podle svého vlastniho systému, nez aby vyuzily néktery ze znamych standardu;

Sesté kritérium

Sesté kritérium bere v potaz finanéni naronost navykazovani nefinanénich
informaci. Drevozpracujici alesni podniky uvedly v Setfeni, Ze je pro n¢ dulezité,
aby vytvareni podle znamych standardii nebylo zpoplatnéno. Pokud je dany ramec

finan¢n€ zpoplatnén ztraci pro vétsinu podniki perspektivnost;

Sedmé kritérium

Sedmé kritérium Se zabyva rozsahem reportovani nefinan¢nich informaci, respektive,
zda je v daném ramci zahrnutd podminka na rozsah reportu. Tedy, jak by dany report
mel byt velky. Tuto skute¢nost uvadéji dievozpracujici a lesni podniky, jako méné
dulezitou a spiSe je od reportovani podle znamych standardu odrazuje, avSak podle
vyzkumniku (Kasparova, Kunz 2013) je nutné, aby reporty danych podnikd byly
podobné velké, aby mohlo dochazet k porovnavani vykazovanych nefinanénich

informaci.

4.4.2 Komparace standardu podle Kkritérii

Po urceni kritérii je nutné ziskat informace 0 jednotlivych standardech. K tomuto
poslouzily informace, které byly popsany v charakteristikach jednotlivych standardi
a také informace, které byly ziskany z odborné literatury (Kasparova, Kunz 2013).
Byly vyhledavany informace o oblastech, nakteré se v jednotlivych standardech
zamé&fuje, dale pak idaje 0 obsahu danych reporta. Byly vyhledavany data
0 pozadavcich naovéfeni informaci, rozsahu reportu aperiodu vydavani.
Dale vyhledavani informaci 0 zpoplatnéni daného standardu a skutecnosti 0 ¢asové

naro¢nosti pfi vypracovavani reportu.

Standard Global Reporting Initiative (GRI) ve svych reportech zahrnuje témata,
at’ se tykaji socidlni, environmentalni nebo ekonomické oblasti. Pii pfistoupeni
ktomuto standardu je nutné pocitat s pozadavkem narozsah reportu, ovéfeni
informaci i periodicitu vydavani nefinanénich informaci. Tento standard se snazi

0 to, aby obsah reportu byl konkrétni. Standard Global Reporting Initiative na svych
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internetovych strankach uvadi (globalreporting.org), Ze podniky musi vykazat
50 ukazateld vykonnosti (10 ekonomickych, 16 environmentalnich, 24 socialnich),

vV

neni financné zpoplatnéna.

Oproti tomu standard Global Compact, ktery patii podle OSN k jednim
Z nejpouzivanéjSich na podnikové trovni, je pfi vytvaieni reportu podle tohoto ramce
7¢ obsah reportu je spiSe obecného razu. Obdobné jako jiz uvedeny standard GRI
se zamé&fuje jak na ekonomickou, socialni, tak i environmentalni oblast pfi volbé
vykazovanych témat. Global Compact obdobné¢ pozaduje ovéfeni informaci
i periodicitu vydavani. Co se ty¢e pozadavku na rozsah reportu, tak ten u standardu
Global Compact neni. To je vyzkumniky (Kasparova, Kunz 2013) kritizovana véc,
jelikoz poté nemiize dojit k dostatecné porovnatelnosti a komparaci podnikli mezi

sebou. Vytvareni a vykazovani reportd neni finanéné zpoplatnéno.

Standard AA 1000, ktery ve své knize blize rozebira (Kunz, 2012), se zamétuje
na témata ze vSech oblasti. Pozadavek na ovéfovani informaci je zde stejny jako
u dvou predchozich standardi, avsak tento standard nepozaduje periodicitu vydavani
aneudava piesné¢ dany rozsah reportu. CosetyCe obsahu, tak ten je spise

jako pfedchozi standardy tvorba reportll neni finanéné zpoplatnéna.

Dalsim standardem, ktery je nutné zminit je SA 8000. Jak uvadi (Kuldova, 2010)
tento standard oproti ostatnim Se zamétfuje nahlavnich 8 témat (détska prace,
diskriminace, zdravi pracovnikli, bezpecnost pracovnikli, pracovni doba,
odménovani, svoboda sdruzovani, disciplinarni praktiky). Tim, Ze tento ramec
zohlednuje jen jednu oblast je i mnohem méné Casové naro¢ny. Obsahové je tento
typ reportu spiSe obecné&jsiho razu, jelikoz report obsahuje pfesné 8 témat je rozsah
tohoto reportu presné dany. Pozadavky na ovérovani tieti stranou nejsou a periodicita
vydavani je standardem spiSe doporucena nez zadvazna. Zpoplatnéni U tohoto ramce

Ize téZ vyloucit.

Obdobn¢ jako standard ptedchozi se standard EMAS zabyva pouze tématy z jedné
oblasti, a to z oblasti environmentalni. Obsahové je standard konkrétni a po podniku
je pozadovan jisty rozsah jeho reportu. Taktéz, jako ptfedchozi reporty neni

zpoplatnén. Jelikoz se zabyva tématy zjedné oblasti je Casoveé rovné€Z nendrocny.

64



Oproti standardu SA 8000 ma standard EMAS pozadavky nato, aby reporty byly

ovefované tieti stranou.

Standard, ktery se ukazal jako ten nejpouzivangj$i dievozpracujicimi a lesnimi
podniky je standard OECD. Ten se snazi vykazovat informace ze vSech oblasti,
jak uz ekonomické, socialni, tak i environmentalni. Kritici davaji tomuto standardu
za chybu, ze témata, ktera rozebira Castokrat rozebira pouze obecné. Proto mizeme
prohlasit, ze vykazovani podle tohoto standardu je podle obecného razu. Z tohoto
divodu jsou castokrat tyto standardy pouzitelné spiSe pro rozvojové zemé.
Pozadavky tohoto standardu jsou jak narozsah reportu, periodicitu vydavani,

tak i na ovéfovani informacich tieti stranou. Vytvafeni reportd neni financné

24

wevr

na obsah reportu jsou velmi konkrétni, dale standard pozaduje ovéfovani informaci,
urCuje rozsah reportu i periodicitu vydavani. Jeho komplexnost ma za nasledek,
Ze jako jediny zramci je finanén€ zpoplatnén. Tento standard se snazi ve svych

tématech zahrnout vSechny oblasti.

Pro snaz§i orientaci byla vytvofena tabulka (Tabulka 6), kde je znazornéno,

zda standard spliuje uréena kritéria.
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Tabulka 6: Komparace vybranych standardi

. Pozadavek Pozadavek|Pozadavek| ~ ,

Oblasti o ] Casova

Standard na ovéfeni|Obsah reportu| na rozsah |na periodu| ,
narocnost

o Zpoplatnéni
zaméfeni . , .
informaci reportu | vydavani

Environment
alni,
ekonomické,
socialni
Environment

Global alni,
Compact | ekonomicke,
socialni
Environment
alni,
ekonomické,
socialni

GRI Ano Konkrétni Ano obecny |Naro¢néjsi Ne

Ano Obecné Ne Ano Nenaroc¢né Ne

AA 1000 Ano Konkrétngjsi Ano Ne Naro¢néjsi Ne

SA 8000 Socialni Ne Obecné Ano obecny |Nenarocné Ne

EMAS E”V';c’h:l,mem Ano Konkrétni | Ano Ano  |Nendrocné Ne
Environment
alni,
ekonomické,
socialni
Environment
alni,
ekonomické,
socialni

OECD Ano Obecné Ano obecny |Néro¢néjsi Ne

1SO 26000 Ano Konkrétni Ano obecny | Naroc¢né Ano

Zdroj: Inspirovano Kasparova a Kunz, 2013

4.5 Zvoleni nejvhodnéjsi metodiky pro vykazovani nefinan¢nich

reporti

Byly provedeny vSechny 3 faze vyzkumu a nazéklad¢ vysledkli byla zvolena
ta nejvhodnéjsi metodika pro vykazovani nefinancnich informaci podle standardu
Global Reporting Initiative. Metodika podle ramce Global Reporting Initiative
splituje nejvice stanovenych kritérii, ktera byla urCena pro dievozpracujici a lesni
podniky. Tento standard se zabyva tématy ze vSech tii oblasti (ekonomické, socialni
a environmentalni). Kvili této skutecnosti, jako ten nejvhodné€jsi nemohl byt zvolen
standard EMAS ani standard SA 8000, které ve svych reportech upfednostiiuji pouze
jednu z téchto oblasti. Vybrany standard spliuje pozadavky na periodicitu vydavani
aoveéfovani informaci, coz je pro dievozpracujici alesni podnik  stézejni.
Dale standard Global Reporting Initiative spliiuje pozadavek narozsah reportu,

coz je stézejni pro to, aby jednotlivé ramce mohli byt porovnatelné zajmovymi
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skupinami (stakeholdery). Z divodt toho, ze nespliuje pozadavky na periodicitu
vydavani atvorba reportu je ¢asové naro¢na nemohl byt vybran standard AA
1000. Obsah reportu by podle Setieni, které prob&hlo na vzorku dfevozpracujicich
a lesnich podnicich, mél dotykat témat konkrétn€, coz nespliuje standard Global
Compact. Z tohoto divodu nemohl byt zvolen jako ten nejvhodnéjsi ani standard
OECD. Standard 1SO 26000 tuto podminku spliiuje, avSak jeho nevyhodou je,
7e tvorba a vykazovani report podle této metody je zpoplatnéno a jeho vypracovani
je velmi Casové naro¢né. Jako nejvhodnéjsi standard pro vykazovani nefinancnich
informaci se tedy jevi standard Global Reporting Initiative. Tento standard splituje
Sest ze sedmi zadanych kritérii. Jediné kritérium, které nespliiuje je, Ze vytvareni
reporti podle této metodiky je asové naro¢néjsi Podle (Kasparova, Kunz 2013)
je jednim z nejpouzivanéjSich standardi pro vykazovani nefinan¢nich informaci

v Ceské republice, to tedy podporuje vysledek tohoto vyzkumu.

4.6 Vytvoreni vlastni metodiky pro vykazovani nefinancnich

informaci

Ve vyzkumu mohlo byt pfistoupeno ke ¢tvrté fazi vyzkumu. Pro tvorbu vlastni
metodiky pro vykazovani nefinan¢nich informaci byly pouzity ukazatele, které
informuji 0 obecnych informacich dané¢ho podniku. Tedy co se tyCe organizace
daného podniku, struktury vladnuti, informace 0 vyznamnych dodavatelich
a odbératelich, informace 0 manazerském fizeni ainformace o vykazovanych
zpravach. Dalsi ukazatele informuji 0 specifickych informaci, které se tykaji témat
dilezité konkrétné pro lesni a dfevozpracujici podniky. Ukazatele jsou rozdéleny
do n¢kolika oblasti. Jednou znich je ekonomicka oblast, ktera informuje
0 vyznamnych nepfimych ekonomickych dopadech nebo 0 boji s korupci
a uplatkarstvim. Dalsi oblasti, jez je pro dievozpracujici podniky a lesni podniky tou
vice dulezitou je socialni oblast. Jednd se o informace o0 zaméstnancich nebo
0 podminkach, které¢ jsou podnikem vytvofeny prozameéstnance. Poslednimi
specifickymi ukazateli jsou ukazatele zamétfujici se na environmentalni oblast. Tato
oblast je podle predchozich Setfeni tou nejvice dilezitou pii vykazovani nefinan¢nich
informaci u dievozpracujicich a lesnich podnikii. Ukazatele se v této oblasti dotykaji
témat ohledn¢ ochrany zivotniho prostiedi, co dany podnik d€la pro trvale udrzitelny

rozvoj a konkrétni informace 0 ¢erpani jednotlivych zdroju (elektiina, voda, plyn).
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Dale se snazi informovat 0 odpadovém hospodaistvi a recyklovatelnosti vzniklych

odpad.

Pfi tvorbé metodiky bylo pfihlizeno k informaci, které¢ byly 0 dfevozpracujicich
a lesnich podnicich zjistény pii literarni reSerSi a také pii vyzkumu, ktery probihal
telefonickym dotazovanim. Na zdkladé ziskanych a zanalyzovanych dat bylo
zjisténo, jaké druhy témat jsou pro dievozpracujici a lesni podniky pfi vykazovani
nefinan¢nich informaci stézejni. Dale byly také zjistény praktické informace o tom,
jak by optimalni report pro dievozpracujici pramysl alesni hospodaistvi mél

vypadat, tak aby byl nejen konkrétni, ale také prakticky.

Stfidmé inspirace pro tvorbu vlastni metodiky pro vykazovani nefinancnich
informaci téZ byla podle zndmého standardu Global Reporting Initiative, ktera
se taktéz zabyva tvorbou nefinan¢nich reportii pro organizace podnikajici v lesnictvi.
Tvorba otazek byla na principu toho, aby dotazované otazky byly co nejkonkrétné;jsi
a nejstruénéj$i. To ztoho duvodu, aby respondenti nadané otazky odpovidali
€0 moznd nejstrucnéji a nejvécnéji a tim bylo docileno toho, Ze report bude mit sice
ureny rozsah, avSak odpovédi budou vécné a konkrétni, tim pddem vypracovani

tohoto nefinan¢niho reportu podle vlastni metodiky probéhne v €0 nejkratSim Case.

Tim bude splnéna i ¢asova naro¢nost na dany nefinancni report.

Tato vlastni metodika byla vytvofena tedy v takovém rozsahu atakové mife,
aby podala comozna nejvérohodngjsi obrazek 0 nefinan¢nich informacich

dievozpracujiciho a lesniho podniku a zaroven splnila vSechna kritéria, kterd byla

vvvvvv

4.6.1 Jednotlivé ukazatele

Jak uz bylo feceno, ukazatele byly rozdéleny podle vSeobecnych a specifickych

daného podniku.
Vseobecné ukazatele:
1) Nazev organizace — podani informace 0 obchodnim jménu daného podniku;

2) Pravni forma organizace — poskytnuti informace 0 jakou pravni formu

podniku se jedna (obchodni spole¢nost, nadace, spolek, sdruzeni, atd...);
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3) Umisténi sidla — informace o tom, kde se dana organizace nachazi;

4) Predmét podnikani — uvedeni udaji v jakych oblastech dana organizace
podnika;

5) AKktivity, sluzby, produkty — vyrobou jakych produktl Sse organizace
zabyva, jaké sluzby poskytuje a jaké aktivity provadi v oblasti podnikani;

6) Umisténi provozii — wuvedeni, Kkde senachazeji jednotlivé provozy
organizace;

7) Clenstvi ve spolcich — Vv jakych spolecenstvech a spolcich Se organizace
sdruzuje;

8) Rozsah organizace — uvedeni informace 0 velikosti podniku, ro¢niho obratu
ainformace ovyméfe pozemkl, které mapodnik ve vlastnictvi
a obhospodaruje;

9) Struktura Fizeni — informace o fizeni a spravé dané spole¢nosti;
vyuzivanych dodavatelich;

11) Informace 0 odbératelich — uvedeni 1udaji 0 nejvyuzivanéjsich

12) Informace o vykazovanych dokumentech — informace o vykazovanych
dokumentech, které spoleénost periodicky i narazové vykazuje;

13) Cyklus vykazovani zprav — informace o tom, jak ¢asto a v jaké periodicité
jsou jednotlivé zpravy vykazovany;

14) Informace o trzich — poskytnuti informace 0 tom na jaké trhy se organizace
zamé&fuje a na jakych trzich organizace podnika,

15) Certifikace — Jakymi druhy certifikaci dana spole¢nost disponuje;

16) Manazersky pristup — zdase spolecnost zabyva problematikou
transparentnosti, spokojenosti zakaznikli, zabezpecCeni dat; zdravim

a bezpecnosti; zaméestnanosti.
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Specifické ukazatele:

Ekonomicka oblast:

1)

2)

Vyznamné nepiimé ekonomické dopady — urcit¢ ekonomické dopady
na zamestnance, zékazniky, komunitu, spole¢nost a vladu (tvorba pracovnich
mist, zlepSeni infrastruktury, dojezdova dostupnost pro zameéstnance, odvody
dani);

Boj proti uplatkaistvi a korupci — co organizace déla pro to, aby zabranila

korupci a uplatkatstvi (obranna opatieni).

Socialni oblast:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Pocet zaméstnanci - informace o poctu prijatych a propusténych
zamé&stnanci, zastoupeni muzl a Zen v organizaci;

Pi#ijimani novych zaméstnanci — informace o tom, na jakych pozicich byli
pfijati novi zaméstnanci,

Systém Fizeni bezpe¢nosti a ochrany pri praci — jak jsou dani zaméstnanci
chranéni pti praci. Co déla organizace pro ochranu zdravi svych zaméstnanct.
Jaci zaméstnanci patii do tohoto systému fizeni bezpe€nosti a ochrany
pfi praci;

Skoleni BOZP — kdy a po jaké dobé je provadéno $koleni a progkolovani
zaméstnancu ha BOZP;

Lékatské sluzby — jakjsou =zajistény pravidelné Iékarské kontroly
zamestnancu;

Informace o pracovnich turazech — informace o0 pocétu azavaznosti
pracovnich urazii;

Podpora zdravi pracovniku — jaké aktivity organizace provadi na podporu
zdravotni zptisobilosti zaméstnanctl;

Benefity pro zaméstnance — jaké benefity jsou zaméstnanctim poskytovany
(délka dovolené, ptispevky, odmeény);

Aktivity pro spoleénost — jaké kroky podnikd organizace pro podporu

spolecnosti (PR aktivity, sponzoring, podpora regionu, pofadani akct).
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Environmentalni oblast:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Spotfeba energie v ramci organizace — jaké druhy energie organizace
vyuziva, jak se vyuzivand energie vyrabi, jaka je jejich spotfeba, odkud
ziskava energii (vlastni vyroba, dodavatelé);

Spotieba vody — kolik vody organizace spotfebuje a na jaké ucely (hygiena,
péstovani), jak zajistuje organizace navratnost vody do ptirody, trvalé
hospodateni s vodou; z jakych zdroji je voda ziskdvana ajaci jsou hlavni
dodavatelé;

Vlastnéné nebo pronajaté pozemky v blizkosti chranénych oblasti —
informace o tom, zda existuji n&jaké pozemky, které se nachazi v blizkosti
chranénych oblasti, co déla organizace pro ochranu ptirody a biodiverzity
V téchto oblastech;

Odpadni voda — informace o tom, jak je odvadéna odpadni voda, odbératelé
této odpadni vody;

Nakladani s odpady — tudaje otom, jak organizace naklada s odpady,
jak dochazi k nakladanim s odpady z vyroby, objem vzniklych odpadd;
Pouzivani chemickych pripravkia - pouzivani pesticidl; vyuzivani
chemikalii pii vyrobg;

Emise sklenikovych plynu — informace o ptimych emisich vypousténi oxidu
uhlic¢itého, oxidu dusného a methanu pii vyrob¢ ¢i spalovani fosilnich paliv;
Pouzivané recyklované materialy — informace, zda jsou pii vykonu ¢innosti
pouzivany recyklované materialy;

Informace o inovacich — tudaje 0 inovacich, které napomahaji ochrané

zivotniho prostiedi;

10) Stroje a dopravni obsluha — ziskani informaci 0 poétu pouzivanych stroji

a dopravnich prostiedkt; informace 0 tom, jak jsou tyto stroje a prostfedky

pohéanéné.

Téchto 37 ukazatelli bylo vytvofeno nazdkladé zjisténych informaci, které jsou

stéZejni pro dievozpracujici primysl alesni hospodaistvi. Byly vybrany tyto

ukazatele natato témata, jelikoz lesni a dfevozpracujici podniky pii vykazovani

svych nefinan¢nich informaci podle vlastniho systému castokrat zvetejnovali tyto

druhy informaci. Pfi utvafreni téchto ukazatelti téz doslo k inspiraci u jednotlivych
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znamych standardd, konkrétné u standardu Global Reporting Initiative, jelikoz tento

standard poskytuje nefinanéni reporty pravé organizacim, jez podnikaji v lesnictvi.

4.6.2 Hodnoceni vytvorené metodiky pro vykazovani nefinanénich

informaci

Tato vytvofena metodika spliuje kritéria, kterda byla vytvofena zaucelem
porovnavani jednotlivych standardt. Témata, kterd jsou touto metodikou vykazovana
se dotykaji vSech 3 oblasti, jak ekonomické, environmentalni, tak i socialni.
Informace, které jsou touto metodikou ziskavany jsou konkrétni a diky tomu, Ze jsou
informace rozd€leny do jednotlivych ukazateld, takjsou tyto informace
I porovnatelné. Ukazatele udavaji téz moznost ovéfeni. Aby zvetejiiované informace
byly porovnatelné je nutné, aby byly aktualizovany, coz zajisti periodicita
vykazovani téchto nefinan¢nich informaci. Rozsah reportu je dany jednotlivymi
ukazateli, zalezi vSak najednotlivych organizacich, jak obsahlé budou responze
na tyto ukazatele, z tohoto divodu lze odvodit, ze vypracovani nefinan¢niho reportu
podle této metodiky nebude Casové narocné, avSak toto kritérium bude mozné
potvrdit az pii aplikaci nauréity podnik, vtomto piipadé na Skolni lesni podnik
v Kostelci nad Cernymi lesy. Tato metodika nebude jakymkoliv zptisobem
zpoplatnéna, zisky, které utrzi budou zaloZeny na dobrovolnosti jednotlivych

odbérateli a ziskané finance by mohli byt pouzity na piipadné aktualizace.

4.7 Vysledna aplikace na Skolni lesni podnik v Kostelci

nad Cernymi lesy

Po schiizce se zaméstnanci Skolniho lesniho podniku v Kostelci nad Cernymi lesy
ajejich ochotného zodpovézeni vytvofenych otdzek mohlo dojit k sestaveni
nefinan¢niho reportingu za rok 2021, ktery byl sestaven podle vytvoiené metodiky.
Mohlo dojit tedy k posledni fazi vyzkumu. Tento report se sklada z 37 vSeobecnych
a specifickych ukazateli, které vytvoii uceleny obraz navykazované nefinan¢ni

informace. Na vSechny ukazatele mohlo byt odpovézeno.
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Vseobecné ukazatele:

1)

2)
3)
4)

5)

6)

7)

Nazev organizace — Skolni lesni podnik v Kostelci nad Cernymi lesy, ICO:
604607009;

Pravni forma organizace — Vysoka skola;

Umisténi sidla — Kostelec nad Cernymi lesy, namésti Smifickych 1, 281 63;
Pfedmét podnikani — Poskytovani sluzeb prozeméd¢lstvi, zahradnictvi,
rybnikafstvi, lesnictvi ~amyslivost, ubytovaci sluzby, nakladani
s reproduk¢nim materialem lesnich dievin, zpracovani dieva;

Aktivity, sluzby, produkty — Zaji§téni praxi a cviéeni pro studenty CZU,
pedagogicka Cinnost, exkurzni ¢innost, podpora pfi zpracovani odbornych
praci a vyzkumnych ukold, zajisténi manipulace se dievem a jeho doprava,
drevaiskd vyroba ve formé& feziva a pfidruzenych sortimentl (Stépka, piliny,
kara, palivo, vlédknina), produkce paliva, produkce sazenic, prodej lesnich
rostlin, prodej okrasnych rostlin a zahradnického materidlu (substraty,
raSeliny, léCivé rostliny), doprava rostlin, provoz lesnich Skolek, provoz
kaskady rybnikt naJevanském potoce, produkce ryb, provoz myslivosti
aprodej ulovené zvétiny zrezijnich honiteb, opravy zahradni techniky,
oprava lesnické tézebni techniky, oprava manipulac¢nich prostiedk
a pilafskych technologii, provoz zameckého aredlu, pofadani eventl (svatby,
workshopy), zajiStovani cataringu, ubytovaci sluzby, pronijem rekreacnich
prostor, zajisténi provozu lesniho hospodafstvi, samovyroba palivového
dreva;

Umisténi provozi — stfedisko lesni spravy (Pod hrazi 7, Jevany 281 66),
stiedisko drevaiské vyroby (Pila Smrciny, Na staré cesté 223, Jevany 281 66,
stiedisko okrasnych a lesnich skolek (V lanech 214, Jevany 281 66), sttedisko
sluzeb (namésti Smitickych 1, Kostelec nad CL), stiedisko opravy, udrzby
a dilen (Kostelec nad CL);

Clenstvi ve spolcich — Skolni lesni podnik se sdruzuje v nékolika spolcich.
Na zakladé lesni vyroby je sdruzovan do Spolecenstva dievozpracujicich
podnikii v CR. Dale Sdruzeni vlastnikii obecnich asoukromych lest
v CR (SVOL). Nazakladé rybaistvi je SLP ¢lenem Rybaiského sdruZeni
Ceské republiky a na zakladé pedagogické ¢innosti je SLP &lenem SdruZeni

lesnich pedagogti;
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8)

9)

Rozsah organizace — Vyméra pozemkd, které ma podnik ve vlastnictvi
jekroku 20215637 ha. Skolni podnik obhospodaiuje také 782 ha
pronajatych pozemki, které jsou pozemky urcené k plnéni funkce lesa.
Podnik se fadi mezi stifedné velké podniky. Dale podnik obhospodaiuje 74 ha
rybni¢ni soustavy v oblasti Jevanského potoka;

Struktura Fizeni — Struktura vedeni spolecnosti je liniové $tabni organizacni
struktura. V &ele SLP je feditel (Ing. Zdenék Machagek Ph.D.), ktery je viak
zodpovédny rektorovi univerzity. Ekonomicky naméstek (Ing. Be. Svec
Otakar Ph.D.), vyrobné technicky naméstek (Ing. Karel Blazek), spravni
naméstek (Ing. Jiti Neuhofer) a sekretariat tvoii tzv. §tab, ktery je tvofen
odborniky specializovanymi nariizné oblasti fizeni. Rediteli SLP jsou
zodpovédni vedouci jednotlivych vyrobnich apomocnych stiedisek.
At uz se jedna o referenta pro hlavni ¢innost (Ing. Radek Kajfosz), vedouciho
stiediska dfevaiské vyroby (Jan Drtikol), vedouciho stiediska zdmku a sluzeb
(Bc. Jakub Janda), vedouciho stfediska okrasnych alesnich Skolek

(Ing. Vojtéch Varga), ¢i vedouciho lesni spravy (Ing. Jan Povolny);

10) Informace o dodavatelich — Nejvétsimi dodavateli za minuly rok na poli

prace byl podnik Kloboucka lesni s.r.o. Dale pak dodavatelem energii byla
skupina CEZ, jezpodniku dodava elektfinu. Dal§im vyznamnym
dodavatelem zarok 2021 byla spolecnost Tatra, ktera se stara 0 dopravni

prostiedky, které SLP vlastni;

11) Informace o odbératelich — Nejvétsimi odbérateli dievaiské vyroby byly

zarok 2021 spole¢nosti Stora Enso, Wood Paper a.s., Less Timber s.r.o.,

Kasalova pila s.r.0. a Bios s.r.o.;

12) Informace 0 vykazovanych dokumentech — Skolni lesni podnik v Kostelci

nad Cernymi lesy vykazuje vyroéni zpravu a udetni zavérku, kde informuje
vefejnost 0 finanénim a nefinan¢nim stavu podniku. Jako interni dokument,
ktery je vykazovan pro informace mezi zaméstnanci je vykazovan

wZpravodaj®;

13) Cyklus vykazovani zprav — Cyklus vykazovani téchto vyrocnich zprav,

ucetnich zavérek a Zpravodaju je kazdy rok;

14) Informace o trzich — Skolni lesni podnik se pohybuje na nékolika trzich.

Témi stézejnimi jsou vetejny trh, trh prace, burzovni trh, bazarovy trh,

spottebitelsky trh;
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15) Certifikace — Skolni lesni podnik disponuje nékolika certifikacemi. Tou

nejdilezitéjsi je certifikace PEFC, do které patii certifikat spotiebitelského
fetézce C — O — C. Ten deklaruje stav, resp. Sleduje pohyb dfevni hmoty
avymezuje jiptes cely spotiebitelsky fetézec. Tzn. od stojicich stromd,
az po vyrobky ze dfeva. Udava tedy puvod dfeva. Dalsimi certifikacemi,

kterymi SLP disponuje je Prohlgeni 0 shodé a Rostlinolékaisky certifikat;

16) ManazZersky p¥istup — Skolni lesni podnik kazdoroéné sestavuje kratkodoby

marketingovy plan, kde jsou uvedeny marketingové strategie, které by mél
SLP ve svém manaZerském piistupu uplatiiovat. Tim, Ze je bankovni udet
zvefejnény, miZeme fict, 7e se SLP stavi K transparentnosti kladngé. SLP
setéz snazi poskytnout zdkaznikim ty nejleps§i obchodni podminky
na zakladé zpétnych vazeb, kterou jsou zakazniky SLP poskytovany,
at’ uz na bazi ptimé zpétné vazby nebo formou ratingu v ramci Google profilu

¢i facebookového profilu.

Specifické ukazatele:

Ekonomicka oblast:

1)

2)

Vyznamné nepiimé ekonomické dopady — Skolni lesni podnik v Kostelci
nad Cernymi lesy provedl v roce 2021 opravy asfaltového povrchu na lesnich
cestach L1 v délce 1,5km, dale vybudoval vroce 2021 nové lesni cesty
Llvdélce 1,8km. Timto nepiimo pfispél klepSi pfistupnosti lest
pro rekreaéni ucely vefejnosti. Déle v rybnicich, jez jsou pod spravou SLP
se hospodati zpisobem takovym, Ze se rybniky nehnoji a ryby se krmi obilim,
coz zlepSuje kvalitu vody v rybnicich. Tato zvySena kvalita vody umoziiuje
rekreaéni &innost U t&chto rybnicich. SLP svou ¢innosti nepfimo ovlivnil téz
zameéstnanost v regionu, jelikoz v roce 2021 uvolnil 23 pracovnich pozic;

Boj proti uplatkaistvi a korupci — K tomu, aby nedochézelo k tplatkaistvi
a korupci  je vytvofen systém, kde objednavky prochazi schvalovacim
procesem. Dadle jsou zakéazky regulovany zdkonem O vetejnych zakazkach.

K obranym opatfenim téz patii burzovni obchod nebo uzavirani smluv.
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Socialni oblast:

1)

2)

3)

4)

Pocet zaméstnanci — Skolni lesni podnik v Kostelci nad Cernymi lesy v roce
2021 zaméstnaval celkem 160 zaméstnanct. Z téchto 160 zaméstnanct bylo
122 délnickych pracovniki (pohybujici se napile au dievaiské vyroby)
a 38 technickohospodatskych pracovniki;

Pfijimani novych zaméstnanci — Novych zaméstnanci bylo v roce
2021 piijato 27 a odeslo 27 zaméstnancii. Nejcastéjsim ditvodem ochodu bylo
naplnéni dichodového véku ¢&inespokojenost zaméstnancli s finanénim
ohodnocenim, celkova nespokojenost ¢i nespokojenost vedenim spole¢nosti.
Tyto pozice opoustély z vétSiny zaméstnanci na délnickych pozicich. V roce
2021 byly vytvoieny nové dvé pozice na lesni spravé (technici Se specializaci
na myslivost a rybaistvi) a jedna technicka pozice (technik vyroby);

Systém Fizeni bezpe¢nosti a ochrany p¥i praci — Zaméstnanci jsou v SLP

rozdéleni do 4 kategorii podle rizikovosti prace, kterou vykonavaji:

1) Prvni skupina — kancelaiské prace;

2) Druha skupina — zvySena fyzicka namaha, vystaveni teplu a chladu;

3) Druha rizikova skupina — vysoky hluk, celkové vibrace (traktoristi);

4) Treti skupina — ovlivnéna vysokym hlukem, vibrace rukou

(dfevorubci);

Hygiena prace schvaluje, jaké profese maji narok na ochranné pomicky
narok. Druhé rizikové skupiné jsou poskytovany sluchatka, kterd omezuji
hluk do urcitych decibeld. Treti skupiné jsou poskytovany antivibraéni
rukavice, neprofezné kalhoty. VSem délnickym pracovnikim jsou
poskytovany montérky, zimni bundy, Cepice proti slunci, ¢epice proti chladu,
pracovni rukavice, termopradlo a také Cistici prosttedky pro hygienu (Solvina,
mydlo). VSem profesim bylo v roce 2021 také poskytovany ochranné napoje

a ¢aje pro podporu imunity a respiratory;

Skoleni BOZP — Skoleni BOZP se provadi v intervalu jednoho roku. Jsou
Skoleni vedouci zaméstnanci a technickohospodarsti pracovnici, ktefi poté
skoli pracovniky na délnickych pozicich. Skoleni BOZP probiha na zaklads
legislativy podle zaméfeni nazaméstnance anajejich pracovni napln.

Dale jsou pravidelné provadény Skoleni fidicl, Skoleni pouzivani vozidel,
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5)

6)

7)

8)

Skoleni pozarni ochrany askoleni prvni pomoci. V SLP probihaji téz
specializované Skoleni, kterym jsou $koleni jen urcité profese. Jsou to skoleni
na obsluhu motorové pily, vyzinace travy, elektrického zafizeni
a dale pak Skoleni na nakladani s chemickymi pfipravky na ochranu rostlin;
Lékatské sluzby — Skolni lesni podnik v Kostelci nad Cernymi lesy
ma podnikového 1ékafe (Mudr. Rehakova), s kterym ma uzavienou smlouvu
(spolecnost IREMED s.r.0.). Zameéstnanci musi dochazet na pravidelné
prohlidky. Pravidelnost téchto prohlidek je uréena na zaklad¢ rizikovosti dané
pracovni pozice. Nadramec téchto pravidelnych prohlidek jsou
U zaméstnanci, ktefi provadéji rizikovéjsi praci provadény prohlidky sluchu
(nebezpeci ohluchnuti nasledkem zvySeného hluku) nebo vySetfeni prstové
pletysmografiec (nebezpe¢i ztraty citlivosti v rukou na zakladé¢ vibraci
zpusobené pii praci);

Informace o pracovnich urazech — Informace o pracovnich trazech jsou
k dispozici Vv knize urazi, ktera je nakazdém stiedisku. Pokud dojde
Kk pracovnimu urazu, zaméstnanec ma narok na pracovni neschopnost, kterou
uréi lékaf. Tyto pracovni Urazy jsou SLP ohlaSeny inspektoratu prace,
podnikové pojistovné, zdravotni pojistovné daného zameéstnance a take
odborim. Za rok 2021 bylo zaznamenano 10 pracovnich Grazl. Jsou to Grazy
typu povrchového zranéni, naraZeniny ¢inejriznéj$i vymknuti. Tyto urazy
jsou nejcastéji zapti¢inény narocnou fyzickou praci délnickych profesi;
Podpora zdravi pracovnikai — Skolni lesni podnik v Kostelci nad Cernymi
lesy poskytuje zaméstnancim nékolik podpor na ochranu zdravi pracovnik.
SLP hradi svym zaméstnanctim o&kovéani proti kli§tové encefalitidé veetnd
pfeotkovani. Dale SLP  poskytuje svym zaméstnancim piispévek
naregeneraci V lazenskych zatizenich, bud® podle vybéru jednotlivého
zaméstnance nebo v laznich Tousen, které jsou pod spravou SLP. Déale SLP
podporuje zdravi pracovnikti tim, Zze jim poskytuje vitaminové balicky,
Vv kterych se nachazeji nejriznéjsi vitaminy na podporu imunity a caje;
Benefity pro zaméstnance — Kazdy zaméstnanec SLP ma narok na 25 dni
dovolené v roce. Déle jsou zaméstnancim poskytovany nejriznéjsi benefity.
Témito benefity jsou ptispévek na ozdravovani a lazné, ptispévek na stravu,
ptispévek na wellness, prispévek nadichodové pripojisténi do 500 K¢,

Vv piipadé Ze si zaméstnanec také prispiva. DalSim benefitem je vyuZzivani
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9)

sluzebniho vozidla technickohospodarskymi pracovniky pro soukromé ucely.
Dalsim Dbenefitem je tzv. materialni mzda (zaméstnanci Si mohou brat
odpadové dievo na otop);

Aktivity pro spoleénost — SLP v Kostelci nad Cernymi lesy podporuje
vzdélavani.  Pro spolecnost  vytvaii nejrizngj$i  vzd€lavaci  akce,
kde se uGastniky snaZi vzdélavat v oblastech lesa. SLP poskytuje
pedagogickou ¢innost nejen studentim Ceské zemédélské univerzité v Praze,
ale také vytvaii moznosti vzdélani matetskym Skolam, zakladnim Skolam
a sttednim Skolam. K tomuto slouzi lesni pedagogika, ktera je formou
vzdélavani pro udrzitelny rozvoj, ktera se zaméfuje predevsim na les a jeho
obyvatele. Vzdélavani probiha jako soubor fizenych aktivit a her. SLP vytvaii
pro vetfejnost nejriznéjsi eventy at' uzsejedna 0 organizaci svateb,
mysliveckych plest, riznych piehlidek nebo dnt otevienych dveti. PR
aktivity probihaji na bazi riznych komunika¢nich kanald (socialni sité, tisténa

propagace V periodickych tiskovinach a akce pro vetejnost).

Environmentdlni oblast:

1)

2)

3)

Spotieba energie v ramci organizace — Elektrickou energii ziskava SLP
od dodavatelti. Elektrickou energii distribuuje SLP skupina CEZ. SLP
nedisponuje zadnymi vlastnimi technologiemi na vyrobu vlastni elektrické
energie. Nejvice elektrické energie je spotfebovano na pile. Celkova spotieba
elektrické energie byla za rok 2021 2100 MWh. K vytapéni jsou vyuzivany
lehké topné oleje;

Spotieba vody — SLP spotiebovava vodu z vlastnich studen. Z téchto studen
je voda kvalitni a pitna a je dopravovana vodovodnim potrubi v budovach
organizace. Zarok 2021 bylo spotiebovano 2000 m*této vody. Pro zavlahu
a pro péstovani je Cerpana voda z Jevanského rybniku az rybniku Pafez.
Zarok  2021bylo  spotiebovano 22 000 m®na zavlahu,  pficemz
predpokladany  odbér  prorok 2021 byl vroce 2020 stanoven
na 40 000 m* Pro zachytdvani vody a pro navratnost vody do piirody jsou
vyuzivany reten¢ni nadrze, které slouzi téZ k zavlazovani péstovanych rostlin;
Vlastnéné nebo pronajaté pozemky v blizkosti chranénych oblasti —

Ve spravé Skolniho lesniho podniku se nachézeji 2 chranéné tizemi, v kterych
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4)

5)

6)

probiha hospodafeni odliSnym zplsobem. Néarodni pfirodni rezervace
Vodéradské buciny o rozloze 684 ha je domovem mnoha vzacnych rostlin
a zivoCichu. Hospodaieni v tomto komplexu je v souladu s planem péce, které
vydava Agentura ochrany pfirody akrajiny CR. Dal§im pozemkem, ktery
je ve spravé Skolniho lesniho podniku, ahospodafeni vném je specifické
je Evropsky vyznamna lokalita (EVL) — Posazavské buciny. Hospodatreni
v tomto komplexu je sladéné se souhrnem doporucenych opatieni pro EVL
Posazavské buciny;

Odpadni voda — Odpadni vodu odebira spole¢nost Vodos s.r.o., ktera tuto
odpadni vodu ¢isti v Cistirné odpadnich vod, ktera se nachazi v Kostelci
nad Cernymi lesy v arealu nemocnice. K piepravé této odpadni vody
je vybudovana kanalizace ve mésté. V okoli mésta je rozmisténo téz nékolik
precerpavacich stanic odpadni vody, které tuto odpadni vodu ptecerpavaji
do ¢istirny odpadnich vod. Podle spole¢nosti Vodos s.r.o. kvalita vycisténé
vody byla vsouladu srozhodnutim k nakladani s vodami, ato vypousténi
odpadnich vod dle Zakona ¢. 254 /01 Sb. vydaném vodopravnim tfadem;
Nakladani s odpady — Odpady od Skolniho lesniho podniku v Kostelci
nad Cernymi lesy odebira n&kolik firem. Odvoz odpadil ze zamku v Kostelci
nad Cernymi lesy a ze stiediska dilen zajistuje firma Nykos a.s. Stiedisko
lesni spravy v Jevanech, lesni aokrasni Skoly, pila abytové jednotky
v Kostelci nad Cernymi lesy maji zajistény odvoz odpadt firmou FCC Ceska
republika s.r.o. Velkoobjemovy odpad je odvazen na skladku obce Radim
¢i Caslav. T¥idény odpad je odvazen spolecnosti FCC Ceska republika s.r.o.
Vznikly zelezny, ¢ikovovy odpad je odvazen do kovosrotu spolecnosti
Trojek s.r.o. Pouzit¢é pneumatiky jsou odvazeny spolecnosti Eltma,
napozemku SLP jetéz vytvofené sbémé misto tdchto pneumatik
i pro vefejnost. V celém Skolnim lesnim podniku je povinnosti viech tidit
odpad,;

Pouzivani chemickych pripravki — Pouzivani chemickych ptipravka
je v SLP vyuZivano hlavné pii péstovani alesni vyrobé. Zarok 2021 bylo
pouzito 1500 kg Cervacol EXTRA, coz je repelentni nastroj proti okusu,
Dale pak

400 | Foresteru postfikovaci prostfedek proti klirovci. Dal§im pouzivanym

piipravkem je herbicidni chemicky ptipravek Roundup pii velikosti 900 I.
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7)

8)

9)

Dalsim herbicidem je selektivni chemicky ptipravek Fusilade, kterého bylo
pouzito proti ristu travinam pouzito 1201. Jako dalsi ptipravek, co byl
pouzivan je chemické barvivo Scolycid. VSechny tyto chemické piipravky
jsou pfipravky zanesené v Seznamu povolenych piipravkl a dalSich
prostfedkd na ochranu lesa;

Emise sklenikovych plyni — Emise, které byly vroce 2021 vypustény
do ovzdusi, atuzsejedna okotel nabiomasu, ¢iemise vzniklé
pii primyslovém zpracovani dieva nepiekroCily emisni limity, které jsou
stanoveny zakonem. Emisni limit pro oxid uhelnaty a oxid dusny je hodnota
500 mg/m3v suchém plynu zanormaélnich podminek. SLP kaZdoro¢né
provadi méfeni téchto emisich. Jinak tomu nebylo ani v roce 2021. Vsechny
tyto méfeni vyhodnotily, Ze Skolni lesni podnik nevypousti nadmérné
mnozstvi emisi do ovzdusi;

PouZivané recyklované materidly — Skolni lesni podnik pii obalovani
pfi vyrob&. Timto tedy recykluje pouzity materidl. Dale SLP poskytuje
zakaznikovi znicené palety, jako bonusovy produkt, ktery miize pouzit spolu
S palivovym dievem, jako otop;

Informace o inovacich — Vroce 2021byl Skolnim lesnim podnikem
vyuzivan novy vyzvedavaci stroj, ktery ma zvySovat produktivitu prace
na stiedisku ochrannych alesnich S$kolek. Dale byly v minulém roce
zakoupeny nové pleci stroje aauto promanipulaci se dievem. Byla
odsouhlasena planovand modernizace pilafského stediska, které bude mit

za nasledek snizeni spotfebovavané energie a vétsi efektivnost vyroby;

10) Stroje a dopravni obsluha — Skolni lesni podnik v Kostelci nad Cernymi

lesy vlastni nékolik dopravnich prostiedktl pro odvoz dieva. SLP disponuje
tahaCem s navésem, tahacem s pfivésem anakladni automobil s oplenem.
Dale pak SLP vlastni nékolik pfiblizovacich traktort. Pfesn&ji 2 traktory
znaCky Zetor, 3 traktory znacky Volvo ajeden traktor znacky John Deere.
Déle pak SLP vlastni vyvazeci soupravu a Zelezného kon& znacky Kapsen.
Jako stroje, které jsou vyuzivany a vlastnény pro zpracovani dieva je drti¢
klestu nebo ramova pila na stfedisku. Dale je mozné zminit i vyzvedavaci
stroj, ktery slouzi k vyzvedavani sazenic na stfedisku ochrannych a lesnich

devin. Dale ma SLP ve vlastnictvi 22 osobnich automobiltl riiznych znadek,
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které vyuzivaji technickohospodaisti pracovnici pti svém vykonu prace. Tyto
osobni automobily maji dieselové motory. Jelikoz vétSina téchto dopravnich
prostiedkil vyuZiva naftu jako pohon, je na pozemku SLP vystavéna vlastni
erpaci stanice, konkrétné na pile. Dale Skolni lesni podnik disponuje dvéma
nakladaci znacky Volvo. Ostatni stroje a dopravni prostfedky na odvoz dreva,

¢i pfi vyrobé jsou pronajimany.

4.7.1 Zjisténé vysledky z nefinan¢niho reportu Skolniho lesniho

podniku v Kostelci nad Cernymi lesy

Vyslednym vyzkumem bylo zjiténo, ze Skolni lesni podnik v Kostelci nad Cernymi
lesy je stiednim podnikem do velikosti. Je podnikem, ktery podnika v mnoha
odvétvich. Je zaclenén do nekolika spolcich. Jeho aktivity po ekonomické strance
maji pozitivni vliv nejen na podnik samotny, ale také na vefejnost (stavba a oprava
cest, podpora rekreatni Cinnosti). PO socialni strance se SLP snazi 0 to,
aby zaméstnanci méli co nejlepsi pracovni podminky pro vykonavani pracovnich
ukold. Snazi seje motivovat celou fadou benefitt avyhod, at uzse jedna
o financovani regeneraénich pobytd, ¢&istravovaci benefity. Skolnimu lesnimu
podniku neni lhostejné ani zdravi svych zaméstnancti. Vyzaduje po nich prohlidky
u doktora, a i tyto prohlidky zprostiedkovava. Taktéz dba na to, aby zaméstnanci byli
vyskoleni atim omezili svou chybovost. Zaméstnanci maji vybudované kvalitni
zazemi, v které nejenze mohou pracovat, ale mohou se zucastiovat i nejriiznéjsich
eventi  pro vefejnost, které SLP  organizuje  pro vefejnost.  Co se tyce
environmentalnich otazek, tak v této discipling je Skolni lesni podnik takté aktivni.
Snazi seotfidéni aekologického nakladani sodpady. Vyuziva ve vyrobé
recyklované materidly a tim snizuje celkové mnozstvi odpadd. Snazi se o to,
aby podnikani v jednotlivych stfediscich bylo wudrzitelné. Vodu vyuziva,
jak z vlastnich studni, tak pro zavlazovani vyuziva uzitkovou vodu z rybnikt. Takze
minimalné vyuziva pitnou vodu k vyrobé¢. Snazi se hospodafit s vodou tim, Ze ¢erpa
vodu téz zreten¢nich nadrzi. Vhodnou inovaci do budoucna by bylo vystavéni
své vlastni Cerpaci stanice odpadnich vod, ktera by znecisténou vodu vy¢cistila a tato
voda by mohla byt pouzivana pfti vyrob¢ a navracena zpatky do krajiny. V soucasné
dobé wvycisténa odpadni voda odtéka potoky aifekami atim jejeji navratnost

do krajiny minimalni. V budoucnu by bylo mozné zlepSeni v oblastech vyuzivani
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energie. Vybudovéani solarnich paneld ¢i vétrnych elektraren by zajistilo
energetickou samostatnost azmensilo zavislost naneobnovitelnych zdrojich.
Tim by se otevicla | moznost pro vyuzivani osobnich elektro automobilu, které
by mohly fungovat na zakladé této obnovitelné energie a snizilo by se pouZivani
fosilnich paliv pouze u stroji a dopravnich prostredkd, které jsou potifebné k vyrobé.
Ve vysledku je tedy patrné, e Skolni lesni podnik v Kostelci nad Cernymi lesy
je vstiicny k vefejnosti, ale také piivétivy ke svym zaméstnanciim a v budovani
zazemi pro né. V otazkach environmentalnich je v urCitych sektorech udrzitelnym

podnikem, avSak v nékterych oblastech je v budoucnosti mozné zlepSeni.

4.7.2 Ovéreni pouzitelnosti metodiky pro vykazovani nefinan¢nich
informaci na zakladé aplikace na Skolni lesni podnik

v Kostelci nad Cernymi lesy

Na zakladé aplikace metodiky na Skolni lesni podnik v Kostelci nad Cernymi lesy
byly ovéfeny kritéria, kterd byla urcena jako ty stézejni pro dievozpracujici a lesni
podniky pii vykazovani nefinanénich informaci. Bylo ovéfeno, ze tvorba
nefinan¢niho reportu podle vlastni metodiky neni Easové naro¢na, ato iz toho
davodu, jelikoz informace, které jsou vykazované jsou diky jednotlivym ukazatelim
konkrétni, avSak stru¢né. Tyto vlastnosti jsou tedy vysledkem toho, Ze report
nefinanénich informaci lze vytvofit v relativné¢ kratkém case. Tato metodika
masnahu pfi vykazovani nefinanénich informaci obsahnout jak ekonomické,
socialni, tak environmentalni oblasti, coz je pro dievozpracujici alesni podniky
taktéz stézejni. Na zakladé ziskanych dat l|ze podat uceleny obrazek toho,
jak je podnik udrzitelny, C¢ijak se zajima 0 své zaméstnance a co dé€la pro jejich
motivaci arozvoj. Dale diky této metodice lze ziskat presné informace o tom,
Vv jakych oblastech dany podnik podnika a zda je transparentni. Tento report
nefinan¢ni informaci splituje i dalsi kritéria, jako je ovéfovani informaci, periodicita
vydavani, obsah reportu ¢i zpoplatnéni. Lze tedy uvést, Ze tento report nefinancnich
informaci podle vlastni metodiky splituje vSech 7 kritérii, kterd jsou optimalni

pii vykazovani nefinan¢nich informaci u dfevozpracujicich a lesnich podniki.
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5 Diskuse

Na zéklad¢ informaci, jez byly ziskény z literarni reSerse a také z tidaji, které byly
dfevozpracujicimi a lesnimi podniky, fadic se do SpoleCenstva dievozpracujicich
podnikéi v CR a do Asociace lesnich a dfevozpracujicich podniki CR, poskytnuty
pomoci telefonického dotazovani, mohlo byt vytvoieno 7 kritérii. Pomoci
telefonického dotazovani a ziskanych teoretickych poznatki mohlo za pomoci
informaci pro dievozpracujici alesni podniky. Tyto pozadavky byly zohlednény
pii tvorbé kritérii. Kritéria poslouzila k tomu, aby mohlo dojit ke komparaci
jednotlivych standardt. Na zéklad€é porovnani podle jednotlivych kritérii byl vybran
standard Global Reporting Initiative, jako ten nejvhodnéjsi pro zpracovani
a vykazovani nefinan¢nich informaci. Zjisténa data byla poskytnuta k tomu, aby byla
vytvofena vlastni metodika, kterd bude co0 nejpfesnéji odpovidat pozadavkim
dievozpracujicich a lesnich podnikt. Tato metodika by méla splnovat vSech 7 kritérii
a byt tedy tou optimélni pro vykazovani nefinan¢nich informaci difevozpracujicimi
a lesnimi podniky. Aby tato vhodnost mohla byt ovéfena, byla vytvorend metodika
aplikovana na Skolni lesni podnik v Kostelci nad Cernymi lesy a nasledng, podle této
metodiky byl vytvofen report nefinan¢nich informaci. Timto byl splnén hlavni cil

prace.

Tim, ze byly v diplomové praci zohlednény teoretické poznatky 0 nefinan¢nich
informacich, o principech udrzitelného rozvoje, manazerského Gcetnictvi, ucetnictvi
udrzitelného rozvoje, vykazovani vyro¢nich zprav apoznatky o jednotlivych
znamych standardech pro vykazovani nefinancnich informaci byly splnény i dilci

cile této prace.

Pomoci hypotéz bylo téz ovéteno, ze vykazovani vyro¢nich zprav zavisi na velikosti
daného podniku. Toto zjisténi potvrzuje skutecnost, Ze podle legislativy konkrétné
podle zadkonu 0 ucetnictvi (zakon ¢.563/1991 Sb.) maji vyrocni zpravu povinné
vykazovat spolecnosti, jez spliuji alesponn dvé ze tii kritérii. Konkrétné se jedna
0 prekroceni vySe rozvahy 40 milionu K¢, dale pak primérny pocet zaméstnanct
je 50 a ¢isty obrat dosahl 80 miliont K¢. Tyto kritéria Castokrat spliuji vétsi celky.

To se téz potvrdilo timto vyzkumem.
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Dale pak pomoci hypotézy bylo ovéteno, Ze vykazovani nefinan¢nich informaci téz
zavisi na velikosti podniku. Tato hypotéza potvrzuje legislativni povinnost. Tato
povinnost je uvedena taktéz v zakonu 0 ucetnictvi, kdy se v zakoné ¢. 563/1991 Sh.,
uvadi, ze spoleéné s finan¢nimi informacemi by mély byt uvedeny i nefinanéni
informace ve vyro¢ni zprav€. Smérnice Evropského parlamentu a Rady
2014/95 EU o zvetejnovani nefinan¢nich informaci uvadi, ze tyto informace by mély
vydavat podniky, jez maji vice jak 500 zaméstnancti nebo ro¢ni ¢isty obrat alespon
40 miliont EUR nebo je podnik subjektem vefejného zajmu. Tato kritéria v nejvetsi
mife spliuji podniky, které jsou velkymi podniky, takze i1V tomto piipadé tuto

skute¢nost potvrdil vyzkum.

Pomoci telefonického dotazovani bylo téz zjisténo, Ze vykazovani nefinancnich
informaci u dfevozpracujicich a lesnich podniku je provadéno z vétsiny néjakou svou
vlastni metodikou. Celkem 10 podnika z celkového zkoumaného poctu 26 podniki
vykazuje nefinancni reporty podle znamych metodik. Tuto skutecnost potvrzuje
vyzkum dvojice (Székely a Brocke, 2015) ta uvadi, ze podniky vykazuji nefinan¢ni
informace podle vlastnich metodiky, jelikoZ vykazované informace vlastni
metodikou se dotykaji pouze uréitych témat. Témata, ktera jsou zvefejniovana
znamymi metodikami jsou konkrétnéjsi a ukazuji ucelenéj$i obraz daného podniku.
Pii vykazovani nefinan¢nich informaci vlastni metodikou neni problémem
pro jednotlivé podniky urcité informace nevykazat, protoze jednoduse Si tyto
informace nezafadi do svého reportu. Autoka Tetievova (2017) uvadi, Zze vykazovani
nefinan¢nich reporti podle vlastni metodiky jelepsi, nez kdyby podniky
nevykazovaly vibec, avSak je nutné zohlednovat, Ze tyto reporty jsou Castokrat velmi
pozitivni a tim zkresluji opravdovy obraz daného podnikt. Jedinou obranou proti
tomuto jevu je, aby podniky zvefejiiovaly nefinan¢ni informace podle dostupnych

a zndmych metodik a mély presné dané, jaké informace maji vykazovat.

Vyzkumem téz bylo zjisténo, ze pro dievozpracujici a lesni podniky je vykazovani
nefinan¢nich informaci z oblasti socidlni cCastéj$i, neZ z oblasti environmentalni
¢i ekonomické. Pro tyto druhy podnika je dulezité, aby podaly a zvetejnily informace
0 svych zaméstnancich a podminkach pro zameéstnance. Zde nastava problém, jelikoz
se zanedbavaji principy trvale udrzitelného rozvoje. Jak uvadi (Prskavcova akol.,
2008) je nutné, aby ve vykazovani nefinan¢nich reportti byla zachovana rovnovaha

a zadna z téchto oblasti nebyla upfednostiiovana. Podle autori je nutné, aby podniky
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vykazovaly informace o vsSech oblasti abyly tak zachovany hodnoty trvale
udrzitelného rozvoje. ReSenim je Gprava legislativy, aby podniky piesné védély, jaké
informace a z jakych oblasti vykazovat, ¢i navrhnout zndmé a dostupné metodiky

pro vykazovani nefinan¢nich informaci, které uplatiiuji principy udrzitelnosti.

Pti zjistovani diivodi, pro¢ dievozpracujici alesni podniky nevykazuji nefinan¢ni
informace ve svych vyro¢nich zpravach bylo zjisténo, ze pro podniky je vykazovani
nefinan¢nich informaci c¢asové ndaro¢né a dostupné reporty jsou moc obsahlé.
Autorka (Zdrazilova, 2011) uvadi, Ze je nutné, aby se podniky nebaly vykazovat
nefinan¢ni informace. M¢El by byt vytvofen navod, jak k vykazovani nefinan¢nich
informaci pfistupovat, aby pro podniky nebylo slozité najit informace, které potiebu;ji
k tomu, aby mohly tyto informace vykazat. Je dilezité, aby podniky vidéli urcité

bonusy a pozitivni dopady vykazovani nefinanénich reportu.

Problematika vykazovani nefinan¢nich informaci vold 0 zodpovézeni nékolika
otazek tykajicich se tohoto tématu. Je soucasnd legislativa dostacujici pro upravu
problematiky vykazovani nefinanénich informaci? Jak by legislativa méla byt
upravena, aby podniky ptesné védély, jaké nefinanéni informace vykazovat a jaké
ne? Jevykazovani nefinanénich informaci opravdu tak dilezité? Napomaha
vykazovani nefinan¢nich informaci tomu, aby byl dfevozpracujici a lesni podnik vice
udrzitelny? Jak donutit podniky k tomu, aby nefinan¢ni informace vykazovaly? Bylo

by vhodné, aby vSechny druhy podnikii vykazovaly stejné nefinané¢ni informace?

Co se tyka prvni otazky, jsem toho nazoru, Ze v soucasné dob¢ je legislativa na toto
téma nedostatecna. Tato legislativa by méla byt upravena, aby se vykazovani
nefinan¢nich informaci dostalo do povédomi podnikl ido povédomi vetejnosti.
V soucasnosti tuto problematiku upravuje pouze zakon 0 ucetnictvi konkrétné zakon
€. 563/1991 Sh. ajak uz bylo feceno smérnice Evropského parlamentu a Rady
2014/95 EU o zvetejiiovani nefinan¢nich informaci. Ti, kdo maji povinnost tyto
nefinanéni informace jsou velké podniky a téch je v soudasné dobé v Ceské republice
néco okolo 20. Tim, ze by se zavedla povinnost vykazovat nefinan¢ni informace
I promensi podniky, by se problematika nefinancniho reportingu  dostala
do povédomi i ostatnich podnikt, ato je pro budoucnost nefinanéniho reportovani
stézejni.

S prvni otazkou tzce souvisi iotazka druha. Tuto otazku rozebiraji taktéz autofi

(Kasparova a Kunz, 2013), kteti uvad¢ji, ze legislativa by méla byt upravena tak,
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aby podniky piesné¢ védély, jak ajaké informace by mély vykazovat. Dale by mél
zakon presné stanovovat kdy tyto nefinan¢ni informace vykazovat a co je ze vseho
To by zamezilo tomu, ze vykazované nefinan¢ni informace by byly jednotné
a zabyvali se stejnymi tématy. Tyto Gpravy by vSak nemély zvysit administrativu
danym podnikiim. Autofi (Kasparova a Kunz, 2013) téz uvadgji, ze podniky by mély
v piipadé toho, Ze by nemély finan¢ni prostiedky na vytvofeni monitorovaciho
systému narok na piipadnou podporu od statu. Monitorovacim systémem Se mysli

0soba, jez by zaznamenavala ¢innosti daného podniku.

Odpoveéd’ natieti otazku je podle mého nazoru kladna. Vykazovani nefinan¢nich
informaci je pro podnik podle mého dulezité. Autorka (KasSparova, 2011) je taktéz
tohoto nazoru. Tim, Zzepodnik vykazuje tento druh informaci se stava
davéryhodnéjsim pro zajmové skupiny, ale také vykazovani téchto nefinan¢nich
informaci posiluje dobré jméno daného podniku. Tim, ze Se bude podnik chovat
udrzitelné¢ a zodpovédné v oblasti socidlnich otazkach. UkéaZe, Ze mu vefejny zivot
neni lhostejny, bude mit zanasledek, zejeho produkty asluzby budou
konkurenceschopnéjsi a vétsi kvality. Tim, Ze bude podnik vykazovat tento druh
informaci bude podnik vice konkurenceschopny naevropském i svétovém trhu.

Je to moznost, jak se odlisit né¢jakym zpuisobem od konkurence.

S odpovédi na ¢tvrtou otdzku jsem Se nechal inspirovat vyzkumem, ktery provedla
spolecnost KPGM (KPGM, 2017). Tato spolecnost uvadi, zZe vykazovani
nefinanénich informaci neni v Ceské republice samoziejmosti. Podle spoleénosti tyto
nefinanéni informace vykazalo v roce 2017 pouze 43 % firem. Je zde vidét narust
oproti predeSlym letim, avSak v porovnani se zipadoevropskymi stity neni
vykazovani nefinanénich informaci v CR tak Gasté. Nejvice spole¢nosti, které
provadi nefinanéni reporty v CR jsou podniky se zamé&fenim na bankovnictvi.
DalS$im odvétvim, které nefinancni informace vykazuje nadprimérné jsou podniky,
jez se zabyvaji environmentalnimi produkty ¢i sluzbami. Do tohoto odvétvi mlizeme
zatadit pravé dievozpracujici a lesni podniky. V tomto odvétvi vytvaii nefinancni
reporty okolo 84 % podnikli. To znamena, Ze Vv soucasné dobé je dfevozpracujici
pramysl a lesnictvi vV porovnani s ostatnimi druhy podnikl v lichotivé pozici. Uz ted’

je tedy vidét, ze podniky v tomto odvétvi se snazi 0 to, aby byly udrzitelni. Myslim
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si v8ak, zZe az dievozpracujici a lesni podniky budou mit pfesné informace, jak a jaké

informace vykazovat budou se stavat vice udrzitelnymi.

K zodpovézeni otazky, jak donutit podniky, aby vykazovaly nefinanéni informace
jsem se nechal inspirovat autory (KaSparova a Kunz, 2013). Podniky v dnesni chvili
nejsou z veétsi miry sankciovani zato, ze nevykazaly nefinan¢ni informace.
Je to z toho davodu, jelikoz podniky presné nevédi, jaké, ahlavné ani jak tyto
nefinan¢ni informace maji vykazovat. Aby mohl byt vytvofen sank¢éni mechanismus
je nutné, aby témata v nefinan¢nich reportech byla komparativni a hlavné aktualni.
V tuto chvili sankéni mechanismus nefunguje, ato z toho divodu, kdyz podnik
ve svém nefinanénim reportu opomene vykazat urCité informace nelze
ho za to sankciovat, protoZe neni piesné dané, jaké informace mély byt vykazany.
Jedinou mozZnosti v tuto chvili zlstava, nez se upravi legislativa, motivace danych
podnikd. Tuto problematiku rozebira ve své knize (KaSparova, 2011) a ja se s timto
nazorem ztotoznuji. Je dulezité, aby se zvedlo povédomi 0 vykazovani nefinanénich
informaci nejen mezi jednotlivymi podniky, ale také mezi zaméstnanci, zakazniky,
dodavateli, investory, aimezi Sirokou vefejnosti. Tim, ze budou uvedeny vyhody
vykazovani  téchto nefinanc¢nich reportd, at'uzsejedna o transparentnost
¢i inovativnost. Tyto vyhody mohou =z vytvafeni nefinancnich reportll vyustit.
Informovanost o téchto vyhodach zajisti pouze celoplo$na diskuse 0 nefinanénim
reportingu. Napiiklad by mohla prob&éhnout prezentace této problematiky podnikiim
auvedeni vyhod, které nefinancni reporting prodané podnik nabizi.
Dale by informovanost na toto téma mohla vzit pod kfidla nejriznéj$i media nebo
zastupci vlady. Tyto kroky by mohli vést k tomu, aby se podniky zacaly angazovat
ve vykazovani nefinan¢nich informacich.

vvvvvv

vykazovat odpovédi nastejné otazky, abybyly jejich nefinancni reporty
porovnatelné a mohlo dochazet ke komparaci jednotlivych reportd. Myslim si,
ze je dulezité, aby dulezita témata, ktera jsou vykazovana byla sjednocena a tyto
odpovédi byly aktualni. Podle autora (Kunz, 2012) by vsak vykazované informace
mély byt obecnéjSiho razu, aby vypovidali 0 podniku jako takovém. Pokud
by vykazované nefinan¢ni informace byly specifické, jejich vykazovana hodnota
by se tykala pouze podnikl s uritym zaméfenim na urcitou oblast (bankovnictvi,

environmentalné citlivy podnik, primysl). Pokud by byly urcité otazky dulezité
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pro konkrétni oblast bylo by nutné doplnéni téchto specialnich témat k tém obecnym
tématim, ktera by byla dana. Na téchto specialnich tématech by se bud’ to domluvily
jednotlivé podniky nebo standardy by nabizely tyto specialni témata pro specifické
druhy podniki. Tim by se zachovala porovnatelnost nefinan¢nich reportu i v tomto

specifickém druhu odvétvi.
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Zavér

Zavérem této diplomové prace bych rad uvedl, cobylo vyzkumem zjisténo.
Vysledky vyzkumu odhalily, ze vykazovani nefinanénich informaci i vykazovani
vyro¢nich zprav je zavislé na velikosti daného podniku. Bylo zjisténo, Ze nefinanéni
informace vykazalo z celkového pocétu 122 podnikti pouze 39 % téchto podniki.
Mnohem vice napovidajici je hodnota, ktera ukazuje, Zety podniky, jez vykazaly
vyro¢ni zpravu, tak ze 73 % ve svych vyro¢nich zpravach zohlednily nejen finanéni,
ale také nefinan¢ni informace. Tato hodnota ukazuje, Ze vykazovani nefinan¢nich
informaci je navzestupu. Mnohem vice dfevozpracujicich alesnich podnikt

se V poslednich letech snazi vykazovat tyto nefinan¢ni informace.

Problémem vSak zGstava, Ze podniky nevédi, jak tyto nefinanéni informace
vykazovat, proto nejcastéji své nefinancni reporty vykazuji néjakou svou vlastni
metodou anevyuzivaji k vykazovani zadné znamé standardy. Bylo zjisténo,
Ze je dulezité upravit legislativni Gpravu ve vykazovani nefinanénich informaci.
To z toho dtivodu, aby podniky védély, jak, kdy a jaké informace maji vykazovat,
aby tyto informace byly aktualni, konkrétni a porovnatelné s ostatnimi podniky.
Aplikace vlastni metodiky na Skolni lesni podnik v Kostelci nad Cernymi lesy
ukdazala, Ze zaleZi pouze na tom, jakd bude zvolend metodika, nefinan¢ni informace,
které jsou vykazovany jsou dohledatelné a neni problém je v kratkém case stru¢né

a konkrétné vykazat.

Je dilezité, aby podniky mély piesné informace o tom, kdy a jak tyto informace
vykazovat. Dulezité je také, aby ptesné védély, jaké podniky maji tuto povinnost tyto
nefinanéni informace vykazovat. VSechny tyto tpravy napomizou tomu,
aby dievozpracujici, lesni nebo jakékoliv podniky nebyly k vykazovani nefinan¢nich
informacich pasivni. Tim, ze budou podniky vykazovat tyto informace, tak se stanou
vice perspektivnimi na evropském isvétovém trhu apfisp&ji tak i K vetsi
transparentnosti. Bude téz nutné uvést v legislativé, jaké standardy je vhodné
vyuzivat k vykazovani nefinan¢nich informaci, ptfipadné¢ néjaké druhy standarda
doporucit. To jestézejni ztoho davodu, abyvykazované informace byly

komparativni.

Do té doby, nez bude upravena legislativa a doporucen néjaky konkrétni standard

pro podniky, jsem toho nazoru Ze nejvhodnéjsi znamou metodikou pro vykazovani
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nefinan¢nich report pro podniky dievozpracujiciho prumyslu a lesniho hospodaistvi
je metodika podle standardu Global Reporting Initiative. Tento standard spliuje Sest
ze sedmi stanovenych kritérii. Na zéklad¢ téchto kritérii byla vytvofena vlastni
metodika, ktera spliiuje vSech 7 kritérii. Tato kritéria ukazuji nato, jak by m¢la
vypadat nejvhodnéjsi a nejidealnéjsi metodika pro vykazovani nefinanénich reportu
podniky dfevozpracujiciho primyslu a lesniho hospodaistvi. Tim byl splnén hlavni

cil této diplomové prace.
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