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Komparace metodik nefinan¢niho reportingu a navrzeni postupu
pro jeho zpracovani u podniku lesniho hospodaistvi a dievaiského

pramyslu

Abstrakt

Hlavnim cilem diplomové prace je zvolit tu nejvhodnéjsi metodiku pro vykazovani
nefinan¢nich informaci a nasledné navrhnout vlastni metodiku, ktera bude slouzit
k vykazovani  nefinan¢nich  informaci  u podnikii  lesniho  hospodafstvi
a dfevozpracujiciho pramyslu. Tyto nefinancni informace by mély byt vykazovany

spolecné s vyrocni zpravou.

Udaje, které byly pouzity byly &erpany z vyroénich zprav jednotlivych podnikd,
jez se fadi do Spoletenstva dfevozpracujicich podniki v CR a Asociace lesnich
a dfevozpracujicich podnikéi CR. Cast t&chto podnikd byla po piedchozi analyze
vyrocnich zprav kontaktovana pomoci telefonické komunikace, a tak byla ziskana
konkrétn¢jsi data. Tato data byla zpracovana pomoci statistickych metod
anazakladé téchto dat byla vytvorena kritéria, diky kterym mohlo dojit
ke komparaci jednotlivych znamych standardd. Pii komparaci byla téz vyuzita
literarni reSerSe této prace. Porovnanim standardi podle jednotlivych kritérii byl
vybran standard Global Reporting Initiative, jako ten nejvhodnéjsi pro podniky

dfevozpracujiciho primyslu a lesniho hospodafstvi.

Navrh avypracovani vlastniho postupu pro vykazovani nefinanénich informaci
probéhl na zakladé ziskanych informacich o tom, jak by podle dievozpracujicich
alesnich podniki meél nefinanéni report vypadat. K tvorbé vlastni metodiky
poslouzila taktéz vytvorena kritéria, ktera presné reflektuji pozadavky podnikt
na nefinan¢ni report. K ovéfeni téchto pozadavkd na nefinan¢ni report probéhla
aplikace vytvofené metodiky na Skolni lesni podnik v Kostelci nad Cernymi lesy.
Tim bylo ovéfeno, ze vytvorena metodika je optimalni pro vykazovani nefinan¢nich

informaci podniky dievozpracujiciho prumyslu a lesniho hospodaistvi.

Kli¢ova slova: manazerské ucetnictvi, nefinancni informace; udrzitelny rozvoj;

ucetnictvi udrzitelného rozvoje; vyro¢ni zprava.



Comparison of non-financial reporting methodologies and design
of a procedure for its processing in forestry and wood industry

companies

Abstract

The main aim of the diploma thesis is to choose the most appropriate methodology
for reporting non-financial information and then to design its own methodology,
which will be used to report non-financial information to forestry and woodworking
businesses. This non-financial information should be reported alongside the annual

report.

The data that was used was drawn from the annual reports of individual enterprises,
which are included in the Society of Wood-processing Companies in the Czech
Republic  and the Association  of Forest and Wood-processing  Companies
of the Czech Republic. Some of these businesses were contacted by telephone after
prior analysis of the annual reports, and thus more specific data was obtained.
This data was processed using statistical methods, and on the basis of this data,
criteria were created and that allowed the comparison of the individual known
standards to occur. A literary reshuffle of this work was also used in the comparison.
By comparing standards against criteria, the Global Reporting Initiative was chosen
as the most suitable one for woodworking and forestry businesses. The design
and development of its own metodology for reporting non-financial information took
place on the basis of the information obtained on what the woodworking and forest
businesses believe the non-financial report should look like. Also, criteria which was
developed that accurately reflect the requirements of businesses for a non-financial
report have been used to create their own methodology. To verify these requirements
for the non-financial report, the application of the established methodology
to the School Forest Company in Kostelec nad Cernymi lesy took place. This has
verified that the methodology developed is optimal for reporting non-financial

information by woodworking and forestry businesses.

Keywords: annual report; managerial accounting; non-financial information;

sustainable development; sustainable development accounting.
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Uvod

Vykazovani nefinanénich informaci v Ceské republice je povinnosti kazdého
podniku, ktery vykazuje vyro¢ni zpravu. Ve vyrofni zpravé by podle zakonu
o uCetnictvi, zakon C¢islo 563/1991 Sb. mély byt vykazany, jak financni,
tak i nefinan¢ni informace. Tyto poskytnuté informace by mély podavat obraz
o hospodareni, financni situaci, socialnich, environmentalnich otazkach a celkové

informace o obchodni ¢innosti daného podniku.

V soucasné dob€ vykazovani nefinan¢nich informaci upravuje pouze zéakon
o ucetnictvi a smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/95 EU o zvetejiiovani
nefinan¢nich informaci. Podle té by nefinan¢ni informace méla vykazovat kazda
blize definovana spolecnost ve vyro¢ni zpravé. Vykazovani nefinancnich informaci
slouzi ktomu, abyreporty podaly obraz o podniku, cosetyCe otazek
environmentalnich, socialnich, ale i ekonomickych. Tyto poskytnuté udaje by mély
ukazat to, jak je dany podnik udrzitelny a jak se stavi k ochrané zivotniho prostiedi,
¢i jak se stara o své zaméstnance. Tim, Ze bude podnik vykazovat tyto informace
stane se vice konkurenceschopny, transparentnim a je také predpoklad, ze se stane
trvale udrzitelnym. Nefinan¢ni informace jsou poté pouzivany extern€é zajmovymi
skupinami, ale také k internim zalezitostem a Castokrat se stavaji i marketingovymi
nastroji.

V soucasnosti k vykazovani téchto nefinancnich informaci slouzi nékolik znamych
standardt, kdy podle jejich metodik dany podnik miaze urcitym zplisobem tyto
informace vykazat. Legislativa vSak presné neinterpretuje, jaké druhy standardu
a metodik by mél podnik pouzivat ataké neudava, jaka témata by v nefinan¢nim

reportu mela byt zohlednéna.

Vytvareni nefinanénich reportd je v Ceské republice stale na vzestupu, nejvice tyto
reporty vykazuji vétsi spoleCnosti hlavné v oblastech bankovnictvi. Dal§imi typy
podnikti, jezvykazuji tyto typy reporti jsou podniky environmentaln€ ¢inné,

do kterych mizeme zatadit napriklad dfevozpracujici ¢i lesni podniky.
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1 Cil prace

Diplomova prace se zabyva nefinancnimi informacemi, které jsou vykazovany spolu
s finan¢nimi informacemi ve vyro¢ni zpravé podnikti. Tato prace si dava za cil
analyzovat tyto nefinancni informace u dfevozpracujicich alesnich podniki
a definovat to, co je pii vykazovani nefinancnich reporting to nejdilezitéjsi pro tyto
druhy podnikt. Dale si prace dava za cil na zakladé vyzkumu a komparace vybrat
tu nejvhodné;si metodiku pro vykazovani nefinan¢nich informaci
u dfevozpracujicich alesnich podnikti. Dal§im cilem prace je navrhnuti vlastni
metodiky, ktera poslouzi podnikim lesniho hospodafstvi a dfevozpracujiciho
prumyslu pii vykazovani nefinanéniho reportingu. Ovéfeni této metodiky probé&hne

aplikaci na Skolni lesni podnik v Kostelci nad Cernymi lesy.

Ke zpracovani nefinan¢niho reportingu slouzi mnoho znadmych metodik, jejich
pouziti vSak neni v Ceské republice upravené zadnym nafizenim, & zdkonem.
Zvoleni metodiky je Cisté na podniku samotném, avSak ty kolikrat nevédi, jaka
je pro jejich typ podniku ta nejptinosnéjsi a nejvhodnéjsi. Problematikou vykazovani

a vytvareni nefinan¢nich reportingti se zabyva literarni reSerse této prace.

Hlavnim cilem préce je zvolit tu nejvhodné&jsi metodiku pro vykazovani nefinancnich
informaci a néasledné navrhnout vlastni metodiku, ktera bude slouzit k vykazovani
nefinan¢nich informaci upodnikii lesniho hospodaistvi a dfevozpracujiciho
pramyslu. Tuto navrhnutou metodiku odzkouset na Skolnim lesnim podniku

v Kostelci nad Cernymi lesy.

Dil¢imi cili této prace je poskytnou teoretické poznatky o nefinancnich informacich,
o principech udrzitelného rozvoje, manazerského ucetnictvi, ucetnictvi udrzitelného
rozvoje avykazovani vyrocnich zprav. Dale poskytnout poznatky o jednotlivych

znamych standardt pro vykazovani nefinan¢nich informaci.

Jako zkoumany vzorek jsou pouzity dfevozpracujici alesni podniky, které patii
do Spoletenstva  dfevozpracujicich ~ podnik v CR ado Asociace  lesnich

a dfevozpracujicich podnikda.
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2 Literarni reSerSe

Nefinanc¢ni reporting sleduje udrzitelnost na urovni podniku, literarni reSerSe je proto
zamétena na definici udrzitelného rozvoje a aplikaci na urovni podniku s tim, ze jsou
popsana specifika podnikii v lesnim hospodafstvi a difevaiském prumyslu.
Dale popisuje zpusob, jak je nefinancni reporting vykazovan. Literarni resSerse
dale rozebira témata jako je manazerské ucetnictvi a vyroCni zprava, které slouzi

k tomu, aby nefinan¢ni reporting byl vykazan.

2.1 Udrzitelny rozvoj

Aby bylo mozné popsat co je nefinan¢éni reporting je nutné definovat udrzitelny
rozvoj. V Brundtlandové zpravé (1987) je uvedeno, ze udrzitelny rozvoj je rozvoj,
ktery napliiuje potieby piitomnosti, ale zaroven neoslabuje potieby budoucich
generaci. Podle této zpravy je nejdilezit€jsi, aby udrzitelny rozvoj zachovaval
rovnovahu mezi tremi zakladnimi oblastmi naseho zivota, tj. ekonomikou, sociadlnimi
aspekty a zivotnim prostifedim a dale pak i soulad s ostatnimi zemémi, rtznymi
spoleCenskymi skupinami ataké mezi dneSkem abudoucnosti. Dnesni spolecnost
vytvari pii svych aktivitdich mnoho negativnich Cinnosti. Strategie udrzitelného
rozvoje se snazi tato negativa odstranit a pokud to neni mozné, tak alesponl ¢aste¢né
zmirnit. Hopwood (2005) uvadi, ze soustfedit se na udrzitelny rozvoj znamena,
ze bychom se jako spole¢nost méli vice soustfedit na well-being neboli uspéch, vice
nez na well-having neboli nato, abychom se v pfitomnosti méli dobfe. Soucasné
zdroje, které nam planeta poskytuje, akteré jsou spoleCnosti pouzivané, jsou
obnovitelné 1ineobnovitelné a planeta sejejich nepfiméfenym anadmérnym
pouzivanim poskozuje. Udrzitelny rozvoj se snazi zmirnit dopady vyuzivani téchto
zdroji na planetu, tim, Ze se zajima nejen o ekonomickou stranku, ale téZ o pfirodni
bohatstvi a socialni stranku. Tyto pohledy na udrzitelny rozvoj oznacujeme pilifi
udrzitelného rozvoje. Jsou to pilife ekonomicky, environmentalni a socialni. Tyto
pilife jsou uzce spjaty a je nezadouci, aby néktery z téchto piliti mél n€jaké prioritni
postaveni pied ostatnimi. Chen (2014) uvadi, ze trend udrzitelnosti je nevyhnutelny
a nabada spolecnosti, podniky i jednotlivce k analyze svych aktivit a také k tomu,

aby zvazili odpoveédnost svého chovani pro budoucnost.
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Dftive se udrzitelny rozvoj zabyval pouze ochranou piirody. V soucasnosti se zabyva
tématy nejen zivotniho prostfedi, ale také tématy dobrého a efektivni vladnuti
a spravy verejnych veéci. Dulezitym pojmem, ktery je v souvislosti s udrzitelnym
rozvojem nutné zminit je politika zivotniho prostfedi. Taslouzi k tomu,
aby se zlepsilo povédomi a informovanost vetfejnosti o udrzitelnosti. Dale politika
zivotniho prostfedi napomahéd k tomu, aby cile, které byly piijaty zakony, byly
v souladu s enviromentalnimi pozadavky. Toho jde docilit podle (Mezficky, 2005)

soustavnou ¢innosti vefejné spravy, soudd a policejnich organt.

Socialni

Sneaat&-i;)y@dh B,
[odrteiny ‘

Environmentalnicivota-  Ekonomicky |
schopny /

Obrazek 1: Pilife udrzitelného rozvoje

Zdroj: www.mzp.cz

2.1.1 Historie

Uz ve 20. stoleti se zaCalo ukazovat, Ze spoleCnost musi mit né&jaké limity rustu,
a je potieba omezit a snizit spotieby zdroji a znecisténi. Podle dokumentu Meze
rastu (Meadows, 1972) zde se poprvé v historii za pomoci matematickych rovnic
upozoriiuje na vycCerpatelnost a omezenost piirodnich zdroju. Autofi to dokazuji
na téchto matematickych rovnicich a popisuji vyvoj obyvatelstva, primyslu, téZby
v zavislosti na zivotnim prostfedi. Vysledkem této studie je, ze pokud bude civilizace
pokracovat v sebedestruktivnim rozvoji bude dosazeno mezi ristu a nasledkem bude
pokles populace a chudoba. Tomuto jevu lze zabranit globalni rovnovahou, tedy,
ze u kazdého jedince budou uspokojeny jeho materialni potfeby auplatnény
individualni schopnosti. Tim se spolecnost vyhne désivému scénati. Podle Meadows
(1972) je nejlepsi metodou, jak zabranit tomuto scénaii zastaveni hospodarského
rastu, avsak tento rust z praktického hlediska nelze zastavit. Jedinym zptasobem tedy

zustava podpora Siroké verejnosti v ochrané zivotniho prostiedi.
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Milnikem v historii  udrzitelného rozvoje zustava zprava ,NaSe spolecna
budoucnost”, kterd vznikla v roce 1987 (NaSe spolecna budoucnost, 1991). Tato
zprava poprvé definuje enviromentalni pravo aukazuje nahled na propojeni

ekonomického rozvoje a ochrany pfirody prave udrzitelnym rozvojem.

Dalsim dualezitym pojmem je téz dokument, jenz vznikl v roce 1992 v Rio de Janeiru
na zakladé konference. Je to programovy dokument, ktery je vytyCen pro péci
o zivotni prostiedi v 21. stoleti. Na zakladé tohoto dokumentu, ktery byl do té doby
nejkomplexnéji vypracovan na nejvyssi politické urovni se staty, jez tento dokument
podepsaly zavazuji v plnéni principi udrzitelnosti. Dale pak k podpofe Zzivotniho
prostfedi ato, jak finanénimi prostredky, tak pfijetim zasadnich strategickych
rozhodnuti, které budou v souladu s trvale udrzitelnym rozvojem. Zasadnim tématem
Agendy 21 (Agenda 21, 1998) je vytvoreni nejriznéjSich indikatord trvale
udrzitelného rozvoje, které budou reflektovat stav zivotniho prostiedi, rist populace,
demografie adalsi socialni otazky. Diky témto indikatorim bude znamé, jaké
procesy a strategie uplatnit k implementaci udrzitelnosti do politiky Zzivotniho

prostiedi.

2.1.2 Cile udrzitelného rozvoje

Udrzitelny rozvoj je celosvétové probiranym tématem. K problémum, které
udrzitelny rozvoj feSi patii nejen enviromentalni problémy v oblasti klimatu
¢i zemé&dé€lstvi, alefeSi inejraznéj§i socialni problémy, jako jsou problémy
v demografii. K tomu, aby byly tyto problémy celosvétoveé feSitelné napomaha
projekt, ktery se nazyva ,,Agenda 2030“. Tento projekt vznikal pod zastitou OSN
3 roky azaméfuje se narozvojové staty. Na tvorbé projektu se podileli vSechny
Clenské staty OSN, zastupci obCanské spolecnosti, podnikatelské sféry a akademickeé
obce. Projekt vznikl v zafi v roce 2015 v New Yorku audava 17 Cild udrzitelného
rozvoje, které by mély byt naplnény do roku 2030. K naplnéni té€chto cili muze

prispét kazdy stat. Témito cili jsou podle MZP (www.mzp.cz)

1) Konec chudoby;
2) Konec hladu;
3) Zdravi a kvalitni zivot;

4) Kvalitni vzd€lani;
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5) Rovnost muzi a Zen;

6) Pitna voda a kanalizace;

7) Dostupné a Cisté energie;

8) Dustojna prace a ekonomicky rust;
9) Primyslové inovace a infrastruktura;
10) Mén€ nerovnosti;

11) Udrzitelna obce a mésta;

12) Odpovédna vyroba a spotieba;

13) Klimaticka opatfent,

14) Zivot ve vodg;

15) Zivot na sousi;

16) Mir, spravedlnost a silné instituce;

17) Partnerstvi ke splnéni cila.

Pokud tyto cile nebudou dodrzovany hrozi katastrofické scénatfe, které budou
spoCivat ve valkdch o primarni zdroje, ktery kazdy clovék potiebuje k zivotu.
K tomu, aby k ttmto hriznym scénafim nedoslo je nutné se fidit a dodrzovat
symbidzu danych 3 pilifh udrzitelnosti. Je tedy dulezité nalézt harmonii mezi idealy
humanismu, ochranou pfirody aupfednostiovani dlouhodobych cild pred

momentalnim ziskem.

2.1.3 Agenda 2030

Projekt Agenda 2030 je vysledkem 3leté prace, kterd zapocala v roce 2012 v Rio de
Janeiru v Brazilii. Tento projekt Gzce souvisi s udrzitelnym rozvojem a predstavuje
nejkomplexnéjsi soubor principt trvalé udrzitelnosti. Agenda 2030 méla za nasledek,
ze poprvé doslo k propojeni rozvojovych cili v ekonomické oblasti s cili ze socialni
a enviromentalni sféry. Natvorbé se podileli nejen vrcholni politici jednotlivych
Clenskych stath OSN, aletaké obcanska spoleCnost, podnikatelska sféra
a v neposledni fad¢ akademicka obce. Agendu pfijalo svétové spoleCenstvi na pude
Valného shromazdéni Organizace spojenych narodi. Jedna se o program, pii kterém
ma byt dosazeno vSech cili v roce 2030. Klicovou soucasti je 17 Cila udrzitelného
rozvoje a 169 podcila. Organizace spojenych narodi na svém webu (wWww.osn.cz)

uvedla, v jakych oblastech ma Agenda 2030 rozvijet myS$lenku udrzitelného rozvoje.
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* Lidé — Vymytit hlad achudobu ve vSech jejich formach a umoznit vSem
lidem naplnéni jejich potencialu v dastojnosti, rovnosti a zdravém prostiedi,

* Planeta — Je nutné ochranit planetu pfed zni€enim. Snaha omezit ¢i zastavit
Cerpani pfirodnich neobnovitelnych zdroji a vytvofit konkrétni kroky
k zvréaceni klimatické zmény;

* Prosperita — zaji§téni prosperity a zivotniho naplnéni pro vSechny, avSak
sohledem naochranu zivotniho prostfedi. Ekonomicky, sociélni
a technologicky rozvoj bude v symbioze s ochranou zivotniho prostredi.

* Mir — zajiSténi mirumilovnych, spravedlivych spolecnosti, které jsou
oprostény od strachu a nasili;

* Partnerstvi — vytvoreni ,,globalniho partnerstvi pro udrzitelny rozvoj“. Rozvoj
globalni solidarity zamétfené na potieby nejchudsich. Do tohoto rozvoje bude

zapojeno co nejvetsi mnozstvi statd a lidi.

y
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Obrazek 2: Cile udrzitelného rozvoje

Zdroj: www.osn.cz

2.1.4 Udrzitelnost v Ceské republice

Pied listopadem 1989 bylo Ceskoslovensko jednim z 10 nejvice zne&isténych stat
z Evropy. To bylo zptisobeno velkou téZbou nerostnych surovin a znecistfovani
nejruzn€j§imi  odpady. V devadesatych letech byl zaveden systém instituci,
kdy vzniklo ministerstvo ZP a Ceska inspekce ZP, které zavedli zakony na ochranu
ZP. Udrzitelnosti setedy zaGala zabyvat i CR. Kazdorotn& vychazi Statisticka

rotenka ZP, ktera informuje o krocich v oblasti ZP. Spole¢né s rotenkou vychézi
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ministrem ZP aParlamentem CR schvalena Zprava o zivotnim prostfedi CR.
V Ceské republice bylo 8. prosince vroce 2004 schvaleno usneseni vlady
&. 1242 o cilech strategie udrzitelného rozvoje v CR. Cile byly definovany v nékolika
bodech, tyto body byly popsany jiz Meziickym (2005). Tyto cile, jak popisuje
Meziicky (2005) maji kazdy jinou naléhavost. Naptiklad nékteré ze socialnich
problému, jako je nezaméstnanost, starnuti populace se v soucasnosti mohou zdat
naléhavéj§i nez néjaké enviromentalni problémy, jako ztrata biodiverzity nebo
klimaticka zména. Je dilezité, aby tyto problémy nebyly opomijeny, jelikoz i tyto

problémy se postupem ¢asu mohou manifestovat v naléhavé.

» Stabilita ekonomiky a odolnost vici negativnim vliviim;

» Podporovat udrzitelny rist ekonomiky respektujici unosnosti zivotniho
prostfedi a zajisti udrzitelnou ekonomiku;

»  ZvySovat konkurenceschopnost a zlepSovat dovednosti v oboru pramyslu,
sluzeb a zemédélstvi;

= Uchovat pfirodni bohatstvi CR, aby mohlo byt pfedano piistim generacim,
toho docilit harmonickymi vztahy mezi ekosystémy a zachovat téz
biologickou rozmanitost;

»  Minimalizovat stiety zajmi mezi aktivitami tykajici se hospodafstvi a zajmy
zivotniho prostiedi;

* Prispivat k feSeni problému udrZzitelného rozvoje;

= Stabilni poget obyvatel v CR a stabilni v&kova struktura;

* Snizovani nezaméstnanosti;

»  Zajistit staly rast vzdé€lanosti v Ceské spoleCnosti atim zvySovat jeji
konkurenceschopnost;

* Maximalni socialni soudrznost;

* Rozvijet etické hodnoty v souladu s EU;

= Obhajovani a prosazovani narodnich zajm& CR na mezinarodni scéné;

* Podpora udrzitelného rozvoje v obcich;

* Rozvoj socialni infrastruktury a vefejnych sluzeb;

* Umoznit lidem uc¢ast narozhodovani pfi otazkach udrzitelného rozvoje
v CR avytvafet conejlepsi konsenzus pii pfechodu k trvale udrZitelnému

rozvoji;
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= Zvysit efektivnost a efektivitu vykonu cinnosti vefejné spravy v oblasti
udrzitelného rozvoje;

» ZajiStovani bezpecnosti pred mezinarodnimi konflikty a kriminalitou.

Rada Vlady pro udrzitelny rozvoj vznikla pousneseni vlady Ccislo 778 ze dne
30. cervence v roce 2003. Vznikla z divodu toho, aby mohlo dojit k implementaci
Strategického ramce CR 2030 a Agendy 2030 OSN  pro udrzitelny  rozvoj
a pro dodrzovani cila strategie udrzitelného rozvoje v CR, dale pak pro projednani
Zpravy o kvalité zivota a jeji udrzitelnosti, Zpravy o napliiovani Agendy 2030 OSN
pro udrzitelny rozvoj, jejz vyhodnocuji napliiovani opatfeni a indikatorové sady
a metodickou koordinaci koncepcnich dokumentli. Rada Vlady pro udrzitelny rozvoj
rozvoje byla zagendy Utadu vlady presunuta vroce 2018 do gesce MZP.
(www.mzp.cz). Pfedsedou Rady Vlady pro udrzitelny rozvoj jetedy ministr
zivotniho prostfedi a mistopfedsedou je ministr pro mistni rozvoj. V soucasnosti
marada 39 ¢leni. Rada Vlady je slozena ze zastupci ministerstev, Parlamentu,
Utadu vlady, akademické obce, socialnich partnert a nestatnich neziskovych

organizaci.

Vyzkumem spoleCnosti MediaGuru (www.mediaguru.cz) bylo zjistovano,
jak se Ceské firmy vysSSiho astfedniho managementu stavi k udrzitelnosti.
Udrzitelnosti  se zabyvaji  firmy nejCastéji z divodd toho, Ze chtéji =zajistit
konkurenceschopnost vii¢i ostatnim podnikiim a omezit Ubytek pfirodnich zdroji
k vyrobé produkti. Podle prizkumu uvedlo, ze 71 % firem ma dlouhodobou strategii
v oblasti udrzitelnosti a dokonce u91 % firem je u vedeni firmy udrzitelnost ¢asto
probiranym tématem. Podle toho prizkumu mizeme fict, Ze v souCasné dobé
se Ceské firmy zabyvaji udrzitelnym rozvojem vice nez v predchozich letech a snazi

implementovat myslenku udrzitelnosti do svych obchodnich strategii.

Strategicky ramec Ceska republika 2030

Pro rozsifeni dokumentu Agenda 2030 byl v CR vytvoren Strategicky ramec Ceska
republika 2030. Je to zdkladni dokument statni spravy pro udrzitelny rozvoj
a zvySovani kvality Zivota obyvatel v CR. V 6 kliovych oblastech shrnuje, jakym
rizikim CR &eli, kam rozvoj dospél ajaké prilezitosti maZe vyuzit v budoucnu.

Pro kazdou oblast formuluje specifické a strategické cile. Informace o nich jsou
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k dispozici na oficidlnich webovych strankdch (www.cr2030.cz). O naplnéni
jednotlivych cild rozhoduji jednotliva ministerstva, ktera se je snazi promitnout

do krajskych a obecnich politik i kazdodenniho zivota vSech obyvatel.

LIDE A SPOLEENOST

ODOLNE

EKOSYSTEMY

Obrizek 3: CR 2030

Zdroj: www.cr2030.cz

2.1.5 Udrzitelny rozvoj ve vztahu k podniku

Urcité podniky by mély zvefejiiovat informace otom, jak spliluji zasady
o udrzitelnosti. Na podnik lze hledét nejen jako na ekonomicky subjekt, ale také
na spolecnost, jenz uplatiiuje ve svych podnikovych strategii i ostatni pilife trvale
udrzitelného rozvoje. V soucasné dobé€ se od podniki oCekava, ze nebudou hledét
pouze na ekonomicky pilif, ale jejich podnikové strategie budou brat v potaz
i socialni a enviromentalni pilit. Idealné aby tyto pilite byly v harmonii. Podle
MikuSova (2016) je v souCasné dob€ problém v tom, ze podniky jsou ochotny
uplatiiovat udrzitelny rozvoj a budovat ho, ale nejcastéji za icelem né&jakych vyhod,
které jsou jim poskytnuty, pokud budou udrzitelni. Manazefi se téz obavaji, ze kvuli
udrzitelnosti nebudou mit tolik prostfedkt jako diive a kvalita jejich vyrobkt bude
disledkem toho snizena. Vyzkum uvadi, Zzejenutné podniky presvédcit,
aby uplatiiovaly udrzitelny rozvoj nejen do té doby, dokud je to pro n€ vyhodné.
Ukazat podnikiim moznosti, pokud budou udrzitelni v dlouhodobém méfitku (vetsi
konkurenceschopnost, ochrana 7P, vétsi ziskovost v budoucnosti). Pro podnik

samotny je dulezité, aby uplatiovani udrzitelnosti bylo zjistitelné. Vznikly z tohoto
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divodu nejriznéjsi nastroje, aby mohlo byt specifikovano, jak je dany podnik
udrzitelny. Zyznarska-Dworczak (2018) uvadi, Ze tyto nastroje jsou k dispozici nejen
danému podniku, ale i pro kohokoliv kdo o né projevi zajem. Slouzi k sebereflexi
a ke kontrole dodrzovani udrzitelnosti pro vnéjsi subjekty. Mezi nastroje muzeme
zminit vyroCni zpravu, environmentalni ucetnictvi, certifikace PEFC a SCS
a responsible care. VSechny tyto nastroje se fadi do vykazu o udrzitelném rozvoji

Sustainability report.

2.1.6 Reporting udrzitelného rozvoje

Reporting udrzitelného rozvoje neboli vykazovani nefinancnich zprav o udrzitelnosti
je v soucasné dobé ve vétsiné pripadech dobrovolné. Tato zprava by méla vykazovat
kvalitativni a kvantitativni informace, presnéji by mela obsahovat to, co dany podnik
déla pro udrzitelnost a jak se celkové stavi k problematice udrzitelného rozvoje.
Autofti vyzkumu (Searcy a Buslovich), ktetfi zkoumali to, jak je Sustainability report
podniky vyuzivany zjistili, Ze v soucasnosti je viditelny narast poétu vykazovani
téchto zprav oproti minulosti. Tento narst neni vSak moc citelny, jelikoz podle
vyzkumu vykazuje tento report pouze 27 % z 250 nejuspésnéjSich podniku, které
se fadi do seznamu Fortune 500 Global. Tyto podniky své informace vykazovaly
ve svych vyroCnich zpravach. Zyznarska-Dworczak (2018) uvadi, ze mnoho
spoleCnosti v poslednich letech vytvari tyto reporty hlavné zaucelem
transparentnosti a odpovédnosti a dale pak pro zlepSeni internich procesu a prilakani
investort. V Evropé se vykazovani téchto reportu stava standardem a kvalita téchto

evropskych reportt vyrazné€ predci ty vydavané ve zbytku svéta.

Sustainability report, jak uzbylo feCeno slouzi nejen podniku samotnému,
ale i Siroké vefejnosti. Jelikoz jsou reporty nejCastéji vypracovavany internimi
pracovniky, vice nez externisty, je to zndmka toho, Ze reporty o udrzitelnosti jsou
interné vyuzivany predevsim ke zvySeni povédomi o podniku zaméstnancim

a zpravy jsou zapojeny i jako vnitini referencni néstroj.

Nejcastéjsi témata pri vykazovani Sustainability reportu

Jaka témata ma Sustainability report referovat neni detailné urCené. Podniky
Castokrat musi sami urcit, jaka témata ve svych reportech zohlednit. Podle vyzkumu,

ktery provedla dvojice autord (Székely a Brocke, 2015) zalezi na tom, s ¢im dany
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podnik podnika, a jaky ma predmét podnikani a podle toho urcuji sva témata, ktera
jsou vykazovana. Podle Kasparova (2018) sevykazuji informace spojené
s enviromentalnimi tématy jako je ochrana zivotniho prostfedi prostiednictvim
zachovanim zdroju a energie. Tykaji se také hluku, udrzitelného nakladani s odpady,
emisemi, spotfebou energie a zne€i§tovanim nebo ochranou vody. V oblasti socialni
se témata dotykaji nejCastéji lidskych prav v podnikovém prostfedi, podpora
aochrana zaméstnancli, poskytovani benefiti zaméstnancim a spokojenost
zakaznik. Pro oblast ekonomickou, se reporty nejcastéji zabyvali investicemi,
korupci a tplatkarstvim, ekonomickou rentabilitou, nabiranim zaméstnanci. Podle
(Székely a Brocke, 2015) jsou sektory financ¢nich sluzeb, energetiky, tézebni sektory,

sektory potravin, t€mi, které své reporty zvetfejnovali nejcastéji.

2.2 Podnik

Podle publikace jejiz autorem je Pulkrab (2005) je podnik otevieny (jelikoz
ma vztahy ke svému okoli), dynamicky (podléha zménam stavu), Ccastecné
pravdépodobnostni i autonomni (v urcitych mezich miZze rozhodovat), komplexni
(vybudovan z n€kolika systému a element, které jsou ve vztahu), cilove fizeny a cile
hledajici (sleduje cile anazakladé nich se rozhoduje), vyrobni a socidlni systém
(v podniku jsou jednotlivci, skupiny i systémy, ktefi svou cinnosti urcuji chovani
podniku). Z pravnického hlediska je podnik definovan obcCanskym zakonikem
(Zakon ¢.89/2012 Sb.) jako obchodni zavod. Podle § 502 je obchodni zévod
organizovany soubor jméni, jenz podnikatel vytvofil a ktery slouzi k vykonavani
provozované ¢innosti. Podnikem je kazdy subjekt, bez ohledu na zptsob financovani
¢i bez ohledu na pravni formu, ktery na trhu nabizi zbozi nebo sluzby. Hospodareni
podniku se projevuje v nékolika oblastech ekonomiky jako jsou vyrobni Cinnosti,
stavebni cCinnosti, ale i obchodni izemédelské Cinnosti. Podniky jsou zékladem
ekonomiky, a to diky tomu jejich pravni subjektivité. Mohou jednat svym jménem
v ramci obchodnich vztahti na trhu a mohou se dostat do konkuren¢niho vztahu
s jinym subjektem. Charakteristicky znak, jez podnik jako takovy m4 je hospodarska
samostatnost, tedy, ze z vynosi hradi své naklady. Jakykoliv subjekt mize byt
podnikem, tedy i subjekty u kterych pfi jejich zfizeni nebyla ekonomicka cinnost.

Dulezitym faktorem jest, ze Cinnosti subjekti dochazi k vytvofeni konkurencniho
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prostiedi neni tedy nutné, aby podnik byl ziizen pouze kvuli ekonomické Cinnosti,

stale dokéaze ovliviiovat relevantni trh (nadace).

2.2.1 Drevozpracujici podnik

Drevozpracujicim podnikem nazyvame ten podnik, jehoz predmét podnikani
néjakym zpusobem souvisi se dfevozpracujici Cinnosti, ¢i s papirnictvim. Taxativni
vycet téchto predméti podnikani mizeme nalézt v (Zakon ¢. 455/1991 Sb.), ktery
tyto predméty podnikani predkladd ve svych ptilohach. Jedna se o zivnosti volné,
a to nakladani s reprodukénim materidlem lesnich dfevin. Dale pak o Zivnosti
spojené¢ se zpracovanim drfeva, vyroba dfevénych, korkovych, prouténych
a slaménych vyrobku a dale pfedmét podnikani spojen s vyrobou vlakniny, papiru,

lepenky a zbozi z téchto materiali.

Podle profesora Janského (2012) dfevozpracujici podniky blizce souvisi i s lesnimi
podniky, jelikoz lesnictvi vytvaifi pro dievozpracujici podniky produkci.
Dievozpracujici podniky mézeme nalézt po celé Ceské republice. Koncentrace
téchto podnikd je az na malé vyjimky vzdy sméfovana do mista, kde je dostatek
drevni produkce, tedy nachazi se v blizkosti lesnich porostd. To ma za nasledek to,
Ze se pocet zameéstnancl v dievozpracujicim odveétvi muze liit v ramci jednotlivych
regiond. Po ekonomické strance jsou natom dfevozpracujici podniky v Ceské
republice hufe nezty zahrani¢ni. Strojni vybaveni je zastaralé, neni vyjimkou,
ze pilafské vybaveni je na nekterych pilach staré i n€kolik desetileti. Tento problém
zpusobuje to, ze tuzemské dievozpracujici podniky nedokazou konkurovat tém
zahrani¢nim, jelikoz z porovnéni s nimi maji nizkou produktivitu, efektivnost nebo

se tato nevybavenost odrazi i na kvalité.

Je viditelny trend, Ze se nékteré dievozpracujici podniky modernizuji. Podle udaja,
které jsou kdispozici nawebovych strankach Lesti Ceské republiky, s.p.
(www.lesycr.cz), tak nejvétsi pocet dievozpracujicich podnikt je téch, které
se zam€fuji na pilafstvi. V tomto odvétvi operuje 713 podnikd. Také prochazi
nejvetsi modernizaci, avSak tomu, aby tuzemské dfevozpracujici podniky dokazaly

jednoznacné konkurovat zahrani¢nim podnikiim to nestaci.

Drevozpracujici podniky muzeme podle odvétvové studie (projekt Piekvap), kterou

vypracovali odbornici z Narodni observatofe pro Fond dalsiho vzdélavani
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(www.nvf.cz) rozdélit do dvou skupin. Projekt uvadi prvni skupinu jako moderni
velkokapacitni podniky, které se nejcastéji vyskytuji pravé v odvétvi pilafstvi. Tyto
podniky se nejvice nachazi v okoli vétSich meést azabyvaji se primarnim
zpracovanim dfeva. Prvni skupinou jsou moderni velkokapacitni podniky, které
se pohybuji v oboru pilafstvi. Druhou skupinou dfevozpracujicich podniki jsou
sttedni a malé dfevozpracujici podniky. Ty se zamétuji na specializovanou vyrobu
s vys§i pridanou hodnotou. Tyto mensi az stfedni podniky zéklad dfevozpracujiciho
pramyslu v CR. Zajiituji zaméstnanost v oblastech, které nejsou blizko méstskych
aglomeraci. Ceské republice by prosp&lo rozsifeni stiednich aZ velkych
dfevozpracujicich podnikd, které by dokazaly zvySit konkurenceschopnost
se zahrani¢im. Také by se vyfesil problém se zvySenym exportem vyrobkd s nizkou

pfidanou hodnotou.

2.2.2 Lesni podnik

Obecna definice, ktera definuje podnik jako takovy lze pouzit i na definici lesniho
podniku. Lesni podnik podle Pulkrab (2005) ma specifické vlastnosti. Jakozto
investicni majetek jsou ulesniho podniku pouzity porosty lesnich dfevin. Dal§im
specifikem je, Ze podnikatelské aktivity jsou ovlivnény nejen zakonnymi normami,
ale také hospodarskym planem nebo osnovou. Tato omezeni stézuji lesnimu podniku
pfimo reagovat a pfizpusobovat vyrobou v zavislosti na poptavce trhu. DalSim
podstatnym specifikem je to, ze urCovani velikosti podniku nezavisi pouze na poctu
zamestnancl a celkové bilanci, ¢irocnim obratu, aletaké navymeéte lesnich
pozemki. Z vymeéry obhospodafovaného lesa vyplyva objem vyroby, trzby
za prodané vyrobky a také hospodarsky vysledek. Charakternim znakem je také to,
ze lesni podnik vyrabi a t€zi vyrobky z prace svych predkt a vytvafi vyrobky, které
budou zhodnocovat az dalsi nastupci. Z toho tedy muzeme odvodit, ze specifikem
je téz u lesniho podniku dlouha vyrobni doba. U lesniho podniku téz nelze presné
zhodnotit to, ze ¢im vice alepSi stroje nebo technologie podnik ma, tim je jeho
vyroba kvalitné;si, jelikoz v pfikladu lesniho podniku lze brat tyto stroje pouze jako
prostfedek pro zvySeni produktivity prace asnizeni pracnosti. Podle (lesycr.cz)
muzeme fict, Ze lesni podnik se snazi byt trvale udrzitelnym, jelikoz chce zachovavat
vyrobu i pro pfisti generace zalozené na maximalnim vyuzivani sil pfirody, které

zajisti nepfretrzité a vyvazené plnéni produkcnich funkei.
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2.3 Nefinancni reporting

Podle Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/95/EU by nefinanéni reporting
ve vyrocni zpravé meél vykazovat podnik, jenz dosahuje Cistého obratu
40 000 000 EUR, zaméstnava vice jak 500 zaméstnancu a je subjektem ve vefejném
zajmu tzn. pohybuje se na burze. Nefinan¢ni informace jsou takové, které podavaji
informace o nefinan¢nich aktivitich podniku. Popisuje tedy environmentalni
a zamé&stnanecké Ci celkové socialni udaje o daném podniku. Na zakladé téchto
zvetejnénych dat je poté mozné zjistit, jak je urcity podnik spolecensky odpoveédny,
jak se stavi k zivotnimu prostiedi. Tyto zjisténé udaje je mozné porovnavat
s ostatnimi podniky, které se pohybuji a operuji ve stejném odvétvi. Tim, ze podniky
tyto informace zvefejni stdvaji se nejen v oCich vefejnosti vice transparentni
a duveéryhodngjsi, ale také u stakeholderti. Podle (Kasparova a Kunz, 2013) vydavaji
nefinanéni reporty podniky v Ceské republice velmi ojedinéle. Ty, co je zvefejiiuji
jsou z nejvétsi &asti velkymi podniky jako je napt.. CEZ, Skoda Auto, Vodafone.
Podle autort je ale zasadni role i malych a stfednich podnikd, ty vétSinou nefinancni
reporty nevykazuji, ale to neznamend, ze by nebyly spolecensky odpovédni. Mnoho
znich realizuje néjakou =z aktivit nefinanéniho reportingu. NejCastéji je tomu
tak u otazky zaméstnanct, kde je k této implementaci vedou v tuto chvili eticko-
moralni divody. Existuje vSak nespocet podnikd, jeznefinan¢ni informace
nevykazuji z davodi toho, ze se boji uniku citlivych dat nebo nevédi, jak vykazovani

spravne¢ provest.

Nefinan¢ni reporting podle Pavlik a BEl¢ik (2010) umoziuje vyhodnotit a vykazat
informace, které vedou kudrzitelnému rozvoji firmy jako srozumitelné
ve standardizované a auditované formé. Umoziuje podniku dobfe pochopit, popsat
avyuzit oblast svého pusobeni. Ukazuje, zakteré vlivy adopady, v oblasti
ekonomické stability a vykonnosti, zivotniho prostfedi a socidlnim rozvoji, nese

spoleCnost odpovédnost a za které ne.

2.3.1 Vykazovani nefinancnich informaci

Autor uvadi (Vartiak, 2016), ze vyznam spoleCenské odpovédnosti firem hlavné
v Evropé stale roste. V Evropé se zvySuji pozadavky na nefinan¢ni informace

o podniku. V souCasné dobé neexistuje jednotny systém, pro vykazovani
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nefinan¢nich informaci, ani neexistuje jednotné pravidlo, jak se dané informace maji
vykazovat. NejCastéji se vyrocni zpravy vykazuji prostfednictvim vyrocnich zprav
nebo dokonce jako samostatné zpravy sdé€lujici nefinancni informace. Jak uvadi
(Kasparova a Kunz, 2013) zpravy jsou leckdy zvefejiiovany online na webovych
strankach spolecnosti. Dalsi moznou formou je vykazovani pomoci online prezentace

pomoci rubrik na strankach podniku. nékteré spolecnosti vykazuji kombinace obou.

Pred vykazovanim zprav o udrzitelnosti bylo podle autort (Székely a Brocke, 2015)
bézné, ze spoleCnosti vykazovali informace, které se dotykaly socialnich potieb
zamestnancu, tedy kolik svym zaméstnancim podnik vyplaci. Po definici a vzniku
legislativou oSetfeného nefinan¢niho reportingu se podle (Kasparova a Kunz, 2013)
zaCaly objevovat ve vykazech hlavné informace, které se dotykaly enviromentéalnich
témat. Tyto témata byla totiz pro podnik nejsndze kvantifikovatelna. NejCasté)i
podniky podavaly informace otom, jaké jsou dopady aktivit podniku na zivotni

prostfedi.

Autor (Randles, 2015) uvadi, ze z obecného hlediska vSechny nefinancni reporty
maji podobny charakter. Popisuji socidlni nebo environmentalni problém
a v zavislosti na tom vykazuji, kolik spoleCnost utratila zato, aby dany problém
vyfte§ila. Motivaci pro vykazovani zprav o udrzitelnosti neni ¢astokrat podle (Searcy
a Buslovich) nejen legislativni uprava, ale také jiny typ motivace. Autofi tyto

motivace rozdélily do tii skupin:

a) Vngjsi tlaky: (akcionafi, ktefi pozaduji informace o udrzitelnosti);
b) Vnitini tlaky: (managment a vedeni spolecCnosti, se snazi, aby se spolecnost
jevila pro zakaznika transparentné);

¢) Moznost sdilet pribeh spole¢nosti.

V publikaci, kterou vydala Tetfevova (2017) uvadi, ze podniky pfi vykazovani
Castokrat podavaji pozitivni informace vice nez ty negativni. Tomu by podle autort
mohlo byt zabranéno, pokud by nefinan¢ni informace byly kontrolovatelné stejné
jako ty finan¢ni a bylo pfesné dané, jaky typ a druh informaci dany podnik musi

uvest.
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2.3.2 Duvody a prinosy vykazovani nefinancnich reportia

Pani Kasparova je autorem publikace (Kasparova, 2011), kde uvadi, Ze divodem
pro podnik, pro¢ by mél vykazovat tyto informace je zjiStovani tdaji o podniku
v socialnich, enviromentalnich oblastech. Z téchto informaci 1ze vyvodit, jak je dany
podnik udrzitelny a poskytuje komplexnéjsi obraz nejen investoram, stakeholderim,
vefejnosti, aleisobé samym. Podle Kasparova, Kunz (2013) ma pfijmuti
spoleCenské odpovédnosti pro podnik mnoho pfinosi anapomaha ziskavat
vyznamné konkurencni vyhody. Mezi nejdilezitéjsi piinosy, zkterych mohou

spoleCensky odpovédné firmy profitovat jsou:

» VEtsi pritazlivost pro investory;

» Prilakani novych partnert;

» Prilakani novych zaméstnanci;

* LepSi vnimani Sirokou vetejnosti;

* Rostouci prodej;

»  ZvySeni efektivity a snizeni provoznich naklada;
* LepSi zdzemi k lepSimu fungovani;

= Zjisténi potieb stakeholdert (zajmovych skupin) a rozvoj spoluprace s nimi.

Jak uvadi (Canik, Rezbova a Zavrel, 2006) je nutné viak uvést, e tyto piinosy jsou
zjistitelné  az v dlouhodobém  meéfitku.  Neziskavaji  je odpovédné  firmy
bezprostiedn¢. Dale by pfijeti tohoto spoleCensky odpovédného chovani nemeélo
redukovat ekonomickou uspésnost firem. K ziskani téchto benefiti je vSak zapotiebi
uplatnit zasady spoleCenské odpovédnosti ido zékladnich podnikovych hodnot,

strategii a planovani.

2.3.3 Typy nefinancnich reportu

Vyzkumnici (Viser a kol., 2007) uvadéji, ze obecné je mozné se setkat s nékolika
druhy reportd. Pravni uprava presné neindikuje, co dany podnik ma ve svych
nefinan¢nich reportech vykazovat ajakych témat se ma dotykat. Existuje proto
nékolik typl reportl, jezsezabyvaji urCitymi tématy, ktera maji byt danou
spolecnosti vykazovany. Podle vyzkumu spolecnosti KPGM, ktery provedla v roce

2013 je nejpouzivangjSim typem reportingu Zprava o udrzitelnosti (Sustainbility
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Report), kterou pouzilo pii nefinanénim reportingu 43 % zkoumanych spolecnosti.
Dal§im typem reportu, ktery byl spoleCnosti pouzivan byla Zprava o spole¢né
odpovédnosti podniku (Corporate Social Responsibility Report). Tu pouzilo
ke svému reportu 25 % dotazovanych. DalSimi typy reporti, jezbyly Castokrat
uvedeny jsou Enviromentalni zprava (Environmental Report) a Socialni zprava
(Social Report) dale pakiZprava o firemnim obcanstvi (Corporate Citizenship

Report).

2.3.4 Spolecenska odpovédnost a porovnani Zpravy o spolecenské

odpovédnosti podniku a Zpravy o udrzitelnosti

Jak uvadi ve své knize (Kunz, 2012) se tyto principy v zékladu velmi podobaji.
SpoleCenska odpovédnost je Castokrat chapana jako velmi vyznamna ¢ast
udrzitelného rozvoje. Neni tedy prekvapeném, zetyto dvé zpravy se dotykaji
podobnych témat ataké uplatiuji principy tii pilifa udrzitelného rozvoje. Jediny
rozpor, ktery vyzkumnici v téchto dvou zpravach nachazeji, je ten, ze spoleCenska
odpovédnost firmy jevzdy vsouladu sudrzitelnym rozvojem, avSak zprava
o udrzitelnosti daného podniku vzdy nemusi byt v souladu sudrzitelnosti celé
spoleCnosti.  Zprava  spoleCenské  odpoveédnosti, ktera  je zvefejiiovana
pro své stakeholders, se zabyva vykazovanim spoleCenské odpovédnosti podniku.
Spolecenska odpovédnost by podle (Prskavcova akol.,, 2008) méla uplatiiovat
tf1 oblasti udrzitelnosti tzv.: , Tii pé*“ (Planet, Profit, People). Kazda z téchto oblasti
ma své problémy, apravé Zprava o spoleCenské odpoveédnosti by méla o téchto
problémech informovat. Zakladnimi principy CSR Reportu jsou dobrovolnost,
komplexnost a symbidza danych oblasti spoleCenské odpovédnosti, systemati¢nost
a dlouhodoby ¢asovy horizont. Pti kazdodennich ¢innosti podniku se od néj o¢ekava,
ze bude spoleCensky odpovédny, tedy, zebude transparentni, eticky a m¢l
by pfispivat a podporovat k udrzitelném rozvoji a uplatiiovat jeho tfi pilife
ke zlepSeni stavu v celé spoleCnosti. Naopak zprava o udrzitelnosti ukazuje,
ze aktivity trvale udrzitelného rozvoje by mély v podniku uplatiiovat vztahy mezi
finanénimi  a nefinanénimi aspekty v zavislosti na ekonomickém, socialnim
a enviromentalnim pilifi, avSak ne vzdy tyto aktivity musi byt odpoveédné vici celé

spoleCnosti.
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2.3.5 Pravni uprava nefinancniho reportingu

Nefinanéni reporting je v soutasnosti v Ceské republice dobrovolny. Neni tedy
upravovan zakonem. Jedinou zminkou o nefinan¢nich informacich v Ceské
legislativé je v Zakonu ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Zde se udava, ze vyrocni zprava
musi obsahovat, jak financni, tak nefinancni informace. V ramci Evropské unie
je vykazovani nefinanénich informaci upraveno smeérnici Evropského parlamentu
aRady 2014/95/EU ze dne 22.fijna 2014. Tauvadi, ze vykazovat nefinancni
informace matakovy subjekt, jenz je subjektem vefejného z4mu, ma vice
nez 500 zaméstnanci a zaroven Cisty obrat piesahl 40 000 000 EUR. Smeérnice
se zabyva zalezitostmi tykajici se problémum zivotniho prostiedi, tedy obnovitelnych
a neobnovitelnych zdroju, vypousténi emisi sklenikovych plyni. Dale pak se zabyva
zaméstnaneckymi a celkové socialnimi problémy, dodrzovanim lidskych prav
abojem proti korupci a uplatkafstvi. Smeérnice tedy uvadi, ze by mélo v reportu
uvedeno, jak témto problémum piedejit. Tato smérnice udava také seznam ramcu,

podle kterych je tyto nefinancni reporty mozné vykazovat.

2.4 Ramce pro tvoreni nefinancnich reporti

Jak uz bylo feCeno pro vykazovani nefinancnich informaci slouzi podnikiim ramce
neboli standardy, které udava smeérnice Evropského parlamentu. Téchto ramcu, které
se zabyvaji  problematikou spoleCenské odpovédnosti je ne€kolik, a ne vzdy
se vSechny pfimo pouzivaji pro vytvareni nefinancnich reporti. Nicméné podniky,
jez maji povinnost podle smérnice zverejiovat nefinancni report by mély z téchto
vnitrostatnich a unijnich ramc vychazet. Jak uvadi (Kasparova, Kunz, 2013) mezi
nejCastéjSi ramce patii globalni iniciativa pro podavani zprav (Smeérnice GRI),
mezinarodni ramec OSN (UN Global Compact), AA 1000 Accountability, smérnice
pro hospodarskou spolupraci arozvoj (OECD pro nadnarodni podniky), SA 8000,
norma  Mezinarodni  organizace  pro normalizace  ISO 2600 a systém

pro environmentalni fizeni podnikt a audit EMAS.

2.4.1 Duvody utvoieni raimcu

Nejvétsim diavodem, pro¢ byly tyto ramce vytvoreny bylo za G¢elem toho, aby byly

nefinan¢ni reporty porovnatelné. (Trnkova, 2014) Za posledni dobu vzniklo velké
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mnozstvi téchto iniciativ, u kterych selisi jejich kvalita, el a S§ife zabéru
a podnikiim neni piesné feCeno, podle kterého ramce maji vykazovat. Vykazované
informace Castokrat nejsou porovnatelné. Nicméne¢ cilem iniciativ podle autorti knihy
(Kasparova aKunz, 2013) stale zastava, usnadnit srovnatelné a uziteCné
zvefejnovani informacich podnikti. Utvoreni téchto ramct napomohlo podnikim také
v tom, ze odhaluji vefejnosti i stakeholderim dosud nezjistované informace. Podnik
se tak stava vice transparentnim. Diky ramcim podnik také neopomene vykazat
informace, které jsou dulezité praveé naptiklad pro stakeholdery. Spolecnosti si také
mohou vybrat, zdase chtéji fidit avykazovat nefinancni informace pomoci

mezinarodnich, unijnich ¢i pomoci vnitrostatnich ramcu.

2.5 Vyrocnizprava

Vyrocni zprava je dokument, jez podava uplné informace o podniku ajeho vyvoji
zaminuly rok. Podava informace o hospodafeni avykonnosti podniku,
dale pak obchodni, personalni, marketingové ale i daniové udaje. Spolec¢nosti timto
dokumentem také informuji o budoucnosti podniku, cild podniku a celkové
o své podnikové filozofii. Zakon ¢. 563/1991 Sb. — o ucetnictvi udava legislativni
povinnost vykazovani vyro¢ni zpravy podniktim, pfesnéji obchodnim spole¢nostem

a akciovym spolecnostem, které v predeslém roce splnily alesponl dvé ze tii kritérii:

1) Vyse rozvahy cinila pies 40 miliont K¢;

2) Cisty obrat byl v&tsi nez 80 miliona K&;

3) Primérny pocet zamé&stnancli byl 50 osob.
Vyrocni zprava je soucasti marketingové komunikace. Pfi dobrém zpracovani zpravy
napomaha zprava budovat image spoleCnosti azvySuje duvéryhodnost dané

spolecnosti. Vyro¢ni zpravy jsou uréeny investorim, na jejich rozhodovani ohledné

investici ma vyro¢ni zprava svou dulezitost.

2.5.1 Obsah vyrocni zpravy

Podle zakonu ¢.563/1991 Sb. — oucetnictvi maji ucetni jednotky, které maji
povinnost disponovat ucetni uzavérkou, ktera je ovéfena auditorem museji vytvorit

vyro¢éni zpravu. Tato zprava by méla ucelené informovat o vykonnosti, ¢innosti

32



a hospodarském postaveni za predesly rok. VyroCni zprava podle zakona musi
obsahovat nezbytné informace pro naplnéni ucelu vyrocni zpravy, ale také financni
a nefinan¢ni informace. Nefinan¢ni informace nemusi podle zakona vykazovat

sttedni, malé a mikro ucetni jednotky.

Obsah vyro¢ni zpravy by mél referovat o:

» SkuteCnosti, které nastaly azporozvahovém dni ajsou vyznamné
pro naplnéni ucelu vyrocni zpravy;

* O predpokladaném vyvoji dané ucetni jednotky;

» Aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje dané ucetni jednotky;

* Informacich o organizacni slozce podniku v zahrani¢i;

» Aktivitaich v oblasti ochrany Zzivotniho prostiedi a pracovné-pravnich
vztazich;

» Nabyti vlastnich akcii nebo podilt.

Vyrocni zprava by téz podle zakona méla obsahovat ucetni zavérku a zpravu
auditora, pfipadné dalSi dokumenty. Zprava by méla udavat udaje o zakazkach,
dilezitych obchodech, charitativnich Cinnostech, alei o nejriznéjsich projektech,
které byly zapodpory spoleCnosti v minulém roce zrealizovany. Tim,

Ze je spoleCnosti vyro¢ni zprava vytvorena poskytuje informace o financni zdravosti

a stava se vice transparentni pfed budoucimi investory nebo pfed konkurenci.

2.5.2 Nefinancni ¢ast vyrocni zpravy

Vyrocni zprava by podle zakona o Gcetnictvi €. 563/1991 Sb. ., musi krom¢ informaci
nezbytnych pro naplnéni ucelu vyrocni zpravy dale obsahovat nejméné financni
a nefinan¢ni informace”. Toto téma presné fesi §21 odstavce ¢. 2. Problematiku
nefinanéniho reportingu téz tfesi §32f-i. Nefinan¢ni reporting musi uvadét velka
ucetni jednotka, ktera je obchodni spolecnosti a soucasné i subjektem verejného
zajmu ak rozvahovému dni prekrocCila Ucetni jednotka pocet 500 zaméstnanct
za minulé obdobi. Zaroveni je museji vykazovat konsolidované ucetni jednotky velké
skupiny ucetnich jednotek, pokud krozvahovému dni prekro¢i pocet
500 zaméstnanci za G&etni obdobi ajsou subjektem vefejného zajmu. Uetni
jednotka vydava tyto nefinancni informace v rozsahu, ktery je dostatecny

k pochopeni vyvoje, vykonnosti, postaveni a k pochopeni dopadu na otazky z oblasti
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zivotniho prostfedi, z oblasti socialni a zaméstnanecké, zoblasti lidskych prav
azoblasti korupce a uplatkarstvi. Tak jak ma vypadat struktura vykazovani

nefinan¢nich informaci ve vyrocni zprave upravuje §32g odst. 2a-e.

Vykazovani nefinan¢nich informaci ve vyrocni zpravé dale upravuje Evropska
smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/95 EU o zvefejiiovani nefinan¢nich

informaci.

Nefinanc¢ni informace spolu s vyro¢ni zpravou nebo konsolidovanou vyrocni zpravou
mohou byt zvefejnény ionline nainternetovych strankach urcitého podniku

v rozmezi 6 mésict od rozvahového dne, zde musi byt zvefejnény vefejnosti.

2.5.3 Zverejnovani vyrocni zpravy

Zvetejniovani vyrocni zpravy musi byt podle zakonu o ucetnictvi €. 563/1991 Sb.
ve stejném rozsahu v jakém byla sestavena. USetni jednotky, které museji mit
vyro¢ni zpravu oveéfenou auditorem, museji vyrocni zpravu zvefejnit do 30 dnd
od doby, kdy byla ovéfena auditorem. Vyro¢ni zprava oveéfend auditorem musi byt
zvefejnéna spolecné se zpravou auditora. Pokud by nebyla zprava schvalena valnou
hromadou nebo ovérena auditorem, spolecnost je povinna zvefejnit vyro¢ni zpravu
do dalsiho ucetniho obdobi a musi obsahovat informaci, ze vyro¢ni zprava nebyla
ovétena auditorem nebo nebyla schvélena valnou hromadou. Vyro¢ni zpravy, které
se zapisuji do vefejného rejstiiku museji také nejpozdeji do 30 dna od doby kdy byly
vytvofeny a zvefejiuji se ulozenim do sbirky listin. Zde se zprava zverejiiuje také
v elektronické podobé ve formatu PDF. Zde jsou dokumenty piistupné vefejnosti.
Ucetni subjekt by mél také umoznit vefejnosti potizeni kopie uréité vyroéni zpravy.
Podle zakona €. 106/1999 Sb.; o svobodném piistupu k informacim musi byt vyrocni

zprava zvefejnéna do 1. bfezna kazdého roku za predesly kalendaini rok.

Pokud se jedna o archivaci, tak ucetni jednotky maji za povinnost archivovat ucetni

zaznamy po 10 let od konce ucetniho obdobi.

2.5.4 Konsolidovana ucetni zavérka

Konsolidovanou tucetni zavérkou se mysli ucletni zavérka sestavené aupravena
metodami konsolidace. Konsolidovana ucetni zavérka musi byt ovéfena auditorem.

Sestavit tuto zavérku maji za povinnost ucetni jednotka, ktera je obchodni
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spoleCnosti a je ovladajici osobou nebo vykonéava spoleCny vliv. Pokud ma tcetni
jednotka povinnost podle zakona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. vykazovat
konsolidovanou ucetni zavérku maétedy povinnost vyhotovit ikonsolidovanou
vyrocni zpravu. Nalezitostmi této vyrocni zpravy jsou informace o konsolida¢nim
celku, ucCetnich jednotkach pod spoleénym vlivem aucetnich jednotkach
pridruzenych. Pokud je vytvorena konsolidovana vyrocni zprava a obsahuje vSechny
nalezitosti vyro€ni zpravy, tak spoleCnost nemusi vytvaret vyrocni zpravu z davodu,
toho, Ze vykazované zpravy by byly zdvojené. Konsolidovanou ucetni zavérku
je nejCastéji ucetni zaveérkou nékolika podniki, které maji spoleCny majetek
a zavazky adosazené hospodarské vysledky matefského podniku s ostatnimi

podniky, v nichz m4 ur€ity podil.

2.6 Manazerské ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi je z obecného hlediska soubor informaci, které jsou
poskytovany fidicim pracovnikim za uCelem rozhodovani. Manazerské ucetnictvi
se podle (Fibirova akol., 2015) dotyka mnoho slozek informac¢niho systému, jako
je ucetnictvi, vnitropodnikové ucetnictvi, financni Ucetnictvi, statistika, statistické
metody nebo ekonomické metody. Dale pak se dotykd oblasti rozpocetnictvi
a controllingu. Manazerské ucetnictvi tyto soubory financnich a nefinancnich
informaci vykazuje profidici organy (manazery). Manazerské ucetnictvi
je pfedevsim urCeno pro interni pouziti. Je divéryhodné a pravdivé a ztohoto
divodu neni regulovano statem. Z divodi toho, Ze je internim nastrojem nenahlizi
pouze na naklady avynosy, aletaké na efektivnost fizeni. Manazérské ucetnictvi
do svych vykazii zahrnuje informace nejen ekonomické informace, ale také
technické, socialni, environmentalni informace. Pouziva udaje jak externi, tak interni
a také nejen informace, které se daji vykazat v penézni formé, ale také informace

v naturalni formé.

2.6.1 Ucel manaZerského uéetnictvi

Podle autorky (Zyznarska-Dworczak, 2018) se od manazerského ucetnictvi ocekava,
ze bude informovat nejen o ekonomické, aletaké socialni a environmentalni

vykonnosti. Snazi se tedy implementovat finan¢ni i nefinan¢ni informace do fizeni
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podniku. Manazerské ucCetnictvi napomaha svymi zpusoby spoleCensky
odpovédnému subjektu ovlivilovat velké mnozstvi zainteresovanych stran
a akcionaiu. Dava si tedy za kol zjistovat skuteCné jevy ainformace, kontrolovat
je a vyhodnocovat je a nasledné pfipravit informace pro konecné rozhodovani
a stanoveni smeéru a cilt, kterych by se mélo dosahnout. Podle (Fibirova a kol., 2015)
si manazérské ucetnictvi dava za tkol informovat o struktufe nakladd. Tim se rozumi
Clenéni nakladi podle ucelu, ne podle druhu nakladl, jako je to u finan¢niho
ucetnictvi. Dale si dava za ukol kontrolovat dodrzovani stanovenych norem a zjistuje
odchylky od téchto zadanych standardd. Zabyva se téZ nejen udaje o minulosti,
ale téz se snazi dat obraz o tom, jak by mohla pfi ur¢itém trendu vypadat budoucnost.
Déava informace o moznych investicich dobudoucna adava udaje o tom,
jak a kde je mozné snizit jakékoliv naklady. Jako zakladni zasada je u manazerského
ucetnictvi to, ze naklady na pofizeni informaci pro systém fizeni musi byt nizsi
nez efekty, které tyto efekty poskytnou. Je nutné, aby naklady méli ptimou souvislost
surCitym objektem. Manazerské ucetnictvi jetedy systém, ktery zkouma
ekonomickou realitu, tim, ze eviduje, tfidi, analyzuje a seskupuje hodnotové
informace do nejriznéjsich prehledd, vykazd, opatfenich nebo navrha a tyto udaje
maji pomoci fidicim pracovnikiim o budoucim vyvoji podniku a napomoci pfi fizeni

podnikatelského procesu.

2.6.2 Oblasti manazerského ucetnictvi

Trojice autori (Hradecky akol.,, 2018) mezi nejdulezit€jsi oblasti, o které
se manazerské uletnictvi opira je rozpocetnictvi, vnitropodnikova statistika,

controlling a kalkulace.

Rozpodetnictvi se v manazerském G&etnictvi zabyva z vétsiny budoucnosti. Ukolem
této oblasti je stanovit finanCni vyjadfeni ukold do budoucna. Poskytuje udaje
k tomu, aby bylo mozné sestavit kalkulaci. Na zakladé této oblasti se sestavuje
rozpoCet na budouci obdobi, ktery se sklada z rozpocti provozni ¢innosti, rozpoctu

investic a finan¢niho rozpoctu.

Dalsi oblasti, jenz se manazerské ucetnictvi dotyka je kalkulace. Tu lze dedukovat
jako proces ke zjisténi nakladd, které jsou piesné druhoveé, Casov€, objemove

a jakostné¢ vymezeny. Pfi kalkulaci setedy pfesné informuje o predpokladanych
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nakladech a skutecné dosazenych. Naklady dle kalkulace mizeme rozdélit na pfimé
(jednicové) anepiimé (rezijni). Kalkulaci lze tedy chapat jako cinnost vedouci

ke zjisténi a stanoveni nakladi.

Controlling je dalsi oblasti, s niz je manazerské ucetnictvi propojeno. Controllingem
se rozumi systém pravidel, ktera napomahaji dosazeni firemnich cild. Princip spociva
v tom, Zze se porovnava zadouci stav se skuteCnosti aupozorfiuje, jak nezadouci
¢i neCekané trendy. Analyza téchto odchylek je podstatou Controllingu. Controlling
muze byt téz chapan jako metoda fizeni. TaktéZ podle (Cechova, 2011) tizce souvisi
s reportingem, ktery tyto zjisténi vykazuje. Vykazuje tyto informace nejen z pohledu
celku, ale také pohledem na urcité Casti, které jsou z hlediska fizeni spoleCnosti
primarni.

Statistika je posledni oblasti, ktera stoji zapovSimnuti, pokud mluvime
o manazerském ucetnictvi. Tato oblast shromazduje azpracovava informace
o stejnorodych socialné-ekonomickych jevech. Zkouma jejich zakonitosti a vznik
a vyhodnocuje z nich zavéry. Statistika Cerpa nejen z ucetnictvi, ale také naptiklad
pomoci nejruznéjsich Setfeni. K vyhodnoceni vysledkti a vyvozovani zavért pouziva

nejriznéjsi matematické metody.

2.6.3 Vztah finan¢niho a manazerského ucetnictvi

Autofi, jenz rozebiraji ve své praci obé tyto ucetnictvi (Taipaleenméki a Ink&heimo,
2013) uvadeji, ze hlavnim rozdilem mezi manazerskym a financnim ucCetnictvim
je jeho zaméfeni. Financni uCetnictvi sméfuje svij vykaz externé, tedy je nutné
ho zpfistupnit kontrolnim organim. Naopak manazerské ucetnictvi ma své urCeni
interni. Slouzi k internim G¢eliim. Dalsim rozdilem je, ze finan¢ni uCetnictvi ma dany
rozsah naopak manazerské musi mit takovy rozsah, aby dalo informace a podklady
pro vytvoreni finan¢niho ucetnictvi. Finanéni ucetnictvi je kontrolovano statem
a také regulované, musi byt tedy pravdivé zaloZzené na principu pravdivosti, pii¢emz
manazerské ucetnictvi je davéryhodné, neni vytvareno za ucelem zvefejnéni a slouZzi
pouze pro interni pouziti. Ceny, které vykazuje manazerské ucetnictvi vznikly
n¢jakou kalkulaci anejsou realné, naopak v Gcetnictvi finanénim se bavime
o realnych cenach. Autor Kral (2018) uvadi, ze pokud bychom chtéli jednotlivé

ucetnictvi propojit slouzi k tomu jedno kruhova soustava ucetnictvi, které zajistuje
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potieby obou uzivatel, jak externich, tak internich, ato diky rdzné clenéné
analytické evidenci. V této evidenci se vyskytuji naklady, vynosy, aktiva, pasiva
a kapital. Nebo pomoci dvou kruhové soustave ucetnictvi a ta zajist'uje potreby obou

skupin. V praxi se podle autora toto propojeni pouziva kombinaci obou téchto teorii.
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3 Metodika

Data, ktera jsou zpracovana v této Casti diplomové prace byla Cerpana z odborné
literatury, jak tuzemské, tak zahrani¢ni. Dale byly pouzity informace ziskané
z odbornych ¢lankd a internetovych zdroju. V dal§i fadé byly pouzity informace
z nefinan¢nich c¢asti vyroCnich zprav drevozpracujicich podnikd, které se radi
do organizace Spoledenstva dfevozpracujicich podnikd v CR, z. s, tybyly
zpracovany podle zakona ¢&islo 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Pro zkoumani
nefinanCnich ¢asti vyrocnich zprav lesnickych podnik(i byly ziskavany vyrocni
zpravy od podniku, jez se fadi do Asociace lesnickych a dievozpracujicich podnikt

(ALDP).

Vyzkum je tvofen 5 fazemi. V prvni fazi byla zkoumana data, ktera jsou dostupna
na internetu. Jsou to nejruzngjsi informace o danych podnicich, ktera jsou k nalezeni
ve Vefejném rejstiiku a Sbirce listin (orjustice.cz). Tyto udaje byly podrobeny
analyze ana zéakladé statistickych metod znich byly vyvozeny dal§i informace

pro dalsi vyzkum.

Druhd faze se zabyvala pifimym oslovenim jednotlivych podnikd. Podniky,
jez se fadi do SpoleGenstva dfevozpracujicich podnikd v CR a do Asociace lesnich
a drevozpracujicich podniki (ALDP) avykazuji ve svych vyrocnich zpravach
nefinan¢ni informace byly telefonicky kontaktovany a dotazovany, podle jakych
metod jednotlivé reportingy nefinancnich informaci vykazuji a jaka témata v téchto
reportech rozebiraji. Tyto informace byly zjiStovany na zakladé toho, zda nebylo
mozné zjistit tyto informace pomoci Vetejného rejstiiku a Sbirky listin. Informace
z této faze byly také analyzovany avyhodnoceny pomoci statistickych metod

pro dalsi vyzkum.

Ve tfeti fazi se ziskana azanalyzovand data z predchozich fazi pouzili k tvorbé
kritérii. Tato kritéria byla vytvorena na zakladé zjisténych teoretickych poznatcich
a na zaklad¢ zjisténych poznatkl o jednotlivych organizacich. Byly ureny jednotlivé
standarty, které byly mezi sebou porovnavany na zakladé vytvorenych kritériich.
Tato kritéria nemohla byt vytvoiena diive, jelikoz nebyly k dispozici data
o prioritach pfi vykazovani nefinan¢nich informacich u lesnickych
a dfevozpracujicich podnicich. Nebylo znamé, jaka témata pfi vytvareni nefinancnich

reportt jsou tyto typy podnikt stézejni.
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Ctvrta faze vyzkumu se zabyvala vytvofenim metodiky, ktera bude nejvhodnéji
reflektovat pozadavky lesnickych a dfevozpracujicich podnikd na nefinanc¢ni
reporting. Na zakladé udaju, které byly ziskany od danych podnikd, bylo zjisténo,
jaka témata jsou pro tyto podniky stézejni a jaké jsou jejich pozadavky na strukturu
reportingu. Na zakladé téchto dat byla vytvofena metodika, ktera odpovida
pozadavkim dfevozpracujicich alesnich podnikii na vykazovani nefinan¢nich

informaci.

V paté fazi byla tato vytvofena metodika aplikovana na Skolni lesni podnik
v Kostelci nad Cernymi lesy a pomoci této metody byl vytvofen vzorovy nefinanéni

report.

3.1 Statistické metody

K analyze ziskanych empirickych dat poslouzili matematické vypocty a statistické
metody. Statistické metody poslouzily k popsani a charakterizovani urCitych jevu
pomoci aritmetického praméru, pravdépodobnosti. Dale pak zjistovani rozdilt
¢i spolecnych rysu jednotlivych vysledkt, k tomuto porovnavani poslouzily testy
rozdilt ¢i pramérd, ale také korelacni koeficienty. Dale statistické metody poslouzily
k vyhodnoceni urcité zavislosti. Diky témto metoddm mohly byt formulovany

hypotézy o kauzalnich zavislostech.

3.1.1 Aritmeticky prumér

Aritmeticky  pramér  seznai  vodorovhym  pruhem  nad proménnou.
Je nejpouzivanéjSim a nejznaméj§im pramérem, ktery se pouziva k vyjadieni
prumérné hodnoty z urcitych dat. Je dulezité, aby tato data byla stejnoroda. Poté jsou
tyto hodnoty, které chceme zahrnout do priméru, seCteny a nasledné vydéleny

éetnosti téchto dat.

3.1.2 Median

Median déli vzestupné sefazené hodnoty na pul. Median je vhodné pouzivat pouze
pro jednorozmérnou realnou veli¢inu. Je to tedy hodnota, kterd se nachazi uprostied

Ciselného seznamu. Vysledna hodnota je primérnou hodnotou celého seznamu.
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Median je vhodné pouzit pro zjisténi hodnoty, v ptipad€, ze data nejsou stejnoroda.

Znaci se vlnkou nad proménou.

3.1.3 Statisticka pravdépodobnost

Statisticka pravdépodobnost nam fika, jakd je mira ocCekavanosti daného jevu.
Pravdépodobnost vyjadiuje, jak je pravdépodobné, Zze se urcity jev stane. Pokud
je pravdépodobnost rovna nule, dany jev nemuze nastat, naopak pokud
pravdépodobnost roste odhodnoty nula je pravdépodobnéjsi, Zze se dany jev
uskute¢ni. Pravdépodobnost se znali velkym pismenem ,P“. Jeji hodnotu
vypocitame vydélenim pfiznivych vysledki celkovym poCtem  hodnot.

Pro procentualni vyjadfeni pravdépodobnosti tento vysledek vynasobime stem.

3.1.4 Zavislost jevu

Ke zjisténi miry zavislosti dvou jevi, byl pouzit Pearsontiv koeficient kontingence.
Tento koeficient urcuje, zda jsou na sobé& urcité dva jevy zavislé a v jaké sile. Urcuje
tedy, zda je dany jev zavisly na druhém jevu. Pearsoniv koeficient kontingence

se znaci velkym pismenem P a podle (Andé¢l, 2019) je jeho vzorec (Obrazek 4):

Obrizek 4: Pearsontiv koeficient kontingence

Zdroj: vlasmi tvorba

Aby bylo mozné dosadit hodnoty do tohoto vzorce je nutné vypocitat miru intenzity
vzajemné zavislosti dvou slovnich znakd v tabulce. Proto je nutné vypocitat

Stvercovou kontingenci x> (Obrazek 5):
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Obriazek 5: Vzorec pro vypocet ¢tvercova kontingence

Zdroj: viastni tvorba

Pro vypocteni je nutné zjistit nejen skuteCné Cetnosti ,n“ (ty které byly zjistény

(15

pruizkumem), ale také teoretické Cetnosti ,n’*“ (vypocitané za piedpokladu
nezavislosti obou jevi). Cim se teoretické Cetnosti vice lisi od skutecnych Cetnosti,
tim vice jsou na sob& zavislé. Vypocet teoretickych Cetnosti (Obrazek 6) se vyjadii
pomoci tabulek aje znamo, ze ,ni“ a ,nj“ jsou okrajové Cetnosti a,n“ je rozsah

daného souboru.

Obrizek 6: Vzorec pro vypocet teoretické Cetnosti

Zdroj: vlasmi tvorba

Aby mohla byt hypotéza potvrzena ¢i zamitnuta je potfeba urcit kritickou hodnotu.
K tomu slouzi chi kvadrat. K tomu, abychom tento krok mohli provést je zapotiebi
statistickych tabulek, ve kterych je hledana hodnota chi kvadratu. K tomu, aby mohla

byt dand hodnota vyhledana je nutné urcit stupné volnosti ,,r na hlading alfa =

2

0,05. Stupné volnosti se ur¢i na zakladé poctu promeénnych v daném piikladé. Pokud

se P v kritickém oboru (P>chi) je nutné danou hypotézu zamitnout.

3.2 Ziskani vyrocnich zprav

Aby mohlo dojit k ziskani informaci o tom, jak a jaké nefinan¢ni informace podniky
vykazuji, bylo potfeba dohledat vyrocni zpravy jednotlivych podniku, které se fadi
do Spoletenstva  dfevozpracujicich ~ podnik v CR ado Asociace  lesnich
a dfevozpracujicich podnikti. Tyto vyroCni zpravy maji povinnost zvefejiiovat
ty podniky, které spliiuji alesponn dvé ze tfi kritérii. Tedy, Ze jejich vySe rozvahy
Cinila pres 40 milionu K¢, Cisty obrat byl vétsi nez 80 milioni K& nebo praméry

pocet zaméstnancu byl 50 osob. U téchto podnikil byly ve vétsi mife vyro¢ni zpravy
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nalezeny na podnikovych webovych strankach nebo ve Vefejném rejstiiku a Sbirce
listin (or.justice.cz). Do téchto rejstiiki jsou vyro€ni zpravy nahravany spolu
s ucetnimi zavérkami prislusSnym rejstiikovym soudem, ktery je ziska od danych

podnikti. Zkoumané vyrocni zpravy byly za Gcetni obdobi roku 2020.

3.3 Primarni vyzkum pomoci telefonického dotazovani

Informace, které byly zjiStény sekundarnim vyzkumem diky Vefejnému rejstiiku
a Sbirce listin byly neuplné nebo dilezité informace uplné chybéli bylo pfistoupeno
ke zjistovani informaci pomoci primarniho vyzkumu. Nebylo pfistoupeno ke sbéru
dat, pomoci dotazniku, jelikoz navratnost tohoto druhu dotazovani od soukromych
podnikd je minimalni. Bylo pfistoupeno k piimé telefonické konfrontaci s danymi
podniky. Tento sbér dat se opiral o rekognoskaci pomoci telefonického dotazovani.
Vybér podnikd, jezbyly kontaktovany byl vSak zazen naty, ukterych
se z pfedchoziho Setfeni  zjistilo, Ze vykazuji nefinancni informace a fadi
se do Spolegenstva dievozpracujicich podnikd v CR a do Asociace lesnickych
a drevozpracujicich podnikli. K tomuto telefonickému Setfeni bylo pfistoupeno
z divodu toho, aby bylo zjiSténo, zda pro vykazovani nefinancnich informaci
vyuzivaji nékteré znamé metody apokud ano, tak jaké. Daletaké jaka témata
z oblasti nefinancnich informaci jsou pro né dilezita a zda jsou pro dany podnik
dilezit€jsi informace z oblasti socialnich, environmentalnich ¢i ekonomickych.
Pro komunikaci s podniky byly pouzita telefonni c¢isla, kterd jsou uvedena
na internetovych strankach podnikt, ¢iktera jsou uvedena v seznamu podnikd,
jez se fadi do SpoleCenstva difevozpracujicich podniki a do Asociace lesnickych
a dfevozpracujicich podnikd. Celkem bylo pro telefonické dotazovani vybrano
47 podnik, unichz bylo zisténo, ze vykazuji ve svych vyrocnich zpravach

nefinanéni informace.

3.3.1 Prubéh telefonického dotazovani

Po zji§téni kontaktu na dany podnik, ktery byl vyselektovan jako ten vhodny
pro telefonické dotazovani doSlo ke kontaktovani urcitého podniku telekomunikaci.
Po dovolani do daného podniku probéhlo predstaveni a zodpovézeni ucelu tohoto

telefonatu. Druhé strané bylo feceno, Ze se jedna o prizkum, jenz se tyka vykazovani
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nefinan¢nich informaci zvyro¢ni zpravy. Dale bylo telefonujicimu oznameno,
ze se jedna o informace, které budou pouzity v diplomové praci, ktera se touto
problematikou zabyva. Bylo téz oznameno, ze informace, které budou ziskany budou
pouzity pouze anonymné, kvuli ochrané citlivych dat. Pokud byl telefonujici
obeznameny s problematikou nefinan¢nich informaci, chtél odpovidat a byl
kompetentni, aby mohl natyto otazky odpoveédét preslo se k zodpovidani

jednotlivych ptipravenych otazek.

Prvni otazka méla ziskat odpoveéd’ na to, zda podnik opravdu vykazuje nefinancni
informace ve své vyro¢ni zpravé. Tim bylo docileno, zda dany podnik ma ponéti
otom, cojsou nefinancni informace azda je zjiSténi ze sekundarniho vyzkumu

pravdivé.

Pokud subjekt védél otom, Zze podnik vykazuje nefinan¢ni informace, bylo
pfistoupeno ke druhé otdzce, rozebirajici problematiku vice do detailu. Druha otazka
se tykala toho, zda podnik vykazuje nefinan¢ni informace podle né€jakych standardu,
nebo zda je vytvarti podle sebe. Pokud odpovidajici uvedl, ze k vykazovani vyuzivaji
znamé metodiky bylo se tdzano jaké. Pokud respondent otazku negoval byl dotazan,
zda alesponi vi, otom, zetyto standardy a metodiky pro vykazovani nefinancnich
informaci existuji, a pro¢ pifistoupil k vykazovani nefinan¢nich informaci pomoci

vlastni metodiky.

Treti otazka se tykala témat, ktera jsou pro dany podnik ve vykazovani nefinancnich
informaci ta nejdulezitéjsi. A také, jaké oblasti jsou v jejich nefinancnich reportech
nejdulezitéjsi, zdaty, které se dotykaji socialnich témat nebo ty, které informuji

o ekonomickych a environmentalnich tématech.

Po poloZeni téchto tii otazek bylo respondentim pode€kovano za ochotu a za ucast

v tomto telefonickém dotazovani.

3.4 Vybér nejvhodnéjsiho standardu pro vykazovani nefinancnich

informaci

Ke zvoleni nejvhodnéjsiho standardu pro vykazovani nefinancnich informaci
poslouzily data, ktera byla ziskana z primarniho a sekundarniho vyzkumu. Tyto
ziskané informace byly zohlednény pfiitvorbé kritérii, podle kterych bylo

rozhodovano, jaky je nejvhodnéj§i ramec pro vykazovani nefinan¢nich informaci
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u drevozpracujicich alesnich podnika. Tato kritéria byla zanalyzovana a vytvorena
na zakladé toho, aby podle nich mohlo dojit ke komparaci jednotlivych standarda
a vybran ten nejvhodnéjsi. K této ¢asti vyzkumu byla pouzita data nejen z primarniho
a sekundarniho vyzkumu, ale také informace z literarni reSerSe. Déle poslouzily
informace o jednotlivych ramcich a na zéklade toho mohl byt vybran ten nejpiesnéjsi
a nejvhodnéjsi pro vykazovani nefinan¢nich informaci u dfevozpracujicich a lesnich

podnikd.

3.4.1 Tvorba kritérii

Tvoreni kritérii nemohlo probéhnout dfive, nez byly provedeny veskera Setfeni,
jelikoz by nebylo mozné urcit to, co je pro dievozpracujici a lesni podniky prioritni
pfi vykazovani nefinan¢nich informaci. Bylo nutné zjistit, jakd témata zohledtiuji
ve svych nefinanénich reportech a jakych oblasti se tato témata dotykaji. DuleZitou
informaci, pro tvorbu kritérii je, jaké oblasti jsou protento typ podniki dualezité
(socialni, environmentalni, ekonomické). Tyto informace byly zjistovany
pfi zkoumani jednotlivych vyro¢nich zprav a také pomoci telefonického dotazovani.
Dal§i informace zohlediuji, co zkoumané podniky vede k tomu, aby vykazovaly
nefinan¢ni informace podle své vlastni metodiky, ane podle znamych standarda
(Casova naroCnost natvorbu reportu, pozadavek narozsah reportu, periodicita
vydavani). Tyto informace byly zjistovany pomoci telekomunikace, pfi dotazovani,
pro¢ podniky vykazuji nefinan¢ni informace podle své vlastni metodiky. Dale bylo
vytvofeno kritérium, které se zabyva obsahem reportu, tedy zdajsou vykazané
reporty obsahové konkrétni ¢ijsou spiSe obecnéjSiho razu. Tyto informace, ijako
ty predchozi nemohly byt zjistény na zakladé charakteristiky dfevozpracujicich
a lesnich podniki, ale bylo potieba zanalyzovat vyrocni zpravy, které byly ziskané

pomoci verejného rejstiiku a sbirce listin.

3.5 Tvorba vlastni metodiky pro dievozpracujici a lesni podniky

Na zakladé udaju, které byly zjiStény z predchozich Setfeni mohlo byt pfistoupeno
k dal§i fazi vyzkumu. K tomu, aby mohla byt vytvorena vlastni metodika
pro vykazovani nefinancnich informaci pro difevozpracujici alesni podniky, byly

vyuzity ziskané informace o téchto podnicich z pfedchoziho vyzkumu. Pii tvorbé
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této vlastni metodiky bylo ti¢elem zohlednit specifické vlastnosti téchto typt podniku
na zakladé dat, které byly ziskany. Tvorba metodiky byla sestavena na zaklade toho,
aby zvefejiiované informace podavaly informace o obecnych aspektech daného
podniku, alei o specifickych  aspektech, vtomto pfipadé o specifikach
dfevozpracujiciho primyslu a lesniho hospodafstvi. Dale se tato metodika snazi o to,
aby byla co nejvice praktickd avhodna pro vykazovani nefinancnich informaci
u dfevozpracujicich alesnich podnikd. Je snaha oto, aby byla co nejidealnéjsi
metodikou a splilovala vSech 7 kritérii, které byly v pfedchozim vyzkumu ureny
a podle kterych byla vybirana ta nejvhodnéj§i metodika pro dfevozpracujici a lesni
podnik. Pfi tvorbé metodiky byly urCené oblasti témat, o kterych by mélo byt
vykazovano. Dale bylo urCeno, zeproto, abybyly nefinan¢ni informace
porovnatelné je nutné urcit rozsah, obsah, aletaké periodicitu vydavani této
metodiky. Pfi tvorbé metodiky bylo také prihlizeno k Casové naro€nosti na vytvoreni
reportu. V neposledni fadé bylo také smySleno nadtim, jak bude probihat
financovani této metodiky a zda bude mozné, aby vykazované nefinan¢ni informace

bylo mozné ovéfit.

3.5.1 Utvareni ukazatela

Aby metodika mohla spliiovat kritéria, ktera byla vytvorena, je tvorba této metodiky
podlozena ukazateli. Tyto ukazatele se snazi oto, aby byla vytvorena konkrétni
témata, o kterych ma byt pfi vykazovani nefinan¢nich informacich informovano.
Déle davaji prostor pro konkrétnost, uréeny rozsah reportu, udavaji presné
informace, které jsou pro lesni a dfevozpracujici podniky dualezité a v neposledni
fadé zjednoduSuji porovnatelnost a ovéfovani vykazovanych informaci. Utvareni
téchto ukazatelli probihalo na zakladé zjisténych informacich od danych podnikd.
Diky analyze ziskanych dat o jednotlivych dfevozpracujicich alesnich podnicich
z literarni reSerSe a z dotazovani podnikd pfi jednotlivych Setfeni nebo pii analyze
jednotlivych znamych standard bylo mozné vytvorit vhodné ukazatele, které presné

odpovidaji pozadavkim lesniho hospodafstvi a dfevozpracujiciho primyslu.
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3.6 Aplikace metodiky na Skolni lesni podnik v Kostelci

nad (Vjernymi lesy

Aplikace metodiky probéhla na Skolnim lesnim podniku v Kostelci nad Cernymi
lesy dne 23.2.2022. Organizatorem a pravodcem byl pfi vyzkumu pan referent
Ing. Radek Kajfosz. Zaméstnancim Skolniho lesniho podniku v Kostelci
nad Cernymi lesy byly polozeny otazky, tykajicich se obecnych ale i specifickych
oblasti, at uz se jednalo o socialni, ekonomické C¢ienvironmentalni otazky. Tyto
otazky reflektovali jednotlivé ukazatele. Na otazky odpovidali vhodni zamé&stnanci,
kteti disponovali odpovéd'mi na urcita témata. Na zékladé ziskanych odpovédi mohl

byt vytvoren vzorovy nefinan¢ni report.
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4 Vysledky

4.1 Zjisténi informaci z vyro¢nich zprav

Vyzkum v prvni fazi ziskéval informace o jednotlivych dfevozpracujicich alesnich
podnicich, které se fadi do SpoleGenstva dievozpracujicich podnikd CR a Asociace
lesnickych a dfevozpracujicich podnicich. Zjistovani téchto dat probihalo pomoci
vyrocnich zprav, které jsou k dohledani ve Vefejném rejstiiku a Sbirce listin
(orjustice.cz). Tyto vyrotni zpravy byly podrobeny analyze abylo zji§fovano,
zda obsahuji nebo neobsahuji nefinancni informace. Dale byla pomoci vyro¢nich
zprav a pomoci internetovych stranek danych podnikt zjisténa velikost jednotlivych
podnikt. Nasledné diky statistickym metodam mohlo byt uvedeno, jak se vykazovani
vyro¢nich zprav anefinancnich informaci odviji od velikosti ur€itého podniku.

Ziskané udaje byly vyjadieny v procentech a byly vyjadieny zavislosti téchto jeva.

4.1.1 Vykazovani vyroc¢nich zprav a nefinancnich informaci

Mnoho podnika, ktefi setfadi do SpoleCenstva dievozpracujicich podniki
a do Asociace lesnickych a dievozpracujicich podniki nemusi ze zakona vykazovat
vyrocni zpravu. Z poctu 122 podnikit, svou vyrocni zpravu vypracovalo 65 podnikd.
Pokud dany podnik nemél vyro¢ni zpravu, aby bylo mozné zjistit o daném podniku
informace, byla podrobena analyze uéetni zavérka daného podniku. Uetni zavérka
vSak nema zaukol informovat o nefinan¢nich aktivitach. Z celkového poctu
122 podnikd je 108 dfevozpracujicich a 14 lesnich. Vyrocni zpravu zverejnilo
51 dievozpracujicich a 14 lesnich podnikd. Podle procentualniho zastoupeni tedy
vyro¢ni zpravu zvetejnilo 53,3 % podnikil z celkového poctu 122. Pokud bychom
brali v potaz jednotlivé druhy podnika, tak vyro¢ni zpravu zveiejnilo 47,2 %
dfevozpracujicich podnikl z celkovych 108, naopak lesnické podniky pfi vykazovani
vyrocnich zprav byly stoprocentni. To vSak je nejpravdépodobnéji zapiic¢inéno

malym zkoumanym poctem tohoto druhu podnika.

Vykazovani vyrocni zpravy v zavislosti na velikosti podniku

V této fazi vyzkumu bylo vSech 122 podnikli rozdéleno do ctyf skupin podle

velikosti daného podniku. Velikost podniku byla uréena na zakladé toho, kolik
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ma dany podnik zaméstnanci. Tyto informace byly zjistovany praveé ve vyro¢nich
zpravach ¢i na internetovych strankach jednotlivych podniki. Prvni skupinou jsou
mikropodniky, jez zaméstnavaji 1-9 zaméstnanc. Téchto podnika
se ve Spolecenstvu dfevozpracujicich podnika a v Asociaci lesnich
a dfevozpracujicich podnikd nachazi 33. Mikropodniky, které vykazaly vyrocni
zpravu  byly 2.Dalsi skupina jsou malé podniky, jezzaméstnavaji
od 10 do 49 zaméstnancti. Této skupiny podnikii bylo ve vzorku 44. Vyro¢ni zpravu
vykazuje presné polovina z nich tedy 22 podnikl, naopak druha polovina vyrocni
zpravu nevykazuje. Treti skupina jsou stfedni podniky, jichz se ve zkoumaném
vzorku nachazi 26.Jsou to podniky, které zaméstnavaji 50-249 zaméstnancy.
Z celkovych 26 podnikii nevykazaly vyroc¢ni zpravu pouze 4 podniky. Posledni
skupina jsou velké podniky, jejichz poCet zaméstnanci je od 250 a vice.
Ve zkoumaném vzorku se nachazi 19 podnika tohoto druhu. VSechny z nich vykazuji
vyrocni zpravu. Pro snaz§i orientaci byl vytvofen sloupcovy graf (Graf 1)
a (Tabulkal), kdejsou poméry jednotlivych oblasti vyjadfeny v procentudlnim

zastoupeni.

B Pocet podnikG  ® Vykazuji vyrocni zpravu
50
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Graf 1: Vykazovani vyro¢nich zprav v zavislosti na velikosti podniku

Zdroj: vlasmi tvorba
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Tabulka 1: Vykazovani vyro¢nich zprav v zavislosti na velikosti podniku

Mikropod | Maly Stredni Velky Celke
nik podnik podnik podnik m
Pocet podniku 33 44 26 19 122
Vykazuji vyroéni zpravu 2 22 22 19 65
Nevykazuji vyrocni zpravu 31 22 4 0 57
Vykazovani vyrocnich zprav
v procentech 6 % 50 % 85 % 100 % | 53 %

Zdroj: vlasmi tvorba

Vykazovani nefinané¢nich informaci v zavislosti na velikosti podniku

Pro tuto &ast byly pouzito taktéz rozdélni podniké dle velikosti do 4 skupin. Udaje
byly vyhledany ve vyroc¢nich zpravach jednotlivych podniki. Bylo zisténo,
ze z celkového poctu 33 mikropodnikd vykazal ve své vyrocni zpravé pouze jeden
podnik nefinan¢ni informace. V druhé skupiné malych podnikii z celkového poctu
44 podniki vykazalo nefinancni informace 14 z nich. Co se tyce stfednich podniki,
tak z poctu 26 podnikii vykazalo nefinan¢ni informace ve svévyrocni zpraveé
16 stiednich podnik. Pokud se bavime o velkych podnicich, tak z po¢tu 19 podnikt
vykézalo nefinanéni informace 16 z nich. Pro snadnéj$i orientaci pfikladam vlastni

tabulku (Tabulka 2).

Tabulka 2: Vykazovini nefinancnich informaci v zavislosti na velikosti podniku

Mikropod | Maly Stredni Velky Celke
nik podnik | podnik podnik m
Pocet podniki 33 44 26 19] 122
Vykazuji vyroéni zpravu 22 22 19 65
Vykazuji nefinan¢ni informace 1 14 16 16 47
Vykazovani nefinancnich informaci
v procentech 3% 32 % 62 % 84 % | 39 %

Zdroj: vlastni tvorba

4.1.2 Urceni zavislosti jevu

Pro urCeni zavislosti, respektive nezavislosti dvou jevu, tedy zda je zavislost
vykazovani vyro€nich zprav a nefinancnich informaci zavislé na velikosti danych
podniki, tak k tomuto ovéfeni byla pouzita statisticka metoda pomoci Pearsonova

koeficientu kontingence.
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HO: Vykazovani vyrocnich zprav je nezavislé na velikosti podniku

K vyteSeni tohoto pfikladu poslouzila data z tabulky (Tabulka 1). Data z ni byla
pouzita jako skute¢né Cetnosti, k tomu, aby mohla byt vypocitana teoreticka Cetnost,

tak k tomu byl pouzit vzorec (Obrazek 6). Data, kterd byla zjiS§téna byla zapsana

do tabulky (Tabulka 3):

Tabulka 3: Teoreticka ¢etnost 1

Velikost podnikt / Vykazuje vyro¢ni zpravu Ano Ne Celkem
Mikro 17,58196721| 15,41803 33
Mal¢ 23,44262295| 20,55738 44
Stiedni 13,85245902 12,14754 26
Velké 10,12295082 | 8,877049 19
Celkem 65 57 122

Zdroj: vlasmi tvorba
Poté, cobylo zisténa teoretickd Cetnost, mohla byt wvypocitana Ctvercova

kontingence pomoci vzorce (Obrazek 5). Po dosazeni do tohoto vzorce byla vysledna
hodnota 56,6654. Tento vysledek byl porovnan s tabulkovou hodnotou chi kvadratu,
diky kterému bylo mozné urcit zavislost. Tabulkové hodnoty byly hledany na hladiné
alfa = 0,05 na stupni volnosti r-1 = 3. Kritickd hodnota jetedy 7,814. Hodnota
Ctvercové kontingence je vEétsi nez kritickd hodnota. Jetedy nutné hypotézu

zamitnout.

HO: Hodnota c¢tvercové kontingence se nachazi v kritickém oboru, proto

na hladiné alfa 0,05 hypotézu o nezavislosti zamitame.

Vzorec Pearsonova koeficientu kontingence (Obrazek 4) ndm umoziiuje vyjadfit silu
zavislosti danych jevl. Po dosazeni do vzorce vysla hodnota 0,563169 coz urcuje

silu zavislosti jako stiedné silnou az silnou.

Po vypoctu je mozné stanovit, Ze vykazovani vyrocnich zprav je zavislé na velikosti

podniku.

HO: Vykazovani nefinanénich informaci je nezavislé na velikosti podniku

K vyteSeni tohoto pfikladu poslouzila data ztabulky (Tabulka 2). Data z ni byla
pouzita jako skute¢né Cetnosti, k tomu, aby mohla byt vypocitana teoreticka Cetnost,
tak k tomu byl pouzit vzorec (Obrazek 6). Data, kterd byla zjiS§téna byla zapsana
do tabulky (Tabulka 4):
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Tabulka 4: Teoreticka ¢etnost 2

Velikost podniku / Vykazuje nefinanéni informace | Ano Ne Celkem
Mikro 12,71311475| 20,28689 33
Malé 16,95081967 | 27,04918 44
Stredni 10,01639344 | 15,98361 26
Velké 7,319672131| 11,68033 19
Celkem 47 75 122

Zdroj: vlasmi tvorba

Poté, cobylo zisténa teoretickd Cetnost, mohla byt wvypocitana Ctvercova
kontingence pomoci vzorce (Obrazek 5). Po dosazeni do tohoto vzorce byla vysledna
hodnota 40,94949. Tento vysledek byl porovnan s tabulkovou hodnotou chi
kvadratu, diky kterému bylo mozné urcit zavislost. Tabulkové hodnoty byly hledany
na hladiné alfa = 0,05 nastupni volnosti r-1= 3. Kritickd hodnota je tedy
7,814. Hodnota Ctvercové kontingence je vétsi nez kriticka hodnota. Je tedy nutné

hypotézu zamitnout.

HO: Hodnota c¢tvercové kontingence se nachazi v kritickém oboru, proto

na hladiné alfa 0,05 hypotézu o nezavislosti zamitame.

Vzorec Pearsonova koeficientu kontingence (Obrazek 4) ndm umoziiuje vyjadfit silu
zavislosti danych jevi. Po dosazeni do vzorce vysla hodnota 0,5013, coz urcuje silu

zavislosti jako stfedné silnou.

Po vypoCtu je mozné stanovit, Ze vykazovani nefinanCnich informaci je zavislé

na velikosti podniku.

4.1.3 Zjistovani pouzivanych metodik k vykazovani nefinan¢nich

informaci z vyro¢nich zprav

Diky Vefejnému rejstfiku a Sbirce listin nebo diky informacim, které zverejiu;i
podniky na svych internetovych strankach bylo mozné zajistit vykazané vyro€ni
zpravy pro tento vyzkum. AvSak nebylo mozné zjistit z t€chto dat informaci, jaké
metodiky jednotlivé podniky vyuzivaji pro vykazovani nefinan¢nich informaci. Proto

bylo piistoupeno k dalsi fazi vyzkumu.
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4.2 Vysledky primarniho vyzkumu pomoci telefonického

dotazovani

Ve druhé fazi byly kontaktovany selektované drevozpracujici alesni podnik
telefonickym dotazovanim. Byly vyselektovany a nasledné kontaktovany ty podniky,
u nichz bylo zji§téno, ze jejich vyrocni zprava obsahuje kromé finan¢nich informaci
také nefinancni informace. Po této rekognoskaci byly zjistény informace, které
nemohly byt zjistény z prvotniho Setfeni. Po nasledné analyze byly zji§tény vice

specifické informace ohledné nefinan¢nich informaci ve vyrocnich zpravach.

4.2.1 Analyza dat zjiSténych z telefonického dotazovani

Data, jezbyla ziskana pomoci telefonického dotazovani byly analyzovany
a vyhodnoceny. V souctu bylo kontaktovano 55 % selektovanych podnika. Podatilo
se tedy kontaktovat 26 dfevozpracujicich alesnickych podnikd z vybranych
47. U zbylych podniki se nepodafilo navazat spojeni pomoci telekomunikace.
At uz z divodi nedostupnosti telefonniho ¢isla, ¢i z divodi toho, Ze osoba,
jez hovor pfijala, nechtéla ptistoupit k tomuto Setfeni. Ve vzacnych piipadech hovor
pfijala osoba, jez nebyla kompetentni k tomu, aby na dané otazky mohla odpovédét
nebo piipadné znala odpoveéd’. Pokud bychom méli rozdélit jednotlivé podniky podle
velikosti a reprezentovat u jednotlivych skupin névratnost vtomto dotazniku,
tak nejvetsi navratnost byla u stfednich podniki, s kterymi se podafilo navazat

spojeni v 81 %. Pro detailnéjsi pohled je k dispozici tabulka (Tabulka 5):

Tabulka 5: Nivratnost telefonického dotazovani v zavislosti na velikost podniku

I Mikro [Malé [ Stiedni Velké | Celkem
Selektované podniky 1 14 16 16 47
Kontaktované podniky 0 3 13 10 26
Navratnost 0 % 21 % 81 % 63 % 55 %

Zdroj: vlasmi tvorba

Druha otazka znéla, zda podnik vykazuje nefinan¢ni informace podle néjakych
znamych standardd. Natuto otazku odpovidalo tedy vSech 26 kontaktovanych
podnikd. 5 podnikd uvedlo, Ze nefinancni informace vykazuji podle standardu
OECD, dale 3 podniky uvedly, Zze své nefinancni reporty vypracovavaji podle

standardu Global Reporting Initiative. 1 podnik uvedl, Ze své nefinan¢ni informace
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vykazuje podle standardu Global Copmact ataké jeden podnik uvedl,
ze své nefinanni reporty vypracovava podle standardu ISO 26000. Zbylych
16 podniki své nefinan¢ni informace ve vyroCnich zpravach vykazuji podle
své vlastni metodiky. Tyto podniky uvedly, zevédi o moznosti vykazovat tyto
informace pomoci znamych standardd, ale tuto moznost nevyuzivaji, jelikoz neznaji
presnou problematiku nebo se jim vykazovani touto formou zda naro¢néjsi nez podle
svého vlastniho systému. Podniky, jez vyuzivaji vlastni metodiky pro vykazovani
nefinan¢nich informaci uvedly také, Zzeseboji pfipadné obsahové narocnosti
a Casové narocnosti, pokud by vykazovali podle znamych standardd. Dale tito

respondenti uvadi, Ze tyto nefinancni informace vykazuji jen okrajové.

Tteti otazka znéla, jaka témata a oblasti jsou pro dany podnik ve vykazovani
nefinan¢nich informaci ty nejdalezit€jsi. 10 podnikti odpovédélo, ze neupiednostiiuji
zadnou ztéchto tii oblasti asnazi se, aby sejejich nefinan¢ni reporty dotkly
jak socialni, environmentalni, tak i ekonomické oblasti. Naopak 9 respondentti
uvedlo, ze sejejich nefinan¢ni reporty zabyvaji spiSe tématy ze socialni oblasti.
Tématy spiSe tykajicich se zaméstnanct, jako jsou podminky pro praci, pocet
zaméstnancu, informace o benefitech a jejich vyuzivani. Té€mito respondenty, ktefi
na otazku odpovédéli takto byly hlavné podniky, jez vykazuji nefinan¢ni informace
pomoci vlastni metodiky. Nejméné 7 podnikid ve svych nefinan¢nich reportech
informuji spiSe o environmentalnich tématech, atoinaukor ostatnich oblasti.
Vykazuji informace o inovacich avyzkumu. Déletdaje o tom, jak je podnik

udrzitelny a co se snazi délat pro ochranu zivotniho prostredi.

4.2.2 Hodnoceni telefonického dotazovani

Telefonické dotazovani bylo, jak ¢asové narocnéjsi, tak naro¢né€jsi na realizaci,
nez zjiStovani informaci pomoci Verejného rejstiiku a Sbirky listin. Navratnost
tohoto Setfeni, jak uzbylo feceno bylo 55 %. Piitomto Setfeni byly zjistény
detailnéjsi informace nez u predchoziho Setfeni. Az na par vyjimek byly respondenti
ochotni odpovidat a informace které byly ziskdny byly pfesné a konkrétni. Bylo
zjisténo, ze vétSina drevozpracujicich podnikd vykazuje své nefinancni informace
podle svého vlastniho systému, kdeudava nejcCastéji informace o svych
zaméstnancich a podminkach pro vykonavani pracovni cCinnosti. Dale udava

informace o tom, jak je podnik udrzitelny, a jak se chova k zivotnimu prostredi,
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ptipadné informuji o inovacich, které jsou Setrné k zivotnimu prostiedi. V této fazi
vyzkumu bylo také zjisténo, Zze povédomi o moznostech vykazovat nefinanc¢ni
informace néjakymi znamymi standardy mezi dievozpracujicimi a lesnimi podniky
existuje. Nemalé mnozstvi podniki uvedlo, Ze své nefinancni informace vykazuji

podle dostupnych standardu, jako je OECD, GRI, Global Compact ¢i ISO 26000.

4.3 Charakteristika vybranych standarda

Predtim, nezbylo piistoupeno k tvorbé kritérii, podle kterych budou porovnany
jednotlivé standardy, je nutné zjistit podrobnosti o téch nejznaméjsich z nich,

aby mohlo dojit v dalsi fazi ke komparaci téchto ramcu.

4.3.1 Smeérnice Global Reporting Initiative

Pocatek historie Smérnice GRI saha do roku 1997, kdy byl vytvoten projekt, jehoz
ukolem bylo vytvofit vhodny ramec pro environmentalni reportovani. Z pocatku tedy
Global Reporting Initiative podle (Kasparova, Kunz, 2013) zohledrioval jediné
témata zaméfend na environmentalni oblasti. Postupem doby bylo od zajmovych
skupin pozadovéano, aby ramec zohledfioval ijind témata nezta environmentalni.
Po konzultaci stakeholderti, mezi kterymi byly znejveétsi Casti zastoupeni
podnikatelé, investofi, vefejnost, ucetni a akademici vydava v roce 2000 GRI svou
vubec prvni verzi G1. Po dvou letech v roce 2002 druhou verzi G2 a v roce 2006 treti
verzi G3. Posledni aktualizaci z roku 2013 je forma G4. V této posledni verzi jsou
zohlednény zajmy uzivatelt, které jim umoziuji veEtsi porovnani napii¢ reporty.
Cilem GRI je vytvorit duvéryhodny a globalné univerzalni standart pro report
v ekonomickych, socialnich a environmentalnich oblastech, ato nejen pro velké,
ale i mensi podniky. Smérnice GRI obsahuje nejen informace, jak ma byt stanoven
obsah, kvalita arozsah reportu, ale také podava informace, ktera témata se maji

v reportech objevovat a jsou relevantni pro stakeholdery.

Podle internetového globalniho online adresafi zprav o spoleCné odpoveédnosti
(https://www.corporateregister.com/) je v soucasnosti nejpouzivanéjSim standardem
pro vykazovani nefinancnich reportd pravé GRI. V soucasné dobé se nejvice reportt

fadi pod GRI.
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Tento ramec se v souCasné dobé sklada ze ¢ty dokumentd, které jsou podle
vefejnych skupin vhodné pro vykazovani vysledki danych podnikd v oblastech
udrzitelného rozvoje. Tyto dokumenty jsou zaméfeny nejen vSeobecnym smeérem

ale také sektorové. (https://www.globalreporting.org/):

» Sustainability Reporting Guideline — definuji pozadavky na obsah a kvalitu
informaci ve zprave, které by mely byt soucast kazdého reportu;

* Indicator Protocols — kazdému indikatoru vykonnosti je vénovan jeden
protokol, ten definuje dany ukazatel ainformaci, jak by zprava meéla byt
pfipravena a jak by méla vypadat;

= Sector Supplements — poskytuje dopliiujici vysvétlivky a informace a také to,
jak je aplikovat v konkrétnim sektoru;

* Technical Protocols — slouzi k pfipadnému feSeni problému ve vykazovani

jako napovéda;

Standart GRI pracuje se tfemi aplikaCnimi turovnémi. Ty stanovuji, jak dany
reporting bude obsahly apodrobny. Zalezi na podniku, ktery reportuje, jakou
aplikacni troven zvoli. Zalezi na vlastnim zhodnoceni obsahu zpravy, na poctu
vykonnostnich indikatora, které chce spoleCnost zverejiiovat a také na schopnostech
v reportovani. Aplikaéni trovné seznaci A, B, C, kdy A jeuroven urcena
pro pokro&ilé a obsahuje nejvice vykonnostnich indikatord. Uroveii B je uréena
pro sttedné pokrocilé aurovenn C jeurCena pro zacateCniky. Ke kazdé turovni
je mozné doplnit znaménko ,,+“  které znali, ze dana zprava byla ovéfena treti

stranou.

Jak uz bylo feCeno ve zpravé se objevuji vykonnostni ukazateld neboli indikatory.
Ty slouzi ktomu, aby kvalita zprav byla vyvazena, porovnatelna, presna,
srozumitelnd a v neposledni fadé kvalitni. V souCasnosti lze ve zpravé uvést
50 teéchto ukazatelti (10 ekonomickych, 16 environmentalnich, 24 socialnich) a kazdy

z nich je vypracovan samostatn¢ v individualnim protokolu (Indicator Protocol).

4.3.2 UN Global Compact

Iniciativa UN Global Compact byla piedstavena v roce 1991 na zasedani Svétoveé
ekonomického fora v Davosu. Iniciativa je zalozena na zakladé€ deseti principu,

na kterych se veobecné shodli ucastnici této iniciativy. Témito principy se dotykaji
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oblasti jako jsou lidska prava, ochrana Zzivotniho prostfedi, prava zaméstnanct
a korupce. Tato iniciativa sidava zaukol o téchto principech informovat
stakeholdery a implementovat tyto principy do podnikové strategie. (Kasparova,
Kunz, 2013) uvadeji, ze podle OSN se jedna o nejroz§ifenéjsi ramec, ktery sdruzuje
podnikovou strategii s provozni Cinnosti a s hodnotami udrzitelného rozvoje. Tento
standart funguje na zékladé toho, Ze podniky sivybér témat, o kterych maji
vykazovat své reporty, voli na zakladé doporuceni stakeholderd. Tento ramec
funguje tedy na zakladé samoregulace a sebeovladani samotnych ucastnikt. Jedinou
povinnosti, kterou maji ucastnici vici této iniciativé je podle (Zdrazilova, 2011)
kazdorocni vykazovani zpravy Communication on Progress, ve které podavaji
informace stakeholderim o pokrocich, které dosahli pfiimplementaci principt
do svych podnikovych strategii. Tato zprava muze byt vydavana kazdoro¢né
ve vyroc¢ni zpravé podniku C¢i ve zpravé o spolecenské odpoveédnosti nebo i jako
samostatny dokument. Pokud vSak zastupci této iniciativy danou zpravu nevykazou
a nekomunikuji, jsou ze seznamu ucastnikll vyfazeni. Ramec UN Global Compact
a celkové OSN ocekava od reporti vécné, konkrétni a kvantifikovatelné informace,
které budou s nejvétsi pravdépodobnosti ovéreny treti stranou. UN Global Compact
ma pro mens$i podniky znatelnou vyhodu ato, ze pfistoupeni k tomuto ramci neni
pro podnik obtizné. To vsak podle kritikii mize vést k tomu, ze tento standard mize
byt vyuzivan podniky pro své PR aktivity. Jako velkou vyhodu je povazovana
podpora Clenskymi staty OSN, které tuto metodu podporuji, vytykaji ji vsak to,
ze neni presné uvedeno, jak by dané principy mely byt implementovany do strategie
podniku a také to, Ze neexistuje az na dokument Communication on Progress zadné

sank¢ni mechanismy pii nedodrzovani téchto principt.

4.3.3 Smérnice OECD pro nadnarodni podniky

OECD je organizaci pro ekonomickou spolupraci a rozvoj. Tato organizace sdruzuje
ekonomicky nejvyznamnéjsi zemé svéta, tim ziskdva moc pro ovlivilovani
mezinarodnich ekonomickych vztahti. Tato organizace vznikla v roce 1961 v Pafizi,
jako nastupce Organizace pro hospodarskou spolupraci v Evropé. Publicisté
(Kasparova a Kunz, 2013) udavaji, ze cilem OECD je organizace a koordinace
sveétovych politik, jejiz ukolem je dlouhodoby ekonomicky rozvoj c¢lenskych

i neclenskych zemi.
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Smérnice  OECD obsahuje celou fadu dobrovolnych pravidel a doporuceni
pro nadnarodni podniky, které byly formulovany jednotlivymi vladami, které pasobi
na jejich tizemi. Cilem vzniku této smérnice a téchto pravidel je to, aby byla posilena
divéra mezi jednotlivymi podniky a spoleCnosti ataké pomoc podnikim
v zahrani¢nich investicich a aplikace udrzitelnosti do jejich strategii. Smérnice
OECD tedy oc¢ekava zvyseni prispivani podnikt v otazkach udrzitelnosti, v otazkach

hospodareni, socidlnich otdzkach a otdzkach zivotniho prostiedi.

Autor (Franc, 2006) uvadi, ze pro Clenské staty a podniky téchto statu je vykazovani
téchto informaci dobrovolné, ale kazdy clensky stat by mél zfidit ve své zemi
narodni kontaktni misto, kde budou k dispozici informace o implementaci téchto

smeérnic a moznost dohledani jakychkoliv informaci.

Podniky, které své reporty vykazuji podle ramce Smérnice OECD by mély ve svych

nefinan¢nich reportech uvadét informace z osmi oblasti a to:

= Zpfiistupniovani informace;

* Boj s uplatkafstvim;

» Zaméstnanost a vztahy mezi podnikem a jeho zaméstnanci;
= Zivotni prostedi;

» Zajmy spotiebiteld;

» Véda technika;

* Hospodarska soutez;

=  Dané.

Vyhodou tohoto ramce podle (Kasparova, Kunz 2013) je podpora vladami Clenskych
statd, aiv globalnim rozsahu. Podniky musi postupovat podle tohoto ramce také
v ostatnich  trzich, kde pasobi. Smeérnice OECD ve vztahu k spolecenské
odpovédnosti pokryva narozdil od ostatnich standardi vicero témat. Tyto témata
jsou podle odbornikti Castokrat probirané pouze na obecné trovni. Dalsi nevyhodou
smérnice OECD jevelmi slaby sankéni mechanismus pfijejim poruSovani.
Nevyhodou je také to, Ze podniky, které musi tuto smeérnici pouzivat pochazeji

z industrializovanych zemi a je zapominano na rozvojové zeme.
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4.3.4 1SO 26000

Organizace ISO v soucasnosti vytvaii nejvice mezinarodnich standardi, které jsou
zalozené nadobrovolnosti. Inami probirany ramec ISO 26000 je zalozen
na dobrovolnosti. Tato norma neni podle (Zdrazilova, 2011) uréena k certifikaci,
ale k tomu, aby nejen soukromym, ale i vefejnym podnikiim pomohla s implementaci
spoleCensky odpovédného chovani dojejich podnikovych strategii. Tato norma
ma komplexni navod, jak provadét reporting pro vSechny typy organizaci. Podle
(Moratis, 2018) se na vyvoji tohoto standardu podileli stakeholdefi jako je vlada,
prumysl, spotiebitelé, vyzkumné a odborové i neziskové organizace. Ramec ISO
26000 udava nékolik moznosti reportingu nefinancnich informaci a doporucuje
ovefovani téchto reporti tfetimi stranami. Standard ISO 26000 predstavuje 7 témat

neboli principu, ktery bych se kazdy nefinancni report mél dotykat:

» Lidska prava;

* Pracovni podminky;

= Rizeni a sprava organizace;
= PécCe o spottebitele;

= Zivotni prostredi;

* FEtické podnikani;

* Rozvoj mistni komunity.

Tyto principy by mély mit za nasledek to, ze budou vytvafeny hodnoty nejen
pro podnik samotny, ale pro Sirokou vefejnost, dale pak vétsi piilakani investoru.
Podle (Kasparova, Kunz, 2013) se ma tato norma moznost stat sjednocujici normou,
ktera diky tomu, ze je to globalni ramec je pouzitelna nejen pro hospodarsky
vyvinuté zemé, tak i pro rozvojové zemée. Za nejvetsi nevyhodu povazuji experti
zpoplatnéni ramce aSpatny sankéni mechanismus, piinedodrzovani pravidel
pii vykazovani. Dale podle experta tento ramec odrazuje zacateCniky ve vykazovani

v tom, ze je vykazovani moc komplexni a narocné.

4.3.5 SA 8000 Social Accountability

SA 8000 je certifikacni norma, kterd vznikla vroce 1997 organizaci Social

Accountability International. Tato norma se nejvice zabyva tématem etického
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chovani podniki. Je také jako ISO 26000 dobrovolnou normou a podniky ji vyuZzivaji
predev§im k posileni a méfeni vlastni vykonnosti a posileni reputace. Zabyva
se celkem 8 tématy dotykajici se hlavné pracovnich podminek. Mezi tyto témata patfi
podle (Kuldova, 2010) détska prace, pracovni doba, odmeéfiovani, zdravi
a bezpecnost pracovnikl, svoboda sdruzovani, disciplinarni praktiky a diskriminace.
Nevyhodou je, zenorma podle (Kasparova, Kunz, 2013) neposkytuje zadné
vykonnostni indikatory. Spole¢nost Social Accountability International vSak
v posledni dobé zacina spolupracovat s ramcem GRI, od kterého tyto vykonnostni

indikatory prebira.

4.3.6 EMAS - Eco Management and Audit Scheme

Tento ramec byl vytvoren vroce 1993 jako nastroj Evropské komise k dosazeni
udrzitelného rozvoje azaméfuje senaoblast environmentalni. Diky tomuto
standardu se podle (Kuldova, 2010) muze piihlasit k ochrané zivotniho prostiedi
azavést environmentalni ~management do své strategie, jak u soukromych,
tak narodnich podnikd. Ramec EMAS téz napomaha podnikiim k efektivnéjsimu
vyuzivani zdrojiu, pomaha dosahnout harmonie s pravnimi predpisy a napomaha
snizovat dopady svych aktivit na zivotni prostiedi. Po podnikach je vyzadovano

kazdoroc¢ni vykazovani environmentalnich reportu.

4.4 Tvorba kritérii a komparace ramcu

Tteti faze vyzkumu se opird o zjisténé informace a ziskana data z predchozich fazi
vyzkumu. Diky t€émto ziskanym datum muzou byt vytvorena kritéria, podle kterych
budou porovnavany jednotlivé standardy anazakladé komparace vybran
ten nejvhodné&jsi pro dievozpracujici alesni podniky. V kritériich byly zohlednény
vysledky zvyzkumu, at' uzsejedna o druhy témat, ktera jsou podniky ve svych
nefinan¢nich reportech zohledfiovany nebo byly zohlednény informace o tom,
jak ma podle dfevozpracujicich alesnich podnikii nefinanéni report vypadat.

Jak ma byt naro¢ny na vypracovani, ¢i jaké konkrétni maji byt nefinan¢ni informace.
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4.4.1 Urceni kritérii

Z ptedchozich Setfeni bylo vyhodnoceno, ze dievozpracujici alesni podniky,
jez se fadi do Spoledenstva dievozpracujicich podnikd v CR a Asociace lesnich
a drevozpracujicich podnikt z vétsi ¢asti vykazuji nefinancni informace podle svého
vlastniho systému. Tyto podniky byly hlavnim zdrojem informaci o tom,
co je pro dfevozpracujici alesni podnik stézejni pii vypracovani nefinancnich
informaci. Tvorba kritérii se opirala hlavné o tyto druhy podniku, jelikoz jejich
nefinan¢ni reporty presné reprezentuji, co je pro tyto druhy podniku podstatné. Bylo
zjisténo, Zetémto podnikim ve nefinancnich reportech jde oto, aby podaly
informace o socidlnich  a environmentalnich ~ tématech.  Déle jim jde o to,
aby vykazovani atvorba nefinanCnich reporti nebylo Casové naro¢né a obsahoveé
obsahlé, ale spiSe se konkrétné dotykaly urcitych vybranych témat. Na zakladé téchto
informaci bylo vytvofeno 7 kritérii, podle kterych nésledné dojde k doporuceni

nejvhodnéjsiho standardu pro dievozpracujici a lesni podniky:

Prvni kritérium

Podle vyhodnocenych informaci z vyzkumu bylo zjisténo, Ze podniky ve svych
reportech zvétsi casti zohlednuji témata veétSinou ze vSech oblasti a vétSinou
neupfednostiuji zadnou z téchto oblasti na ukor druhych. U podnikd, jez vykazuji
nefinan¢ni informace svou vlastni metodikou, vSak je patrné, ze témata ze socialni
oblasti jsou mnohem vice rozebirand. Anitémata o environmentalnich otazkach
nezUstavaji dfevozpracujicim alesnim podnikim vzdalena. Z tohoto vysledku
jde usoudit, ze difevozpracujici alesni podniky by mély své nefinancni informace
zaméfit na socidlni témata (informace o zameéstnancich, informace o podminkach
pro zaméstnance, informace o benefitech a odmeénéach, informace o podporu
v regionu v socialnim prostredi, informace o bezpecnosti prace, informace o ochrané
zamestnancl, informace o komunit€) nebo environmentalni témata (informace
o ekologické zameéfenosti, informace o inovacich, které chrani Zzivotni prostredi,
informace o ekologickych praktikach podniku, informace o ochrané zivotniho

prostfedi, informace o usili vynalozeného na ochranu zivotniho prostiedi);
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Druhé kritérium

Druhé kritérium, které je nutné zminit je skutenost, aby vykazané informace byly
ovétitelné. Pokud by podnik vykazal informace a nebylo je mozné ovéfit muzou byt
tyto informace smyslené ¢i zavadéjici. Podnik by ziskal moznost toho, Ze bude
zvefejiiovat  jen ty informace, jezjsou pro n¢j prospésné a zkresluji obraz
o nefinancnich c¢innostech podniku. Pokud by tyto informace byly zvefejiiovany
mohly by byt pouzivany ipro PR aktivity a poddvat nepravdivy obraz o daném
podniku;

Treti kritérium

Treti kritérium se zabyva konkrétnosti obsahu reportu. Ve vysledku to znamena,
aby dany standard vykazoval konkrétni informace o danych tématech spiSe
nez o téch obecnych. Podle vyzkumnik( (KaSparova, Kunz 2013) je konkrétnost
obsahu reportu dilezita pro podniky samotné. Je nutné, aby podniky presné védély,
jaké informace maji vykazat. V souCasné dobé podniky Castokrat nevédi, o jakych
informacich maji informovat a ubiraji se k vykazovani informaci obecnéj§iho razu.
Nastava poté moznost porovnavani informaci s ostatnimi podniky a moznost

vyhodnocovat dané informace v zavislosti na ostatnich podnicich;

Ctvrté kritérium

Ctvrté kritérium rozebira problematiku periodicity vykazovani nefinanénich
informaci. Je zadouci, aby reporty byly vykazovany pravidelng, aby byl viditelny
progres ¢i upadek a mozné porovnani s predeSlymi obdobimi. Toto kritérium také
zohlediiuje moznost zdjmovych skupin porovnavat vykazané informace ve stejném
obdobi. Tim, ze budou informace vykazovany ve stejném ¢asovém obdobi bude mit
za nasledek veétsi divéryhodnost a aktualnost. Je nutné také zohlednit periodu

vydavani danych reporti;

Paté kritérium
Paté kritérium se zabyva Casovou naroc¢nosti. Tedy jak moc je Casové narocné dany

nefinancni report vytvoiit. Je dilezité, aby vykazovani informaci nebylo pro podniky

obtizné  anarotné. Zvyzkumu je patrné, zetento divod jejednim
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z nejpravdépodobnéjsich divodu, pro¢ podniky vykazuji své nefinanéni informace

podle svého vlastniho systému, nez aby vyuzily néktery ze znamych standarda;

Sesté kritérium

Sesté¢ kritérium bere v potaz finanni narocnost na vykazovani nefinancnich
informaci. Dfevozpracujici alesni podniky uvedly v Setfeni, Ze je pro né dulezité,
aby vytvareni podle znamych standardi nebylo zpoplatnéno. Pokud je dany ramec

finan¢né zpoplatnén ztraci pro vétsinu podnikt perspektivnost;

Sedmé kritérium

Sedmé kritérium se zabyva rozsahem reportovani nefinan¢nich informaci, respektive,
zda je v daném ramci zahrnuta podminka na rozsah reportu. Tedy, jak by dany report
meél byt velky. Tuto skute¢nost uvadeji drevozpracujici a lesni podniky, jako méné
dilezitou a spiSe je od reportovani podle znamych standardu odrazuje, avSak podle
vyzkumniku (Kasparova, Kunz 2013) je nutné, aby reporty danych podnikd byly
podobné velké, aby mohlo dochazet k porovnavani vykazovanych nefinancnich

informaci.

4.4.2 Komparace standardu podle kritérii

Po urceni kritérii je nutné ziskat informace o jednotlivych standardech. K tomuto
poslouzily informace, které byly popsany v charakteristikach jednotlivych standardi
a také informace, které byly ziskany z odborné literatury (Kasparova, Kunz 2013).
Byly vyhledavany informace o oblastech, na které se v jednotlivych standardech
zaméfuje, dale pak tidaje o obsahu danych reportd. Byly vyhledavany data
o pozadavcich naovéfeni informaci, rozsahu reportu aperiodu vydavani.
Dale vyhledavani informaci o zpoplatnéni daného standardu a skuteCnosti o ¢asové

narocnosti pii vypracovavani reportu.

Standard Global Reporting Initiative (GRI) ve svych reportech zahrnuje témata,
at’ se tykaji socialni, environmentalni nebo ekonomické oblasti. Pfi pfistoupeni
k tomuto standardu je nutné pocitat s pozadavkem narozsah reportu, ovéreni
informaci i periodicitu vydavani nefinanc¢nich informaci. Tento standard se snazi

o0 to, aby obsah reportu byl konkrétni. Standard Global Reporting Initiative na svych
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internetovych strankach uvadi (globalreporting.org), ze podniky musi vykazat
50 ukazatel vykonnosti (10 ekonomickych, 16 environmentalnich, 24 socialnich),
vypracovani reportu o nefinancnich informaci déla ¢asove narocnéjsi. Tvorba reporta

neni financné zpoplatnéna.

Oproti tomu standard Global Compact, ktery patfi podle OSN kjednim
z nejpouzivanéjsich na podnikové trovni, je pii vytvareni reportu podle tohoto ramce
mnohem méné Casov€ narocnéjsi. Avsak tato skuteCnost mize byt na ukor toho,
ze obsah reportu je spiSe obecného razu. Obdobné jako jiz uvedeny standard GRI
se zamefuje jak na ekonomickou, socialni, tak i environmentalni oblast pii volbé
vykazovanych témat. Global Compact obdobné pozaduje oveéreni informaci
i periodicitu vydavani. Co se tyCe pozadavku na rozsah reportu, tak ten u standardu
Global Compact neni. To je vyzkumniky (KaSparova, Kunz 2013) kritizovana véc,
jelikoz poté nemuze dojit k dostatecné porovnatelnosti a komparaci podnikii mezi

sebou. Vytvareni a vykazovani report neni finanéné€ zpoplatnéno.

Standard AA 1000, ktery ve své knize blize rozebira (Kunz, 2012), se zaméiuje
na témata ze vSech oblasti. Pozadavek na ovéfovani informaci je zde stejny jako
u dvou predchozich standardi, avSak tento standard nepozaduje periodicitu vydavani
aneudava presné dany rozsah reportu. CosetyCe obsahu, tak ten je spiSe
konkrétnéjsi, to je spjato s tim, ze je Casoveé narocnéj§i nez Global Compact. Stejné

jako predchozi standardy tvorba reporti neni finan¢né zpoplatnéna.

Dal§im standardem, ktery je nutné zminit je SA 8000. Jak uvadi (Kuldova, 2010)
tento standard oproti ostatnim se zaméfuje na hlavnich 8 témat (détska prace,
diskriminace, zdravi pracovnikli, bezpeCnost pracovnikd, pracovni doba,
odmeénovani, svoboda sdruzovani, disciplinarni praktiky). Tim, Zzetento ramec
zohlediuje jen jednu oblast je i mnohem méné Casové naro¢ny. Obsahové je tento
typ reportu spiSe obecnéjsiho razu, jelikoz report obsahuje presné 8 témat je rozsah
tohoto reportu piesné dany. Pozadavky na ovéfovani treti stranou nejsou a periodicita
vydavani je standardem spise doporucena nez zavazna. Zpoplatnéni u tohoto ramce

1ze téz vyloucit.

Obdobné jako standard piedchozi se standard EMAS zabyva pouze tématy zjedné
oblasti, a to z oblasti environmentalni. Obsahové je standard konkrétni a po podniku
je pozadovan jisty rozsah jeho reportu. Taktéz, jako predchozi reporty neni

zpoplatnén. Jelikoz se zabyva tématy zjedné oblasti je Casové rovnéz nenarocny.

64


http://globalreporting.org

Oproti standardu SA 8000 ma standard EMAS pozadavky na to, aby reporty byly

oveérovaneé treti stranou.

Standard, ktery se ukazal jako ten nejpouzivanéj§i dfevozpracujicimi a lesnimi
podniky je standard OECD. Ten se snazi vykazovat informace ze vSech oblasti,
jak uz ekonomické, socialni, tak i environmentalni. Kritici davaji tomuto standardu
za chybu, ze témata, ktera rozebira Castokrat rozebira pouze obecné. Proto mizeme
prohlasit, ze vykazovani podle tohoto standardu je podle obecného razu. Z tohoto
divodu jsou castokrat tyto standardy pouzitelné spiSe prorozvojové zeme.
Pozadavky tohoto standardu jsou jak narozsah reportu, periodicitu vydavani,
tak i na ovéfovani informacich tfeti stranou. Vytvareni reporti neni financné

zpoplatnéno, patii vSak pfi tvorbé k asoveé naro¢néjsich.

ISO 26000 je poslednim standardem, ktery bude zahrnut do komparace jednotlivych
standardd. ISO 26000 je ¢asové nejnarocnéjsi ze vSech, jelikoZz jeho pozadavky
na obsah reportu jsou velmi konkrétni, dale standard pozaduje ovérovani informact,
urCuje rozsah reportu i periodicitu vydavani. Jeho komplexnost ma za nasledek,
ze jako jediny zramcua je financné zpoplatnén. Tento standard se snazi ve svych

tématech zahrnout vSechny oblasti.

Pro snazsi orientaci byla vytvofena tabulka (Tabulka ©6), kde je zndzornéno,

zda standard spliiuje urcena kritéria.
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Tabulka 6: Komparace vybranych standarda

. Pozadavek Pozadavek|Pozadavek| .

Oblasti o . Casova

Standard na ov¢ieni|Obsah reportu| na rozsah |naperiodu| ,
naro¢nost

o Zpoplatnéni
zamdieni | . , ol
informaci reportu | vydavani

Environment
alni,
eckonomicke,
socialni
Environment

Global alni,
Compact | ekonomicke,
socialni
Environment
alni,
eckonomicke,
socialni

Ano Konkrétni Ano obecny |Naro¢néjsi Ne

Ano Obecné Ne Ano Nenarocné Ne

AA 1000 Ano Konkrétnéjsi Ano Ne Narocnéjsi Ne

SA 8000 Socidlni Ne Obecné Ano obecny |Nendro¢né Ne

EMAS E“V’z;‘imem Ano | Konkiétni | Ano Ano  [Nenarogné Ne
Environment
alni,
ckonomické,
socialni
Environment
alni,
ckonomické,
socialni

OECD Ano Obecné Ano obecny |Naro¢néjsi Ne

ISO 26000 Ano Konkrétni Ano obecny | Néro¢né Ano

Zdroj: Inspirovino Kasparova a Kunz, 2013

4.5 Zvoleni nejvhodnéjsi metodiky pro vykazovani nefinancnich

reporti

Byly provedeny vsechny 3 faze vyzkumu a nazakladé vysledki byla zvolena
ta nejvhodnéj§i metodika pro vykazovani nefinan¢nich informaci podle standardu
Global Reporting Initiative. Metodika podle ramce Global Reporting Initiative
spliiuje nejvice stanovenych kritérii, ktera byla urCena pro dievozpracujici a lesni
podniky. Tento standard se zabyva tématy ze vSech tii oblasti (ekonomické, socialni
a environmentalni). Kvuli této skuteCnosti, jako ten nejvhodn€jsi nemohl byt zvolen
standard EMAS ani standard SA 8000, které ve svych reportech upfednostiiuji pouze
jednu z téchto oblasti. Vybrany standard spliiuje pozadavky na periodicitu vydavani
aovéfovani informaci, cozje pro dievozpracujici alesni podnik  stézejni.
Dale standard Global Reporting Initiative spliiuje pozadavek narozsah reportu,

coz je stézejni pro to, aby jednotlivé ramce mohli byt porovnatelné zajmovymi
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skupinami (stakeholdery). Z divodu toho, Ze nespliiuje pozadavky na periodicitu
vydavani atvorba reportu je ¢asové naro¢na nemohl byt vybran standard AA
1000. Obsah reportu by podle Setfeni, které probéhlo na vzorku dfevozpracujicich
a lesnich podnicich, mél dotykat témat konkrétn€, coz nespliluje standard Global
Compact. Z tohoto divodu nemohl byt zvolen jako ten nejvhodnéjsi ani standard
OECD. Standard ISO 26000 tuto podminku spliiuje, avsak jeho nevyhodou je,
ze tvorba a vykazovani reportd podle této metody je zpoplatnéno a jeho vypracovani
je velmi Casové narocné. Jako nejvhodnéjsi standard pro vykazovani nefinancnich
informaci se tedy jevi standard Global Reporting Initiative. Tento standard spliuje
Sest ze sedmi zadanych kritérii. Jediné kritérium, které nespliiuje je, Ze vytvareni
report podle této metodiky je Casové narocnéjsi Podle (Kasparova, Kunz 2013)
jejednim z nejpouzivanéjSich standardi pro vykazovani nefinanc¢nich informaci

v Ceské republice, to tedy podporuje vysledek tohoto vyzkumu.

4.6 Vytvoreni vlastni metodiky pro vykazovani nefinancnich

informaci

Ve vyzkumu mohlo byt piistoupeno ke ¢tvrté fazi vyzkumu. Pro tvorbu vlastni
metodiky pro vykazovani nefinan¢nich informaci byly pouzity ukazatele, které
informuji o obecnych informacich daného podniku. Tedy co se tyCe organizace
daného podniku, struktury vladnuti, informace o vyznamnych dodavatelich
a odbératelich, informace o manazerském fizeni ainformace o vykazovanych
zpravach. Dalsi ukazatele informuji o specifickych informaci, které se tykaji témat
dulezité konkrétneé pro lesni a dievozpracujici podniky. Ukazatele jsou rozdéleny
do n¢kolika oblasti. Jednou znich je ekonomickd oblast, ktera informuje
ovyznamnych nepfimych ekonomickych dopadech nebo o boji s korupci
a uplatkarstvim. Dalsi oblasti, jez je pro dfevozpracujici podniky a lesni podniky tou
vice dulezitou je socialni oblast. Jedna se o informace o zaméstnancich nebo
o podminkach, které jsou podnikem vytvofeny prozaméstnance. Poslednimi
specifickymi ukazateli jsou ukazatele zamétujici se na environmentalni oblast. Tato
oblast je podle predchozich Setfeni tou nejvice dulezitou pii vykazovani nefinan¢nich
informaci u dfevozpracujicich a lesnich podnikti. Ukazatele se v této oblasti dotykaji
témat ohledn€ ochrany zivotniho prostiedi, co dany podnik dé€la pro trvale udrzitelny

rozvoj a konkrétni informace o Cerpani jednotlivych zdroju (elektfina, voda, plyn).
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Dale se snazi informovat o odpadovém hospodaistvi a recyklovatelnosti vzniklych

odpad.

Pti tvorbé metodiky bylo prihlizeno k informaci, které byly o dfevozpracujicich
a lesnich podnicich zjiStény pii literarni resersi a také pfi vyzkumu, ktery probihal
telefonickym dotazovanim. Na zakladé ziskanych a zanalyzovanych dat bylo
zjisténo, jaké druhy témat jsou pro dievozpracujici alesni podniky pfi vykazovani
nefinan¢nich informaci stézejni. Déle byly také zjiStény praktické informace o tom,
jak by optimalni report pro dievozpracujici prumysl alesni hospodaistvi mél

vypadat, tak aby byl nejen konkrétni, ale také prakticky.

Stiidma inspirace pro tvorbu vlastni metodiky pro vykazovani nefinancnich
informaci téz byla podle znamého standardu Global Reporting Initiative, ktera

se taktéz zabyva tvorbou nefinan¢nich reporti pro organizace podnikajici v lesnictvi.

Tvorba otazek byla na principu toho, aby dotazované otazky byly co nejkonkrétnéjsi
a nejstrucnéj§i. To ztoho divodu, aby respondenti na dané otazky odpovidali
co mozna nejstrucnéji a nejveécneji a tim bylo docileno toho, ze report bude mit sice
uréeny rozsah, avSak odpovédi budou vécné a konkrétni, tim padem vypracovani
tohoto nefinan¢niho reportu podle vlastni metodiky probéhne v co nejkratSim Case.

Tim bude splnéna i asova narocnost na dany nefinancni report.

Tato vlastni metodika byla vytvofena tedy v takovém rozsahu atakové mife,
aby podala comoznd nejvérohodnéjsi obrazek o nefinancnich informacich
dfevozpracujiciho a lesniho podniku a zaroven splnila vSechna kritéria, ktera byla

vyhodnocena jako ty nejdulezitéjsi a stézejni pro dievozpracujici a lesni podniky.

4.6.1 Jednotlivé ukazatele

Jak uz bylo feCeno, ukazatele byly rozdéleny podle vSeobecnych a specifickych
informaci. Kazdy ukazatel by mél podat co nejpresnéjsi informace o konkrétni stavu

daného podniku.

Vseobecné ukazatele:

1) Nazev organizace — podani informace o obchodnim jménu daného podniku;
2) Pravni forma organizace — poskytnuti informace o jakou pravni formu

podniku se jedna (obchodni spole¢nost, nadace, spolek, sdruzeni, atd...);
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3) Umisténi sidla — informace o tom, kde se dana organizace nachazi;

4) Predmét podnikani — uvedeni udaju v jakych oblastech dana organizace
podnika;

5) Aktivity, sluzby, produkty — vyrobou jakych produkti se organizace
zabyva, jaké sluzby poskytuje a jaké aktivity provadi v oblasti podnikéani;

6) Umisténi provozu — uvedeni, kde se nachazeji jednotlivé provozy
organizace;

7) Clenstvi ve spolcich — vjakych spoleCenstvech aspolcich se organizace
sdruzuje;

8) Rozsah organizace — uvedeni informace o velikosti podniku, rocniho obratu
ainformace o vyméfe pozemkid, které mapodnik ve vlastnictvi
a obhospodaruje;

9) Struktura fizeni — informace o fizeni a spravé dané spolecnosti;

10) Informace o dodavatelich — ziskani informaci o nejdulezitéjSich a nejvice
vyuzivanych dodavatelich;

11) Informace o odbératelich - uvedeni Udaji o nejvyuzivanéjSich
a nejdulezitéjsich odbératelich;

12) Informace o vykazovanych dokumentech — informace o vykazovanych
dokumentech, které spolec¢nost periodicky i narazove vykazuje;

13) Cyklus vykazovani zprav — informace o tom, jak Casto a v jaké periodiciteé
jsou jednotlivé zpravy vykazovany;

14) Informace o trzich — poskytnuti informace o tom na jaké trhy se organizace
zamétuje a na jakych trzich organizace podnika;

15) Certifikace — Jakymi druhy certifikaci dana spole¢nost disponuje;

16) Manazersky pristup — zdase spoleCnost zabyva problematikou
transparentnosti, spokojenosti  zakaznikd, zabezpeCeni dat; zdravim

a bezpecnosti; zaméstnanosti.
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Specifické ukazatele:

Ekonomicka oblast:

1)

2)

Vyznamné neprimé ekonomické dopady — urcité ekonomické dopady
na zamestnance, zakazniky, komunitu, spolecnost a vladu (tvorba pracovnich
mist, zlepSeni infrastruktury, dojezdova dostupnost pro zameéstnance, odvody
dani);

Boj proti uplatkarstvi a korupci — co organizace déla pro to, aby zabranila

korupci a uplatkafstvi (obranné opattent).

Socidlni oblast:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Pocet zaméstnancu - informace o poctu prijatych a propusténych
zameéstnancu, zastoupeni muzi a Zen v organizaci;

Prijimani novych zaméstnancu — informace o tom, na jakych pozicich byli
pfijati novi zaméstnanci;

Systém rizeni bezpecnosti a ochrany pri praci — jak jsou dani zaméstnanci
chranéni pfi praci. Co déla organizace pro ochranu zdravi svych zaméstnancti.
Jaci zaméstnanci patii do tohoto systému fizeni bezpecnosti a ochrany
pfi praci;

Skoleni BOZP — kdy a po jaké dobé je provadéno skoleni a proskolovani
zameéstnancu na BOZP;

Lékarské sluzby - jakjsou zajistény pravidelné Iékarské kontroly
zaméstnancu;

Informace o pracovnich urazech - informace o pocCtu azavaznosti
pracovnich urazui;

Podpora zdravi pracovniku — jaké aktivity organizace provadi na podporu
zdravotni zpusobilosti zameéstnanci;

Benefity pro zaméstnance — jaké benefity jsou zamé&stnancim poskytovany
(délka dovolené, prispevky, odmeny);

Aktivity pro spole¢nost — jaké kroky podnikd organizace pro podporu

spolecnosti (PR aktivity, sponzoring, podpora regionu, poradani akct).
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Environmentdalni oblast:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Spotieba energie v ramci organizace — jaké druhy energie organizace
vyuziva, jak se vyuzivana energie vyrabi, jaka jejejich spotifeba, odkud
ziskava energii (vlastni vyroba, dodavatelé);

Spotreba vody — kolik vody organizace spotfebuje a na jaké ucely (hygiena,
pestovani), jak zajistuje organizace navratnost vody do pfirody, trvalé
hospodareni s vodou; zjakych zdroji je voda ziskavana ajaci jsou hlavni
dodavatelé;

Vlastnéné nebo pronajaté pozemky v blizkosti chranénych oblasti —
informace o tom, zda existuji n€jaké pozemky, které se nachazi v blizkosti
chranénych oblasti, co déla organizace pro ochranu pfirody a biodiverzity
v téchto oblastech;

Odpadni voda — informace o tom, jak je odvadéna odpadni voda, odbératelé
této odpadni vody;

Nakladani s odpady — udaje otom, jak organizace naklada s odpady,
jak dochazi k nakladanim s odpady z vyroby, objem vzniklych odpadi;
Pouzivani chemickych pripravka - pouzivani pesticidi; vyuzivani
chemikalii pfi vyrobé;

Emise sklenikovych plynu — informace o pfimych emisich vypousténi oxidu
uhlicitého, oxidu dusného a methanu pfi vyrobé ¢i spalovani fosilnich paliv;
Pouzivané recyklované materialy — informace, zda jsou pfi vykonu ¢innosti
pouzivany recyklované materialy;

Informace o inovacich — udaje oinovacich, které napomahaji ochrané

zivotniho prostiedi;

10) Stroje a dopravni obsluha — ziskani informaci o poCtu pouzivanych stroju

a dopravnich prostredkll; informace o tom, jak jsou tyto stroje a prostiedky

pohéanéné.

Téchto 37 ukazateld bylo vytvofeno na zakladé zjisténych informaci, které jsou

stéZejni pro dievozpracujici pramysl alesni hospodarstvi. Byly vybrany tyto

ukazatele natato témata, jelikoz lesni a dfevozpracujici podniky pfi vykazovani

svych nefinancnich informaci podle vlastniho systému castokrat zvefejiovali tyto

druhy informaci. Pfi utvareni téchto ukazatelt téz doslo k inspiraci u jednotlivych
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znamych standarda, konkrétné u standardu Global Reporting Initiative, jelikoz tento

standard poskytuje nefinan¢ni reporty praveé organizacim, jez podnikaji v lesnictvi.

4.6.2 Hodnoceni vytvoirené metodiky pro vykazovani nefinanc¢nich

informaci

Tato vytvorend metodika spliiuje kritéria, ktera byla vytvofena za ucelem
porovnavani jednotlivych standarda. Témata, ktera jsou touto metodikou vykazovana
se dotykaji  vSech 3 oblasti, jak ekonomické, environmentalni, tak i socialni.
Informace, které jsou touto metodikou ziskavany jsou konkrétni a diky tomu, ze jsou
informace rozdéleny do jednotlivych ukazatel(, tak jsou tyto informace
i porovnatelné. Ukazatele udavaji téz moznost ovéreni. Aby zverejiiované informace
byly porovnatelné je nutné, aby byly aktualizovany, coz zajisti periodicita
vykazovani téchto nefinancnich informaci. Rozsah reportu je dany jednotlivymi
ukazateli, zalezi vSak najednotlivych organizacich, jak obsahlé budou responze
na tyto ukazatele, z tohoto divodu lze odvodit, Ze vypracovani nefinanéniho reportu
podle této metodiky nebude Casové narocné, avSak toto kritérium bude mozné
potvrdit aZ pii aplikaci nauréity podnik, v tomto piipadé na Skolni lesni podnik
v Kostelci nad Cernymi lesy. Tato metodika nebude jakymkoliv zpisobem
zpoplatnéna, zisky, které utrzi budou zalozeny na dobrovolnosti jednotlivych

odbératelt a ziskané finance by mohli byt pouzity na ptipadné aktualizace.

4.7 Vysledna aplikace na Skolni lesni podnik v Kostelci

nad (Vjernymi lesy

Po schiizce se zaméstnanci Skolniho lesniho podniku v Kostelci nad Cernymi lesy
ajejich ochotného zodpovézeni vytvorenych otazek mohlo dojit k sestaveni
nefinan¢niho reportingu za rok 2021, ktery byl sestaven podle vytvorené metodiky.
Mohlo dojit tedy k posledni fazi vyzkumu. Tento report se sklada z 37 v§eobecnych
a specifickych ukazatelti, které vytvori uceleny obraz na vykazované nefinancni

informace. Na vSechny ukazatele mohlo byt odpovézeno.
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VSseobecné ukazatele:

1)

2)
3)
4)

5)

6)

7)

Nazev organizace — Skolni lesni podnik v Kostelci nad Cernymi lesy, ICO:
60460709;

Pravni forma organizace — Vysoka Skola;

Umisténi sidla — Kostelec nad Cernymi lesy, namésti Smitickych 1, 281 63;
Predmét podnikani — Poskytovani sluzeb pro zemédélstvi, zahradnictvi,
rybnikafstvi, lesnictvi  a myslivost, ubytovaci  sluzby, nakladani
s reprodukénim materidlem lesnich drevin, zpracovani dieva;

AKktivity, sluzby, produkty — Zajiiténi praxi a cvieni pro studenty CZU,
pedagogicka cinnost, exkurzni ¢innost, podpora pii zpracovani odbornych
praci a vyzkumnych tkolt, zajisténi manipulace se difevem a jeho doprava,
drevar'ska vyroba ve formeé feziva a pfidruzenych sortimentu (Stépka, piliny,
kiira, palivo, vlaknina), produkce paliva, produkce sazenic, prodej lesnich
rostlin, prodej okrasnych rostlin a zahradnického materidlu (substraty,
raseliny, léCivé rostliny), doprava rostlin, provoz lesnich Skolek, provoz
kaskady rybnikd na Jevanském potoce, produkce ryb, provoz myslivosti
a prodej ulovené zvéfiny zrezijnich honiteb, opravy zahradni techniky,
oprava lesnické tézebni techniky, oprava manipulacnich prostiedkt
a pilafskych technologii, provoz zameckého arealu, poradani eventl (svatby,
workshopy), zajistovani cataringu, ubytovaci sluzby, pronajem rekreacnich
prostor, zajiSténi provozu lesniho hospodaistvi, samovyroba palivového
dfeva;

Umisténi provozu — stiedisko lesni spravy (Pod hrazi 7, Jevany 281 66),
stiedisko drevarské vyroby (Pila Smréiny, Na staré cesté 223, Jevany 281 66,
stfedisko okrasnych a lesnich Skolek (V lanech 214, Jevany 281 66), stiedisko
sluzeb (namésti Smifickych 1, Kostelec nad CL), stfedisko opravy, udrzby
a dilen (Kostelec nad CL);

Clenstvi ve spolcich — Skolni lesni podnik se sdruzuje v n&kolika spolcich.
Na zakladé lesni vyroby je sdruzovan do Spolecenstva dievozpracujicich
podnikd v CR. Dale Sdruzeni vlastniki obecnich a soukromych lest
v CR (SVOL). Na zakladé rybatstvi je SLP &lenem Rybaiského sdruzeni
Ceské republiky a na zakladé pedagogické Ginnosti je SLP &lenem SdruZeni

lesnich pedagogu;
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8) Rozsah organizace — Vymeéra pozemku, které ma podnik ve vlastnictvi
jekroku 20215637 ha. Skolni podnik obhospodafuje také 782 ha
pronajatych pozemku, které jsou pozemky urcené k plnéni funkce lesa.
Podnik se fadi mezi stfedné velké podniky. Dale podnik obhospodatuje 74 ha
rybni¢ni soustavy v oblasti Jevanského potoka;

9) Struktura Fizeni — Struktura vedeni spolecnosti je liniové Stabni organizacni
struktura. V Gele SLP je feditel (Ing. Zdendk Machacek Ph.D.), ktery je viak
zodpovédny rektorovi univerzity. Ekonomicky naméstek (Ing.Bc. Svec
Otakar Ph.D.), vyrobné€ technicky nameéstek (Ing. Karel Blazek), spravni
naméstek (Ing. Jifi Neuhofer) a sekretariat tvoii tzv. Stab, ktery je tvofen
odborniky specializovanymi na riizné oblasti fizeni. Rediteli SLP jsou
zodpovédni vedouci jednotlivych vyrobnich apomocnych stfedisek.
At uz se jedna o referenta pro hlavni ¢innost (Ing. Radek Kajfosz), vedouciho
stiediska drevarské vyroby (Jan Drtikol), vedouciho stifediska zamku a sluzeb
(Bc. Jakub Janda), vedouciho stfediska okrasnych alesnich Skolek
(Ing. Vojtéch Varga), ¢i vedouciho lesni spravy (Ing. Jan Povolny);

10) Informace o dodavatelich — Nejvétsimi dodavateli za minuly rok na poli
prace byl podnik Kloboucka lesni s.r.o. Dale pak dodavatelem energii byla
skupina CEZ, jezpodniku dodava elektfinu. Dal§im vyznamnym
dodavatelem zarok 2021 byla spoleCnost Tatra, kterd se stard o dopravni
prostiedky, které SLP vlastni;

11) Informace o odbératelich — Nejvét§imi odbérateli dievarské vyroby byly
zarok 2021 spoleCnosti Stora Enso, Wood Paper a.s., Less Timber s.r.o.,
Kasalova pila s.r.o. a Bios s.r.o0.;

12) Informace o vykazovanych dokumentech — Skolni lesni podnik v Kostelci
nad Cernymi lesy vykazuje vyroéni zpravu a udetni zavérku, kde informuje
vefejnost o finanénim a nefinanénim stavu podniku. Jako interni dokument,
ktery je vykazovan pro informace mezi zaméstnanci je vykazovan
Zpravodaj®;

13) Cyklus vykazovani zprav — Cyklus vykazovani téchto vyrocnich zprav,
ucetnich zavérek a Zpravodaju je kazdy rok;

14) Informace o trzich — Skolni lesni podnik se pohybuje na nékolika trzich.
Témi stézejnimi jsou vefejny trh, trh prace, burzovni trh, bazarovy trh,

spotiebitelsky trh;
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15) Certifikace — Skolni lesni podnik disponuje nékolika certifikacemi. Tou

nejdulezitéjsi je certifikace PEFC, do které patii certifikat spotiebitelského
fetézce C — O — C. Ten deklaruje stav, resp. Sleduje pohyb dievni hmoty
a vymezuje jipfes cely spotiebitelsky fetézec. Tzn. od stojicich stromd,
az po vyrobky ze dfeva. Udava tedy puvod dfeva. Dalsimi certifikacemi,

kterymi SLP disponuje je Prohlaseni o shodé a Rostlinolékaisky certifikat;

16) Manazersky piistup — Skolni lesni podnik kazdoroéné sestavuje kratkodoby

marketingovy plan, kde jsou uvedeny marketingové strategie, které by mél
SLP ve svém manazerském piistupu uplatiiovat. Tim, Ze je bankovni udet
zvefejnény, mozeme fict, Zese SLP stavi k transparentnosti kladn&. SLP
setéz snazi poskytnout zakaznikim ty nejlepsi obchodni podminky
na zakladé zpétnych vazeb, kterou jsou zékazniky SLP poskytovany,
at’' uz na bazi ptimé zpétné vazby nebo formou ratingu v rdmci Google profilu

¢i facebookového profilu.

Specifické ukazatele:

Ekonomicka oblast:

1)

2)

Vyznamné nepiimé ekonomické dopady — Skolni lesni podnik v Kostelci
nad Cernymi lesy proved] v roce 2021 opravy asfaltového povrchu na lesnich
cestaich L1 v délce 1,5 km, dale vybudoval vroce 2021 nové lesni cesty
L1vdélce 1,8km. Timto nepfimo pfispél klepsi pristupnosti lesu
pro rekreaéni Ggely vefejnosti. Dale v rybnicich, jez jsou pod spravou SLP
se hospodafi zplisobem takovym, ze se rybniky nehnoji a ryby se krmi obilim,
coz zlepSuje kvalitu vody v rybnicich. Tato zvySena kvalita vody umoziiuje
rekreadni &innost u téchto rybnicich. SLP svou ¢innosti nepiimo ovlivnil téZ
zaméstnanost v regionu, jelikoz v roce 2021 uvolnil 23 pracovnich pozic;

Boj proti uplatkarstvi a korupci — K tomu, aby nedochéazelo k uplatkatstvi
a korupci je vytvofen systém, kde objednavky prochazi schvalovacim
procesem. Dale jsou zakazky regulovany zadkonem o vefejnych zakazkach.

K obranym opatfenim téz patii burzovni obchod nebo uzavirani smluv.
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Socidlni oblast:

1)

2)

3)

4)

Pocet zaméstnancti — Skolni lesni podnik v Kostelci nad Cernymi lesy v roce
2021 zaméstnaval celkem 160 zaméstnanci. Z téchto 160 zaméstnanca bylo
122 délnickych pracovnikd (pohybujici se na pile au dfevaiské vyroby)
a 38 technickohospodaftskych pracovniku;

Prijimani novych zaméstnanci — Novych zaméstnanci bylo v roce
2021 pfijato 27 a odeslo 27 zaméstnancu. Nejcastéjsim divodem ochodu bylo
naplnéni dichodového véku ¢i nespokojenost zaméstnanct s finanénim
ohodnocenim, celkova nespokojenost ¢i nespokojenost vedenim spolecnosti.
Tyto pozice opoustély z vétSiny zameéstnanci na délnickych pozicich. V roce
2021 byly vytvoreny nové dvé pozice na lesni sprave (technici se specializaci
na myslivost a rybarstvi) a jedna technicka pozice (technik vyroby);

Systém Fizeni bezpetnosti a ochrany p¥i praci — Zaméstnanci jsou v SLP

rozdéleni do 4 kategorii podle rizikovosti prace, kterou vykonavaji:

1) Prvni skupina — kancelaiské prace;

2) Druhé skupina — zvysSena fyzicka ndamaha, vystaveni teplu a chladu;

3) Druha rizikova skupina — vysoky hluk, celkové vibrace (traktoristi);

4) Tieti skupina — ovlivnéna vysokym hlukem, vibrace rukou

(dfevorubci);

Hygiena prace schvaluje, jaké profese maji narok na ochranné pomicky
narok. Druhé rizikové skupiné€ jsou poskytovany sluchatka, ktera omezuji
hluk do urcitych decibelt. Treti skupiné jsou poskytovany antivibracni
rukavice, neprofezné kalhoty. VSem dé€lnickym pracovnikim jsou
poskytovany montérky, zimni bundy, Cepice proti slunci, ¢epice proti chladu,
pracovni rukavice, termopradlo a take Cistici prostfedky pro hygienu (Solvina,
mydlo). VSem profesim bylo v roce 2021 také poskytovany ochranné napoje

a ¢aje pro podporu imunity a respiratory;

Skoleni BOZP — Skoleni BOZP se provadi v intervalu jednoho roku. Jsou
Skoleni vedouci zaméstnanci a technickohospodarsti pracovnici, ktefi poté
skoli pracovniky na délnickych pozicich. Skoleni BOZP probiha na zékladé
legislativy podle zaméfeni na zaméstnance anajejich pracovni napln.

Dale jsou pravidelné provadény skoleni fidi¢t, Skoleni pouzivani vozidel,
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5)

6)

7)

8)

skoleni pozarni ochrany a $koleni prvni pomoci. V SLP probihaji téz
specializované Skoleni, kterym jsou Skoleni jen urcité profese. Jsou to Skoleni
na obsluhu motorové pily, vyzinaCe travy, elektrického zafizeni
a dale pak Skoleni na nakladani s chemickymi pfipravky na ochranu rostlin;
Lékaiské sluzby — Skolni lesni podnik v Kostelci nad Cernymi lesy
mé podnikového lékafe (Mudr. Rehdkova), s kterym ma uzavienou smlouvu
(spolecnost IREMED s.r.0.). Zaméstnanci musi dochdzet na pravidelné
prohlidky. Pravidelnost téchto prohlidek je urcena na zakladé rizikovosti dané
pracovni pozice. Nadramec téchto pravidelnych prohlidek jsou
u zameéstnancu, ktefi provadé€ji rizikovéjsi praci provadény prohlidky sluchu
(nebezpeci ohluchnuti nasledkem zvySeného hluku) nebo vySetfeni prstové
pletysmografie (nebezpeCi ztraty citlivosti vrukou na zékladé vibraci
zpusobené pii praci);

Informace o pracovnich urazech — Informace o pracovnich trazech jsou
k dispozici v knize urazd, ktera je nakazdém stfedisku. Pokud dojde
k pracovnimu urazu, zaméstnanec ma narok na pracovni neschopnost, kterou
uréi lékaf. Tyto pracovni Grazy jsou SLP ohlaSeny inspektoratu prace,
podnikové pojiStovne, zdravotni pojistovné daného zaméstnance a také
odborim. Za rok 2021 bylo zaznamenano 10 pracovnich urazi. Jsou to Grazy
typu povrchového zranéni, narazeniny ¢i nejriznéjsi vymknuti. Tyto urazy
jsou nejcastéji zapficinény naro¢nou fyzickou praci délnickych profesi;
Podpora zdravi pracovnikii — Skolni lesni podnik v Kostelci nad Cernymi
lesy poskytuje zaméstnancim nékolik podpor na ochranu zdravi pracovnika.
SLP hradi svym zaméstnancim o¢kovani proti klistové encefalitidé véetnd
preotkovani. Dale SLP  poskytuje svym zaméstnancim  piispévek
naregeneraci v lazenskych zafizenich, bud’ podle wvybéru jednotlivého
zamé&stnance nebo v 1aznich Touseti, které jsou pod spravou SLP. Dale SLP
podporuje zdravi pracovnikd tim, ze jim poskytuje vitaminové balicky,
v kterych se nachazeji nejrizn€jsi vitaminy na podporu imunity a Caje;
Benefity prozaméstnance — Kazdy zaméstnanec SLP ma4 narok na 25 dni
dovolené v roce. Dale jsou zaméstnancim poskytovany nejriznéjsi benefity.
Témito benefity jsou piispévek na ozdravovani a lazné€, pfispévek na stravu,
piispévek na wellness, prispévek na dichodové pfipojisténi do 500 K¢,

v pfipad€ Ze si zaméstnanec také pfispiva. DalSim benefitem je vyuzivani
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9)

sluzebniho vozidla technickohospodatskymi pracovniky pro soukromé ucely.
DalSim benefitem je tzv. materidlni mzda (zaméstnanci si mohou brat
odpadové dievo na otop);

Aktivity pro spoleénost — SLP v Kostelci nad Cernymi lesy podporuje
vzdélavani.  Pro spoleCnost  vytvaii  nejriznéjsi  vzdé€lavaci  akce,
kde se uGastniky snazi vzdélavat v oblastech lesa. SLP poskytuje
pedagogickou &innost nejen studentim Ceské zemédélské univerzité v Praze,
ale také vytvaii moznosti vzdélani matefskym Skoldm, zakladnim Skoldm
a sttednim Skolam. K tomuto slouzi lesni pedagogika, kterda je formou
vzdélavani pro udrzitelny rozvoj, ktera se zamétuje predevsim na les a jeho
obyvatele. Vzdé&lavani probiha jako soubor fizenych aktivit a her. SLP vytvaii
pro vefejnost nejriznéjSi eventy at uzsejedna o organizaci svateb,
mysliveckych plest, riznych prehlidek nebo dni otevienych dvefi. PR
aktivity probihaji na bazi riiznych komunikacnich kanala (socialni sité, tisténa

propagace v periodickych tiskovinach a akce pro vetejnost).

Environmentalni oblast:

1)

2)

3)

Spotieba energie v ramci organizace — Elektrickou energii ziskava SLP
od dodavateld. Elektrickou energii distribuuje SLP skupina CEZ. SLP
nedisponuje zadnymi vlastnimi technologiemi na vyrobu vlastni elektrické
energie. Nejvice elektrické energie je spotfebovano na pile. Celkova spotieba
elektrické energie byla zarok 2021 2100 MWh. K vytapéni jsou vyuzivany
lehké topné oleje;

Spoti‘eba vody — SLP spotiebovava vodu z vlastnich studen. Z t&chto studen
je voda kvalitni a pitnd a je dopravovana vodovodnim potrubi v budovach
organizace. Zarok 2021 bylo spotfebovano 2000 m?této vody. Pro zavlahu
a pro péstovani je Cerpana voda z Jevanského rybniku a zrybniku Pafez.
Zarok 2021 bylo spotfebovano 22 000 m> na zavlahu, pricemz
predpokladany  odbér  prorok 2021 byl vroce 2020 stanoven
na 40 000 m* Pro zachytavani vody a pro navratnost vody do piirody jsou
vyuzivany retencni nadrze, které slouzi téz k zavlazovani péstovanych rostlin;
Vlastnéné nebo pronajaté pozemky v blizkosti chranénych oblasti —

Ve spravé Skolniho lesniho podniku se nachézeji 2 chranéné tizemi, v kterych
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4)

5)

6)

probiha hospodafeni odliSnym zpisobem. Narodni pfirodni rezervace
Vodéradské buciny o rozloze 684 ha je domovem mnoha vzacnych rostlin
a zivo€icht. Hospodafeni v tomto komplexu je v souladu s planem péce, které
vydava Agentura ochrany piirody a krajiny CR. Dal§im pozemkem, ktery
je ve spravé Skolniho lesniho podniku, a hospodafeni v ném je specifické
je Evropsky vyznamna lokalita (EVL) — Posazavské buciny. Hospodateni
v tomto komplexu je sladéné se souhrnem doporucenych opatieni pro EVL
Poséazavské buciny;

Odpadni voda — Odpadni vodu odebira spole¢nost Vodos s.r.o., ktera tuto
odpadni vodu cisti v Cistirné odpadnich vod, kterd se nachazi v Kostelci
nad Cernymi lesy v arealu nemocnice. K prepravé této odpadni vody
je vybudovana kanalizace ve mésté. V okoli mésta je rozmisténo téz nékolik
preCerpavacich stanic odpadni vody, které tuto odpadni vodu piecerpavaji
do cistirny odpadnich vod. Podle spolecnosti Vodos s.r.o. kvalita vy¢isténé
vody byla vsouladu srozhodnutim k naklddani s vodami, ato vypousténi
odpadnich vod dle Zakona ¢. 254 /01 Sb. vydaném vodopravnim ufadem;
Nakladani s odpady — Odpady od Skolniho lesniho podniku v Kostelci
nad Cernymi lesy odebira nékolik firem. Odvoz odpadi ze zamku v Kostelci
nad Cernymi lesy a ze stiediska dilen zajistuje firma Nykos a.s. Stfedisko
lesni spravy v Jevanech, lesni aokrasni Skoly, pila abytové jednotky
v Kostelci nad Cernymi lesy maji zajitény odvoz odpadd firmou FCC Ceska
republika s.r.o. Velkoobjemovy odpad je odvazen na skladku obce Radim
& Caslav. Ttidény odpad je odvazen spole¢nosti FCC Ceska republika s.r.o.
Vznikly zelezny, ¢i kovovy odpad je odvazen do kovosrotu spoleCnosti
Trojek s.r.o. Pouzité pneumatiky jsou odvazeny spole¢nosti Eltma,
napozemku SLP jetéZ vytvofené sbémé misto tchto pneumatik
i pro vefejnost. V celém Skolnim lesnim podniku je povinnosti viech tiidit
odpad;

Pouzivani chemickych pripravka — Pouzivani chemickych pfipravka
je v SLP vyuzivano hlavné pii péstovani alesni vyrob&. Zarok 2021 bylo
pouzito 1500 kg Cervacol EXTRA, coz je repelentni néstroj proti okusu,
Dale pak

4001 Foresteru postrikovaci prostfedek proti kurovci. Dalsim pouzivanym

pfipravkem je herbicidni chemicky pfipravek Roundup pii velikosti 900 1.
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7)

8)

9)

Dal§im herbicidem je selektivni chemicky ptipravek Fusilade, kterého bylo
pouzito proti ristu travinam pouzito 1201. Jako dalsi pfipravek, co byl
pouzivan je chemické barvivo Scolycid. VSechny tyto chemické pfipravky
jsou pripravky zanesené v Seznamu povolenych pfipravki a dalSich
prostfedkti na ochranu lesa;

Emise sklenikovych plynu — Emise, které byly vroce 2021 vypustény
do ovzdusi, atuzsejednd okotel nabiomasu, ¢iemise vzniklé
pii primyslovém zpracovani dfeva nepiekroCily emisni limity, které jsou
stanoveny zakonem. Emisni limit pro oxid uhelnaty a oxid dusny je hodnota
500 mg/m?®v suchém plynu za normalnich podminek. SLP kazdoro&nd
provadi méfeni téchto emisich. Jinak tomu nebylo ani v roce 2021. VSechny
tyto méfeni vyhodnotily, Ze Skolni lesni podnik nevypousti nadmérné
mnozstvi emisi do ovzdusi;

Pouzivané recyklované materialy — Skolni lesni podnik pii obalovani
sazenic pouziva plastové kelimky, které byly jiz v driveéjsi dobé pouzity
pii vyrob&. Timto tedy recykluje pouZity material. Dale SLP poskytuje
zakaznikovi zniené palety, jako bonusovy produkt, ktery muze pouzit spolu
s palivovym dfevem, jako otop;

Informace o inovacich — Vroce 2021byl Skolnim lesnim podnikem
vyuzivan novy vyzvedavaci stroj, ktery ma zvySovat produktivitu prace
na stfedisku ochrannych alesnich Skolek. Dale byly v minulém roce
zakoupeny nové pleci stroje aauto pro manipulaci se dfevem. Byla
odsouhlasena planovana modernizace pilafského stfediska, které bude mit

za nasledek snizeni spotfebovavané energie a vetsi efektivnost vyroby;

10)Stroje a dopravni obsluha — Skolni lesni podnik v Kostelci nad Cernymi

lesy vlastni n&kolik dopravnich prostfedkd pro odvoz dieva. SLP disponuje
tahaCem s navésem, tahaCem s pifivésem andkladni automobil s oplenem.
Dale pak SLP vlastni n&kolik piiblizovacich traktord. Presngji 2 traktory
znacky Zetor, 3 traktory znacky Volvo ajeden traktor znacky John Deere.
Dale pak SLP vlastni vyvazeci soupravu a Zelezného kon& znalky Kapsen.
Jako stroje, které jsou vyuzivany a vlastnény pro zpracovani dieva je drti¢
klestu nebo ramova pila na stfedisku. Déle je mozné zminit i vyzvedavaci
stroj, ktery slouzi k vyzvedavani sazenic na stfedisku ochrannych alesnich

dievin. Dale ma SLP ve vlastnictvi 22 osobnich automobiléi réiznych znagek,
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které vyuzivaji technickohospodafsti pracovnici pfi svém vykonu prace. Tyto
osobni automobily maji dieselové motory. Jelikoz vétSina téchto dopravnich
prostiedkd vyuziva naftu jako pohon, je na pozemku SLP vystavéna vlastni
Gerpaci stanice, konkrétné na pile. Dale Skolni lesni podnik disponuje dvéma
nakladaci znacky Volvo. Ostatni stroje a dopravni prostfedky na odvoz dreva,

¢i pfi vyrob€ jsou pronajimany.

4.7.1 Zjisténé vysledky z nefinancniho reportu Skolniho lesniho

podniku v Kostelci nad Cernymi lesy

Vyslednym vyzkumem bylo zjisténo, Ze Skolni lesni podnik v Kostelci nad Cernymi
lesy je stfednim podnikem do velikosti. Je podnikem, ktery podnikd v mnoha
odvétvich. Je zaClenén do né€kolika spolcich. Jeho aktivity po ekonomické strance
maji pozitivni vliv nejen na podnik samotny, ale také na vefejnost (stavba a oprava
cest, podpora rekreadni &nnosti). Posocialni strance se SLP snazi o to,
aby zaméstnanci méli co nejleps§i pracovni podminky pro vykonavani pracovnich
ukold. Snazi seje motivovat celou fadou benefith avyhod, at uzsejedna
o financovani regeneraénich pobytd, ¢&i stravovaci benefity. Skolnimu lesnimu
podniku neni lhostejné ani zdravi svych zaméstnanci. Vyzaduje po nich prohlidky
u doktora, a i tyto prohlidky zprostiedkovava. Taktéz dba na to, aby zaméstnanci byli
vySkoleni a tim omezili svou chybovost. Zameéstnanci maji vybudované kvalitni
zazemi, v které nejenze mohou pracovat, ale mohou se zucastriovat i nejriznéjsich
eventd  pro vefejnost, které SLP  organizuje  pro vefejnost.  Co se tyée
environmentalnich otazek, tak v této discipliné je Skolni lesni podnik taktéZ aktivni.
Snazi seotfidéni a ekologického nakladani sodpady. Vyuziva ve vyrobé
recyklované materialy atim snizuje celkové mnozstvi odpadd. Snazi se o to,
aby podnikani v jednotlivych stfediscich bylo udrzitelné. Vodu vyuziva,
jak z vlastnich studni, tak pro zavlaZzovani vyuziva uzitkovou vodu z rybnik. Takze
minimaln€ vyuziva pitnou vodu k vyrobé. Snazi se hospodafit s vodou tim, ze Cerpa
vodu téz zreten¢nich nadrzi. Vhodnou inovaci do budoucna by bylo vystaveéni
své vlastni Cerpaci stanice odpadnich vod, kterd by zneci§ténou vodu vycistila a tato
voda by mohla byt pouzivana pii vyrobé a navracena zpatky do krajiny. V soucasné
dobé vycisténa odpadni voda odtéka potoky aiekami atim jejeji navratnost

do krajiny minimalni. V budoucnu by bylo mozné zlepSeni v oblastech vyuzivani
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energie. Vybudovani solarnich paneli ¢i vétrnych elektraren by zajistilo
energetickou samostatnost azmensilo zavislost na neobnovitelnych zdrojich.
Tim by se oteviela i moznost pro vyuzivani osobnich elektro automobilt, které
by mohly fungovat na zdkladé této obnovitelné energie a snizilo by se pouzivani
fosilnich paliv pouze u stroji a dopravnich prostiedku, které jsou potiebné k vyrobé.
Ve vysledku je tedy patrné, ze Skolni lesni podnik v Kostelci nad Cernymi lesy
je vstiicny k vefejnosti, ale také piivétivy ke svym zaméstnancim a v budovani
zazemi pro né. V otazkach environmentalnich je v urCitych sektorech udrzitelnym

podnikem, av§ak v nékterych oblastech je v budoucnosti mozné zlepseni.

4.7.2 Ovéreni pouzitelnosti metodiky pro vykazovani nefinancnich
informaci na zakladé aplikace na Skolni lesni podnik

v Kostelci nad Cernymi lesy

Na zakladé aplikace metodiky na Skolni lesni podnik v Kostelci nad Cernymi lesy
byly ovéteny kritéria, ktera byla urCena jako ty stézejni pro dfevozpracujici a lesni
podniky pfi vykazovani nefinancnich informaci. Bylo ovéfeno, Ze tvorba
nefinancniho reportu podle vlastni metodiky neni Casové narocnd, atoiztoho
divodu, jelikoz informace, které jsou vykazované jsou diky jednotlivym ukazatelim
konkrétni, avSak strucné. Tyto vlastnosti jsou tedy vysledkem toho, Ze report
nefinan¢nich informaci Ize vytvofit v relativné kratkém case. Tato metodika
ma snahu pfi vykazovani nefinan¢nich informaci obsadhnout jak ekonomické,
socialni, tak environmentalni oblasti, coz je pro dievozpracujici alesni podniky
taktéz stézejni. Na zdklad€é ziskanych dat Ize podat uceleny obrazek toho,
jak je podnik udrzitelny, ¢ijak se zajima o své zaméstnance aco déla pro jejich
motivaci arozvoj. Ddéle diky této metodice lze ziskat presné informace o tom,
v jakych oblastech dany podnik podnika a zda je transparentni. Tento report
nefinan¢ni informaci spliluje i dalsi kritéria, jako je ovéfovani informaci, periodicita
vydavani, obsah reportu ¢i zpoplatnéni. Lze tedy uvést, Ze tento report nefinan¢nich
informaci podle vlastni metodiky spliiuje vSech 7 kritérii, kterda jsou optimalni

pii vykazovani nefinancnich informaci u dievozpracujicich a lesnich podnikd.
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5 Diskuse

Na zakladé informaci, jez byly ziskany z literarni reSerSe a také z udaju, které byly
dfevozpracujicimi alesnimi podniky, fadic se do SpolecCenstva dfevozpracujicich
podnikd v CR a do Asociace lesnich a dievozpracujicich podnikii CR, poskytnuty
pomoci telefonického dotazovani, mohlo byt vytvofeno 7 kritérii. Pomoci
telefonického dotazovani a ziskanych teoretickych poznatki mohlo za pomoci
statistickych metod byt urCeno, co je nejdilezitéjsi pii vykazovani nefinancni
informaci pro dievozpracujici alesni podniky. Tyto pozadavky byly zohlednény
pii tvorbé kritérii. Kritéria poslouzila k tomu, aby mohlo dojit ke komparaci
jednotlivych standardi. Na zakladé porovnani podle jednotlivych kritérii byl vybran
standard Global Reporting Initiative, jako ten nejvhodnéj§i pro zpracovani
a vykazovani nefinanc¢nich informaci. Zjisténa data byla poskytnuta k tomu, aby byla
vytvorena vlastni metodika, ktera bude co nejpresnéji odpovidat pozadavkim
dfevozpracujicich a lesnich podniki. Tato metodika by méla spliiovat vSech 7 kritérii
a byt tedy tou optimalni pro vykazovani nefinancnich informaci dfevozpracujicimi
a lesnimi podniky. Aby tato vhodnost mohla byt ovéfena, byla vytvofena metodika
aplikovana na Skolni lesni podnik v Kostelci nad Cernymi lesy a nasledng, podle této
metodiky byl vytvoren report nefinancnich informaci. Timto byl splnén hlavni cil

prace.

Tim, ze byly v diplomové praci zohlednény teoretické poznatky o nefinancnich
informacich, o principech udrzitelného rozvoje, manazerského tcetnictvi, ucetnictvi
udrzitelného rozvoje, vykazovani vyro€nich zprav apoznatky o jednotlivych
znamych standardech pro vykazovani nefinancnich informaci byly splnény i dilci

cile této prace.

Pomoci hypotéz bylo téz ovéteno, ze vykazovani vyrocnich zprav zavisi na velikosti
daného podniku. Toto zjisténi potvrzuje skuteCnost, ze podle legislativy konkrétné
podle zakonu o Gcetnictvi (zédkon €. 563/1991 Sb.) maji vyrocni zpravu povinné
vykazovat spolecnosti, jez spliuji alespont dveé ze tfi kritérii. Konkrétné se jedna
o prekrocCeni vySe rozvahy 40 miliont K¢, dale pak primérny pocet zameéstnanct
je 50 a Cisty obrat dosahl 80 milioni K¢. Tyto kritéria Castokrat spliuji veétsi celky.

To se téz potvrdilo timto vyzkumem.
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Dale pak pomoci hypotézy bylo ovéfeno, ze vykazovani nefinan¢nich informaci téz
zavisi na velikosti podniku. Tato hypotéza potvrzuje legislativni povinnost. Tato
povinnost je uvedena taktéz v zakonu o ucetnictvi, kdy se v zadkoné ¢. 563/1991 Sb.,
uvadi, ze spole¢né s financnimi informacemi by mély byt uvedeny i nefinancni
informace ve vyroni zpravé. Smérnice Evropského parlamentu a Rady
2014/95 EU o zvefejiiovani nefinancnich informaci uvadi, ze tyto informace by mély
vydavat podniky, jez maji vice jak 500 zaméstnancii nebo ro¢ni Cisty obrat alespori
40 miliond EUR nebo je podnik subjektem vefejného zajmu. Tato kritéria v nejvetsi
mife spliiuji podniky, které jsou velkymi podniky, takze ivtomto pfipadé tuto

skutecnost potvrdil vyzkum.

Pomoci telefonického dotazovani bylo téz zjisténo, ze vykazovani nefinancnich
informaci u dievozpracujicich a lesnich podnik je provadéno z vétSiny néjakou svou
vlastni metodikou. Celkem 10 podniki z celkového zkoumaného poctu 26 podnika
vykazuje nefinancni reporty podle znamych metodik. Tuto skuteCnost potvrzuje
vyzkum dvojice (Székely a Brocke, 2015) ta uvadi, ze podniky vykazuji nefinan¢ni
informace podle vlastnich metodiky, jelikoz vykazované informace vlastni
metodikou se dotykaji pouze urCitych témat. Témata, kterd jsou zvefejniovana
znamymi metodikami jsou konkrétnési a ukazuji ucelenéjsi obraz daného podniku.
Pfi vykazovani nefinanc¢nich informaci vlastni metodikou neni problémem
pro jednotlivé podniky urcité informace nevykazat, protoze jednoduSe sityto
informace nezaradi do svého reportu. Autoka Tetfevova (2017) uvadi, ze vykazovani
nefinancnich reporti podle vlastni metodiky je lepsi, nezkdyby podniky
nevykazovaly vubec, avsak je nutné zohlednovat, Ze tyto reporty jsou Castokrat velmi
pozitivni a tim zkresluji opravdovy obraz daného podnikt. Jedinou obranou proti
tomuto jevu je, aby podniky zvetejiiovaly nefinancni informace podle dostupnych

a znamych metodik a mé&ly presné dané, jaké informace maji vykazovat.

Vyzkumem téz bylo zji§téno, ze pro dievozpracujici alesni podniky je vykazovani
nefinan¢nich informaci z oblasti socialni Cast&$i, nez z oblasti environmentalni
¢i ekonomické. Pro tyto druhy podniki je dulezité, aby podaly a zvefejnily informace
o svych zameéstnancich a podminkach pro zaméstnance. Zde nastava problém, jelikoz
se zanedbavaji principy trvale udrzitelného rozvoje. Jak uvadi (Prskavcova a kol.,
2008) je nutné, aby ve vykazovani nefinancnich reporti byla zachovana rovnovaha

a zadna z téchto oblasti nebyla uptednostiiovana. Podle autorii je nutné, aby podniky
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vykazovaly informace o vSech oblasti abyly tak zachovany hodnoty trvale
udrzitelného rozvoje. Resenim je Gprava legislativy, aby podniky piesn& védély, jaké
informace a zjakych oblasti vykazovat, ¢i navrhnout znamé a dostupné metodiky

pro vykazovani nefinan¢nich informaci, které uplatiiuji principy udrzitelnosti.

Pti zjistovani davodu, pro¢ dievozpracujici alesni podniky nevykazuji nefinancni
informace ve svych vyro¢nich zpravach bylo zji§téno, ze pro podniky je vykazovani
nefinan¢nich informaci casové naro¢né a dostupné reporty jsou moc obsahlé.
Autorka (Zdrazilova, 2011) uvadi, Ze je nutné, aby se podniky nebaly vykazovat
nefinan¢ni informace. Mé&l by byt vytvofen navod, jak k vykazovani nefinan¢nich
informaci pfistupovat, aby pro podniky nebylo slozité najit informace, které potiebuji
k tomu, aby mohly tyto informace vykazat. Je dulezité, aby podniky vidéli urcité

bonusy a pozitivni dopady vykazovani nefinancnich reportt.

Problematika vykazovani nefinan¢nich informaci vold o zodpovézeni né&kolika
otazek tykajicich se tohoto tématu. Je soucasnad legislativa dostacujici pro upravu
problematiky vykazovani nefinan¢nich informaci? Jak by legislativa méla byt
upravena, aby podniky pfesné védély, jaké nefinancni informace vykazovat a jaké
ne? Jevykazovani nefinancnich informaci opravdu tak dalezité? Napomaha
vykazovani nefinancnich informaci tomu, aby byl dfevozpracujici a lesni podnik vice
udrzitelny? Jak donutit podniky k tomu, aby nefinancni informace vykazovaly? Bylo

by vhodné, aby v§echny druhy podnikt vykazovaly stejné nefinancni informace?

Co se tyka prvni otazky, jsem toho ndzoru, ze v soucasné dobé je legislativa na toto
téma nedostateCna. Tato legislativa by méla byt upravena, aby se vykazovani
nefinan¢nich informaci dostalo do povédomi podnikd ido povédomi vefejnosti.
V soucasnosti tuto problematiku upravuje pouze zakon o tcetnictvi konkrétné zakon
€. 563/1991 Sb. ajak uzbylo feCeno smérnice Evropského parlamentu a Rady
2014/95 EU o zvetejiiovani nefinancnich informaci. Ti, kdo maji povinnost tyto
nefinanéni informace jsou velké podniky a t&ch je v sougasné dob& v Ceské republice
néco okolo 20. Tim, Zze by se zavedla povinnost vykazovat nefinancni informace
ipromensi podniky, by se problematika nefinanéniho reportingu dostala
do povédomi i ostatnich podnikl, a to je pro budoucnost nefinanéniho reportovani
stézejni.

S prvni otdzkou uzce souvisi iotdzka druhd. Tuto otdzku rozebiraji taktéz autofi

(Kasparova a Kunz, 2013), ktefi uvadéji, ze legislativa by méla byt upravena tak,
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aby podniky presné védély, jak a jaké informace by mély vykazovat. Dale by mél
zakon presné stanovovat kdy tyto nefinan¢ni informace vykazovat a co je ze vSeho
nejdulezitéjsi, podle jakych metod by mély byt tyto reporty vykazovany.
To by zamezilo tomu, ze vykazované nefinancni informace by byly jednotné
a zabyvali se stejnymi tématy. Tyto Gpravy by vSak nemély zvySit administrativu
danym podnikim. Autofi (Kasparova a Kunz, 2013) téz uvadéji, ze podniky by mély
v piipadé toho, Zze by nemély financ¢ni prostfedky na vytvofeni monitorovaciho
systému narok na pfipadnou podporu od statu. Monitorovacim systémem se mysli

osoba, jez by zaznamenavala Cinnosti daného podniku.

Odpovéd na tieti otazku je podle mého nazoru kladna. Vykazovani nefinan¢nich
informaci je pro podnik podle mého dilezité. Autorka (Kasparova, 2011) je taktéz
tohoto nazoru. Tim, zepodnik vykazuje tento druh informaci se stava
divéryhodnéjsim pro zajmové skupiny, ale také vykazovani té€chto nefinancnich
informaci posiluje dobré jméno daného podniku. Tim, Ze se bude podnik chovat
udrzitelné a zodpoveédné v oblasti socidlnich otazkach. Ukaze, ze mu vefejny zivot
neni lhostejny, bude mit =zanasledek, zejeho produkty asluzby budou
konkurenceschopnéjsi a vétsi kvality. Tim, ze bude podnik vykazovat tento druh
informaci bude podnik vice konkurenceschopny na evropském i svétovém trhu.

Je to moznost, jak se odlisit néjakym zptisobem od konkurence.

S odpovédi na ¢tvrtou otazku jsem se nechal inspirovat vyzkumem, ktery provedla
spoleCnost KPGM (KPGM, 2017). Tato spolecnost uvadi, ze vykazovani
nefinanénich informaci neni v Ceské republice samoziejmosti. Podle spole¢nosti tyto
nefinan¢ni informace vykézalo v roce 2017 pouze 43 % firem. Je zde vidét narust
oproti predeslym letim, avSak v porovnani se zapadoevropskymi staty neni
vykazovani nefinanénich informaci v CR tak asté. Nejvice spoleGnosti, které
provadi nefinanéni reporty v CR jsou podniky se zaméfenim na bankovnictvi.
Dalsim odvétvim, které nefinan¢ni informace vykazuje nadprimérné jsou podniky,
jez se zabyvaji environmentalnimi produkty ¢i sluzbami. Do tohoto odvétvi mizeme
zafadit pravé drevozpracujici alesni podniky. V tomto odvétvi vytvari nefinancni
reporty okolo 84 % podnikd. To znamena, ze v souCasné dobé je difevozpracujici
prumysl a lesnictvi v porovnani s ostatnimi druhy podnikt v lichotivé pozici. Uz ted’

je tedy vidét, ze podniky v tomto odvétvi se snazi o to, aby byly udrzitelni. Myslim
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si vSak, ze az dfevozpracujici a lesni podniky budou mit pfesné informace, jak a jaké

informace vykazovat budou se stavat vice udrzitelnymi.

K zodpovézeni otazky, jak donutit podniky, aby vykazovaly nefinan¢ni informace
jsem se nechal inspirovat autory (Kasparova a Kunz, 2013). Podniky v dnes$ni chvili
nejsou zvetsi miry sankciovani zato, ze nevykazaly nefinancni informace.
Je to ztoho davodu, jelikoz podniky presné nevédi, jaké, ahlavné ani jak tyto
nefinan¢ni informace maji vykazovat. Aby mohl byt vytvoren sankéni mechanismus
je nutné, aby témata v nefinancnich reportech byla komparativni a hlavné aktualni.
V tuto chvili sankéni mechanismus nefunguje, atoztoho duavodu, kdyz podnik
ve svém nefinanénim reportu opomene vykazat urCité informace nelze
ho za to sankciovat, protoze neni piesné dané, jaké informace mély byt vykazany.
Jedinou moznosti v tuto chvili zdstava, nez se upravi legislativa, motivace danych
podnikti. Tuto problematiku rozebira ve své knize (Kasparova, 2011) aja se s timto
nazorem ztotoznuji. Je dulezité, aby se zvedlo povédomi o vykazovani nefinan¢nich
informaci nejen mezi jednotlivymi podniky, ale také mezi zaméstnanci, zakazniky,
dodavateli, investory, aimezi Sirokou vefejnosti. Tim, Ze budou uvedeny vyhody
vykazovani téchto nefinan¢nich reporti, at uzsejedna o transparentnost
¢i inovativnost. Tyto vyhody mohou zvytvafeni nefinanénich reportd vyustit.
Informovanost o téchto vyhodach zajisti pouze celoplo§na diskuse o nefinan¢nim
reportingu. Napiiklad by mohla probéhnout prezentace této problematiky podnikiim
auvedeni vyhod, které nefinancni reporting prodané podnik nabizi.
Dale by informovanost na toto téma mohla vzit pod kiidla nejrizn€jsi media nebo
zastupci vlady. Tyto kroky by mohli vést k tomu, aby se podniky zacaly angazovat

ve vykazovani nefinan¢nich informacich.

Na posledni otazku je odpovéd’ slozit€jsi. Podle mého nazoru by podniky mély
vykazovat odpovédi nastejné otazky, abybyly jejich nefinan¢ni reporty
porovnatelné a mohlo dochazet ke komparaci jednotlivych reporti. Myslim si,
ze je dulezité, aby dualezita témata, ktera jsou vykazovana byla sjednocena a tyto
odpovédi byly aktualni. Podle autora (Kunz, 2012) by vSak vykazované informace
meély byt obecnéj§iho razu, aby vypovidali o podniku jako takovém. Pokud
by vykazované nefinan¢ni informace byly specifické, jejich vykazovana hodnota
by se tykala pouze podnikii s urCitym zameéfenim na uritou oblast (bankovnictvi,

environmentalné citlivy podnik, pramysl). Pokud by byly urcité otazky dulezité
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pro konkrétni oblast bylo by nutné doplnéni téchto specialnich témat k tém obecnym
tématim, ktera by byla dana. Na téchto specialnich tématech by se bud’ to domluvily
jednotlivé podniky nebo standardy by nabizely tyto specialni témata pro specifické
druhy podniki. Tim by se zachovala porovnatelnost nefinancnich reporta i v tomto

specifickém druhu odvétvi.

88



Zavér

Zavérem této diplomové prace bych rad uvedl, cobylo vyzkumem zjisténo.
Vysledky vyzkumu odhalily, ze vykazovani nefinan¢nich informaci i vykazovani
vyrocnich zprav je zavislé na velikosti daného podniku. Bylo zji§téno, ze nefinan¢ni
informace vykazalo z celkového poctu 122 podnikti pouze 39 % téchto podnikda.
Mnohem vice napovidajici je hodnota, ktera ukazuje, Ze ty podniky, jez vykazaly
vyrocni zpravu, tak ze 73 % ve svych vyrocnich zpravach zohlednily nejen financni,
ale také nefinan¢ni informace. Tato hodnota ukazuje, ze vykazovani nefinancnich
informaci je na vzestupu. Mnohem vice dfevozpracujicich alesnich podnikia

se v poslednich letech snazi vykazovat tyto nefinancni informace.

Problémem vsSak z(stava, Zze podniky nevédi, jak tyto nefinan¢ni informace
vykazovat, proto nejCastéji své nefinancni reporty vykazuji néjakou svou vlastni
metodou anevyuzivaji k vykazovani zadné znamé standardy. Bylo zjisténo,
ze je dulezité upravit legislativni upravu ve vykazovani nefinancnich informaci.
To z toho divodu, aby podniky védély, jak, kdy a jaké informace maji vykazovat,
aby tyto informace byly aktualni, konkrétni a porovnatelné s ostatnimi podniky.
Aplikace vlastni metodiky na Skolni lesni podnik v Kostelci nad Cernymi lesy
ukdézala, ze zalezi pouze na tom, jaka bude zvolena metodika, nefinan¢ni informace,
které jsou vykazovany jsou dohledatelné a neni problém je v kratkém case strucné

a konkrétné vykazat.

Je dllezité, aby podniky mély presné informace otom, kdy a jak tyto informace
vykazovat. Dulezité je také, aby presné védeély, jaké podniky maji tuto povinnost tyto
nefinan¢ni informace vykazovat. VsSechny tyto upravy napomizou tomu,
aby dfevozpracujici, lesni nebo jakékoliv podniky nebyly k vykazovani nefinan¢nich
informacich pasivni. Tim, ze budou podniky vykazovat tyto informace, tak se stanou
vice perspektivnimi na evropském isvétovém trhu a pfispéi tak i k vetsi
transparentnosti. Bude téz nutné uvést v legislativé, jaké standardy je vhodné
vyuzivat k vykazovani nefinancnich informaci, pfipadné néjaké druhy standarda
doporucit. To je stézejni ztoho divodu, abyvykazované informace byly

komparativni.

Do té doby, nez bude upravena legislativa a doporucen néjaky konkrétni standard

pro podniky, jsem toho nazoru ze nejvhodnéjsi znamou metodikou pro vykazovani
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nefinan¢nich reportt pro podniky dfevozpracujiciho pramyslu a lesniho hospodafstvi
je metodika podle standardu Global Reporting Initiative. Tento standard spliiuje Sest
ze sedmi stanovenych kritérii. Na zakladé téchto kritérii byla vytvofena vlastni
metodika, kterd spliiuje vSech 7 kritérii. Tato kritéria ukazuji nato, jak by méla
vypadat nejvhodnéjsi a nejidealnéj§i metodika pro vykazovani nefinancnich reportu
podniky dfevozpracujiciho priumyslu a lesniho hospodafstvi. Tim byl splnén hlavni

cil této diplomové prace.
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