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Analyza nakladti a vynost v podniku MODUS spol.
S.r.o.

Analysis of cosi and revenues of MODUS spol. s.r.o.

Souhrn

Prace analyzuje, hodnoti a porovnava naklady a vynosy ve vyrobnim podniku MODUS
spol. s.r.o. v letech 2008 — 2012. Analyzovany podnik je velkym subjektem podnikajicim
V oblasti osvétlovaci techniky v Ceské republice bezmala 17 let. Prace je rozdélena na dvé
Casti, teoretickou a praktickou. V teoretické Casti se prace zaméfuje na tfidéni nakladu a
vynost, a to podle riznych hledisek. Dale jsou zde zminény zpusoby jejich evidence a
definice pojmu trzby, vysledek hospodatfeni a vykaz zisku a ztrat. V praktické Casti je
nejprve charakterizovan podnik MODUS spol. s.r.o. (pfedmét podnikani, velikost,
organizacni struktura). Dale jsou analyzovany absolutni ukazatele ve finan¢ni oblasti, a to
v pétiletém obdobi. Nasledné jsou vypocitany vybrané pomérové ukazatele (rentabilita
nakladl, rentabilita vynostl, rentabilita trzeb). Veskera data jsou zobrazena V tabulkach,
popiipadé schématech. Syntéza zjisténych poznatki vede K formulaci zavéru. Podnik
dosahoval ve sledovaném obdobi vzdy zisku 1 pfes financ¢ni krizi, kterda méla na MODUS

spol. s.r.o. v roce 2009 zna¢ny dopad.

Summary

This thesis analyses, evaluates and compares cosi and revenues in the production plant
MODUS Ltd. during the years 2008- 2012. The company’s core business is a lightning
technology. The theoretical part is focused on the definition of the words cost and revenues
from the different points of view. Moreover it deals with sales and turnover. Firstly in the
practical part is the company characterised. Secondly it analises the key economical
indicators. Finaly it shows the financial ratios. All analyzed data are shown in the tables,
graphes and diagrams. The synthesis of all fact leads to the cocnlusion. MODUS Ltd.

reached the positive revenue during all analyzed years despite the financial crisis in 2009.

Klicova slova: ndklady, vynosy, vyrobni podnik, analyza, vysledek hospodateni

Keywords: costs, revenues, production plant, analysis, profit
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1 Uvod

Zakladnim hnacim motorem pro vSechny podniky je vytvafeni zisku. ZvySovani zisku se
da docilit dvéma zékladnimi cestami, bud’ zvySenim vynosd, nebo snizenim naklada.
Samoziejmé nejlepsSi moznou variantou je kombinace obou moznosti. U vyrobnich
podnikl vyssi zisk umoziuje inovaci stavajicich podminek a zdzemi, coz miize prispét
K rozsifovani vyrobniho procesu.

Naklady a vynosy jsou dulezitymi ukazateli vykonnosti podniku. K tomu, aby se
management podniku mohl spravné rozhodovat, je tfeba mit co nejptesnéjsi informace o
vyse zminénych veli¢indch. Zaznamy o vynosech a nédkladech jsou podrobné vedeny
Vv ucetnictvi podniku. Pfesné to je hlavnim cilem ucetnictvi, co nejvérnéjsi zobrazeni
ekonomické situace podniku. Vedeni ucetnich zdznami je dilezité jak pro interni, tak pro
externi uzivatele. Interni uzivatelé mohou vyuZzit informace o vynosech a ndkladech
k analyzovani podminek v podniku a jejich pfipadné zlepSeni. Vypracovani analyzy mize
byt dilezitym pomocnikem pfi investici napf. do nového vyrobniho zafizeni. Pro externi
uzivatele slouzi Gcetni zdznamy k identifikaci soucasného ekonomického stavu podniku.

Externi uzivatel se mlze podle ziskanych informaci rozhodnout, zda se pro néj jedna o

vyhodnou nebo nevyhodnou spolupraci s podnikem.

Pro podnik je velice dillezité analyzovani nakladii a vynosi. Zjisténé informace a vysledky

mohou napomahat manazerm pfti dulezitych rozhodnutich.



2 Cil prace a metodika

Cilem této prace je analyzovat, zhodnotit a porovnat naklady a vynosy v podniku MODUS
spol. s.r.o. Dilezité je i zhodnoceni vyvoje nakladii, vynost a snazit se zjistit, jaké faktory
m¢ély na tento vyvoj (pokles nebo riist) vliv. K analyzovani bylo zvoleno pét uplynulych
ucetnich obdobi. Jak bylo vyse uvedeno, analyzovany podnik je velkym subjektem
podnikajicim v oblasti osvétlovaci techniky. Spole&nost ptisobi na uzemi Ceské republiky
17 let a zafadila se k vyznamnym producentim a exportérim v této prumyslové oblasti.
Podnik ma sidlo v Praze, dal§i pobo¢ky se nachazeji v Tiebici, Jino¢anech a Ceské Lipé.
Analyza bude provedena na zaklad¢ tidaji ziskanych z podnikového ucetnictvi (Rozvaha,

Vykaz zisku a ztrat).

V teoretické ¢asti jsou na pocatku uvedeny definice nakladi a vynosi a jejich jednotlivé
druhy tfidéni. Jsou zde dale zminény zpisoby jejich evidence a v neposledni fad€ definice
pojml vysledek hospodafeni a trzby, obsah a koncepce vykazu zisku a ztrat. Je zde
zminéna i dulezitost analyzy absolutnich a pomérovych ukazatelti. Teoreticka ¢ast této
prace vychazi ze studia odborné literatury. Seznam literatury je uveden v pouzitych

zdrojich.

V dalsi ¢asti prace je charakteristika vybran¢ho podniku (MODUS spol. s.r.o.). Tato ¢ast

popisuje celkové zazemi podniku a organizacéni strukturu.

Praktickd cast se zabyva analyzou celopodnikovych ndkladli a vynosid ve spolecnosti
MODUS spol. s.r.o. v obdobi let 2008 - 2012. Zobrazuje strukturu nakladi a vynosi, dale
posuzuje vyvoj a zmény vysledku hospodateni, nakladd a vynosl, a to jako celkové
polozky, tak i jednotlivé podslozky. Analyzovany jsou absolutni ukazatele. Dale je
provedena analyza pomoci pomérovych ukazatel, a to konkrétn¢€ rentability nakladd,
rentability vynosi, rentability trzeb. V praci jsou posuzovany hodnoty z jednotlivych let a
analyzovany mozné pficiny.

Vypracovani analyzy pfedchazel sbér dat, kterd byla pozdéji analyzovéana. Zjisténé

poznatky, jejich porovnani a slou¢eni vede k formulaci zavéru.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Néklady

Naklady muzeme charakterizovat jako penézné vyjadienou spotiebu vyrobnich faktort
ucelné vynalozenych na tvorbu podnikovych vynosl, vcetné dalSich nutnych nékladi
spojenych s ¢innosti podniku.

Ekonomické pojeti nakladii zahrnuje vSe, co bylo skute¢né obétovano. Charakterizuje
nejen to, co bylo v penézich zaplaceno, ale vSe, co bylo ob&tovano. Naklady jsou tedy
definovany jako spotfeba vyrobnich faktorli vcetné vetejnych vydaji vyjadiend penézi,
kterd je vyvolana tvorbou podnikovych vynosi. Spotfeba vyrobnich faktori mize byt
jednorazova (napt. material) nebo postupnd, kdy je vyrobni faktor opotiebovavan (vyrobni
zatizeni). (1)

Nejvice se pouziva dvoji pojeti nakladii. Jedno je ve financnim ucetnictvi, které je urceno
pro externi uzivatele a druhé ve vnitropodnikovém (manazerském) ucetnictvi.

Je nutné odliSit od nékladl penéZni vydaje. Vydaje reprezentuji ubytek stavu hotovosti a
penéz na Uctech podniku v bankach. DulezZité je zde datum uskute¢néni operace. Naklad
vznikne okamzikem zaplaceni. A zaplaceni zavazku je vydajem. Vydaj je tedy na nékladu

Casove nezavisly. (2)

3.1.1 Finan¢ni pojeti

Jednim z hlavnich rozdild mezi finan¢nim a manazerskym tcetnictvim je, Ze manazerské
ucetnictvi ma vyrazné vétsi potfebu informaci o ndkladech, proto je tento pojem v

manazerském a finan¢nim ucetnictvi rozdiln€ vymezen. (3)

Naklady jsou chapany jako snizeni ekonomického prospéchu, k némuz dosSlo za ucetni
obdobi. To se projevilo ubytkem nebo snizenim aktiv nebo zvySenim zavazkl. Za naklad
tedy ve finannim pojeti chdpeme jakékoliv sniZeni uziteCnosti, kterou mél majetek
podniku, aniz bychom zkoumali Gcel spotiebovani daného nakladu. Nezkouma, zda je vyse

nakladt umérna vysledku ¢innosti, pfi které byl naklad spotiebovan. (4)
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3.1.2 Manazerské pojeti

V manazerském pojeti jsou nédklady definovany jako hodnotoveé vyjadiené, ucelné
vynaloZeni ekonomickych zdroju podniku, souvisejicich s ekonomickou ¢innosti. (5)

Vyse uvedené financéni pojeti nakladl kontrastuje s pojetim v manazerském ucetnictvi.
Manazerské ucetnictvi si klade za cil informovat manazery, ktefi fidi vSechny dil¢i ¢innosti
probihajici v podniku.

Manazerské pojeti nakladti bere v tuvahu ekonomické naklady. V nich jsou oproti
nakladim vykazanym Vv Gcetnich vykazech zahrnuty i alternativni ndklady. Alternativni
(oportunitni) naklady jsou vymezeny jako ,,maximalni usly vynos, ktery byl obétovan

v disledku vyuziti ekonomického zdroje ve zvolené alternativeé®. (3)

3.1.3 Druhové tridéni nakladu

Druhové tfidéni vychazi z vyrobnich faktor (prace, dlouhodoby majetek, material). Toto
ttidéni je soustied’'ovanim nakladi do homogennich skupin spjatych s ¢innosti jednotlivych
vyrobnich faktorG. V tomto tfidéni mlZeme najit odpovéd na otdzku, co bylo

spotfebovano. (1,2)

Mezi zakladni nakladové druhy se tadi: (1)

e spotieba surovin a materialu, paliv a energie, provoznich latek,

e odpisy budov, stroji, vyrobniho zafizeni, ndstroji, nehmotného investi¢niho
majetku,

e mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, provize, socidlni a zdravotni
pojisténi),

e finan¢ni ndklady (pojistné, placené uroky, poplatky aj.),

e ndklady na externi sluzby (opravy a udrzovani, ndjemné, dopravné, cestovné).

12



Podrobnéjsi druhové tfidéni se muze uplatnovat napi. ve vykazu zisku a ztrat nebo
Vv uctové osnové. Toto tfidéni je diilezité pro financni ucetnictvi a pro finan¢ni analyzu.
Nakladové druhy predstavuji externi néklady. Jsou to naklady prvotni (vznikajici stykem
podniku s okolim nebo zaméstnanci). Jsou to naklady jednoduché, nemuZzeme je dale
¢lenit. Druhotné naklady vznikaji spotfebou vnitropodnikovych vykonti. Jedna se o interni
naklady a maji komplexni charakter. To znamend, Ze se daji rozlozit na pivodni ndkladové
druhy. (2)

3.1.4 Uéelové tridéni

Klasifikace podle nékladovych druhii neobsahuje hledisko ucelu ndkladi a tim nedéava
moznost kontroly pfiméfenosti spotieby nakladi. K hodnoceni ptfiméfenosti ndkladi je
tedy nutné vyuzit tfidéni naklada podle ucelu, to znamené podle ¢innosti, které¢ vyvolavaji

jejich vznik. (4)

Ucelové tiidéni je zaloZeno na jednom ze dvou zakladnich hledisek: (2)

e naklady jsou tfidény podle mista vzniku a odpovédnosti (tj. vnitropodnikovych

utvarl- stredisek),

vvvvvv

e ndklady jsou tfidény podle vykont (tj kalkulacni tfidéni ndkladd).

3.1.5 Tridéni podle mista vzniku a odpovédnosti

Toto tfidéni dava odpovéd’ na otazku, kde naklady vznikly a kdo je zodpovédny za jejich

vznik. V podstaté se jedna o klasifikaci naklad podle vnitropodnikovych ttvaru. (4)

Roztfid'ovani probiha v nékolika Grovnich.
V prvni Grovni se naklady ¢leni: (2)
¢ na ndklady vyrobnich ¢innosti (dale ¢lenime na néklady hlavni, pomocné, vedlejsi a
pfidruzené vyroby),

¢ na ndklady nevyrobni ¢innosti (odbyt, spravu, zdsobovani aj.).

13



V ramci tohoto rozdéleni se naklady pak dale tfidi podle vztahu k technologickému

stupni, procesu ¢i operaci na dveé skupiny: (4)

e technologické naklady,

e naklady na obsluhu fizeni.
Technologické néklady, které maji pfimou souvislost s ur¢itym vykonem, se oznacuji jako
naklady jednicové. Ostatni technologické nadklady a nadklady na obsluhu a fizeni, které
pfimo souviseji s vyrobou jako celkem, se oznacuji jako naklady rezijni. (2)
Naklady jsou sledovany ve vnitropodnikovych ttvarech, které jsou nazyvany hospodaiska

stiediska (profit center). Jsou zainteresovana na rozdilu vnitropodnikovych vynosi a

vnitropodnikovych nakladl, coZ znamena na vnitropodnikovém vysledku hospodateni.

3.1.6 Kalkula¢ni tridéni

Kalkula¢ni ¢lenéni nam odpovida na otazku, na co byly naklady vynalozeny. Toto hledisko
je pro podnik klicové. Je zde moznost zjistit rentabilitu jednotlivych vyrobkl a fidit

vyrobkovou strukturu, coz je dilezitym podkladem pro dalsi rozhodovani.

Pokud je vykon zhlediska pfi¢innych vazeb k ndkladim ptesné druhové, jakostné a
objemové specifikovan, jde o kalkulaéni jednici. Z pohledu pfifazeni nakladi ke

konkrétnimu vykonu lze tyto naklady rozd¢lit na dvé skupiny: (4)

e piimé (pfimo souviseji s ur¢itym druhem vykonu),

e nepiimé (souviseji s vice druhy vykont).
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3.1.7 Tridéni nakladi podle zavislosti na zménach objemu
vyroby

Toto ¢lenéni vyjadiuje skutec¢nost, ze razné naklady se chovaji pfi zméné¢ objemu vyroby
razng.
Rozlisujeme zde: (4)
e variabilni nédklady (se zménou objemu produkce se méni), ty dale ¢lenime:
o na proporcionalni (pfimo zavislé na poc¢tu provadénych vykonii),
o na podproporciondlni (rostou v absolutni vy$i pomaleji nez objem
provadénych vykont),
o na nadproporciondlni (rostou v absolutni vysi rychleji nez objem
provadénych vykonti).

e fixni naklady (stalé, pevné).

Fixni naklady jsou nezavislé na objemu vyroby. Jsou vyvolany nutnosti zabezpecit chod
podniku. Muazou byt oznadovany jako nédklady provozni pfipravenosti. Fixni néklady

vznikaji, i kdyZ se nic nevyrabi. (2)

3.2 Vynosy

Vynosy jsou penézni Castky, které podnik ziskal z veSkerych svych cinnosti za urcité
ucetni obdobi (mésic, rok) bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. (1)
Vynosy ptedstavuji zvySeni ekonomického prospéchu. Projevi se v podobé ptirtistku aktiv
a ubytku cizich pasiv. PfirGstek aktiv mize byt reprezentovan nejen piiristkem penéznich
prostiedkli, ale 1 pfiristkem jinych aktiv (hlavné pohleddvkami pii prodeji na uvér).
Ubytky cizich pasiv se rozumi napi. prominuti splatného dluhu véfitelem, nikoli splaceni
zavazku. (6)

Hlavnimi vynosy vyrobniho podniku jsou trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb.

Trzby jsou rozhodujici slozkou vynost a hlavnim finanénim zdrojem podniku, ktery slouzi
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k thrad¢ jeho nakladt a dani, vyplaté dividend a jeho rozsitené reprodukci. Jsou zavislé na

fyzickém objemu vyroby, na cenach jednotlivych vyrobkt a na struktuie sortimentu. (1,2)

Vynosy podniku jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztrat (vysledovce).

Vynosy miizeme rozdélit do dvou skupin:

e pravidelné (napf. prodej vlastnich vyrobkil nebo sluzeb),

e jednorazové (napt. prodej dlouhodobého majetku).
Je nutné rozlisit pojmy vynosy a penézni piijmy. Pod pojmem penézni pfijem rozumime
fyzicky pohyb penéznich prostiedki, kde je rozhodujicim datem pro zatazeni dané operace
datum uskutecnéni platby. Zéakladnim hlediskem pro zatazeni vynosii do pfisluSného

ucetniho obdobi je den uskute¢néni operace. (7)

3.2.1 Tridéni vynosu

V manazerském ucetnictvi miizeme pojem vynos spojit se dvéma urovnémi vykont:
e externi (odbytové) = hodnotovy ekvivalent prodanych vykond,

e interni (vnitropodnikové), vztahujici se k vykoniim, které byly provedeny ve

vnitropodnikovych stfediscich.

Obsahoveé maji externi a interni vynosy odlisSné charakteristiky, pro oba druhy vynost je

vsak typicky ucelovy vztah k produktim podnikové ¢innosti. (4)

Dale vtéchto dvou skupinach mulZeme rozliSovat vynosy podle druhu, podle

vnitropodnikovych utvara a podle Cinnosti, kterou byly vynosy dosazeny.

16



3.2.2 Druhové tiidéni vynost

Toto ¢lenéni zobrazuje vynosy v podobé, ve které vystupuji z podniku do vnéjsiho okoli.
Slouzi hlavné potfebam finan¢niho ucetnictvi.
Zména stavu zasob vlastni Cinnosti a aktivace zde maji zvlastni roli. Slouzi ke
kompenzovani vynalozenych nékladii na vyrobky, prace a sluzby, které nebyly externé
realizovany.
Zékladni druhy vynost odpovidaji jednotlivych Gétovym skupinam uétové tiidy 6. Udtova
tiida 6 obsahuje sedm uctovych skupin: (6)

e trzby za vlastni vykony a zbozi,

e zmény stavu zasob vlastni ¢innosti,

e aktivace,

e jiné provozni vynosy (napf. trzby z prodeje materialu),

e mimotadné vynosy,

e pievodové Ucty.

3.2.3 Tridéni vynosi podle vnitropodnikovych utvari

Toto ¢lenéni t¥idi vynosy podle vnitropodnikovych ttvar. Utvary jsou mistem vzniku
vynosu, a jsou tedy odpovédnymi subjekty za jejich vznik. Podnik miize byt rozdélen na

stiediska vyrobni, spravni a obsluzna. (6)

3.2.4 Tridéni vynosi podle ¢innosti
Clenéni vynosi podle &innosti, v niz byly dosazeny, se pouziva k rozboru efektivnosti

ruznych slozek podnikové cCinnosti. Rozpoznavaji se napf. vynosy c¢innosti vyrobni,

obchodni, vedlejsi, piidruzené nebo nevyrobni. (6)
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3.3 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni tvoti rozdil mezi vynosy a naklady.
Matematicky mtize nabyt hodnoty:
e vEtSi nez nula, neboli zisku,
e hodnoty nula,
e hodnoty mensi nez nula neboli ztraty.
Zisk je cilem a podnétem veskerého podnikani. Lze tvrdit, Zze pfevazujicim kritériem
rozhodovéni v podnikovém hospodateni je maximalizace zisku. VySe zisku je vSak spojena

s rizikem, ¢im vy$$i ocekavany zisk, tim vyssi riziko.
Zisk plni tyto dulezité funkce: (2)

e je kritériem pro rozhodovani o zakladnich otazkach ekonomiky podniku (o objemu

vyroby, investicich, novych vyrobcich) = kriterialni funkce zisku,

e je hlavnim zdrojem akumulace (tj. tvorby finan¢nich zdrojii pro dal$i rozvoj

podniku) = rozvojova funkce,

e je zékladem rozdélovani diichodli mezi vlastniky (dividendy), investory (Groky) a

stat (dan¢€) = funkce rozdélovaci,

e je zadkladnim motivem veSkerého podnikani = motivacni funkce zisku.

Dale je nutné rozliSovat vyznam dafiového, ekonomického a ucetniho zisku:

e Uletni zisk — zjiStovan z vykazu zisku a ztrat, je zachycovan podle zékladnich tf

oblasti ¢innosti jako provozni, finan¢ni a mimotradny,
e danovy zisk - stanovi se ipravami ucetniho zisku podle danovych zékont,

e ckonomicky zisk — vypocitd se oddélenim vSech ndkladli od vynost a odectenim
oportunitnich ndkladf, ekonomicky zisk je zdkladnim kritériem pro podnikatelské

rozhodovani. (1)
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Vysledek hospodateni se zjistuje ve tfech slozkéach: jako provozni, finan¢ni a mimotadny.

V téchto slozkach se tedy zjistuji jak vynosy, tak i naklady. Struktura vsech typu

hospodatskych vysledku je vyjadiena Tabulkou €. 1. (7).

Tabulka ¢. 1: Struktura v8ech typt hospodaiskych vysledka

trzby z prodeje zbozi

naklady na prodej zbozi

obchodni marze

+

+

+

trzby za vyrobky a
sluzby

vykonova spotieba

pridana hodnota

+

+

+

provozni vynosy

provozni naklady

provozni vysledek

+

+

+

finan¢ni vynosy

finan¢ni naklady

finan¢ni vysledek

+

+

+

mimoiadné vynosy

mimoiadné naklady

mimoiadny vysledek

vynosy celkem - naklady celkem vysledek hospodaieni pred
zdanénim
dan z pFijmi
vysledek  hospodaieni po
zdanéni

Zdroj: (7)

3.4 Trzby

Trzby jsou u vétSiny podnikli hlavni slozkou vynost. Je to predev§im u podnikl

primyslovych, zemé&délskych a obchodnich. TrZzby, rozhodujici slozka vynostl, jsou

»penézni ¢astkou, kterou podnik ziskal prodejem vyrobkt, zbozi a sluzeb v daném ucetnim

obdobi (mésici, roku)“.
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Muzeme rozliSovat trzby z prodeje:

. vyrobenych vyrobki a poskytnutych sluzeb,
. nakupovaného zbozi,

. zasob materialu,

. nepotiebnych stroj,

. vynalezii, licenci a patentt.

Jednotlivé slozky trzeb snadno zjistime z vykazu zisku a ztraty. Kli¢ovymi jsou trzby za
vyrobky, které jsou ovlivnény fyzickym objemem vyroby, cenami dil¢ich vyrobki,

strukturou nabizeného sortimentu a dalS$imi ¢initeli. (2)

Planem trzeb se stanovuje ptfedpokladany objem prodeji a pifijmy prodeji za obdobi
(vétsinou rok nebo mésic). Rozdéluje se podle jednotlivych vyrobki a skupin odbérateli.
Cely plan trzeb vychézi z marketingového pruzkumu, kdy podle poptavky u zkoumané
skupiny zakaznikd odhadneme objemy prodejii a vynasobime piedpokladanou prodejni
cenou. Nesmi se vSak opomenout i chovani odbératelti z predchdzejicich let (sezonni
vykyvy aj.). K planovani trzeb mohou byt pouZity 1 statistické metody. Mezi nejcastéji

pouzivané statistické metody patii analyza ¢asovych fad. (1,2)

3.5 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat (neboli vysledovka) je Gcetni vykaz podavajici informace o financni
vykonnosti za ur¢ité obdobi. Je zde zobrazen vysledek hospodateni, ktery byl docilen
podnikem podnikatelskou cinnosti. Vysledovka zachycuje vztahy mezi vynosy, kterych

podnik docilil za uré¢ité obdobi, a naklady spojenymi s jejich vytvotenim. (6)

Vykaz zisku a ztrat je pfehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodafeni v pisemné
form¢. Tento ptehled se sestavuje v urcitych pravidelnych casovych intervalech (v rocnich

nebo 1 kratsich).
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Vysledovka muze byt formalné usporadana: (6)

o ve vertikdlni formé, kdy jednotlivé druhy vynost a nakladt fadime pod sebe podle
pfedem stanoveného porfadi, na konci celé fady uvadime celkovy vysledek
hospodareni (ptipadné dil¢i celkovy) = vzor A ve 4. direktivé Evropské unie,

e vucetni formé (tj. ve form¢ dvoustranného uctu), kde je leva strana tvofena
naklady a strana pravd vynosy, a zdroven se Cleni ndklady podle jednotlivych
druhii, zéporny vysledek hospodaieni se vykazuje vpravo a kladny vysledek
hospodareni na levé stran¢ vykazu = vzor B ve 4. direktivé Evropské unie,

e ve vertikalni form¢, na rozdil od vzoru A jsou naklady zobrazovany podle ucelu, na
ktery byly vynaloZzeny = vzor C ve 4. direktivé Evropské unie,

e Vv ucetni formé, oproti vzoru B jsou naklady ¢lenény podle ucelu vynalozeni = vzor

D ve 4. direktivé Evropské unie.

V Ceské republice je mozno vyuzit typ A (vysledovka v druhovém ¢&lenéni) s typem C

(vysledovka v ucelovém ¢lenéni).

Z vykazu zisku a ztrat lze vycist n€kolik forem zisku. Jednou z forem je Cisty zisk
( EAT — Earnings after Taxes). Cisty zisk zobrazuje hospodaisky vysledek za ucetni
obdobi. Tento zisk je po zdanéni a je urcen k reinvestici a rozdéleni mezi spolecniky a
akcionafe. Dalsi formou je zisk pfed zdanénim ( EBT — Earnings efore Taxes). EBT
predstavuje Cisty zisk, ktery je zvySeny o dan z pfijml za mimotadnou c¢innost a dan
z ptijmu za béznou ¢innost. Zisk ped zdanénim a troky (EBIT — Earnings before Interests

and Taxes) je zisk navySeny o ndkladové uroky a je pied zdanénim.

3.6 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontélni analyza sleduje vyvoj zkoumané veliiny v Case, nejcastéji pak k néjakému
minulému ucetnimu obdobi. Porovnani jednotlivych vykaza v Case se provadi po tadcich
(horizontalng), proto tedy mluvime o horizontalni analyze. Horizontalni analyza si klade za

cil zméfit pohyby jednotlivych veli€in a zméfit jejich intenzitu.
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Horizontalni analyza si tedy klade dvé zakladni otazky: O kolik se zménila polozka v Case?

O kolik procent se zménila polozka v Case?

Horizontalni analyza je meziro¢ni porovnani jednotlivych hodnot (napf. zisku, pfidané
hodnoty nebo vlastniho kapitalu). Tento typ analyzy napoméha odhalit zmény, ke kterym
dochazi v podniku. Odhaluje i hlavni trendy v jeho hospodaieni. (7)

Vertikalni analyza se na rozdil od analyzy horizontdlni zaobird pouze jednim casovym
obdobim. Vertikdlni analyza pohlizi na jednotlivé polozky v relaci k n¢jaké souhrnné
veli¢in€. Pracuje s téetnimi vykazy V jednotlivych letech odshora doli, nikoliv napfic
jednotlivymi lety, proto se tato analyza oznacuje jako vertikalni. Mame-li vedle sebe udaje

za vice let, mtizeme identifikovat trendy nebo nejzavaznéjsi casové zmény komponent.

3.7 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele vychazi ze znalosti vztahli mezi absolutnimi hodnotami. Z toho tedy
plyne, ze jsou zde davany jednotlivé absolutni hodnoty do pomérti. Pomérové ukazatele
patiti mezi nejoblibenéjSi metodu. Umoziuji ziskdni rychlého obrazu o finan¢nich

charakteristikach podniku.

Pro analyzu nakladd a vynost je vhodné pouzit ukazatele rentability. Ukazatele rentability
patii k nejvice sledovanym ukazatelim finan¢ni analyzy. Nejlépe vystihuji schopnost
podniku dosahovat co nejvétSich vynosii. Ukazatele rentability maji vZdy podobnou

interpretaci. (6)

EBIT
Rentabilita nakladd (ROC = Ret f Costs) =
entabilita nakladu ( eturn of Costs) celkové naKlady
. EBIT
Rentabilita vynosi (ROR = Return of Revenue) = —
celkové vynosy
EBIT

Rentabilita trzeb (ROS = Ret f Sales) =
entabilita trzeb ( eturn of Sales) trzby z prodeje vlastnich vyrobk
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika podniku

®
NNOID
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Zikladni kapital: 260 000K¢

4.2 Zaméreni podniku

Piedmét podnikani:

obchodni ¢innost — nakup zbozi za tcelem jeho dalsiho prodeje a prodej vyjma
¢innosti uvedenych v § 3 zivnost. zakona a vyjma ¢innosti uvedenych v pfiloze 1-3
zivnostenského zakona

zprostiedkovatelska Cinnost vyjma c¢innosti uvedenych v § 3 Zivnostenského
zdakona a oborti stejného druhu a vyjma cinnosti uvedenych v ptiloze 1-3
zivnostenského zakona

vyroba, instalace a opravy elektrickych stroju a ptistroji

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
vyroba, instalace a opravy elektrickych strojii a pfistroji, elektronickych a

telekomunikac¢nich zafizeni
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Spole¢nost MODUS, spol. s.r.o. je podnikem podnikajicim ve vyrob¢ a prodeji svitidel a

komponentti pro osvétlovaci techniku. Sidlo podniku se nachézi v Praze. Déale ma tii

provozovny. Tyto provozovny se nachazeji v Ttebici, JinoCanech u Prahy a v Ceské Lipé¢.

Prévni forma analyzovaného podniku je spolecnost s ru¢enim omezenym. MODUS vznikl

roku 1994 zapisem do Obchodniho rejstiiku v Brn€. Nyni je zapsan do Obchodniho

rejstiiku vedenym Méstskym soudem v Praze. Mimo vyrobu a prodej se zabyva i

kompletnim servisem a poradenskou ¢innosti v oboru.

4.2.1 Zakladni obchodni a vyrobni program

Tabulka ¢. 2: Obchodni a vyrobni program

Vestavna zafivkova svitidla

Pfisazena svitidla s krytem

Downlights

Primyslova zativkova svitidla

Veftejné osvétlent

PrisluSenstvi a komponenty svitidel LED
svitidla

Piisazend miizkova svitidla

Zavésna a designova svitidla

Bytova svitidla

Primyslovd  vybojkovd  svitidla
reflektory

Nouzové osvétleni

a

Zdroj: Zpracovano dle internich materiali podniku

4.3 Velikost podniku

Vybranym podnikem je velky podnik, spole¢nost s ru¢enim omezenym, podnikajici od

roku 1994. Jeho zaloZeni vzniklo dohodou majitelt n€kolika menSich firem na spole¢ném

programu. Spolecnost MODUS tedy vznikla pfed sedmndcti lety na zelené louce. Nyni
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viak patii k nejvyznamngjsim producentim osvétlovaci techniky v Ceské republice a

K vyznamnym exportérim v tomto prumyslovém odvétvi.

Od data svého vzniku, r. 1994, se spolecnost neustdle rozviji a roste. Kazdym rokem
dochazi k navyseni trzeb oproti roku predchazejicimu, vyjimkou byl pouze rok 2009, kdy v
disledku dopadu celosvétové hospodaiské krize na nase odvétvi byly tlumeny nové
investice a obrat stagnoval, resp. se snizil.

Trzby jsou prubézné navySovany diky upeviovani pozice nejvétSiho dodavatele v oblasti
svételné techniky na tuzemském trhu a zejména pak neustalym navySovanim exportu. V
soucasné¢ dobé MODUS dodava do vice jak étyficeti zemi takika celého svéta. Tyto trzby
(a jejich neustale navySovani) jsou dosahovany zejména diky produkei svitidel ve velmi
dobré¢ kvalité (vyroba na nejmodernéjsich technologiich a s pouzitim komponentl ptfednich
svétovych vyrobel jako Vossloh-Schwabe Deutschland GmbH., OSRAM Ceska republika
s.r.0., Phillips Ceska republika s.r.o. aj.), pii soucasnych velmi dobrych cenovych

parametrech.

Oproti konkurenci pak pro spole¢nost hovoii i dalsi vyznamna skute¢nost, a to poskytovani
souvisejicich sluzeb (pro zdkazniky i jejich zdkazniky jsou poradéna pravidelna skoleni a
seminafe, neustale je rozSifovan sortiment a poskytovani podpory zdkaznikim pii
zpracovani projektil, vypoctl parametri potiebného osvétleni atd.)

V Praze se nachazi sidlo celé firmy, je zde 1 celkové centrum fizeni. Provozovna Ttebi¢ ma
na starosti ekonomiku, finan¢ni fizeni a ucetnictvi. V Tiebi¢i je také prodejni sklad.
Jino€any u Prahy jsou centralou tuzemského a zahrani¢niho obchodu. A v neposledni fadé

provozovna Ceské Lipa, kde je situovan vyrobni zdvod a expedi¢ni centréla.

4.4 Zaméstnanci

Pocet zaméstnanci se pohybuje okolo 350. Vroce 2010 doslo ke snizeni stavu
zaméstnancl, coz byla prvotné reakce na hospodaiskou krizi, snizeni trzeb a objemu
vyroby, ale také v disledku investic do modernich technologii, které nahrazuji lidskou
praci.

Vedle této skutecnosti ovlivituje (poniZzuje) osobni ndklady 1 zaméstnavani vézii z véznice

StraZ pod Ralskem, které je vykazovano v nakladech na sluzby (spole¢nost zaméstnava
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nyni v praméru cca 70 vézii). V roce 2011 doslo ke skokovému nariistu mzdovych
nakladli, coz bylo zplsobeno zaméstnanim zahrani¢niho vyrobniho manazera a
mimotfadnymi prémiemi pro vedeni spoleCnosti za splnéni stanovenych cili "v post

krizovém obdobi".

Tabulka ¢. 3: Primérné pocéty zaméstnanct a primérné mzdy ve zvoleném obdobi

; 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet zaméstnanci 433 344 331 332 287
Mzdové naklady (tis.Kc¢) 99624 101499 84380 117443 92586
Meziro¢ni zména (v %) 1,88 -16,86 39,18 -21,16
Primérna hruba mzda (v K¢) 19173 24 588 21243 29478 26 883
Meziro¢ni zména (v %) 28,24 -13,6 38,76 -8,8

Zdroj: Zpracovano dle internich zdroji podniku

4.5 Struktura rizeni a organizace

4.5.1 Vedeni spolecnosti

Do rozsahu ¢innosti vedeni spole¢nosti patfi inzenyrskd a investi¢ni ¢innost, obchod a

marketing, finan¢ni aktivity a sluzby.

4.5.2 Provozovna Trebi¢

Tato provozovna je piedev§im zaméfena na ekonomiku firmy, sidli zde vedouci
ekonomického useku. TtebiC je centrdlou finan¢niho fizeni a ucetnictvi. Nachazi se zde i
prodejni sklad.

4.5.3 Provozovna Jino¢any u Prahy

Zde se nachazi centrum tuzemského a zahrani¢niho obchodu. Sidli zde obchodni feditel

firmy.
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4.5.4 Provozovna Ceska Lipa

Zde je situovan vyrobni zavod a expedi¢ni centrala. Sidli zde vyrobni feditel.

4.6 Zakladni struktura podniku

Schéma €. 1: Organiza¢ni struktura MODUS spol. s.t.0.

Vedeni
spole¢nosti

Obchodni feditel,

Finanéni feditel,
vedouci
provozovny Trebic

vedouci
provozovny

Jino¢any

Vedouci

provozovny Ceska
Lipa

Zdroj: Zpracovano dle internich zdroji

4.6.1 Jednotlivé provozovny

Jinocany

Schéma €. 2: Organiza¢ni struktura provozovny JinoCany

Obchodni
feditel

Obchodni
manazer
tuzemsko

Export
manazer

Zdroj: Zpracovano dle internich zdroju podniku

Trebi¢
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Vedouci skladu

Schéma €. 3: Organizacni struktura provozovny Tiebic

Financni
feditel
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Hlavni sprava NS o
financniho ekonomického
1S o p
feditele useku

Zdroj: Zpracovano dle internich zdroji podniku

Sekretariat
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Ceska Lipa
Schéma ¢&. 4: Organizaéni struktura provozovny Ceské Lipa
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Vedouci . . i
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n technologie nikupu vyroby
rozvoje

Zdroj:Zpracovano dle internich zdroji podniku

4.6.2 Struktura aktiv a pasiv

Tabulka ¢. 4: Struktura aktiv (v tis. K<)

2008 2009 2010 2011 2012 2012/2008
Aktiva celkem 456 696 487 322 496 325 503 332 549 440 120,31%
Dlouhodoby majetek 158 808 172 666 165 530 160 363 180524 113,67%
Dlouhodoby nehmotny majetek 35214 37 148 36 469 35060 33836 96,09%
Dlouhodoby hmotny 118 614 130581 124 344 120478 141 987 119,71%
Dlouhodoby finanéni majetek 4980 4937 4717 4825 4701 94,40%
Obéznd aktiva 286 883 303 368 322759 333278 363 283 126,63%
Zasoby 110 547 115385 104 391 114 276 130779 118,30%
Kratkodobé pohleddvky 170 251 172 695 192 838 207 643 202 319 118,84%
Kratkodoby financni majetek 6 085 15 288 25530 11359 30 185 496,06%
Casové rozliseni 11 005 11288 8036 9691 5633 51,19%

Zdroj: Zpracovano dle internich zdroji podniku

Pokud se zamétime na aktiva ve sledovaném obdobi 2008-2012 zjistime, ze neustale
rostou. Velkou zasluhu na tom ma predevsim rist dlouhodobého hmotného majetku, a to i
pfes to, Ze nejveétsi zmena, ktera méla v historii spolecnosti vliv na strukturu aktiv, se
bohuzel udala jiz mimo sledované obdobi a to v roce 2007, kdy doslo ke stéhovani vyroby

do nové vyrobni haly.

Zajimavym faktorem je také rast kratkodobych pohleddvek. Béhem sledovaného obdobi se

tato polozka, ktera méla urcity vliv na strukturu aktiv, zvysila o vice nez 18%, coz ve
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skuteCnosti znamena, ze spole¢nost poskytuje svym odbératelim stale vétsi obchodni aveér.

Samoziejmé, ze béhem tohoto obdobi nemély vliv na rast aktiv pouze tyto zminéné

polozky, ale z celkového hlediska se jevi jako nejzasadnéjsi. Obecné se da fict, Ze az na

vyjimky lze pozorovat rostouci trend u vSech polozek, které se na struktuie aktiv podili.

Tabulka ¢. 5: Obrat aktiv

2008 2009 2010 2011 2012
Trzby za prodej zboZzi 68 009 71228 70 006 74 437 72113
Vykony 673640| 606735| 642512| 712062 | 717658
Aktiva celkem 456 696 | 487322 | 496325 | 503332 | 549440
Obrat aktiv 1,623945 | 1,391201 | 1,435588 | 1,562585| 1,437411

Zdroj: Zpracovano dle internich zdroji podniku

trzby za prodej zbozi + vykony

ktiv =
Obrat aktiv aktiva celkem

Pro dokresleni situace byl vypocitan obrat aktiv, ktery ukazuje kolik prostfedki je firma

ro¢né schopna vygenerovat ze zdroji. JednodusSeji feceno, kolik korun trzeb piipada na

jednu korunu aktiv (potazmo zdroju).

Tabulka €. 6: Struktura pasiv (v tis. K<)

B.I.
2008 2009 2010 2011 2012 | 2012/2008
Pasiva celkem 456 696 | 487 322 | 496325 | 503332 | 549440 | 120,31%
Vlastni kapital 113642 | 126587 | 134645 | 134781 | 155522 136,85%
Zakladni kapital 8 660 8 660 8660 8660 8660 100,00%
Kapitalové fondy 38430 | 38387 | 38167 | 38275 | 38152 99,28%
Rezervni, nedélitelné a ostatni fondy ze zisku 866 866 866 866 866 100,00%
Vysledek hospodareni minulych let 42510 | 65686 74779 84779 | 86979 204,61%
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 23176 12 988 12173 2201 20 865 90,03%
Cizi zdroje 323823 | 348910 | 347194 | 352911 | 376535 | 116,28%
Rezervy 0 0 0 0 0 0,00%
Dlouhodobé zavazky 2153 1297 1054 342 51 2,37%
Kratkodobé zavazky 129176 | 161967 | 152125 | 162200 | 152470 | 118,03%
Bankovni Uvéry a vypomoci 192492 | 185664 | 194015 | 190369 | 224014 | 116,38%
Casové rozligeni 19 231 11 825 14 486 15 640 17 383 90,39%

Zdroj: Zpracovano dle internich zdroji podniku
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V otazce zévazkl béhem sledovaného obdobi firma vykazuje rozdilné vysledky. Zatimco
dlouhodobé zavazky dramaticky klesaji, od roku 2008 do roku 2012 klesly o vice nez 97%,
zavazky kratkodobé maji tendenci rostouci, avsak jejich riist neni nikterak zdvazny.

V otazce poméru vlastniho kapitalu a cizich zdroji je jasn€ vidét, ze cizi zdroje po celou
dobu ptevySovaly vlastni kapitdl. Z tabulky jasn¢ plyne, Ze cizi zdroje od roku 2008

ptedstavuji zhruba jednu ctvrtinu celkovych pasiv.

cizi zdroje

Zadluzenost vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital

Tabulka ¢. 7: Zadluzenost vlastniho kapitalu

2008

2009 2010 2011 2012

184,95% | 175,63% | 157,86% | 161,84% | 142,11%

ZadluZenost vlastniho kapitalu

Zpracovano dle internich zdroji podniku

Pro dokresleni celé situace v podniku byla spocitana zadluZenost vlastniho kapitalu. Tento
udaj je dilezity pro externi uZivatele podnikového ucetnictvi, zejména banky, které se
podle tohoto udaje mohou rozhodovat o poskytnuti véru. Zadluzenost sama o sobé
nemusi vzdy byt negativni jev, ale naopak jeji rtist muze pfispivat ve zdravém a
ekonomicky stabilnim podniku k celkové rentabilit¢ a tim k trzni hodnoté firmy.
Pozitivnim faktem je, Ze se zadluZenost v pribéhu sledovaného obdobi sniZila o vice nez

40%.
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4.7 Analyza nakladu a vynosi

Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost Modus je rozdélena do tii divizi a ndklady a vynosy jsou
sledovany vnitropodnikové pravé podle téchto divizi. Pro potteby této prace byly vSak
poskytnuty tdaje na celopodnikové rovni, a proto i dal$i analyza bude sledovdna pravé

Z pohledu celého podniku.

Tabulka ¢. 8: Prehled nakladd, vynost a vysledki hospodateni (v tis. K¢)

Vynosy celkem 788 456 737 670 749 083 829 028 823 540
Pfidana hodnota 203917 180917 159 455 185 182 190 935
Provozni hospodafsky vysledek 59 662 39631 35623 29985 59 745
Finan¢ni hospodarsky vysledek -29 689 -25335 -21439 -27 724 -34 064
Mimoradny hospodarsky vysledek 292 1793 188 90 53
Vysledek hospodareni za G¢. obdobi 23176 12 988 12173 2201 20 865

Zdroj: Zpracovano dle internich zdroji podniku

Graf ¢. 1: Vyvoj nakladt, vynost a vysledkt hospodateni (v tis. K<)
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Zdroj: Zpracovano dle internich zdroji podniku
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Vysledek hospodafeni je po celou sledovanou dobu kladny. Jeho hodnoty vSak
Vv jednotlivych letech siln€ kolisaji. Pokud srovname prvni sledovany rok, kdy byl vysledek
hospodareni 23,17 mil. K¢, s rokem 2011 vidime, ze vysledek hospodateni se snizil o vice
nez 90% na hodnotu 2,2 mil. K¢. Obecné lze fict, ze spolecnost siln€ zasahla celosveétova
finan¢ni krize, z toho divodu, ze prevazna ¢ast produkce spolecnosti Modus je silné

orientovana na export.

V tomto obdobi si Ize také povSimnout, ze finan¢ni vysledek hospodaieni je po celou dobu
zaporny. Naopak provozni vysledek hospodafeni dosahuje v kazdém ze sledovanych let
zisku. Je pravdou, Zze mezi roky 2008 a 2011 doslo u sledovaného ukazatele k propadu o
50%, ale v poslednim ze sledovanych let se jiz tento vysledek dostal nad uroven z roku

2008 na ¢astku 59,74 mil. K¢ a dosahl tak svého vrcholu.

4.7.1 Horizontalni analyza celkovych nakladi a vynosu

Tabulka €. 13: Horizontalni analyza celkovych nakladt a vynost

A 2009 A 2010 A 2011 A 2012
Naklady celkem -2,57% 3,02% 10,71% -2,87%
Vynosy celkem -6,44% 1,55% 10,67% -0,66%

Zdroj: Zpracovano dle internich zdroji podniku

Celkovy vyvoj ndkladi nemd stalou tendenci. Rok 2009 znamenal pro podnik ponizeni
nakladl o vice nez 2,5% a to ptedevsim diky omezeni vyroby a propousténi zaméstnanc.
V nasledujicich dvou letech doslo k rustu nakladd, a to pak predevsim v roce 2011, kdy
doSlo k navySeni osobnich nédkladli v souvislosti se vstupem zahrani¢niho manaZera.
Vzhledem ke stale se snizujicimu poctu zaméstnanci se vroce 2012 snizovaly
odpovidajicim zpisobem 1 osobni naklady, proto mizeme pozorovat i snizeni nakladi o
odpovidajici ¢ast.

Vynosy se ve sledovaném obdobi chovali velmi podobné jako ndklady. To znamena

propad v roce 2009 a pak nasledné skokové zvySeni v roce 2011
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Graf ¢. 2: Vyvoj naklada a vynost v letech 2008 - 2012
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Zdroj: Zpracovano dle internich zdroji podniku

Utelem této tabulky je ukazat vyvoj vynost a nakladti pomoci linearnich trendovych
funkci. U obou je zfetelny rlst, av§ak tady uz podobnost konéi. Sklon trendové funkce
nakladl je vy$s$i nez sklon u funkce vynost. To demonstruje ve sledovaném obdobi
rychlejsi rist nakladi nez vynosu. Divergence téchto funkci dale znaci, ze naklady se
neustdle pfiblizuji hodnoté¢ vynost, coz samoziejmé neni dlouhodobé udrzitelnd situace.

Tento vyvoj se da ptisoudit pfedev§im finan¢ni krizi a s ni spojenym mirnym poklesem

exportu a snizenim poptavky po produktech této spolec¢nosti.
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4.7.2 Vertikalni analyza nakladi a jejich struktura

Tabulka ¢. 9: Struktura naklad

2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: zpracovano dle internich zdroji podniku

Vertikalni analyza nakladi podniku ma za ukol ukazat, jak velkym dilem se jednotlivé
nakladové polozky podili na celkovych nakladech spolecnosti. V tomto pfipadé mé na
velikost nakladii zdsadni vliv pfedevSim vykonova spotifeba, kterd se na celkovych

nakladech podili ve vSech sledovanych letech minimaln¢ z vice nez 60 %.

34



Tabulka ¢. 10: Vertikalni analyza nakladt (v %)

|

Zdroj: Zpracovano dle internich zdroji podniku

Podil vykonové spotieby vSak v pribéhu sledovaného obdobi nebyl pouze rostouci. Jde
jasné videt, ze v roce 2009 se podil vykonové spotieby na celkové naklady propadl o témér
pet procent. V nasledujicich letech sice tento pomér nevykazuje staly rust, a¢ se v roce
2012 vysplhal az na 67,35%, ale jiz neevidujeme takovy propad, jaky byl zaznamenan
v roce 2009.

Tento jev se da vysvétlit tim, ze spolecnost Modus je siln¢ zavisla na exportu zbozi a v

dasledku finanéni krize, ktera postihla témét vSechny oblasti trhu, musela mirn¢ utlumit
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vyrobu. Dobrou zpravou vsak bylo oziveni v roce 2010, kdy se tento pomér vratil témet na

uroven z roku 2008.

V otazce nakladi vynalozenych na prodané zbozi, zjistime, ze kolisaji v dusledku struktury
obchodovaného sortimentu. Jina je situace totiz pii prodeji nakupovanych svitidel od
jinych vyrobcl nebo je tu dalsi varianta, vyrazné levnéjsi, napft. pii pieprodeji ze zahranici
nakoupenych komponentti pro vyrobu dalSim vyrobcim (napt. tlumivek, elektronickych
predradnikil) apod.

Na zakladé vnitropodnikové koncepce a dlouhodobého strategického planu je kladen diiraz
na snizovani nakladii na sluzby, coz je rozhodujici mérou dilem nahrazovani kooperaci
vlastni vyrobou. Tato skute¢nosti se vSak projevi zvySenymi naklady na spotfebu materialu
a energie a také zvySenymi osobnimi naklady. Dle Gdaju se da vycist, ze se tento zamér
spolecnosti do urcité miry dafi, avSak rozdil nebyl ve sledovaném obdobi nikterak

zavratny.

Vyznamnou nakladovou poloZkou jsou pro podnik také osobni néklady, které jsou tvoiené
pfevazné mzdami a odvody na socialni a zdravotni pojisténi. Cisla z roku 2009 byla
srovnatelna s vydaji, které byly vynalozeny v roce piedchozim. Ale jiz v priabéhu roku
2009 a zejména roku nasledujiciho doSlo ke snizeni stavu zaméstnancl. Prvotné jako
reakce na hospodaiskou krizi, sniZeni trZzeb a objemu vyroby, ale také v diisledku investic
do modernich technologii, které nahrazuji lidskou praci. Vedle této skutecnosti ovliviiuje
osobni néklady 1 zamé&stndvani véznil z véznice StraZ pod Ralskem, které je vykazovano v
nakladech na sluzby (spole¢nost zaméstnava nyni v pruméru cca 70 vézit). V roce 2011
doSlo ke skokovému ndrtstu mzdovych ndkladl, coz bylo zplsobeno zaméstnanim
zahrani¢niho vyrobniho manaZera a mimofadnymi prémiemi pro vedeni spolecnosti za

splnéni stanovenych cilii "v post krizovém obdobi".

Jak jiZ bylo zminéno, spole¢nost se rozhodla investovat do novych technologii a celkové
modernizace vyrobniho zavodu, coz mé¢lo za nasledek nejen snizeni stavu zaméstnancti, ale
z nakladového hlediska je tato informace vyznamna ptfedevSim proto, Ze diky témto
investicim vzrostly odpisy dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku mezi roky

2008-2012 0 65%.

Z dal$ich vyznamnych zmén nakladii stoji za zminku poloZka ostatni finan¢ni néklady. Do
této polozky se uctuji kurzové rozdily a finanéni bonusy poskytované odbératelim. Pod

pojmem finan¢ni bonus se rozumi dodatecna sleva z ceny za splnéni sjednanych podminek,
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napt. objem odbéru nebo platebni kézen. Vyse kurzovych rozdili v jednotlivych letech
zé&visi na kolisani kurzu cizich mén v daném obdobi, vyse vyplacenych bonust pak na mite
splnéni pfislusSnych podminek a ujednané struktufe téchto podminek s obchodnimi

partnery.

Posledni dtlezitou ndkladovou polozku tvofi dan z pfijmid za b&€Znou a mimoiadnou
¢innost. Tato dan je pak stanovena jako zakonem dana procentni sazba platna pro dané
obdobi ze zakladu danég. Jeji vySe v jednotlivych letech je tak pfimo umérnd dosazenému

hospodatskému vysledku.

4.7.3 Vertikalni analyza vynosi a jejich struktura

Tabulka ¢. 11: Struktura vynosi (v tis. K¢)

Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 676 626 | 605987 |637901 691 879 721990
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -3056 737 4601 20183 -4353
Aktivace 70 11 10 0 21
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 891 18 262 0 810 554
Trzby z prodeje materialu 0 0 0 0 0

Vynosy celkem 788456 | 737670 |749083 |829028 |823540

Zdroj: Zpracovano dle internich zdroji podniku

Stejné jako tomu bylo u nakladd, tak i u vynost se bude vertikdlni analyza zabyvat

porovnanim jednotlivych vynosovych polozek v ramci jednoho roku.
Uz pfi prvnim pohledu na tuto tabulku je zifejmé, ze polozka vykony je ta, kterd tvori

prevdznou ¢ast vSech vynost. Lze pozorovat, Ze vykony, kromé vyjimky v roce 2009, se
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pohybovaly kolem 85% vSech vynost. Tato polozka se sklada ze tii ¢asti, a to trzeb za

prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb, zmény stavu zasob vlastni ¢innosti a nakonec aktivaci.

| v tomto piipade lze pozorovat vliv jiz zminéného ,krizového roku v tom, zZe trzby za

prodej vlastnich vyrobkt se v roce 2009 propadly o vice nez 10%.

Tabulka ¢. 12: Vertikalni analyza vynost (v %)

Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 85,81 82,12 85,16 83,46 87,67
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -0,39 0,10 0,61 2,43 0,53
Aktivace 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,11 2,48 0,00 0,10 0,07
Trzby z prodeje materialu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vynosy celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Zpracovano dle internich zdroji podniku

Obecné lze o zde predlozenych vynosech fici, Ze trzby za prodej zboZzi jsou ve sledovaném
obdobi piiblizné na stejné urovni. A to predev§im proto, ze obchodovani s nakupovanym
zbozim je pro spolecnost Modus pouze doprovodnou ¢innosti, rozhodujici je vlastni vyroba
a trzby za vlastni vyrobky. Lze vy¢ist, ze trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluZzeb, vyjma
zminéného roku 2009, meziro¢né rostou, coZ je zplisobeno zejména rustem exportil, ktery
je pro podnik zasadni.

Posledni velkou a zdsadni zménou ve vynosech, kterd se béhem sledovaného obdobi udila,
byla zména v trzbach z prodeje dlouhodobého majetku v roce 2009. Jednalo se o prodej
starého vyrobniho arealu, protoze jak bylo zminéno, v roce 2007 doslo ke st¢hovani do

nového vyrobniho arealu.
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Ostatni polozky jsou v ramci celkovych udajii jiz veelku nepodstatné, stejné jako jejich

ptipadné kolisani v jednotlivych letech.

4.7.4 Rentabilita nakladi, vynosi a trzeb v podniku

Tabulka ¢. 14: Rentabilita vynosd, nakladi, trzeb podniku

2008 2009 2010 2011 2012
Rentabilita vynosu 4,89% 3,22% 2,56% |0,90% 3,57%
Rentabilita nakladu 5,18% 3,28% 2,57% |0,90% 3,66%
Rentabilta trzeb 5,70% 3,93% 3,01% 1,08% 4,07%

Zdroj: Zpracovano dle internich zdroji podniku

V ptipad€ rentability vynosi 1 nakladi se da vycist, ze obé tyto sledované veliiny se
béhem obdobi chovaly velmi podobné. Od roku 2008, kdy byly obé& veli¢iny v maximu, se
tato hodnota zacala postupné snizovat az do minima v roce 2011. Tento propad byl v obou
ptipadech kolem 4%. V poslednim sledovaném roce se vSak jiZz tato hodnota zacala
zvySovat a nakonec dosahla dokonce lepsich vysledkii nez v roce 2009. V nejlep$im z rokt
dosahovala rentabilita nakladt 4,89%. Jinymi slovy v tomto roce spole¢nost pfemeénila 1
K¢ nékladi na 0,0489 K¢ zisku. Ve stejném roce pak rentabilita vynosi dosédhla hodnoty
5,18%, to znamena, ze z 1 K¢ vynost méla spoleénost zisk 0,0518 K¢&. Analogicky Ize
takto dopocitat, jaké hodnoty byly dosazeny v nejhorSim ze sledovanych rokt. V tomto
pfipadé¢ rentabilita vynosi 1 nakladii dosahla totoZzné hodnoty a to 0,90%, to znamena, Ze
spole¢nost preménila 1 K¢ nékladt i vynost na 0,009 K¢ zisku.

Stejny vyvoj, jak tomu bylo U rentability vynosti a nakladl, se d4 pozorovat také u
rentability trzeb. Nejvyssi hodnoty dosahla taktéz v roce 2008, a to 5,70%. Od té doby
postupné klesala, az v roce 2011 dosdhla minimalni hodnoty 1,08%. Rok nasledujici byla
tato sestupna tendence vystitidana ristem na hodnotu 4,07%. V tomto piipadé tato hodnota

vyjadiuje, ze 1 K¢ trzeb piinesla spolecnosti 0,0407 K¢ zisku.
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5> Zavér

Cilem prace bylo zhodnoceni nakladi a vynost spole¢nosti MODUS spol. s.r.o. Pro
analyzu nékladi a vynost byly zvoleny roky 2008, 2009, 2010, 2011, 2012. Analyza byla

provedena na zakladé tidaja zjisténych z vykazu zisku a ztrat za jednotliva obdobi.

V celém sledovaném obdobi (2008 — 2012) dosahl podnik kladného vysledku hospodareni.

Hodnoty vysledku hospodareni siln€ kolisaji. Pfi srovnani roku 2008 a 2011 dochazi az k

90 % snizeni. Obecné spolecnost silné zasdhla hospodatska krize. MODUS spol. s.r.o0. je
siln¢€ orientovany na export. Finan¢ni vysledek v prubéhu sledovanych obdobi vzdy dosahl
zapornych hodnot, provozni vysledek hospodafeni dosahuje béhem celého sledovaného
obdobi zisku. V letech 2008 — 2011 doslo u zminéného ukazatele k propadu, v roce 2012

se vSak hodnota dostala zpét na uroven roku 2008.

Vertikalni analyza ukazuje fakt, Ze nejvétsi cast celkovych ndkladii spolecnosti tvoii
vykonovéa spotieba hodnotou minimalné¢ 60%. Podil vykonové spotieby v prubéhu
sledovaného obdobi nemél pouze rostouci tendenci. V roce 2009 se podil vykonové
spotieby na celkovych nékladech propadl o témét 5%. Tento jev miZzeme vysvétlit tim, ze
je spolecnost orientovana na export a v disledku finan¢ni krize byl nucen utlumit vyrobu.
V roce 2010 se tento pomér vratil zpét na uroveil roku 2008. Vyznamnou nakladovou
polozkou jsou osobni naklady. Ty jsou v prubéhu ovlivnény zaméstnanim vézna a v roce

2011 zaméstnanim zahrani¢niho manazera.

Podle vysledkl vertikalni analyzy vynosu jsou dulezitou polozkou vykony, které tvoii az
85 % vSech vynost. I v tomto ptipad¢ lze sledovat vliv ,kritického* roku, kdy trzby za
prodej vlastnich vyrobki se v roce 2009 propadly o vice nez 10%. Jako zdsadni zménu ve
vynosech je nutné zminit prodej starého aredlu v roce 2009 a st¢hovani se do aredlu

nového.

Celkovy vyvoj nakladd ma opét kolisavou tendenci. Rok 2009 znamenal pro podnik
poniZzeni nédkladl o vice nez 2,5% a to predevSim diky omezeni vyroby a propousténi
zaméstnancl. V nasledujicich dvou letech doslo k rtistu ndkladi, a to pak predev§im v roce
2011, kdy doslo k navySeni osobnich nakladi v souvislosti se vstupem zahrani¢niho

manazera. Vynosy se chovaly velmi podobné¢ jako naklady.
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V ptipad¢ rentability nakladl a vynosta se opét obé veli¢iny chovaly podobné. V roce 2008
byly obé veli¢iny v maximu a ponizovaly se postupné¢ az do roku 2011. Propad se
pohyboval v obou piipadech kolem 4 %. V nejlepsim z rokl dosahovala rentabilita nakladt
4,89%. Jinymi slovy v tomto roce spolecnost pfeménila 1 K¢ ndkladt na 0,0489 K¢ zisku.
Stejny vyvoj lze pozorovat i u rentability trzeb. Nejvyssi hodnoty dosahla v roce 2008
5,70%. Minimalni hodnoty dosahla v roce 2011 1, 08%.

Jak vyplyva z horizontalni analyzy vyvoje nakladi a vynosu, je zfejmé, ze se tyto dvé
polozky béhem pétiletého sledovaného obdobi znaén€ vyrovnaly. Diivodem vyrovnani byl
strméj$i pokles vynosti nez naklad v roce 2009, a proto se tyto dvé polozky pfiblizily.
V nasledujicim roce byl rust nakladd rychlejsi nez rist vynost. Rok 2011 byl ve znameni
rapidniho nardstu obou polozek. V poslednim sledovaném roce byl naopak zaznamenan
rychlejsi pokles nakladi nez vynosu.

MODUS spol. s.r.o. by se mél soustfedit predev§im na oblast exportu, kterd patii
Kk nejvyznamnéjsim oblastem zisku. Vzhledem k tomu, ze v roce 2007 doslo ke stéhovani
vyrobniho zavodu do novych prostord a stim K souvisejicim investicim do vyrobnich
prosttedkli, ma podnik dostatecnou kapacitu pro potenciondlni navySovani vyroby. Toto
navySovani by vSak s sebou neslo nutnost ptijmout dalsi pracovni silu. Na vyvoj exportu
ma vSak samoziejmé¢ vliv celosvétova ekonomicka situace, vcetné kolisdni ménové
hladiny. Dal§i moznou variantou pro zvyseni zisku je sniZzeni celkovych nakladi.
Vzhledem k tomu, ze velkou c¢ast celkovych nakladt tvoii vykonova spotieba, mél se
podnik soustfedit na ponizeni této polozky. PoniZeni vykonové spotieby by mohlo byt
docileno uzavienim vyhodnéjSich smluv s dodavateli ¢i hledani levné&j$i alternativy
ziskavani surovin. Dalsi, a to nejjednodussi moznosti navySeni zisku, je snizeni mzdovych
nakladi. Primérnd mzda ve vybraném podniku pfesahuje stiidavé troven primérmé mzdy
v Ceské republice. Na pocatku sledovaného obdobi piesahovala priméméa mzda v CR
prumérnou mzdu v MODUSU spol. s.r.o. 0 3419 K¢&. V poslednich dvou letech vsak
pfeséhla primérna mzda ve sledovaném podniku primérnou mzdu v CR, v roce 2011 o
5023 K¢ a vroce 2012 0 1771 K¢. Nabizi se zde vSak otazka, zda by sniZzeni mezd v

podniku nemélo dopad na kvalitu provedené prace.
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