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ABSTRAKT

Diplomova prace analyzuje mozna rizika, ktera mohou ohrozit zdravotnické
zafizeni Détské centrum Plzen. Pravni vymezeni tohoto Centra je v soucasné dobé
komplikované. Vysledkem priace bude analyza rizik a zpracovana havarijni
dokumentace, kterou Détské centrum Plzen vyuzije v praxi a zahrne do své
dokumentace.

Détské centrum Plzen je ptispévkova organizace statutarniho mésta Plzné. Jedna
se o zdravotnické zafizeni, které poskytuje komplexni lizkovou péci détem od narozeni
do tfi let v€ku v socidlni a zdravotné socidlni tisni. Pfijimany jsou zde déti, které
nemohou ze zavaznych diavodld vyrhstat ve vlastni rodin€, o né€Z se vlastni rodice
vadami, télesné a mentalné postizenym, které vyzaduji Gstavni péci. Dale umoziluje
dolécovaci a rekondi¢ni pobyty pro chronicky nemocné a staré se o déti pred umisténim
do ndhradnich rodin (12).

Cilem prace bylo analyzovat rizika z dostupné dokumentace, pomoci sbéru dat
na zakladé téchto informaci zpracovat havarijni dokumentaci pro zafizeni a vypracovat
pomocny material pro personal zdravotnického zatizeni.

Celd prace je rozdélena do nckolika Casti. V teoretické Casti jsou zpracovany
podklady pro zpracovani Casti praktické. Zabyvam se zde zakladnimi pojmy IZS, které
budou poté zmiflovany v ¢asti s vysledky. Dale je v teoretické ¢asti popsana podobné
analyza rizika a dostupné metody analyzy, které mohou byt vyuzity. Ve své praci jsem
vyuzila analyzu KARS, kterd urcila prioritni rizika, a analyzu SWOT, diky niZ jsem
zjistila silné a slabé stranky, které jsem potom vyuzila pii hodnoceni v diskuzi. Posledni
kapitolou teoretické ¢asti jsou informace o péci o déti do 3 let v CR. Tato oblast je stale
choulostivym tématem, protoze zafizeni nejsou sjednocena, maji rizny status a rtizné
ziizovatele. Pii1 zpracovani prace jsem postupovala faktograficko—analytickou metodou.
Pracovala jsem s dostupnou dokumentaci, literaturou a s riznymi mapovymi portaly.

Nutné bylo zhodnotit také legislativu. Pfi zpracovani prace byla nutna komunikace jak



s odborniky, tak hlavné se zaméstnanci DC Plzen, aby se dokumentace pfizplsobila
jejich potiebam.

Dalsi casti diplomové prace je vyzkum. Na zacatek bylo dilezité piesné
charakterizovat izemi, na némz se DC nachazi, protoze z této charakteristiky vysly
jednotlivé hrozby. Poté byla dilezita prace s havarijni a krizovou dokumentaci ORP
Plzen, z niz bylo vybrano nékolik zdrojid MU a krizovych situaci, které¢ by mély dopad
na fungovani zafizeni a byly aplikovany za objekty DC Plzen. Tyto hrozby byly
podrobné popsany a zaneseny do analyzy KARS. Analyzu KARS bylo nutno
ptizplsobit na miru objektu. Po urceni prioritnich rizik a jejich souvislosti jsem pomoci
SWOT analyzy identifikovala slabé stranky a hrozby, které nemohly z havarijni
a krizové dokumentace vyplynout, protoZe hovoii o rizicich plosné. Ze SWOT analyzy
vyplynuly konkrétni faktory, které je tfeba v rdmci havarijni pfipravenosti DC zlepsit.
Tyto faktory jsou rozebrany v diskuzi.

Po sestrojeni analyzy bylo nutné stanovit navrh feSeni identifikovanych rizik.
Muselo byt brano v tvahu to, ze vzniklé MU bude feSit primarn€ persondl a tomu
muselo byt feSeni piizptisobeno. Z HP a KP ORP Plzenn vyplynulo 8 rizik, které
ohrozuji obé budovy objektu a které nebyly do této doby téméf viibec feSeny. Dalsi
rizika byla stanovena v naslednych analyzach pro kazdou budovu DC zvlast.
Pro shodné¢ MU byly navrzeny totozné navrhy feSeni, protoze to situace umoznovala.
Specificka feseni byla navrzena zvlast' pro jednotlivé Casti zafizeni. Ptilohou prace je
havarijni dokumentace DC Plzen, kterd obsahuje zpracovanou dokumentaci — kontrolni
seznamy na vybrané MU pro personal na doplnéni stavajici dokumentace.

Rizikem s nejvétsi prioritou je vypadek elektfiny, ktery by ovlivnil fadu dalSich
subsystému v zafizeni. Re§enim je zakoupeni nahradniho zdroje elekttiny. Ukazalo se,
ze vyhodou je v tomto ptipad¢ rozd€leni budov (Na Chmelnicich a Partyzénska).
Ptekvapenim je, Ze budova DC Plzen Partyzdnskd neni zahrnuta do zajmové zony

pivovaru Plzenisky Prazdroj.

Klic¢ova slova: analyza, riziko, havarijni dokumentace, feSeni, ochrana obyvatelstva



ABSTRACT

The thesis analyses the potential risks threaten the health facility Children’s Center
Pilsen. The legal definition of this Centre is currently complicated. The result of this
thesis is risk analysis and emergency documentation witch the facility will be used
in practice and include it in its documentation.

Children’s Centre Pilsen is a contributory organization of the statutory city
of Pilsen. It is a medical facility that provides comprehensive inpatient care for children
from birth to three years of age in the social and health-social distress. There are
admitted children who for compelling reasons can not grow up in their own family,
on which their own parents are unable, unwilling or unable to care of. Specialized care
is given to children with congenital disabilities, physical and mental disabilities that
require institutional care. It also allows aftercare and rehabilitation stays for chronically
ill and takes care of children from being placed in foster families (12).

The aim was to analyze the risks from the available documentation, by collecting
data to process emergency documentation for Children’s Center and develop the
auxiliary material for staff of the medical facility.

The thesis is divided into several parts. The theoretical part presents the basis
for preparation of the practical part of thesis. I deal with the basic concepts of the IRS,
which will be mentioned in the practical part of thesis. The theoretical part describes
similar analysis of the risks and the available methods of analysis than can by used.
I used KARS analysis which identified priority risks and SWOT analysis through which
I discovered strengths and weaknesses, which I used in the evaluation of the discussion.
The last chapter is about caring for children up to 3 years in Czech republic. This area is
still a delicate topic, because this facilities are not unified and have different status and
founder. I progressed factual-analytic method during processing this thesis. I have
worked with the available documentation, literature and various mapping portals. It was
also necessary to asses legislation. It was the necessary communication with experts

and especially the employees DC Pilsen and adapted the documentation to their needs.



The next part of this thesis is research. It was important to accurately characterize
the area in which the Center is because of this characteristic appeared individual
threats. The second step was work with emergency and crisis documentation of Pilsen
which were selected from several sources incidents and crisis situations that would have
an impact of the functioning of Children’s Center. That treats were applied on Center
and have been described in detail and recored in the analysis KARS. It was necessary
to adapt KARS analysis to the object. After the identification of priority risks and their
connection I used SWOT analysis for identifies weaknesses and threats that can not
arise from emergency and crisis documentation. This threats can not arise because the
crisis documentation of city talks about the risks across the board. The SWOT analysis
has resulted specific factors to be considered in the context of emergency preparedness
Center improvement. This factors are discussed in the debate.

After constructing the analysis was necessary to provide the proposal subsequent

measures identified risks. It had be taken into account that the resulting incidents will
address primarily the staff and it had to be adapted solutions. It showed 8 risks which
threaten both building and which were until now not addressed. Another risks was
determined in subsequent analysis for each building of Center separately.
For the same incidents were proposed identical proposals because it allowed the
situation. Specific solutions were proposal especially for the individual parts of the
facility Annex thesis is emergency documentation Children’s Center Pilsen which
includes prepared checklists on specific incidents for staff. This checklists supplement
existing documentation.

Risk with the highest priority is a blackout which would affect a number of other
subsystems. The solution is to purchase a replacement source of electricity. It turned out
that the advantage is the separation of buildings (Na Chmelnicich and Partyzanska)
in this case because infants and toddlers may be shifted to the second building Children
s Center. The surprise is that the building Children’s Center Partyzanska is not

included in the zone of interest Pilsner Urquell brewery.

Keywords: analysis, risk, emergency documentation, solutions, civil protection
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Uvod

Détska centra jsou zdravotnickd zafizeni. Pravni vymezeni téchto objektl je
v sou¢asné dobé velmi komplikované. V CR neexistuje presné legislativa, ktera by tato
zafizeni upravovala. Situaci ztéZuje 1 rozmanitost poskytovanych sluzeb. Odborna
zdravotnickd péce je zde poskytovana ze strany 1ékarského a zdravotnického persondlu.
Poslanim center je komplexni zdravotnickda, socidlni a psychologickd péfe o déti
ve véku do tfi let. Poskytuji ambulantni 1 liZzkovou péci nejen détem zdravym, ale
idétem s postizenim. Tim se feSeni mimofddnych udalosti jesté vice komplikuje.
Na druhou stranu jsou zafizenimi, ktera nedosahuji zdaleka tak vysoké kapacity ltzek,
jako nemocnice ¢i jind podobna zatizeni a nedisponuji persondlem, jez mé na starosti
havarijni dokumentaci.

Problém nastava v pifipadé vzniku mimofaddné udélosti. V téchto centrech
se pracuje se specifickou skupinou — s détmi ve véku 0 — 3 roky. Proto jsou vyzadovana
specidlni opatfeni a naroky na ochranu obyvatelstva. Prace s détmi v mimotadnych
situacich neni lehkd. Dal§im problémem je fakt, Ze tato centra ¢asto nemaji dostatecné
zpracovanou havarijni dokumentaci, nebo ji nemaji zpracovanou viibec. Tim se feSeni
mimofadnych udalosti jest¢ vice komplikuje. Je dulezité, aby vedouci zaméstnanci
zafizeni byli sezndmeni s MU, které mohou nastat a tak se na jejich vznik mohli
piipravit.

Cilem prace je analyzovat rizika z dostupné dokumentace, pomoci sbéru dat
na zékladé téchto informaci zpracovat havarijni dokumentaci pro zafizeni a vypracovat
pomocny materidl pro persondl zdravotnického zatizeni. Materidl bude zpracovan

ve spolupraci s vedoucimi zaméstnanci, aby byl funk¢ni.
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1 TEORETICKA CAST

Teoretickd Cast prace se zabyva predevSim pojmem, ktery je pro praci stéZzejni —
riziko. Seznamime se s analyzou rizik, budou popsany jednotlivé metody analyz, nebot’
budou vyuzity ve vyzkumné ¢asti prace. Dale popisi nékteré zakladni pojmy tykajici se

Integrovaného zachranného systému.

1.1 Zakladni pojmy Integrovaného zachranného systému

Na zacatku teoretické Casti povazuji za vhodné definovat nékteré pojmy, jez jsou
spojeny s IZS, protoZze s danou problematikou analyzy rizik souvisi a objevuji se
v dalSich ¢astech prace. S nékterymi pojmy se v bézném Zivoté Casto setkavame, jejich
vyklad vSak nemusi byt jednotny. Piidefinici jednotlivych pojml vychdzim

pro piesnost piedev§im z odpovidajicich zakont.

Integrovany zachranny systém

IZS je v soucasné dobé definovan podle zdkona 239/2000 Sb., o Integrovaném
zachranném systému jako , koordinovany postup jeho slozek pri pripravé
na mimoradné uddlosti a pri provadeni zachrannych a likvidacnich praci. * (6)

IZS v soucasné dob¢ prestavuje pravné vymezeny, otevieny systém koordinace
krizového Fizeni CR. Cinnost IZS zahrnuje taktéz oblast prevence a obnovovacich praci.
IZS upravuje zédkon 239/2000 Sb., o Integrovaném zachranném systému (6, 58).

Zakladnim smyslem IZS je integrovat moznost kazdého, kdy by mohl pfi provadéni
zachrannych a likvidaénich pracich byt zapojen s ohledem na sily a prostiedky nebo
kompetence, kterymi lze prispét k feseni MU (47).

Je dulezité si uvédomit, Ze IZS netvoti Zadnou organizaci. IZS ptedstavuje efektivni

systém vazeb, pravidel spoluprace a koordinace zachrannych a bezpecnostnich slozek,
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organu statni spravy a samospravy, ale téz fyzickych a pravnickych osob pfii spole¢ném
provadéni zachrannych a likvidacnich praci a piipravé na mimotradné udalosti (13).
Ptiprava IZS spociva predev§im v pfipravenosti slozek po odborné strance
pro koordinaci jejich ¢innosti, v pfijimani a vyhodnocovani informaci o hrozicim nebo
Jiz nastalém vzniku MU, v zabezpeCeni varovani obyvatelstva a také vyrozuméni
dotéenych organii a organizaci. Jak vyplyva ze zakona ¢. 239/2000 Sb. pouzije se
v ptipravé na vznik MU a také pfi potieb€ provadét zachranné a likvidaéni prace dvéma

nebo vice slozkami IZS (6, 58).

Zakladni slozky integrovaného zachranného systému

Mezi zakladni slozky IZS patii dle zakona 239/2000 Sb. tyto slozky:

Hasicsky zdchranny sbor Ceské republiky a jednotky pozdrni ochrany zarazené
do plosného pokryti kraje jednotkami poZarni ochrany

Poslanim HZS CR je ochrana Zzivota a zdravi obyvatel, ochrana majetku
pred pozary, poskytovani ucinné prvni a jiné pomoci pii MU, haseni pozard, patrani
po lidech a jejich zachrana stejné tak jako evakuace z oblasti, jez jsou postizeny MU.
HZS CR upravuje zakon 238/2000 Sb., o HZS CR (47).

HZS CR tvoii generélni feditelstvi hasiéského zachranného sboru, které je soudasti
Ministerstva vnitra (v Cele generalni feditel), hasicské zachranné sbory kraji (v Cele
krajsky fteditel), zachranny utvar a Stfedni odbornd Skola pozarni ochrany a Vyssi
odborna Skola pozarni ochrany ve Frydku-Mistku. Ke slozkam IZS tfadime téz jednotky
pozéarni ochrany, tedy i sbory dobrovolnych hasi¢li obce a podniku, spolu s hasi¢skym
zachrannym sborem podniku (4).

HZS CR je hlavnim koordinatorem a pétefi IZS. Slu¢uje viechny zachranné slozky
v piipadé feSeni MU a zabezpecCuje koordinovany postup pii provadéni zachrannych

a likvidacénich pracich (6, 58).
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Zdravotnicka zachranna sluzba

Zdravotnickd zachrannd sluzba je typ zdravotnického zafizeni, jez je
zfizovéan/zakladan kraji a Hlavnim méstem Prahou. ZZS je zdravotni sluzbou, v jejiz
ramci je na zékladé tisnové vyzvy poskytovana piedevsim prednemocnicni neodkladna
péce osobam se zavaznym postizenim zdravi nebo osobdm, které jsou v ohrozeni Zivota.
Soucasti ZZS jsou dale Ccinnosti, jez jsou stanoveny zdkonem 374/2011 Sb.,
0 Zdravotnické zachranné sluzbé (10).

77S CR je tvofena 14 uzemnimi stiedisky, jeZ pokryvaji Gizemi viech kraji vietnd

Prahy. Organizac¢ni struktura ZZS neni jednotna a téZ jeji fizeni neni centralizované tak,

jako jinych slozek IZS (58).

778 v soucinnosti s HZS kraji nepfetrzité zabezpecuje:

» nepretrzity kvalifikovany bezodkladny piijem volani na néarodni ¢islo tisnového
volani 155 a vyzev piedanych operacnim stfediskem jiné zakladni slozky
integrovan¢ho zachranného systému operatorem zdravotnického operacniho

stiediska nebo pomocného operacniho strediska,

» vyhodnocovani  stupné naléhavosti  tisnového  volani, rozhodovani
o nejvhodnéj§im okamzitém feSeni tisnové vyzvy, rozhodovani o vyslani

vyjezdové skupiny,

» fizeni a organizaci prednemocni¢ni neodkladné péce na misté udélosti

a spolupraci s velitelem zasahu [ZS,

» spolupraci s cilovym poskytovatelem akutni lizkové péce aj. (10)

Policie CR

Policie CR piedstavuje vykonny organ statni moci v oblasti bezpe&nosti ob&ant,
ochrany majetku a vefejného potadku. Jejim tkolem je chranit bezpecnost osob
a majetku a vefejny poradek, predchéazet trestné Cinnosti, plnit ukoly podle trestniho

fadu a dalsi ukoly na tseku vnitiniho potadku a bezpecnosti svétené ji zakony, pfimo
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pouzitelnymi piedpisy EU nebo mezinarodnimi smlouvami, které jsou soucasti
pravniho fadu (8).

PCR je podiizena Ministerstvu vnitra. Tvoii ji policejni prezidium, utvary
s celostatni plisobnosti, krajska feditelstvi policie a utvary zfizené v ramci krajskych
feditelstvi. Podle zdkona je zifizeno 14 krajskych teditelstvi, jejichz uzemni obvody

se shoduji s izemnimi obvody kraji CR (8).

Ostatni slozky 1ZS

Za ostatni slozky mizeme povaZzovat takové slozky IZS, jez maji uzavienou
smlouvu s HZS CR & GR HZS CR. Ostatnimi slozkami 1ZS jsou vy¢lenéné sily
a prostfedky ozbrojenych sil (Armady CR), ostatni ozbrojené bezpecnostni sbory
(Vézenska straz, Méstska policie), ostatni zachranné sbory, orgdny ochrany vetejného
zdravi (Krajské hygienické stanice), havarijni, pohotovostni a jiné sluzby, zafizeni
civilni ochrany, neziskové organizace a sdruzeni obanti (Cesky ¢erveny kiiz) a odborna
zdravotnickd zafizeni na Grovni fakultnich nemocnic pro poskytovani specializované

péce, které se stavaji slozkami IZS za krizovych stavu (6, 47).

Povoden
Povoden chapeme jako pfechodné, vyrazné zvySeni hladiny tokli nebo jinych
povrchovych vod, pii kterém voda zaplavuje izemi mimo koryto toku a mize zptsobit

Skody riizného rozsahu (34).

Mimoradna udalost

Mimotadna udalost je podle zdkona 239/2000 Sb., o IZS, §2 odstavce b)
definovana jako ,,skodlivé pusobeni sil a jevit vyvolanych cinnosti clovéka, prirodnimi
viivy a také havarie, které ohrozuji Zivot, zdravi, majetek nebo Zivotni prostiedi
a vyzaduji provedeni zdachrannych a likvidacnich praci.” Tento pojem je pro analyzu
rizik dilezity. Prezentovana definice vymezuje MU ve dvou oblastech — druhem

Skodlivého plsobeni a rozsahem Skodlivého plsobeni. Vyskyt MU je vzdy véazan
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na konkrétni Gizemi ¢i objekt. Mizeme je rozliSovat na MU vyvolané pfirodnimi vlivy
a civiliza¢nimi (antropogennimi) vlivy z hlediska druhového rozliseni (6, 50).

Na tomto misté bych chtéla upozornit na fakt, Ze je dulezité rozliSovat rozdil, mezi
mimofadnou udalosti a krizovou situaci. Tyto pojmy jsou vefejnosti ¢asto zaménovany
a jejich vyklad neni jednotny. Krizovou situaci rozumime podle zékona 240/2000 Sb.,
o krizovém ftizeni, §2 dostavce b) mimoradnou udalost, naruseni kritické infrastruktury
nebo jiné nebezpeci, pfi nichz je vyhlasen stav nebezpeci, stav nouze nebo stav ohroZeni
statu. Rozsah krizové situace je tak legislativné deklarovan vyhlaSenym krizovym
stavem. Rozdil mezi obéma pojmy je v tom, jakou Cinnost musi zodpovédné organy
vyvijet k jejich zvladnuti. MU je zvladdnutelnd pomoci mimotadnych opatieni v ramci
standardni Grovné ¢innosti zodpovédnych organti. PfifeSeni krizové situace je nutno
uzit krizova opatieni. Koordinace feSeni krizové situace ndlezi organtiim krizového
fizeni, tedy starostovi obce ORP, hejtmanovi, a jim zfizenému krizovému §tabu (7, 47,

50).

Zachranné a likvidacni prace

Zéachranné a likvidaéni prace jsou definovany v zdkoné 239/2000 Sb., o IZS,
§2 odstavce ¢) a d). Zachrannymi pracemi rozumime ¢innosti k odvraceni nebo omezeni
bezprostiedniho pisobeni rizik vzniklych MU, zejména ve vztahu k ohroZeni Zivota,
zdravi, majetku nebo Zivotniho prostfedi, a vedouci k pfedurceni jeho pticin. Likvidacni

prace jsou ¢innosti k odstranéni nasledkt zptisobenych MU (6).

Ochrana obyvatelstva

Pro ucely zdkona 239/2000 Sb., o IZS, rozumime ochranou obyvatelstva plnéni
civilni ochrany, zejména varovani, evakuace, ukryti a nouzové preziti obyvatelstva
a dal$i opatfeni k zabezpeceni ochrany Zivot, zdravi a majetku (6).

Jednotny systém varovani a vyrozumeéni je technicky, organizacn€ a provozné
zajiStén vyrozumivacimi centry, telekomunikac¢nimi sitémi a koncovymi prvky varovani
a vyrozuméni. Vyrozumivaci centra jsou soucasti OPIS IZS pro zabezpeceni varovani

a vyrozuméni a predani tisnovych informaci. Pfenos poveld zajistuji telekomunikacni
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linkové a radiové sité. Koncové prvky varovani jsou pak zafizeni vydavajici varovny
signdl. Sirény umistuje HZS kraje na uzemi obci a v zoénach havarijniho planovéni.
Varovny signal ,,VSeobecnd vystraha* je kolisavy a trvd po dobu 140 vtefin.
Vyrozuméni je provadéno napt. mobilnimi telefony ¢i pagery (6).

Varovani se sméfovadno smérem k obyvatelstvu, jez muze byt vlivem vzniklé
situace ohrozeno. Jde tedy o varovani v mist¢ MU. Specifickd mista varovani
predstavuji mista, kde je vysoké riziko ohrozeni, mista s vysokou koncentraci osob,
nemocnice a Ustavy socialn¢ péce ¢i skoly a vetejné budovy (47).

Vyrozuméni je sméfovano k orgdniim podilejicich se na feSeni MU. Hlavnim
ukolem vyrozumeéni je co nej€asnéj$i aktivace uréenych osob, jez se podileji na fizeni
a organizaci ukont k odstranéni nasledki MU (47).

Evakuaci se podle vyhlasky 380/2002 Sb. zabezpeCuje piemisténi osob, zvifat,
pfedméta kulturni hodnoty a technického zatizeni z mist ohroZeni mimofadnou udalosti.
Provaddi se z mist ohroZenych mimofadnou wudalosti do mist, jez zajiStuji
pro evakuované obyvatelstvo nadhradni ubytovani a stravovani. Evakuace se vztahuje
na vSechny osoby ohrozené v mist¢ mimoiadné udélosti. Pfednostné se planuje pro déti
do 15 let, pacienty ve zdravotnickych zatizenich, osoby v socidlnich zafizenich,
zdravotné postizené osoby a doprovod osob uvedenych v pismenech a) az d) vyhlasky.
Zpracovatel evakuacniho planu zajiStuje zabezpeceni evakuace ve spolupraci

s prislusnym organem vetejné spravy (3).

Havarijni planovani

Havarijnim pldnovanim rozumime soubor postupli, metod a opatfeni, které jsou
provadény pfi piiprave na provadeéni zachrannych a likvidacnich praci na daném tizemi.
Je soucasti havarijni piipravenosti, coz je schopnost rozpoznat vznik MU, planovat,
organizovat a kontrolovat mimotadni opatfeni. Vystupem havarijniho planovéani je
havarijni plén ¢i havarijni dokumentace. Havarijni plan je dokument obsahujici opatieni
a postupy k provadéni zachrannych a likvida¢nich praci na urcitém tzemi (49).

Vseobecné miizeme planovani definovat jako proces vybéra cilti a hledani ¢innosti

vedouci k jejich naplnéni. To vSe prostfednictvim zdroji, které jsou aktualné
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k dispozici. V tomto ptipad¢ se jednd o zdroje nejen financni, ale i lidské, materialni,
casové a informacni (49).

Usttednim pojmem v oblasti havarijniho planovani je havarie. Havarii rozumime
nezddouci a do jist¢ miry neovladatelnou MU antropogenniho plivodu. Muzeme ji
chapat jako fetézec udalosti, ktery je propojen vztahy mezi pficinami a nasledky a je
nahodnym jevem. Havdrie je jednim z typit MU a miru pravdépodobnosti jejich
nasledku I1ze oznacit jako riziko (43).

Zakladnim ptedpisem pro havarijni planovani je zakon ¢. 239/2000, o I1ZS. Tento
zékon stanovi krajskému ufadu povinnost zpracovat plan k provadéni zachrannych
a likvidaénich praci v podobé havarijniho planu kraje. Faktické zpracovani planu nélezi
HZS CR kraje. Havarijni plany ¢lenime na havarijni plany krajii, vn&j§i havarijni plany
pro uzemi v zon¢ havarijniho planovani objektu, ktery je nositelem nebezpeci vzniku
havérie (s nebezpecnymi latkami, s ionizujicim zafenim) a vnitini havarijni plany
objektt (49).

Dutivody zpracovani havarijniho planu jsou ve dvou rovinach. Jednak je zpracovani
dano pravnimi ptredpisy a také ,,uvédomeélosti zpracovatele, kterd vyplyva ze snahy
o ochranu Zivota a zdravi obyvatelstva a zaméstnancii a ochrany Zivotniho prostiedi.
Tyto diivody mohou vést ke zpracovani planu objektu ¢i teritoria. Havarijni plany se

zpracovavaji v podobé tisténé i elektronické (16, 43).

1.2 Riziko

Zakladnim pojmem v oblasti fizeni rizik je riziko a hrozba. Dnesni spolecnost se
setkdva kazdy den v nasem lidském systému s riziky. Diky chovani spolecnosti se navic
objevuji stale rizika nova, jimz musime celit. Jelikoz rizika nelze uplné eliminovat,
musime se s nimi naucit souZit, v€as rozpozndvat a snazit se minimalizovat jejich
dopady na naSi spolecnost a z4jmy. S tim je spojeno zvySovani nakladi na bezpecnost
dnes$ni spolecnosti, vzdélavani se a nové technické prostiedky. DnesSni spolecnost

se snazi najit v praxi hranici, na kterou je mozno riziko snizit a zaroven stanovit unosné
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finan¢ni prostfedky, které vynalozime (36).

1.2.1 Charakteristika rizika

Riziko je definovano jako pravdépodobnost vzniku specifického nezadouciho
ucinku, ke kterému dojde béhem urcité doby nebo za urcitych okolnosti. Dalsi pojeti,
jez je mozno vyuzit, je podle SENOVSKEHO (51), a to, Ze riziko lze definovat jako

‘

,evolucné se vyvijejici odraz prirody a lidské cinnosti na lidskou spolecnost samu. *
(11, 51)

Pojem riziko je historicky vyraz asi ze 17. stoleti a pochazi z italStiny (risico).
Objevil se poprvé v souvislosti s lodni plavbou, kdy oznacoval tskali, jemuz se museli
moteplavci vyhnout. Poté se slovem riziko vyjadiovalo vystaveni se neptfiznivym
okolnostem. Ve starSich zdrojich najdeme pod timto pojmem vysvétleni, Ze se jedna
o odvahu nebo nebezpeci, ¢i Ze riskovat znamend odvazit se né¢jakého ¢inu. Pozdé&ji je
slovem riziko vyjadfovana mozna ztrata (51).

Je nutné vzdy pocitat s uréitou mirou rizika, nebot’ riziko jako takové nelze nikdy
beze zbytku odstranit. Vzdy ziistdva nepoznana zbytkova Cast rizika. Cilem krizového
managementu je minimalizovat riziko na pfijatelnou spolecensko-ekonomickou uroven.
Ptijatelnost rizika je pro kazdého ovSem relativnim pojmem, 1i$i se u riiznych objektt,
osob, ale 1 jednotlivych stath (51).

Riziko neni statickym jevem, ale je vytvaifeno v dynamickém procesu vzajemnym
pusobenim riznych jevi. Je vysledkem obecnych trendti, makroprocest, ale i vyusténim
lokalnich mikroprocesti. Prvek nejistoty, ¢i nepiesnost, kterd je vnesena nejen
v technologickych procesech, ale 1 v pfirod¢, se mize projevit az pii nezvyklych
podminkach nebo pii mimofadnych energetickych podnétech.

Po utvoteni urcitého systému a jeho stabilizaci lze riziko povazovat za minimalni
a hovofime o stadiu jistoty. Po ur¢itém obdobi vSak dochéazi k odklonu od standardu
a nastava obdobi odchylek. Tomuto obdobi se v praxi piedchazi testovanim, méfenim,

preventivnimi opatfenimi a kontrolami a je mu tfeba vénovat pozornost. Pokud tak
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neucinime, vystavujeme systém vaznému riziku — ¢etnost mensich zavad bude naristat,
az dojde k poruse zavazného charakteru (35).

Kazdy clovék pocituje naléhavost vyjimeéné situace odliSné. Stanoveni
ptijatelnosti rizika je politickd, bezpeCnostni a psychologickd zalezitost, uroven
pfijatelnosti rizika se obvykle urcuje podle téchto kritérii:

» priijatelna Groven rizika pro jednotlivce, kdy je charakteristickd mira iimrtnosti

pii nehodach,

» spoleCensky prijatelna Groven, tu urcuje vzorec umrtnost osob za rok,

» ekonomicka kritéria predstavuji vSechny dopady ve finan¢nim vyjadieni (37).

Kazdy jedinec mé odlisny piistup k riziku. Obecné existuji tfi zakladni pfistupy
k riziku, a to averze, kdy se subjekt snazi veskerymi prostfedky minimalizovat riziko,
reverze, kdy je ochoten rizika vyhleddvat a vstupovat do nich a indiference, ¢ili
neutralni pfistup k rizikim. Pristupy k rizikim jsou ovlivnény riznymi faktory,
napf. zdrojem financi, velikosti objektu apod (54).

V ramci bezpecnostniho managementu je pojem riziko neoddélitelné spjat se
slovem hrozba. Podle SAFRA (46) je hrozba jakykoliv fenomén, ktery ma schopnost
poskodit chrdnéné z4jmy objektu. Mira hrozby je dana velikosti mozné Skody a také
casovou vzdalenosti mozného uplatnéni této hrozby. Hrozba existuje nezavisle na okoli
a na pocatku daného jevu (46).

Z dnesniho pohledu znamend pojem riziko néco trochu jiného nez hrozba, ale
v teorii rizika s ni souvisi. Podle dnesniho vykladu je riziko nebezpeci vzniku Skody,

poskozeni, ztraty ¢i zniCeni (42).

Zde jsou nekteré z dalSich definic rizika:

» pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty, obecné nezdaru,
variabilita moznych vysledkd nebo nejistota jejich dosaZeni,
odchyleni skutecnych a o¢ekavani vysledk,

pravdépodobnost jakéhokoliv vysledku, odlisného od vysledku ocekavaného,

YV V VYV V

nebezpeci negativni odchylky od cile (tzv. ¢isté riziko),
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>

nebezpeci chybného rozhodnuti aj. (42)

Existuje mnoho interpretaci pojmii riziko a hrozba. Podle PROCHAZKOVE (37)

lze uzit jiné déleni a to na hrozby a pohromy. Pro potfeby prace se piiklonim k déleni

na hrozby a rizika (37.)

Zakladnim dokumentem, ktery specifikuje podrobné hrozby, z nichz vyplyvaji

bezpecnostni zajmy statu, je Bezpecnostni strategie. Povazuji za dilezité ho proto

v ramci prace zminit. Bezpeénostni strategie CR je dokumentem vlady, jez tvoii zaklad

pro stanoveni kol spravnich ufadii, orgdnli Gzemni samospravy, ozbrojenych sil

a bezpecnostnich sborli, zdchrannych a havarijnich sbort aj.

Bezpeénostni strategie CR 2015 vychazi se strategické koncepce NATO a uréuje

tyto zékladni hrozby:

>

YV V.V V V V V V V VY

oslabovani mechanismu kooperativni bezpecnosti 1 politickych a mezinarodneé-
pravnich zavazkii v oblasti bezpec¢nosti

nestabilita a regionalni konflikty v euroatlantickém prostoru a jeho okoli
terorismus

Sifeni zbrani hromadného niceni a jejich nosici

kybernetické utoky

negativni aspekty mezinarodni migrace

extremismus a narust interetnického skupinového napéti

organizovany zlo¢in

ohroZeni funk¢nosti kritické infrastruktury

preruSeni dodavek strategickych surovin nebo energie

pohromy piirodniho a antropogenniho ptivodu a jiné MU (28).

1.2.2 Klasifikace rizik

Rizika lze €lenit z vice hledisek, dle vécné ndplné je mliZzeme roz¢lenit na socialné-

politicka rizika, kterd jsem obtizn¢ kvantifikovatelna. Jednd se napf. o politickou
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stabilitu, dopady teroristickych utokii apod. Technicka rizika Ize kvantitativné vyjadrit
napf. odchylenim od standardl jistého technického parametru, piedpisii ¢i norem.
Ekonomickd rizika 1ze rovnéz vyjadrit kvantitativng, je vSak dilezité zvazit nejen
nastalé situace, ale i1 pfedpokladany vyvoj hospodarstvi a politiku vlady (16).

Rizika miZeme dé€lit podle toho, odkud ohrozend ptfich4dzi — na externi a interni.
Externi rizika pfichazi z prosttedi, ve kterém musi objekt fungovat a nemuze je proto
pfimo kontrolovat a fidit. Vnitini neboli interni rizika mize naopak objekt fidit sam.
Prikladem mohou byt rizika spojend s bezpecnosti prace, kvalifikaci zaméstnanci
a podobné¢ (54).

Rizika mizeme roz¢lenit dale na spekulativni a Cista, ¢i podle Cetnosti a zavaznosti.
V literatufe je uvedena fada piikladl jak rizika klasifikovat do pfislusné kategorie.
Podle oblasti, kter¢ mohou byt ohrozovany, lze rizika délit na bezpecnostni,
environmentalni, informacni, finan¢ni, kulturni, socialni, moralni, manazerska zdravotni

aj. (54)

1.3 Analyza rizik

Analyza rizik je zékladem efektivniho fizeni rizik. Podle knihy SMEJKALA
a RAISE (42) je popséana jako definovani hrozeb, pravdépodobnosti jejich uskute¢néni
a dopadu na aktiva, tedy stanoveni rizik a jejich zavaznosti. Ma za cil charakterizovat
existujici rizika, jez vyplyvaji z mozné neptiznivé mimotadné udalost, odhadnout
zavaznost téchto rizik a navrhnout cilové parametry naslednych opatieni (42).

Analyza rizik, posouzeni a nasledné zvladnuti rizika poskytuje racionalni zéklad
pro rozhodovani. Cilem analyzy je zajistit v dostatecném ptedstihu vice moznych
variant pro feSeni mimotadné udalosti nebo krizové situace (16).

Pfi vyskytu mimoiaddné udalosti obvykle dojde ke spusténi fetézce nezadoucich
udalosti a jevu, externiho i interniho charakteru, primarnich i sekundarnich jevi, které
pusobi v rizné intenzité ¢i riznych ¢asovych segmentech. Cilem analyzy rizik je také

urcit fetézce udalosti v souvislostech a vhodna opatieni pouzitd k redukci ¢i likvidaci
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rizik. Tyto Cinnosti se zatazuji do krizového tizeni pro situaci dané¢ho charakteru (16).

KaZzda analyza rizik by si méla klast nasledujici otazky:
» Jaké nepfiznivé udéalosti mohou nastat?
» Jaka je pravdépodobnost vzniku téchto udalosti?

» Pokud néktera z téchto udalosti nastane, jaké mize mit nasledky? (54)

Vseobecné pfijimany rdmec analyzy rizik zahrnuje hodnoceni rizika, které urcuje
stupeni daného rizika. Hodnoceni rizik se skladd z identifikace nebezpeci, popisu
nebezpedi, hodnoceni expozice a popisu rizika. Rizeni rizika zjistuje zda a ktera
opatfeni jsou vhodna pro snizeni urcitého rizika, patii sem vyhodnoceni rizika vzhledem
k moznostem, moznosti implementaci a monitorovani a piehled. V neposledni fad¢ patii
do tohoto systému také komunikace rizika, ktera zajiSt'uje, Ze vSechny dotéené subjekty
budou zahrnuty do ¢innosti, jeZ snizuji specifikované riziko. Uvedené procesy a ukoly
nemaji ostie vymezené hranice, takZze se mohou vzdjemné prekryvat a jsou propojeny
(57).

Jak bylo jiZ tfeceno, riziko je nutno eliminovat na nejniz§i moZnou Unosnou miru.
Tato mira vSak nelze jednoduSe stanovit, protoZze pro kazdy objekt bude piedstavovat
jinou limitu. Na prvnim misté pfi posuzovani rizika v§ak musi byt lidsky Zivot a zdravi
(51).

Vétsina podminek se Casem méni a jevy, jez v danych podminkach vznikaly
a probihaly, jist¢ nemély stejny pribéh jako ty, které nastanou. Stdle vznikaji nové
druhy nepftiznivych udalosti. Z tohoto hlediska rozliSujeme dva druhy analyzy rizika.
Apriorni analyza se zabyva jevem, jehoz povaha je jiz zndma. Takovy jev v minulosti
jiz nastal a n€kolikrat se vyskytl, je proto zfejmé, ze s nejednd o nic smysleného ¢i
vykonstruovaného. Aposteriorni analyza hovofi o jevu, ktery v minulosti pozorovan
nebyl. V tomto piipadé mizeme pouze piedpokladat vyskyt a pribéh dané udalosti (48).

Velikost rizika Ize urcit pomoci dvou zakladnich zptsobi. Zalezi na cili analyzy
rizik a charakteru objektu, ¢i Casovém prostoru, ktery je pro analyzu urcen.

Pti kvalitativni analyze se pouziva neciselnych tdaji, rizika jsou stanovovana v urcitém
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rozsahu — napt. bodova skéla nebo slovni ohodnoceni. Pro stanoveni pravdépodobnosti
a ztraty se pouziva slovni hodnoceni. Kvantitativni analyza rizik vychéazi z ptresnych
giselnych hodnot, kterymi jsou vyjadieny nasledky a jejich pravdépodobnosti. Udaje
se ziskavaji z rliznych statistickych zdrojii, proto lze analyzu provést jen v ptipadé, ze
jsou tyto hodnoty zaznamenatelné a vyhodnotitelné. Semikvantitativni analyza definuje
dopady a frekvenci jak slovnim vyjadfenim tak i1 ¢iselnym rozpétim. Mira rizika je
vyjadiovana podobné, jako u analyzy kvalitativni s upfesnénim zavaznosti nasledkil

(15, 24).

1.3.2 Nastroje analyzy rizik

V dnes$ni dobé¢ existuje fada kvalitativnich, kvantitativnich 1 semikvantitativnich
metod, jez se zabyva analyzou rizik. Nejedna se o metody konkurencni, vzdjemné se
dopliyji. Existuji metody tradicni, které jsou zalozeny na praktickych zkuSenostech.
Mezi tyto metody patii napt. kontrolni seznamy, bezpecnostni audit, What if analyza.
Nekteré metody byly vyvinuty pro identifikaci nebezpeci. Mezi tyto nastroje analyzy
rizik patfi studie nebezpeci a provozuschopnosti (HAZOP), analyza moznych poruch
a nasledki (FMEA), analyza stromem poruch (FTA) a jiné.

V nésledujici ¢asti prace zminim nékteré z metod, jez mohou byt vyuziti pro tvorbé

komplexni analyzy. Podrobnéji se budu vénovat metodam, které v praci vyuziji.

SWOT analyza
SWOT analyza je jednoduchym nastrojem pro systematickou analyzu. Je zaméfena
na charakteristiku klicovych faktorii ovliviiujicich postaveni objektu. SWOT analyza
identifikuje hlavni silné a slabé stranky a porovnava je s vlivy, jez pfichazi z okoli
objektu, tedy s prilezitostmi a hrozbami. Podavd kompletni informace jak o silnych
(Strength) a slabych (Weakness) strankdch objektu, tak moznych pfilezitostech
(Oportunities) a hrozbach (Threaths) (21, 38).
Cilem by mélo byt omezeni stranek slabych, podpora silnych stranek, vyuziti

prilezitosti okoli a snaha predvidat a jistit se proti piipadnych hrozbam. Silné a slabé
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stranky se vztahuji k vnitfni situaci objektu. Prilezitosti a hrozby pak vyplyvaji
z vn¢jSiho prostiedi, které zafizeni obklopuje a mad na néj vliv prostiednictvim
nejruznéjsich faktor. Pokud provadime SWOT analyzu, je nutné abychom sepsali
do jednotlivych kvadrantl silné a slabé stranky, ptilezitosti i hrozby podle modelu vyse.
Pokud dojdeme k zavéru, ze v jednotlivych kvadrantech mame pfili§ faktorii, mizeme

jednotlivé vlivy rozdélit na dil¢i aktivity (21).

Pti hledanich silnych stranek organizace si experti pokladaji otdzky typu:

Jaké mame prednosti? Jaké mame zdroje? Naopak pfi hledani slabych stranek
se zamysSlime nad tim, co délame Spatn€ a co bychom mohli zlepsit. PileZitosti se snazi
najit nejlepsi mozné pfilezitosti pro zafizeni. Hrozby si kladou otazky: Pred jakymi
prekazkami stojime? Odpovédi na tyto otdzky jsou pak zapracovany do jiz zminéné
tabulky o &tyfech polich. S tabulkou lze pak dale pracovat podle potieby, lze ji
napft. pfevést do jednoduché matice SWOT, kam nanasime plusy, které indikuji jaké

oblasti Ize zlepsit, a minusy v oblastech mozného neptiznivého vyvoje (54).

Obrazek ¢. 1: Model SWOT analyzy

STRENGHTS  (Silng stranky) | OPPORTUNITIES (Pfilezitosti)
=
Z | MoznoST| PRILEZITOSTI
E Padminky, kterymi jsme schopnl dspégnou | co bude zZlepseno, éeho bude realizaci cile
E realizaci cile podpofit dosazeno
Co nam to usnadni? Co se tim zlap&i?
WEAKNESSES  (Slabé stranky) | THREATS {Hrozby)
£
*g RIZIFA, HROZBY
= podminky, které mohou dosazeni cile kteréd nas nutl realizovat, nebezpetng
E zmarit maZnosti, kterd by nas dekaly
Co nam to znesnadni? Co nds k tomu rui'®
Vnitfni Vnejsi

Zdroj: VELICKO, Jiti. Metodika zpracovani SWOT analyzy pro organy veiejné spravy. In: Vlastnicesta.cz. [online]. ©2009 [cit.

2015-04-30]. Dostupné z: http://www.vlastnicesta.cz/clanky/metodika-zpracovani-analyzy-swot-pro-organy-ver/
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Cilem této analyzy neni pouhy vycet potencionalnich hrozeb, ptilezitostni, silnych
a slabych stranek. Je to hloubkové strukturovand analyza, ktera ma smeéfovat
k identifikaci, nalezeni a posouzeni vlivl, k predikci vyvojovych trendi vnéjsiho okoli
a vnitini situace zafizeni. Snazi se poskytnout souvislosti mezi témito faktory.
Z ptistupu definice vnitinich a vnéjSich faktori ovSem vyplyvaji i jistd uskali této
analyzy, kterym je tieba se vyhnout. Podle SEDLACKOVE (39) je v nékterych
piipadech obtizné, zda urcity jev znamena pro zafizeni hrozbu ¢i pfilezitost, slabou nebo
silnou stranku. Za jistych podminek 1ze ohrozeni zaménit za pfilezitost a naopak urcita

ptilezitost se pro objekt miiZze zménit v hrozbu (39).

Analyza souvztaznosti (KARS)

Tato metoda byla vytvofena hlavné proto, aby jejim uzivatelim odpovédéla
na otazku, jaka rizika maji fesit prioritn¢ a jakym se mohou vénovat s urcitym ¢asovym
odkladem. Jedna se o metodu analytickou, jeji pouziti je nekomplikované a efektivni.
Pti aplikaci této metody je dulezité dodrzet nékolik zasadnich krokd. Metoda KARS je
kvalitativni metodou rizik s vyuzitim jejich souvztaznosti (30).

Zékladnim krokem této analyzy je vytvofit soupis rizik. Tento soupis by mél byt
konfrontovan s odborniky a mél by byt co nejpodrobnéjsi. Mlze vychazet z jinych
metod analyzy rizik. DalSim krokem je sestaveni tabulky souvztaznosti rizik.
Tato tabulka se stavi jako matice, ve které se pocet fadkl a sloupct rovna poctu vSech
identifikovanych rizik. Vysledkem analyzy je graf, ktery urci prioritu rizik.

Vysledny graf je tvofen 4 kvadranty, které ndm urcuji vyznamna rizika nasledovné:

» Oblast primarn¢ a sekundarné nebezpecnych rizik

» Oblast sekundarn¢ nebezpecnych rizik

» Oblast priméarné nebezpecnych rizik

» Oblast relativné bezpe¢na

Vznikly graf vykresluje rozdéleni rizik podle jejich souvztaznosti s ostatnimi riziky
a v ramci metody KARS byva vyuzivam na stanoveni ,,nejrizikovéjSich® rizik zatizeni

¢i objektu (20).
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Brainstorming

Brainstorming je skupinovou kvalitativni metodou, kterd se zacala jako manaZzerska
technika prosazovat koncem 30. let minulého stoleti. Jejim zakladatelem je Alex
Osborne, diky némuz se tato metoda, jez odkazuje na mysSlenkovou boufi vsech
zucCastnénych, stala svétové zndmou. Jde o techniku umozZiujici ziskat od skupiny lidi
v pomérné kratké dob¢ znacné mnozstvi pfinosnych napadii razné kvality. Mnozstvi
generovanych napadu v tomto pifipadé dominuje nad kvalitou. Brainstorming je
jednoduchou verbalni metodou (31, 54).

Specifickd skupina, jez by meéla byt dobfe vybrana, dostane zadani, obvykle
ve form¢ otazky, jak vyfeSit konkrétni problém. Jednotlivi ucastnici navrhuji feSeni,
ktera jsou zapisovana moderatorem brainstormingu, obvykle manazerem. Tyto népady
musi byt zapisovany viditeln¢, aby na né€ vSichni ucastnici techniky vidéli.
Brainstorming mé nékolik pravidel. NeporuSitelnym pravidlem je to, ze nikdo
ze skupiny ani samotny manazer, zasadn¢ nehodnoti napady druhych. Hodnoceni by
pfinaSelo dva nezddouci efekty: zpomaleni brainstormingu a snizovani ochoty lidi
hovotit. Vedouci manazer se tedy musi postarat o to, aby ucastnici nediskutovali
o vyi¢enych napadech. Zarovenn musi umét motivovat Ucastniky k vyjadieni svych
napadll a asociaci, navodit a udrzovat pratelskou atmosféru a vSe poctivé zapisovat,
protoze z vygenerovanych napadl se na konci techniky vybiraji ty nejpiinosnéjsi (31).

Pro dobry vysledek brainstormingu je Zadouci, aby skupina byla co nejrozmanité;jsi,
vitani jsou 1 lidé neznali problematiky. Zakladem brainstormingu je ptedpoklad, ze vice
lidi vymysli vice napadd, nez jednotlivec. Psanou obdobou brainstormingu je

brainwriting (20).

Kontrolni seznamy (CL)

Kontrolni seznamy maji riznou formu, od jednoduchych tabulek se zaSkrtdvacimi
polic¢ky azZ pro propracované seznamy ukolu (45).

Kontrolni seznamy jsou jednoduchou kvalitativni metodou, kterd vychéazi z dobré
znalost analyzovaného systému. Tato metoda ma Siroké vyuziti, pouziva se predevsim

k analyzovani systéml, u nichz se pfedem piedpokladd koncovy stav véci a je
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definovan urcity postup feseni. Jde o posloupny kontrolni proces na sebe navazujicich
vyvojovych krokl. Kroky byvaji v seznamu uréeny poradim a pro ptrechod k dalSimu
kroku je nutné splnéni kroku ptedeslého. Splnéné kroky se postupné odskrtavaji.
Po splnéni tohoto seznamu je systém povazovan za bezpecny (53).

Pfi tvorbé nového seznamu jsou vyuzivany informace z piislusnych norem
a predpist. Pracnost vytvaieni seznamu zavisi na jeho Ucelu, podkladech a slozitosti
zafizeni a systému. Tuto metodu lze pouzit v jakékoliv fazi Zivota procesu. Kontrolni
seznam se muze kombinovat i s jinymi metodami, jako je analyza What if (2).

Kontrolni listy jsou v podstat¢ i navody na uzivani pfistroju, 1éki, evakuacéni
opatfeni v souvislosti s pozarnim nebezpecim, kontrolni smérnice objektd apod.
Kontrolni seznamy jsou vyuZzivany i v ramci 1ZS, kdy tyto listy vyuZivaji napt. velitelé

zasahu.

What if analyza

Tato analyza je postupem, diky némuZz mohou byt nalezeny mozné dopady
vybranych provoznich situaci. Tato metoda je ¢asto tymova, hodnotitelé musi pomérné
dobfe znat systém, ktery analyzuji. Analyza spoc¢iva v dotazovani se ,,co se stane, kdyz
nastane jistd udalost. “ Tato metoda identifikuje prvky pro dalsi nastroje jako je FMEA
¢i FTA (16, 53).

Tato analyza je velmi uZzitecnou metodou, kterda mé jednoduchou strukturu,
fungovani a celkové pojeti. 1 tato metoda vyzaduje nalezité zpracovani, obvykle se
zpracovava pracovni list, na kterém jsou definovana nebezpeci, disledky, opatieni
a doporuceni (56).

Tuto metodu lze zalozit na brainstormingu, pfi némz tym identifikuje situaci
pokladanim si otazky Co kdyz... Jak jiz bylo feCeno, tato metoda 1ze vhodn€ kombinovat
s Kontrolnim seznamem. Nejcastéji se tato kombinace uZziva jako prvni hodnoceni
procesu na méné podrobné urovni. Hodnoceni by mél provadét zkuSeny tym,

nevyzaduje ovsem tolik lidi jako napt. Metoda HAZOP (2).
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Metoda Delphi

Delfska metoda je zaloZena na anonymnim kolovém expertnim odhadu odbornikii.
Patii mezi nejuzivanéjsi kvalitativni metody analyzy rizik, mezi metody expertniho
odhadu. Podobné jako brainstorming se uziva pro generovani neobvyklych napadi. Jeji
nevyhodou je ovSem oproti brainstormingu ¢asovd narocnost. Metoda se vyuziva
k nastinéni budouciho vyvoje v dané oblasti, vyjasnéni spornych témat mezi experty
a stanoveni priorit do budoucna. Dtlezité je, Ze tato metoda probiha v anonymni roving,
kdy mezi sebou experti komunikuji prostiednictvim informacnich technologii. Postoje
expertli jsou upiesiiovany v nckolika kolech a vysledky jsou nésledné statisticky
zpracovany. VeSkeré nazory expertll musi byt argumentaéné podpoteny (52).

Nevyhodou miize byt vysokd casova narocnost a pozadavky na organizaci

pro ziskani vhodného expertniho panelu (52).

Analyza poruch a jejich uéinki (FMEA)

Postup této metody je zaloZeny na rozboru zpusobii poruch a jejich dusledkd.
Zajisti hledani dopadt a pficin na zaklad¢ systematicky a strukturované vymezenych
poruch zafizeni. Metoda FMEA sestavuje tabulku pfi¢in poruch a jejich nasledkt
na systém nebo podnik (2, 16).

Metoda je zaméfena na predchdzeni vad a posileni bezpecnosti. Predstavuje
tymovou analyzu, ktera je spojena s analyzou rizik a realizaci opatfeni, které vedou
ke zmirnéni téchto rizik. Zakladni mySlenkou FMEA spociva v tom, Ze je lepsi
zabranovat vadam vcas, nez je nasledné odhalovat a odstranovat. Analyza ma tii
zakladni casti — analyzu a hodnoceni soucasného stavu, navrh opatfeni a hodnoceni
stavu po realizaci opatieni (32).

FMEA se pouziva nejcastéji pifi odhalovani poruch v soustavach, procesech
a produktech, v fizeni rizik a analyze rizik, kde se vyhleddvaji a hodnoti mozné vady

procest, rizik a vyrobka (19).
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Analyzy zaloZené na principech stromi pricin udalosti a dopadi
Metody pracujici se stromovymi diagramy (ETA, FTA) maji podle TICHEHO (54)

v ramci expertni analyzy specifické postaveni (54).

Analyza stromu udalosti (ETA)

ETA je postup, ktery sleduje pribeéh procesu od pocateéni udalosti
az po konstruovani udalosti vzdy na zékladé dvou moZznosti — pfiznivé a nepfiznivé.
Sestavuje se pomoci indukce, zac¢ind hypotetickou pocatecni udélosti a pak se snazi
zjistit vSechny dil¢i udalosti, jez vedly k poruSe. Vystupem metody je havarijni
sekvence, fada poruch a chyb vedoucich k havarii. Tato sekvence predstavuje logickou
kombinaci udalosti, které mohou byt pfevedeny do stromu poruch a pak dale
kvalitativné hodnoceny. Ptikladem je Obrdazek ¢. 2, kde je znazornéna pravdépodobnost

uniku hotlavin pro LPG (2, 16).

Obrazek €. 2: Priklad stromu udalosti uniku hovlavin

Veniceni Vitr ve Vzniceni Exploze
v mistE A sméu B v misté B po vZnicend
AND (0,5) Exploze v mist A
ANO (0,1 sx10°
ME (0.5 Pofar v misté 4
) 5107
Unik horlavin AR (0,5 Exploze v misté B
v mistg A ANO (0.9 Gx 10
1x 107 ok AMO (0,15) MNE (0.5 Pofar v misté B
6x 107
NE (0.9) NE {0.1) Romptileni
135 x 107
NE (0.85) Foozptylend
765 2 107

Zdroj: BERNATIK, Ale§ (2006). Prevence zdavaznych havérii I. Sdruzeni pozarniho a bezpeénostniho inZenyrstvi se
sidlem VSB - Technické univerzita, Ostrava, 86 s. ISBN: 80-86634-89-2

Analyza stromu poruch (FTA)

Tato metoda je zalozena na systematickém zpétném rozboru udalosti. Vyuziva
fetézce piicin, které mohou vést k vybrané vrcholové udalosti (16).

FTA se fadi mezi verbalné-grafické analyzy, kvalitativné-kvantitativni a tymové.
Grafické vyjadieni této metody spociva v logickém diagramu, ktery zobrazuje vztahy
mezi vrcholovou udalosti, zvanou kotfen stromu, a mezi pfi¢inami vzniku této udalosti.
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Udalost, ktera je na vrcholu stromu je vnéj$im projevem poruchy soustavy. U metody
FTA se hledaji odpovédi na otazky: Co? Kdy? Kde? a Proc¢? Je deduktivni metodou
vyhledéavajici jednotlivé havarie nebo systémové poruchy a urcuje pfiCiny téchto

udalosti (2, 19).

Obrazek ¢. 3: Symboly FTA analyzy

- zakladni udalost

Q - logické hradlo A I:l - mezilehla udalost

LEGENDA:

- udalost nerozvijena s ohledem na
podrobnost analyzy

A - logickeé hradlo NEBO

Zdroj: BERNATIK, Ales (2006). Prevence zdavaznych havérii I. Sdruzeni poZarniho a bezpeénostniho inzenyrstvi se

sidlem VSB - Technické univerzita, Ostrava, 86 s. ISBN: 80-86634-89-2

Metody rozhodovéni nejsou nijak exaktné roztiidéné. Existuje fada dalSich metod,
jez se vyuzivaji v ramci krizového managementu. Jmenujme dale napf. metodu
HAZOP, ¢ili Studii nebezpe¢i a provozuschopnosti. Ta je rozsifenym postupem
k identifikaci nebezpeci. Je vhodna pro velké provozy, ale i mald zafizeni a pracuje se
seznamem tzv. kli¢ovych slov. Metoda HAZOP je v podstaté rozpracovani metody
FMEA, ale nezahrnuje jen pficiny, nybrz i nasledky jevi (42, 51).

Netradi¢cni metodou je pak Ishikawlv diagram, tedy metoda rybi kosti, ktery
sestavil Kaoru Ishikawa (1968). V hojné mife se pouziva piedev§im ke stanoveni
ekonomickych ukazateld. Princip metody je zaloZzen na grafickém znazornéni jevu,
rybi kostru. Plati, ze vyrazy, jez jsou umistény nejbliz hlavni ose — kostie ryby — jsou
nejpodstatnéjSimi v ramci problému. Neurcuje, jak problém fesit, ale pfi¢iny vzniku
udalosti (19, 22).

Zvlastni metodou je Analyza spolehlivosti ¢lovéka (HRA), kterd se snazi
identifikovat mozné lidské chyby. Mezi dal$i vyuzivané metody patii Bezpecnostni

kontrola, Pfedbézna analyza ohrozeni, kterd slouzi pro urCeni prvotniho nebezpeci
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abyva aplikovana obvykle pifi koncepnim navrhu provozu, Metoda relativniho
hodnoceni ¢i Analyza pfi¢in a dopadu (35, 51).

Tyto uzivané nastroje analyzy rizik maji rozdilné vyuziti podle velikosti a sloZitosti
procesu. Podéavaji rizné vysledky, jsou odlisn€¢ narocné na pracovni tym i ¢as. Volbu
metody ovlivituji rizné faktory — cil a typ studie, zkuSenosti pracovniho tymu,
dostupnost potiebnych informaci a finan¢ni naklady na studii. Nékteré metody na sebe

navazuji a pfekryvaji nebo se nedaji srovnavat (2).

1.3.3 Rizeni rizik

Jedna se o organizaci takového rozhodovaciho procesu, pifi kterém dokazeme diky
technickym, ekonomickym, socialnim a politickym opatienim v oblasti prevence snizit
a tedy i fakticky ¥idit riziko na socialné piijatelnou urovei. Rizeni rizik je odborny
nastroj, ktery se sklddd z planovani, organizovani, pfidélovani pracovnich ukolli
a kontroly tak, aby se minimalizovaly mozZnosti ztrat, zranéni nebo umrti vyvolanych
ruznymi udalostmi. Dochazi ke zkoumani vSech moznych rizik s cilem snizit nejvetsi
rizika s co nejmenSimi ndklady. To vyzaduje analyzu rizik a zajiSténi ndsledné

ptipravenosti (16, 51).

Podle MIKOLAIJE (26) ma fesSeni krizovych situaci probihat v n¢kolika krocich:
» ohodnoceni rizika
» stanoveni priorit (stanoveni stupnice rizik)
» prevence (minimalizace rizik)
» plan feseni rizikovych situaci (napf. protipozarni cviceni, vzdélavani) (26).

Obecny postup fizeni rizik je zndzornén na nésledujicim obrazku:
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Obrazek €. 4: Obecné schéma rizeni rizika

Rizeni rizika
v

A
Analyza rizika

»

Identifikace F‘”aF‘COVé.”"
a koordinace rizika
A
v
v v v
Prostredi Technické prvky Lidsky faktor
L]
v
Vlastni analyza
rizika »  Lidsky faktor > Lidsky faktor

-zohlednéni prvku systému

Zdroj: Vlastni. Zpracovano podle: SENOVSKY, M. A Vilém ADAMEC (2004). Zdklady krizového

managementu. Sdruzeni bezpe¢nostniho a pozarniho inzenyrstvi, Ostrava, 2. vydani, 102 s. ISBN 80-86634-44-2.

1.4 Problematika péce o déti do 3 let véku v CR

Roku 2012 vesSel v ucinnost novy zékon €. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach.
Tento zakon povazuje od 1. dubna 2012 kojenecké ustavy za détské domovy pro déti
do 3 let v€ku. Kojenecka zatizeni nalezi do soustavy zdravotnickych zatizeni. Mimo
odbornou zdravotni péci poskytuji 1 tzv. zaopatieni, tedy stravovani, oSaceni, ubytovani
a vychovu. Modernim zptisobem komplexni interdisciplindrni péce o ohrozené déti jsou
pak zafizeni se statutem détské centrum (10, 41).

Pravni vymezeni téchto zafizeni je ovSem v soudasné dobé v CR velmi
nespecifikované a neexistuje piesna legislativa, jez by je upravovala. Situaci komplikuje
nejen absence presného legislativniho vymezeni, ale také rtiznorodost poskytovanych
sluzeb. Zatizeni poskytujici sluzby détem do 3 let jsou zafizeni zdravotnickd, tudiz je
ma v kompetenci Ministerstvo zdravotnictvi CR, pfi¢emz ziizovatelem je ve vétsing
kraj ¢i obec a maji formu ptispévkovych organizaci. VétSina zafizeni ovSem poskytuje
1 Zatizeni pro déti vyZadujici okamzZitou pomoc, ¢imZ spadaji do gesce Ministerstva
prace a socialnich véci CR (27).
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V soucasné dobé je v CR provozovano 28 tdchto zafizeni a 2 detaSovana pracovisté
pro déti do 3 let. Kapacita téchto zatizeni ¢itd 1700 mist. Velikost zafizeni se liSi —
od 15 do 126 lizek. Jednotliva zafizeni se 1i§i svym oznacenim, kdy vétSina z nich
do svého nazvu piejala pojem ,détské centrum®, nckterd si ponechala v ndzvu
»kojenecky ustav®, jind maji v nazvu ,,détsky domov pro déti do 3 let”. Nazyvani téchto
zafizeni je tak velmi individudlni. Odlisné je také zaméteni pracovist’. Existuji 1 zafizeni

orientovana na péci o déti s tézkym zdravotnim postizenim (27).

1.4.1 Formy zdravotni péce

Formami zdravotni péce jsou ambulantni péce, jednodenni péce, lizkova péce
a zdravotni péce poskytovana ve vlastnim socidlnim prostfedi pacienta.

Ambulantni péCe se rozumi zdravotni péce, pfi niz se nevyzaduje hospitalizace
pacienta nebo pfijeti pacienta na lizko do zdravotnického zafizeni. Tato péce je
poskytovana jako primarni ambulantni péce, jejimz ucelem je poskytovani preventivni,
diagnostické, 1écebné a posudkové péce a konzultaci, dale koordinace a navaznost
poskytovanych zdravotnich sluzeb jinymi poskytovateli. Tuto zdravotni péci pacientovi
poskytuje registrujici poskytovatel. Dale pak specializovand ambulantni péce
a stacionarni pécCe. Stacionarni péce je poskytovani zdravotni péce pacientlim, jejichz
stav vyzaduje opakované denni poskytovani ambulantni péce (9).

Lazkova péce je zdravotni péci, kterou nelze poskytnout ambulantné a pro jeji
poskytnuti je nezbytna hospitalizace pacienta. VyZzaduje neptetrzity provoz zafizeni.
Liuzkovou péc¢i rozumime péci akutni intenzivni a akutni standardni, dale naslednou
dlouhodobou lizkovou péci. Zatfizeni poskytuje pravé naslednou a dlouhodobou
lizkovou péci pro déti do tii let. Nasledna lizkova péce je poskytovana pacientlim,
u kterych byla stanovena zakladni diagnéza a dosSlo ke stabilizaci jeho zdravotniho
stavu, zvladnuti ndhlé nemoci nebo ndhlého zhorSeni chronické nemoci, a jehoz
zdravotni stav vyzaduje doléCeni nebo poskytnuti zejména 1écebné rehabilitatni péce.

Dlouhodoba luzkova péce je poskytovana pacientovi, jehoZ zdravotni stav nelze
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1éebnou péci podstatné zlepsit a bez soustavného poskytovani oSetfovatelské péce se

zhorsuje (9).

1.4.2 Détské domovy do 3 let véku a Détska centra

Zdravotni sluzby a zaopatieni poskytované v détskych domovech do 3 let véku
upravuje zakon ¢. 372/2011 Sb., zdkon o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich
poskytovani.

V détskych domovech pro déti do 3 let véku vyriistaji déti, které nemohou vyristat
v rodinném prostfedi. Sluzby jsou zde poskytovany hlavné détem tyranym,
zneuzivanym ¢i ohrozenym ve vyvoji nevhodnym socidlnim prostfedim. Sluzby jsou
zde poskytovany 1 détem zdravotné postizenym. Tyto détské domovy poskytuji rovnéz
ubytovani matkam v pribchu téhotenstvi, a to pokud je ohroZeno jejich zdravi vlivem
nepiiznivé Zivotni situace (9).

Podle zakona ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vetejného zdravi, je détsky domov
pro déti do 3 let véku povinen upravit v provoznim fadu rezim dne, ktery zohlediuje
vekoveé a fyzické zvlastnosti déti (5).

Vznik prvniho nalezince v Cechach se datuje rokem 1575. Novodoba historie
kojeneckych tustavll se zacala psat od pocatku 20. stoleti. Prvni kojenecky ustav vznikl
v listopadu roku 1922 pod nazvem ,,Nemocnice a utulek Cs. Ochrany matek a kojenct

v Praze-Kr¢i.*“ Tento ustav vznikl v dob¢, kdy bych velky deficit téchto zafizeni

(23, 43).

Vyhlaska MZ ¢. 99/2012 Sb., o poZadavcich na minimalni persondlni zabezpeceni
zdravotnich sluzeb, upravuje sloZeni personalu détského domova pro déti do 3 let véku.
Slozeni persondlu v téchto zatizenich je nasledovné:

» détsky lékar nebo prakticky Iékat

» détska sestra

» vseobecna sestra bez dohledu, vSeobecna sestra nebo zdravotnicky asistent
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zdravotné-socialni pracovnik nebo jiny odborny socialni pracovnik.

Zakladni metodické postupy definuji nejen postupy, ale také — na rozdil od zdkonné
upravy — prvky trendu transformace smérem k détskych centrim, které zajistuji

komplexnost péce (29).

Hlavnim principem ¢innosti détskych center je multioborova tymova spoluprace.
Zéakladnim &lankem zafizeni je détsky 1ékaf. Ukoly center spoéivaji predevsim v presné
diagnostické rozvaze a stanoveni zdravotni a socidlni prognozy ditéte spolu se
zavedenim terapie a trvalé poradenstvi rodinam. OhroZzenym détem poskytuje spolu
s ptislusnymi spravnimi orgdny socialn€ pravni ochranu. Persondlni sloZeni v téchto
centrech je stejné, jako u vyse uvedenych détskych domovii do 3 let véku ditéte. Tato
centra obvykle spojuji kojenecké ustavy, détské domovy i1 poradenstvi pro pro rodiny.

Z hlediska formy zdravotni péce je pomérné obtizné zatradit détska centra.
Mivaji obvykle povahu ambulantniho a liZzkového zatizeni s odbornym zdravotnickym

persondlem (41).

Povaha Détského centra Plzei je blize specifikovdna v vyzkumné casti diplomové

prace.

35



2 VYZKUMNE OTAZKY A METODIKA VYZKUMU

2.1 Vyzkumné otazky

Jaka je pfipravenost Détského centra Plzen na feSeni mimotfadnych udalosti a jaka

jsou rizika, kterd ohrozuji plnéni tikolit Détského centra Plzen?

2.2 Metodika vyzkumu

Teoreticka Cast prace je zalozena na sbéru a tfidéni dat nezbytnych ke zpracovani
komplexni analyzy rizik a popisu metod vyuzitelnych k analyze rizik Pii vytvareni této
¢asti prace budu postupovat faktograficko-analytickou metodou. Dané oblasti bude
nutno konzultovat s odborniky rtizného zaméieni, predevsim s vyucujicimi JihocCeské
univerzity v Ceskych Budg&jovicich. JelikoZz se prace zabyva zpracovanim havarijni
dokumentace pro objekt, kde jsou trvale ubytovani kojenci a batolata, jsou velmi
dilezité odborné informace, které mi poskytl zdravotnicky personal Détského centra
Plzen. Tato teoreticka ¢ast prace musi byt zpracovana kvalitativni formou sbéru dat, kdy
je nutno pracovat piredevsim s odbornou literaturou tykajici se jak ochrany obyvatelstva,
tak zpracovani analyzy rizik. Dulezita je prace s platnymi zdkony a vyhlaskami
a internetovymi zdroji v podobé webovych stranek Ministerstva vnitra a Ministerstva
zdravotnictvi, jednotlivych slozek IZS a Détského centra Plzen.

Druha cast prace je zamétfena na vyzkum. Jelikoz Détské centrum Plzen nema
zpracovanou analyzu externich rizik, bude potieba nalezitd orientace v dostupnych
metodach pro zpracovani analyzy rizik. Tyto metody jsou podrobnéji popsany
v teoretické Casti. Pfi tvorb& analyzy rizik a tvorb& piehledu zdrojii mimotadnych
udalosti tykajici se Détského centra Plzen je zadouci spoluprace a konzultace
s odborniky a zaméstnanci DC Plzen.

Zahajujici Cinnosti pii zpracovani analyzy rizik je identifikace rizik. Je jednou

vvvvvvvvvv
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zkuSenosti a systematicky a tvir¢i postup. Pfi identifikaci rizik je vyhodnoceno mnoho
ohrozujicich faktori. V nasledujici ¢asti je proto nutné stanoveni zvaznosti rizik tak,
abychom vyttidili hrozby, jimZz miZeme piikladat niz§i vahu. V dalSim kroku je nutné
stanoveni velikosti rizika. Pro stanoveni velikosti rizika je mozno uzit nékteré
z nastrojl, jez jsou popsany v teoretické ¢asti prace (pravdépodobnostni stromy, matice
rizik, Metoda Monte Carlo apod.) (42).
Riziko miiZze byt vyjadieno mnoha faktory. Jevy s vyss§i pravdépodobnosti vzniku
jsou pro spolecnost vice rizikové. Riziko R lze obecné vyjadrit vicekriterialni funkci:
R=f(Zp t, Xx1,X2,.,X4) kde:

Z = ztrata

p = pravdépodobnost

t = Cas

x = dalsi faktory.

Nejcastéji se mira rizika vypocitdva pouze soucinem p*Z (38).

Analyzu rizik a jednotlivé vztahy mezi ohrozujicimi faktory jsem vyhodnotila
pomoci SWOT analyzy a metody KARS. SWOT analyza je néastrojem
pro systematickou analyzu. Charakterizuje klicové faktory ovliviujicich postaveni
objektu. SWOT analyza identifikuje hlavni silné a slabé stranky a porovnava je s vlivy,
jez ptichazi z okoli objektu, tedy s pfilezitostmi a hrozbami (21, 39).

SWOT analyzu jsem sestavila na zaklad¢ informaci a rozhovori se zaméstnanci,
jejichz ptispevky byly velmi pfinosné pro praci.

Pomoci analyzy KARS lze zhodnotit, jaké oblasti jsou pro objekt nejrizikoveéjsi
(30).

Zékladnim krokem této analyzy je vytvofit soupis rizik. Tento soupis by mél byt
konfrontovan s odborniky a mél by byt co nejpodrobnéjsi. Mlze vychazet z jinych
metod analyzy rizik. Dal§im krokem je sestaveni tabulky souvztaZznosti rizik. Tato
tabulka se stavi jako matice, ve které se pocet fadkli a sloupct rovna poctu vsech

identifikovanych rizik. Plati, Ze riziko prvniho fadku R,; je zdroven rizikem prvniho
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sloupce R;; atd. Tietim krokem je vyplnéni tabulky souvztaznosti. Tabulku je tfeba
vyplnit nasledovné:
» Jelikoz riziko R; nemiiZe vyvolat samo sebe, bude na hlavni diagonale matice
pro vSechny rizika r; = 0.
» Pro vyplnovani dalSich pozic zapisujeme udaje v fadcich klasicky zleva doprava.
Vyplitujeme pouze hodnotu 1 (redlnd moznost, Ze R; vyvola R;) a hodnotu 0

(Rinevyvola R;). Timto zpisobem vyplnime vSechny pozice v tabulce.

Dalsim krokem v postupu je vytvoreni souctu souvztaznosti rizik. Jednotlivé pozice
v novém fadku a sloupci, ktery byl vytvoren, budou ptfedstavovat soucty jednotlivych
fadkd a sloupc. Tim vytvofime vyslednou tabulku souvztaZnosti rizik. Jednotlivé
souCty tadkl a sloupcti budeme dale vyuzivat pro vypocCty koeficientii aktivity
a pasivity. Tyto zminéné koeficienty vyuzijme k posouzeni ptitomnych rizik. Koeficient
aktivity Kagi je procentudlni vyjadieni poctu navaznych rizik, kterd mohou byt vyvolana
pusobenim plivodniho rizika R;. Koeficient pasivity Kpri pfedstavuje procentudlni
vyjadieni rizik, kterd mohou vyvolat plsobeni rizika R;. Kazdé riziko je tedy
charakterizovano dvojici koeficientlh Kag; a Kpg; (20).

Pro ptehlednost této analyzy a zpracovani vysledkl se vyuzivd grafického
znazornéni v podobné os souvztaznosti. Hlavnim vyznamem grafu souvztaznosti je

stanoveni vyznamnosti rizik podle jejich souvislosti s ostatnimi riziky v systému.

Vysledny graf je tvoten 4 kvadranty, které ndm urcuji vyznamna rizika nasledovné:
» Oblast primarn¢ a sekundarné nebezpecnych rizik

» Oblast sekundarn¢ nebezpecnych rizik

» Oblast priméarné nebezpecnych rizik

» Oblast relativné bezpe¢na

Vznikly graf vykresluje rozdéleni rizik podle jejich souvztaznosti s ostatnimi riziky
a v ramci metody KARS byva vyuzivam na stanoveni ,,nejrizikovéjSich® rizik zatizeni

¢i objektu (20, 30).
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Jak vypadé grafické znazornéni metody KARS je uvedeno v nésledujicim grafu.
Na zaklad¢ tabulky s vypoctenymi hodnotami koeficient aktivity a pasivity a hodnot

obou os vypadé kone¢né grafické vyjadieni metody KARS napf. takto:

Graf &. 1: Obecné graficke vyjadreni metody KARS

Ke Oy
1
100 + -+
80 + +3
60 4
40 T -+ Oz
-‘i--4 +5,{-1 2
20 =+
20 40 60 80 100 Ka

Zdroj: Informacni zpravodaj, Liazne Bohdanec¢. PACINDA 8., Prakticky piiklad vypoctu kritické cesty metodou KARS

Informace a podklady jsem mimo jiné ziskavala pomoci rozhovort se zaméstnanci.
Jelikoz objekt neméd zpracovanou analyzu rizik, vypracuji vlastni analyzu. Celé zatizeni
tvoii 2 zcela oddélené budovy. Pro kazdou budovu zvlast bude nutné vypracovat vlastni
analyzu.

Po vyhodnoceni rizik bude nutné nalezité zpracovani havarijni dokumentace.
Stavajici dokumentace objektu bude upravena a doplnéna kvili jeji nedostatecnosti.
Pti tvorbé dokumentace je dualezitd spoluprace s vedoucimi zaméstnanci DC Plzei.
Pro potfebu zaméstnancli budou zpracovany kontrolni seznamy. JelikoZ tento pomocny
materidl bude uzivan v pfipadé¢ vzniku MU piedev§im persondlem, bude upraven

a pfizptsoben na zéklad¢ rozhovort se zaméstnanci prave z divodu prakticnosti.
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3 VYSLEDKY

3.1 Charakteristika mésta Plzen

V této Casti prace zhodnotim charakteristiky mésta Plzen, kde se Détské centrum

Plzen nachazi. Z téchto charakteristik poté vychdzi analyza rizik

Geograficka charakteristika mésta Plzen

Mésto Plzeii je metropoli zapadnich Cech. Rozklada se v Plzefiské kotling
na soutoku fek Uhlavy, Uslavy, Radbuzy a Mze, jejichz splynutim vznika feka
Berounka. Mésto se rozklada na rozloze asi 125 km?. Nadmoiska vyska mésta je 293-
452 m. V okrajovych ¢astech se nachazi nékolik vrchti s nadmotskou vyskou ptesahujici
400 m. Zemé&pisné souradnice mésta jsou zemépisna Sitka 49° 44” N a zemépisna délka
13° 23" E. Z geomorfologického hlediska se spravni izemi Plzné nachazi v provincii
Ceska Vyso¢ina, subprovincii Poberounska soustava a oblasti Plzefiska pahorkatina

(33).

Klimatologicka a hydrologicka charakteristika mésta Plzen

Klimatické oblast mésta je mirn€ tepld s dlouhym suchym létem, kratkym obdobim
jara a podzimu a velmi suchou zimou s kratkym trvanim sné¢hové pokryvky.

Primérny ro¢ni thrn srazek je 533 mm, primérné rocni teploty 7,7 °C. Nejvyssi
naméiend teplota je 40,1 °C, nejnizs$i naopak -28,0 °C. Béhem roku vane nejcastéji
jihozéapadni vitr a to z 32,1%. Severovychodni vitr vane na Gzemi z 16,3%, severni pak
v 14,2%. Dilezitymi vodnimi toky jsou Berounka, Uhlava, Uslava, Radbuza, Mze
a Klabava. Tyto toky patii ke stfedoevropskému typu, jez je charakterizovan
pravidelnym zvétSovanim prutokd pfi jarnim tani. Extrémy se mohou vyskytnout
v kterémkoliv rocnim obdobi. NejvodnatéjSim meésicem byva biezen — odtéka
v priméru 15 % celoroéniho mnozstvi srazek, v nejsus$im zafi je to jen 5 %. OdliSnou

charakteristiku mé& vodni tok Klabava, jejiz horni ¢ast ma bystiinny charakter.
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Podle zdznamti o velkych vodach v minulosti pfevazuji letni povodné zplsobené

ptivalovymi desti (33, 34).

Demograficka charakteristika mésta Plzen

Posledni udaje k datu 31.12. 2014 dokladaji, Ze mésto Plzen ¢ita 169 033 obyvatel.
Pocet obyvatel ORP Plzeii je (podle CSU k 1.1. 2015) 187 245 obyvatel. Mésto Plzeii
¢itd 10 meéstskych obvodi (viz Mapa €.1). Hodnocené budovy se nachazi v méstské
casti Plzen 1 — Détské centrum Na Chmelnicich — a v méstské ¢asti Plzen 4 — Détské

centrum Partyzanska (14, 33).

Obrazek €. 5: Mestské obvody mésta Plzen

2 - Cernice
By B

Zdroj: PECUCH, M. Meéstské obvody. In: plzen.eu. Magistrat mésta Plzen 2015 [online]. ©2013 [cit. 2015-04-30].

Dostupné z: https://www.plzen.eu/obcan/o-meste/informace-o-meste/mestske-obvody/mestske-obvody.aspx
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3.2 Charakteristika Détského centra Plzen

V nésledujici kapitole podrobné specifikuji Détské centrum Plzen, kde budu

provadét komplexni analyzu rizik

Postaveni a poslani organizace

Détské centrum Plzen, je ptispévkovou organizaci, jejiz zfizovatelem je statutarni
mésto Plzen.  Posldnim organizace je poskytovani komplexnich zdravotnich,
vychovnych i socialnich sluzeb dle zdkona ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach
a podminkach jejich poskytovani, ve znéni pozd¢jSich predpisi a dle zakona
¢.359/1999 Sb., o socialné-pravni ochrané¢ déti, ve znéni pozdéjSich predpist,
ve vymezené spadové oblasti Plzeniského kraje. Centrum v ptipadé nutnosti poskytuje
odbornou zdravotni pé¢i détem z jinych regionti. Svou povahou je fazeno do komplexu
zdravotnickych zatizeni. Poskytuje zdravotnické sluzby. Z hlediska formy zdravotni
péce je pomérné obtizné zaradit détskd centra. Détské centrum Plzen poskytuje

ambulantni a lizkovou péci specifické skupin€ obyvatel, détem ve veéku do tii let (12).

Predmét Cinnosti

Mezi hlavni ¢innosti Centra patfi péce o novorozence, kojence a déti ve véku do tfi
let ve zdravotné-socialni tisni. V odivodnénych piipadech jsou do zafizeni piijimany
i matky. Do nédpln¢ prace Détského centra patii téz péce o novorozence, kojence a déti
ve véku do tii let s vrozenymi vadami, télesné a mentalné postizené, kteii vyzaduji
ustavni péci. Mezi dalsi ¢innosti patii napt. dolécovaci a rekondi¢ni pobyty, péce o déti

vyzadujici okamzitou pomoc a dalsi (12).

Organizac¢ni usporadani a historie
Toto Centrum je jedinym zafizenim svého druhu v Plzeiiském kraji. Provoz je
rozdélen do 2 samostatnych budov. V budové Na Chmelnicich, v lokalit¢ UMO 1

Lochotin, jsou umistény déti od narozeni do 1 roku v€ku. V druhé budové détského

42



domova, ktera je zcela oddé€lena od zatizeni Na Chmelnicich, je péfe vénovana détem
star§im. Tato budova se nachazi v lokalit¢ UMO 4, na Doubravce.

Budova Na Chmelnicich slouzi détem od pocatku jejiho vystavéni. Jsou dochovany
plany pochéazejici z roku 1927, kdy v tomto misté byl Ustav pro déti a slabomyslné
na Lochoting ,DOMOV* a také plany z roku 1934, kdy zde byl zfizen Ustav
pro slabomyslné hochy. V nasledujicich letech zde byl ziizen Domov pro matky a déti
meésta Plzné (12).

Statni kojenecky ustav byl zalozen roku 1954, 29.3. tohoto roku také zahgjil svij
provoz s kapacitou 54 lazek. Prvni pfednostkou byla MUDr. Miluse LukeSova.
O 2 roky déle byla navySena kapacita lizek na 107, 15 lazek bylo z tohoto poctu
vyclenéno pro nedonosené déti. Od roku 1958 spadalo zafizeni pod Okresni Ustav
narodniho zdravi, nésledné od roku 1961 pod M¢stsky ustav narodniho zdravi Plzen.
V budové Na Chmelnicich bylo tehdy pecovdno o novorozence a mladsi kojence, starsi
a postizené deti byly umistény v oddélené budové. Oddéleni nedonosenych déti, jez
bylo nasledné rozsiteno, prestalo v ramci Détského centra fungovat roku 1993, kdy bylo
pfemisténo do Fakultni nemocnice Plzen.

Od roku 1986 byla rozsifena vé€kova hranice déti pobyvajicich v Centru do 3 let.
Novodoba historie Centra se pisSe od roku 1992, kdy byla zifizena jako pfispévkova
organizace na dobu neurCitou. Usnesenim Rady mésta Plzn€ vznikla samostatna
organizace s pravni subjektivitou Kojenecky tustav s détskym domovem Plzen, od roku

2013 Détské centrum Plzen. Zachovana byla kapacita 107 l1tzek (12).

Détské centrum je na zaklade svych ukola ¢lenéno takto:
» teditel/ka a jeho piimi podiizeni
> utvar sester

» Utvar provozu

Vedoucimi zaméstnanci jsou:
> Tteditel/ka

> zastupce feditele/feditelky
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> vedouci sestra
» spravce provozu

> stani¢ni sestry

Statutarnim orgédnem organizace je feditel/ka. Jednd jménem piispevkoveé
organizace samostatné témeét ve vSech vécech, s vyjimkou tkontl, jez jsou pfesné
specifikovany v Organizacnim fadu Détského centra Plzen. Reditele/feditelku jmenuje

a odvolava Rada mésta Plzné (12).

Budova (a). - Détské centrum Na Chmelnicich

V aredlu détského centra Na Chmelnicich je umistén kojenecky ustav (viz Obrdzek
¢. 6). Budova Na Chmelnicich se nachdzi v méstské ¢asti Plzeii 1. Méstsky obvod lezi
v severni ¢asti Plzn€ a zahrnuje uzemi staré ¢tvrti Roudnd, Bolevec, Bild Hora, KoSutka,
Vinice a Lochotin.

V budové Détského centra jsou umistény zpravidla déti od narozeni do 1 roku
ataké deti tézce postizené. Kapacita je momentalné 67 lizek. Budova ma 2 patra,
v prvnim patfe je odd€leni novorozencti a mladSich a starSich kojencti. V ptizemi se
nachazi noveé upravené odd¢€leni pro postizené déti a pokoj pro matku s ditétem. V této
budové je téz Zatizeni pro déti vyzadujici okamzitou pomoc dle par. 42, zdkona

¢.359/1999 Sb., o socialné—pravni ochrané déti. Toto zatizeni vzniklo roku 2006 (12).

Tabulka €. 1: Détské centrum Plzen Na Chmelnicich

Nazev organizace Détské centrum Plzen, ptispévkova organizace
Ziizovatel Magistrat mésta Plzné

Reditelka MUDr. Jana Tytlova

ICO 40526666

Adresa Na Chmelnicich 6, 323 00 Plzen

GPS soutadnice N 49°45.75173', E 13°21.70423'

Pocet luzek 67

Zdroj: Viastni data
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Budova Détského centra Plzen Na Chmelnicich se nachdzi nedaleko hlavni
dopravni tepny mésta Plzné. Silnice je soucasti tahu E 49, vedouci asi 200 m od budovy
Na Chmelnicich, zajistuje hlavni dopravu ve sméru Némecko — Vojtanov — Karlovy
Vary — Plzeii — Ceské Budg&jovice — Rakousko. Hlavni silnice smérem na sidli§té Vinice,
jez spada do méstské ¢asti Plzeini 1, vede cca 80 metri od budovy Centra.

Jizn¢€ od budovy se nachazi Lochotinsky park o rozloze 7 ha a Zoologicka zahrada
Plzen. Jizn¢ od budovy protéka feka Mze. Severné od budovy se nachdzi Domov
pro seniory Sedmikraska a Ustav socialni pé¢e v ulici Kotikovska a také Méstska

nemocnice Privamed. Asi 900 metri od Centra se nachézi Cerpaci stanice Shell CR a.s.

(33, 54).

Zatizeni disponuje osmimistnym automobilem Toyota a pétimistnym automobilem

Octavia Combi.

Obrazek €. 6: Poloha DC Na Chmelnicich
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Zdroj: Vlastnt uprava, portal maps.google.com
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Budova (b) - Détské centrum Partyzanska

Budova détského domova se nachazi v Partyzadnské ulici na sidlisti Doubravka
v Plzni 4 (viz Obrazek ¢. 7). Plzen 4 se prostird na rozhrani severovychodniho vybézku
mélké Plzenské kotliny a sousednich pahorkatin.

Tato ¢ast Détského centra Partyzanska je zatizenim pecujicim o déti od 1 do 3 let
véku. Détem je zde poskytovana komplexni zdravotni, socidlni, vychovna
a psychologickd péce. Kapacita détského domova je 40 luzek. Jednad se o déti zdravé,
o déti se specifickymi zdravotnimi potizemi a o déti s postizenim trvalého rdzu —

télesnym, mentalnim ¢i smyslovym hendikepem (12).

Tabulka €. 2: Détské centrum Plzen Partyzanska

Nazev organizace Détské centrum Plzen, ptispévkova organizace
Ztizovatel Magistrat mésta Plzné

Reditelka MUDr. Jana Tytlova

ICO 40526666

Adresa Partyzanska 55, 312 05 Plzen

GPS soutadnice N 49°44.95867', E 13°24.86702'

Pocet lizek 40

Zdroj: Vlastni data

Budova Partyzanska se nachazi asi 80 metri od silnice 1/26, ktera je kli¢ovou
komunikaci mésta Plzné. Prestavuje spojnici Plzné s Domazlicemi a jihovychodnim
Bavorskem (25).

Nedaleko objektu Centra protéka feka Uslava, tvofici feku Berounku. Asi 1000 m
od zatizeni se nachézi hranice aredlu Plzeniského Prazdroje a také Zelezni¢ni vicekolejna

trat’ 170 smérem na obec Rokycany a hlavni mésto Prahu (1, 40).

Zatizeni disponuje osmimistnym automobilem Toyota a pétimistnym automobilem

Octavia Combi.
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Obrazek €. 7: Poloha DC Partyzanska
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3.3 Analyza rizik
. nalyza rizi

Pted zpracovanim samotnych havarijnich materialt je dulezité urcit rizika, ktera

ohrozuji budovy Détského centra Plzen. Jelikoz je provoz objektu rozdélen do 2 budov

a v kazdé z nich je umisténa jind vékova skupina déti, musi byt v praci analyza rizik

a urceni ndslednych opatfeni rozdéleno na 2 ¢asti. V nésledujici ¢asti prace zhodnotime

rizika vyplyvajici z

Na Chmelnicich a Partyzanska. Na zakladé

HP a KP ORP Plzenn a aplikujeme tato rizika na budovy

souhrnné analyzy vzniku MU byla

pro havarijni planovani vytipovana rizika. Tato rizika mohou iniciovat MU nebo jsou

vyznamna pro Plzeiisky kraj. Rizika vyplyvajici z polohy mésta ohrozuji ob¢ casti

zafizeni. Ne vSechny MU se mohou dotknout samotnych budov Détského centra.
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V tivahu budou brany i1 krizové situace, jez vyplyvaji z KP ORP Plzeii. V Havarijnim
planu ORP Plzeii je vytyceno 30 zdrojia MU (17).

Zde jsou zdroje MU vyplyvajici z HP ORP Plzen a dalsi zdroje, jez mohou ohrozit

Détské centrum Plzen:

1. Prirozena povodern
Na tizemi ORP Plzen se jedna predevsim o tyto toky: Berounka, Klabava, Mze,
Radbuza, Uhlava a Uslava. Objekt DC Na Chmelnicich ohrozuje feka Mze.

Vlivem povodni mize dojit k umrti ¢i poSkozeni zdravi déti a persondlu,
nachazejicich se v zafizeni DC Plzeit Na Chmelnicich. Sekundarné¢ mizeme ocekavat
vtéto budové naruseni dodavek elektrické energie velkého rozsahu, naruSeni
dodavek plynu velkého rozsahu, naruSeni dodavek pitné vody velkého rozsahu,

epidemie ¢i naruseni zakonnosti velkého rozsahu.

2. Naruseni dodavek pitné vody — iupravna vody Homolka

Naruseni dodavek pitné vody velkého rozsahu je bez vzniku jiné MU, jako je
extrémni sucho, povodné ¢i technologické havarie, témétf vylouceno. K lokdlnim
vypadkiim dodévek mlze dojit kdekoliv na Gzemi Plzeniského kraje. Nejvetsi problém
by vypadek zptsobil pii zne¢isténi vodniho toku Uhlava v profilu Plzeii nad Upravnou
vody Homolka, na kterou je objekt napojen.

Primarné mize dojit v DC Plzein k onemocnéni déti v piipadé poziti
kontaminované vody. Sekundarné poté k epidemiim, které se v zatizenich tohoto typu
§ifi lehce. Vypadek ptivodu vody by ovlivnil i jiné ¢asti zafizeni, jako je kuchyné ¢i
pradelna. Pravdépodobnosti vzniku této situace je kazdych 25 let. NaruSenim dodavek

pitné vody velkého rozsahu se zabyva KP ORP Plzen.

3. Epidemie
OhroZujicim faktorem v piipad¢ vzniku epidemie je infekéni agens. Détska zatizeni

jsou zvlasté nachylna ke vzniku epidemii chiipky a alimentarnich nakaz.
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4. Vichrice a narazovy vitr

OhroZzujicim faktorem jsou pii vzniku této MU extrémni meteorologické jevy.
V okoli areali DC Plzenn Na Chmelnicich a Partyzanskéd se vykytuji vzrostlé stromy.
Vichftice a narazovy vitr mize byt doprovazen vypadky elektrické energie a telefonnich

soustav, poSkozenim stfech zatizeni apod.

5. Havarie — silni¢ni a Zelezni¢ni doprava

Havarie v dopravé mohou byt pfi¢inou uniku nebezpecnych latek v okoli zatizeni.
Jak jiz bylo psano v charakteristice zafizeni, pobliz obou budov vedou dopravni tepny,
1ze tedy predpokladat nehody s unikem chemickych latek. Disledkem nehod mohou byt

poranéni déti a zaméstnancu v zafizenich.

6. Unik nebezpeénych §kodlivin

Na plose ORP Plzeii je identifikovano 14 zdrojt, jez by mohly byt zdrojem uniku
Skodlivin do okoli. Pfi analyze rizik objektu Détského centra Plzenn budeme brat
vuvahu a Vv nasledné Cc¢asti prace zhodnotime nasledujici, které ohrozuji

DC Partyzéanska:

Tabulka €. 3: Zdroje uniku NL pro DC Partyzanska

Jatky Plzen 3 t NH, 100 osob II. st. poplachu
III. st.
Plzeiis ky Prazdroj 58 t NH, 100 — 1000 osob poplachu

Zdroj: Viastni zpracovani podle HP ORP Plzern
Ani jeden zdroj neni zafazen do skupiny objektl B, tudiZ nezpracovava vnéjsi

havarijni plan a nevymezuje zénu havarijniho planovani. Pfesto povazuji za vhodné

objekty zminit
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7. DalSi nebezpeci

V zévislosti na poloze a povaze zafizeni byla definovana tato dalsi nebezpeci:

» vypadek provozu kuchyné — chod kuchyné je pro zafizeni podstatny, jelikoz je
na ni zavisla strava kojenct a batolat umisténych v zatizeni. Vypadek chodu
kuchyné¢ muze nastat jako sekunddrni udalost po vypadku ptivodu elektfiny
nebo pitné vody.

> kriminalita v arealu zafizeni

V ramci KP ORP Plzeii je ur¢eno 10 krizovych situaci (18).
Zde jsou uvedeny krizové situace, které se piimo dotknou Détského centra Plzen
anejsou uvedeny v HP ORP Plzen. Tyto situace by byly feSeny z centrdlni Grovné

organy krizového fizeni:

1. NaruSeni dodavek elektrické energie

Napojeni regionu je realizovano 3 vedenimi 400kV z Hradce u Kadané, Kocina
a Etzenrichtu v Némecku a 3 vedenimi 220kV — dvojité z Hradce u Kadan¢ ptes Vitkov
a jednoduché z Milina. Transformaci do distribu¢ni soustavy zajiStuji 3 transformatory
400/110 kV a jeden 220/110 kV. Pfi destrukci dvou a vice vyjmenovanych prvkl
soustavy muze dojit k omezeni napajeni vSech odbérateli. Vyuzit Ize moznosti napajeni
ze sousednich uzlovych oblasti 110 kV. Vypadek mize byt zptisoben lokalni kalamitou
nebo vytazenim celé rozvodny z provozu. Takova situace bude znamenat dlouhotrvajici
omezeni dodavek v regionu. Situace by se dotkla obou budov zatizeni DC Plzen, jelikoz

je napojeno na zminéné sité.

2. NarusSeni dodavek plynu

Ob¢ budovy DC Plzen jsou vytapény napojeny na centralni teplarnu Plzenska
Teplarenska a.s. K havérii na provoznich objektech miize dojit v souvislosti s pfirodni
pohromou, antropogenni havarii nebo terorismem. Zavaznym dopadem v piipadé

preruSeni dodavek plynu je ohroZeni zdravi déti v zafizeni v disledku omezeni nebo
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preruseni dodavek plynu s ohledem na aktudlni rocni obdobi. Sekundarné mtze dojit
k vybuchlim nebo pozaru Casti plynarenské soustavy, technickym havariim.
3.3.1 Analyza rizik metodou KARS a SWOT
Budova (a) — Analyza KARS — Détské centrum Na Chmelnicich
Pro budovu Détského centra Na chmelnicich byly identifikovany nasledujici

faktory, které by ohrozily chod budovy zatizeni:

Tabulka €. 4: Identifikace rizik metodou KARS (a)

R, R
1| 23|45 ]6 | 7| 8|9 |10]|11|2R]
1| povodné | X | 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 8
2| HO 0O/ X, 0, 1,0 0/ 0,0, 0/]1]0]2
3| elektima | 0 1 X |1 0 0 0 0 1 1 1 5
4 | epidemie | 0 0 0O | X | 0 0 0 0 0 1 0 1
5 pozar 0 1 1 0| X |1 0 0 1 1 015
6 | vybuch 0 1 1 0 1 X0 1 1 1 0] 6
7| inkNL | 0 0 0 0 0 1 X0 0 1 0] 2
8 |pad stromu| 0 0 1 0 0 0 0 X |0 1 012
9 teplo 0 0 0 0 0 0 0 O | X0, 0710
10| kuchyné¢ | 0 0 0 1 0 0 0 0 0 | X 0 1
11 | krimmalita | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 | X1
2R, 1o 4 4 /4 1 2 1,2 4 9 1
Zdroj: Vlastni data
Vysvétlivky:
(1)  POVODNE zasazeni objektli povodnémi
(2) HO vypadek piivodu pitné vody
(3) ELEKTRINA vypadek piivodu elektrického proudu
(4) EPIDEMIE hromadna ndkaza
(5) POZAR zasazeni objektu pozarem
(6) VYBUCH zasazeni objektu vybuchem
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(7)  UNIK NL

(8) PAD STROMU
(9) TEPLO

(10) KUCHYNE
(11) KRIMINALITA kriminalni ¢innost v objektu

unik nebezpecnych latek v okoli objektu vlivem dopravy
zasazeni objektu padajicim stromem

vypadek ptivodu tepla

vypadek mlécné kuchyné

K = [2Kar/(x-1)] . 100 x = pocet hodnocenych rizik

Kpr = [3Kbr/(x-1)] . 100 x = pocet hodnocenych rizik celkem

K., = [IKar/(x-1)] . 100

(1) Kar1 = [8/(11-1)] . 100 = 80 % (7) Kar1 = [2/(11-1)] . 100 = 20 %
(2) Kar1 = [2/(11-1)] . 100 = 20 % (8) Kar1 = [2/(11-1)] . 100 =20 %
(3) Kar1 = [5/(11-1)] . 100 = 50 % (9) Kar1 = [0/(11-1)] . 100 =0 %
(4) Kar1 = [1/(11-1)] . 100 = 10 % (10) Kar1 = [1/(11-1)] . 100 =10 %
(5) Kart = [5/(11-1)] . 100 = 50 % (11) Kart = [1/(11-1)] . 100 = 10 %
(6) Kart = [6/(11-1)] . 100 = 60 %

K, = [IKbr/(x-1)] . 100
(1) Kpr1 = [0/(11-1)] . 100 =0 % (7) Kot = [1/(11-1)] . 100 = 10 %
(2) Kpr1 = [4/(11-1)] . 100 = 40 % (8) Kpr1 = [2/(11-1)] . 100 =20 %
(3) Kpr1 = [4/(11-1)] . 100 = 40 % (9) Kpr1 = [4/(11-1)] . 100 = 40 %
(4) Kpr1 = [4/(11-1)] . 100 = 40 % (10) Kpr1 = [9/(11-1)] . 100 = 90 %
(5) Kpr1 = [1/(11-1)] . 100 = 10 % (11) Kpr 1= [1/(11-1)] . 100 = 10 %
(6) Kpr1 = [2/(11-1)] . 100 =20 %
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Tabulka €. 5: Stanoveni koeficientit KARS (a)

RIZIKO

1

2

3

4 5 | 6

9

10

11

K [%]x

arl

80,0

20,0

50,0

10,0 150,01 60,0

20,0

20,0

0,0

10,0

10,0

K o [y

prl

0,0

40,0

40,0

40,0 /10,0 120,0

10,0

20,0

40,0

90,0

10,0

Polohy 0s O, 2 O, :

Kar max = 80
Kpr max = 90

O1

,0 %
,0 %

Kar min = 0,0 %
Kpr min = 0,0 %

01=100 — [(Karmax— Karmin) . 100] .S (%)
O1=100—[(80 — 0) : 100] . 80 =36 %

02

02=100 - [(Kpr max — Kpr min) . 100] .S (%)
02= 100 — [(90 — 0) : 100] . 80 = 28 %

1. oblast
1I. oblas

t

111 oblast
1V. oblast

Primarn€ nebezpecna rizika

Sekundarné nebezpecna rizika

Zadna primarné nebezpecna rizika

Relativni bezpecnost
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s = spolehlivost (0 — 100)

s = spolehlivost (0 — 100)




Graf ¢. 2: Graf souvztaznosti KARS (a) DC Na Chmelnicich
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Zdroj: Vlastni data
Vysledny graf urcil rizika v jednotlivych oblasti s ohledem na moznost vzniku

MU podle jejich vzajemné souvztaznosti:

» [ oblast primarni rizika — v dané oblasti se vyskytuji rizika s ¢islem 3 —
elektfina
» I oblast sekundérni rizika — v dané oblasti se vyskytuji rizika s ¢isly 9, 4,

2, 10 — teplo, epidemie, H O, kuchyné

» Il oblast 7adnd primarné nebezpecna rizika — v dané oblasti se vyskytuji
rizika s Cisly 1, 6, 5 — povodné, vybuch, pozar

» 1V. oblast relativni bezpecnost — v dané oblasti se vyskytuji rizika s Cisly

11, 7, 8 — kriminalita, tinik NL, pad stromu

Analyza SWOT — Détské centrum Na Chmelnicich
Dalsi cast prace se zaméii na vypracovani SWOT analyzy budov, abychom

specifikovali konkrétni silné a slabé stranky, ptileZitosti a hrozby.
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Tabulka €.6: SWOT analyza DC Na Chmelnicich z pohledu CNP

siné stranky slabé stranky
poloha budovy chybi havarini dokumentace
vlastni kuchyné détido 1 roku

zasoby jidla a vody

chybi zalozni zdroj elektiiny

blizkost Méstské nem. Plzen

mala spoluprace se ziizovatelem

zdravotnicky personal

nesamostatnost déti

sluzebni vozidla

chybi prostory k evakuaci

rozdéleni do 2 budov

nepiesné urc¢ené funkce v ptipadé MU

Skoleni zaméstnancu PO

zavislost na elektiing

zalozni kotelna

hrozby

prileZitosti

blizkost feky Mze

namétova cviceni

husty provoz v okoli

Skoleni zaméstnancu OO

stromy v aredlu

podrobna dokumentace

prenos infekEnich agens

zasoby vody a potravin

mnozstvi narkomanu v arealu

zasoby lékt

zajiSténi nahradniho dodavatele vody

hygienické plany pro prevoz stravy

spoluprace s humanitarnimi spol.

spoluprace s jinymi zafizenimi

Zdroj: Viastni data

Budova (b) — Analyza KARS — Détské centrum Partyzanska

Pro budovu Détského centra partyzanska byly identifikovany nasledujici rizika:

Tabulka €. 7: Identifikace rizik metodou KARS (b)

R,

R

a2
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Vysvétlivky:

(1) H,0

(2) ELEKTRINA
(3) EPIDEMIE

(4) POZAR

(5) VYBUCH

(6) UNIK NL

(7) PAD STROMU
(8) TEPLO

(9) KUCHYNE
(10) KRIMINALITA

K. = [SKar/(x-1)] . 100
Ky = [IKbr/(x-1)] . 100

Ko = [IKar/(x-1)] . 100

(1) Karz=[2/(10-1)] . 100 =22.2 %
(2) Karz= [5/(10-1)] . 100 = 55,6 %
(3) Kaz=[1/(10-1)]. 100 = 11,1 %
(4) Karz= [4/(10-1)] . 100 = 44,4 %
(5) Karz= [6/(10-1)] . 100 = 66,7%
(6) Karz=[2/(10-1)] . 100 = 22,2 %

K, = [IKbr/(x-1)] . 100

(1) Kp2 = [2/(10-1)] . 100 = 22,2 %
(2) Kpr2 = [3/(10-1)] . 100 = 33,3 %
(3) Kprz = [3/(10-1)] . 100 = 33,3 %
(4) Kp2=[1/(10-1)] . 100 = 11,1 %

vypadek piivodu pitné vody

vypadek ptivodu elektrického proudu
hromadna nakaza

zasazeni objektu poZarem

zasazeni objektu vybuchem

unik nebezpecnych latek v okoli objektu
zasazeni objektu padajicim stromem
vypadek piivodu tepla

vypadek mlé¢né kuchyné

krimindlni ¢innost v objektu

x = pocet hodnocenych rizik

x = pocet hodnocenych rizik celkem

(7) Karz= [3/(10-1)] . 100 = 33,3%
(8) Karz=[0/(10-1)] . 100 =0 %

(9) Karz=[1/(10-1)] . 100 = 11,1%
(10) Karz=[1/(11-1)] . 100 =11,1 %

(7) Kp2=[1/(10-1)] . 100 = 11,1 %
(8) Kprz = [3/(10-1)] . 100 = 33,3 %
(9) Kprz = [8/(10-1)] . 100 = 88,9 %
(10) Kp2= [1/(10-1)] . 100 = 11,1 %
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(5) Kprz = [2/(10-1)] . 100 = 22,2 %
(6) Kpr2=[0/(10-1)] . 100=0 %

Tabulka €. 8: Stanoveni koeficientit KARS (b)

RIZIKO J 1 T 2737475767 77871 9710
K, [%]x §22,2155.6|11,1 44,.4166,7/22,21333] 0,0 | 11,1 11,1
K [%ly 122213331333/ 11,1222/ 0,0 | 11,1/33,3/ 88,9 11,1

Polohy 0s 0,2 O, :

Kar max = 66,7 %
Kpr max = 88,9 %

0]

3

Kar min = 0,0 %
Kpr min = 0,0 %

03 =100 — [(Karmax— Karmin) . 100] .S (%)

0,= 100 - [(66,7 — 0) : 100] . 80 = 46,6 %

0]

4

02=100 - [(Kpr max — Kpr min) . 100] .S (%)
02=100—-[(88,9—-0):100].80=28,9 %

1 oblast

1. oblast
1II. oblast
1V. oblast

Zdroj: Vlastni data

s = spolehlivost (0 — 100)

s = spolehlivost (0 — 100)

Primarné a sekundarné€ nebezpecna rizika

Sekundéarné nebezpecna rizika

Zadna primarn¢ nebezpecna rizika

Relativni bezpecnost
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Graf ¢. 3: Graf souvztaznosti KARS (b) DC Partyzanska
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Zdroj: Viastni data

Vysledny graf urcil rizika v jednotlivych oblasti s ohledem na moznost vzniku MU

podle jejich vzajemné souvztaznosti:

> L oblast Primarn€ a sekunddrné nebezpecna rizika — v dané oblasti se
vyskytuje riziko €. 1 — elektiina

> 1I. oblast Sekundarné nebezpecna rizika — v dané oblasti se vyskytuji rizika
¢. 3,8,9 — epidemie, teplo a kuchyné

> III. oblast Z4dna primarné nebezpeéna rizika — v dané oblasti se vyskytuje
riziko €. 5 — vybuch

> 1V. oblast Relativni bezpecnost — v dané oblasti se vyskytuji rizika
¢. 1,4,6,7, a 10 — voda, pozar, tinik NL a kriminalita
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Analyza SWOT - Détské centrum Partyzanska
SWOT analyza je vypracovana i pro druhou ¢ast zatizeni, 1 za predpokladu, ze bude

obdobna. Nékteré faktory se ovSem lisi a je dllezité je zahrnout.

Tabulka ¢.9: SWOT analyza DC Partyzanska z pohledu CNP

siné stranky slabé stranky
poloha budovy havarijni dokumentace
vlastni kuchyné détido 3 let
zasoby jidla a vody chybi zalozni zdroj elektiiny
malé mnozstvi stromt v arealu mala spoluprace se zfizovatelem
zdravotnicky personal nesamostatnost déti
sluzebni vozidla chybi prostory k evakuaci
rozdeleni do 2 budov nepiesné urc¢ené funkce v ptipadé MU
Skoleni zaméstnancti PO
zalozni pfimotopy
hrozby prilezitosti
blizkost Zelezni¢niho uzlu namétova cviceni
Plzenisky Prazdroj Skoleni zaméstnancti OO
husty provoz v okoli podrobnéd dokumentace
prenos infekEnich agens hygienické plany pro ptevoz stravy
mnozstvi narkomant v aredlu zasoby lékt
zajiSténi nahradniho dodavatele vody
spoluprace s jinymi zatizenimi
spoluprace s humanitarnimi spol.
zasoby vody a potravin

Zdroj: Viastni data

3.4 Navrh reSeni rizik identifikovanych v analyze rizik

V nasledujici Casti prace se budu zabyvat analyzou dopadu jednotlivych rizik
na budovy zatizeni a ndvrhem jejich feSeni. Rizika vychazi z HP a KP ORP Plzen a také
ze SWOT analyzy. Reeni budou navrzena dle priority vyhodnocené v analyze KARS.
Pti feSeni kazdé MU je dulezité mit predem urcené funkce a zpracované potiebné

doplnkové plany a postupy.
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Navrh FeSeni rizik pro obé budovy DC Plzen

1. Vypadek privodu elektrického proudu
Dopad na fungovani budovy

Tato MU by méla nejvétsi dopad na uzivatele DC v zimnich mésicich, jelikoz
v zafizeni trvale pobyvaji kojenci a batolata. Uddlost by méla fadu sekundéarnich

nasledkl — budovy by byly bez piivodu vody, mlécné kuchyné€, topeni, pradelny.

Planovana opatreni a postup

Budova Na Chmelnicich a Partyzdnska nedisponuji zdloZznim zdrojem elektrické
energie. Zafizeni mé zasoby pitné vody cca na 1 tyden, kojenecka strava by se musela
pripravovat z této uréené vody (viz bod ¢. 3 — Vypadek ptivodu pitné vody). Budova
Na Chmelnicich je vybavena nédhradnim topenim — plynovou kotelnou. Budova
Partyzénska vlastni elektrické ptimotopy, které by pii vypadku elektiiny nefungovaly.
V provozu by nebyla ani pradelna, bylo by nutné zajistit ndhradni feSeni.

Resenim celé situace by bylo pouziti vlastniho zaloZniho zdroje energie, tim DC
zatim nedisponuje. Budovy maji vybudovanou ptipojku k zaloznimu zdroji, 1ze piipojit
zapujCeny agregat. Nahradni zdroj energie mize byt poskytnut poskytovatelem energie,
IZS nebo SSHR. Pii vypadku elektfiny musi byt kontaktovanim dispe€inku dodavatele
zjistén rozsah a doba vypadku. Pokud budeme ptedpokladat, ze vypadek elektiiny
postihne jen zatfizeni DC, protoze velky vypadek energie by byl feSen v tomto piipade
z centralni Urovné, je nékolik variant feSeni do doby, nez bude napojen zalozni zdroj
energie: Pokud postihne blackout jednu budovu DC v letnim obdobi, je feSenim
dodavka nezbytného jidla, piti a pradla z druhé budovy zafizeni, kdy je ovSem nutno
zajistit personal, jez by stravu pievazel. Muze byt kontaktovan Cerveny kiiz
na vypomoc. Vyuzit mize byt sluZzebni automobil Toyota i Octavia Combi. De¢ti
s postizenim budou pfevezeny sanitkou. Kazda budova DC ma zasoby susené stravy asi
na meésic. K jeji pfipravé je nutnd pitna voda, tudiz se nabizi dv€ varianty — zvysSit

zasoby vody, zakoupit balenou vodu operativné po vzniku situace, dovoz jidla nebo
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presun déti do druhé ¢asti budovy, kde bude nutno vyélenit prostory a personél. Reseni
se bude odvijet od doby vypadku dodavek elekttiny.

Problém by nastal v zimnim obdobi v DC Partyzanska v ptipadé naruseni dodavek
elektfiny a tim i tepla. Zde by byl feSenim jediné pievoz déti do druhé Casti zafizend,
kdy by musel byt uvolnén prostor pro dovezené deti a posilen zdravotnicky personal
na dobu, nez bude agregat napojen. D¢Eti mohou byt umistény na lizka po dvou.
Pro déti s postizenim bude zaji$tén pievoz sanitkou, kterou poskytne FN Plzeni nebo
Nemocnice PRIVAMED Kotikovskd. DC Na Chmelnicich vyuzije plynovou kotelnu,
ktera bude pii vypadku elekttiny funkcni.

Dal$im feSenim je individualni domluva prostorti s jinymi objekty v blizkosti
zafizeni, které by bylo mozno kratkodob¢ vyuzit.

Ptevoz déti l1ze zajistit osmimistnym automobilem, jimz DC disponuje. Pti piepraveé
je nutné, aby mimo fidice byl pfitomen i zdravotnicky persondl. V zatizeni DC nejsou
momentalné Zadné déti, které by byly ptimo zavislé na piistroji vyzadujicim elekttinu.

Pti del§im vypadku elektrické energie bude tfeba zjistit rozsah a predpokladanou
délku vypadku. Reditelka nebo vrchni sestra kontaktuje centrum poskytovatele,
tj. spole¢nost CEZ. Plosny dlouhodoby vypadek elektrické energie je, jak jiz bylo
feceno, feSen v KP ORP Plzen. V tomto ptipadé je nutnd spoluprace s organy krizového
fizeni, které budou vydavat pokyny. Je nutné zajistit personal, ktery se o déti postara.
Vzhledem k narokiim kojenct a batolat musi byt zajisténa odpovidajici strava a napoje.
Pokud dojde k vypadku pouze jedné budovy objektu na kratkou dobu, je feSenim dovoz
stravy z druhé oddé€lené budovy. K pievozu bude slouzit sluzebni automobil. Pfevazena
mize byt i ¢ast vybaveni. Strava musi byt pfevazena podle hygienickych plani

schvalenych KHS Plzen.

Odpovédné osoby zarizeni

Reditelka DC, slouzici 1ékat
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2. Vypadek privodu vody
Dopady na fungovani budovy

Pokud dojde k vypadku vody v zafizeni, bude ohroZena funkce mlécné kuchyné.
V provozu nebude ani pradelna a omezena bude hygiena déti. Pokud dojde k plosnému
vypadku piivodu vody a bude vyhlasen krizovy stav, bude situace vyhodnocena organy

krizového fizeni.

Planovana opatreni a postup

Zatizeni je napojeno na centrdlni vodovod, ktery provozuje Vodéarna Plzen.
Pti vypadku vody je nutné informovat se o délce a rozsahu trvani vypadku. Zatizeni ma
zasoby pitné vody na 1 tyden, kuchyné pracuje s kojeneckou vodou i za normalniho
provozu. Tato voda by byla uzita na pfipravu stravy — kaSe, mléka, ale i k jinym
¢innostem, které se bézn¢ provadi s vodou z centralniho vodovodu. Z tohoto diivodu by
bylo vhodné zajistit ndhradni zdroj uzitkové vody. Strava musi byt pfipravovana
POUZE z balené vody abéznym zplsobem podle hygienickych pozadavkl
1 za mimotradnych situaci. Pro pfipravu kojenecké stravy lze pouzivat jen vodu, ktera
spliiuje poZadavky stanovené pro balenou kojeneckou vodu nebo balenou stolni vodu,
oznacenou jako ,,vhodna pro ptipravu kojenecké stravy a napojia*.

Voda, ktera nebude uzivana k ptipravé stravy, lze v ptipadé vypadku budovy nebo
ctvrti, dovézt v kanystrech ¢i jinych nddobach z druhé ¢asti zafizeni. Bude tieba zajistit
personal, ktery tak u¢ini. Béhem vypadku pfivodu vody je nutné dodrzovat hygienicka
opatteni k zamezeni Sifeni nadkaz. Je nutné kontrolovat kvalitu dovezené vody. Nadoby
na piipadny pfevoz musi byt hygienicky nezdvadné. Je nutno urcit personal, ktery bude
dané ukoly plnit. Prilezitosti je zajistit dodavku uzitkové vody cisternou, kontakty
na dodavatele musi byt predem urCené. Cisterna k doddvce vody bude umisténa

v prostoru zahrady u budovy DC.

Odpovédné osoby zarizeni

Reditelka DC, vedouci sestra
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3. Epidemie
Dopad na fungovani budovy

Za predpokladu, ze epidemie postihne pouze kojence a batolata v DC Plzen, budou
zvySené¢ pozadavky na persondl. Dopady epidemie budou zaviset na pribéhu
konkrétniho onemocnéni a jeho nasledcich. Vzhledem k rizikové skupiné déti
v zatizeni, se bude muset zvysit péCe, protoze dopady na tyto déti budou intenzivnéjsi.

V zatizeni je trvale pfitomen lékat, ktery posoudi rozsah epidemie.

Planovana opatreni a postup

V piipadé vzniku epidemie bude nutné chranit jak déti, tak personal. Prvnim
krokem bude uzavieni budovy pro navstévy. Vyhlaseni zdkazu navstév budovy ucini
feditelka DC. Personal se bude chrénit ochrannymi pomuckami, jako jsou rousky
a gumové rukavice, je tfeba tyto pomticky mit pfedem zajisténé. Nutno zvazit posileni
smén zdravotnického persondlu vzhledem k vytiZzenosti. Détem, které budou zdrojem
nakazy, se nafidi karanténni opatieni na specidlnim oddéleni s izolaci. Slouzici 1ékati
budou odebirat vzorky a zasilat je do smluvnich specializovanych laboratofi. Zatizeni
disponuje 15 lazky s izolaci v kazdé budové. V piipad€ potieby se vyhradi dalsi ltizka
z béznych oddéleni. Pokracovalo by vytipovavani okruhu podezielych z nakazy.
Reditelka DC musi kontaktovat Krajskou hygienickou stanici Plzefi, kterd uréi dalsi
postup. Zabezpecena musi byt zasoba 1ékti. V ptipadé velkych zdravotnich komplikaci
kojencii a batolat bude zajistén prevoz do FN Plzen nebo Meéstské nemocnice
PRIVAMED Kotikovska. Pfevozu se bude tcastnit i zdravotnicky personal z oddéleni.
Pokud dojde ke sniZeni poctu persondlu, ktery také onemocni, je vhodné zajistit
posileni z fad zdravotnického personalu Cerveného kiiZe.

Vhodné je provést kontrolu kvality vody a ptipravy pokrma v ptipadé podezieni
na nakazu Sifenou touto alimentarni cestou (salmoneldza, listeridza apod.). Nalezita
opatfeni provede Krajskd hygienickd stanice Plzen. Podavéani 1€kt zajistuji slouzici

1ékafi.

Odpovédné osoby zarizeni
Reditelka DC, slouzici 1ékaft
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4. Vypadek chodu kuchyné
Dopad na fungovani budovy

Strava kojencti a batolat je zavislad na chodu kuchyné. Vypadek chodu kuchyné¢ se
predpokladd sekundarné, po vzniku jiné MU — vypadku piivodu vody ¢i elektiiny.

Docasné mize byt chod vyfazen z provozu vlivem technologické poruchy v zatizeni.

Planovana opatrent a postupy

Pokud dojde k naruseni piipravy kojenecké a détské stravy vlivem vypadku
elektfiny ¢i vody v budové, bude se postupovat dle bodu k jednotlivym MU nalezicim.
V ptipad¢ pieruseni chodu kuchyné docasné vlivem technologické poruchy, lze zajistit
stravu z druhé casti zafizeni, kdy musi byt zajiStény hygienické a technologické
postupy. Personal, ktery ptipravuje mléko a ostatni stravu, musi mit pted praci umyté
a dezinfikované ruce, ustenku a musi byt v dobé chlazeni a nalévani stravy uzaviena
vSechna okna a dvefe. Sestry pfi nalévani stravy musi pouzivat sterilni rukavice.
Je vhodné kontaktovat KHS Plzen,, aby urCila pfesné postupy pro pievoz stravy
ve form¢ hygienického planu a s predstihem vytvotit podminky pro ptepravu. Je vhodné

mit pfedem stanovené odpovédné zaméstnance.

Odpovedné osoby zarizeni

Reditelka DC, vedouci sestra

5. Pozar
Dopad na fungovani budovy

Pti vzniku pozaru je nutno evakuovat budovu a zajistit ndhradni ubytovani
v ptipad¢ naruseni chodu DC. Lze ptedpokladat, ze pozar bude mit vliv 1 na ostatni

prvky — ptivod vody, elektriny, chod kuchyn¢ apod.

Planovana opatreni
Zatizeni DC ma zpracovdno Pozarné bezpecnostni feSeni, které je také zahrnuto

do havarijni dokumentace objektu. Nebudu se jim proto v praci zabyvat.
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6. Vybuch
Dopad na fungovani budovy

Vznik této mimotfadné situace se v prostorach DC Plzen neptfedpoklada. Ptipadny
vznik vybuchu mize mit vliv na jiné prvky, mize dojit k vypadku ptivodu vody,

elektfiny, tepla. Situace by byly feSeny podle ptfedchozich bodi.

Planovana opatreni a postup

Pii vzniku vybuchu je nutné okamzité kontaktovat HZS CR a evakuovat se podle
zpracovaného evakuacniho planu. Vhodné je vypnout hlavni uzavéry — vodu, elektiinu,
plyn a odpojit kyslikové lahve, aby nedoslo k sekundarnim udalostem. Po piijezdu
slozek IZS je nutné postupovat podle pokynu velitele zasahu. Veliteli zdsahu bude nutné

nahlésit umisténi a pocet kyslikovych lahvi.

Odpovédné osoby zarizeni

Reditelka DC, slouzici 1ékat

7. Pad stromu
Dopady na fungovani budovy

Pad stromu bude sekundarné zplisoben vichfici nebo narazovymi vétry, ptipadné
udalosti v prubéhu bourky. Pti MU mize dojit ke zranéni déti. Predpokladame, ze dojde

k ¢aste¢nému poskozeni budovy a bude ohrozen chod nékteré¢ho z odd¢€leni.

Planovana opatreni a postup
Po vzniku MU je dulezité zjistit poranéni persondlu a osob. VSechny déti
v poskozené Casti musi byt pfemistény do jiné casti budovy. IThned po vzniku MU je
nutné volat HZS CR a ZZS, popi. PCR, kterd uzavie oblast. P¥i mensim poskozeni
budovy je mozno presunout uzivatele do jiné ¢asti budovy a zajistit urychlenou opravu.
Pokud bude poskozen jiny sytém budovy (voda, elektfina, plyn), bude se

postupovat podle predchozich bodli a bude muset byt vypnut hlavni uzavér piivodu.
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Pti zédsahu se postupuje podle pokynu velitele zasahu. Veliteli zasahu se nahlasi

umisténi a pocet kyslikovych lahvi.

Odpovédné osoby
Reditelka DC, vedouci sestra

8. Kriminalita
Dopady na fungovani budovy

V piipadé nezddouci krimindlni ¢innosti v budové zatizeni neptjde o dlouhodoby
stav. Ohrozeny budou déti 1 personal zafizeni. Miize dojit k nezadoucimu vzniknuti

do objektu a zdravotnim 1 materidlnim Gjmam.

Planovana opatreni a postup

Budovy DC jsou nepfistupny bé&zné vetejnosti, vstupni dvefe jsou uzamceny
a opatfeny zvonkem a kamerou. Do budovy nesmi byt vpoustény cizi osoby
bez prikazu totoznosti. Pfi jakémkoliv nezadoucim vniknuti do objektu bude

kontaktovana PCR a bude se postupovat podle pokynt.

Odpoveédna osoba zarizeni

Slouzici lékar

Specifické navrhy FeSeni pro budovu Na Chmelnicich

1. Vypadek privodu tepla
Dopad na fungovani budovy

V zimnich mésicich je vypadek ptfivodu tepla pro déti velkym problémem, jedna
o sekundarn€¢ nebezpecné riziko. Vypadek ptivodu tepla vznikne bud zévadou

v centralni teplarn€, pferusenim dodavek plynu nebo sekundarné vypadkem piivodu
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elektfiny. Pokud se bude jednat o vypadek dodavky tepla velkého rozsahu, bude situace
feSena centralné organy.
Planovana opatrent a postup

Budova Na Chmelnicich je napojena na centrdlni teplarnu a disponuje ndhradni
plynovou kotelnou. Pokud dojde k vypadku piivodu tepla, je potieba kontaktovat
dispeCink Plzeniské Teplarenské a.s., zda je vypadek dlouhodoby a zda se jednd
o vypadek ptivodu plynu, nebo jinou technologickou zavadu. V letnich mésicich lze
akceptovat vypadek tepla bez vétSich opatfeni po domluvé s dispeCinkem teplarny.
Pii vypadku pfivodu plynu do budovy lze, v piipadé, Ze cast Partyzdnska bude
standardné¢ na piivod tepla napojena a bude v budové Na Chmelnicich fungovat
elektfina, vyuzit elektrické ptimotopy, jeZ jsou umistény v budové Partyzanska. Pievoz
pfimotopti bude zajiStén sluzebnim vozem. Pii dlouhodobém pieruSeni dodavek
do budovy v zimnich mésicich budou kojenci ptevezeni do druhé casti zafizeni

Partyzanska.

Odpovédné osoby zarizeni

Reditelka DC, spravce provozu

2. Unik NL vlivem pievozu NL
Dopady na fungovani budovy

Unik NL bude v piipadé budovy Na Chmelnicich zpiasoben vlivem dopravy
pti pfevozu po nedaleké hlavni komunikaci. Uniknout mohou vSechny NL v disledku
porusSeni té€snosti prepravniho obalu, jez jsou pievazeny silni¢ni dopravou, a poskodit

zdravi kojenct, kteti se v budové Na Chmelnicich trvale nachazi.

Planovana opatreni a postup

V ptipad¢ tniku NL vlivem dopravni nehody bude personal obtizné identifikovat
latku, jez unikla, mél by proto konat vSeobecnd opatieni. Pokud dojde k nehodé,
piredpokladame, ze jind osoba kontaktuje operacni stfedisko IZS. Dilezité je, aby

personal vCas zareagoval na signal VSeobecné vystrahy.
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V budové zafizeni by méla byt okamZit€¢ uzaviena okna 1 dvefe, vypnuta
klimatizace ¢i vétrani a ucpany vSechny otvory, kterymi by mohla latka do objektu
vniknout. Pokud je to mozné, zdravotnici by méli vSechny kojence pfesunout
na odvracenou stranu budovy, ptfipadné uzit prostiedky individudlni improvizované
vyssich patrech budovy. Povéfeny pracovnik by tak mél sledovat media, jez by ptipadné
specifikovala nehodu. Dale bude cekat na pokyny velitele zdsahu, ktery bude DC
kontaktovat. Neni vhodné chaoticky volat na linky tisiiového volani, pravdépodobné
budou obsazeny. Zajisténo by mélo byt vypnuti pfivodu kyslikovych lahvi a umisténi

a pocet téchto lahvi poté nahlasit veliteli zasahu.

Odpovédné osoby zarizeni

Reditelka DC, vedouci sestra

3. Povodné
Dopad na fungovani budovy

Budova se nachazi v blizkosti povodiiového uzemi teky Mze. Pokud by doslo
k zasazeni budovy povodni, museli by se uzivatelé¢ evakuovat do nahradnich prostor.
Tuto evakuaci by fidily organy krizového fizeni nebo HZS CR. V budové by
pravdépodobné nastal vypadek elektiiny, byla by ohroZena kvalita pitné vody a ptivodu

tepla. Zasazeni povodni je méné pravdépodobné, proto neni feSeno primarng.

Planovana opatreni a postup

Pokud by doslo k zasazeni budovy povodnémi, musi zdravotnicky personal
spolupracovat se slozkami IZS a organy krizového fizeni. Jelikoz by se jednalo
o evakuaci kojenct, které musi byt pod dohledem zdravotnikli, musel by byt piesun
zajistén v doprovodu tohoto persondlu. Evakuace by probihala pti vyhlaseni krizového
stavu do prostor stanovenych organy krizového tizeni, pravdépodobné do druhé budovy
zatizeni. Pfi prevozu déti do druhé ¢asti budovy je vhodné zvysit pocet personalu, coz

muze v tomto ptipad€ zajistit Cerveny kiiz.
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Pfed evakuaci bude nutno zajistit zdkladni potfeby pro uzivatele — oSaceni,
specialni stravu, hygienické prostfedky apod. Persondl musi byt pfipraven na rychlé
sbaleni tdchto véci, musi byt zajisténa zavazadla, do kterych se budou ukladat. Resenim
muze byt i vypomoc okolnich socialnich zafizeni, které by mohly poskytnout prostor
pro piipadné ubytovani, neZ budou kojenci pievezeni do budovy Partyzanska.
Do budovy Partyzanska bude pfesunut i personal pro zajisténi provozu.

Nutné je vypnuti hlavnich uzavérti — vody, elektfiny, plynu a kyslikovych lahvi.

Pocet a umisténi lahvi se nahlési veliteli zasahu.

Odpovédné osoby zarizeni

Reditelka DC, slouzici 1ékaft

Specifické navrhy reseni pro budovu Partyzanska

1. Vypadek privodu tepla
Dopad na fungovani budovy

V zimnich mésicich je vypadek pifivodu tepla problémem vzhledem k tomu, Ze
v budové Partyzanskd jsou batolata. Jedna o sekundérné nebezpecné riziko. Vypadek
privodu tepla vznikne bud zdvadou v centrdlni teplarn€, prerusenim dodavek plynu
nebo sekundarné¢ vypadkem pitivodu elektfiny. Pokud se bude jednat o vypadek
dodavky tepla velkého rozsahu, bude situace feSena ploSné organy krizového fizeni,

které budou vydavat pokyny a dle moZnosti poskytnou nédhradni vytapéni.

Planovana opatreni a postup

Budova je napojena na centralni teplarnu Plzenskd Teplarenskd, a.s. Budova
Partyzanska je vybavena elektrickymi pfimotopy. Pokud dojde k vypadku piivodu tepla,
je potteba zjistit kontaktovanim dispecinku Plzenské Teplarenské a.s., zda je vypadek
dlouhodoby. V letnich mésicich lze akceptovat vypadek tepla bez vétSich opatieni

po domluvé s dispecinkem teplarny. Pii vypadku piivodu plynu do budovy Ize,
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v ptipad¢, Ze bude fungovat elektfina, vyuzit elektrické piimotopy, které¢ budou
rozmistény v potfebnych c¢astech budovy. Je mozné piesunout batolata do menSich

prostor, které budou snaze vytopeny.

Odpovédné osoby
Reditelka DC, spravce povozu

2. Unik NL
Dopad na funkci budovy

Z blizkych zafizeni Jatky Plzent a Plzenisky Prazdroj plyne nebezpeci uniku
amoniaku. Muze dojit k poskozeni zdravi déti i zaméstnancii. Amoniak mize uniknout

v plynné nebo kapalné fazi. Uvolnéné latky mohou zptisobit dalsi MU.

Jatky Plzen — disponuji 3 t amoniaku, nepiedpoklada se ohrozeni, vzhledem k mnozstvi
latky a vzdalenosti objektu.

Plzeniskd Prazdroj — 58 t amoniaku, jez se zde pouziva jako chladici medium

ve 2 oddélenich. Podle Bezpe¢nostniho programu prevence zavaznych havarii
Plzenského Prazdroje a.s. se objekt DC Plzeni nenachazi v seznamu ohroZenych budov,
ptestoze je podle Bezpecnostniho programu v zadjmové zon€, coz jsou 2 km od hranice
objektu. Daéle se v objektu nachdzi 17 m® propanu. Podle studie HAZOP, kterou
vypracoval Plzenisky Prazdroj v Bezpecnostnim program prevence zavaznych havarii,
miZe pfi havarii dojit k tniku cca 15 tun kapalného amoniaku, k jeho rozliti na plochu
a nasledné cca 20% odparu amoniaku. Pravdépodobné by doslo k jednordzovému uniku
latky.

Na nésledujicim obrdzku je znazornéna poloha DC Partyzanskd a Plzeiiského

Prazdroje. Pfedpokladejme, Ze amoniak je uloZen ve stiedu areélu.
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Obrazek ¢. 8: Zdjmovda zona Plzeniského Prazdroje

Zdroj: Vlastni pomoci portilu mapy.cz

Unikajici latka: Amoniak (¢pavek) — NH3
Amoniak je hoflavy, bezbarvy, Stiplavé pachnouci jedovaty plyn, uvolnéna
kapalina ptechdzi do plynné faze. Je rozpustny ve vodé€, ethanolu, chloroformu,

benzenu, acetonu a methanolu. Zplisobuje poleptani.

Planovana opatreni a postup

Amoniakova mlha je t&€z$i nez vzduch, bude se koncentrovat pfi zemi. Pokud je
zdravotnicky personal a déti v dobé zaznéni vystrahy mimo budovu, musi okamzité
venkovni prostor opustit. Pfi iniku amoniaku z arealu pivovaru je nutné co nejrychleji
uzaviit okna i dvefe, vypnout klimatizaci ¢i vétrani a ucpat vSechny otvory, jimiz by
latka mohla do budovy vniknout, ptfipadné uzit prostfedky improvizované ochrany.
Vsechny osoby by se méli shroméazdit v hornich patrech budovy na odvracené strané

od nehody. Piirozsdhlém uniku latky zazni vSeobecna vystraha (signal - siréna 140 sec.
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kolisavy ton — ,,Vieobecna vystraha®). Zasazena oblast bude evakuovana HZS CR, bude

nutné vyckat na pokyny velitele zasahu.

Odpovédné osoby zarizeni

Slouzici lékar, vedouci sestra
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4 DISKUZE

Zasadni otazkou v oblasti tvorby havarijni dokumentace objektl je, do jaké miry je
havarijni dokumentace vytvoiend zdravotnickym zafizenim funk¢éni. Pfi zpracovani této
diplomov¢ prace jsem narazila na nékolik zajimavych fakt. Personal zafizeni zpravidla
nema dostatecné informace o zpracovani havarijni dokumentace ani o jejim obsahu. Je
podstatné, aby mélo zdravotnické zafizeni predem stanovené vedouci funkce, které
budou vykondvat uréeni zaméstnanci v piipad€ vzniku MU, nebot’ pokud néjaka takova
udalost nastane, neni pfili§ prostoru na urcovani a rozmysleni funkci. Vyhodnéjsi je
urovat odpovédné osoby podle funkci, které jsou v zafizeni pfitomny vzdy, nikoliv
podle konkrétnich jmen. Proto byla navrzena aktualizace evakuaéniho planu DC Plzei.
Zdravotnicka zafizeni by méla byt na tento fakt upozoriiovana. Stejné tak je vhodné,
aby m¢l kazdy objekt zpracovany dilci plany, které vyplynou z analyzy rizik.

Pro zaméstnance objektli vSeobecné je Casto zpracovani havarijni dokumentace
zbyteCnou zalezitosti. Pokud je dokumentace zpracovana ucelné, je pii vzniku MU
neocenitelnd. Podle mého ndzoru Casto nastdva situace, kdy si zafizeni zpracovavaji
dokumentaci pouze z povinnosti, takova dokumentace je pak zbyte¢na a nelze v praxi
ucelné¢ uplatnit. FunkEni ¢asti havarijni dokumentace se pak navic nenachazi
na vhodnych mistech, kde by v pfipadé vzniku MU byly prospésné — velka cast
dokumentace kon¢i v kancelafich, kam by pii vzniku MU nemél personal ptistup ani
cas dojit. Velky vliv na nedostatecné zpracovani dokumentace ma velikost zafizeni.
Zatizeni DC patii k menSim zdravotnickym objektlim, takze nemé krizového managera,
ktery by analyzy zpracovéaval a dokumentaci aktualizoval. Dalsi véci je, Ze neexistuje
ptili§ zdrojh, ze kterych by se pifi zhotovovani dokumentace dalo Cerpat a které by
mohly byt pii zpracovani vyuzity. Jednotlivd zafizeni si posilaji své zpracované
dokumentace mezi sebou a snaZzi si navzajem pomoci, nicméné¢ analyza rizik u kazdého
objektu je odlisna a tak je dokumentace zpracovdna Casto chybné. Dalsi otdzkou je,
nakolik jsou zaméstnanci vzdélani v oblasti ochrany obyvatelstva a zda vi, jak spravné
na vzniklé MU reagovat. Pro ucely zvyseni povédomi personalu o pojmech ochrany

obyvatelstva, je vhodné vytvofit pomocny dokument, v podobé riiznych brozur nebo
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prezentaci, které by zvySily povédomi zaméstnancii o oblasti ochrany obyvatelstva.
Vedouci pracovnici, tedy feditel/’ka a vrchni a stani¢ni sestry, musi byt seznameni se
stavem budovy a s tim, jaké informace maji pfi vzniku MU veliteli zasahu nahlasit.
Predpoklada se, ze vi, kde jsou hlavni uzavéry, kde jsou umistény kyslikové lahve apod.
Pti udalostech, které zasdhnou uzemi kraje ploSné (povodné€), se piredpoklada,
7e vedouci pracovnici vi, s kym jednat ana koho se obritit a budou ndlezité
spolupracovat s IZS a organy KR.

Vyzkumna otdzka prace znéla takto: Jaka je pfipravenost Détského centra Plzen
na feSeni mimotadnych udalosti a jaka jsou rizika, kterd ohroZzuji plnéni kol Détského
centra Plzeni? Na tuto otdzku jsem z vétsi ¢asti odpovédéla v kapitole ,,Analyza rizik®,
kde byla zkompletovéana rizika, jeZ vyplyvaji z Havarijniho planu a Krizového planu
ORP Plzen a ktera byla aplikovana na obé budovy DC Plzen. Jelikoz jsem analyzu
tvofila pro jedno zafizeni, byla jsem si jista, ze v téchto pldnech nebudou zahrnuta
vSechna rizika — pomoci vlastni analyzy jsem proto doplnila rizika, kterda plynula
z povahy zafizeni. Détska centra maji v dneSni dobé problematické postaveni a pravni
vymezeni, s ¢imZ se poji komplikace pii zpracovani dokumentace. V dokumentacich
vétSich podniki, které se nachazeji pobliz zafizeni, jsou Casto podcetiovana a nejsou
do dokumentace zahrnovana, protoze nenesou statut jako klasické zdravotnické
zafizeni. Je ovSem nutné si uvédomit, Ze evakuace zafizeni, kde internatn€ pobyvaji

Dle zadanych parametrti byl nejrizikovéjsi oblasti vyhodnocen vypadek elektrické
energie, protoze elektfina ovlivituje fadu dalsich systémi. Reseni vypadku elektrické
energie je podle vysledku analyzy KARS priorizovano. Nevyhodou je to, Ze zafizeni
nedisponuje nahradnim zdrojem elektfiny. Pro pfipojeni agregatu zapijceného
od dodavatele energie, IZS nebo SSHR je nutné vybudovani ptipojky na zalozni zdroj.
Tuto ptipojku zatizeni Na Chmelnicich a Partyzanska ma, coz je vyhodou. Budovy jsou
tak ¢asteCné na vypadek elektiiny pfipraveny. ProtoZe se jedné o zafizeni, které pracuje
s malymi détmi, je nutné po dobu, nez bude agregéat zajistén, ucinit opatfeni pro

poskytnuti zakladnich potteb détem.
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Na elektrické energii je zavisly provoz jinych sektorti dilezitych pro zajiSténi
kojencti a batolat — mlééné kuchyné i kuchyné€ pro starS$i deti, zasobovani vodou
a pfivodu tepla do zafizeni. Lze pfedpokladat, Ze vypadek chodu kuchyné nastane témé&f
vzdy sekundarné. Zajisténi chodu kuchyné je celkové v zatizeni podcenén. Pii vzniku
MU je sice dovoz zajistén z druhé ¢asti budovy, nicméné pii pievozu stravy je nutno
dodrzet urcita hygienicka opatteni, ktera jsou v kompetenci KHS Plzenského kraje.
Bylo by vhodné s pfedstihem ve spolupraci s KHS tyto pozadavky a opatieni zjistit
a pripravit se na ptipadny pievoz jidla. Plynové vafice a podobné alternativy nemohou
dlouhodobé¢ nahradit chod kuchynég, protoze pii pfipraveé stravy musi byt dodrzovany
specifické postupy. Détska strava se v mlééné kuchyni piipravuje podle piisného
hygienického postupu, ktery je zalozen naseznamu kritickych bodd (HACCP).
Pti dodrzovani téchto postupti jsou klicové pfistroje pro sterilizaci a udrzovani spravné
teploty pokrmil, tyto pfistroje jsou bez elektfiny nefunk¢éni. Vlastni kuchyné je
na zakladné€ rozhovora se zaméstnanci pro zafizeni vyhodou.

V ptipadé vypadku vody jsou budovy DC piipraveny Iépe. Disponuji zdsobou
kojenecké vody, zdravi kojencli a batolat by ohrozeno nebylo, kojeneckd strava
se ptipravuje z této balené vody za kazdé situace. Vypadek vody by znamenal pteruseni
chodu pradelny. Pradlo by muselo byt pfevazeno do druhé casti zafizeni a v tomto
piipadé€ je opét nutno zajistit hygienicka opatfeni v soucinnosti s KHS Plzen. DC Plzen
disponuje automobily, které by byly schopny nélezité véci prevézt. Pti dlouhodobéjsim
vypadku elektiiny a s nim spojeném vypadku ptivodu vody, mohlo dojit k nedostatecné
hygieng a Sifeni infek¢nich nemoci, které jsou pro déti rizikové. Zde se ukazala vyhoda
rozdéleni budov. Stejné tak se tato vyhoda projevila pii analyze vypadku ptivodu tepla
do budov ¢i naruseni budovy vlivem padu stromu. Pokud by doslo k vypadku energie
v jedné samostatné budove, je moznost pirevozu vSech déti do budovy druhé. Zatizeni
by ovSem v otdzce pievozu déti mélo svoji pfipravenost zlepSit — zajistén by meél byt
hlavné pomocny persondl, napt.zfad humanitarnich spole¢nosti. Musi byt piesné
vyhrazena oddéleni, ktera se pro pievezené déti uvolni. DC by znacné zlepSilo svoji

piipravenost, kdyby zajistilo ptipadného dovozce uzitkové vody — vhodné by bylo napf.
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zapujceni cisterny. Pokud bude zajisténo ndhradni zdsobovani vodou touto cestou, mély
by byt provedeny odbéry vody, to zajisti KHS Plzen.

Na vznik epidemie je DC Na Chmelnicich 1 Partyzanské pfipraveno dobie. Ob¢
budovy maji vyhrazena izola¢ni lizka v dostatecném poctu, navic diky samostatnym
odd€lenim je mozno vytvofit improvizovanou izolaci. V budové je stale pfitomen lékar
a détské sestry, takze déti, které jsou k infekénim onemocnénim néachylné, jsou
pod stalym Iékatskym dohledem. Vyhodou je i blizkost Méstské nemocnice Kotikovska
k budové Centra Na Chmelnicich. Zasoby 1ékii pro déti i ochrannych pomticek
pro personal jsou v budovach dostate¢né.

V ptipadé€ vzniku vybuchu nebo padu stromd, kterych je v aredlu velké mnoZstvi, je
zafizeni piipraveno dobfe, resp. se nelze na tyto MU specificky pfipravit. Dillezita je
v tomto piipadé hlavné piipravenost zaméstnancti, kteti budou pohotové volat slozky
IZS, vypnout hlavni uzavéry apod. Pravé k témto ukontim slouzi Kontrolni seznamy pro
zaméstnance. V budové Na Chmelnicich, kde jsou kojenci ohrozeni tinikem NL vlivem
pfepravy po hlavni silnici vedouci na Karlovy Vary, je taktéz dulezité zaSkoleni
personalu.

V druhé budové Partyzanska se vyskytl pomérné zadvazny problém v ptipad€ uniku
NL z pivovaru Plzenisky Prazdroj. V pivovaru je skladovéano asi 57,5 t amoniaku, coz je
hrani¢ni mnozstvi, aby objekt nebyl zatazen do skupiny B, kde je nutné zpracovat
Vnéjsi havarijni plan objektu. V Bezpecnostnim programu prevence zavaznych havarii
objektu je vymezena zdjmova zona od hranice objektu 2 km. V seznamu zafizeni, jeZ se
vyskytuji pobliz pivovaru, vSak DC Plzen Partyzanskd chybi. Nejkrat$i vzdalenost
od DC Partyzanska k hranici pivovaru vzduSnou ¢arou je cca 1000 m (viz Obrazek ¢. §8).
V Bezpecnostnim programu jsou zahrnuta i zafizeni, ktera jsou ve vzdalenosti 1000 m
od objektu pivovaru a u kterych by byla evakuace podstaté¢ jednodussi. Vezmeme-li
v uvahu, ze DC Partyzanskd je zafizenim, kde trvale internatné zije 40 déti, je
opomenuti zatfazeni objektu do Bezpecnostniho programu nepochopitelné, i vzhledem
v Programu zatfazeny jsou. V Programu jsou uvedeny Skoly i Skolky v okoli objektu,

Détské centrum, které obyvaji trvale batolata, tam vSak zaneseno neni. Budova

76



Partyzanska neni na vznik MU pfipravena vinou nezaneseni do Bezpecnostniho
programu Plzefiského Prazdroje a rozhodné by do havarijni dokumentace zaneseno byt
mélo.

Prilezitosti pro DC Plzeit je v budoucnu konani namétovych cviceni a také
vzdélavani zaméstnancl v oblasti ochrany obyvatelstva. Dal§i moznosti je spoluprace
s ostatnimi zafizenimi v blizkosti budov, které by mohly byt vyuzity pro evakuaci.
Ze stavajicitho evakuacniho pladnu zafizeni vyplyva, Ze by déti mély byt primarné
evakuovany na zahradu a ¢ekat na prevoz do druhé ¢asti zatizeni. Uvazime-li, ze pfevoz
bude probihat osmimistnym automobilem, kde 2 mista zabere zdravotni personal a fidic,
bude doba evakuace zna¢né prodlouZena. Resenim by tak byl vztah s jinym zafizenim,
kde by bylo mozné déti kratkodobé ubytovat pod dohledem persondlu, nez dojde
k pripravé na premisténi déti a postupné samotny pievoz. Prilezitosti je spoluprace
s Cervenym kiizem, ktery by v piipadé nutnosti poskytl zdravotnicky personal.
Poskytovani pomoci mimotadnych udélostech je jednim z jeho tkoli.

Détské centrum je pfipraveno na vznik MU castecné. Velkou prileZitosti je mimo
technickych a organiza¢nich opatteni také vzdélavani zaméstnancii. Dllezité to je nejen

z profesniho hlediska, ale jsou to znalosti dlleZité pro kazdého z nas v béZzném Zivote.
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5 ZAVER

Havarijni dokumentace je podle mého nazoru diilezitou pomiickou v jakémkoliv
zdravotnickém zafizeni, nehledé¢ na jeho povahu a velikost. Musime vzdy pocitat
s moznosti, ze nastane MU nebo situace, kdy bude tfeba konat a kazdd opomenuta
¢innost mize znamenat poskozeni zdravi osob, v ptfipadé DC Plzenn dokonce déti, které
bez pomoci dospélych zcela jisté utrpi zdravotni Gjmu.

Mensi zdravotnicka zafizeni nemaji zkuSenosti se zpracovanim havarijni
dokumentace a vychazi k HP a KP ORP. VZdy pii sestavovani analyzy je dilezité brat
v uvahu specifika zafizeni a aplikovat dand rizika na konkrétni zatizeni. Vyhodu
havarijni dokumentace zpracované na miru zafizeni vidim v konkrétnosti
na identifikované hrozby. Naslednd implementace opatieni do praxe je pak jednodussi
a ucinéjsi, protoze jsou vylouceny hrozby a rizika, které se objektu netykaji. Naopak
existuje moznost, ze ne vSechna rizika budou v planech zaneseny, takze je vhodné
udé€lat analyzu pro zjisténi silnych a slabych stranek objektu pro vyhodnoceni
piipravenosti. NevyznamnégjSim poznatkem bylo, ze 1 u velkych podniki existuje
moznost, ze do své havarijni dokumentace nezahrne vSechna zafizeni, jez jsou
ohrozeny. Kazdé zdravotnické zatfizeni, které se nachazi v blizkosti podniku, jez
pravdépodobné nakladé s nebezpecnymi latkami, by se mélo presvédcit, zda je skutecné
zafazeno do nalezit¢ dokumentace a na vznik MU pfipraveno.

Cilem prace bylo analyzovat rizika z dostupné dokumentace, pomoci sbéru dat
na zékladé téchto informaci zpracovat havarijni dokumentaci pro zafizeni a vypracovat
pomocny material pro persondl zdravotnického zatfizeni. V prvni ¢asti analyzy byl
shrnut prehled zdroji MU, které mohou ohrozit budovy Détského centra Plzen a také
ptertst v krizovy stav. Obecné bylo vybrano na Gizemi mésta Plzen 6 zdroji MU, které
mohou svym vznikem ovlivnit Zivot a zdravi zdjmové skupiny zafizeni. Zminény byly
2 krizové situace, které nebyly v HP ORP Plzeii zminény a které mohou byt pti¢inou
vyhlaseni krizovych stavii. Tyto situace by mély vliv na chod DC Plzen. Hovofili jsme
o udélostech, jez by m¢ly vliv na urcité uzemi ORP Plzen, na celé ORP Plzeii ¢i na cely

kraj. Specifické zavéry byly vyvozeny z provedené SWOT analyzy. V ramci havarijni
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dokumentace byly na zaklad¢ analyzy externich rizik zpracovany Kontrolni seznamy
doprovazené zakladnimi informacemi, které by mohly byt pii feSeni MU prospésné.
V teoretické Casti prace byly zminény pojmy, ze ktery mize tvoftit zaklad pro pomocny
material pro zaméstnance DC Plzen. Prace bude DC Plzen poskytnuta.

Ptinosem mi tato prace byla pfedev§im ziskanymi zkuSenostmi s analyzou rizik.
Pomohla mi naucit se pfedpokladat rizné situace. Doufam, Ze zpracovana dokumentace
bude Détskému centru Plzenn prospésnd a ze pokud dojde ke vzniku MU, bude

na zaklad¢€ zpracovanych dokumentt zdarné vytresena.
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