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Abstrakt

Tato bakalarské prace se zabyva roli vychovného a kariérového poradce na zakladni
Skole ajeho ptfinosem. Cilem prace bylo popsat a analyzovat soucasnou praci
vychovnych a kariérovych poradcti a zhodnotit jejich pfinos pro zaky, jejich tispéSnost
a motivaci ke studiu. Teoreticka ¢ast prace vychazi z reSerSe relevantni literatury, ktera
mapuje vyvoj, teorii a kli¢ové aspekty vychovného a kariérového poradenstvi ve
Skoléach. Prakticka ¢ast je zalozena na hloubkovych rozhovorech s pracovniky v této
oblasti, ktefi pusobi na riznych pracovistich v Ceské republice. Tato data byla
analyzovana a vysledky byly pouzity k formulaci ndvrhi na zlepSeni vychovného
a kariérového poradenstvi na zdkladni Skole. Vyzkum naznacuje, ze vychovni
a kariérovi poradci hraji kliCovou roli ve vytvaieni pozitivniho Skolniho prostiedi
a podporuji zaky v dosahovani jejich cili. Prace také zkouma moZznosti pro lepsi
spolupraci mezi poradci, rodi¢i a pedagogickymi pracovniky. Vysledky této prace
nabizeji uzite¢né poznatky pro Skolni systém a ukazuji potencial pro zlepSeni

vychovného a kariérového poradenstvi na zakladni §kole v Ceské republice.
Kli¢ova slova

pedagogicka psychologie, vzdélavaci programy, vychova, pedagogicky pracovnik,

komunikace, kariérovy poradce, vzdélavani, vychovny poradce, zakladni §kola



Abstract

This bachelor's thesis explores the role of educational and career counselors in primary
schools and their contributions. The aim of the thesis was to describe and analyze the
current work of educational and career counselors and evaluate their impact on
students, their success, and their motivation to study. The theoretical part of the thesis
is based on a review of relevant literature that maps the development, theory, and key
aspects of educational and career counseling in schools. The practical part is built upon
in-depth interviews with professionals in this field who work in various institutions in
the Czech Republic. This data was analyzed, and the results were used to formulate
recommendations for improving educational and career counseling in primary schools.
The research suggests that educational and career counselors play a crucial role in
creating a positive school environment and supporting students in achieving their
goals. The thesis also explores possibilities for better collaboration among counselors,
parents, and educational professionals. The results of this work provide valuable
insights for the school system and demonstrate the potential for improving educational

and career counseling in primary schools in the Czech Republic.
Keywords

Educational Psychology, Educational Programs, Upbringing, Educational Worker,
Communication, Career Counselor, Education, Educational Counselor, Primary

School
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1 UVOD

Vychovni a kariérovi poradci na zakladnich Skolach pftispivaji k rozvoji zaki
a napomahaji tak jejich fddnému studiu, coz ovliviiuje i1 jejich budouci pracovni
uplatnéni. Spravné sméfovani profesni drahy jiz na zakladnich $kolach ovliviiuje tim
ve velké mife budoucnost zaki. Je proto potiebné, aby si Zaci, rodice i dalsi castnici
vzdélavaciho procesu uvédomovali piinos a zpusob prace vychovného i kariérového
poradce. Jejich praci do velké miry ovliviiuje prostiedi a systém, ve kterém se

pohybuji.

Tato bakalaiska prace se zaméfuje na analyzu soucasné role vychovnych a kariérnich
poradcil na zékladnich Skolach v kontextu téchto aktudlnich vyzev. Bude zkoumat, jak
tyto poradci ptispivaji k feSeni téchto problému a jakym zptisobem miize jejich prace
byt efektivnéjsi v reakci na tyto vyzvy. Rada bych tak ve své praci osvétlila pfinosy
a zpusob fungovani téchto roli a jejich vliv na zéky. To bylo i mou osobni motivaci

pro vybér tématu své bakalarské prace.

Ve této své bakalarské praci se zaméfuji nejen na vnimani role kariérového
a vychovného poradce na zakladni Skole, ale i celkové. Zohlednuji kontext
vzdelavaciho systému, legislativni ramec a dalSi okolnosti. Stejné tak dulezité je
i vnimani téchto roli rodici a zaky. Casto se U nich miizeme setkat se strachem ¢&i pocity
hanby, ze zak navstévuje vychovného ¢i kariérového poradce. To miiZe pohled na tuto
profesi negativné ovlivnit, bez ohledu na kompetentnost ¢i pfistup konkrétniho

poradce.

Vzdélavaci prostredi na zakladnich $kolach ¢eli mnoha problémim, které maji zasadni
vliv na zaky a jejich budoucnost. Zarovein s sebou problémy piinasi vyzvy, jak je fesit.
Mezi problémy, se kterymi se zdkladni Skolstvi potyka je rostouci tlak na Zaky,
inkluzivni vzdélavani, zavadéni novych technologii a s tim 1 zmény na trhu prace.
Jednou z vyzev je tedy i vnimani role vychovnych a kariérnich poradct, jejich

podpora, nebot’ oni mou pomoci s feSenim uvedenych problému.
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TEORETICKA CAST

2 Cil a metodika

Cilem teoretické ¢asti této bakalarské prace je peclivé definovat a analyzovat roli
a pozici kariérového a vychovného poradce na zakladnich Skolach. Tato Cast je
zasadni, nebot’ pochopeni zakladni terminologie, vzdélavaciho systému v Ceské
republice (CR), kontextu a kompetenci kariérovych a vychovnych poradcti je nezbytné

pro hlubsi pochopeni této problematiky.

V rémci teoretické ¢asti budou vyuzity relevantni odborné literarni zdroje, publikace
a vyhlasky Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy (MSMT), které piispéji
K hlubsimu vhledu do tématu. Vzhledem ke zminénym vyzvam v tomto oboru budu
zaroven Cerpat z aktualnich odbornych zdroji publikovanych v oboru poradenstvi.
Vsechny pouzité zdroje a citace budou peclivé uvedeny v praci a budou v souladu

S prislusnou cita¢nimi normou.

11



3 Role poradce na zakladni Skole

Jak jiz bylo vySe naznaceno v uvodu, role vychovného a kariérového poradce na
zakladni Skole se Casto piekryva. Nicméné obé tyto role zastavaji kli¢ovou pozici pii
formovani budoucnosti 74kt a jejich uspésném studiu ¢i budoucim pracovnim
pusobeni. Jejich prace ovliviiuje zéky, rodice a cely skolni systém. Proto je dulezité
spravné definovat role téchto poradct, aby si vSichni Gc¢astnici vzdélavaciho procesu

byli védomi piinosu a zptisobu prace téchto profesionali.

V prostiedi zakladni Skoly roli poradce standardn€ vykonavaji pedagogicti pracovnici,
jejichz role je definovand zakonem. Nez si v nésledujicich kapitolach definujeme
ptedpoklady, kompetence, obsah ¢innosti vychovného a kariérového poradce, rada
bych v zacatku prace upiesnila pojem poradenstvi ¢i poradenska ¢innost. Tento pojem
trefn¢ definuje Svobodova (2015, s. 24), ktera ve své publikaci poradenstvi definuje
jako ¢innost zamétfenou na naplnéni potieb klienta, kterou ovliviiuji jak mechanismy

poradenské sluzby, tak podnéty ptichazejici z vnéjSiho prostiedi.

Roli vychovného 1 kariérového poradce si definujeme postupné béhem této prace,
nicméné chci rovnou v ivodu uvést, ze se tyto role na zakladni Skole pomérné
piekryvaji a v jednotlivych ¢astech mezi né€ vstupuji 1 dalsi profese. Toto potvrzuje
i Zapletalova a Vankova (2006, s. 21), které tuto mySlenku dopliuji o praci
pedagogicko-psychologickych poraden, které zakiim poskytuji kariérové poradenstvi,
zejmeéna pokud se jedna o Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami nebo jsou Zaci

1 ptes Skolni poradenstvi nerozhodnuti, jakym smérem se vydat.
3.1 Vychovny poradce

Préace vychovného poradce je pomérn¢ komplexni a jeji dopad ovliviiuje nejen zéka Ci
jeho rodice, ale 1 fungovani dané Skoly, kde poradenstvi probiha. Celistvost této role
popsal Mertin a Krejcova (2013, s. 19) jako: ,,Vychovny poradce (ale i Skolni metodik
prevence, specialni pedagog a dalsi specialisté) je dnes vniman jako odbornik, ktery
pomiize zvladat vzdelavaci obtize, poskytne péci détem se specidlnimi vzdélavacimi
potifebami, podpofti spolupréci s prostiedim, ze kterého déti pochézeji, zvladne feSeni

Sikany a jinych nezadoucich jevl ve Skole. Je zde nejen pro déti a jejich rodice, ale
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I pro Skolu a ucitele, kterym metodicky pomaha a radi, jak zvladnout vice ¢i méné

standardni situace ve Skole.”

Podminky vykonavani profese vychovného poradce na zékladni Skole definuje zdkon
o pedagogickych pracovnicich, konkrétn¢ zakon ¢.563/2004 Sb. a také vyhlaska
¢.27/2016 Sb., o vzdélavani zakl se specidlnim vzdélavacimi potfebami a zaku
nadanych. (MSMT, Dokumenty, 2013-2024) Legislativnimu ramci vychovného
i kariérového poradce se vénuji v dal$i kapitole, nicméné je nutné ho zminit jiz v této

¢asti, jelikoz se jedna o zéklad, ktery tuto profesi a jeji vykon jasnéji definuje.

Mimo zminény legislativni ramec, existuji dals$i predpoklady, které¢ poradci 1 dalsi
pedagogicti pracovnici na zakladni Skole ¢i vzdélavatelé méli obecné spliiovat. Jedna
se o predpoklady odborné a osobni, které zpracovala Schneiderova (2003, s. 72)

a definuje je takto:
,Odborné predpoklady:

e vzd¢lanost v daném oboru /piedmétu/,
e vzdélanost pedagogicko-psychologicka-tj./znalosti:
o 0 organizovani vzdélavani,
o 0 metodach, formach, prostfedcich,
o 0 pomitckach a materialu,
O 0 préaci S obsahem vzd¢lavani,
o 0 veékovych a individudlnich zvlaStnostech ucicich se,
o 0 procesu uceni,
o 0 fizeni interakce, o komunikaci,
o 0 zvladani zatézovych situaci.*

,»Osobnostni ptedpoklady:

e piijatelny vzhled upravenost,

¢ intelektudlni pfedpoklady, tvofivost,

e schopnost vnimat spravn¢ realitu,

e emocionalni vyrovnanost, optimismus, temperamentové predpoklady,
e odolnost vici zatézi,

e dostatecna sebereflexe,

13



e sebeduvéra, samostatnost a nezavislost,

e dominance,

e schopnost ovladat své chovani, sebedisciplina,

e empatie,

e komunikativnost,

e kladny vztah k lidem, z4djem pomahat a spolupracovat,

e hodnotova a moralni vyspélost, bezithonnost, spravedlnost aj. (Schneiderova

2003, s. 72)

Schneiderova (2003, s. 72) pak dale shrnuje uvedené body jako naroky piedstavujici
idealniho vzd¢lavatele, v naSem piipadé poradce. Tento ideal je tedy vzor, ke kterému
by jednotlivei méli smétovat, a stava se tak zdkladem pro jejich osobni rozvojové Usili.
Cim vice se predpoklady a o&ekavani role kryji, tim pravdépodobn&ji bude tato role

pfijata a naplnéna.

Pro kompletni definici role vychovného poradce je mimo pojmenovani kompetenci
a predpokladi dilezita napln vychovného poradenstvi na zédkladni Skole. Mizeme fict,
ze cilem vychovného poradenstvi na zdkladni Skole je pracovat na napraveé
vychovnych problémi. Tato definice vSak pro tuto praci neni dostacujici, proto se
primarné budeme drzet § 7 vyhlasky ¢.72/2005 Sb. (MSMT, Prevence, 2017), ktera

poskytuje rdmec poradenskym sluzbdm poskytovanych na Skolach se zaméfenim na:

e prevenci Skolni netispéSnosti,

e primarni prevenci socidlné patologickych jevi,

e kariérové poradenstvi integrujici vzdélavaci,

e informacni a poradenskou podporu vhodné volbé vzdélavaci cesty
a pozd¢jSimu profesnimu uplatnéni,

e odbornou podporu pfi integraci a vzdélavani zaki se specialnimi vzdélavacimi
potfebami, vcetné¢ zakil zjiného kulturniho prostiedi a zakd se socidlnim
znevyhodnénim,

e péci o vzdelavani nadanych a mimotadné nadanych zaki,

e pribéznou a dlouhodobou péci o zaky s vychovnymi ¢i vyukovymi obtiZzemi

a vytvareni piedpokladii pro jejich snizovani a
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e metodickou podporu ucitelim pti aplikaci psychologickych a specidlné
pedagogickych poznatkd a dovednosti do vzdélavaci ¢innosti $koly. (MSMT,
Prevence, 2017)

3.1.1 Obsah prace vychovného poradce

Vyse uvedeny vycet nam priblizuje rozsah ¢innosti vychovného poradce na zékladni
Skole. Vidime zde tedy, jak Siroky je rozsah témat, kterym se vychovny poradce
vénuje. Proto je pro vykon této ¢innosti zasadni, aby vychovny poradce byl v izkém
kontaktu s dal§imi odborniky na riznou problematiku, pedagogickymi pracovniky,
vedenim $koly i rodi¢i studentti a samoziejmé zaky samotnymi. Tuto tezi potvrzuje

i Valisova (2011, s. 112), ktera ¢innosti vychovného poradce shrnuje takto:
e pomaha pii feseni vyukovych a vychovnych problému zakd,
e spolupracuje s uditeli, rodi¢i, pedagogicko-psychologickymi poradnami
a dal$imi specidlnimi institucemi dle potieby,
e dlouhodobé sleduje a hodnoti vyvoj zakli (metodicka pomoc ucitelim pfi
diagnostice zaka, vlastni diagnostické ¢innost u zakl s problémy),
e konzultacni c¢innost (individudlni poradenské sluzby zakim, rodi¢im,

ucitelim) atd.

Vychovny poradce hraje vyznamnou roli pfi podpofe Zzaka v pribéhu vzdélavaciho
procesu a osobniho rozvoje na zdkladni Skole. Jeho Ukolem je nejen identifikovat
ateSit aktudlni vychovné problémy, ale také predchazet potencidlnim problémim
a podpofit optimalni prostfedi pro rozvoj Zakl Vramci vzdélavacich programi
a profilace Skoly, a hlavné tyto informace v piipadé potfeby piedavat zakonnym

zastupcim daného zaka ¢i organizacim mimo Skolské zatizeni (Kyriacou, 2005, s. 10).

Mimo piipadné studijni a vychovné problémy se vychovny poradce na zakladni Skole
zaméfuje rovnéz na kariérové poradenstvi. Euroguidence (2021) uvadi, Ze na
nekterych Skoladch se vSak mizeme setkat s tim, ze zejména kariérové poradenstvi
zastava jiny dle zdkona kvalifikovany pracovnik ¢i celé poradenské pracoviste.

Poradenska ¢innost tak mlize byt na n¢kterych skolach tzv. koordinovana.
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3.1.1.1 Poradenstvi pti vychovnych problémech

Z pohledu vychovného i kariérového poradce na zakladni skole je vSak, mimo zralosti
zakl nastoupit do Skoly, také nutné pracovat v souladu s profilaci Skoly. Dité, které je
pripravené k nastupu do Skoly definuje v ramci vyvojové psychologie Langmeier
(1998, s. 109-112), ktery uvadi ve své publikaci rozpracované body, které lze shrnout
jako fyzickou zralost, poznavaci zralost, citovou a socialni zralost. I za ptredpokladu,
ze dite, které nastoupi na zakladni Skolu ve chvili, kdy splituje vSechny znaky zralosti
k nastupu do vzdélavaciho systému, se bude neustale vyvijet, proto je nutné sledovat

vysledky a projevy chovéani i v prubéhu studia.

Vychovny problémem definoval Kusdk a Darilek (2002, s. 177) jako: ,urcité,
objektivné zachytitelné nédpadnosti v chovani zaka, které jsou v rozporu s béznymi

normami a které vznikly v disledku nedostacujici nebo nevhodné vychovy*.

Mezi projevy takového chovani mizeme zatadit obtiznou komunikaci, lhani, kradeze,
zaSkolactvi, neplnéni domacich ukold a povinnosti, Sikanu, stres, agresivitu a dalsi.
Pro usnadnéni pak miizeme tyto a dal$i vychovné problémy ¢lenit dle Chudého (2006)

do kategorii — standardni a nestandardni.

e Standardni vychovné problémy jsou ty, s kterymi se vzdélavatel setkava
béZné. Z uvedenych ptikladl se bude jednat predevsim o obtiznou komunikaci
¢i neplnéni domacich kol a povinnosti.

e Nestandardni vychovné problémy jsou pak ty, které nejsou ve Skolnim
pro feSeni 1 napravu. Jako piiklad si mizeme predstavit v této kategorii Sikanu,

kradeze, uzivani drog ¢i agresivitu (Chudy, 2006).

S obdobnymi situacemi pracuje 1 Kyriacou (2005, s. 11), ktery tyto projevy chovani
oznaCuje jako negativni situace, s kterymi se setkd vétSina pedagogli béhem své
kariéry.

Jak uz zvySe uvedené¢ho textu vyplyvd, jsou vychovné problémy v nékterych
podobéch béznou agendou vychovnych poradcti ¢i jinych pedagogickych pracovniktl
na Skolach. Proto je vhodné k této problematice piistupovat nejen ve chvili, kdy jsou

zasadni vychovné problémy identifikovany, ale pfistupovat k nim i preventivné. Tuto
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¢ast maji v rukou metodici prevence, kteii spolupracuji s dalSimi pedagogickymi
pracovniky. Tuto roli detailn€ji upravuje vyhlaska 72/2005 Sb., o poskytovani
poradenskych sluzeb ve Skolach a skolskych poradenskych zatizenich. Tato vyhlaska
rovnéz definuje standardni ¢innost metodika prevence, kterou Ize shrnout jako edukaci
uciteli v oblasti prevence rizikového chovani, koordinaci aktivit vedoucich
K prevenci, vedeni dokumentace a piipadnou spolupraci S dalSimi institucemi
a organy. Jejim hlavnim cilem je tedy podporovat bezpecné inkluzivni prosttedi pro

véechny zaky. (MSMT, Vyhlaska ke §kolskému zakonu, 2024)

Preventivni programy doporucuje Prochazka (2019, s. 94) jako optimalni otevieny typ
vyuky v ramci vzdélavani i prevence, tedy jako koncept, ktery zpfistupiiuje zakiim
poznani skrze setkani s mimoskolnim prostiedim. Nicméné Prochazka (2019, s. 21)
také uvadi, ze pfti realizaci preventivnich programi je dilezité brat v potaz vychovnou
praci s prosttedim Skoly a také tvorbu vychovnych situaci. Mezi tyto body tadi
sjednoceny postoj Skoly v ramci pfistupu k prevenci, nastaveni a naladu ve tiidé, ve
které jsou Zaci spokojeni nebo také vyuziti modelovych situaci pro prevenci a zatazeni

do programu situaci, které Zaci znaji ze svého Zivota.

V zavéru ¢asti o praci metodika prevence a ¢asti o vychovnych problémech, bych rada
parafrazovala Kyriacou (2005, s. 105), ktery v zavéru své publikace uvadi doporuceni
a shrnuti pro pedagogické pracovniky, kterym se vychovné problémy zaki nevyhnou.
Klade v ném duraz zejména na rychlé predavani informaci, spolupraci pedagogu,
rodict, Zz4kti a wvnéjSich organizaci. Neopomiji ani informovanost zkuSenych
I zaCinajicich pedagogii o strategiich a zptisobech, jakymi §kola a systém disponuje pfi
feSeni vychovnych problémi. Jeho doporuceni tedy lze shrnout jako nutnost
spoluprace, neustalého vzdélavani a rychlého toku informaci vSech zucastnénych

stran.
3.1.1.2 Nadani a talentovani Zaci

Vyhlaska ¢€.72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach a Skolskych
poradenskych zafizenich (MSMT, Vyhlasky, 2024) udava, Ze soudasti prace
vychovného poradce je podporovat zaky, ktefi potfebuji zvlastni pozornost
a podporovat zaky nadané. V souvislosti s timto bodem je naplni vychovného poradce

Vv takovém pripad¢ diagnostika piipadné doporuceni navstévy Skolského poradenského
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zafizeni. Na zakladé zpravy ze Skolského poradenského zatfizeni pak vychovny
poradce koordinuje dalsi potfebné kroky, at’ uz se jedna o vyuziti specidlnich u¢ebnich
pomiicek (Zakon ¢. 561/2004 Sb.), které miize zavést v prvni trovni piimo Skola sama,
nebo na zakladé zpravy ze zminéného centra zavede $kola opatfeni od druhého do
patého stupné¢ dle potfeby a doporuceni. V takovém piipadé je soucasti prace
vychovného poradce informovat vSechny vyucujici pedagogy dan¢ho zaka a dale

pracovat s zakem a jeho zdkonnymi zastupci (Knotova, 2014).

V piipadé podpory rozvoje zaka rozliSuje vyhlaska 27/2016 Sb. zaka nadaného a zaka
mimofadné nadaného (MSMT, Dokumenty, 2024). Nadanym se rozumi zak, ktery
V porovnani se svymi vrstevniky prokazuje vysoké nadani v jedné ¢i vice oblastech
jako jsou kognitivni dovednosti, zrucnost, umélecké ¢i socidlni dovednosti.
Mimotadné nadanym zidkem je pak ten, kdo nadani prokazuje v mimotadné trovni

V porovnani se svymi vrstevniky ¢i jedné ¢i vice uvedenych oblasti.

Valisova (2011, s. 392) v kontextu prace s nadanymi zaky neopomina, ze v ruznych
kulturach ¢i civilizacich miiZze pojem nadéani vyjadfovat nadprimérny vykon v jinych
oblastech. Zaroven dopliuje, Ze védecka psychologie a ecuroamericka kultura
upiednostiiuji kognitivni znalosti jedince, coz se v poradenské psychologii pak
projevuje CastéjSim vyuzivanim inteligencnich testi pii diagnostice nadanych zakda,
ktefi pro svilij rozvoj potiebuji jiné vlastnosti a socidlni prostredi.

V obou uvedenych piipadech ma vychovny poradce a Skola zdkonem definované
moznosti podpory takového zaka. Jednou z cest je vytvoreni skupin, kde se Zaci napfic
ro¢niky rozvijeji v riznych predmeétech. Dalsi cesty, které definuje vyhlaska 27/2016
Sb. o vzdélavani zakl se specialnimi vzdélavacimi potiebami a zakt nadanych
(MSMT, Dokumenty, 2013-2024), je rozsifeni udiva nad ramec vzdélavaciho
programu, zpiistupnéni vyuky ve vysSich ro€nicich pro nadané zaky nebo umoznéni

tzv. staze v jiné skole.

Pro mimofadné nadané zaky pak vyhlaSka upravuje a definuje individudlni vzdélavaci
plan a také moznost pretazeni do vyssiho ro¢niku. Tyto pfipady nejsou jen v rukou
vychovného poradce, ale jejich realizace se odviji od zpravy Skolského poradenského
zafizeni, a vV ptipadé¢ prefazeni do vysSiho ro¢niku zdlezi také na uspésnosti zkousky

mimotadné nadaného Zaka pted komisi jmenovanou feditelem.
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4 Legislativa vychovného a kariérového poradenstvi

Role vychovného 1 kariérového poradce si v kontextu vykonu prace popiSeme dale
V této praci. Nicmén¢ je dulezité uvést legislativu, ktera se téchto roli a fungovani
zakladnich $kol tyka. Tento rdimec nam poskytne blizsi pohled na moznosti nastaveni
a uchopeni roli poradcti a vykonu kariérového poradenstvi na zakladni skole. V této
¢asti se vénuji zakontim tykajicich se vykonu roli vychovného a kariérového poradce.
Pokryt kompletni rozsah legislativy tykajici se zakladnich Skol, pedagogickych

pracovnikil, metodikli prevence, poradct a dalSich ¢asti, neni v moznostech této prace.
4.1 Skolsky zakon

Zakon 561/2004 Sb. o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném
vzdélavani (dale jako Skolsky zdkon) urcuje mimo jiné vzdélavaci soustavu Skol
a Skolskych zafizeni. Pravé v této Casti jsou urCend zafizeni, které ze své povahy
souvisi s vykonem role vychovného i kariérového poradenstvi. Jedna se konkrétné
0 zafizeni jsou pro vychovné i kariérové poradenstvi na zakladni skole dilezita. Mezi
Skolskd zafizeni Skolskd poradenskd =zafizeni, Skolska zafizeni pro zajmové
vzdélavani, nebo Skolska vychovna a ubytovaci zafizeni, Skolské zatizeni pro vykon
ustavni vychovy nebo ochranné vychovy a Skolskd zatfizeni pro preventivné

vychovnou pééi a dalsi uréené zakonem. (MSMT, Skolsky zakon, 2024)

Paragraf 16 zakona 561/2004 Sb., se zabyva podporou a vzdélavanim zakd se
specialnimi potiebami. Podptirna opatieni mohou dle zakona zahrnovat poradenskou
pomoc, Upravy v procesu vzdélavani, pouziti kompenzaénich pomicek, individualni
vzdélavaci plany, asistenty pedagoga nebo dals$i pedagogické pracovniky. Tyto
opatfeni se Cleni do péti stupnd podle jejich organizacni, pedagogické a financni
naro¢nosti a mohou byt kombinovana podle individualnich potteb zaki. Dale tento
zakon povinnost $koldm a jejich zafizenim vytvaret podminky pro rozvoj nadani zaki.
(MSMT, Skolsky zakon, 2024)

Zékon dale upravuje vychovnd opatfeni jako jsou pochvaly i kdzenské postihy,
podmine¢né vylouceni a dal$i opatfeni, ktera mohou souviset s projevy chovani,

komunikaci, plnéni povinné dochazky a vysledky zaka. (MSMT, Skolsky zakon,
2024)
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4.2 Zakon o pedagogickych pracovnich

Pedagogicky pracovnik je definovan v zakoné €. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich a o zmén¢ nékterych zakond, jako osoba vykonévajici pedagogickou,
vychovnou nebo specidlné pedagogickou c¢innost a osoba, kterd pfimo ovliviluje
vzdélavaného na zékladé specidlniho pravniho pfedpisu. Takovym pracovnikem dle
tohoto zdkona rozumime ucitele, pedagogy, vychovatele, specialni pedagogy, Skolské
logopedy, psychology, pedagogy volného Casu, asistenty pedagogii, trenéry, metodiky
prevence Vv pedagogicko-psychologickych poradnach a vedouci pedagogické

pracovniky (MSMT, Zakon o pedagogickych pracovnicich, 2024).

Zakon rovnéz ukladéa predpoklady pro vykon role pedagogického pracovnika. Ten
musi byt svépravny, spliiovat odbornou kvalifikaci pro pfimou pedagogickou ¢innost,
byt zaroven bezuhonny, zdravotné zpusobily a dolozit znalost ¢eského jazyka. Tento
zakon dale rozvadi jednotlivé role vyjmenované v ivodu a pozadavky na vykon dané
pozice. Pro tuto praci jsou nejzésadnéjs$i metodik prevence, Skolni psycholog
a pedagogicky pracovnik vobecné roving (MSMT, Zikon o pedagogickych
pracovnicich, 2024).

4.3 Vyhlaska o poskytovani poradenskych sluzeb ve §kolach

Vyhlaska €. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach a Skolskych
poradenskych zatfizenich definuje poradenstvi na Skolach a ve Skolskych poradenskych
zafizenich pro zaky a jejich zdkonné zastupce. Urcuje, Ze Skoly poskytuji poradenske
sluZzby zdarma na Zadost Zak nebo zdkonnych zastupcl a poskytuji pomoc smérem
k zakim se specialnimi vzd&lavacimi potfebami nebo nadanych zakti (MSMT,

Poradenstvi, 2024).

Ugelem poradenstvi je podle vyhlasky podpora zdravého vyvoje zéka, napliiovani
jejich vzdélavacich potteb, zjiStovani specidlnich potifeb a zajiSténi prevence.
Vyhlaska také klade diiraz na dodrZovani etickych zasad vykonu poradenstvi a princip
spoluprace a komunikace s dal§imi odborniky. Zaroven po poradcich vyzaduje se
transparentni informovéani zaki a jejich zakonnych zastupctit (MSMT, Poradenstvi,

2024).
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4.4 Vyhlaska o prijimacim Fizeni ke stirednimu vzdélavani

Pro vykon vychovného nebo kariérového poradenstvi na zakladni Skole je diilezita také
vyhlaska o piijimacim fizeni na stfedni Skoly. Jedna se konkrétné¢ o vyhlasku ¢.
422/2023 Sh., o pfijimacim fizeni ke sttednimu vzdélavani a vzdélavani v konzervatofi
(MSMT, Vyhlasky, 2024).

Tato vyhlaSka pak upravuje zplisob podani ptihlasky, organizaci pfijimaciho fizeni,
zpusob hodnoceni a pocet pifijimanych uchazecl. Zarovenn je pro vychovného
I kariérového poradce zasadni termin konani jednotné zkousky, na kterou Zaci dané
zékladni $koly mohou sméfovat (MSMT, Vyhlasky, 2024). Vyhlaska 422/2023 tedy

souvisi spiSe s cilem a pfinosem role vychovnych i kariérovych poradci.
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5 Kariérové poradenstvi na zakladni $kole

Tato ¢ast se zamétuje na kariérové poradenstvi na zakladnich Skolach, a predev§im na
jeho vyznam pro zaky, kterym toto poradenstvi pfeddva informace o dalSich
moznostech vzdélavani a profesni drahy. V prvni fad¢€ je dulezité si uvédomit piinos
kariérového poradenstvi, jelikoz pfindsi zakim moznost Iépe porozumét jejich
moznostem rozvoje a usnadiiuje jim orientaci na trhu préace, ktery se neustale vyviji
a meéni. Mimo tyto oblasti poméha kariérové poradenstvi zaklim v oblasti zvladani
zmeén a prechodl mezi jednotlivymi stupni vzdélavani ¢i hledani ptilezitosti k dalsimu
rozvoji. Diky tomu, ze zaklim je poskytnuto kariérové poradenstvi, které rozsiiuje
jejich znalosti o trhu prace a dalS$im rozvoji, vykazuji pak wcastnici kariérového
poradenstvi niz8i miru nerozhodnosti v oblasti kariéry, a naopak vyssi miru v oblasti

spokojenosti s vlastnim Zivotem (MSMT, Poradenstvi, 2024).

Mimo uvedeného ptinosu chci v tvodu této ¢asti prace zminit, Ze poradci vykonavajici
kariérové poradenstvi na Skoldch 1 mimo né si musi byt védomi potieby reflektovat
zmény, které v této chvili mozna ani nedokazi pojmenovat. Zaci zakladnich $kol se
totiz po dostudovani setkaji na trhu prace spozadavky ¢i novymi pracovnimi
pozicemi, které nejsou vetejnosti ani pfimo kariérovym poradctim v soucasné dobé
znamé. Je proto nutné, aby se kariérové poradenstvi zaméfovalo predev§im na
jednotlivce v kontextu jeho piedpokladi, zajmul, hodnot, motivaci a dalSich aspektt,

a to v porovnani se zménami a vyvojem spolec¢nosti (Vosmik, 2018, s. 9).

Kariérovy poradce nebo i vychovny poradce vykonavajici kariérové poradenstvi se
potykd s nckolika vyzvami, jak je ziejmé z predeslého odstavce. Mimo to, Ze
pfipravuje Z&ky zurcitého procenta na vykon povolani, ktera se neustile vyviji,
a nemiize tak v danou chvili konkrétné a s jistotou pojmenovat nékteré pozadavky, ma
i dalsi vyzvy. Ty popisuje Vosmik (2018, s. 16-19) jako stale se proménujici o¢ekavani
a naroky na zaky, tendence odkladat rozhodnuti o kariérovém sméfovani

a nedostate¢né kapacity a prostor pro kariérové poradenstvi na zakladnich Skolach.

Rozsah kariérového poradenstvi popisuje i MSMT (Poradenstvi, 2024), které
vysvétluje kariérové poradenstvi primarné jako proces poskytovani informaci,
individudlnich konzultaci, tvorbu dovednostnich profilii a podporu rozvoje dovednosti

za vyuziti diagnostickych nastroji nebo osobnostné socialniho rozvoje.
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Tématem role poradcti na zdkladni Skole nas provazi pedagogickd psychologie.
Znalost tohoto oboru ndm pomuize predevsim v této ¢asti, kdy se zamétime na metody

a formy kariérového poradenstvi na zékladni Skole.

Kariérovi poradci musi pro vykon své profese volit vhodné formy a metody, jak zapojit
jednotlivee 1 skupinu do vzdé€lavacich programti. V prvni ¢asti si definujeme druhy

uceni, abychom pozd¢ji pochopili volbu metod, které si podrobnéji popiSeme.
5.1 Druhy uceni

Pedagogicka psychologie odkazuje na Marese, ktery uvadi druhy uceni délené do
ruznych kritérii. Zminuje naptiklad déleni dle kritérii:

e procest a Cinitelt,

e formy a zvoleného postupu,

e Mmiry zdméru,

e miry uceni na aktivité,

e vyvojového hlediska (Vacek, 2017, s. 35-39).

Vacek (2017, s. 37) vramci vyvojového hlediska druhl uceni pracuje s kategorii
specificky lidskych forem uceni, které déli na oblast senzomotorickou (tedy uceni
pohybové dovednosti), verbalni u€eni, kognitivni uceni (dovednost fesit problémy
a znat pojmy) a uceni socialni. Dale Vacek (2017, s. 37) popisuje, ze: ,,UCit se lze
bezdécné ¢i zdmérné, nahodile ¢i systematicky, podvédomé ¢i s plnou ucasti védomi,
ve skupiné ¢i individualné.” Neni tedy v kapacitach této prace vénovat se vSem

druhim uceni, proto se dale budeme vénovat zejména uceni socialnimu.
5.1.1 Socialni uéeni

V Pedagogickém slovniku najdeme pod pojmem socidlni uceni tuto definici: ,,Uceni,
které se (na rozdil od individualniho uceni o samot¢) uskuteCiiuje v socialnich
podminkach, socialnich situacich, v interakci s jinymi lidmi. Vysledkem je osvojeni si
urcitych socialnich roli a postojl, rozhodovacich strategii, zpisobti chovani a jednani.
Socialni uéeni mize mit riizné podoby: observacni uceni, napodoba vzoru, spolecné
¢innosti (spoluprace, soutézeni) apod. Socidlni faktory mohou uceni napomahat, ale

nékdy ho téz tlumit ¢i blokovat™ (Prucha, Mares, Walterova, 2003, s. 220).
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Vacek (2017, s. 48-52), ktery pracuje s detailnéj$im popisem socialniho uceni, uvadi,
jak se pojem socidlni uceni dostal do pouziti v pedagogické psychologii, i kdyz se
puvodné jedna o pojem pochdzejici ze socialni psychologie. Prvnim uvedenym
divodem je stile vysSsi tendence zasahovat do procesu zapojovani jedince do
spole¢nosti. Jako druhy divod pak Vacek uvadi, Ze socidlni uceni je ovlivnitelné
pedagogickym puasobenim natolik, ze doslo k pfesahu toho pojmu do pedagogické
psychologie. Tento pojem je pro tuto praci zasadni i z divodu, Ze pracuje s dopadem

socialni skupiny v okoli jedince na jeho chovani a dalsi rozhodovani.

V ramci kapitoly o socidlnim uceni uvadi Vacek rtizné koncepty tohoto druhu. Témi

jsou naptiklad napodobovani, piimé posilovani, identifikace a internalizace.

Primé posilovani — koncept, se kterym se v prostiedi Skoly miizeme setkat. Jedna se
totiz o koncept opirajici se o zpétnou vazbu typu pochvala nebo pokdrani. Tyto pojmy

oznacujeme pak jako socialni fixovani a socialni trestani (Vacek, 2017, s. 48-52).

Uceni napodobou — tento koncept se dle véku ditéte meéni. Malé déti prebiraji chovani,
vzhled, vyrazy, nazory apod. od osob, ke kterym maji citovy vztah a jsou s nimi
v ¢astém kontaktu. Pozdéji se tento koncept rozsifuje o zdmérné napodobovani osob,
které maji v okoli jedince vyssi socidlni status nez oni, ptipadné jde o autoritu, jedince

zprostifedkovaného nebo postavu historickou apod. (Vacek, 2017, s. 48-52).
5.2 Pristup kariérového poradenstvi na zakladni Skole

Pojem socidlniho uceni nas plynule v této praci bude provézet i touto kapitolou
0 metodach vyuZivanych poradci na zdkladnich Skolach pii poradenstvi. ,,Vice nez
dvacet let je ve Skolstvi uzivana fada didaktickych her, které maji velmi tzky vztah
k otazkam profesni orientace zakl. Nemala ¢ast her je v podstaté zalozena na metodé

strukturovaného socialniho uéeni.”, jak uvadi Baumannova a kol. (2014, s. 3).
5.2.1 Vyutziti socidlnich situaci v poradenstvi

Tim, Ze v ramci poradenstvi vyuzijeme metody, které se vztahuji k redlnym situacim
Vv profesnim zivoté ¢i dalSimu rozvoji zakl, miZeme na zakladé predeslych definic

druhti u€eni fict, Ze vyuzivame uceni napodobou. Tuto formu mizeme pak rozd€lit na
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Ctyfi Casti — modelovani, pfevzeti role, zpétnou vazbu, pfenos do realné¢ho Zivota.

Baumannova a kol. (2014, s. 3-5) tuto myslenku potvrzuji a dale definuji:

sModelovani roli — jde o formu profesniho rozvoje, kdy je zak ¢i skupina ovliviiovana
svym okolim, stejné jako tomu je pfi socialnim uceni. Tuto formu ale délime do tii

kategorii:

e modelovani ve chvili, kdy zak nema dané chovani osvojené, ale napodobuje
jiné vrstevniky ¢i rodice v oblékani, projevu ¢i profesni orientaci,
e modelovani, které je posilovano ¢i oslabovano okolim,

e modelovani skupiny skrze podporu jednotlivce ve volbé oboru skoly ¢i profese.

Hrani roli — pfevzetim role, ktera neni zdkovi vlastni, dochazi v bezpe¢ném prostiedi
Kk posileni jeho kompetenci, které ovliviiuji jeho postoj k jednotlivym profesim ¢i jeho

dal$imu chovani.

Zpétna vazba — Vv této Casti dochdzi k reflexi vykonu pievzeti role Zakem, zda jeho
vykon odpovidal dané roli. Posilujici zpétnd vazba miize probéhnout diky socialnimu

pusobeni (sympatie ¢i souhlas skupiny) nebo pozitivni sebereflexi zaka.*
5.2.2 Systemicky pristup

Vosmik (2018, s. 41-45) prosazuje piistup zohlediujici proménlivost
a neptredvidatelnost prostredi, ve kterém zijeme. Zduraznuje rychlost zmén, které se
ve spoleCnosti dé€ji a na které je potfeba v ramci kariérového poradenstvi brat zietel,
V porovnani se vzdélavacim systémem, ktery vyZzadovanou pruznosti nedisponuje.
Zaroven k tomuto tématu dopliiuje: ,,Jedno je jisté, potiebuje nabidnout Zakovi takové
poradenstvi, které ho bude inspirovat k odpovédnému rozhodovani o své profesni
draze s védomim, Ze toto rozhodnuti neni na cely Zivot. Zaka ma pfipravit na zmény,

na hledani alternativ.

Systemickou perspektivu kariérového poradenstvi na Skolach stavi Vosmik do
sociadlniho kontextu a potfeby individualizovat poradenstvi na zikladé potieb
a okolnosti jednotlivce, aby poradce mohl vést poradenstvi co nejvyuzitelnéji pro zaka.
Dale ptedpoklada, ze kazdy jedinec vnima riizné véci vlastni optikou na zéklade€ svych
mentalnich konstrukci. Ty mohou byt béhem poradenstvi zpochybnovany ¢i

posouvany na zékladé¢ cile, kterého chceme v poradenstvi dosahnout.
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Cast této perspektivy se vénuje také moznému zkresleni skrze konstrukty, které mize
zak mit prevzaté od své rodiny. Tuto mysSlenku pak dale Vosmik (2018, s. 43)
dopliiuje:* Je urcujici, jak o pritomnosti i budoucnosti zaci 1 jejich rodi¢e mluvi,

protoze tim uz ji konstruuji (vytvareji).*

Dale systemicka perspektiva reflektuje tendence poslednich let a klade diraz na
tendenci se odklanét od tradic, odkladat rozhodnuti o profesni draze a hleddni moznosti
volby. Za dulezité¢ povazuje invenci poradce i zdka a spolecny jazyk, ktery kariérovy

poradce dle Vosmika (2018, s. 43) musi pfijmout a pouzivat ho.
5.2.3 Urovné piisobeni

Zapletalova a Vankova (2006, s. 16-20) popisuji ptsobeni kariérového poradce
v nékolika rovinach. RozliSuji rovinu pasobeni na rodice, ucitele a tiidni ucitele
a ptimo zéky. Tyto roviny jsou duilezité kvili podilu a nastaveni roli v kazdé rovin¢.
V ptipadé¢ kariérového poradenstvi je vitané pracovat s nékolika zminénymi rovinami
zaroven. Jako priklad uvadi Zapletalova a Vaikova (2006, s. 19) pfimo nasledujici:
,» Ve spolupraci s tfidnimi uditeli je mozné zaznamenavat vyvoj zajmu o povolani zaka
jiz od prvniho stupné. Také je mozné postupné zdiraziiovat dilezitost spravné volby
pro budouci Zivot Zaka. Z naseho pohledu lze rozdélit formy prace Skolniho

psychologa v profesnim zivoté takto:

e diagnostika,

e poradenstvi,

e piimé plsobeni na zéky,

e nepiimé — besedy, hosté, nasténky,

e exkurze.«

V této casti tedy vidime, ze kariérové poradenstvi ma mnoho typt piistupl, metod

a principi, které v praxi vyuziva.
5.2.4 Shrnuti pristupi

MSMT (Poradenstvi, 2024) piistup kariérového poradenstvi shrnuje jako poskytovani

informaci, individualnich konzultaci, tvorbu dovednostnich profilii a podporu rozvoje
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dovednosti. Mezi vyuzivanymi metodami uvadi testy a diagnostické néstroje a

zaméfeni na trénink osobnostné socialniho rozvoje.

Pokud se podivame dale do uvedeného zdroje MSMT (Poradenstvi, 2024) nalezneme
tvrzeni, Ze dochazi k podporovani dovednosti fidit vlastni kariéru. Z vyse uvedenych
ptistupli a definice profese poradce je zfejmd tendence vést poradenstvi smérem
k podpoie schopnosti reagovat na zmény, podporovat jednotlivce v rozvoji a hledani
moznosti nehled¢ na specidlni vzdélavaci potieby ¢i jiné limity. Dulezita je orientace
na trhu prace, vlastni zkusSenost a otevienost hledat piilezitosti k rastu, které mohou
jak kariérovi poradci, tak jejich klienti vyuzit v budoucnu. To vSe v kontextu
s dovednostmi, znalostmi a moznostmi kazdého zucastnéného. KliCovou se tedy
ukazuje komunikace, a to mezi poradcem a zakem, mezi pedagogickymi pracovniky,

tak mezi Skolou a rodici zaku.
5.3 Pracovisté a organizace poskytujici kariérové poradenstvi

Pro rozhodnuti nebo pomoc pii vybéru vhodné Skoly, rozvojovych aktivit nebo
i specifikaci kariéry mohou Zaci a jejich rodi¢e vyuzit nejen vychovnych a kariérovych
poradcii na zakladni $kole, ale mohou také navstivit pedagogicko-psychologickou
poradnu, do jejichz kompetenci mimo jiné patii témata, jako je inkluze zaka z jinych
kulturnich prostfedi, poskytovani kariérového poradenstvi nebo ptipadné i poskytnuti

informaci ¢i konzultaci rodié¢tim & zdkonnym zastupctim (NUV, 2011-2022).

Zapletalova a Vankova (2006, s. 21) uvadégi: ,,SouCasné odborné aktivity
pedagogicko-psychologickych poraden lze rozdélit do nékolika, Casto vnitiné
propojenych systémi péce, kterd je souhrnné oznaCovédna terminem kariérové

poradenstvi:

e profesni poradenstvi (orientace), zahrnujici volbu studijniho €1 u¢ebniho oboru
na konci zadkladni Skoly, profilaci studijniho zaméfeni pied vstupem
sttedoSkolakti na vyss§i odbornou ¢i vysokou Skolu,

e studijni poradenstvi (orientace), zaméfené na feSeni studijnich obtizi zakl na
zakladnich, stfednich a wvysSich odbornych Skolach, problémy spojené

s pfechodem ovlivnéné nizkymi navyky Zzakl, studijni obtiZze ovlivnéné
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specidlnimi vzdélavacimi potiebami 74kl ¢i jejich zhorSenym zdravotnim
stavem,
e speciadlné pedagogické poradenstvi, které je orientovdno na oblast specialnich
vzdélavacich potieb zakl pii volbé jejich dalsiho vzdelavani i prechodu
a socialni adaptaci na vyssi typ Skoly*.
Dals§im zdrojem informaci pro zaky a jejich rodice muze byt Narodni pedagogické
forum. ,,Narodni poradenské forum (NPF) je poradnim organem MSMT a Ministerstva
prace a socialnich véci (MPSV) pro oblast kariérového poradenstvi v celoZivotni

perspektivé.« (MSMT, NPF, 2024).

Pro kompletni pohled na pfinos této organizace k tématu kariérového poradenstvi
dopliuji, ze se mimo jiné NPF zaméfuje na dosazeni shody mezi ptedstaviteli
jednotlivych instituci aktivnich v oblasti kariérového poradenstvi ohledné hlavnich
smérl jeho rozvoje. Jednim z piikladi této spoluprace je urceni role kariérového
poradce v rdmci Narodni soustavy kvalifikaci, pfi vytvéfeni terminologie specifické
pro kariérové poradenstvi a také pti navrhovani riznych koncepci kariérového
poradenstvi. NPF tedy slouzi také jako platforma, kde se setkavaji rlizné nazorové
proudy z tohoto oboru. Nehled¢ na ruzné pohledy, které ¢lenové NPF zastavaji, maji
¢lenové zajem piispét k pozitivnimu rozvoji kariérového poradenstvi v Ceské

republice (Stastnova, 2022).

Mimoskolnich stfedisek a online zdroju, které se zamétuji na kariérové poradenstvi
zaku zakladnich skol, existuje vice. Sviij vycet uvadi naptiklad i Vosmik (2008, s. 20-
21).

5.4 Cil a prinos kariérového poradenstvi na zakladni $kole

MSMT (Poradenstvi, 2020) uvadi, 7e¢ dopady kariérového poradenstvi ovliviiuji
mnoho oblasti, véetné hospodéiskych a socidlnich aspektl, jako je hruby domaci
produkt, vefejné finance, socialni zalenéni, zajiSténi bezpec¢nosti a zdravotni péci
napii¢ spoleénosti. Z tohoto zdroje také vyplyva, Ze si je MSMT védomé piinosu
kariérového poradenstvi nejen pro jednotlivce v oblasti nalezeni vhodného

zaméstnani, ale také pro celou spole¢nost.
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Podle ramcového vzdélavaciho planu (MSMT, Edu.cz, 2022) mé zakladni vzdélavani
za cil pomoci zakim formovat a postupné rozvijet klicové kompetence a poskytnout
jim pevny zaklad vSeobecného vzdé€lani, které je zaméfeno zejména na situace, se
kterymi se zaci mohou setkat a vyuzit v nich osvojené praktické dovednosti. Cilem
vzdélavani zakl na zakladni Skole tedy je motivovat zaky Kk celozivotnimu vzdélavani,
podporovat ristové a logické mysleni, vést zaky ke zdravym vztahiim, feSeni
problémi, znat sva prava a povinnosti a mimo jiné také vést je k samostatnosti,
svobod¢ a zodpovédnosti. Uvedené cile vzdelavacich programti pak lze propojit s cili
kariérového poradenstvi, které se zaméfuji pravé na prenos osvojenych dovednosti
jedince do pracovniho ¢i vzdélavaciho prostiedi. Poskytuje mu informace nebo vytvari
dovednosti profil a rozviji ziskané dovednosti. Soucasti kariérového poradenstvi miize
byt i diagnostika nebo trénink zaméfeny na osobnostné socidlni rozvoj. Tedy

dovednost fidit svou vlastni kariéru (MSMT, Poradenstvi, 2020).

Prave diagnostika je téma, kterému se ve své publikaci vénuji i Zapletalova a Vankova
(2006, s. 21), které téma diagnostiky propojuji S otazkou vyuziti kariérového
poradenstvi u zaka zakladni Skoly. Zapletalova a Vankova (2006, s. 21) konkrétné
uvadéji: ,,Neni pochyb o tom, Ze diagnostika studijnich pfedpokladii zéka ke studiu na
osmiletém Ci Sestiletém gymndziu je daleko jednodussi, nez kariérové poradenstvi u
74kt 8. a 9. ro¢niki ZS &i zakh stfednich $kol, které v obdobi pubescentniho &i
adolescencniho vyvoje zakli stdle nardZi na zajmovou, stejné jako i1 profesni
nevyhranénost Zakd, a kde ustfednim tématem poradenské konzultace zpravidla byva
snaha o dosaZeni souladu mezi zajmy a intelektovymi, osobnostnimi a studijnimi
predpoklady zaka.” Pficemz pojem zajmy muzeme definovat jako védomou volbu

¢innosti, kterou si zak dobrovolné vybere prozit (Navratil, Mattioli, 2011, s. 27).

Dle statistiky, kterou zmiiiuje Vosmik (2008, s. 73) domniva se 87 % zakiti ZS, Ze 0 své
budoucim studiu by méli rozhodovat piimo oni a pouze 13 % udava, ze vybér skoly
maji ovliviiovat rodice. V otazce volby kariéry a konkrétni profese zéaci v této statistice

uvadi jesté vétsi tendenci o samostatném rozhodnuti.

Z toho vyplyva, Ze Zaci touzi volbu udélat sami, nicméné ke kazdému rozhodnuti je
potieba mit informace, které jim pravé kariérovy poradce zprostfedkovava. Zdrojem

informaci miize byt napiiklad portal Infoabsolvent.cz (NPI CR, 2024). Na tomto
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portalu Narodni pedagogicky institut Ceské republiky (NPI CR) uvadi vysledky
spokojenosti absolventil, faktory ovliviiujici vybér studijniho oboru nebo konkrétné
také pozadavky zaméstnavateli (NPI CR, 2024). Ty se pribézné méni s ohledem na
pozadavky pracovniho trhu, digitalizace a dalsiho vyvoje. Vosmik (2018, s. 42) naroky
na kariérové poradce shrnuje nasledovné: ,,V Case rychlych spolecenskych zmén
neumi Skola pruzné reagovat na pozadavky trhu prace, ekonomiky, sklizi za to
permanentni kritiku a v oblasti vzdélavacich strategii pak vidim rozhodnuti ,,ode zdi
ke zdi“, snahu o permanentni reformu.” Je tedy potieba, aby kariérovy poradce pro
dosazeni cilti své role pracoval koncep¢né s aktualnimi informacemi a trendy na trhu

prace i vzdélavani a dokézal tyto pozadavky reflektovat ve své poradenské ¢innosti.
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PRAKTICKA CAST

Praktickou ¢ast této prace jsem smétfovala na definice role vychovného a kariérového
poradce na zakladni Skole. Praktickou cast jsem se rozhodla realizovat metodou
kvalitativniho vyzkumu, ktery definuje Svaticek a Sed’ova (2007, s. 17) jako ,,proces
zkoumani jevl a problému v autentickém prostedi s cilem ziskat komplexni obraz
téchto jevl zalozeny na hlubokych datech a specifickém vztahu mezi badatelem
a ucastnikem vyzkumu. Zamérem vyzkumnika provadéjiciho kvalitativni vyzkum je
za pomoci celé fady postupil a metod rozkryt a reprezentovat to, jak lidé chéapou,
prozivaji a vytvareji socialni realitu.*

Vzhledem Kk cili této prace — definovani role vychovného a kariérového poradce,
pojmenovani ptinosu téchto roli pro Zaky i rodi¢e a zaméteni se na spolupraci poradcii
s dalsimi ucastniky vzdé¢lavaciho a vychovného procesu, byla volba kvalitativniho

vyzkumu, konkrétné¢ hloubkovych rozhovorti vhodnou variantou.
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6 Vlastni Setieni

Hlavnim cilem bylo pojmenovat dané role a zjistit, jak jsou vychovni i kariérovi
poradci na zakladnich Skolach vnimani a jak se predstavy o téchto rolich mohou lisit.
Vzhledem k tomu, Ze se tyto role mohou v ¢asti své agendy picekryvat, coz jsem jiz
popsala vyse v teoretické ¢asti, rozhodla jsem se praktickou ¢ast smérovat k celkem
péti rozhovorim, které se zaméfovaly na roli vychovného i kariérového poradce na
zakladni Skole soucasné. Rozhodla jsem se tedy vést kvalitativni vyzkum, piicemz

jsem si jako vyzkumné otazky definovala takto:

e Jak definujete roli vychovného poradce a kariérového poradce na zakladni
Skole?

e Jaky je podle vas hlavni ptinos vychovného a kariérového poradce pro zaky
zakladni skoly?

e Jaké jsou z vaseho pohledu hlavni principy a metody pii poskytovani
vychovného a kariérového poradenstvi zakiim?

e Jakym zpiisobem podporuji vychovni a kariérovi poradci zZaky v dosahovani
jejich cila?

e Jakym zplsobem se projevuje prace vychovného a kariérového poradce podle
Vias u zaka?

e Jaké nejvétsi uskali vnimate pii poskytovani vychovného a kariérového
poradenstvi na zékladni Skole?

e Jak by podle vas méla role vychovného a kariérového poradce na zakladni

Skole reagovat na nové vyzvy a potfeby zakt v budoucnosti?
6.1 Charakteristika mista Setieni

Vzhledem K cili a povaze této bakalatské prace a zvolené kvalitativni metodé vyzkumu
jsem se zaroven rozhodla oslovit vice osob, které s témito rolemi maji osobni
zkuSenost ¢i s nimi piisli do izkého kontaktu. U respondenti jsem se proto zamétovala
na to, aby byli z riznych zakladnich $kol ¢i regiont a zaroven byli v poslednich dvou
letech v uzkém spojeni S vychovnymi i kariérovymi poradci na zakladni Skole

ptipadné, aby jednu z téchto roli v poslednich pfimo vykonavali na zakladni Skole.
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6.2 Individualni rozhovory

Probéhlé rozhovory odpovidaji definici individualnich rozhovoru, které charakterizuje
Miller a Némejc (2014, s. 21) jako hovor bez piitomnosti tieti strany, pouze mezi

¢lovékem dotazujicim se a respondentem.

Respondenty jsem oslovovala v obdobi od ledna roku 2024 do unora roku 2024,
kontaktovala jsem je prvotné zejména online a domlouvala jsem postupné jednotlivé

terminy rozhovort.

Mezi respondenty najdeme zastoupeni 0S0b vykonavajicich roli vychovného poradce,
kariérového poradce, osoby, které zastavaly roli tfidniho ucitele na zakladni $kole
a zaroven také poradce ze Skolského poradenského zatizeni. Toto zastoupeni mi pii
realizaci kvalitativniho vyzkumu poskytlo pohled na problematiku role vychovnych
a kariérovych poradctu z vice stran, ocenila jsem zejména spolupraci, ktera je mezi

jednotlivymi pracovniky na zakladni Skole potiebna.
6.2.1 Priibéh sbéru dat

S oslovenymi respondenty jsem se spojila na zéklad¢ predaného kontaktu a predstavila
jim téma své bakalaiské prace. Setkala jsem se jak s pozitivnimi reakcemi, tak jistou
mirou nejistoty. Nekteti osloveni si nebyli jisti, zda jejich ndzor mlze byt validni,
jelikoZ si jsou védomi riizného vnimani téchto roli a nckterych nejasnosti S tim
spojenych. Pozadali mne proto o moznost zlstat v anonymité, Z toho divodu V této
praci dale nejsou uvedena zadna skute¢na jména respondentti, Skol a jinych organizaci,

které by mohli vést k identifikovani respondentt.

Jelikoz individudlni rozhovory podléhaji déleni do tii fazi, které oznacujeme jako
uvodni, vedeni rozhovoru a zavér. (Miller a Némejc, 2014, s. 21), bylo pro mne béhem

organizace sbéru dat a jeho prib¢hu dilezité tyto faze dodrzet.

V tvodni fazi bylo mym cilem navazat s respondentem kontakt a ujistit se, ze chape
svoji roli, mize se citit v bezpeci, a Ze se nejedna o rozhovor, kdy bych hodnotila, zda
jsou jeho odpovédi spravné ¢i nikoliv. V této fazi bylo dilezité, aby respondent citil
davéru. Jakmile tyto priority byly splnéné, mohla jsem pii rozhovoru piijit do faze

nahravani.
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Druha faze, tedy faze vedeni rozhovoru, za¢inala uvedenou otazkou ,,Jak definujete
roli vychovného poradce a kariérového poradce na zékladni $kole?*. Uvod jsem tedy
soustiedila na jejich pohled a vnimani role vychovného a kariérového poradce.
Nasledujici otazky jsem sméfovala vice k pfinosu a naplni téchto roli z pohledu
respondentli, tedy vice do hloubky téchto roli. Mimo uvedené otazky jsem pii
rozhovoru pouzivala zejména dopliujici otazky a formu aktivniho naslouchani. Tato
faze byla vzdy z vétSiny vénovana respondentovi a jeho odpovédim na jednotlivé
otazky. Ty jsem vzdy kladla postupné, bez citového zabarveni a emoci, tak aby
odpovédi respondenta byly neovlivnéné mou komunikaci. Mezi jednotlivymi
otazkami jsem si davala zalezet, aby dana otazka byla opravdu pro respondenta
uzaviend a jiz k dané otdzce nechtél néco doplnit. Pokud se respondent v pribchu
odpovidani odmlcel, zeptala jsem se ho, zda ho k dané otdzce napada jesté néco dalsiho
a podobné. V nekterych pripadech bylo potieba otazku respondentovi zopakovat. Na
konci této faze jsem rovnéz ukonCovala nahravani rozhovoru, jelikoz byly

zodpovézené veskeré mé otazky.

Posledni fazi individualniho rozhovoru je zavér. Jakmile jsme s respondentem prosli
otazky, bylo mym cilem uvolnit atmosféru a vénovat respondentovi dostatek casu

a prostoru k tomu, aby si téma sam uzaviel a mohl odejit s klidnou hlavou.

Jelikoz jsem se snazila podpotit pocit daveéry prave skrze zminény ptistup, ziskala jsem
vyhodu, kterou popisuje Wildemuth jako body, ve kterych selhavaji i uspésné
laboratorni studie. Konkrétn¢ laboratorni studie dle selhdvaji v zaznamenavani
ptirozeného a nezaujatého piesvédceni, chovani a projevu lidi v kontextu ptirozeného
Zivota, a zaroven ztraci moznost prozkoumat skryté vyznamy v komunikaci

respondentt (Wildemuth, 2017, s. 61).
6.2.2 Zhodnoceni vysledkii individualnich rozhovori

S ohledem na zvolenou formu vedeni rozhovort a cil bakalaiské prace jsem se
rozhodla hodnoceni vést formou otevien¢ho kodovani. Proces otevieného kodovani
zahrnuje ¢teni dat, identifikovani kliCovych témat ¢i slov a jejich oznaceni, tedy
pomoci vytvoienych kodi. Kody jsou nasledné zatazeny do piislusnych kategorii, aby
bylo mozné vytvofit systematicky seznam kodt podle jejich kategorizace (Svaiicek

a Sed’ova, 2007, s. 211).
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Zvolenym otevienym kodovanim a analyzou probéhlych rozhovord jsem dosla
K vytvorfeni tfech kategorii — role ménici se na zakladé kompetenci, vybér metod
V kontextu prostiedi, pfeddvani zkuSenosti a znalosti poradce. Tyto kategorie se
skladaji celkové ze sedmi podkategorii. V ramci probéhlé analyzy rozhovort jsem
vytvotila pomoci otevieného kodovani tabulku (viz Ptiloha 2), jejichz vysledky se

odrazi v nasledujici kapitole.
6.3 Celkové zhodnoceni vysledkii

Jak jsem jiz zminila, v této Casti prace se odrazi vytvorena struktura oteviené¢ho
koédovani. Celkové zhodnoceni jsem si rozdélila do c¢asti kopirujici tfi vzniklé
kategorie a jako podtémata se v této Casti zabyvam podkategoriemi a kody, které do
dané kategorie spadaji. Stejné jako pii ptepisu rozhovord, tak i v této kapitole uvadim
citace z rozhovord v autentické podobé bez stylistické Gpravy, abych zachovala co

nejvice kontextu rozhovoru.
6.3.1 Role ménici se na zakladé kompetenci

Tato kategorie se tzce vaze s tématem a cilem této prace. V ramci analyzy rozhovori
jsem dospéla ke kédim, které popisuji roli vychovnych i kariérovych poradct,
subjektivni vnimani Cinnosti poradce a také téma potiebné psychosocidlni podpory

zak, kterou ¢asto vykonava pravé vychovny poradce na zakladni Skole.
6.3.1.1 Kariérni poradenstvi a studijni orientace

Téma kariérového poradenstvi se Casto v rozhovorech objevovalo ve spojitosti
s ohlaSovanim terminti a podminek k pfijimacim fizenim pro studenty osmych
a devatych tfid, ptipadné i pro jejich rodice. N&kteti respondenti tuto agendu zmitiovali
jako hlavni bod kariérového poradenstvi, jini roli a agendu studijni orientace vice
rozebirali v kontextu motivace, pifipravy na piijimaci fizeni a poradenstvi pro zaky
uvedenych ro¢niki. ,,Bud’ se ten systém se snazi, ze jo ze strany statu nastavit nove,
a tak tak rodiCe nejsou zorientovani, Zaci to samy, takze téma bych i poradce opravdu
je takovy majak, kterym jakoby dokéze, je nasmérovat a spoustu vlastné téch krokli
jim 1 pomuze provést, aby prosté uspéSné jenom tieba podali ty ptihlasky na stfedni

Skoly.“, uvedl v rozhovoru respondent A.
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Praci s predpoklady zakd, jejich ocekdvanim, motivaci také pracoval ve své odpovédi
respondent C: ,No ja si myslim, Ze pomahani s témi ptihlaS8kami na stfedni tak
rozhodné jsou schopni rozpoznat néjaky jako kvality toho zéka, na co se hodi, na co
naopak ne a doporuci piimo tieba i Skolu odpovidajici vlastn€ jeho urovni, aby se tfeba
zbytecné nehlasil na néjakou prehnané narocnou skolu, aby pak tfeba nebyl zklamany,
ze se nedostane, takze rozhodné néjaky vlastné rady z hlediska toho vzdé€lani.*
Nicméné to, ze pomoc zakim s ptihlaskami na stfedni Skolu neni pro poradce vzdy
jednoduché agenda, rozvedl respondent B, ktery ve své odpovédi uvedl nutnost prace
nejen s piedpoklady a motivaci zaka, ale také s rodici. ,,No a pro ty déti nebo pro ty
rodice si myslim, Ze to bylo i tfeba kdyz jsem pak méla star$i déti, tak jsme jako hodné
tesili, co s nima, Ze tam jako klasicky rodice kladou velky diraz na to, Ze trojkafti jako
museji jit jako na gympl, kviili tomu, Ze maminka je doktor a podobné¢, takZe tam jako
néjaké jako natlak vlastné na tohle. Takze tam byla moznost i jako prokonzultovat
vlastné jakysi jako moznosti podivat se na to dit¢ vlastn¢, kde ma vibec néjaky ty
talenty? Kde tfeba?*, uvedl respondent B. Tato formulace nés odkazuje mimo jiné
K tématu, které jsem uvedla v teoretické Casti této prace, tedy prace poradce
s nadanymi zaky. Zaroven nés tato podkategorie a uvedené ¢asti rozhovoru odkazuji
na nutnost komunikovat s vicero stranami, kterou jsem zminovala v teoretické Casti

a objevila se v dalsi kategorii mé praktické ¢asti bakalarské prace.
6.3.1.2 Subjektivni vnimani ¢innosti kariérniho poradce

Jak jsem jiZ uvedla, respondenti v mé praci pochézi z rliznych Skolskych zatizeni, kde
se ocekavani od role vychovného i kariérového poradce zna¢né 1i§i. Nicméné se Casto
v rozhovorech opakovaly kody spojené s podporujici roli poradcti a zprosttedkovani
posudkli z poraden ¢i feSeni vychovnych problémt u Zaki. Nicméné jejich pomér se

Vv jednotlivych rozhovorech lisil.

Mezi poradnou a zakladni Skolou funguje vychovny poradce v o€ich nckterych
respondentli jako hlavni komunika¢ni kanal, ptes kterého se obé& strany dozvidaji
dilezité informace a pokyny. ,,Pro mé& jako z pohledu psychologa ve Skolskych
poradenskych zafizeni je to takovej jako partner nebo ten Clovek, kterej je, se kterym

komunikuji v§echno, co se tyka té Skoly. Je to pro mé takovy prvni naraznik na to, co.
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A je to pro me nékdo, kdo jako zastteSuje ty déti, které jsou néjak znevyhodnéné, tak.*,

uvedl| respondent E.

Dalsi pohled na roli poradce na zadkladni Skole je skrze praci a vztah s zaky.
Respondent C toto téma rozvadi takto: ,,Jo, no. Rozhodné to pomaha, teda vylepSovat
vztahy. MoZnost mit pocit, to ten zak ma pocit, Ze rozhodné ma za kym zajit, kdyz se
tieba UpIn€ si nevyhovujou stfidani ucitelem, tak méa néjakyho ¢lovéka objektivniho,

ktery se mu bude vénovat.*
6.3.1.3 Psychosocialni podpora

Role poradce na zakladni Skole nema vliv jen na jednotlivce, ale i na jednotlivé tfidy
pripadné atmosféru celé Skoly. Tomuto tématu jsme se okrajoveé vénovali v teoretické
¢asti a v ramci rozhovort se k tomuto bodu dostali i n¢ktefi respondenti, ktefi tento
vliv spojovali v kontextu role poradce. Respondent C v ramci tohoto bodu uvadi
spojeni role poradce ve vztahu k jednotlivci i tfidnimu kolektivu: ,,Jo a. Ja to myslim
ve Skole, jak jsme tady budou chodit kolegové a no vlastn¢ ten vychovny poradce
pomaha fesit problémy se Sikanou. Pokavad’ jsou tady né¢jaké vztahové problémy ve
ttidé. Pak i individudlné pomdha détem, kdyZ maji vlastné sami o sobé né&jaké

problémy.*

Mezi psychosocialni podporu jsem v analyze rozhovori zatadila kody psychologické
pomoci, pomoci ve vztazich a inkluze zahrani¢nich zaku ¢i obecného zaclenovani zaki

do kolektivu.

Konkrétni zkusenost s inkluzi zahrani¢nich zakd popsal respondent B: ,,Pak tam byly

vvvvvv

3

na Ukrajiné a ten pfiliv nejen Ukrajincti, samoziejmé byl do té Skoly jako masivni.*
Respondent C pak ve vztahu k praci vychovného poradce uvadi projekt sociometrie,
ktery usnadnuje praci s kolektivem pro uditele. Jeho zpracovani respondent C popsal
nasledovné: ,,Kde vlastné pomoci takového takovy grafu a vyprodukoval kazdymu
tfidnimu uciteli stav jeho tfidy. Kdo je tfeba mimo ten kolektiv, kdo naopak ten
kolektiv trosku tidi a kolem koho se jako zvukovou ty déti. A tak, takze to bylo taky

velmi uzitecny.
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6.3.2 Vybér metod priace v kontextu prostredi

Schopnost zvolit spravnou metodu pii vykonavani role poradce na zékladni skole jsem
jiz po teoretické strance zminovala vySe. V rozhovorech respondenti zminovali razné
metody a formy prace poradce. Neékteré metody aplikuje poradce sam nebo ve
spolupréci s externi organizaci ¢i projektem, nebo voli metody vhodné v ramci
kontextu prostfedi dané skoly a také mife zapojeni dalsich ¢lenti pedagogického sboru

a rodicu.
6.3.2.1 Metody préce kariérniho poradce

Konzultace, prace se skupinou, workshopy a dalsi formy a metody vyuzivaji poradci
pro vychovna i kariérova témata. Vzhledem k potfebé individudlné pfistupovat
k zaktm a jejich potiebam, kterou dle uvedenych dat reflektuji respondenti, jsou hlavni
metodou poradenstvi na zékladni Skole individuélni konzultace. Nicmén¢ je zaroven
nutné zminit daldi metody prace poradce. Sifi metod popsal napiiklad respondent
D nasledovné: ,,No, takze ta moje realita je takova, ze v tom ja nabizim rodi¢im
individudlni konzultace a zéroven jim vedu skupinovy poradenstvi, protoze mam v 8.
a 9. tfidé na pfedmét volba povolani. A do toho do toho i v téch ostatnich ro¢nicich je
takovym jako cilem, aby v kaZzdém rocniku a probéhla néjaka jako smysluplna jako
jedna zélezitost, projektovy den, workshop a podobné v kazdé tiid€ od 3. az jako do té

7., aby to vlastn¢ jako pokrylo.*

Do této casti prace, kterd se zabyva metodami, je také vhodné zatadit praci s dal$imi
organizacemi, kterou respondenti ve svych odpovédich uvadéli. Jako ptiklad externi
spoluprace vyuzité jako nastroje pro poradenstvi uvadi respondent C: ,, Takze bud’to
komunikujete tfeba s n&jakou takovouhle firmou. Zazadate si o grant a mate 1 pfimo
takhle profi social mapovéni udélany nebo ten komunitni kruh, kde vlastné chodi ten

vychovny poradce na néslechy do téch tiid.*
6.3.2.2 Spoluprace a komunikace s ostatnimi

Obsah prace poradce je komunikace s Zaky, rodi¢i a také pedagogickym sborem.

Nicméné toto neni nutné jen obsah prace jako takovy, ale mlze se rovnéZz jednat
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o faktor, ktery ovlivitluje vybér metod dané¢ho poradce nebo se také spoluprace

a komunikace s dalsimi osobami miize stat nastrojem pro poradce.

Dobréa komunikace mezi poradcem a zaky nebo 1 poradcem a jeho kolegy ze zakladni
Skoly neni automatickou soucasti, na kterou by se poradce mohl spolehnout, i kdyz
jeho vykon prace dobra komunikace zna¢né ovliviiuje. Respondent D k tomuto bodu
uvadi, ze: ,,V nasi Skole je podpora a nejenom ja ale i ti ostatni co uz se mnou
spolupracuji, ale prvni krok urcité bylo viibec jako ostatni seznamit s tim toto kariérové
poradenstvi jako znamena, co nabizi, k ¢emu je to dobry, na ¢em bysme mohli ve skole
spolupracovat a pak obdobné¢ tohle jako smérem k té rodicovské vetejnosti. Co vlastné

muzou oc¢ekavat, co se ve Skole déje a fakt jako je, to je to néjakej jako proces.*

Dalsi ptiklad pfinosnosti zapojeni pedagogi a rodict do poradenského procesu uvadi
na ptikladu respondent A: ,,A dalsi véc, Ze samoziejmé vyhodnocuji pribézné i s rodici
se schazeji jako v tripartit¢ se zdkem a s rodi¢i a neustdle jakoby zjist'uji, jestli to

vyhovuje ty nastavené opatteni, jestli neni potieba prosté nékde jesté upravit.®.

Pro snazsi a rychlejsi spolupraci na zékladnich Skolach je ideélni, kdyz vSechny strany
spolupracuji ve prospéch zaka a jeho studijnich, vychovnych i kariérnich Gspéchd.
V kontextu nastaveni spoluprace a komunikace uvadi respondent E nasledovné:
,»A taky to jako ten vychovny poradce tam na to nema bejt sém. Ma metodika prevence
ma prosté k sobé Skolniho psychologa, nebo mél by byt nebo mohl by mit. Tak at’
prosté si ty kompetence rozdé€luji proto na co na co ty ty pozice uméni uméj bejt jako
nejlip zaméteny. Jakoze ted” hodné mluvim o tom vlastné zase, Ze je zdvislej na

n¢jakejch ostatnich ¢lancich v tom procesu, kdy chce pomoct tomu ditéti..
6.3.3 Profesni rozvoj a podpora

Cilem mé bakalatské prace neni jen popsat roli vychovného a kariérového poradce na
zakladni Skole, ale jako vedlejsi cil jsem si stanovila poskytnout navrhy na zlepSeni
téchto roli. Proto jsem ocenila, Ze jsem se tomuto tématu vénovala 1 pii rozhovorech
s oslovenymi respondenty. V rdmci analyzy dat jsem doSla k vytvofeni kategorie
zaméfené na tuto problematiku a dalezitym tématim, které aktudlné roli poradcti

ovlivityji at’ uz negativné ¢i pozitivné.
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6.3.3.1 Potieby poradce pro vykon poradenstvi

V této podkategorii jsou zatazené kody jako potfeba pojmenovat a uchopit cil, mit

definované kompetence a zaroven byt podporovan vedenim ¢i ziizovatelem Skoly.

To, ze kompetence ¢i pojeti role vychovného a kariérového poradce na zakladni Skole
se mize prekryvat jsem uvadéla jiz v ivodni €asti své prace, k tomuto tématu a potiebé
definovat tyto role na zaklad¢é kompetenci uvedl v rozhovoru mimo dal$i respondenty
i respondent E: ,,Hmm mn¢ pfijde, Ze je naro¢ny, Ze ten vychovnej je jakoby v takovym
v takovych klestich jako mezi mnou a mezi téma ucitelama, Ze mam pocit, ze nékdy
se muze stat, ze my ho hodime toho vychovného jako do jednoho pytle k t€ém uciteliim,

ktery vlastné jako nechapou ty specialni vzdélavaci potieby.*

Nicméné pokud jsou role na zékladni Skole piehledné definované, ma poradce ptinos
pak nejen pro zaky a jejich rodice, ale také pro dalsi cleny pedagogického sboru. Toto
jednoznaéné formuloval respondent A: ,,Rozhodné si neumim piedstavit, Zze by
vychovny poradce vilbec ve Skole nebyl, protoze vlastn¢ téch zaku, ktery potiebuji
pomoc nebo néjaky specidlni ptistup, je stale vic. A bézny administrativy jako ucitele

nebo 1 tfidniho ucitele by to byla ohromné zaté€z 1 administrativni.*
6.3.3.2 Co zlepSuje pozici poradce

Schopnost individualizovat pfistup se objevuje v ramci nejen metod vychovného
a kariérového poradce, ale také v ramci této podkategorie. V ramci tématu zlepSeni
pozice poradce na zakladni Skole se objevuji v rozhovorech kody smétujici do praxe
a zkuSenosti poradce — mit piehled o aktualnich trendech a vyvoji nejen ve skole, ale

I mimo ni. V pfipad¢ kariérového poradce pak na trhu prace.

Respondent B tyto kody formuloval v jedné vété: ,,M¢l by mit aktualni piehled o tom
vlastn€ jakd nova zaméstnani se rodi a byt v n¢jakym jako souladu s technologii
s technologiemi a drzet ten krok vlastné s tim svétem, tak jak on se jako posouva,

protoZze potom tam mize byt vhled 1 tfeba do toho, co se ucit.*

Tato podkategorie by se tedy dala shrnout jako doporuceni byt prakticky, aktualni
a reagovat na probihajici zmény, které budou mit vliv na zaky. Nékteti poradci si jsou

tohoto védomi, proto jsou pro n¢ dostupné¢ rizné formy vzdéladvani, jak uvadi
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respondent A: ,,Pravé vychovni poradci chodi na rizné Skoleni pak nam predavaji

néjak prosté jakoby konkrétni tipy, jak pracovat, jak pfistupovat.®.
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7 Vlastni doporuceni

Cilem této bakalaiské prace bylo popsat roli vychovného a kariérového poradce, ale
rovnéz poskytnout doporuceni na pro zlepSeni pozice poradce ¢i spoluprace. Proto na
zakladé probéhlého kvalitativniho vyzkumu uvadim svd doporuceni ke zlepSeni
spoluprace vychovnych a kariérovych poradci s rodici a ostatnimi pedagogickymi

pracovniky na zakladni skole.
Doporuceni pro vychovné a kariérové poradce:

e Zachovejte si nestrannost v o¢ich zaku.

e Pravideln¢é komunikujte se studenty napfic rocniky.

e Navazte spolupraci s externim partnerem.

e Zapojte rodi¢e do riznych akci ¢i workshopt.

¢ Komunikujte pravidelné se svymi kolegy i zfizovatelem.

e Vyuzivejte technologie pro usnadnéni administrativy a vyuzivejte je

I V procesu poradenstvi.
Doporuceni pro zakladni Skoly a jeji pracovniky:

e Definujte si jednotlivé kompetence vychovného a kariérového poradce.
e Spolupracujte na praktickém rozvoji zakda.

e Podporujte kariérové poradenstvi i mimo osmé a devaté ro¢niky.

e Vyzijte kapacit absolventi ¢i externich organizaci ¢i projektt.

e Digitalizujte pro zjednoduSeni administrativy.

e Podporujte své poradce ve vzdélavani a rozvoji.

e Komunikujte a pracujte jako jeden tym se spole€nym cilem.
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8 ZAVER

Bakalatska prace na téma ,,Role vychovného a kariérového poradce na zékladni skole*
se charakteristikou a vnimanim téchto roli. V teoretické ¢asti jsem Cerpala z odborné
literatury a v ramci praktické ¢asti jsem realizovala kvalitativni vyzkum pomoci
polostrukturovanych rozhovort s péti respondenty, ktefi se pohybuji ve stejném oboru
jako vychovni a kariérovi poradci. Respondenti byli dotazovani na obé zminéné role
a Vv poslednich letech s t€émito rolemi pfisli do piimého dlouhodobého kontaktu nebo

tuto roli pfimo zastavali.

V teoretické ¢asti jsem se vénovala definici role poradce v prostredi zakladni $koly
nejen z pohledu legislativni definice, ale také z pohledu obsahu prace a pfinosu této
role. Popsala jsem témata, které poradci standardné tesi s zaky, rodi¢i i dal$imi
pedagogickymi pracovniky. Jednalo se nejen o problémové chovani, ale také o praci
s nadanymi z4ky a jejich dal$im rozvojem, spolupraci s poradnami a také kariérové
poradenstvi. Vénovala jsem se také druhlim uceni, které s poradenstvim souvisi a ¢ast
své prace jsem zamcfila na téma piistupu kariérového poradce pii praci na zékladni

skole.

Praktickou cast bakalarské prace jsem se zaméfila na vnimani pfinosu poradenstvi pro
zaky a jejich rozvoj, vnimani jejich role a kompetenci, volbé metod, uskalim

a moznému rozvoji téchto roli.

Ptidanou hodnotu bakalaiské prace vidim v povzbuzeni poradcii v prostiedi zakladni
Skoly, jelikoz z teoretické 1 praktické ¢asti vyplyva, Ze dana role neni jednoducha.
Naopak je narocna na komunikaci a vytvoteni si dobré pozice v o¢ich zakl i kolegt,
I kdyz z této bakalarské prace vyplyva, Ze poradci na zakladni $kole maji ptinos pro
jednotlivce 1 kolektiv. Rada bych aby tato prace byla podporou pro poradce, kteti si

tuto pozici buduji a pracuji na ni.

Zaroven chci vyzdvihnout, Ze z prob&hlych rozhovori je patrné odlisné vnimani téchto
roli v z&vislosti na daném prostiedi. Poradcim se dostavé nejen jinym kompetencim,
ale také jinému prostoru pro vykon jejich role. Pokud by poradci ¢i Skoly méli zajem
aplikovat ve své praxi mé doporuceni na zvySeni miry komunikace, spolupréce a také

zapojeni rodicli, znamenalo by to v fad¢ ptipadii upravu tohoto stavu.
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Zavérem bych rada zminila, Ze mira spoluprace a zajmu zapojeni respondentt do této
bakalaiské prace pro mne byla ptekvapujici. Dle mého ndzoru je citit, Ze respondenti
jsou radi napomocni a roli poradcti vnimaji pozitivné nehledé na prostfedi a miru, ve

které se s ni setkali.
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Ptiloha 1: Vzor dotazniku

Jak definujete roli vychovného poradce a kariérniho poradce na zakladni skole?
Jakym zplisobem se liSi vaSe piistupy k poskytovani individualni podpory zakiim v
ramci vychovného a kariérniho poradenstvi?

Jaké vnimate nejvetsi uskali pti poskytovani vychovného a kariérniho poradenstvi na

zakladni Skole?

Jaky je podle vas hlavni pfinos role vychovného a kariérniho poradce pro zaky

zakladni skoly?

Jaké jsou vase hlavni pracovni postupy pii poskytovani vychovného a kariérového
poradenstvi zakiim?
Jaké zmény ve spole€nosti a vzdélavacim systému mohou mit vliv na budoucnost role

vychovného a kariérniho poradce na zékladni Skole?

Jak by podle vas méla role vychovného a kariérniho poradce na zakladni Skole

reagovat na nové vyzvy a potieby zaka v budoucnosti?

Jaké jsou vaSe pfedstava o rozvoji role vychovného a kariérniho poradce na zékladni

Skole v nadchézejicich letech?



Ptiloha 2: Tabulka kategorii a kédu

Kategorie

Podkategorie

Kody

Role ménici se na
zéaklad¢ kompetenci

Kariérni poradenstvi
a studijni orientace

Ohlasovat ptijimaci fizeni

Kariérové poradenstvi pro
devaté ro¢niky

Dostat se na stfedni Skolu

Subjektivni vnimani ¢innosti
kariérniho poradce

Reflektovat individualni
vzdélavaci plan

Rozvijet nadané zaky

Podporovat zaky se
specidlnimi potiebami

Resit problémové chovani

Administrativni zatéz

74k je pod tlakem

Psychosocidlni podpora

Psychologicka pomoc

Pomoc ve vztazich

Zaclenovat zaky

Vybér metod prace
v kontextu prostiedi

Metody prace kariérniho
poradce

Individualni konzultace

Prace se skupinou

Vybirat vhodné metody

Spoluprace a komunikace
s ostatnimi

Spoluprace se ziizovatelem
nebo jinou organizaci

Védét kde a jak pomoc

Pfedavat informace rodi¢um

Komunikovat s uciteli

Pracovat se specidlnimi

pedagogy

Komunikovat s poradnou

Profesni rozvoj
a podpora

Potteby poradce pro
vykon poradenstvi

Pojmenovat a uchopit cil

Mit definované kompetence

Podpora od vedeni skoly

Co zlepsuje pozici poradce

Mit individudlni pfistup

Predavani zkuSenosti

Neutralni pozice poradce
v ocich zdka

Védeét co zaka bavi




Piiloha 3: Prepisy rozhovori

Veskeré uvedené piepisy jsou anonymizovany a uvedené v autentické formé pro

zachovani kontextu.
Prvni rozhovor

Ja: ,,Moc dékuji miZeme asi klidné rovnou zacit, at® vas neopiram o ¢as. Moje
prvni otazka je, jak si vlastné definujete roli vychovného poradce a kariérového

poradce na zakladni Skole?*

Respondent A: ,,A tak jako pro m¢ zékladni funkce jakoby v rdmci toho, co jsem méla
poznat Sanci poznat v praxi, tak je to urcité takovy jakoby naraznik mezi vlastné tou
poradnou, rodi¢ema a nami. Je to vlastné ¢lovek, ktery vlastné€ zpracovava veskeré ty
vstupy veskeré ty informace a zohlednuje potieby vlastné téch zaki se specidlnimi
pozadavky a nam to vlastn¢ potom jakoby piedava. TakZe to je pro m& neocenitelna
role, ze vlastné zjednodusuje, potom vlastné tu praci a ty vlastné metody, a tak co
mam, co mam pouzivat. Jo. Rozhodn¢ si neumim predstavit, ze by vychovny poradce
vibec ve Skole nebyl, protoze vlastné téch zaka, ktery potiebuji pomoc nebo néjaky
specialni pfistup, je stile vic. A bézny administrativy jako ucitele nebo i t¥idniho
ucitele by to byla ohromna z4té€z 1 administrativni. ProtoZe co jim ta kolegyné vlastné
naSe bych umi? Poradkyné s téma je opravdu hodné préce, takze se 1 jakoby premysli
o tom, Ze by jim mé&l byt snizit jeste ivazek vyuky, protoZe opravdu jim to zabira hodné
Casu. Tak jestli takhle vam to staci zatim urcité n€jakou uplné obecnou charakteristiku.
Vlastné zase to ted’ko na tu oficidlni, ne ne nedostanu. Ale jako Uplné¢ zasadni je, Ze
opravdu maji povédomi o t té€ch rodinéach, ze kterych ty déti jsou, ty, které maji ty
problémy. Jo, takZze opravdu je to takovy hodné potom individualni pfistup to

umoznuje tém détem.*

Ja: ,,A jaky je podle vas hlavni prinos vychovného a kariérového poradce pro

Zaky na zakladni Skole?*

Respondent A: ,,Tak ono zalezi samoziejmé zrovna to, o kterym typu zaka se bavime,
kdyz jsou to ty déti, které maji problémy, at’ uz teda socialni nebo prosté. Samoziejmé,
co se tyka vzdelavatelnosti, tak rozhodné si myslim, Ze pottebuji to vychovného

poradce pravé v tom, aby m¢li jako zastani vlastné jo a vim, jak prokopal tu cesti¢ku



u téch uditelti. Vlastn€ dal najevo, ze prosté je potieba specidlni individudlni pfistup.
A pak teda konkretizujou ty pozadavky. Co se tyka tfeba urcit¢ nadanych zaka, protoze
to je véc, kterou posledni jako posledni dobou se hodné fesi aj tieba inspekce byla na
to hodné zvédava, jak pracujeme s nadanymi zaky, a tak to zase prost¢ hodn¢ hodné
se t&€ zabyvaji. Pravé vychovni poradci chodi na rizné Skoleni pak ndm piedédvaji néjak
prosté jakoby konkrétni tipy, jak pracovat, jak pfistupovat. A samoziejmé, co se tyka
toho kariérniho poradenstvi, tak tam zejména proto, jak ted’ vlastné je to, tak. Bud’ se
ten systém se snazi, ze jo se strany statu nastavit nové, a tak tak rodi¢e nejsou
zorientovani, zaci to samy, takze téma bych i poradce opravdu je takovy majak, kterym
jakoby dokaze, je nasmérovat a spoustu vlastné téch kroki jim i pomuze provést, aby

prosté uspésné jenom tieba podali ty piihlasky na stfedni Skoly.*

Ja: ,A jaké jsou z vaSeho pohledu hlavni principy a metody pri poskytovani

vychovného a kariérového poradenstvi Zakiim?“

Respondent A: ,,A myslite ze strany téch vychovnych poradct jako co oni maji v ¢r?
No tak to je t€zké otdzka. To Upln€ si neumim pfedstavit pod tim, co konkrétné, co
konkrétné na mysli. Kazdopadné urcité, co je zdsadni, je opravdu individudlni ptistup
k tém détem, co se tyka téch metod, takto o je viceméné jakoby dano spiS z téch
poraden jo, kdyz budeme brat, teda ty déti maji specidlni pozadavky nebo potiebuji
pomoc. At uZ to je IVP idedlni vzdélavaci plan nebo néjakej plan podpory, tak tam
vlastné€ to opravdu pfichazi z poradny. My spiS to jakoby se snazime potom zacilit
kazdému tomu Zékovi individualng, protoZe i z téch poraden a kolikrat nam pfijde, ze
maji stejny mooster a posilaji stejny jakoby. Stejny metody, ktery by se o n¢j vlastné
pouzivat u téch déti. Tak u vSech to je bud’to Gplné v takové §iti potieba, nebo prosté
uplné tfeba nevyhovuje. Jo, je to hodné. Ta porada je hodné mi pfijde odtazend od ty
reality od toho konkrétniho Zaka, 1 kdyZz i kdyz by je prosté paradoxné méli mit jakoby
nastudovany lip, neZ neZ my maji na to néjaky podle mé profesionalni prostiedky. Ale
v mnoha ptipadech to tak neni. Mlize vychovny poradce prosté tam funguje, jak jsem
fikala v tom, Ze dokaZze to jesté vic jakoby vypracovat jako na miru, kazdému tomu
ditéti. No samoziejme jsme se zp&tnou vazbou od nds, takZe se snazime s tim neustale

néjak pracovat, ménime.*



Ja: ,,Jakym zptsobem podporuji vychovni a kariérovi poradci Zaky v dosahovani

jejich cilia?

Respondent A: ,,No tak oni vlastné jednou z jejich funkei je to, ze kontroluji i to chodi
do hodin vlastn€ na hospitace a kontroluji, jestli vlastné my jako vyucujici dodrzujeme
ty naplanovany metody, nebo ta doporuceni, které maji z poradny. Takze to je prvni
vée, kdy vlastné Gplné ten zaklad kontroluji. A dalsi véc, Ze samoziejmé vyhodnocuji
prabézné 1 s rodici se schazeji jako v tripartité¢ se zdkem a s rodi¢i a neustale jakoby
zjist'yji, jestli to vyhovuje ty nastavené opatieni, jestli neni potieba prosté nékde jeste
upravit. A co se jeste tyce, tfeba i individualnich plant, tak 1 vlastné ze strany
vychovnych poradcii mnohokrat jakoby je ta povidka smérem k rodi¢tim, ze by tfeba
bylo potieba, nebo Ze by bylo vhodné prosté tém détem nastavit néjaky individudlni
plan, Ze tifeba ten stdvajici nevyhovuje. Jo, mame spoustu déti, ktery tfeba
poloprofesionalné sportuji, takze pro déti se samoziejme sanzi, aby trosku. Zvladali na
100 % jakoby, ale neni to vzdycky mozné. Takze uz se nam nékolikrat stalo, Ze prave
na popud svych poradcii tfeba potom doslo k n¢jaké schiizce a t€ém détem se jako by

ulevilo uleh¢ilo, aby prosté zvladali oboje.*

Ja: ,Jakym zpiisobem se projevuje prace vychovného a kariérového poradce?

Podle vas potom u téch Zaka?*

Respondent A: ,,Tak uz jenom to, ze vlastné teda nékdo dohlizi. Oni védi, Ze se mtizou
na nékoho obratit ve chvili, kdy by védéli nebo citili, Ze prosté ne, neni jim néjakym
zptisobem tlevova ono v téch nebo nejsou dodrzovany ty opatieni, které maji byt. Ale
nemyslim si, Ze to az tak fesi ty déti, ty to kolikrat ani nevi, co pifesné¢ miizou, nebo ne,
ale spi§, pokud teda rodi€e. No a déti ho urcité to citi v tom, ze tam maji podporu, Ze
védi, ze prosté mlizu kdykoli se obratit nejenom teda na ucitele, ale hlavné pravé na ty
vychovny poradce, at’ maji problém tfeba ve vztazich i mezi détmi. Jo, neni to jenom
prosté potad vzdélavani, ale hodné i1 vlastné v ty socidlni oblasti, hlavné potom covidu.
Tam prosté byly se objevila spousta problémt téch mezilidskych jakoby vztazich u
déti, takze tam taky hodné tady ty vychovni poradci jim prosté bude jako oporou. Ale
po konkrétné a nedokdze se Uiplné€ predstavit na ty déti spis veédi, Ze ve chvili. Takhle
ono to ma dvé strany, zase nékteré ty déti védi, ze maji néjaky papir a potom tedy jako

si mysli, ze vlastn€é. Uz nemusi tak az jako pracovat. Nechapu to tak, zZe by to, Ze to



ma byt jenom ta podpora, aby doséhli téch stejnych vysledki jako ostatni déti, mysli
si, ze vlastné miizu pracovat min, takze tam je to spis takové nepochopeni ze strany,

tteba 1 téch rodicu. Co to vlastné se vlastné ten papir z ty poradny znamena.*

4

Ja: ,,Jaké nejvétsi uskali vnimate pri poskytovani vychovného a kariérového

poradenstvi na ziakladni Skole?*

Respondent A: ,,Nejvétsi uskali no myslim si, Ze to vS§echno se odviji od toho, Ze pokud
tedy nezndm piesné ty potieby a schopnosti tfeba toho zéka, takze nedokdzu najit ten
spravny najit ty spravny opatfeni, spradvny metody, jak s nimi jako pracovat a mize
pak dojit k tomu, Ze tomu zékovi se nedafi, Ze jo. ProtoZe tfeba jsou ignorované néktery
ty doporuceni, nebo prosté Spatné pochopeny, takze si myslim, Ze tam je je asi velkej
potom rozdil v ty prace vychovnych poradct. My tfeba méame §tésti, Ze jsme viceméné
vesnickd Skola, 1 kdyZz si hrajeme na to, ze uz jsme mésto, ale myslim si, Ze zrovna
prinosem jeden z mala pfinosu toho, Ze se tady takhle jako zname, je i prave to, ze. A
opravdu pravé zname nejenom toho zaka, ale i jeho zdzemi. A dokazeme prosté néjak

pracovat. No a pak je to opravdu fakt.*

Ja: ,Jak by podle vas méla role vychovného a kariérového poradce na zakladni

Skole reagovat na nové vyzvy a potieby zaki v budoucnosti?*

Respondent A: ,,No urcité, myslim si, Ze tak jak to fungovalo doted’, nebo jak to
funguje v soucasny chvili, tak je to nastavené dobte. Vzdycky zalezi na konkrétni
osobé, kdo podle mé to to vykonavé i opravdu jakoby to mé i za prvé vykonava
zodpovédné, jestli prosté ma opravdu zdjem tém détem pomahat, ale to by mél byt jako
zakladni pfedpoklad. Urcit€ musi reagovat hlavng, co nejrychleji nejaktualnéji. Oni
vlastné maji spoustu skoleni, spoustu workshopti, kde prosté sleduji ty nové jako ty
trendy. Ted’ jsem fikala, tfeba ted’ hodné se fesi nadané déti, takZe okamZité prosté byli
vyslani Skolou na rizny Skoleni, aby prosté zase ty poznatky pienesli. Potom 1 dal k
nam. Dévaji ndm néjaky rizny navrhy, jak vlastné, teda miizeme pracovat. Rlzny
zdroje, Ze jo. Kde mizeme cerpat. Takze to takovy uceleny systém. Jo tam nevidim
tam zatim nevidim tam. Pfijde mi, Ze to je na maximu, Ze uZ neni uplné co jesté tam
jako vymyslet nového. Cim jestd zlepsovat. Myslim si, Ze reaguji velice rychle na

vSechny 1 tfeba ty administrativni poZadavky, ale hlavné opravdu, jakmile se vyskytne



problém u toho ditéte, tak se fesi kde, kde je zakopany pes a co by mohlo pomoci. A
teda ty déti potom budu mluvit s rodi¢i, co posilate na ty nejenom na do poraden, ale i

tteba 1 k psychologiim a tak, aby jim pomohl.*

Druhy rozhovor

Ja: ,MiZeme zacit prvni otizka je, jak definujete roli vychovného poradce a

kariérového poradce na zakladni Skole?*

Respondent B: ,,No hele co se tyce vychovného poradce, tak pro mé to byl Clovék,
kterej u nés teda konkrétné zastitoval néjakou praci vlastn€ s zdkama se specidlnimi
vzdelavacimi potfebami, mél vlastné ty uzké vazby na specialni pedagogy, né¢jakym
zpisobem drzel seznam vlastné téch zaki, aby jako ta skola méla ptehled o tom, kolik
jich tam je, s jakyma vlastné, s jakyma problémama tam jsou, aby si potom mohli
vlastné tadit jako dost skupin k riznym jakoby urcujicim podle veéku, podle téch jako
specializaci. Takze co se tyce vlastné téch SPU, tak tady jsem to vnimala spi§ jako
né&jakou administrativni ¢innost, Ze to byl ¢lovek, kterej to jako zastitoval a vedl n¢jaky
ty seznamy a v podstaté jako tu ¢innost potom delegoval uz na konkrétni lidi, vlastné
tam ucila v dob¢, kdy vypukla valka na Ukrajin¢ a ten pfiliv nejen Ukrajinci,
samoziejmé byl do ty Skoly jako masivni. Nejsem si uplné jista, jestli tohle taky jako
spada do kompetence toho vychovného poradce a obecné jako v ty Skole mi pfislo, Ze
ty role, ktery tam jako byly, tak jsou v podstaté jako nafukovaci. A v§imla jsem si toho,
ze leckdy se to délalo tak, ze uz pro to prosté nebyly jako dalsi lidi, takze se to cpalo
jako tém lidem, ktery byli schopni, nebo tfeba o tom méli né&jakej jako zajem a
podobné. Nejsem si jista uplné, jestli to do toho spadd, no ale bylo to v podstaté to
samy jako u téch SPU verze se tam vlastné jako seznamy tim, ze vlastné téch déti bylo
stra§n€ moc, tak se fesily 1 rizné Sablony, kde vlastn€ n€kdy na to vzit i penize z jako
z projektu. CozZ bylo jako fajn, protoZe 1 jako ta Praha vlastné to mésto jako takové tam
lilo relativné dost penéz. A dotovalo vlastné n&jaky ty jako nadstavbovy hodiny. Pro
ty nové zéky na druhou stranu se potom vlastné¢ muselo hodné jako rozdélovat. A tohle
délal vlastné vychovny poradce a fesili jsme to i se specidlnimi pedagogy, a Ze se to

tak jako prolinalo. A jak to bylo za vlastn€ hromada déti a fakt napti¢ prvnim druhym

vvvvv



né&jakej volnej jako uvazek, nebo kdo je ochotnej vzit ty hodiny jakoby nad ramec. Ty
déti jsme vlastné néjakym zptisobem Skalovali podle véku podle toho, jakou maji
uroven, protoze tam tieba byl nékdo, kdo byl Uplné nepolibeny. Netekl ti jako ani
dobry den a pak tam byly tieba déti, které se uz néjakym zptisobem jako dorozumivali.
A podobné, takze to se taky hodné¢ potom feSilo. A teda prvni druhej stupeni no. A
hlidali jsme, nebo snazili jsme se, kdyz to jako bylo, bylo v moznostech tak, aby ty
skupiny byly néjakym zpiisobem jako vyrovnany. No do toho teda nebyly zadné
pomiicky, takze jsme spolecné vlastné ja furt fikam spolecné, ale ja jsem vlastn¢ byla
jako v tom tymu se specialnim pedagogem, s tim vychovnym poradcem a ja jsem byla
jako 3 vlastng, ktera jim pomadhala a jez se v tomhlenctom. Jako orientovat, museli
jsme fesit 1 néjaky materidly pomicky, protoZze prosté toho bylo straSné¢ jako malo.
Spolupracovali jsme s n¢jakyma organizacema jako meta a podobné, ktery vlastné nam
ne Uplné, ze by nam jako zajistili lektory, ale méli tam kapacitu. V podstaté ten mél
takovou sekci jako dobrovolnych studentii, kam se zase hlasili jako déti z fakult, ktery
byly ochotny vlastné tfeba jenom jako po vederech s téma s téma. Cervence ma vlastng
mluvit a vénovat se jim, takze jsme to cely vlastné davali jako dohromady a zastitovali
jsme todle, takze to byly, to byly Ukrajinci. Pak myslim si, ze to byly i déti jako s
n¢jakym jako nadanim, vlastn€ kdyZz byl nékdo jako Sikovnej a takhle tak v rdmci jako
jednotlivych vyucujicich. Nebo ja jsem méla jako ve tfidé¢ tfeba chlapecka, kterej byl
skvélej, jako bavilo ho psat jako basniCky, takZe jsem se jako ptala vlastné, jaka je
moznost né¢jakyho jako rozvoje a co tfeba jsou jako krouzky jako za jako v okoli no.
Myslim co dal ty jo, no a pak tam byly samoziejmé jako problémovy déti, kdyz se ptal
na ty Skole jako néjakej fup, Ze jo? KdyZ néjaky koufeni jako na toaleté a tak, tak se to
fesilo vlastné jako takhle. Zas to spadalo pod toho vychovného poradce, a to uz bylo

takové. To kolecko jako rodice a vychovny poradce, feditel, tak no néjaké postihy.*

Ja: ,A jaky je podle vas hlavni prinos vychovného a kariérového poradce pro

Zaky na zakladni Skole?*

Respondent B: ,,Jo jo to jako z toho idealniho hlediska vidim tak, ze by to mél bejt
clovek, za kterym to dité vlastné ptijde, kdyz potfebuje tfeba néjakou radu, nebo ma i
tteba néjakej jako problém. Asi tam jako funguje jako hlavni je ten tfidni vyucujici,

ale u nas byl ten vychovny poradce vlastné hodné jako napojenej na ty déti. A on byl



takovy jako hodné kamaradsky, takze pro n¢ byl v podstaté takova jako takovej ¢lovek,
za kterym mizou piijit, kdyz maji problém a vi, ze se to nikam nedostane, ze jako
neodsoudi. Ale Ze jim jako pomuze. No a pro ty déti nebo pro ty rodi¢e se myslim, ze
to bylo i tfeba kdyZ jsem pak méla starsi déti, tak jsme jako hodné fesili, co s nima, Ze
tam jako klasicky rodi¢e kladou velky diiraz na to, ze trojkaii jako museji jit jako na
gympl, kvtli tomu, Ze maminka je doktor a podobné, takze tam jako né&jaké jako natlak
vlastné na tohle. TakZe tam byla mozZnost i jako prokonzultovat vlastné jakysi jako
moznosti podivat se na to dit¢ vlastné, kde ma vibec néjaky ty talenty? Kde tieba? A
jako n¢jaky ty slabsi stranky a spi$ nez jako ho sméfovat na ten gympl na, kde by se
jako mohl trapit, tak si jako v§imnout. Hele vzdyt on mluvi jako malovat, pojd'me se
spi§ orientovat, Ze ho ddme na néjakou uméleckou Skolu, nebo na né&jakej design a
podobné¢ jako takze asi tak no. A samoziejmé, jako kdyZz jsou potom problémy jako s

tim chovanim, no takze se tam opakuje né¢jaka jako zaskola a podobné, tak.*

Ja: ,Jaké jsou z vaSeho pohledu hlavni principy a metody pri poskytovani

vychovného a kariérového poradenstvi zaki?“

Respondent B: ,,Principem metody jom covece. Tak tenhle tpln€ nevim, jak ti jako
formulovat teda. Metody, no asi ten ¢loveék jako musim néjak jako pozorovat vnimat
musi pak jako analyzovat to, co jako ¢eho si jako vSimnul. A potom né&jaka jako

intervence, no n¢jakym zpisobem to jako fesit.

Ja: ,, Jakym zpisobem podporuji vychovny a Kkariérovy poradci Zaky v

dosahovani jejich cili?“

Respondent B: ,,A no z tohoto jsem se naucila ve Skole, tak by tam samoziejm¢ ta
podptrna ¢innost mela byt jako takova, ale z vlastni zkusenosti vim, ze ten ¢loveék na
to prosté¢ ma straSn¢€ malo Casu a vétSinou to je ucitel, kterej ma jako plnej uvazek. Do
toho tieba jeste déla tiidniho ucitele a vychovné poradenstvi prosté neni do néjaky jako
urcity miry, pokud to neni jako néjakej super ¢lovek, nebo opravdu v té praci potom
jako netravi x hodin na takze. Kdyby to bylo jako vy¢lenéné povoléani, jakoze jako
ucitel plny uvazek, vychovny poradce plny uvazek, tak je to samoziejmeé co jiného, ale

uplné si nejsem jista, jestli to takhle vlastné uplné jako funguje, no.*



Ja: ,,Jakym zpiisobem se projevuje prace vychovného poradce a kariérového

poradce podle vas u Zaka?“

Respondent B: ,,Jak u zaki no asi asi v ramci toho duchu, ze? Pokud mam ve tiidé
n¢jaky problémovy dité, nebo naopak dité, ktery je pro néco nadany tak ja jsem to
tteba teSila tak, Ze jsem zatim naSim vlastn¢ obcas jako chodila. Myslim sedéli
v jednom kabinetu, takze to bylo spis jako moje aktivita, ze se mu vlastné fikala, co v
té tfidé mam, jak je mazu jako podpofit. On mi jako dal tfeba néjaké zdroje, nebo
n¢jaké jako dal$i ndméty, vlastn€ na rozvoj. A ja jsem to pak fesila, bud’ tim ditétem
anebo s rodic¢i jako na tfidni schiizce. No a pak je to takovy to klasicky jako v devitce,
kde za mnou chodily déti, ale pan celkové ja vlastné nevim, kam se jako budu hlésit,
tak se jich spiS ptas jako a co t€ bavi? Co mas rad, ze jo? Ted oni ti néco feknou a jdu
toho ti feknou, co si ptejou jako doma a tak, takze spi$ tam se néjakym zptisobem jako
pripravujes. Muzes dat doporuceni, aby se jako s rodici za tim vychovnym poradcem
jako zastavili a né¢jakym zplisobem to projednali, protoze oni maji samoziejmé potom
jako schlizky s témi vychodnimi poradtemi. Ale on vlastné je to jako v ramci tfidnich
schiizek nebo néjaké takovéhle hromadné jako akce a v té tiid€ sedi prosté ke 30
rodi¢lim a neni to jako viibec individualni. Vis, Ze ten vychovny poradce jim tam
tekne, kde jsou pfijimacky, jak se na né pfipravit, tieba jim da doporuceni obecny k

né&jakym kurziim, ale uz se nevénuje jako tém jednotliveiim jako osobné no.*

Ja: ,,Jaké nejvétsi uskali vnimate pri poskytovani vychovného a kariérového

poradenstvi na zakladni $kole?*

Respondent B: ,,Uskali. Ze tieba n&jakej problém, pak jako miize§ podcenit, no Ze
tteba kdyz mas problémovy dité, tak se snazis to vyftesit tieba vic shovivavy véc. Mize
ti to jako uniknout a podobné, no? Anebo naopak tak, ze prost¢ mas tam jako mraky
déti a nejsi schopnej prosté jako opecovat, tak jak bys asi jako mél, protoze proste na

to neni ta kapacita. No.*

Ja: ,,Jak by podle vas méla role vychovného a kariérového poradce na zakladni

Skole reagovat na nové vyzvy a potreby Zakii v budoucnosti?*



Respondent B: ,,No, urcité by ten vychovny poradce m¢l jit s dobou. M¢l by mit
aktudlni ptehled o tom vlastn¢ jakd nova zaméstnani se rodi a byt v néjakym jako
souladu s technologii s technologiemi a drzet ten krok vlastné s tim svétem, tak jak on
se jako posouva, protoze potom tam muze byt vhled i tfeba do toho, co se ucit.
Néjakym zplisobem zasahovat tfeba i do vzd€lavacich planl, samoziejmé jako v
soucinnosti jako s dal$imi lidmi, protoze sama osobné si jako myslim, ze v téch
osnovach jsou leckdy jako véci, ktery jsou jako velky prezitek a podobné. A kdyby se
to vlastn¢ jako aktualizovalo s tim, co co je ted’kon jako na svéte, tak je to mnohem
lepsi. No a zaroven samoziejmée i1 poskytovat informace i t€ém jako rodi¢im. Protoze
kolikrat si myslim, ze i ty rodie a ted’ jako zase se bavime jako o rGznych jako
socialnich vrstvach, Ze jo. Nebo tam tfeba maminka, ktera opravdu jako dé€la v n&jaky
jako IT firmé, tak bude mit 1 jako mnohem lepsi piehled tfeba v néjakych jako riznych
oborech a zaméstnanich o tom, co to dité jako miize vykonavat. No, takze spi$ se i
zajimat o to, jaky novy role vlastné se vyvijeji, nebo a jaké jsou vlastné na tom

pracovnim trhu a néjakym zpiisobem se to pak jako odrazi v té skole, no.*

Treti rozhovor

Ja: ,,Jak definujete roli vychovného a kariérového poradce na zakladni §kole?*

Respondent C: ,,Jo a. Ja to myslim ve $kole, jak jsme tady budou chodit kolegové a no
vlastné€ ten vychovny poradce pomaha fesit problémy se Sikanou. Pokavad’ jsou tady
néjaké vztahové problémy ve tfidé. Pak i1 individudlné pomaha détem, kdyZz maji
vlastn€ sami o sob& n¢jaké problémy. Nemusi to byt nutn€ jenom problém ve tiide,
takze na n¢j muzou kdykoliv obratit. Pak vlastné tfidu jako celek. Pokavad’ ta tfida
nefunguje v hodinach a celkové jako kolektiv dobfe, tak tam chodi vlastn€ na takovy
komunitni kruhy XY. D¢la vlastn€ s nima takovy specialni hovory hodiny, kdy si s
nima bavi o viem a je u toho pfitomna i Skolni psycholozka. No a pak vlastné
samoziejm¢e ja ted’ka mam devataky, takze kdykoliv si nejsou nevédéj rady, kam se
hlasit, co v budoucnu délat, tak miZu jit za nim taky. A 1 s ptihlaSkami pom4ha, takze
vlastn€ ma nejen tu vztahovou roli. Vlastné vypomahd détem se vztahama, ale i s

kariérni a ptihlaSky na stfedni s nima fe$i.*



Ja: ,,A jaky je podle vas hlavni pFinos vychovného kariérového poradce pro zaky

na zakladni §kole?<

Respondent C: ,,No tak ja si myslim, Ze ten vychovny poradce je nejvice objektivni,
protoze myslim, ze kazdy tfidni ucitel ma vytvotreny ke svy tifidé néjaky individualni
vztah a vlastné on pak miize mit ten pohled z venku, coz je dost uzite¢ny. A tim padem
nikomu nenadrzuje, nebo nema na nékoho néjaky subjektivni pohled, takze si myslim,
ze je hodné uziteCny. A taky je v tom vzdélany velmi, takze maji na to vysoké skoly,
takze se vyznaji v tom, jak fesit n¢jaky problémy se Sikanou a tak. A navic jest¢ XY s
nami d¢la takovy zajimavy projekt sociometrie. Kde vlastné pomoci takového takovy
grafu a vyprodukoval kazdymu tfidnimu uciteli stav jeho tfidy. Kdo je tfeba mimo ten
kolektiv, kdo naopak ten kolektiv trosku fidi a kolem koho se jako zvukovou ty déti.

A tak, takze to bylo taky velmi uzite¢ny.*

Ja: ,Jaké jsou z vaSeho pohledu hlavni principy a metody pri poskytovani

vychovného kariérového poradenstvi Zakim?*

Respondent C: ,,No tak super, tak to je zrovna se hodi i na tu ptedchozi otazku, zZe
ted’ka je to ¢im dal pokrocilejsi, takZe je ten projekt, ktery z toho socio mapovani, a to
uz je teda tomu se vénuje 1 specialn€ n¢jaka firma. Takze bud’'to komunikujete tieba s
néjakou takovouhle firmou. Zazadate si o grant a mate 1 pfimo takhle profi social
mapovani udélany nebo ten komunitni kruh, kde vlastné chodi ten vychovny poradce
na naslechy do téch tfid. A uz s nima vede rozhovor anebo se jde tfeba jenom podivat
na hodinu, jak tam probiha b&éznd hodina, takze ud€la takovou hospitaci. Pak
samoziejmé individudlni rozhovory s téma détma tésit, pak uz fakt néjaky problém,
tak si je pozve individualné. A kdyZ je tam tfeba problémy s néjakou Sikanou nebo s
navykovymi latkami a tak, tak se pozvou i rodi¢e a je tam ten pohovor i v pfitomnosti

zastupce zakonného.*

Ja: ,,Jakym zpusobem podporuje jeji vychovny a kariérovy poradci zaky v

dosahovani jejich cila?*

Respondent C: ,No ja si myslim, Ze pomahani s témi pfihlaSkami na stfedni tak

rozhodné jsou schopni rozpoznat n&jaky jako kvality toho Zéka, na co se hodi, na co



naopak ne a doporuci pfimo tfeba i $kolu odpovidajici vlastné jeho Grovni, aby se tieba
zbytecné nehlasil na néjakou prehnané narocnou skolu, aby pak tfeba nebyl zklamany,
ze se nedostane, takze rozhodné n¢jaky vlastné rady z hlediska toho vzdélani. A ty se

ty ses m¢ ptala na to vzdélani, ze jo? No tak a pak. Asi takhle no.*

Ja: ,,Jakym zpusobem se projevuje prace vychovného kariérového poradce podle

vas u zaku?*

Respondent C: ,.Jo, no. Rozhodné to pomaha, teda vylepSovat vztahy. Moznost mit
pocit, to ten zdk ma pocit, Ze rozhodné¢ ma za kym zajit, kdyz se tfeba uplné si
nevyhovujou stfidani ucitelem, tak ma néjakyho ¢lovéka objektivniho, ktery se mu
bude vénovat. A, jo takova néjaka jistota, ze jak v ty vztahovy téch v té€ profesni

roving.

Ja: ,,Jaké nejvétsi uskali vnimate pri poskytovani vychovného a kariérového

poradenstvi na ziakladni Skole?*

Respondent C: ,,Uskali jo. To pfeme;j§lim. Tak tieba jenom né&jaka, tady to u nas nent,
ale kdyz by tfeba na naptiklad n&jaky ten poradce na svym misté nebyl uplné vhodny
v tom, Ze tfeba by byl subjektivni nebyly, nebyl by pravé objektivni a pfistupoval by
k tém détem tieba pod vlivem téch svych kolegt, ze by si nechal i do toho mluvit o
tfidnich uciteld a nechal si hodnotit déti tfeba od svych znamych jako ve Skole. A
pokavad’ by ten clovek to nebral profesionalné, tak pak to mize dé€lat opak. Mize to

mit opacny ucinek a miZe to spis tém détem uskodit.*

Ja: ,Jak by podle vas méla role vychovného a kariérového poradce na zakladni

Skole reagovat na nové vyzvy a potieby zaki v budoucnosti?*

Respondent C: ,,No tak pravé ze jelikoZ se spoustu véci digitalizuje, tak urcité je dobfe,
ze XY se neboji téch novych projektli a ze 7z4d4 o ty granty a je v kontaktu i s firmama,
ktery se o to zajimaji takhle digitaln&. Ze z toho pak vlastn& vyjde néco hmotného a
nejenom vlastné to, co si poslechne ten poradce a sam si zapiSe. Takze z toho mame i
hmotny ty grafy. Jak ta tfida vypadala tieba, jak ted’ka vypada a jako né&jaka budouci
vize, jak by tam by se tfeba mohla posouvat. TakZe urcité nebat se ty digitalizace a

téch novych technologii i aby se vlastné zacleniovaly i do tyhle ty prace.*



Ctvrty rozhovor

Ja: ,,Prvni otazka zni, jak definujete roli vychovného poradce a kariérového

poradce na zakladni Skole?*

Respondent D: ,,A no tak je vlastné¢, vy jste to uvedla tak, jakoby to mize mit jako
riznou podobu. Kazdopadné ten vychovny poradce néjak uchopeny legislativng a je
ta jeho pozice. A na vétSiné skol, nebo takova jako nejcastejsi praxe potad jesté je, ze
vychovny poradce je zaroven i kariérni poradce. S tim, jak j& mam zkuSenost a
potkavam se jak s vychovnymi, tak s kariérovymi a tak jako do dohromady v jednom
jako ranecku tohle vSechno je strasné moc jako prace a riznejch témat. VétSinou
vychovni poradci i jako sdili to, Ze to kariéru je vlastn¢ takova ta jako pfijemna ¢ast,
ke které by se citily byt motivovani, ale pfednost maji ty ostatni témata, coz je v jejich
ptipadé¢ vétsinou, ze jako inkluze n¢jaky néjak jako Zaci se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami a tady tyhlety véci, ptipadné jako kdzenské zalezitosti. A ja mam tu vyhodu,
ze 1 tak jak jsem byla pfedtim na stfedni skole a kariérko jako délam od roku asi 2011,
tak jsem méla vlastné tu vyhodu, ze od zacatku, at’ to byla stiedni §kola nebo ted’ jsem
na zakladce, tak to mame oddé€leno od sebe a ja funguji jako v té oblasti kariérového
poradenstvi. A je pravda, Ze tohle tohle je viceméné na na tom uspotfadani téch
poradenskych sluzeb Skolniho poradenského pracovisté jako kazdé Skoly, kazdé jako
Skole. A ted’ jak jsem ta realita moje ted’ na zékladni Skole, tak jsem od roku 2019 a
jsem tady v ramci nejprve to byly Sablony a ted’ je to jako v rdmci teda toho
projektového obdobi - program JAK. To znamena, Ze ja jsem jako kariérova poradkyné
ve Skole a je to vazano tady na na tenhle na tenhle projekt to znamend, ze funguji na
dobu urcitou, ze od zacatku do konce do konce projektu. A Cisté na tu kariérové
poradenstvi u nas na zakladce mame né¢jak jsme si vlastné jako nadefinovali Gvazek
0,4. A urcité by se urcité by se jako dalo dalo. Jako umim si pfedstavit, Ze ty kariérovy
poradce by minimaln¢ tu polovi¢ni ten poloviéni ivazek jako mél co délat. Pokud by
to pokud jako cilem je, aby to probihalo néjak jako koncepcné. A ne tak jak ta praxe.
Casto je v té&ch poslednich roénicich 8 9 na zakladce. Ale prakticky od toho prvniho
stupn€. Kdyz by mél jako byt fakt ten odbornik, ktery koordinuje, koordinuje a néjak
vlastné fidi, pfipadné je takovy jako tim mentorem v tom kariérové vzdélavani pro ty

ostatni a zaroven teda déla néjaky jako individudlni konzultace. No, takze ta moje



realita je takova, ze v tom ja nabizim rodi¢im individudlni konzultace a zaroven jim
vedu skupinovy poradenstvi, protoze mam v 8. a 9. tfid¢ na predmét volba povolani.
A do toho do toho 1 v téch ostatnich roc¢nicich je takovym jako cilem, aby v kazdém
rocniku a prob¢hla néjaka jako smysluplnad jako jedna zalezitost, projektovy den,
workshop a podobné v kazdé tfide od 3. az jako do té 7., aby to vlastné jako pokrylo.
A jajsem tady na zékladni Skole uz 5 Skolnim rokem, takze je to taky néjak jako vlastné
proces. Zacalo to, v podstaté si myslime, Ze takovy jako prvni krok je vibec tu
sborovnu. Jednak je dilezita teda podpora vedeni, coz ja mam. V nasi skole je podpora
a nejenom ja ale 1 ti ostatni co uz se mnou spolupracuji, ale prvni krok uréit¢ bylo
vibec jako ostatni seznamit s tim toto kariérové poradenstvi jako znamend, co nabizi,
k ¢emu je to dobry, na ¢em bysme mohli ve §kole spolupracovat a pak obdobné tohle
jako smérem k té rodiCovské vetejnosti. Co vlastné miiZou oc¢ekavat, co se ve skole
d¢je a fakt jako je, to je to n¢jakej jako proces. Nestane se to hned, Ze jako je najednou
straSn¢ obii zdjem mezi v§ema kantorama a ze se chytnou jako jako hodn¢ rodicu, ale
postupné a postupneé se to jakoby nabaluje. No a pak je tam ta externi spoluprace snaha,
aby se ty décka dostali nékde nékde do toho realnyho prostiedi svéta prace a coz jde
spojit s jakoukoliv vlastné exkurzi a vyletem. To co se v téch tidach stejné déje. No
tak, nebo se pozvou rodice absolventi, tak to je asi jako ted’, co m¢ za to, co m¢ z hlavy
jako napada ten na ten zabér. No a potom to, co to, co kazdy jiny, ze jo patii kariérovym
poradci, to znamend piihlaSky, pfijimacky. A takze tyhle véci feknéme formalni

formalni, administrativni.*

Ja: ,,Jaky je podle vas hlavni pFinos vychovného kariérového poradce pro zaky

zakladni Skoly?«

Respondent D: ,,Ja4 budu mluvit za sebe, za toho vychovného poradce tu zkusenost
nemam a ale kariérovy kariérovy poradce. Piinos je, ze je jednak ve Skole takova
takova osoba je, a je idedlni, kdyz je soucasti, kdyz nebo idedlni. Jako mn¢ vyhovuje,
kdyz je to oddélené od té ptimé pedagogicke, Ze ze nejsem zaroven pedagog. I kdyz
realita v té Skole letos tieba néjakych hodiny u¢im, ale uz jsme jako snaha je snaha, je
1 moje snaha je zajem je, aby se to jako nespojovalo. TakZe od ptiStiho Skolniho roku
za suSenku klasicky pfedméty ucit nebudu tak, aby to bylo i jako z myho pohledu fajn,

kdyz se to oddélené, kdyz jako ten poradce je soucdsti Skolniho poradenského



pracoviste, kde vlastn¢ jako spolupracuje, 1 kdyz je tam Skolni psycholog, specidlni
pedagog a podobné. A myslim si, ze Ze jako rodi¢e hodné to ocenuji, at’ uz po strance
1 to 1 to, ze maji jako informace, Ze ze k nim jako putujou v téch v téch dulezitych
terminech takovy jako ty véci, ktery se ktery se tykaji hodné¢ hodné pravé piihlasek
ptijimacek, ale zaroven zarovei i za m¢ ta role kariérového poradce je né&jak ty rodice
edukovat. To znamend smérem k nim vysilat néjaky néjaky impulsy. V mym ptipadé
to tfeba formou workshopu, ktery nabizim, aby aby pravé zjistili, co to kariéru vitbec
je, jak mtzou podpofit, jak mizou podpofit svoje svoje déti, nebo aby vzajemné jako
néjak komunikovaly doma a to rozhodovani se. A takze to si myslim a jako ze dostanou
ty décka prostor pro témata, ktery ktery souvisi, Ze jo s né¢jakym osobnostnim rozvojem
a potom tak néjak by m¢li by méli vykrystalizovat v téch poslednich letech té povinné
Skolni dochazky v néjaky jako rozhodnuti. Takze dostavaji ty podnéty ty ty impulzy,
ty témata, mapuji se kompetence hodnoty, organizuji se n¢jaky akce, ktery se reflektu;ji

jo, takze vlastné dostavaji proto to ten prostor.*

Ja: ,,Jaké jsou z vaSeho pohledu hlavni principy a metody pfi poskytovani

vychovného a kariérového poradenstvi Zakiim?“

Respondent D: ,,A ted ty ptistupy bych asi fekla, Zze ze. Ten muj pfistup se snazim
n¢jak jako sledovat takové ty trendy v podstaté toho jednadvacatého stoleti a takze
urCité urcité¢ takovy jako hodng&, co co, co j& vyuZivam, je néjaky princip
empowermentu. TakZe vlastné zmocni jako zplnomociiuje vani téch téch zakl v tom,
aby postupnym v tom procesu postupné pievzali zodpovédnost, byli schopni se néjak
jako rozhodnout za to za to rozhodnuti vlastné vzit tu zodpoveédnost, Ze to je vlastné
jako jejich n€jaky rozhodnuti v ten dany moment, tak jak jsou jako nejlip toho schopni.
Myslim si, Ze hodné dileZity je vnimat rodice jako partnery. A s védomim toho, Ze Ze
jsou, Ze jsou néjakym jako dulezitym dulezitym faktorem, ktery ovlivni je to
rozhodovani rozhodovani déti. A no no a snazim se o néjaky asi asi nejvic takovy jako
mentorsky mentorsky ptistup nebo priavodcovsky ptistup. I kdyz ja do toho, do do, do
do n¢&jakych téch zkuSenosti, piipadné pfipadné typl a stejné najizdim. TakZe proto
fikdm jako mentorsky. Ja nejsem Upln€ typ, co ma na trpélivost na jako Cisty
koucovani. Jo, ale jo, ale prosté dat da dat prostor, aby privodcem ukazoval vlastné

tomu tomu zakovi, jaké jsou to ty néstroje, kteryma se, pomoci kterych se sdm sobé&



vyzna a zjisti, zjisti na néjaké té dalezité kiizovatce vlastné jak dal, prosté se
rozhodnout. No no a ty metody jsou jako rlizny. Zalezi jako na tématu. Urcité dilezity
je mapovani kompetenci. Podle mé¢ tak tam vychazim.Tam vychazim z té metody
CHQ. Tak to bych asi tak asi ted’ jako co mé co mé napada z téch metod a pak urcité
si myslim, jako Ze je, Ze je dulezity. Krom¢ toho skupinového, tak vlastné i vedeni
toho individualniho pohovoru. A ja si myslim, Ze ty metody, Ze ty metody hodné jako
kombinuji a vezmu to od Hollanda az prosté po né&jakou pozitivni nejistotu, ale jako
vlastné¢ veédét, védet, kam jako Sdhnout v momenté, kdy mam né&jakej cil anebo ma
klient né¢jaké téma. Jo, tak pak to jako kombinovat. Mam rada i mam rada i praci s
kartickama s piibéhy. A z mé strany asi hodn¢ a j& jako mym cilem nebo jak moje
potfeba je takové jako byt oteviend, autentickd, takze i ty moje zkuSenosti nebo

zkuSenosti anonymn¢ zkuSenosti klientl jo ddvat to na ptikladech, no na piibézich.*

Ja: ,Jakym zptsobem podporuji vychovni a kariérni poradci Zaky v dosahovani

jejich cilia?

Respondent D: ,,A ja si myslim, ze viibec jako téma téma cile a stanovovani cilt, jako
je takovy ten zacatek a myslim si, Ze 1 tim, Ze to tfeba ve Skole uz ted’ka vice, jede to
formativni jak pfistup formativni, at’ uz jako k uceni nebo 1 tu formativni hodnoceni.
Tak tam se hodné pracuje s cily. Tak si myslim, ze uz to miize byt t¢ém détem i takovy
jako pfirozenéjsi a ne Upln€ jako zvlastni. Takze ukazat jim vibec jako metody,
pojmenovat si ten cil a pak tfeba s néjakym jako akénim planem, je je provést k tomu
cili. A pak pak jako vracet se do téch minulych zkuSenosti, kdyZ se jim podatilo, Ze jo

néjakyho cile néjake;j si stanovili a podafilo se jim ho dosdhnout, tak jak to udélali.*

Ja: ,,Jakym zpiisobem se projevuje prace vychovného a kariérového poradce

podle vas u zZaki?

Respondent D: ,,Jako pro pro mé takova jako zpétna vazba nebo signal je, Ze jako
vétSina samoziejmé a jako asi neni cilem, ani neni jako redlny, aby spolupracovali
vSichni, ale ale jako jejich zapojeni. Spoluprace né€jakym v néjakym v néjakym jako
rozumnym intervalu viibec jako pochopeni se vzajemny. A co to kariérou jako nabizi
nebo k ¢emu ty véci, k ¢emu ty véci spole¢ny né&jaky aktivity témata délame. V té

volbé povolani urdité tim ukazatelem je n&jaka jako divéra, ze? Ze se pfijdou zeptat,



Ze se, ze se zajimaji, a ze se, Ze si jako objednaji i tfeba rodice nebo piimo ti zaci Zaci
na konzultace a ze stoji o n¢jakou, a stoji o néjakou jako v uvozovkach, radu nebo
nebo nebo zkusenost. Jo ze vlastné vi, ze v té Skole jsem, co mam, co co, co mam néjak

jako na starost a jaky jsou ty mé kompetence a Ze Ze vlastné vyuzivaji, no.*

Ja: ,,Jaké nejvétsi uskali vnimate pri poskytovani vychovného a kariérového

poradenstvi na ziakladni Skole?*

Respondent D: ,,A uskali. Néktery néktery, fekla bych, ty uskali se tykaji, jako si z
toho systému. A toho, Ze ty décka na zékladce jsou jeste¢ pomérné jako jako mali. Jo
nebo na néktery na néktery véci jesté ne jako ne vSichni. Samoziejmé ale ¢ast jako
nepfipravend. A takze tfeba tomu uplné jako nevidi, nevidi vyznam. A protoze fesi
uplné jako jiny témata a jiny jiny starosti, jak kdyby je ten systém v podstaté netlacil
odsunuli anebo by se radi jako vénovali nééemu jinému. Takze bych fekla, jako ta
motivace. Jako motivace motivace téch téch zakt. A premyslim, jestli jesté n¢jaky
jako uskali no pak si myslim, ze Ze uskalim, coz mlze byt individuélni ve Skole, ale
ziskat pro spolupraci ziskat pro spolupraci jako aby to kariéru jako nebylo o tom, Ze
tady néjaky kariérovy poradce, tak si to dé€lej, ale aby bylo vnimany, ze je to n¢jaky
jako seberozvojovy nebo vzdélavaci téma, kde, na kterym potom jako spolupracuje
vice lidi v té Skole, Ze jo, A aby to nebylo vnimany tak, Ze cilem kariéra na zakladce
je podat ptihlaSky na stfedni Skolu Skoly, ale Ze vlastné vedeme ty Zéky, pfipravujeme
je na ten budouci Zivot, aby si aby si poradili 1 v prib&hu Zivota s t€éma kariérnimi

rozhodnutima jo. TakZe vlastné vybavujeme né¢im do Zivota, no.*

Ja: ,,Jak by podle vas méla role vychovného a kariérového poradce na zakladni

Skole reagovat na nové vyzvy a potieby zZaki v budoucnosti?*

Respondent D: ,,Jo reagovat by méla mél. Mélo mélo by se mél, mélo by do toho do
toho spektra toho, co se se zaky fesi, tak urCité tam néjaké profese budoucnosti,
predikce, vyvoje, trhu prace. A jak jak jak. Jako v budoucnu ty obory profese mizou
muzou vypadat jako rizny rizny scénate. Patii tam i prace s n¢jakou jako nejistotou.
Vidét zménu jako pfilezitost. Jo, rozhodné jako za zatfazovat. Je tam potom a néjaky

jakoby nérok, ale za mé jako profesionalni opravnénej narok, aby ti kariérovy poradce



ty trendy vlastné jako sledovali no. No a ta pfenaSet pfenaset jako ty ty aktudlni témata
détem. A ale jako i rodi¢im a myslim si, Ze 1 kantorim jo Ze, ze se neda oc¢ekavat, ze
ze ti rodiCe se prosté o to zajimaji. Nebo nebo maji moznost se témhle informacim
dostat. Zijou v n&jakém jako zase svy bubliné se profese, takze tam miiZzou tam, miiZzou
si vS§imat n&jakych zmén, ale ale jako nepredpokladat, ze se zajimaji o n¢jaky jako
vyvoj vyvoj trhu prace. Ale zaroven to pro né ¢asto téma je, protoze chtéji, aby ty déti,
ze jo, nebo chceme, aby ty déti byly spokojené v zivote, aby ta uplatnitelnost byla.
Takze jako vlastné otevirat, otevirat ty témata, ze vlastné¢ nevime, na co ty déti
chystame. A co je ta jedind jako na ¢em miizou v budoucnu stavét no. Ted’ jsem si
vybavila jednu maminku na na jednom tak jako workshopu, ale zaroven uz jako
informace a pro devatdky a ona odchdzela a tika: ,,A m& mé strasné pomohlo a
uklidnilo, jak jste jak jste fikala, Ze Ze vlastné to zadani na konci zékladni Skoly neni
najit najit profesi na cely zivot, ze prosté ted’ je néjaké jako rozhodovaci kiizovatka a
pojd'me se podivat, co ma byt ten nejblizsi krok. Né&jak podle podle toho, jak nejlip to
pUjde vyhodnotit, kam to dit€ bude smétovat, kde by mohlo se dal n¢jak jako rozvijet.*
Takze ze 1 jako fict, ze prosté dobry, tak to nevime, ale pojd'me se podivat na ten
nejblizsi krok a dal neni potieba se az jako tak moc tim trapit. Jak to bude vypadat za

za 5 za 10 let to prosté nevime. No, takZe to mizes pro n¢koho jako uklidiiujici nebo.*

Paty rozhovor
Ja: ,,Jak definujete roli vychovného a kariérového poradce na zakladni Skole?*

Respondent E: ,,Ja jsem ze Skolskych poradenskych zatizeni a v ty zakladce, kterou
mam v péci tak tam ten kariérni poradce bud’ tam neni nebo ja s nim nejsem v kontaktu,
nebo néjak neni podstatnej pro moji spolupraci s tou Skolou. Jakoze nevim, takze
vlastné tady k té ¢asti se nemliZzu néjak vyjadfit, ale vychovny poradce. Jak vnimam
jeho roli? Pro mé jako z pohledu psychologa ve Skolskych poradenskych zatizeni je to
takovej jako partner nebo ten Clovek, kterej je, se kterym komunikuji v§echno, co se
tyka té Skoly. Je to pro mé takovy prvni naraznik na to, co. A je to pro me nékdo, kdo
jako zastfeSuje ty déti, které jsou né&jak znevyhodnéné, tak. Tak on né&jak k sobé
shromazd’uji a ty informace a ty potieby, a to jak ze strany ti Skoly jako zevnitf, tak i
tieba s nami od nas. Nevim, jak to viibec ve spolupraci s jinymi organizacemi, ale. Tak

a vnimam to tak, Ze to, Ze to prosté tam tak zastieSuje. Ze Ze on tak ma pod sebou ty



uditele a on tam distribuuje viechno to, co potiebuju. Ze je to pro mé nékdo, kdo trochu
bude vic nez jen pedagogicky rozumét t€ém jako potizim a tém potifebam téch zaka a
bude schopnej to se mnou vyfesit na n¢jaky takovyhle trovni a potom to bude dal, jako
fikat v tom svym. My se spole¢né¢ domluvime a on to ve svym tom polic¢ku, co je ta
Skola bude jako fesit s t¢éma ucitelama, kterych se to tyka. A predstavuju si, ze ma
oproti mn¢ tu vyhodu, ze kdybych kdybych to s nima komunikovala ja, ze znd jich
jako styl vyuky, zna jejich osobnost zna ty pravidla a normy uvnitini té $koly. A Ze si,
ja si findlni sité¢ pfedstavu, ze ten ucitel teda Ze, Ze ten vychovny poradce to tieba
kazdému uciteli fekne jako jinak. Ten zavér, co vznikl z toho mého vySetieni, nebo
jakoby, Ze jo Ze jo rizn&. Ze to prosté bude davat na miru tomu ugiteli tak, aby pak ve
vysledku mohlo k tomu ditéti dojit to, co je podstatné. Tak tak to vnimam. Ja bych
idealné chtéla, aby s tim vychovnym jsme byli zajedno v tom, co je podstata té
podpory, co to dité potiebuje a my to budeme popisovat riznyma slovama a musime
spliiovat rizné véci, ale chei, aby to poslali jsme méli stejnou a on, aby byl schopne;j

v tom svym s téma svyma oveckama, jako to tam dorucil. Tak.*

Ja: ,Jaky je podle vas hlavni pFinos vychovného a kariérového poradce pro Zaky

na zakladni §kole?¢

Respondent E: ,,Ja si pfedstavuju, Ze by to mélo bejt néjakej jako mezistupen mezi tim
pedagogem a nékym, kdo néjak vic do hloubky rozumi tomu. Ja nevim, jestli prosté
néjakym jako poruchdm, nebo n&jakym speciadlnim. Takhle specidlnim vzdélavacim
potiebam co Zaci jako miizou mit. A jeho ptinos by mél bejt v tom, Ze by byl schopnej
to v prostiedi té Skoly dobte dorudit k tém uciteliim, kteti jsou kazdy den v kontaktu s

téma détma. Aby jakoze on je n¢jaky takovy no.*

Ja: ,Jaké jsou z vaSeho pohledu hlavni principy a metody pri poskytovani

vychovného a kariérového poradenstvi Zaku?“

Respondent E: ,,Vibec nevim, co tam ten vychovny poradce déla. Ja znam to, ze
vychovna poradkyné mi, kdyz méme pravidelnou konzultaci jednou za mésic, tak mi
tam piivede ty ucitele, ktery jejichZ Zaci jsou moji klienti. A takZe ona zprostfedkuje
ten kontakt s nimi a tam si pak povidame o tom, na co jsme pfisli, nebo na co by bylo
pro to dité dobry. Jak to tieba upravit néjakej mij nazor, nebo ud¢lat si obrazek o tom,

jak to dité funguje ve Skole v tom kolektivu.*



Ja: ,,Jakym zptsobem podporuji vychovni a kariérni poradci Zaky v dosahovani
jejich cilia?

Respondent E: ,,Hmm. Co ja si myslim je Ze ten vychovny jakoby. Ze jsou dvé cesty.
Jedna je takova, ze ten vychovny poradce muze bejt nékdo, s kym piimo to dité¢ muze
ptijit do styku, kdyz si nebude chtit jit tfeba za tim ucitelem. A on by mél bejt néjak
jako lip kvalifikovany, nebo na to mit i prostor. Vlastné to dité jako n&jak uvitat a
zmapovat tu situaci zmapovat ty potieby a néjak se k tomu postavit idedln€ v ramci té
Skoly. Jakoze miize, mize tam do toho zakomponovat dobfe i rodi¢e. Ma néjakou lepsi
pozici nez ten ucitel v tom, ze tiecba kdyby ty ucitelé byli ty rodice byli zaujati proti
tomu uciteli. Prosté¢ ma jako takovou neutralngjsi pozici. Takze z néjaky takovy lepsi
pozice muZe tieba vyjedndvat i néco mezi t€éma rodicema a détma. A nebo jenom s tim
ditétem samotnym, si pfedstavuju. Samoziejm¢ s tim informovanym souhlasem.
Prosté s tim musi zdkonny zastupce souhlasit. Nékdy je to vlastné mozny, ale jako
takhle si predstavuju ten piimej kontakt, Ze to je n¢jaky ¢lovek na té Skole, se kterym
ma jako dit¢ mizu pfijit a néco mu jako fict, kdyZ mé néco trapi. A on by pak teda s
tim mohl néco udé€lat. A. TakZe by to bylo velmi divérny, bych si ptéla, teda. Tak to
je ten ptimej kontakt a pak jako. Ja jsem se ztratila, miizu prosté znova fict, to je ta

otazka.*

Ja: ,Jakym zpisobem podporuji vychovny a kariérovy poradci Ziaky v

dosahovani jejich cili?“

Respondent E: ,,A pak to druhy. Pokud to dité jako takovy ty zakladni cil, co to dité
ma, je asi jako dostat to zékladni vzdélani, ty zékladni Skole a tomu ditéti k tomu
muzou branit néjaké véci. A tak by ten kariér teda tady ten vychovny poradce mél
néjak bejt schopnej zajistit v tom, co ta legislativa poskytuje, a co ta Skola je mozna
poskytnout. Jakoby vymyslet to, jaka podpora by pro ni byla vhodna tak, aby on nebyl
jako ohrozenej. N&jakej naplnéni. Tady toho hlavniho zakladniho cile. A to tifeba 1 ve
spolupraci je jako s nama, ze si piedstavuju, Ze se mize stat, ze naSim cilem je, aby to
dité, ktery tfeba je n€jak kognitivné oslabeny a tak a tak, aby zvladlo aspoii ty zaklady.
Kdyz se ten obsah snizenej na ten zaklad, tak aby tak to muze bejt jako cil, kterej

definuju ja jako teda odbornym ze SPZ, ale mélo by to bejt nas spoleéne;j cil a pak ten



vychovny by to mél, um zajistit v tom svém prostredi tak, aby to dit¢ sem to dostalo

tak smysluplng, jak jen to jde.*

Ja: ,,Jakym zpiisobem se projevuje prace vychovného a kariérového poradce

podle vas u Zaku?*

Respondent E: ,,Jakym zptisobem se projevuje prace? Hm pfijde ze bych mluvila furt
to jako stejny. J4 myslim, ze. Jako. Kor u téch mladsich déti, které si myslim, Ze se
neberou na ty schiizky s rodi¢ema, takze jako je ten je Gplné neviditelnej. Podle mé
pro ty malé déti a pak. Jako tak celkové si myslim, Ze ta prace je takova hodn¢ jako v

zakulisi vlastn€. Taky Ze otdzka jak pracuje?*

Ja: ,,Jakym zpiisobem se projevuje prace vychovného a kariérového poradce

podle vas u zaki?«

Respondent E: ,,Ja to hodné vnimam v tom, Ze prosté ten vychovny poradce hlida,
jestli nékomu neprselo doporuceni a prosté zafidi, aby to tam bylo nadvazny. Protoze
pak, kdyz ptijde Skolni inspekce, a kdyz tam byly dva mésice jako volny, ta navaznost
nebyla Gplna, takze tam prosté poskytovala nékomu podporu, aniz by jako méli. A to.
Takze jako myslim, Ze hlidd spoustu takovejhle legislativnich jako véci, které jsou
potfeba v tom inkluzivnim vzdélavani jako mit v pofadku. A. Je to nékdo kdo jako z
myho pohledum ja nevim jak to pak v tom zbytku, ale on prosté ma n¢jak pod palcem
opravdu jako vic, ktery ty déti ty doporuCeni maji, ktery ty déti maji néjaky
identifikator a jakej a jak a jako. Tteba ta nase dé€la i to, Ze maji ty specialni
pedagogickou péci a zvladnou ji poskytovat, i kdyz z naseho jako napsani mezi naseho
doporuceni a tam je ona, ktera vyhodnocuje, ktery déti to budou jako pottebovat nejvic.
ProtoZe takova jako jakoZe by méla jako tak, Ze drzi ochrannou ruku nad tim nebo
minimaln¢ drzi ty informace. K tomu urcité osoby se nejvic styské nejvice informaci
o téch détech SVP a ona to celé jako zastfeSuje napfi¢ t€éma ru¢nikama. Napfi¢ téma
pedagoga napfic t€éma typama potizi.*

Ja: ,,Jaké nejvétsi uskali vnimate pri poskytovani vychovného a kariérového
poradenstvi na ziakladni Skole?*

Respondent E: ,,Hmm mn¢ pfijde, Ze je naro¢ny, zZe ten vychovnej je jakoby v takovym
v takovych klestich jako mezi mnou a mezi téma ucitelama, Ze mam pocit, Ze nékdy

se miize stat, ze my ho hodime toho vychovného jako do jednoho pytle k tém ucitelim,



ktery vlastné jako nechapou ty specialni vzdélavaci potteby. Tteba tak, jak bychom si
predstavovali. A n¢kdy zas obracené, Ze cejtim nékdy Ze vlastné o tom, jako Ze jsme
tam takovy jediny dva kdo bojuji tieba za ty specialni vzdélavaci potfeby toho ditéte a
stoji proti tém uéiteldm. Ze si umim piedstavit, Ze to je takovy blby, Ze je mizZe bejt z
obou stran jako branej jako v alianci ty druhy strany a vlastn€. To, Ze mu znemoziuje
néjak tieba pak dobie pracovat pro to dité, protoze. Se to tam rychle takhle. V tom je
asi to je naro¢ny. Podle mé tomu muze branit tak ta pozice. Myslim si, Ze druhy velky
uskali je to, Ze ty rodi¢e podle mé€ moc dobie nerozuméji tomu, co to jako je za pozici
vlastnd. Ze jako $kolni psycholog to taky nevim, jestli v&di ani jestli to vi ten sam
Skolni psycholog jo. Ale jako aspon je to psycholog, tak to néjak tusime, co to je. Ale
ze vychovny poradce nevim, jestli pro ty rodice je srozumitelny. Nevim jak moc ty
Skoly jako edukuji ty rodice o tom, co to je a co mize za sluzbu jako poskytnout. A
taky nevim, jakou mlize mit pozici v tom ucitelském sboru vlastné. Jak ho vnimaji oni?
Jestli ty ucitelé jako rozuméj tomu, za ¢im s ¢im se za n¢ mizou obracet. Vlastné mi
pfijde, Ze to muze bejt nékdy takova jako uméle vytvorena pozice. Nevim, jestli jestli
je srozumitelny tomu svétu kolem a i tfeba k tomu pracovnikovi jaké jsou kompetence
a jaké jsou povinnosti jako to, co bude zodpoveédnej a co on mize a v jakych piipadech
byste na n&j méli obracet. Ze mi pfijde, Ze to jsou takovy soft skills, nebo takovy jako
ne ne dobie vymahatelné, vlastné jako tikony, ktery jako to. tery? Jako to. A uskali
jesté. Jesté mi ptijde, Ze vlastné jeho préce je hodné zavisla na spolupraci jak ze strany
uciteldl, tak ze stran rodic¢i. A vlastné kdyZ se stane, Ze jedna nebo druhd strana
nespolupracuje, tak si ptedstavuju, ze ty jeho moznosti jak pomoct, tak jsou jako mali,
ze on jako je spi$ takovej zprostfedkovatele riznejch jako véci, ne nez nez ze on by

sdm n¢jaky intervence délal on. Tak asi to staci.*

Ja: ,,Jak by podle vas méla role vychovného a kariérového poradce na zakladni

Skole reagovat na nové vyzvy a potieby zaki v budoucnosti?*

Respondent E: ,,Ja si myslim, Ze by m¢lo bejt zaprvé stanoveny a srozumitelny pro
vSechny zucastnéné to, co to je za roli, co to vlastné je Skolni poradenské pracovisté a
co tam ten vychovny poradce jako d€la. A aby to bylo funkéni nastavené. Aby to
nebylo brané, tak myslim si, Ze se d&je n€kdy, Ze to vedeni je takovy vy jste tady ty,
co se staraji o ty teda néjaké jako jiné a divny a tim to jako konci. Myslim si, Ze ta role

je vystavéna tak, ze se pocita s tim, ze je to prorostly do vSech struktur té Skoly, a tak



mi piijde, aby bylo prosté¢, aby to fakt tak bylo. Aby byla opravdu napojend. Ta pozice
na vSechny ty ¢lanky, na které by napojena byt méla, aby bylo vSem srozumitelné.
Jako pro€. To uz jsem fikala, no proc. Jako co déla, kdy za nim mizu piijit, co ma taky
dost srozumitelny, pro vSechny prosté. A pak, at’ je navazana dobra spoluprace s
adekvatnimi. A taky to jako ten vychovny poradce tam na to nema bejt sam. Ma
metodika prevence ma prosté k sobé skolniho psychologa, nebo mél by byt nebo mohl
by mit. Tak at’ prost¢€ si ty kompetence rozdéluji proto na co na co ty ty pozice umeéni
um¢j bejt jako nejlip zaméteny. Jakoze ted” hodné mluvim o tom vlastné zase, Ze je
zavislej na néjakejch ostatnich ¢lancich v tom procesu, kdy chce pomoct tomu ditéti.
Tak od toho bych zacla. Jako to nejsou nové vyzvy. To je akorat. To je prosté tak, ze
si myslim, ze to jde. Ted’ka neni funk¢ni, Ze by to bylo takhle jako kompatibilni,
konzistentni a prosté tady to. Aby to bylo jako soucast funkéniho celku. Prosté, ze si
myslim, ze kdyz to neni jako funkéni celek, tak on pak saim dost blbé mtize fungovat.
Tak izolované. A nemyslim si, Ze ta podpora pak muze bejt dost smysluplna nebo
efektivni pro to dité. Takze si pfedstavuju, Ze je dilezity, aby to vedeni vétilo v to, Ze
to Skolni poradenské pracovisté ma smysl a védelo, jaky ma smysl. A takhle k tomu
vedla i ty pedagogy. Vedla k tomu takhle i ty rodice. Starala se o to, aby tyhlety lidi
nebyli vyhoteli. To znamend, aby jim poskytla edukaci, aby jim poskytla edukaci o
téch novejch vécech, co se vyskytuji, s ¢im ty novy jako déti mladsi a mladsi chodi,
aby mély moznost jako néjaky sebepéce ve smyslu néjakych intervizni a supervizi,
aby se potad starali o to, aby nezapominali, na to je co je, co je smyslem té prace a
jaké jsou ty role, protoze si to mize hrozn¢ jednoduse smazavat si myslim. Kor v téch
kabinetech vSech a tak. A v rdmci takovyhle edukace je a vlastné néjaky sebepéce, tak
si predstavuji, Ze by méla fakt probihat jako edukace o téch i jako potiZich, co ty déti
maji. JakoZe vic a vic jsou na zakladkach psychiatrické déti. At oni v&d¢j jako at” at’
j& netikdm, Ze to je jejich jako kompetence, ale prosté neni uz na misté se na kazde
dité, kterému je néjak psychicky blbé koukat, jako ze simuluje, nebo jakoze. Protoze
ta Skola umi se tfeba dobie postarat o nékoho, kdo mé zdravotni potize, kdo najednou
vypadne na tfi mé&sice mé operaci kolene, tak oni to zvladnou, ale kdyZ to dit€ vypadne,
ze tif1 mésice hospitalizovany, tak oni uz se k tomu viibec jako neum¢j, tak i tak
flexibilni jako postavit. Protoze jako tak si myslim, Ze tfeba tady to je jedna z téch

novejch vyzev. Jako je, to jsou to psychické onemocnéni a psychické potize a celkove



ten systém na to neni dost zralej teda. Ale tak skrz tady to bych na to §la skrz n¢jakou
edukaci jednak ale ne, takze se maji splnit néjaké kredity vzdélavani, ale i skrz n¢jakou
jako sebezkusenost. To si myslim, Ze skrz tfeba néjaky supervize. Jakoby by se mohlo
dit, ze ty lidi si taky musi Sdhnout na svoje nejistoty a na svoje jako véci, ktery jsou
zajety a ktery uz ted’kon jako nejsou funkéni. Koér, kdyz se bavime o tom, ze myslim,
ze prosté celkové v tom Skolstvi, tak generace téch pracovniki je starsi. Tak prosté si
myslim, Ze to mliZe naraZet na spoustu osobnich témat, ktery pak je tam blokuji v tom,
aby byly dobi'e tam na polohovany pro ty déti. A pak je pro teda ted’ potiz a to nevim,
jestli novodob4, nebo uz vlastné jako za nama, jako byla uprchlicka krize a je spousta
cizinci a hmm. Myslim si, Ze prost¢ ne. Nevim narazej. Je to takovy. Mam pocit, ze
cely ten systém nevi, co se s tim jako pocit. Mam pocit, Ze ten systém je dlouhodobé
néjak personalné jako podhodnoceny. Nebo ze bud’ je tam malo lidi, nebo ty lidi jsou
prosté vyhoteli a fakt jako nemaji na to se v té inkluzi starat jesté o déti, kterym je
specialni vzdélavaci potieby prosté. Tak nevim, jestli ten ten vychovny poradce mé na
to jako kapacitu tohle fesit. No, jako pfijde mi, Ze potfebuje mit ten vychovny poradce,
aby se mohl, abych mohl ¢elit néjakym jako challenglim, tak aby mél jako zdravy, aby
byl byl, aby byl jako ve zdravém systému. Aby on byl jako zdravej dostatecné na to,
aby to mohl jako d¢lat.*



Ptiloha 4: Informovany souhlas vzor

INFORMOVANY SOUHLAS

Udéleni souhlasu tykajici se zpracovani bakalarské prace na téma: ,,Role vychovného
a kariérového poradce na zakladnich Skolach* a poskytnuti audio nahravky daného

rozhovoru.

Vzhledem k citlivosti zkoumané problematiky je kladen diraz na etické zaleZzitosti a
zabezpeceni bezpecnosti informatort. Konkrétné¢ tedy bude zajiSt€éna anonymita
respondentii, ml¢enlivost vyzkumnika a moznost po piepisu autorizovat vznikly text a
vyjadfit svllj nazor k uvedenym udajim. Zaroven respondent ma pravo kdykoliv

béhem vyzkumné ¢innosti odstoupit od své ucasti.

Dé&kuji za vénovanou pozornost témto informacim a zdddm o souhlas s ucasti ve
vyzkumu a zpracovanim materiadlu pro vyzkumny projekt ve formé audio zdznamu

rozhovoru.

Jméno: Podpis: ...coviiiii

Dle zakona 101/2000 sbirky o ochrané osobnich udaji ve znéni pozdé&jsich predpist
ud€luji souhlasné vyjadieni s GcCasti v uvedeném vyzkumném projektu a zaroven

S poskytnutim vyzkumného materialu.



